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II

(Ne teisékiiros procediira priimami aktai)

SPRENDIMALI

KOMISIJOS SPRENDIMAS (ES) 2015/119
2014 m. liepos 29 d.

dél valstybés pagalbos SA.36874 (2013/C) (ex 2013|N), kurig Lenkija planuoja taikyti ,,LOT Polish
Airlines S.A.“ ir dél priemonés SA.36752 (2014/NN) (ex 2013/CP), kurig Lenkija suteiké bendrovei
,,LOT Polish Airlines S.A.“

(pranesta dokumentu Nr. C(2014) 5429)

(Tekstas autentiSkas tik angly kalba)
(Tekstas svarbus EEE)

EUROPOS KOMISIJA,
atsizvelgdama j Sutartj dél Europos Sgjungos veikimo, ypac i jos 108 straipsnio 2 dalies pirmg pastraipa (),
atsizvelgdama j Europos ekonominés erdvés susitarima, ypac i jo 62 straipsnio 1 dalies a punktg,

atsizvelgdama j sprendimg, kuriuo Komisija nusprendé pradéti Sutarties dél Europos Sgjungos veikimo 108 straipsnio
2 dalyje nustatyta procediira dél pagalbos SA.36874 (2013/C, ex 2013/N) (3,

paraginusi suinteresuotgsias Salis pateikti pastabas pagal minétas nuostatas (*) ir atsizvelgdama i tas pastabas,

kadangi:

I. PROCEDURA
1.1. PROCEDURA SA.36874 — PRANESIMAS APIE RESTRUKTURIZAVIMO PAGALBA

(I) 2013 m. birzelio 20 d. rastu Lenkija pranes¢ Komisijai apie 804,29 min. PLN (apie 200 mln. EUR) restruktiri-
zavimo pagalba bendrovei ,LOT Polish Airlines S.A.“ (toliau — LOT arba bendrové). Prie§ suteikiant restruktiri-
zavimo pagalbg, apie kurig buvo pranesta, PLN bendrovei 2012 m. gruodZio 20 d. buvo suteikta 400 mln.
sanavimo paskola, kurig 2013 m. geguzés 15 d. (*) Komisija paskelbé suderinama, atsizvelgdama i Lenkijos
jsipareigojima iki 2013 m. birzelio 20 d. pateikti Komisijai restruktiirizavimo plang.

(") Nuo 2009 m. gruodzio 1 d. EB sutarties 87 ir 88 straipsniai atitinkamai tapo Sutarties dél Europos Sajungos veikimo (SESV) 107
ir 108 straipsniais. Abiem atvejais nuostatos i§ esmés yra identiskos. Siame sprendime nuorodos j SESV 107 ir 108 straipsnius prireikus
turéty bati suprastos kaip nuorodos j atitinkamai EB sutarties 87 ir 88 straipsnius. SESV padaryti tam tikri terminologiniai pakeitimai,
pvz., sgvoka ,Bendrija“ pakeista ,Sajunga“, o ,bendroji rinka“ — ,vidaus rinka“. Siame sprendime vartojami Sutarties dél Europos Sgjungos
veikimo terminai.

(%) 2013 m. lapkricio 6 d. Komisijos sprendimas C (2013) 7044 final dél bylos SA. 36874 (OLC 37,2014 27, p. 55).

() Zr. 2 i$nasa.

(*) 2013 m. gzguiés 15 d. Komisijos sprendimas C (2013) 2747 final dél bylos SA.35900 (OL C 204, 2013 7 18, p. 4).
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(2) 2013 m. lapkricio 6 d. rastu Komisija informavo Lenkija apie sprendima pradéti Sutarties dél Europos Sajungos
veikimo (°) (SESV) 108 straipsnio 2 dalyje nustatyta procedirg dél pagalbos (toliau — sprendimas pradéti
procediira). Lenkija pastabas dél to sprendimo pateiké 2014 m. sausio 10 d. ir vasario 12 d. rastuose. Komisija

paprasé papildomos informacijos 2014 m. geguzés 8 d. rastu, | kurj Lenkija atsaké 2014 m. geguzés 20 d.

(3)  Komisijos sprendimas pradéti procediirg paskelbtas Europos Sgjungos oficialiajame leidinyje (). Komisija papraseé

suinteresuotyjy Saliy pateikti savo pastabas.

(4)  Komisija gavo septyniy suinteresuotyjy Saliy pastabas. Ji perdavé Sias pastabas Lenkijai, kuriai buvo suteikta

galimybé atsakyti. Lenkija pateiké pastabas 2014 m. kovo 28 d. rastu.

1.2. PROCEDURA SA.36752 — ,RYANAIR“ SKUNDAS

(5) 2013 m. geguzés 23 d. Komisija gavo ,Ryanair” skunda, kuriame teigiama, kad bendrovei valstybiniai oro uostai
suteiké neribotg kredito linija dél oro uosto mokes¢iy, padarydami zalg visoms kitoms oro transporto

bendrovéms, ir kad tai yra valstybés pagalba. Komisija jregistravo $j skunda bylos numeriu SA.36752.

(6)  Komisija perdavé Lenkijai skundg su praSymu pateikti informacijag 2013 m. birZelio 19 d. rastu, | kurj Lenkija

atsaké 2013 m. rugpjicio 13 d.

(7)  Pagal sprendimo pradéti procediirg 99 konstatuojamaja dalj skundg nagrinéja Komisija, vykdydama §j tyrima.

1.3. TEISIY DEL KALBOS ATSISAKYMAS

(8) 2014 m. birzelio 26 d. rastu Lenkija sutiko atsisakyti jai SESV 342 straipsniu ir Reglamento Nr. 1 (') 3 straipsniu

suteiktos teisés, ir sutiko, kad $is sprendimas biity priimtas ir paskelbtas angly kalba.

II. APRASYMAS

2.1. PAGALBOS GAVEJAS

9) LOT yra 1929 m. jsteigtas Lenkijos nacionalinis veZéjas. Bendrové yra Mazovijos regione, kuris turi teise gauti
regioning pagalbg pagal SESV 107 straipsnio 3 dalies a punktg. 67,97 % bendroves akcijy priklauso Finansy
ministerijai, 25,1 % valstybiniam investicijy fondui ,Towarzystwo Finansowe Silesia“ Sp. zo.o. (toliau — ,TF

Silesia“) ir 6,93 % LOT darbuotojams.

(10) LOT yra ,LOT Group“ patronuojancioji bendrové. Nuo 2013 m. gruodzio 31 d. ,LOT Group*“ sudaro 4 patronuo-
jamosios bendrovés, vykdancios veiklg turizmo rinkose (,LOT Travel Sp. z 0.0.%), oro uosty ir kroviniy tvarkymo
paslaugy (,GLT-LOT Uslugi Lotniskowe Sp. z 0.0.%, ,WRO- LOT Uslugi Lotniskowe Sp. z 0.0.%) ir orlaiviy

techninés prieZiiiros (,Central European Engine Services Sp. z 0.0.“) rinkose.

(11)  Pastaraisiais metais ,LOT Group“ struktiira labai pasikeit¢, nes LOT pardavé daug patronuojamyjy jmoniy,
sieckdama sutelkti jégas j pagrindinj verslg ir uzdirbti grynyjy pinigy. 2012 m. Komisija iStyré ir patvirtino
dél valstybés pagalbos buvimo trijy toliau nurodyty LOT patronuojamyjy bendroviy pardavimus: ,LOT Services
Sp. z 0.0.“ (toliau — ,LOT Services®), ,LOT Catering Sp. z 0.0.“ (toliau — ,LOT Catering“) ir ,LOT Aircraft
Maintenance Services Sp. z 0.0.“ (toliau — ,LOT AMS®) (¥). Visai neseniai — 2012-2013 m. — LOT pardavé visas
savo akcijas, turétas ,Petrolot Sp. z 0.0.“ (toliau — ,Petrolot), ,Eurolot Sp. z 0.0.“ (toliau — ,Eurolot®) ir ,Casinos

Poland Sp. z 0.0.“ (toliau — ,Casinos Poland“) bendrovése.

(12) 2013 m. gruodzio 1 d. duomenimis LOT dirba 1 661 Zmoniy (2012 m. spalio 31 d. duomenimis dirbo
daugiau — 2 130 darbuotojy) (°). Bendrovés apyvarta finansiniy mety pabaigoje 2013 m. gruodzio 31 d. buvo

3 147 min. PLN (apie 787 mln. EUR), taigi bendrové priskiriama dideliy imoniy kategorijai.

°) OLC115,200859,p.92.

7r. 2 i$nasa.
Reglamentas Nr. 1, nustatantis kalbas, kurios turi bati vartojamos Europos ekonominéje bendrijoje (OL 17,1958 10 6, p. 385).
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(13)

LOT yra ,Star Alliance” naré ir eksploatuoja 47 orlaiviy parkg. Iki restruktarizavimo (nuo 2011 m. lapkri¢io mén.
iki 2012 m. spalio mén.) bendrové teiké reguliary susisiekima j 70 Europos, Siaurés Amerikos, Artimyjy Ryty ir
Azijos paskirties viety, jskaitant susisiekimg su 51 Europos vietove, su 11 uz Europos riby esanéiy vietoviy ir su
8 Lenkijos vietovémis.

Lenkijos skaiCiavimais, 2012 m. LOT dalis Europos keleiviy oro transporto versle buvo maZesné nei 1 %. Biadama
Lenkijos nacionaline vezéja, LOT bendrové istoriskai uzémé tvirta padétj toje valstybéje naréje. Taciau pastaraisiais
metais ji susiduria su vis didéjancia pigiy skrydZiy oro vezéjy (toliau — PSOV) ir tradiciniy oro linijy konkurencija.
I§ tikryjy LOT dalis Lenkijos auganciame keleiviy oro transporto versle sumazéjo nuo 55 % 2000 m.
iki 27 % 2013 m. 2012 m. ji pervezé apie 5 mln. keleiviy, o 2013 m., kurie buvo pirmieji pilni dabar vykdomo
restruktiirizavimo metai, — apie 4,7 mln. keleiviy.

Pagrindiniai LOT konkurentai yra ,Ryanair®, ,Wizzair ir ,Lufthansa“. LOT centras ir pagrindiné buvimo vieta yra
Var§uvos Chopin oro uostas. Bendrové taip pat teikia tarptautinj susisiekima i§ 5 regioniniy Lenkijos oro uosty.

LOT pagrindinés veiklos sritys yra $ios:

— keleiviy, bagazo, pasto ir kroviniy vidaus ir tarptautiniai oro perveZimai,
— orlaiviy nuoma,

— su oro pervezimu susijusiy paslaugy teikimas.

LOT pagrindiné veikla yra reguliarus keleiviy pervezimas oro transportu. Dauguma keleiviy pervezami vykdant
artimuosius skrydzius, i§ kuriy pardavimo bendrové taip pat gauna didZiausig dalj savo pajamy.

Pastaraisiais metais LOT patyré dideliy finansiniy sunkumy daugiausiai dél nepelningos veiklos, blogéjancios
konkurencinés aplinkos ir pasaulinés ekonominés ir finansinés krizés. Bendrové pranesé turéjusi pagrindinés
veiklos nuostoliy kiekvienais finansiniais metais nuo 2008 m. Nepaisant laipsnisko patronuojamyjy bendroviy ir
kito turto pardavimo, (nuo 2009 (*) m. i§ pardavimo gauta [1 200-1 400] (') miln.), LOT bendrové turéjo
nuolatiniy grynyjy pinigy srauto problemy, kurios ypa¢ sustipréjo 2012 m. gruodzio mén., kai bendrové beveik
tapo nemokia ir buvo priversta praSyti sanavimo pagalbos, kad iSvengty nemokumo. Atitinkami bendrovés
finansiniai duomenys pateikti toliau esancioje 1 lenteléje.

1 lentelé

Atitinkami LOT finansiniai duomenys 2010-2013 m. (mln. PLN)

2013 m. 2012 m. 2011 m. 2010 m.
I§ pardavimy gautos pajamos 3147,0 3 303,3 3156,8 2 958,8
Nuostoliai i§ pagrindinés veiklos -3,8 —146,5 -124,6 -167,2
Grynasis pelnas (nuostolis) 25,8 -399,9 -118,0 - 56,2
Inventorius 216,6 198,5 230,8 252,1
Grynasis turtas - 258,1 - 265,5 186,8 500,1
Skola (1) 3 223,0 2 683,2 2 016,7 1 606,9
Paliikany islaidos 123,8 87,4 81,4 60,2
Veiklos grynyjy pinigy srautai 123,8 —-240,9 -63,9 -13,8

Saltinis: 2013 m., 2012 m., 2011 m. ir 2010 m. finansinés ataskaitos.

(") Trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai.

(*) Verslo paslaptis.
(") Pagrindiniai bendrovés pardavimai 2009 m. birZelio mén. — 2013 m. balandZio mén.
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(18) 2012 m. bendrové pranesé apie rekordinio lygio — 400 mln. PLN grynaji nuostolj, didelius neigiamus grynyjy
pinigy srautus i§ operacijy, augancia skolg ir neigiama nuosavo kapitalo verte.

2.2. PAGALBOS PRIEMONE

(19)  Restruktirizavimo pagalbg, apie kurig pranesta, turi skirti Finansy ministerija akcinio kapitalo investicijy
pavidalu. Numatyta, kad pagalbg sudarys sanavimo paskolos konvertavimas j 423 min. PLN akcinj kapitalg,
jskaitant iki 2013 m. birzelio 20 d. susikaupusias paliikanas (faktiné palikany suma bus perskai¢iuota nuo
konvertavimo dienos), ir akcinio kapitalo papildomas padidinimas 381,29 mln. PLN. 2013 m. birZelio 20 d. rastu
Lenkija, pateikdama restruktirizavimo plana Komisijai, pranesé ir apie restruktirizavimo pagalbg — Zr. 1 konsta-
tuojamajg dalj. Restruktiirizavimo plane numatytas restruktirizavimo laikotarpis prasideda 2012 m. paskutinj
ketvirtj ir baigiasi 2015 m.

. RESTRUKTURIZAVIMO PLANAS

(20)  LOT nustaté Sias pagrindines jos patiriamy sunkumy prieZastis: pavéluotas B787 orlaiviy pristatymas ir eksploa-
tavimas; pasauliné ekonominé krizé, dél kurios sumazéjo kelionés kaina bendroviy ir instituciniams klientams;
didéjanti pigiy skrydziy bendroviy galia ir rinkos konsolidavimas; dél vietos pigiy skrydziy konkurento ,OLT
Express“ trumpalaikés veiklos sutrikdytos vidaus rinkos kainos; sumazéjusi paklausa kroviniy rinkoje; iSaugusi
orlaiviy kuro kaina; valiutos keitimo kursy svyravimai; stipri tiekéjy derybiné galia; grieZtesné kredito korteliy
bendroviy atsiskaitymo politika; dél teisiniy kliti¢iy sumaZzéjusios privatizavimo galimybés; ilgalaikés strategijos ir
stabilaus valdymo nebuvimas; neoptimizuotas orlaiviy parkas ir neveiksmingai naudojami iStekliai; stiprios
profesinés sgjungos ir mazas darbo nasumas; neveiksmingai valdomos pajamos; nekonkurencingas tolimyjy
skrydziy marsruty produktas ir nesugebéjimas jo i$populiarinti tarp brangiy skrydziy klienty; maza didele pelno
marzg sudaran¢iy Salutiniy pajamy dalis; neveiksmingi pardavimo kanalai; nepakankamas kapitalizavimas,
nepakankamas investavimas ir finansinio stabilumo nebuvimas; neveiksmingai valdoma rizika.

(21) Kad atsizvelgty | tuos veiksnius, 2012 m. paskutinj ketvirtj LOT pradéjo jgyvendinti restruktiirizavimo plang,
kuriuo siekiama iki 2015 m. pabaigos atstatyti ilgalaikj gyvybinguma.

3.1. RESTRUKTURIZAVIMO PRIEMONES

(22)  Restruktiirizavimo plane numatytas keliy restruktiirizavimo priemoniy, kurias galima suskirstyti i kelias toliau
nurodytas pagrindines sritis, jgyvendinimas: i) skrydziy tinklo ir orlaiviy parko modernizavimas; ii) pajamy
valdymas; iii) produktas, jo paskirstymas ir $alutinés pajamos; iv) organizacinis veiksmingumas ir optimizavimas
bendrovés viduje; v) iSorés komerciniy santykiy optimizavimas; vi) papildomos pagalbinés iniciatyvos. Kiekviena
$iy sri¢iy toliau apibadinta i§samiai.

3.1.1. Skrydziy tinklo ir orlaiviy parko modernizavimas
Orlaiviy parko modernizavimas

(23)  Orlaiviy parko modernizavimas yra viena i§ pagrindiniy restruktiirizavimo plano daliy, ir tikimasi, kad tai leis
Zymiai sumazinti veiklos iSlaidas. Laikoma, kad dabartiné orlaiviy parko struktiira yra pernelyg diversifikuota,
pasenusi ir brangi. Svarbiausias pokytis yra dabar naudojamy B767 orlaiviy pakeitimas naujais B787 tolimojo
skrydzio marSrutuose. Be to, LOT planuoja restruktiirizuoti likusj orlaiviy parka siekdama apriboti orlaiviy tipy ir
potipiy skai¢iy, ir uZtikrinti veiksminga orlaiviy naudojima. Modernizavus orlaiviy parka, nei sitlomy viety
skai¢ius, nei, atitinkamai, bendrovés pajégumas, nepadidés. 2012 m. gruodZio mén. turéty 59 orlaiviy parkas
dabar yra sumazintas iki 47 orlaiviy, o restruktiirizavimo pabaigoje planuojama jj dar karta mazinti iki
38 orlaiviy.

Boeing 787

(24) LOT uzsaké aStuonis B787 orlaivius, i§ kuriy Sesi buvo pristatyti iki 2014 m. balandzio 30 d. Paskutinius du
orlaivius planuojama pristatyti pasibaigus restruktirizavimo laikotarpiui. Keturis B787 yra numatyta naudoti
restruktiirizavimo laikotarpiu, o likusius du planuojama pernuomoti uz [...].
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(25) LOT mano, kad naujy B787 orlaiviy eksploatavimas yra pagrindiné varomoji jéga siekiant atkurti gyvybinguma.
Remiantis LOT, B787, palyginti su B767 orlaiviais, yra daug ekonomiskesni. Pranagumai yra $ie:

— apie 8-11 % maZesnis kuro suvartojimas per orlaivio valanda ir laisvos vietos kilometrg (toliau — LVK), o tai
kartu su trumpesniu kelionés laiku leidZia per skrydj sumazinti kuro suvartojima apie 15 %,

— didesnis kreiserinis greitis, leidziantis sutrumpinti kelionés laika (vidutiniskai 5 % LOT tolimyjy skrydziy
tinkle), o tai leidZia geriau panaudoti jguly darbo laika ('),

— apie 30 % maZesnés techninés priezitros islaidos,
— veiksmingesnis kroviniy transportas — tai leisty padidinti pajamas apie 15 %,

— orlaiviy parko standartizavimas, kuris bus kitoks nei dabar naudojamas diversifikuotas B767 orlaiviy parkas,
turintis kitokig konfigiiracija ir jranga.

(26)  Planuojama, kad LOT bendrovei isigijus B787 orlaivius, jos finansiniai rezultatai, palyginti su B767 orlaiviy parko
rezultatais, nuo 2015 m. gerés apie [135-165] mln. PLN per metus.

Boeing 737-400

(27)  Kaip numatyta restruktarizavimo plane, i§ devyniy B 737-400 orlaiviy palikti trys. Plane taip pat numatyta, kad
nuo [...] sezono iki [...] sezono like B 737-400 bus pakeisti naujesnés kartos siauro korpuso orlaiviais (B737NG
arba A319/A320). Taciau per numatyta laikotarpj orlaiviai nebuvo pakeisti, nes LOT véliau sutiko pratesti likusiy
B 737-400 nuomg papildomai [...] mety, iki [...]. Nuomos kaina bus laipsniskai mazinama nuo [...] USD per
ménesj ir (arba) uz orlaivj iki [...] USD per ménesj ir (arba) uz orlaivj paskutiniais susitarimo metais.

Embraer 170

(28) Bendrové planavo atsisakyti visy desimties savo parke turimy Embraer 170 (toliau — E170) ir pakeisti juos
Bombardier Q400 (toliau — DH4) orlaiviais. Visy pirma, restruktiirizavimo plane numatyta, kad [...] E170 orlaiviai
nuo [...] sezono bus parduodami arba pernuomojami, o likusiy [...] atsisakyta nuo [...] sezono. Pirmieji [...]
orlaiviai iki $iol néra nei parduoti, nei pernuomoti. Nors bendrové vis dar aktyviai iesko pirkéjy arba nuomininky
Siems orlaiviams, ji taip pat parengé parko alternatyvy scenarijy, pagal kurj minéti orlaiviai yra toliau naudojami,
siekiant sumazinti pavéluoto jy atsisakymo poveikj finansiniam gyvybingumui. Sis alternatyvus scenarijus bus
igyvendinamas, jei LOT nesugebés parduoti arba iSnuomoti Embraer ir (arba) susitarti dél daug maZesniy
DH4 nuomos ikainiy.

Embraer 175

(29) LOT planavo nuo 2014 m. ziemos sezono i§ keturiolikos savo parke turimy Embraer 175 (E175) orlaiviy
atsisakyti [...]. E175 orlaiviy parko sumazinimas buvo pagristas prielaida, kad vietoj atsisakyty orlaiviy LOT
isinuomos papildomus DH4 orlaivius. Paaiskéjo, kad papildomy nuomai skirty DH4 orlaiviy gali nebati, todél
LOT svarsto galimybe naudoti visg savo keturiolikos E175 orlaiviy parka iki restruktarizavimo laikotarpio
pabaigos.

(30) LOT jgyvendino papildomas parko restruktiirizavimo priemones, sieckdama su$velninti galima alternatyvaus parko
scenarijaus poveikj finansiniam gyvybingumui. Pirma, kaip paminéta 27 konstatuojamojoje dalyje, LOT sumazino
trijy B737-400 orlaiviy eksploatacinés nuomos kainas, o tai pratestu nuomos laikotarpiu leisty sutaupyti iki [...]
mln. USD (apie [...] mln. PLN). Antra, LOT planuoja gauti [...] mln. PLN papildomos naudos per metus i§
veiksmingesnés kroviniy pervezimo veiklos (vien tik 2013 m. kroviniy pervezimo veikla padéjo pagerinti EBIT
[...] mln. PLN, palyginti su planu).

Skrydziy tinklas

(31)  Bendrové planuoja panaikinti 5 susisiekimo marsrutus, neatitinkan¢ius pelningumo kriterijy: [...].

(") Pavyzdziui, sutrumpéjus kelionés laikui nuo Niujorko iki Varuvos iki maziau nei 8 valandy bus galima sumazinti piloty skai¢iy nuo 3
iki 2, laikantis tam tikry kity salygy.
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(32) LOT skaiciavimais, panaikinus nepelningus marsrutus, finansinis rezultatas pagerés apie [2,2-2,6] mln. PLN per
metus.

3.1.2. Pajamy valdymas

(33) Taikant restruktfirizavimo priemones pajamy valdymo srityje daugiausia démesio bus skiriama tarify struktdros
pokyc¢iams.

(34)  Pagal restruktairizavimo plang LOT planuoja skrydZiy, kuriy apkrovos veiksnys virsija [76-94] proc., vienu tarifu
aukstesnéje klas¢je padidinti aukStesnés klasés keleiviy dalj [9-11] %, o dviem tarifais aukstesnéje klas¢je —
[4-6] %. Be to, bus pakeistas verslo klasés klienty apibrézimas (*?), naudojamas su konkreciu tarifu. Taip pat
tikimasi, kad LOT pajamos iSaugs nustalius agresyvesnius atskiry tolimojo skrydzio marruty tarifus.
Apskaiciuota, kad nauda i3 Sios priemonés jgyvendinimo 2015 m. turéty siekti [...] mln. PLN.

(35) I$nagringjus verslo klasés apkrovos veiksni, nustatyta, kad 2012 m. liko nenupirktos [...] vietos. Todél bendrove
jdiegs galimybe isigyti uz tam tikrg mokestj aukstesnés klasés bilieta pries skrydj. Tikimasi, kad taikant $ig
priemone bus uzpildyta 10 % viety, kurios prieSingu atveju likty tuscios, o finansinis rezultatas 2015 m. bus
pagerintas apie [...] mln. PLN.

(36) Dabar LOT sitloma tarify struktiira pagal ,First Minute* rémimo programg bus pakeista, siekiant panaikinti
pernelyg Zemas kainas, kurios buvo taikomos praeityje be ekonominio pagrindimo. Tai turéty padéti papildomai
padidinti pajamas.

(37)  Vidaus marsrutuose verslo klasé bus panaikinta. Sia priemone siekiama veiksmingesnio keleiviy viety orlaivyje
panaudojimo. Siuo metu DH4 orlaivyje yra 3 vietos verslo klasés keleiviams, taciau jose keliaujantiems keleiviams
neteikiamos jokios Salutinés paslaugos. Apskaiciuota, kad atlaisvinus Sias vietas, finansinis rezultatas 2015 m.
turéty pageréti apie [...] mln. PLN.

38) Atlikus LOT vidaus audita, paaiskéjo, kad dél vidaus kontrolés trakumo palankis tarifai praeityje buvo siilomi be
. 3 p ) P pracityj
pagrindo. Si praktika bus uzdrausta. Apskai¢iuota, kad nauda i§ Sios priemonés jgyvendinimo 2015 m. turéty
siekti [...] min. PLN.

(39) Bendrové tikisi, kad pritaikiusi pajamy valdymo priemones 2015 m. ji pagerins pardavimy rezultatg apie
[62-76] mln. PLN.

3.1.3. Produktas, jo paskirstymas ir Salutinés pajamos

(40)  Pagrindinis Sios restruktiirizavimo srities tikslas yra padidinti pajamas teikiant Salutines didele pelno marza
turincias paslaugas, kurios néra tiesiogiai susijusios su biliety pardavimu. LOT Salutiniy pajamy dalis visose
pajamose yra maZesné nei panasiy jmoniy, ir daug maZesné nei PSB. LOT nustaté, kad Sioje srityje yra augimo
galimybiy.

(41)  Sioje grupéje pagrindinés iniciatyvos yra ,SkyBar* (mokamo maitinimo) jdiegimas artimyjy skrydziy marsrutuose,
maziau paslaugy ekonominés klasés keleiviams skrydzio metu ir keliy $alutiniy mokamy paslaugy, pvz., neapmo-
kestinamy prekiy pardavimo, papildomo bagazo, papildomos erdvés kojoms, vietos pasirinkimo, prioritetinio
jsodinimo, draudimo, automobiliy nuomos ir viesbucio uzsakymo, jvedimas.

(42) Kitas Sios restruktirizavimo srities tikslas yra pardavimo sgnaudy sumazinimas. Pardavimo sgnaudos sudaro
[...] % visy LOT sanaudy, ir jos yra Zymiai didesnés nei kity bendrovés nagrinéty tradiciniy oro linijy.

(43) Dabar pardavimai interneto svetainéje LOT.com sudaro tik apie [...] % visy pardavimy. Tai gali bati palyginama
su kity tradiciniy vezéjy vidutiniu pardavimo internetu lygiu, siekianciu 40 %, ir 80 % PSOV atveju. Nustatyta,
kad pardavimas internetu turi didelj augimo ateityje potencialg dél to, kad tokio pardavimo sgnaudos yra
santykinai nedidelés, o patj procesg galima jvairiapusiskai kontroliuoti. Bendrové ketina toliau plétoti pardavima
internetu, i$sikeldama tiksla pasiekti tokj pardavimo internete augimo lygi, kuris sudaryty maziausiai [...] % visy
pardavimy per metus.

(") Iki 3iol, jei keleiviy atgalinio skrydzio data biidavo ankstesné nei 3 dienos po i§vykimo, jiems biidavo taikomas kitoks tarifas, o pagal
naujajj tarifg, jei keleivio atgalinio skrydZzio data yra ankstesné nei pirmasis sekmadienis po atvykimo, jis yra laikomas verslo klasés
keleiviu.
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(44)

(52)

(53)

Bus igyvendinta nauja, LOT tinklo pardavimo agentams skirta motyvavimo programa. LOT taip pat pertvarkys
savo vietos ir uZsienio pardavimo biury, esanciy oro uostuose ir miesty centruose, tinklus. Atsizvelgdama |
dideles tokios veiklos sanaudas, bendrové nusprendé sumazinti §j platinimo kanalg iki bitino minimumo.

LOT planuoja plétoti savo pajamy gavimo potenciala rinkodaros srityje sitilydama, pavyzdziui, treciosios 3alies
reklamos kampanijoms erdve reklamai orlaivio salone arba ant korpuso.

Bendrové taip pat planuoja padidinti pardavimus verslo klientams. Siuo tikslu ji dalyvaus viesuosiuose
konkursuose dél kelioniy paslaugy teikimo dideléms institucijoms ir bendrovéms per LOT patronuojamajg
kelioniy bendrove (IATA agents), sitlydama ne tik savo, bet ir kity oro bendroviy paslaugas, elektroninio
draudimo pardavima, viesbuciy paslaugas ir traukiniy bilietus. Be to, bendroveé tikisi pritraukti daugiau verslo
klienty reklamuodama MV] sektoriui skirtg ,LOT for Business“ programa.

Prognozuojama, kad visos 41-46 konstatuojamosiose dalyse nurodytos priemonés 2015 m. turéty pagerinti LOT
finansinj rezultatg beveik [76-94] mln. PLN.

3.1.4. Organizacinis veiksmingumas ir optimizavimas bendrovés viduje

Svarbiausios $ios srities restruktiirizavimo priemonés yra: i) kuro sgnaudy sumazinimas, i) darbo uzmokescio
sanaudy sumazinimas ir iii) ilgalaikio turto pardavimas.

Degaly sgnaudos sudaro [...] % visy bendrovés islaidy. LOT planuoja idiegti naujg programine jrangg, sickdama
optimizuoti skrydZio pobadj. Skrydzio pobadis taip pat bus susietas su dinamisko sgnaudy indekso jvedimu; is
indeksas suteikia galimybe rinktis tarp kuro suvartojimo sumaZinimo ir tvarkarastyje numatyto skrydzio laiko
laikymosi. Tikimasi, kad visa programa padés pagerinti finansinj rezultatg 2015 m. papildomais [...] mln. PLN.

Restruktfirizavimo plane numatoma sumazinti uzimtumg 833 visos darbo dienos ekvivalentais (toliau — ,VDDE"),
t. v. 39 %, palyginti su 2012 m. spalio 31 d. uZimtumo lygiu. Planuojama mazinti visy tipy darbuotojy skaiciy:
zeméje dirbancio personalo (sumazinama [...] VDDE), taip pat lakiino kabinos ir kabinos personalo (sumazinama
[...] VDDE). Siuo sumazinimu siekiama pritaikyti uzimtumo lygj prie sumazinto skrydziy tinklo ir orlaiviy parko
dydzio, taip pat padidinti darbo nasumg. ApskaiCiuota, kad uzimtumo bendrovéje sumazinimo poveikis
finansiniam rezultatui 2015 m. turéty sudaryti [...] mln. PLN.

LOT taip pat pakeité piloto kabinos ir keleiviy salono personalo atlyginimy politikg (pagal naujas taisykles
kiekvieno piloto ir keleiviy salono jgulos nario atlyginimas bus grieZtai siecjamas su jy faktiskai ore praleistu laiku)
— tikimasi, kad tai padés sutaupyti iki [...] mln. PLN per metus, ir numatyta papildomai atleisti administracijos
darbuotojy — tai kasmet turéty suteikti naudos uz [...] mln. PLN. Be to, LOT nusprendé centralizuoti pirkimo
politika bendrovéje, su tikslu sutaupyti iki [...] mln. PLN per metus.

Bendrové ketina parduoti ilgalaikj turtg (Zeme, pastatus ir nekilnojamajj turta), i§ kuriy, kaip tikimasi, turéty bati
gauta [...] mln. PLN vienkartiniy jplauky, ir atitinkamai kasmet sutaupyta [...] mln. PLN lésy.

Kitos priemonés, kurias ketinama jgyvendinti Sioje restruktiirizavimo srityje (pvz., rinkodaros, verslo kelioniy,
ledo nutirpinimo, mokymo, rastinés reikmeny, valymo ir kt. sgnaudy sumazinimas) turi maZesnj finansinj
potencialg.

Prognozuojama, kad visos $ioje restruktiirizavimo srityje numatytos priemonés 2015 m. turéty pagerinti LOT
finansinj rezultatg daugiau kaip [156-190] mln. PLN.
3.1.5. ISorés komerciniy santykiy optimizavimas

Bendrové planuoja i§ naujo derétis dél komerciniy susitarimy su visais savo pagrindiniais tiekéjais, sickdama
sumazinti sgnaudas ir optimizuoti teikiamy paslaugy apimti.
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(56) Pirma, LOT planuoja i§ naujo derétis dél savo komerciniy santykiy su Var§uvos Chopin oro uostg valdancia
bendrove ,Przedsigbiorstwo Pafistwowe Porty Lotnicze® (Lenkijos oro uosty valstybés jstaiga) (toliau — PPL). Kadangi
laikoma, kad oficialus mokesciy lygis Var§uvos Frederic Chopin oro uoste yra didesnis nei vidutinis (**) mokesciy
lygis panaSiuose oro uostuose, bendrové, remdamasi tuo, kad ji savo pagrindiniame oro uoste vykdé daug
veiksmy, ketina i§ naujo derétis dél oro uosto mokesciy.

(57) Antra, Lenkija ketina i§ naujo derétis dél savo komerciniy santykiy su ,Polska Agencja Zeglugi Powietrznej“
(Lenkijos oro navigacijos paslaugy agentiira (toliau — Agentiira). [...].

(58)  Trecia, LOT pranesé¢ apie savo ketinimg i§ naujo derétis dél susitarimy su ,LOT AMS“ bendrove, kuri teikia
remonto ir technines paslaugas. I§ naujo bus daugiausiai deramasi dél paslaugy, remonto ir mokéjimo procesy
pagerinimo metody.

(59) Galiausiai, LOT tes derybas su ,Eurolot®, sickdama [...].

(60) Bendroveé tikisi, kad optimizavus iSorés prekybos santykius, jos finansiniai rezultatai 2015 m. pagerés daugiau
kaip [54-66] mln. PLN.
3.1.6. Papildomos pagalbinés iniciatyvos

(61)  Restruktirizavimo plane numatytos papildomos pagalbinés iniciatyvos apima, pavyzdZziui: i) organizacinés
kultdiros ir valdymo sistemos pakeitima; ii) grynyjy pinigy srauty valdymo pagerinimg; iii) naujos rizikos valdymo
politikos, apsaugancios bendrove nuo staigiy kuro kainy svyravimy, jgyvendinima ir iv) pirkimo proceso
pagerinima, jskaitant naujy IT pagalbiniy priemoniy jdiegima. Siy priemoniy poveikj yra sunku jvertinti
kiekybiskai, ir j ji finansinése prognozése nebuvo atsizvelgta.

3.1.7. Restruktiirizavimo priemoniy apZvalga

(62) Visy 2015 m. (paskutinio restruktiirizavimo laikotarpio plane numatyty restruktiirizavimo priemoniy tikétinas
finansinis poveikis yra apibendrintas toliau pateiktoje lenteléje:

2 lentelé

Planuojamas restruktiirizavimo priemoniy finansinis poveikis 2015 m.

Restruktiirizavimo sritis (mln. PLN)
Skrydziy tinklo ir orlaiviy parko modernizavimas [132,8-167,6] (1)
Pajamy valdymas [62-76]
Produktas, jo paskirstymas ir Salutinés pajamos [76-94]
Organizacinis veiksmingumas ir optimizavimas bendrovés viduje [156-190]
ISorés komerciniy santykiy optimizavimas [54-66]
Papildomos pagalbinés iniciatyvos —

Saltinis: restruktiirizavimo planas

(") Skrydziy tinklo ir parko modernizavimo priemoniy jgyvendinimas teigiamai veikia kitas restruktirizavimo sritis ir dalis to-
kio jgyvendinimo finansinio poveikio sudaro jo finansinj potencialg. Todél skrydziy tinklo ir parko modernizavimo priemo-
niy poveikis neturéty bati sumuojamas su likusiy restruktiirizavimo priemoniy poveikiu.

(") Bendrovés teigimu, VarSuvos Frederic Chopin oro uosto mokesciai yra 2 %-47 % didesni (jskaitant tipimo ir galimai kilimo, aplinko-
saugos mokescius, naudojimosi keleiviy islaipinimo platformomis arba keleiviy peronais mokescius, parkavimo mokescius ir kitus
infrastruktiros mokescius, susijusius su atliktais aviacijos veiksmais) nei panasiuose ES oro uostuose.
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(63)

(64)

(65)

(66)

(70)

(71)

3.1.8. Restruktiirizavimo jgyvendinimas iki dabar

Anksciau LOT jau bandé vykdyti restruktiirizavimg i§ nuosavy iStekliy (parduodama patronuojamasias bendroves,
Zemeg, pastatus, nekilnojamajj turta ir finansinj turta). Visai neseniai, 2009-2012 m. bendrové jgyvendino restruk-
tiirizavimo programa, kurioje numatyta, be kita ko, sumazinti darbuotojy ir orlaiviy parka, taikyti kitas sanaudy
mazinimo priemones, parduoti nepagrindinj turtg ir perzitréti skolas. Nors dél to Siek tiek pageréjo LOT
finansinis rezultatas ir grynyjy pinigy srautai, pasirodé, kad to nepakanka siekiant, visy pirma, sumazinti
sanaudas ir kad tai nepadéjo atkurti pelningumo. Be to, pardavus turta, kuriuo buvo jsipareigota finansuoti $ias
restruktiirizavimo pastangas, i§ esmés sumazéjo LOT vidaus finansavimo $altiniai, kurie galéjo biiti panaudoti
dabartiniam restruktfirizavimo planui finansuoti.

Restruktirizavimo plane, apie kurj pranesta Komisijai 2013 m. birzelio 20 d., pripazinta, kad ankstesnés restruk-
tarizavimo pastangos buvo vykdomos palankesniame rinkos kontekste. 2012 m. pasireiSkes antrasis finansinés
krizés etapas turéjo neigiamo poveikio oro transporto bendroviy veiklai. Be to, degaly kainy ir valiutos keitimo
kursy tendencijos buvo neigiamos. D¢l vis didéjancios rinkos konsolidacijos ir augancios pigiy skrydziy ir ne
Europos vezéjy galios mazai tradicinei oro transporto bendrovei, kokia yra LOT, tapo dar sunkiau sékmingai
vykdyti veikla savarankigkai.

2013 m., po pirmy pilny restruktiirizavimo plano jgyvendinimo mety, LOT finansinés veiklos rezultatai pageréjo.
Atkreiptinas démesys i tai, kad LOT pirma karta nuo 2007 m. prane$é turéjusi grynojo pelna. Be to, faktinis
finansinis rezultatas buvo daug geresnis, negu numatytasis restruktiirizavimo plane (gauta 26 mln. PLN grynojo
pelno, tuo tarpu planuotas 196 mln. PLN nuostolis). Palyginti su 2012 m., labai i§augo veiklos grynyjy pinigy
srautai daugiausiai dél geresniy finansiniy rezultaty.

Nepaisant pageréjusiy LOT veiklos finansiniy rezultaty, jos padétis isliko sudétinga. Didelé dalis bendroveés
kapitalo buvo neigiamos vertés, ir ji turéjo nuostoliy i§ savo pagrindinés veiklos (t. y. oro transporto paslaugy).
Jos skola iSaugo daugiausiai dél nuomos jsipareigojimy jsigijus naujg orlaivj (kaip numatyta restruktirizavimo
plane).

Kalbant apie orlaiviy parko modernizavima, biitina paminéti, kad visi B787 orlaiviai buvo pristatyti pavéluotai.
Be to, du pirmieji orlaiviai turéjo techniniy problemy ir nevykdé skrydziy laikotarpiu nuo 2013 m. sausio mén.
iki birzelio mén. LOT patyré ypatingy nuostoliy, nes jai reikéjo finansuoti pakaitinj orlaivi. [...] LOT pasirasé
susitarimg su ,Boeing®, kuriame numatyta [...].

Be to, LOT toliau jgyvendino savo nauja strategija, siekdama prisitaikyti prie pasikeitusiy rinkos aplinkybiy. Sia
strategija sickiama uZtikrinti finansinj stabiluma kuriant ilgalaikj klienty lojalumg, perorganizuojant veiklg su
tikslu tapti vienu i§ ekonomiskiausiy tinklo vezéjy Europoje, atkuriant augima ir, galiausiai, parduodant bendrove
privatiems investuotojams.

Visy pirma, LOT ketina sutelkti démesj i tiesioginius marsrutus i§ Lenkijos j pagrindines paskirties vietas Europoje
ir pasaulyje, taip pat i svarbiausius lenky bendruomenés centrus Siaurés Amerikoje. Ji taip pat nori pritraukti
klienty i§ Vidurio ir Ryty Europos, pasitlydama jiems tolimojo skrydZio marsrutus i§ Var§uvos centro. Bendrove
néra suinteresuota tiesioginiais turistiniais marsrutais, kokius sitilo pigiy skrydziy bendrovés. LOT nustaté augimo
potencialg tolimojo skrydzio marSrutuose i Lenkijg ir i§ jos, ir nurodé ketinimg pléstis Sioje rinkoje po restruktiri-
zavimo, panaudojant naujuosius B787 orlaivius, kurie yra laikomi pagrindiniu restruktiirizavimo ir naujosios
strategijos ramsciu.

Siekdama, kaip numatyta, parduoti bendrove privatiems investuotojams, Lenkija pakeité teisés aktus, kad
bendrove buty lengviau privatizuoti. Pagal naujgjj jstatymg investuotojams i§ Sgjungos bus leista jsigyti LOT
kontrolinj akcijy paketg.

3.2. RESTRUKTURIZAVIMO SANAUDU IR FINANSAVIMO SALTINIY APZVALGA

Visos LOT restruktiirizavimo sgnaudos yra [2 000-2 400] PLN, i§ kuriy: i) [...] mln. PLN skirta penkiy B787
orlaiviy jsigijimui; ii) [...] mln. PLN B737-400 ir Embraer orlaiviy eksploatavimo nutraukimui; iii) [...] mln. PLN
daliniam veiklos nuostoliy ir finansavimo trikumo padengimui; iv) [...] mln. PLN darbo jégos restruktirizavimo
sanaudoms ir v) 423 mln. PLN sanavimo paskolos (su susikaupusiomis palikanomis) graZinimui.
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(72)  Restruktirizavimo sgnaudas planuojama padengti i3: i) nuosavy jnady, sudaranciy [1 200-1 600] mln. PLN, kurie
gaunami iSnuomavus penkis B787 orlaivius ir pardavus ilgalaiki turta; ii) 804 min. PLN valstybés pagalbos.
Nuosavomis léSomis padengiama [60-67] % restruktiirizavimo sgnaudy. Restruktfirizavimo sgnaudos ir
finansavimo $altiniai apibendrinti toliau pateiktoje lenteléje.

3 lentelé

Restruktirizavimo sgnaudos ir finansavimo $altiniai (PLN min.)
Restruktiirizavimo sgnaudos [2 000-2 400]
Penkiy B787 orlaiviy jsigijimas [...].
Atsisakymas eksploatuoti B737-400 ir Embraer orlaivius [...]1
Dalinis veiklos nuostoliy ir finansavimo trikumo padengimas [...]1
Darbo jégos restruktiirizavimas [...]
Sanavimo paskolos graZinimas (su susikaupusiomis palikanomis) 423
Finansavimo $altiniai [2 000-2 400]
Penkiy B787 orlaiviy finansiné nuoma [...].
lgalaikio turto pardavimas [...]
Visas nuosavas jnasas [T 200-1 600]
Valstybés pagalba 804
Saltinis: restruktiirizavimo planas
Restruktiirizavimo sgnaudos

(73) LOT pasirasé susitarimg su Boeing bendrove dél i§ viso 8 B787 orlaiviy jsigijimo. Pagal restruktarizavimo plang
bendrovés patirtos islaidos jsigyjant pirmuosius penkis orlaivius uZ [...] mln. PLN yra laikomos restruktirizavimo
sanaudomis.

(74) Igyvendindama parko restruktiirizavimo priemones, bendrové planuoja nutraukti $eSiy B737-400, [...] E170
ir [...] E175 orlaiviy eksploatavima. Ji padengs nuomos jsipareigojimy ir prieZitiros sanaudas orlaiviy eksploa-
tavimo nutraukimo laikotarpiu iki tol, kol orlaiviai bus graZinti, parduoti ar pernuomoti. Apskaiciuota, kad visos
eksploatavimo nutraukimo sgnaudos sudarys [...] min. PLN.

(75) Tikétina, kad restruktirizavimo laikotarpio pradzioje bendrové turés nuostoliy, o jos grynyjy pinigy srautai bus
neigiami. Kaip apskaiciuota, jai reikés [...] mln. PLN, kad galéty padengti Siuos nuostolius ir ilikti likvidi.

(76)  Restruktirizavimo plane numatoma sumazinti darbo jéga 833 visos darbo dienos ekvivalentais. LOT apskaiciavo,

kad visos darbo jégos sumazinimo sgnaudos bus apie [...] mln. PLN, ir jas sudarys: i) savanorisko i§¢jimo is
darbo programa ([...] mln. PLN); ii) kolektyvinio atleidimo i§ darbo procesas ([...] mln. PLN); iii) iSmokos
uzsienyje dirbantiems darbuotojams pagal vietos jstatyma ([...] mln. PLN) ir iv) kiti darbuotojy atleidimai,
pavyzdziui, ankstyvas jy iSleidimas i pensijg ([...] mln. PLN).
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Finansavimo Saltiniai

2012 m. rudenj bendrové gavo JAV komercinio banko [...] finansinés nuomos paskolg penkiems B787
orlaiviams isigyti — $i paskola yra nurodyta kaip nuosavo jnaSo Saltinis. I§ 24 komercinéje rinkoje gauty
pasialymy LOT pasirinko [...] pasiilyma. Pasirinkta buvo atsizvelgiant | grynaja dabarting verte ir viduting
sverting palikany norma.

Nuomos paskolos grazinimo laikotarpis yra 12 mety nuo orlaivio pristatymo datos. Bendrové privalo sumokéti
pirminj mokestj orlaivio pristatymo dieng ir kas ketvirtj mokéti i§ anksto mokétinos nuomos jmokas su
3 ménesiy LIBOR + [...] % palikany norma uZ pirmaji orlaivi, o uz kitus keturis orlaivius — jmokas su
fiksuotomis normomis nuo [...] % iki [...] %. Finansiné nuoma teikiama per specialiosios paskirties jmong
(toliau — SP]) — Jungtinése Amerikos Valstijose jsteigta bendrove, kuri veikia kaip tarpininkas tarp [...] ir LOT (*9.

Skola uztikrinta $iomis uZztikrinimo priemonémis: i) ,Export Import Bank of the United States” (toliau — ,Ex-Im
Bank*) eksporto garantija, suteikta pagal Sektoriy susitarime dél dideliy orlaiviy (**) taisykles; ii) orlaivio jkeitimu;
iii) teisiy pagal draudimo susitarimus perdavimu ir iv) SP] akcijy jkeitimu.

,Ex-Im Bank“ garantija yra ribotos trukmés ir dydzio, t. y. ji yra susijusi su penkiy B787 orlaiviy pirkimu 12 mety
finansinés nuomos forma. Garantija teikiama orlaivio pardavimo kainos daliai ([75-90] %). Likusig dalj turi
padengti LOT. ,Ex-Im Bank® garantijos suteikimas buvo pagristas kruops¢iu LOT finansiniy salygy ir sugebéjimo
laikytis nuomos isipareigojimy patikrinimu.

Kitas nuosavo jnaSo $altinis, i§skyrus nuomg, yra ilgalaikio turto pardavimas, i§ kurio tikimasi gauti [...]
min. PLN.

Valstybés pagalbg sudaro 423 mln. PLN sanavimo pagalbos konversija i akcijas ir papildomos 381,29 min.
investicijos | akcinj kapitala, kaip nurodyta (19) konstatuojamojoje dalyje.

3.3. ILGALAIKIO GYVYBINGUMO ATKURIMAS

Restruktiirizavimo plane numatyta atkurti ilgalaikj gyvybingumg 2015 m. Finansinés prognozés, apimancios
2013-2018 m. laikotarpj, buvo parengtos pagal blogiausio atvejo, bazinj ir geriausio atvejo scenarijus. Progno-
zuojama, kad bendrové gaus pelno i§ pagrindinés veiklos, jos i§ veiklos gaunamy grynyjy pinigy srautai bus
teigiami, o panaudoto kapitalo gragza (ROCE) nuo 2014 m. bus teigiama. Planuojama, kad grynasis pelnas bus
pradétas gauti nuo 2015 m. Toliau esancioje lenteléje pateikti atrinkti numatomi finansiniai duomenys pagal
bazinj scenarijy.

4 lentelé

Atrinkti planuojami finansiniai duomenys pagal bazinj scenarijy (skai¢iais mln. PLN)

L 25/11

2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Pardavimo pajamos [2 900- [2 900- [2 650- [3 300- [4 050- [4 300-
3 400] 3 400] 3 150] 3 800] 4 550] 4 800]
Pagrindinés veiklos [nuo — 157 71,0 [113-137] | [200-240] | [210-250] | [175-215]
pelnas ir (arba) nuo- iki -130]
stoliai i§
Grynasis pelnas (nuo- 196,1 [nuo -20 iki [67-80] [155-190] | [180-220] | [140-170]
stolis) -16]

(") LOT pasirinkta ir i§skirtinai tokio tipo sandoriais uzsiimanti bendrové ,Wells Fargo Delaware Trust Company*“ jsteigia atskirg SP] dél

kiekvieno orlaivio. SP] lieka orlaivio savininke ir teikia specializuotas paslaugas visoms sandorio alims.

(**) Gairés dél orlaiviy finansavimo, kurias dazniausiai taikydavo oro transporto bendrovés iki 2007 m., — tada gairés buvo pakeistos
Sektoriy susitarimu dél orlaiviy, kuris buvo pasirasytas vadovaujant EBPO. Kadangi LOT pradéjo B 787 orlaiviy isigijimo procesg pries

2007 m., SSDO taisyklés buvo vis dar taikomos.
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2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Veiklos grynyjy pi- [nuo— 175 | [170-206] | [300-360] | [360-440] | [370-450] | [335-415]
nigy srautai iki -145]
ROCE [nuo— 4,4 | [27-33]% | [5-6] % [9-11]% | [10-12]% | [8-10] %
iki -3,6] %

(86)

Saltinis: restruktiirizavimo planas.

Finansiné prognozé grindziama tam tikromis prielaidomis dél orlaiviy parko, skrydziy tinklo, vidaus organi-
zacijos, veiklos ir finansiniy rodikliy, makroekonominiy rodikliy, kuro kainos ir restruktfirizavimo priemoniy
igyvendinimo lygio. Pagrindinés prielaidos apibendrintos toliau:

— restruktirizavimo priemoniy jgyvendinimas (atsiZvelgiant j galimg finansinj poveiki): 85 % potencialo,
— 1,153 JAV dolerioft degaly kaina visu prognozuojamu laikotarpiu,

— PLN/JAV dolerio keitimo kursas — 3,22,

— maZesnis nei [67-83] % apkrovos veiksnys Ziemos sezonais ir apie [76-94] % vasaros sezonais,

— Vezamy keleiviy skaicius (tikst.): 2012-2013 m. — 4 766; 2013-2014 m.: [4 300-5 300]; 2014-2015 m.
— [3 800-4 600]; 2015-2016 m. — [4 2005 100]; 2016-2017 m. — [4 800-5 900]; 2017-2018 m.
~ [5 100-6 300],

— Pajamy i§ vieno keleivio augimas visame LOT skrydziy marSruty tinkle — vidutiniskai 2,5 % per metus (atsi-
zvelgiant j skrydziy tolimyjy skrydZziy marsrutais padaznéjimo 2016-2018 m. poveiki, taip pat i didéjantj
apkrovos veiksnj verslo ir pagerintoje ekonominéje klaséje).

3.4, KOMPENSACINES PRIEMONES

Kaip kompensacing priemone LOT sitlo panaikinti 19 marSruty ir sumazinti skrydziy daznj 5 marsrutais (*°).
Pagal sitilomg priemong LVK pajégumas, palyginti su laikotarpiu iki restruktirizavimo (nuo 2011 m. spalio mén.
iki 2012 m. lapkri¢io mén.), sumazés [13,5-16,5] %. LOT teigimu, né vienas i§ $iy marsruty iki restruktfrizavimo
nebuvo nuostolingas, kaip reikalaujama Bendrijos gairiy dél valstybés pagalbos sunkumus patirian¢ioms jmonéms
sanuoti ir restruktirizuoti (7) (toliau — gairés) 40 punkte.

Be to, LOT planuoja panaikinti 5 marSrutus ('), o tai sudaro papildomg pajégumy sumazinimg [1,4-1,7] %,
ta¢iau marSruty panaikinimas néra kompensacinés priemonés, nes LOT tuos marrutus jvertinto kaip
nuostolingus dar iki restruktirizavimo.

Restruktiirizavimo laikotarpiu tolimojo skrydzio marsruty pajégumy didinti neketinama.

Dél pasikeitimy LOT tinkle bendrové taip pat parduos keleta laiko tarpsniy.

3.5. SPRENDIMAS PRADETI PROCEDURA

2013 m. lapkri¢io 6 d. Komisija pradéjo oficialig tyrimo procediirg. Sprendime pradéti procediirg Komisija
iSreiské abejoniy dél principo ,tik vieng ir paskutinj karta, ilgalaikio gyvybingumo atkirimo, kompensaciniy
priemoniy ir nuosavo jnaso.

(") Ketinamas panaikinti marsrutas: [...]; marsrutas, kurio daznj ketinama sumazinti: [...].
(") Bendrijos gairés dél valstybés pagalbos sunkumus patiriancioms jmonéms sanuoti ir restruktiirizuoti (OL C 244, 2004 10 1, p. 2).

% [...]
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Pagalbos teikimo ,tik vieng ir paskutinj kartg” principas

(90) Komisija isreiské abejoniy, ar LOT néra gavusi jokios sanavimo ar restruktiirizavimo pagalbos pazeidziant ,tik
vieng ir paskutinj kartg“ principg dél to, kad valstybiniai oro uostai jai atidéjo oro uosto mokes¢ius (*). Komisijos
démesys | tai buvo atkreiptas ,Ryanair“ bendroves skunde, kuriame teigiama, kad valstybiniai oro uostai
bendrovei suteiké neribota kredito linija dél oro uosto mokes¢iy ir kad tai daré Zalg visoms kitoms oro transporto
bendrovéms (zr. 1.2 skyriy).

(91)  Visy pirma, Komisija isreiské abejoniy dél Lenkijos argumento, kad valstybiniy oro uosty istekliai néra valstybés
iStekliai. Be to, Komisija iSreiské abejoniy dél to, ar valstybiniy oro uosty LOT bendrovei atidéti oro uosto
mokesciai buvo i tikryjy atidéti rinkos salygomis, atsizvelgiant i tai, kad atidéjimo laikotarpiai buvo ilgi,
paliikanos daznai Zemos, o uZstatas — nepakankamas (*°). Taip pat panasu, kad ne visi atidéti jsipareigojimai buvo
galiausiai jvykdyti.

Ilgalaikio gyvybingumo atkirimas

(92) Komisija buvo skeptiskai nusiteikusi dél to, ar dabartinis restruktiirizavimo planas padés atkurti LOT
gyvybingumg, ir paprasé Lenkijos geriau pagristi §j teiginj. Ji paZyméjo, kad LOT bandé ir anks¢iau vykdyti
restruktiirizavima, taciau jis nepadéjo atstatyti pelningumo, nors pastangos buvo dedamos akivaizdziai geresnéje
verslo aplinkoje.

(93) LOT likvidumo padétis taip pat kélé susirlipinima. Bendrové tapo nelikvidi 2012 m. gruodzio meén., ir buvo
numatyta, kad jai grynyjy pinigy vél pritriks 2013 m. rugpjicio mén., nepaisant to, kad ji gavo restruktiri-
zavimo pagalba. Nors $i prognozé nepasitvirtino, LOT patikimumo riba liko silpna, nes LOT, pardavusi turta,
i$naudojo vidaus isteklius ir dél savo sunkios finansinés padéties negal¢jo gauti iSorés finansavimo.

(94) Komisija abejojo, ar LOT ilgalaikés struktiirinés problemos biity i§ esmés i§sprestos pradéjus eksploatuoti naujus
B787 orlaivius. LOT planavo, kad pradéjusi eksploatuoti B787 orlaivius, ji pasieks apie 30 % viso prognozuojamo
finansinio poveikio, numatyto gauti vykdant restruktirizavimg. Komisija nurodé, kad tokiy B787 orlaiviy
eksploatavimas turéty tiesioginj poveikj tik tolimojo skrydzio rinkos segmente (i§ kurio 2012 m. LOT gavo tik
[< 25] % visy reguliariojo skrydzio pajamy), ir kad paklausa, siekiant uztikrinti veiksmingg naujyjy orlaiviy
naudojima, gali bati nepakankama.

(95) Prielaida, kad daugiau kaip 30 % naudos i§ restruktirizavimo bus gauta taikant su pajamomis susijusias
priemones (pvz., Salutiniy pajamy, pajamy valdymo), atrodé pervertinta, atsizvelgiant i tai, kad priemoniy
jgyvendinimo sékmingumas i§ dalies priklauso nuo iSorés veiksniy, pavyzdZiui, vartotojy elgesio pasikeitimo. Be
to, atrodé, kad kai kurios planuotos priemonés (pvz., mokamo maitinimo jvedimas), paprastai budingas pigiy
skrydziy bendrovéms, potencialiai priestaravo LOT strategijai islikti tradiciniu veZéju.

(96) LOT prielaida, kad pagrindinés veiklos rezultatai pagerés nuo 2013 m. turéto [130-157] mln. PLN nuostolio iki
[64-78] min. PLN pelno 2014 m., t. y. [194-235] mln. PLN pageré¢jimas per 12 ménesiy, atrodé nerealus, turint
omenyje LOT ankstesnius finansinius duomenis (bendrové nuo 2008 m. néra pranesusi apie pelng i§ savo
pagrindinés veiklos), o per pirmuosius keturis 2013 m. ménesius uZregistruotas didelis preliminarus nuostolis.

(97) Komisija taip pat suabejojo kai kuriomis prielaidomis, kuriomis pagristos restruktfirizavimo plano finansinés
prognozés, visy pirma:

a) santykinai nedideliais pagrindiniy rodikliy nuokrypiais (vidutiniy pajamy i§ vieno keleivio (1 %), keleiviy
skaiciaus (1 %), keitimo kurso i§ PLN j USD (10 %)) nuokrypiais nuo pagrindinés vertés, kuri buvo taikoma
jautrumo analizéje, ir fiksuotos degaly kainos 6 mety prognozuojamu laikotarpiu, dél ko, atsizvelgiant |
istoriskai didelj kainy svyravima, kilo abejoniy;

(**) Laikotarpiu nuo 2009 m. geguzés 22 d. iki 2013 m. balandzio 10 d. LOT sudaré 23 susitarimus su valstybiniais oro uostais dél i§ viso
apie [285-349] mln. PLN (apie [70-85] mIn. EUR) oro uosto mokesciy atidéjimo; jskaitant 9 susitarimus su Var§uvos oro uostu,
3 susitarimus su Gdansko, Krokuvos, Poznanés, Katovicy oro uostais ir 2 susitarimus su Vroclavo oro uostu.

(*) T.y. atidéjimo laikotarpiai buvo 48-396 dieny; baudos paliikanos daugeliu atveju buvo mazesnés nei jstatymu nustatytas tarifas, o
3 usitarimy atvejais palikanos nebuvo i§ viso skai¢iuojamos; uztikrinimo priemonés daznai buvo silpnos, pvz., paprastieji vekseliai, o
6 atidéjimo susitarimy atvejais i§ viso nebuvo jokiy uZtikrinimo priemoniy.
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b) LOT sugebéjimu uzdirbti planuojamy pajamy 2013-2018 m. laikotarpiu pernuomojant B787 ir Embraer
orlaivius;

¢) tuo, kad planuojama restruktiirizavimo nauda pagal finansinés prognozés bazinj scenarijy pasieks 85 %.

Nederamo konkurencijos iskraipymo vengimas (kompensacinés priemonés)

(98) Komisija iSreiské abejoniy dél LOT naudojamos metodikos marSruty pelningumui apskaiciuoti. Pagal gairiy
40 punktg nuostolingos veiklos nutraukimas negali bati laikomas tinkama kompensacine priemone. Atsizvelgiant
i tai, kas iSdéstyta, Komisija negavo pakankamo patikinimo, kad $i sglyga buvo jvykdyta.

Pagalba, apsiribojanti maZiausiu nuosavu jnasu

(99) Komisija iSreiské abejoniy, ar B787 orlaiviy finansiné nuoma, pagrista eksporto kredity agentiiros (toliau — EKA)
,Ex-Im Bank“ garantija, galéty biti laikoma tinkamu nuosavu jnaso Saltiniu. Atsizvelgiant i tai, kad esant tokioms
saugioms uztikrinimo priemonéms skolintojas greiciausiai susigrazinty visg skolos suma, jei LOT nevykdyty savo
jsipareigojimy, nuoma neliudijo rinkos pasitikéjimo LOT gyvybingumo atsistatymu, kaip nustatyta gairiy
43 punkte.

IV. LENKIJOS PASTABOS

(100) Lenkija pateiké pastaby ir jrodymy, susijusiy su visais sprendime pradéti procediirg iSkeltais klausimais. Ji padare
ivadg, kad priemoné, apie kurig pranesta, atitinka visas gairiy sglygas. Lenkija taip pat pateiké atnaujintg
informacija apie restruktiirizavimo plano jgyvendinima, kuri rodo, kad LOT padaré didele pazanga restruktiri-
zavimo procese ir kad jos faktiniai finansiniai rezultatai 2013 m. buvo daug geresni nei planuota.

Pagalbos teikimo ,tik vieng ir paskutinj kartg” principas

(101) Dél principo ,tik vieng ir paskutinj kartg“ laikymosi Lenkija patvirtino, kad valstybiniai oro uostai atidéjo LOT
bendrovei jsipareigojimy dél oro uosto mokes¢iy vykdyma. Tuo paciu metu Lenkija nekeité savo pozicijos dél to,
kad atidéjimai néra valstybés pagalba.

(102) Lenkijos teigimu, oro uosty istekliai néra valstybés itekliai ir oro uosty sprendimai néra priskirtini valstybei.
Tadiau net jei oro uosty suteikti atidéjimai turéty bati finansuojami i§ valstybés iStekliy, jie atitinka privataus
kreditoriaus kriterijy ir todél néra valstybés pagalba.

(103) Del atidéjimy priskyrimo valstybei Lenkija patvirtino, kad visi oro uostai, kurie atidéjo mokes¢iy mokéjimg LOT
bendrovei, yra tiesiogiai arba netiesiogiai kontroliuojami Lenkijos valstybés. PPL, Var§uvos oro uostg valdanti
bendrové, visiskai priklauso Finansy ministerijai. Regioniniai Gdansko, Krokuvos, Poznanés, Katovicy ir Vroclavo
oro uostai (toliau — regioniniai oro uostai) priklauso PPL, regioninéms valdZios institucijoms ir vienai valstybinei
bendrovei.

(104) Vis délto Lenkija dar kartg patvirtino teiginj, kad oro uosty sprendimai néra priskirtini valstybei, nes valstybés
sugebéjimas kontroliuoti oro uostus automatiskai nepateisina prielaidos, kad jy veiksmai yra priskirtini valstybei.
Siomis aplinkybémis Lenkija dar karta paminéjo Stardust Marine sprendimg (*'). Lenkija pabrézé, kad oro uostai
néra vie$ojo administravimo dalis ir kad jie vykdo savo komercing veiklg savarankiskai, nesikiant valstybei.

(105) Visy pirma, Lenkija paaiskino, kad PPL turi juridinio asmens statusg ir vykdo veikla pagal 1987 m. spalio 23 d.
Nutarimg dél valstybés jmonés ,oro uostai“ (*}) (,PPL nutarimas“). Remiantis PPL nutarimu, PPL veikla vykdoma
nepriklausomai, laikantis racionalaus verslo principy, ir yra finansiskai savarankiska. PPL nepriklauso vieSyjy
finansy sektoriui; ji néra finansuojama i§ valstybés biudZeto ir savo veiklos sanaudas padengia i§ savo pajamy,
panaikinti PPL generalinio direktoriaus sprendimus tik tuo atveju, jei jie prieStarauja istatymui. Lenkija laikosi
pozicijos, kad ministras neturi jgaliojimy kistis | sprendimy priémimo procesa, susijusi su PPL komerciniais
santykiais.

(*") Byla C-482/99 Pranciizijos Respublika pries Komisijg (Stardust Marine) [2002 m.] Rink. p. 1-4397.
(*) Teisés akty leidinys, 1987 m., Nr. 33, aktas Nr. 185 su pakeitimais.
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(106) Dél regioniniy oro uosty Lenkijos valdzios institucijos paaiskino, kad jie yra privatinés teisés reglamentuojamos
bendrovés (¥), ir jiems yra taikoma bendroji bendroviy teis¢, t. y. Lenkijos komerciniy bendroviy kodeksas (*)
(toliau — kodeksas). Oro uostai yra kapitalo bendrovés, turincios atskirg teisinj subjektiskumg ir atskirg turtg; jy
veikla vykdoma ne vieSojo administravimo struktiirose. Lenkijos regioninius oro uostus valdancios bendrovés yra
valdomos akcininky susirinkimo, stebéjimo tarybos ir valdanciosios tarybos. Valdzios institucijy atstovai
dalyvauja akcininky susirinkimuose ir yra stebéjimo taryby nariai. Remiantis kodeksu, valdancioji taryba tvarko
kasdienius bendrovés reikalus ir savarankiskai priima sprendimus dél klausimy, kurie néra sprendziami kity
bendrovés istaigy. Atitinkamai, Lenkijos teigimu, atsiZvelgiant i tai, kad valdanciajai tarybai norint sudaryti
susitarimus dél mokéjimy atidéjimo stebéjimo tarybos ar akcininky susirinkimo pritarimas néra reikalingas,
sprendimai dél atidéjimy buvo nepriklausomi, valstybei nesiki$ant priimti oro uosty sprendimai.

(107) Dél privataus kreditoriaus kriterijaus Lenkija pateiké jvairiy argumenty, sickdama jrodyti, kad oro uosto mokesciy
atidéjimai buvo suteikti rinkos salygomis.

(108) Pirma, Lenkija nurodé ekonomines aplinkybes, kuriomis oro uostai nusprendé atidéti oro uosto mokesciy
mokeéjimg LOT: didelis ekonominis nuosmukis 2009 m. (¥), taip pat kiti ypatingi jvykiai (Ejafjadlajokudlio
ugnikalnio isiverzimas 2010 m. balandZio mén.). Todél, Lenkijos teigimu, atidédami mokescius, oro uostai galéjo
manyti, kad LOT problemos buvo laikinos.

(109) Antra, Lenkija pabrézé¢, kad LOT, kaip pagrindiné oro uosty klienté, duodavo jiems didele dalj pajamy, o
mokes¢iy atidéjimai sudaré tik dalj tarp oro uosty ir LOT vykstancios apyvartos (*%). Todél Salys nori testi bendra-
darbiavimg. Pagal prieSingos padéties scenarijy LOT nemokumas biity turéjes neigiamo poveikio oro uosto
veiklai (V).

(110) Trecia, Lenkija paaiskino, kad oro uostams buvo naudingiau atidéti dalj LOT bendrovés mokéjimy, nei siekti jos
nemokumo. Visy pirma todél, kad tuo metu, kai buvo atidéti sprendimai, LOT vis dar turéjo turto, kurj buvo
galima naudoti kaip uZztikrinimo priemones. Palyginimui, nemokumo atveju oro uosty gautinos sumos bty
buvusios i$mokétos iSmokant skolas paskutinés kategorijos kreditoriams, ir palikanos baty buvusios daug
maZesnés nei mokes¢iy atidéjimo atveju (). Be to, Lenkijoje nemokumo procedira trunka vidutiniskai
3-3,5 mety, ir tai yra daug ilgiau, nei vidutinis mokes¢iy atidéjimo laikotarpis (6,5 mén.), kurj oro uostai suteiké
LOT, zr. 114 konstatuojamajg dalj.

(111) Ketvirta, remiantis Lenkijos informacija, mokesciy atidéjimo salygos visapusiskai atitiko rinkos salygas dél:
i) palikany normos; ii) uztikrinimo priemoniy ir iii) atidéjimo laikotarpiy.

(112) Visy pirma, dél palikany normos (*) Lenkija nurodo, kad paliikany norma, taikoma susitarimuose dél mokesciy
atidéjimo, turéty buti atskiriama nuo teisés aktuose numatyty palikany (*), kurios yra bauda uz pavéluoty
mokéjimg forma, tuo tarpu susitarimy dél mokes¢iy atidéjimo tikslas yra sudaryti sglygas skolininkui grazinti
jsiskolinimus per pagrista laika.

(113) Dél uztikrinimo priemoniy Lenkija pabrézia, kad dviem trecdaliais susitarimy dél mokes¢iy atidéjimo atvejy
atidéta suma buvo uztikrinta LOT turto hipoteka arba ikeitimu. Daugumos likusiy susitarimy dél atidéjimy

(*) Gdansko, Krokuvos ir Poznanés oro uostai yra ribotos atsakomybés bendrovés, o Katovicy ir Vroclavo regioniniai oro uostai — akcinés
bendrovés.

(*) 2000 m. rugséjo 15 d. Komerciniy bendroviy kodeksas; konsoliduotas tekstas pateiktas 2013 m. Teisés akty leidinio akte Nr. 1030.

(*) Dél krizes smarkiai sumazéjo oro transporto paslaugy paklausa, tuo paciu oro bendroviy sagnaudos iSaugo — zr. 2009 m. Lenkijos oro
transporto rinkos tyrima, Civilinés aviacijos institucijos 2010 m. ataskaita, Veiklos rezultaty perZitiros ataskaita, Oro eismo vadybos
Europoje vertinima 2010 kalendoriniais metais, Eurokontrolés 2011 m. ataskaita.

(*) 2009-2013 m. apie 40 % savo pajamy LOT bendrové uzdirbo Var§uvos oro uoste. Visa regioniniy oro uosty atidéty mokes¢iy suma
sudaré vidutiniSkai iki 17,7 % bendroveés ir $iy oro uosty bendros apyvartos.

(¥) Tai ypac akivaizdu Varsuvos oro uoste. Kadangi LOT bendroveé yra vienintelis veZéjas Varsuvos oro uoste, jai nutraukus veiklg oro uosto
apyvarta smarkiai sumazéty. Tai pagrindZia Lenkijos pateikti atitinkami duomenys dél panasiy scenarijy, susikdrusiy Ciuricho,
Zaventemo (Briuselis) ir Budapesto oro uostuose.

(**) Remiantis Lenkijos atliktais tyrimais, sumy, kurios buvo grazinamos nemokumo procedirose tuo metu, kai buvo atidéti oro uosto

mokesciai, vidutinis graZinimo lygis sudaré 15 %-17,75 %, o remiantis Pasaulio banko statistika — apie 34 %.

) Pvz., su Var§uvos oro uostu sudarytuose susitarimuose dél mokesciy atidéjimy nustatyta paliikany norma buvo [...] % per metus.

(*) Siuo metu Lenkijoje jstatymais nustatyta palikany normayra 13 %.

29
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atvejais atidétos sumos (*') buvo uztikrintos paprastaisiais vekseliais, paspartinanciais skolos atgavimg. Jokios
uztikrinimo priemonés nebuvo taikomos tik 6 susitarimy atvejais. Tadiau kiekvienu atveju LOT pripaZino savo
skolg konkre¢iam oro uostui, o tai jam leido lengvai pateikti ieskinj teismui, jei prireikty.

(114) Dél mokesciy atidéjimo laikotarpiy Lenkija pabrézia, kad vidutinis atidéjimo laikotarpis buvo mazdaug
6,5 ménesio, o tai turi pranaSumy palyginti su nemokumo procediiry trukme Lenkijoje (vir§ dvejy mety) (*) arba
su nemokumo procediiry trukme (vidutiniskai 3-3,5 mety) ().

(115) Lenkija taip pat tvirtino, kad kiti privatiis LOT bendrovés kreditoriai leido jai véliau sumokéti §imty milijony PLN
skolas taikydami panasius atidéjimo laikotarpius ir panaSias salygas, taip pat taiké Zemesnes nei numatyta
jstatymais paliikanas arba visai jy netaiké, o kai kuriais atvejais net nereikalavo uztikrinimo priemoniy (*%).

(116) Galiausiai, Lenkija patvirtino, kad visi atidéti mokéjimai buvo visapusiskai jvykdyti.

(117) Be to, sickdama pagristi savo pozicija, kaip nurodyta 101-116 konstatuojamosiose dalyse, Lenkija pateiké ,KPMG
Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.“ parengta ataskaita (toliau — KPMG/KPMG ataskaita).
KPMG ataskaitoje apibidinamas oro uosty sprendimy priémimo procesas, vykdomas rengiant kiekvieng
susitarimg dél atidéjimo. KPMG ataskaitoje taip pat pateiktas su kiekvienu susitarimu dél atidéjimo susijes rinkos
tyrimas. Rinkos tyrimo tikslais KPMG naudota metodika yra pagrista bazinio scenarijaus (*) (pvz., oro uosto
mokesciy atidéjimo) palyginimu su alternatyviu scenarijumi (*) (pvz., oro uosto mokesciy atidéjimo nesuteikimas
LOT bendrovei). Siekiant patikrinti susitarimy dél mokes¢iy atidéjimo ekonominj pagrindima, bazinis ir
alternatyvus scenarijus buvo palyginti remiantis dabartine ir grynaja dabartine atidéjimy verte. Palyginus $iuos du
scenarijus, paaiskéjo, kad oro uosto mokesciy atidéjimas kiekvienu atveju buvo ekonomiskai pagristas ir oro
uostams naudingesnis, nei alternatyvus nemokumo procediiros pradéjimo scenarijus.

Iigalaikio gyvybingumo atkirimas

(118) Lenkija tvirtino, kad LOT bendrovés galimybés atstatyti gyvybinguma yra geresnés nei ankstesniais nesékmingo
restruktiirizavimo laikotarpiais. Pirma, ji gavo ilgai lauktus B787 orlaivius, kurie yra pagrindinis jos restruktari-
zavimo ramstis. Antra, ji pasalino ankstesniy restruktirizavimo bandymy trikumus sutelkdama démesj j seniau
nei$sprestas  problemas (pavyzdziui, nuoseklesnj darbo jégos mazinima). Trecia, makroekonominé aplinka
pageréjo. Galiausiai, LOT faktiniai finansiniai rezultatai, praéjus penkiems restruktiirizavimo plano jgyvendinimo
ketvir¢iams, yra daug geresni, nei planuota.

(*") Sudaro 26,4 % atidétos sumos.

(*») Remiantis Pasaulio banko duomenimis (http://www.doingbusiness.org), vidutinis skoly iSieskojimo laikas Lenkijoje 2009-2012 m.
buvo 830 dieny (daugiau kaip 2 metai ir 3 ménesiai), 0 2013 m. jis sumazéjo iki 685 dieny. 3

(*)) Remiantis Pasaulio banku, Lenkijoje nemokumo procediira trunka vidutiniskai 3 metus (http://www.doingbusiness.org). Sios i§vados
yra pagristos tyrimais, atliktais su 94 byly dél nemokumo imtimis, ir paskelbtos 2009 m.; jos rodo, kad vidutiné nemokumo procediiros
trukme yra 3,5 mety (Duomenys paimti i§: D. Baran, ,Efektywnos¢ postgpowan upadlosciowych [Bankroto procediiry efektyvumas]
[i$:] E. Maczynska (ed.), Meandry upadloéci przedsigbiorstw. ,Kleska czy druga szansa“ [KlaidZiojimai po bendrovés bankrota.
Prakeiksmas ar antra galimybé?] Varsuva, 2009 m., p. 145).

(**) Tai visy pirma susij¢ su apsidraudimo banku ([...]) ir nuomotojais ([...]). Kai kurie privatiis kreditoriai LOT bendrovei paliikany
neskai¢iavo (dauguma nuomotojy [...]). Be to, kai kurie privatiis LOT kreditoriai (pvz., [...]), taip pat sutiko atidéti gautiny sumy
grazinima be jokiy uztikrinimo priemoniy, iskyrus LOT skolos pripazinimag.

(*) Pagal bazinj scenarijy laikoma, kad mokesciai buvo atidéti, salys toliau bendradarbiauja ir skola yra graZinta pagal susitarime dél
mokescio atidéjimo nustatytas salygas. Siame scenarijuje taip pat atsizvelgiama j ilgalaikio bendradarbiavimo perspektyvas, pajamy
bazés prieziiirg, laiking LOT bendrovés sunkumy pobidi ir jos ateities perspektyvas, j jos uZtikrinimo priemoniy tipus ir j kitas
susitarimo dél mokes¢iy atidéjimo salygas (palikanas, ir t. t.).

(*) Alternatyvaus scenarijaus atveju laikoma, kad mokes¢iy atidéjimas nebuvo suteiktas, kad oro uostas inicijuoja nemokumo procediira,
kad LOT nutraukia savo veikla oro uoste, 0 oro uostas yra priverstas pakeisti LOT kitais vezéjais. Jame taip pat atsizvelgiama i tai, kad
skola oro uostams (pagal komercinius jsipareigojimus) priskiriama paskutinei grazinamos skolos kategorijai po privilegijuotos skolos,
konkreciai, nemokumo procediiros sanaudy, isipareigojimy darbuotojams, jskaitant socialinio draudimo ir, galiausiai, mokestinius
jsipareigojimus (kaip nurodyta Lenkijos bankroto jstatyme). Jame taip pat atsiZvelgiama i tai, kad vidutiné nemokumo procediiry
trukmé yra apie 3,5 metus: KPMG atsizvelgé i ,LLC Nowy Przewoznik Sp. z 0.0.%, vykdancios savo veikla su prekés Zenklu
,Centralwings®, nemokumo procediiros trukme — ji truko daugiau nei 3,5 mety (pradéta 2009 m. geguzés mén. ir baigta 2013 m.
vasario mén.), vidutini$kai susigrazintg suma, prarastas pajamas ir galimybes pakeisti LOT kitais vezéjais (atsizvelgiant j tris galimy 3, 4
ir 5 mety scenarijy potemes).
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(119) LOT likvidumo padétis pageréjo. Ji ne tik neprarado likvidumo 2013 m. rugpjicio mén., kaip buvo numatyta
restruktiirizavimo plane, bet net rado papildomy finansavimo $altiniy, pvz. [...] i§ Boeing [...]. I§ tikryjy, faktiniai
veiklos grynyjy pinigy srautai 2013 m. buvo geresni nei planuota.

(120) Atitinkamai paaiskéjo, kad B787 orlaiviy eksploatavimo pradzios faktinis finansinis poveikis buvo didesnis nei
planuota. Tai turéjo teigiamo poveikio ne tik tolimojo skrydzio segmentui, bet ir visam skrydziy tinklui. Néra
tikimasi, kad LOT ilgalaikes struktiirines problemas bus galima ispresti vien tik orlaiviy pagalba — to bus galima
pasiekti kartu taikant ir restruktiirizavimo priemones. Prognozuojama, kad eismas B787 orlaiviy marsrutais
(Siaurés Amerika, Siaurés ir pietry¢iy Azija) augs nuo 6,5 % iki 10,6 % per metus, todél orlaiviai neliks
nepakankamai panaudoti.

(121) 2013 m. taikant su pajamomis susijusias priemones buvo pasiektas [> 100] % restruktiirizavimo plane numatytas
finansavimo potencialas. 2013 m. LOT sékmingai jdiegé mokamg maitinimg ir neigiamos vartotojy reakcijos
nesusilauké. Remiantis rinkos tyrimais, keleiviai néra neigiamai nusiteike dél mokamy paslaugy. Salutiniy pajamy
padidéjimas atitinka dabartines rinkos tendencijas, kai tradicinés oro transporto bendrovés pereina prie hibridinio
verslo modelio, apimancio kai kuriuos pigiy skrydziy bendroviy ypatumus, todél tai neturéty nei suprastinti LOT
prekeés zenkla, nei atgrasyti klientus.

(122) Faktinis 2013 m. finansinis rezultatas buvo daug geresnis, nei numatyta restruktiirizavimo plane. LOT nustaté
potencialius tolesnio gerinimo $altinius. Tai rodo, kad 2014 m. prognozuojamas pelnas i§ pagrindinés veiklos gali
biiti pasiektas.

(123) Lenkija pateiké jautrumo analiz¢, kuri rodo, kad net jei nukrypimai nuo bazinio scenarijaus pagrindiniy rodikliy
bity didesni nei nurodyta restruktiirizavimo plane, LOT islikty likvidi visu finansinés prognozés laikotarpiu
2014-2018 m. Degaly kaina, net ja vertinant labai konservatyviai (didesné nei LOT istoriné didZiausia kaina per
10 mety ir 12,1 % didesné nei rinkos kaina pranesimo pateikimo metu) neturéty smarkiai augti. Dél planuojamy
pajamy i§ orlaiviy pernuomavimo LOT parengé alternatyvy orlaiviy parko scenarijy, kuriame numatyta nutraukti
kai kuriy turimy orlaiviy eksploatavimg. Lenkija pateiké finansines prognozes, kurios rodo, kad LOT sugebés
atkurti gyvybinguma, net jei $is scenarijus bus i§ tikryjy jgyvendintas. Lenkija taip pat nurodé, kad 2013 m.
bendrové gavo [> 100] % planuotos restruktiirizavimo naudos (palyginti su plane numatytais 85 %).

Nederamo konkurencijos iskraipymo vengimas (kompensacinés priemonés)

(124) Lenkija taip pat paaiskino, kaip LOT apskaiCiuoja marSruty pelninguma (Zr. 7.3.4 skirsnj). Ji pabrézé, kad
metodika atitinka pramonés standartus.

Pagalba, apsiribojanti maZiausiu nuosavu jnasu

(125) Lenkija pateiké jrodymy, kad ,Ex-Im Bank®, prie§ sutikdama suteikti garantija LOT bendrovei, kruopiciai ja
patikrino, ir paaiSkino, kad 2012 m. apytiksliai 30 % orlaiviy finansavimo sandoriy visame pasaulyje buvo
sudaryta dalyvaujant EKA. Lenkija taip pat pranesé Komisijai, kad vienas i§ konkurso dalyviy pasiilé finansavima
LOT be EKA garantijos. LOT rizikg papildomai jvertinta JAV kapitalo rinkoje, kurioje 2013 m. nuoma buvo
sékmingai perfinansuota privaciy investuotojy.

(126) Be to, Lenkija pabrézé, kad finansiné nuoma yra priimtina nuosavo jnaso forma pagal Komisijos sprendimy
priemimy praktika ir pakartojo, kad tai yra tipiné orlaivio jsigijimo finansavimo praktika. Lenkijos teigimu, naujy
orlaiviy finansiné nuoma salygomis, panasiomis i tas, kurios buvo suteiktos LOT, zr. 77-80 konstatuojamasias
dalis, jskaitant taikomas uZtikrinimo priemones, yra standartiné finansavimo forma oro transporto pramonéje, ir
ja neseniai taiké daug kity Europos oro transporto bendroviy, pavyzdziui, ,Ryanair‘, KLM, ,Norwegian Air*,
,Czech Airlines®, , Austrian Airlines“ ir ,Alitalia“.

V. SUINTERESUOTUJU SALIU PASTABOS

(127) Komisija gavo septyniy suinteresuotyjy Saliy pastabas: ,Ryanair®, ,International Airlines Group* (toliau — IAG),
dviejy nepanorusiy atskleisti savo tapatybe nariy, PPL priklausancios profesinés sajungos ,NSZZ Solidarnos¢ 80
(toliau — profesiné sgjunga), pacios PPL ir verslo asociacijos ,Employers of Poland“.

(128) ,Ryanair” pakartojo pirmiausiai savo skunde pareikstg kaltinima, kad LOT jau gavo valstybés pagalba Lenkijos
valstybiniy oro uosty suteikty atleidimy nuo mokesc¢iy forma. Be to, ,Ryanair“ bendrové iSreiské abejoniy dél
LOT gyvybingumo atkiirimo, teigdama, kad praeityje pastangos restruktarizuoti bendrove nebuvo sékmingos, kad
numatoma nauda pradéjus eksploatuoti B787 orlaivius yra pernelyg optimistiné ir kad LOT gali nepavykti
sumazinti darbo jégos sanaudy dél galimo profesiniy sgjungy spaudimo.
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(129) IAG teigimu, LOT tolimyjy skrydziy tinklas taip pat turéty bati restruktirizuotas. Visy pirma, IAG mano, kad
JAV rinkoje paklausa yra per maza, kad bty galima iSnaudoti toje rinkoje LOT sutelkta pajégumg. Kaip pavyzdj
IAG pateikia ,Malév* oro transporto bendrovés atveji: $i bendrové nesékmingai bandé neatsisakyti tiesioginiy
skrydziy i§ Budapesto j Niujorka. Dél B787 orlaiviy finansinés nuomos IAG pastebéjo, kad ,Ex-Im Bank“ ir
komercinio banko skolintojo vertinimai tikriausiai buvo atlikti prie§ pasireiskiant dabartinéms likvidumo
problemoms arba tikintis valstybés pagalbos.

(130) Pirmoji Salis, kuri pageidavo neatskleisti savo tapatybés, pareiské, kad LOT restruktiirizavimo planas néra nei
patikimas, nei jmanomas jgyvendinti, ir jis nepadés atkurti LOT ilgalaikio gyvybingumo. Ji pabrézé, kad ROCE
prognozés yra pernelyg optimistiskos, ir pastebéjo, kad LOT planuoja padidinti pajéguma tuo metu, kai Lenkijos
rinka yra pertekliné. Ji taip pat isaké nuomone, kad atidéti oro uosto mokesciai yra valstybés pagalba. Be to, ji
atkreipé démesi i tai, kad marsruty, kurie buvo pasitlyti kaip kompensacinés priemonés, pelningumo matavimas
tik kintamy sanaudy pagrindu ilgalaikiu laikotarpiu néra tinkamas biidas. Suinteresuotosios Salies teigimu,
ilgalaikiu laikotarpiu visi marSrutai turéty biti matuojami LOT vadinamuoju 2 ribos pagrindu. Ji taip pat iSreiské
nuomong, kad B787 orlaiviy finansiné nuoma neturéty biti laikoma nuosavo jnaso 3altiniu, nes ji nejrodo rinkos
pasitikéjimo tuo, kad LOT atkurs gyvybinguma.

(131) Antroji suinteresuotoji 3alis, kuri paprasé neatskleisti jos tapatybés, pareiské, kad LOT bendrové, gavusi valstybés
pagalba, padidino savo pajéguma Lenkijos uzsakomuyjy skrydziy rinkoje, o tai, jos tvirtinimu, pablogino suintere-
suotosios Salies konkurencing padétj ir priestaravo ES valstybés pagalbos taisykléms. Ta pati Salis taip pat
suabejojo LOT gyvybingumo atkarimu, teigdama, kad, be kita ko, i§ B787 orlaiviy gautina nauda yra
pervertinama ir kad finansinés prognozés neatrodo realistiskos. Ji taip pat suabejojo marsruty, kurie sitilomi kaip
kompensacinés priemoneés, pelningumu. Galiausiai, ji mano, kad finansiné nuoma neturéty biti laikoma nuosavu
inasu, nes ji finansuojantiems bankams praktiskai buvo visiskai nerizikinga.

(132) Be to, $i suinteresuotoji 3alis taip pat iskélé klausima dél atidéty oro uosto mokesciy (¥'). Ji taip pat atkreipé
Komisijos démesi i keletg kity LOT sandoriy, kurie, kaip tvirtinama, yra valstybés pagalba. Tie sandoriai apima:

a) nekilnojamojo turto pardavimg, t. y.: i) 17 Stycznia Street 43 esancio LOT biury pastato kartu su Zeme (toliau
— pagrindiné biistiné) pardavimg 2011 m. valstybinei jmonei ,Powszechny Zaklad Ubezpieczen S.A.[PB1*
(toliau — PZU, PZU/PB1) uZ [...] mln. PLN (apie [...] mln. EUR) ir ii) LOT nekilnojamojo turto, esancio 17
Stycznia Street 39, pardavima valstybinei jmonei ,TF Silesia“ uz [...] PLN (apie [...] mln. EUR);

b) LOT patronuojamyjy jmoniy pardavima valstybinéms bendrovéms; t. y. ,LOT Services“ pardavimg 2010 m. uz
didesn¢ nei rinkos kaina, nepaisant to, kad jmoné buvo nemoki, ,LOT AMS“ pardavima, nepaisant to, kad
§i bendrové buvo ,labai blogoje finansinéje padétyje”, ,Petrolot“ pardavimg 2012 m. gruodj, ,Eurolot
pardavimg 2012 m. rugséjo meén., ,LOT Cargo S.A.“ (toliau — ,LOT Cargo®) ir ,Casinos Poland“ pardavimg
2009-2010 m.

(133) Profesinés sajungos pirmiausiai tvirtina, kad restruktirizavimo pagalba bus paZeistas principas ,tik vieng ir
paskutinj kartg, nes LOT jau gavo valstybés pagalba per jvairias priemones, i§ kuriy svarbiausia — atidéti oro
uosto mokesciai. Profesiné sgjunga atkreipé Komisijos démesj i keletg kity LOT sandoriy, kurie, kaip tvirtinama,
yra valstybés pagalba. Tie sandoriai apima:

a) LOT bendrovés nekilnojamojo turto pardavimg kitoms valstybinéms jmonéms (t. y. LOT pagrindinés biistinés,
esancios 17 Stycznia Street 39, pardavimg, investicinio nekilnojamojo turto pardavimg kartu su kroviniy
terminalo (toliau — kroviniy terminalas) ilgalaikiu turtu ir investicinio nekilnojamojo turto pardavimg kartu su
maitinimo patalpy ilgalaikiu turtu (toliau — maitinimo patalpos);

b) LOT patronuojamyjy bendroviy pardavima uZz didesng nei rinkos vertés kaing kitoms valstybinéms jmonéms
(t. y. ,LOT Services, ,LOT Catering Sp. z 0.0.“ (toliau — ,LOT Catering“), LOT AMS, ,Petrolot* ir ,Eurolot*
pardavima);

¢) valstybiniy bendroviy, kuriy veikla i§ principo néra paskoly teikimas, paskolos suteikimg LOT bendrovei (t. y.
,PZU Group“ priklausancios bendrovés 2009 m. gruodzio mén. ir 2010 m. vasario mén. suteiké dvi paskolas
i§ viso uz [...] PLN (apie [...] EUR]); ,TF Silesia“, ,Operator Logistyczny Paliw Plynnych Sp. z 0.0.“ (toliau —
OLPP) ir ,Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.“ (toliau — ,PKN Orlen®) uzZ i§ viso [...] PLN (apie [...] EUR));

(*’) Visy pirma, LOT bendrovei nebuvo taikoma Lenkijos jstatymais numatyta oficiali 13 % paliikany norma — tokj leidimg turéjo suteikti
Transporto ministerija ir Finansy ministerija.
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d) kity paslaugy teikima: tvirtinama, kad ,PKN Orlen” ir jos patronuojamoji bendrové ,Petrolot® teiké LOT
bendrovei degalus sumazintomis kainomis.

(134) Be to, profesiné sgjunga laikési nuomonés, kad restruktirizavimo planas nepadéty atkurti LOT ilgalaikio
gyvybingumo ir kad nuoma neliudija, jog rinkos dalyviai tiki bendrovés gyvybingumo atkarimu.

(135) PPL, VarSuvos Chopin oro uosto savininké, teigé, kad jos veiksmai néra priskiriami valstybei, nes verslo
sprendimus ji priima savarankiskai. Su LOT sudaryti susitarimai dél oro uosto mokes¢iy atidéjimo atitiko rinkos
salygas ir ekonomiskai buvo racionaliausias sprendimas. PPL paskelbé, kad panasis susitarimai, nors ir mazesnés
apimties, buvo sudaryti su kitomis oro transporto bendrovémis ir buvo pasitlyti PSOV. LOT yra PPL strateginis
partneris, turintis didelj poveikj VarSuvos Chopin oro uosto ilgalaikei plétrai. Dél galimo LOT nemokumo eismas |
Var$uva ir i§ jos sumaZzéty ir tai turéty neigiamo poveikio Lenkijos ekonomikai.

(136) Verslo asociacija ,Employers of Poland“ (angl.,Lenkijos darbdaviai®) tikisi, kad Komisija patvirtins restruktiiri-
zavimo pagalba. Ji tiki, jog LOT yra teisingame kelyje, kad atkurty savo gyvybinguma, — tai patvirtina ir pageréje
finansiniai rezultatai. Ji laikosi pozitrio, kad LOT atZvilgiu pradéta nemokumo procedira turéty neigiamo
poveikio transporto rysiams, o tai savo ruoZtu turéty neigiamo poveikio keleiviams, verslo tikslais keliaujantiems
keleiviams ir turizmo sektoriui.

VI. LENKIJOS PASTABOS DEL SUINTERESUOTUJU SALIY PASTABY
(137) Lenkija aptaré visus suinteresuotyjy 3aliy tvirtinimus.
(138) Dél to, kad galbiit buvo pazeistas principas ,tik vieng ir paskutinj kartg“:

a) atidéty oro uosto mokesciy klausimu Lenkija pakartojo savo teiginius dél sandoriy priskyrimo valstybei ir
atitikimo privataus kreditoriaus kriterijui;

b) kity LOT sandoriy, kurie, kaip tvirtinama, yra valstybés pagalba, klausimu Lenkija pateiké iSsamius
paaiSkinimus. Visy pirma, Lenkija pabrézé, kad kai kurie i§ $iy sandoriy jau buvo patvirtinti Komisijos, o kiti
néra priskirtini valstybei (pavyzdziui, turtas buvo jsigytas privaciy bendroviy) arba jie kitaip atitinka rinkos
ekonomikos investuotojo principa. Pastaruoju atveju Lenkija pateiké jrodyma Siam tvirtinimui jrodyti
(pavyzdziui, nepriklausomus vertinimus).

(139) Visy pirma, dél sandoriy, susijusiy su nekilnojamuoju turtu, Lenkija paaiskino, kad:

a) LOT pagrindinés bistinés pardavimas ir atgaliné nuoma pagristi LOT ir PZU/PB1 2011 m. geguzés 10 d.
sudarytu susitarimu. PB1 yra netiesiogiai visapusiskai valdoma PZU bendrovés. Valstybé turi PZU akcijy
nekontrolinj paketa (*). Pardavimo kaina — [...] PLN (apie [...] EUR).

b) Nekilnojamojo turto, esancio 17 Stycznia Street 39, pardavimas vyko remiantis 2012 m. liepos 31 d.
pasirasytu LOT ir ,TF Silesia“ susitarimu. Finansy ministerija yra vienintelé ,TF Silesia“ akcininké. Pardavimo
kaina — [...] PLN (apie [...] EUR).

¢) Kroviniy terminalo pardavimas jvyko remiantis 2011 m. lapkri¢io 25 d. LOT ir ,LS Airport Services S.A.”
(toliau — ,LS Airport Services“) pasirasytu susitarimu. Finansy ministerija yra vienintelé¢ ,LS Airport Services*
akcininkeé. Pardavimo kaina — [...] PLN (apie [...] EUR).

d) VieSojo maitinimo istaigos pardavimas jvyko remiantis 2011 m. gruodzio 8 d. LOT ir ,LOT Catering“
pasiradytu susitarimu. Regioninés ekonomikos fondas (toliau — REF), visapusiSkai priklausantis Finansy
ministerijai, yra vienintelis ,LOT Catering“ akcininkas. Pardavimo kaina — [...] PLN (apie [...] EUR).

(140) Dél LOT pagrindinés bistinés pardavimo ir atgalinés nuomos sandorio Lenkija paaiskino, kad LOT gavo
9 pasitlymus dél pirkimo, i§ kuriy, kaip tinkamiausias, buvo pasirinktas PZU/PB1 pasiiilymas. Lenkijos teigimu,
,PZU Group“ priklausanciy jmoniy iStekliai néra valstybés istekliai, ir jy sprendimai néra priskirtini valstybei;
taigi, tai néra valstybés pagalba. Be to, Lenkija paaiskino, kad nekilnojamojo turto verté buvo nustatyta remiantis
pries tai atliktu nepriklausomu vertinimu (*%).

(*®) ,Powszechny Zaklad Ubezpiecze S.A.“ nuo 2010 m. geguzés 12 d. yra registruota VarSuvos akcijy birzoje. Sandorio dieng (t. y.
2011 m. geguzés 10 d.) Finansy ministerijai priklausé 35 % Sios bendrovés akcijy, o like 65 % buvo laisvosios akcijos (jos daugiausiai
buvo laikomos pensijy fonduose ir rizikos draudimo fonduose).

(*’) 2011 m. balandzio mén. atliktame ,Emmerson“ vertinime nurodyta, kad nekilnojamojo turto verté buvo [...] mln. PLN (apie [...] EUR).
Si verté yra mazdaug 10 % didesné uz sutartg kaina, nes ,Emmerson* rémési prielaida, kad savininko gaunamas nuomos mokestis biity
apie 10 % didesnis, nei galiausiai sutarta ir LOT bendrovés PZU bendrovei mokama suma. Si priezastis suteiké pagrinda tam, kad
pardavimo kaina taip pat bty 10 % maZesné.
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(141) Be to, Lenkija paaiskino, kad siekiant parduoti nekilnojamgjj turta, esantj 17 Stycznia Street 39, konkreciai,
kroviniy terminalg ir maitinimo istaiga, konkursas nejvyko, nes pasiiilymy nebuvo pateikta. Kiekvienu atveju
nekilnojamojo turto verté buvo i§ anksto nepriklausomai jvertinta (*).

(142) Dél paskoly susitarimy Lenkija paaiskino, kad:

a) ,PZU Group“ priklausancios bendrovés suteiké LOT bendrovei dvi paskolas: pirmg [...] PLN (apie [...] EUR)
2009 m. gruodzio 14 d., o antrag — [...] PLN (apie [...] EUR) 2010 m. vasario 17 d. Valstybei priklauso PZU
bendrovés nekontrolinis akcijy paketas.

b) 2012 m. birzelio 28 d. ,PKN Orlen* suteiké LOT bendrovei [...] PLN (mazdaug [...] EUR) paskola. Valstybei
priklauso ,PKN Orlen” bendrovés nekontrolinis akcijy paketas (*').

¢) 2009 m. kovo 30 d. ,TF Silesia“ bendrové suteiké LOT bendrovei [...] PLN (apie [...] EUR) paskola. Finansy
ministerija yra vienintelé ,TF Silesia“ akcininke.

d) 2012 m. kovo 9 d. OLPP bendrové suteiké LOT bendrovei [...] mln. PLN (apie [...] mln. EUR) paskola.
Visapusiskai Finansy ministerijai priklausanti bendrové ,PERN Przyjazn S.A.“ (toliau — PERN) yra vienintelé
OLPP akcininke.

(143) Lenkijos teigimu, ,PZU Group® ir ,PKN Orlen“ bendrovéms priklausantys istekliai néra valstybés istekliai ir $iy
bendroviy sprendimai néra priskirtini valstybei, nes valstybei nepriklauso jy kontrolinis akcijy paketas; taigi, tai
néra valstybés pagalba.

(144) Tais atvejais, kai paskolas suteiké valstybinés bendroveés (t. y. ,TF Silesia“, OLPP), jei jy iStekliai turéty bati laikomi
valstybés iStekliais, o jy sprendimai priskirtini valstybei, tada, Lenkijos teigimu, abi paskolos buvo suteiktos rinkos
salygomis: uztikrinimo priemonés buvo tvirtos (*), o palikany normos buvo panasios | privaciy kreditoriy
taikomas paliikany normas (*).

(145) Del LOT patronuojamyjy bendroviy pardavimo Lenkija paaiskino, kad:

a) ,LOT Services®, ,LOT Catering®, ,LOT AMS* ir ,LOT Cargo“ pardavimas priklausé nuo byloje SA. 33337 (*)
priimto Komisijos sprendimo — jame Komisija padaré i§vadg, kad né vienas i3 $iy sandoriy nebuvo susijes su
valstybés pagalba.

b) LOT bendroveés turimi 33,3 % ,Casinos Poland“ akcijy buvo paduoti ,Vicco Investment Sp. z 0.0.“ (¥) (toliau —
,Vicco®), remiantis 2013 m. balandzio 8 d. priimtu sprendimu uz [...] mln. PLN (apie [...] mln. EUR). ,Vicco®
yra privati bendrové. Todél jos iStekliai néra valstybés iStekliai ir jos sprendimai néra priskiriami valstybei.
Lenkijos teigimu, sandorio verté atitiko privataus rinkos dalyvio, atrinkto vieSo konkurso tvarka, pasitlyta
kaing.

(40

=

Nekilnojamajj turta, esantj 17 Stycznia Street 39, vertino: i) nekilnojamojo turto vertintoja i§ ,Cushman & Wakefield Poland Sp.
z 0.0.“ bendrovés Marzena Niemczyk (leidimo Nr. 4519), vertinimo data — 2012 m. birZelio 26 d.; ii) ,Colliers International Poland
Sp. z 0.0.,%, 2012 m. birzelio 12 d. ataskaita.

Kroviniy terminaly vertinimas buvo atliktas ,Cushman & Wakefield Poland Sp. z 0.0.“ nekilnojamojo turto vertintojos Marzenos

Niemczyk (leidimo Nr. 4519), vertinimo data — 2011 m. liepos 31 d., be to atskirg 2011 m. lapkri¢io 7 d. ataskaita dél nekilno-

jamojo turto pardavimo ekonominio pagristumo parengé ,KPMG Spétka z Ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.“

Vie$ojo maitinimo jstaigos vertinimas buvo atliktas ,Cushman & Wakefield Poland Sp. z 0.0.“ nekilnojamojo turto vertintojos Marzenos

Niemczyk (leidimo Nr. 4519), vertinimo data — 2011 m. liepos 31 d., be to atskirg 2011 m. lapkricio 7 d. ataskaita dél nekilnojamojo

turto pardavimo ekonominio pagristumo parengé ,KPMG Spétka z Ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.

(*) ,Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.“ yra registruota VarSuvos vertybiniy popieriy birzoje nuo 1999 m. lapkricio 26 d. 2012 m.
gruodzio 31 d. Finansy ministerijai priklausé 27, 5 % Sios bendrovés akcijy, o likusios 72,5 % buvo laisvoje apyvartoje (daugiausiai
laikomos pensijy ir investicijy fonduose).

(*) T.y.,TF Silesia“ suteiktos paskolos atveju hipoteka ir (arba) registruotas LOT turto jkeitimas, teisiy perleidimas pagal draudimo sutartj,
vekselj ar savanoriskas sutikimas vykdyti reikalavimus;

() T.y.,TF Silesia“ suteiktos paskolos atveju: 3 ménesiy Varsuvos sitiloma tarpbankiné palikany norma (WIBOR) + [4,5-5,5] procentiniy
punkty paliikany per metus; OLPP suteiktos paskolos atveju buvo taikoma [8-10] % metiné paliikany norma. Palyginimui: ,PKN Orlen®
LOT bendrovei suteiktos paskolos palitkany norma pirmajj 2012 m. pusmetj buvo [8-10] % per metus.

(*) Zr. 8 inasy.

(*) T.y.,Century Casinos Europe GmbH“ (buvusio ,Casinos Poland Sp. z 0.0.“) suformuota SPI. ,Century Casinos Europe GmbH* yra privati

bendrové, kotiruojama JAV ir Austrijos akcijy birZose.



2015130 Europos Sajungos oficialusis leidinys L 25/21

¢) LOT bendrovés 49 % turimy ,Petrolot” akcijy buvo parduoti ,PKN Orlen®, remiantis 2012 m. gruodzio 21 d.
sudarytu susitarimu, uz [...] mln. PLN (apie [...] EUR). ,PKN Orlen“ yra privati bendrové. Todél jos iStekliai
néra valstybés iStekliai ir jos sprendimai néra priskirtini valstybei, kaip apibadinta 142 antradtinéje dalyje.
Lenkijos teigimu, sandorio verté atitiko anksc¢iau atliktame nepriklausomame vertinime nustatytg verte (*).

d) LOT bendrovés turéty 37,90 % ,Eurolot“ akcijy buvo parduoti ,TF Silesia“ pagal 2013 m. vasario 27 d.
sudarytg susitarimg uz [> 118] PLN (apie [> 29] EUR). Lenkijos teigimu, ,Eurolot* akcijos buvo parduodamos
konkurencingai, vykstant deryboms, vykdomoms pagal viesg kvietima dalyvauti derybose (*'). Akcijas nupirko
visapusiS$kai Finansy ministerijai priklausanti bendrové ,TF Silesia“, kuri buvo vienintelé konkurso dalyvé.
Sandorio kaina buvo pagrista nepriklausomu iSankstiniu vertinimu (*).

(146) Dél ,PKN Orlen” ir jos patronuojamosios bendrovés ,Petrolot” degaly tiekimo sumazintomis kainomis sandoriy
LOT bendrovei Lenkija paaiskino, kad ,PKN Orlen“ ir ,Petrolot” yra privacios bendrovés, jy istekliai néra valstybés
iStekliai ir jy sprendimai néra priskirtini valstybei, todél tie sandoriai néra valstybés pagalba (**).

(147) Dél kity suinteresuotyjy Saliy pastaby Lenkija tvirtina, kad LOT dabar turi daugiau galimybiy susilaukti sékmés,
nei anksc¢iau. Makroekonominé aplinka pageréjo, o ES ir Lenkijos ekonomika, kaip prognozuojama, turéty augti
sparciau, nei anksciau tikétasi. Tikimasi, kad oro eismo apimtys iSaugs, visy pirma, Vidurio ir Ryty Europoje. LOT
igijo patirties i§ ankstesniy nesékmingy restruktirizavimo pastangy ir paSalino seniau neiSsprestus trikumus
(pavyzdziui, ji sumazino darbuotojy skaiciy iki precedento neturin¢io masto, dél to 2013 m. buvo sutaupyta apie
[...] mln. PLN. Darbuotojy buvo sumazinta be didelio profesiniy sgjungy pasipriesinimo. Be to, LOT pagaliau
gavo B787 orlaivius, kuriy neturéjimas buvo i$skirtas kaip viena i§ priezasciy, dél kuriy buvo patirta sunkumy
praeityje. Lenkija pateiké i§samia informacijg apie B787 orlaiviy eksploatavimo ekonomika ir jos poveikj restruk-
tarizavimui. Visy pirma, remiantis LOT skaiCiavimais, B787 orlaivio sgnaudy ir (arba) pajamy ekonomika yra
daug geresné nei anks¢iau LOT parke naudoty B 767 orlaiviy. Per Sesis B787 orlaiviy eksploatavimo ménesius
2013 m. gautas finansinis rezultatas buvo ([...] mln. PLN) geresnis nei jy pirmtaky — B767 orlaiviy — per panasy
2012 m. laikotarpi.

(148) Dél tariamai nepakankamos tolimojo skrydzio marsruty paklausos Lenkija pateiké jrodymy, patvirtinanciy, kad ji
turi vieng i§ didziausiy ir auganciy j Siaurés Amerikg orientuoty rinky — didesne nei kai kurie tvirta padétj
turintys Vakary Europos centriniai oro uostai ir didesng¢ nei Prahos ir Budapesto oro uostai kartu paémus. Lenkija
teigia, kad, prieSingai nei Vengrijos oro linjjos, LOT turi tvirtesnj pagrinda sukurti nising tolimojo skrydzio
marsruty rinka, kurioje biity pasinaudojama dideliais etniniais srautais ir srautais i§ ryty rinky, pavyzdziui,
Ukrainos, Baltarusijos ir Rusijos.

(149) Dél to, ar B787 orlaiviy finansiné nuoma yra nuosavo jnaSo 3altinis ir rinkos pasitikéjimo LOT bendrove
poZymis, Lenkija paaiskino, kad komerciniai skolintojai ir ,Ex-Im Bank®, prie§ suteikdami finansavimg LOT
bendrovei, profesionaliai ir i§samiai atliko jos krupsty patikrinimg. Patikrinimas atliktas prie§ pat orlaiviy
pristatymg 2012 m. lapkri¢io mén., ir kreditoriai buvo visapusiskai informuoti apie LOT finansing padétj. Tuo
metu jie nezinojo, kad LOT gaus valstybés pagalba, nes Lenkija pranesé¢ apie sanavimo pagalbg tik 2012 m.
gruodzio 14 d.

(*) Kaip nurodyta ,Deloitte Advisory Sp. z 0.0.“ 2012 m. geguZzés 8 d. dokumentuose. Remiantis vertinimu, apskaiciuota ,Petrolot Sp.
2.0.0.“ 49,0 % akcijy verté buvo mazdaug [...] mln. PLN.

(*) Pranesimas apie kvietimg derétis buvo paskelbtas 2012 m. liepos 24 d. dienrastyje ,Rzeczpospolita“ ir véliau pakeistas tame paciame
dienrastyje 2012 m. rugpjucio 21 d.

(*) Ekspertas nustaté, kad 37,9 % ,Eurolot akcijy rinkos verté buvo mazdaug 118,0-124,0 mln. PLN. 37,9 % Eurolot S.A. akcijy rinkos
verté buvo apskai¢iuota dviem metodais: i) taikant diskontuoty pinigy srauty (DPS) metodg apskai¢iuota 124,0 mln. PLN verté ir
ii) taikant pakoreguota grynosios turto vertés metoda apskaic¢iuota 118,0 mln. PLN verté. Lenkija pateiké ,Deloitte Advisory Sp. z 0.0.”
parengtus patvirtinamuosius dokumentus: i) 2013 m. sausio 14 d. privataus investuotojo testo ataskaitg dél ,Eurolot* akcijy pirkimo;
ii) 2013 m. sausio 14 d. ,Eurolot* vertinimo ataskaitg; iii) 2013 m. sausio 15 d. ataskaitg dél i§samaus finansinio, mokestinio ir teisinio

atikrinimo.

*) Ee to, Lenkija paaiskino, kad degaly kainas ir mokéjimo salygas sitlo tiekéjai, atsizvelgdami j rinkos salygas, t. y. | deklaruotg ketinamo
pirkti produkto kiekj. LOT, turinti pagrinding baz¢ VarSuvoje, yra didZiausia ,Orlen” ir (arba) ,Petrolot” klienté $ioje rinkoje. Daugiau
kaip [...] % degaly LOT isigyja Lenkijoje, o likusia dalj — kitose tarptautinése degalinése. Nuolaidos dideliems klientams isigyjant tam
tikrg kiekj yra jprastas tiekéjy ir uzsakovy rinkos santykiy elementas. Degaly kainos Lenkijoje vis dar yra aukstesnés nei tos, kurios
sitilomos kitose LOT naudojamose degalinése, net jei uZsienyje pirkty degaly kiekis yra Zymiai maZesnis.
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(150) Lenkija pateiké iSsamius paaiskinimus apie LOT naudotg metodika marSruty pelningumui apskaiciuoti. Lenkija
taip pat priminé apie moksliniy tyrimy duomenis, rodancius, kad dauguma vezéjy taiké panasia metodika, kaip ir
LOT.

(151) Dél ilgalaikio gyvybingumo atkiirimo ir dél tariamai pervertintos panaudoto kapitalo grazos (ROCE) Lenkija
prane$é Komisijai, kad LOT bendrové per paskutinius 6 metus atliko ROCE tyrimg 73 pasaulinése bendrovése, ir
nustaté, kad jos numatoma ROCE rodiklis yra panasus j Europos oro linijy vidurkj ir daug maZesné nei veiksmin-
giausiy Europos oro veZzéjy paskutiniais finansiniais metais. Tuo remdamasi Lenkija tvirtina, kad numanoma
panaudoto kapitalo gragza (ROCE) neturéty biti laikoma nerealistiska.

(152) Dél tariamy rinkos pertekliniy pajégumy Lenkija pabrézia, kad per paskutinius trejus metus oro transporto
pajégumas, matuojamas viety pasitila, Lenkijoje augo vidutiniskai 6,2 % per metus, o bendra keleivinio transporto
paklausa — 7,3 % per metus. Atsizvelgdama i tai, Lenkija pazymi, kad 2014 m. LOT sitlomy viety i3 ir (arba) {
Lenkijg bus [...] % maziau nei iki restruktirizavimo, o konkurentai, kaip numatoma, savo pasiila padidins
daugiau kaip 30 %.

(153) Dél tariamos LOT plétros uzsakomuyjy reisy rinkoje Lenkija pranes¢, kad LOT faktiskai sumazino savo dalj Siame
segmente nuo [> 3] % 2012 m. iki [< 1.5] % 2013 m. (sumaZéjimas nuo [> 15] % (2010 m.)). LOT po restrukti-
rizavimo neplanuoja toliau vykdyti veiklos uzsakomuyjy skrydziy rinkoje.

VII. PAGALBOS IVERTINIMAS
7.1. VALSTYBES PAGALBOS BUVIMAS

(154) Pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj valstybés narés arba is jos valstybiniy istekliy bet kokia forma suteikta pagalba,
kuri, palaikydama tam tikras jmones arba tam tikry prekiy gamyba, iSkraipo konkurencija arba gali jg iSkraipyti,
yra nesuderinama su vidaus rinka, kai ji daro jtaka valstybiy nariy tarpusavio prekybai.

7.1.1. Restruktiirizavimo pagalba

(155) Restruktirizavimo pagalbg turi suteikti Finansy ministerija, todél akivaizdu, kad tam yra naudojami valstybés
iStekliai ir kad jie yra priskirtini valstybei.

(156) Restruktiirizavimo pagalba turi bati teikiama tik vienai konkreciai jmonei, t. y. LOT, tokiomis salygomis, kuriy
bendrové nebiity galéjusi gauti rinkoje, atsizvelgiant j jos sunkig finansing biikle. Lenkija tai patvirtina restruktari-
zavimo plane, kuriame teigiama, kad valstybés pagalba yra vienintelis galimas finansavimo $altinis, kuris leisty
bendrovei testi veiklg ir jgyvendinti restruktiirizavimo priemones. Todél Komisija daro i$vada, kad Sia priemone
pagalbos gavéjams suteikiamas atrankinis pranasumas.

(157) Be to, tokia pagalba galima pagerinti LOT konkurencing padétj oro transporto versle. ES oro transporto versle
konkuruoja jmonés i§ skirtingy valstybiy nariy, ypa¢ nuo tada, kai 1993 m. sausio 1 d. prasidéjo treciasis oro
transporto liberalizavimo etapas (toliau — treciasis paketas) (*). Todél pagalba iSkraipo arba gali iskraipyti
konkurencija ir daro poveikj valstybiy nariy tarpusavio prekybai.

(158) Remdamasi $iais argumentais Komisija mano, kad priemoné, apie kurig buvo pranesta, yra valstybés pagalba, kaip
apibrézta SESV 107 straipsnio 1 dalyje.

7.1.2. Oro uosto mokes¢iy atidéjimas ir kiti sandoriai
Oro uosto mokesciy atidéjimas

(159) Del priskyrimo valstybés pagalbai Komisija pazymi, kad visi oro uostai, kurie atidéjo mokescius LOT, yra
tiesiogiai arba netiesiogiai kontroliuojami Lenkijos valstybés, kaip apibiidinta 103 konstatuojamojoje dalyje. Atsi-
zvelgiant | tai, kad pagal nusistovéjusig teismy praktika (*'),vien aplinkybés, kad valstybiné jmoné yra kontro-
livojama valstybés, nepakanka, kad baty galima Sios jmonés nustatytas priemones [...] priskirti valstybei®,

(*) Treciasis paketas apemeé tris teisines priemones: i) 1992 m. liepos 23 d. Tarybos reglamenta (EEB) Nr. 2407/92 dél oro veZéjy patekimo |
Bendrijos vidaus reguliaraus oro susisickimo paslaugy marsrutus ir keleiviy viety skaiCiaus pasidalijimo tarp oro vezéjy teikiant
reguliaraus oro susisiekimo paslaugas tarp valstybiy nariy (OL L 240, 1992 8 24, p. 1); ii) 1992 m. liepos 23 d. Tarybos reglamentg
(EEB) Nr. 2408/92 d¢l Bendrijos oro vezéjy patekimo j Bendrijos vidaus oro marsrutus (OL L 240, 1992 8 24, p. 8) ir iii) 1992 m.
liepos 23 d. Tarybos reglamenta (EEB) Nr. 2409/92 dél oro susisiekimo paslaugy kainy ir tarify (OL L 240, 1992 8 24, p. 15).

(*') Byla C-482/99 Pranciizijos Respublika pries Komisija (,Stardust Marine®) [2002 m.] Rink. p.1-4397, 52 punktas.
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Komisija turi patikrinti, ar yra kokiy nors poZymiy, rodanciy, kad valstybé dalyvauja atidedant oro uosto
mokes¢iy mokéjimg LOT bendrovei ar kad tokius sprendimus oro uostai priémé autonomiskai, be valstybés
jsikigimo.

(160) Komisija pazymi, kad Lenkijos pateiktoje KPMG ataskaitoje apibiidinamas kiekvieno oro uosto sprendimy
priémimo procesas sudarant susitarimus dél oro uosto mokes¢iy atidéjimo, jskaitant skoly isieskojimo proceso
inicijavima, raginimus sumokéti ir derybas dél atidéjimo terminy ir salygy. KPMG ataskaitoje taip pat nurodytos
derybose dalyvavusios Salys (pavyzdziui, oro uosty teisés, skoly isieskojimo ir finansy skyriai). KPMG ataskaitoje
nenurodoma, kad valstybé biity dalyvavusi atidedant oro uosto mokes¢iy mokéjima LOT bendrovei.

(161) Vis délto, dél PPL — Var$uvos Chopin oro uosta valdancios bendrovés — Komisija pazymi, kad jai taikoma vie$oji
teis¢, ir ji visiSkai priklauso Finansy ministerijai, kuri skiria jos generalinj direktoriy. PPL yra intensyviai
prizitrima valdzios institucijy (*?), kaip apibaidinta 103 ir 105 konstatuojamosiose dalyse. Be to, Var$uvos oro
uostas yra pagrindinis Lenkijos oro uostas, aptarnaujantis apie 10 mln. keleiviy per metus, ir jis yra esminis
Lenkijos susisiekimui su likusiu pasauliu. Dél regioniniy oro uosty Komisija pazymi, kad jie yra privatinés teisés
reglamentuojamos bendrovés, tiesiogiai arba netiesiogiai kontroliuojamos valstybés ir, visy pirma, kiekvienu
atveju PPL bendrové yra viena i3 jy vieSyjy akcininkiy (**), kaip apibaidinta 103 konstatuojamojoje dalyje. Be to,
regioninio oro uosto veikla turi didelj poveikj vietos ekonomikai, todél néra tikétina, kad vietos valdZios
institucijos tam tikru biidu nedalyvauja priimant svarbius jy paciy kontroliuojamy oro uosty veiklos sprendimus.

(162) Atsizvelgiant i tai, kokj poveikj oro uosto mokes¢iy atidéjimai galéty turéti LOT bendrovei ir visy ty oro uosty
veiklai vietos arba nacionaliniu lygmeniu, i tai, kad LOT yra pagrindiné PPL klienté, ir i tvirtas PPL ir valstybés
sasajas, ir, galiausiai, | fakta, kad PPL bendrovei yra taikoma vieSoji teisé, sunku patikéti, kad tie sprendimai galéjo
bati priimti valstybei visai nedalyvaujant. Todél Komisija daro i§vada, kad net tuo atveju, jei negalima tiksliai
jrodyti, kad Lenkija kurst¢ PPL atidéti LOT mokétiny oro uosto mokes¢iy mokéjima, turi biti laikoma, kad
valdzios institucijos prisidéjo prie ty sprendimy vienu ar kitu badu. Apibendrindama Komisija daro i§vada, kad
yra pakankamai elementy, leidZian¢iy manyti, jog oro uosto mokesciy atidéjimai yra priskirtini valstybei. Kadangi
dél mokesciy atidéjimy valstybés jmonés gali prarasti iStekliy, tos priemonés taikomos i$ valstybés istekliy.

(163) Nepaisant to, siekdama nustatyti, ar tos priemonés suteikia ekonominj pranasumg LOT bendrovei pagal SESV
107 straipsnio 1 dalj, Komisija turi nustatyti, ar PPL ir regioniniai oro uostai atidédami oro uosto mokescius
elgési panasiai, kaip ir privatus kreditorius panasioje situacijoje. Jei tai pasitvirtina, negali bati laikoma, kad LOT
buvo suteiktas prana$umas, kurio ji nebiity gavusi jprastomis rinkos sglygomis, ir todél priemonés negaléty buti
laikomos valstybés pagalba pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj (pagal rinkos ekonomikos veiklos vykdytojo
kriterijy).

(164) Visy pirma, Komisija pazymi, kad, remiantis nusistovéjusia teismy praktika (*%), i aplinkybes, kuriomis remiantis
buvo suteiktas atidéjimas LOT bendrovei, t. y. ekonomikos kriz¢ ir kitus nenumatytus jvykius, kaip apibadinta
108 konstatuojamojoje dalyje, turi biti atsizvelgta vertinant jy atitiktj rinkai.

(165) Komisija taip pat atkreipia démesj i tai, kad LOT yra pagrindiné Lenkijos oro uosty klienté, i§ kurios jie gauna
didele dalj savo pelno, kaip apibadinta 109 konstatuojamojoje dalyje. Todél oro uostai yra ypac suinteresuoti testi
savo bendradarbiavima su LOT.

(166) Be to, Komisija ivertino Lenkijos pateikt informacijg, kurioje palyginami oro uosty galimy skolos i§ LOT
bendrovés atgavimo alternatyvy, t. y. oro uosto mokesciy atidéjimo, bylinéjimosi arba nemokumo procedirros,
prana$umai ir trikumai. Visy pirma, dél to laikotarpio Komisija paZymi, kad oro uosty LOT bendrovei suteiktas
mokes¢iy atidéjimo laikotarpis vidutiniskai buvo apie 6,5 ménesio. Oro uostams atrodo, kad tai, palyginti su
vidutiniu gautiny sumy iSieskojimo Lenkijoje laikotarpiu (t. y. virS dvejy mety) arba su vidutine nemokumo

(*}) Transporto ministras: i) gali taikyti PPL bendrovei jpareigojimus, jei to reikia nacionalinés gynybos tikslais, jvykus gamtos nelaimei ir
pan.; ii) gali pakeisti arba atSaukti PPL generalinio direktoriaus sprendima, jei jis prieStarauja jstatymui; iii) suteikia pritarima dél
ilgalaikio turto, sudarancio dalj oro uosto eismg uZztikrinanciy sistemy.

(*}) 2009-2013 m. PPL priklausé apie 30 % Gdansko oro uosto akcijy, 77 % Krokuvos oro uosto akcijy, apie 45 % Poznanés oro uosto
akcijy, apie 16 % Katovicy oro uosto akcijy ir apie 20 % Vroclavo oro uosto akcijy.

(**) Byla C-482/99 Pranciizijos Respublika pries Komisijg (Stardust Marine), Rink. p. 1-4397, 71 punktas. (,...sickiant iSnagrinéti, ar valstybé
elgési kaip atsargus investuotojas, veikiantis rinkos ekonomikos sglygomis, biitina suprasti laikotarpio, kuriuo buvo taikytos finansinés
paramos priemones, aplinkybes, kad biity galima jvertinti valstybés elgesio ekonominj racionalumg ir taip susilaikyti nuo bet kokio
vertinimo, pagristo vélesne situacija...).
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procediiros Lenkijoje trukme (t. y. vidutiniskai treji metai), yra pranasumas. NET jei bity lyginama su ilgiausiu
LOT bendrovei suteiktu atidéjimo laikotarpiu, kuris buvo mazdaug vieneri metai, atidéjimo alternatyva islieka
pranasesne. Be to, Komisija pazymi, kad tada, kai buvo priimti sprendimai dél atidéjimo, LOT vis dar turéjo turto,
kuris galéjo bati panaudotas kaip uZtikrinimo priemoné (**). Taigi, oro uostams atidéjimai turéjo daugiau
pranasumy nei nemokumo procediiry kélimas, nes tada oro uosty gautinos sumos biity graZinamos i§mokant
sumas paskutinés kategorijos kreditoriams ir galbit su daug maZesnémis paliikanomis nei atidéjimy atvejais, kaip
apibtdinta 110 ir 114 konstatuojamosiose dalyse.

(167) Dél atidéjimy terminy ir salygy Komisija pazymi, kad panasu, jog oro uosty taikomos paliikanos atitinka rinkos
salygas, nes nustatyta jy norma yra panasi j viduting paliikany norma (*°), taikoma $ios pramonés sektoriuje
atitinkamu laikotarpiu suteiktoms paskoloms, tuo tarpu teisés aktuose numatytos paliikany normos oro uostai
net neprivaléjo taikyti. Be to, Komisija pazymi, kad didzioji dalis atidedamos sumos buvo uZtikrinta LOT turtu.
Kitais atvejais LOT pateikdavo paprastuosius vekselius ir (arba) pripazindavo savo skolg konkre¢iam oro uostui —
tai labai pagerindavo oro uosty padétj skolos iSieskojimo atveju, kaip apibadinta 112 ir 113 konstatuojamosiose
dalyse.

(168) Be to, Komisija pazymi, kad LOT bendrovés privatiis kreditoriai taip pat leido jai atidéti skoly mokeéjimag panasiais
terminais ir sglygomis, taiké Zemesnes nei jstatymais numatytos palikany normas arba jy visai netaiké, o kai
kuriais atvejais nereikalavo ir uztikrinimo priemoniy, kaip apibtdinta 115 konstatuojamojoje dalyje.

(169) Galiausiai, Komisija pripazista, kad LOT visiskai grazino visus atidétus oro uosto mokescius, kaip apibidinta
116 konstatuojamojoje dalyje.

(170) Deél Lenkijos pateiktos KPMG ataskaitos Komisija pazymi, kad joje nagrinéjamas kiekvieno susitarimo dél
atid¢jimo  atitikimas rinkos salygoms, kaip apibfidinta 117 konstatuojamojoje dalyje. Visy pirma, KPMG
naudojama metodika, kuria lyginamas bazinis scenarijus (pagal ji LOT bendrovei yra suteikti oro uosto mokes¢iy
atidéjimai) su alternatyviu scenarijumi (pagal jj LOT bendrovei néra suteikti jokie oro uosto mokes¢iy atidéjimai ir
dél jos pradedama nemokumo procediira), yra pagrista objektyviai patikrinamais duomenimis (statistika,
konkreciais pavyzdziais ir t. t.). Scenarijai buvo palyginti trijose skirtingose scenarijy potemése, kurios padeda
gauti objektyvy rezultatg. Siekiant patikrinti susitarimy dél atidéjimy ekonominj pagrindimg, bazinis ir
alternatyvus scenarijus buvo palyginti remiantis dabartinémis ir grynosiomis dabartinémis vertémis. Palyginus
Siuos du scenarijus, galima tvirtinti, kad oro uosto mokes¢iy atidéjimas kiekvieng kartg oro uostams buvo
ekonomiskai racionalus ir naudingesnis nei alternatyvus nemokumo procediros pradéjimo scenarijus. KPMG
ataskaita yra pagrista bendrai naudojamais vertinimo metodais ir joje naudota metodika ir standartai nekelia
abejoniy. Remdamasi §iais argumentais Komisija mano, kad ataskaitos rezultatai patikimai patvirtina, jog
susitarimai dél atidéjimy atitinka rinkos sglygas.

(171) Komisija pastebi, kad kreditorius, kuris svarsto galimybe atidéti gautiny sumy mokéjima, negali bati prilyginamas
investuotojui, nes tais atvejais verslo terminai ir salygos skiriasi: t. y. investuotojas ketina gauti pelna, atsargiai
vertina rizikg, reikalauja jj tenkinan¢iy uztikrinimo priemoniy, ir, jei jy néra, gali atsisakyti investuoti ir t. t., tuo
tarpu kreditorius yra kitokioje situacijoje. Jo gautina suma jau yra aiski, taciau ji néra uZztikrinta. Todél kreditorius
gali rinktis tarp to, ar siekti skolos iSieskojimo teisme, ar spresti ginc taikiai, ir todél gali bati pasirenges priimti
kitokius, kartais maziau palankius skolos graZinimo terminus, nei investuotojas. Visy pirma, kreditorius gali
sutikti su tam tikromis skolininko sprendimy vykdymg palengvinan¢iomis koncesijomis (pvz. skolos pripaZinimo,
savanorisko sutikimo vykdyti sprendimg ir t. t.) arba nustatydamas uztikrinimo priemones, jei tai jmanoma. Taigi
kreditorius gali turéti interesg atidéti skola, jei véliau tai gali padéti vykdyti sprendima (*/).

(172) Atsizvelgdama | Siuos argumentus, Komisija daro i§vada, kad valstybiniai oro uostai, atidédami oro uosty
mokesc¢ius LOT bendrovei, veiké kaip rinkos ekonomikos kreditorius. Todél tie sandoriai nesuteiké LOT bendrovei
tokio pranasumo, kokj ji nebiity galéjusi gauti jprastomis rinkos salygomis. Tai leidZia manyti, kad cia
nagrinéjami oro uosto mokesciy atidéjimai néra valstybés pagalba.

(*) Visy pirma, visi PPL bendrovés LOT suteikti atidéjimai buvo uztikrinti. Daugeliu atvejy uztikrinimo priemoné buvo hipoteka ir (arba)
LOT turto registruotas jkeitimas.

(**) Remiantis Lenkijos nacionalinio banko duomenimis.

(*’) Byla T-198/01, ,Technische Glaswerke Ilmenau GmbH* pries Komisijg (Technische Glaswerke Ilmenau GmbH), [2004 m.] Rink. II- 2717,
99 punktas.
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Kiti sandoriai

(173) Dél LOT nekilnojamojo turto sandoriy, atsizvelgdama j Lenkijos pateiktus paaiskinimus, Komisija padaré toliau
pateiktas i§vadas.

(174) Dél LOT pagrindinés bistinés pardavimo PZU/PB1 Komisija daro i$vada, kad pirkéjas yra privati bendroveé, kaip
apibadinta 139 ir 140 konstatuojamosiose dalyse, todél jo iStekliai néra valstybés istekliai. Atitinkamai Sis
sandoris néra valstybés pagalba pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj.

(175) Dél i) nekilnojamojo turto, esancio 17 Stycznia Street 39, pardavimo bendrovei ,TF Silesia®, ii) kroviniy terminalo
pardavimo bendrovei ,LS Airport Services®, iii) maitinimo jstaigos pardavimo bendrovei ,LOT Catering“ Komisija
pazymi, kad pirkéjas buvo tiesiogiai ar netiesiogiai valstybés kontroliuojama bendrové. Abi bendroveés, ,TF Silesia“
ir ,LS Airport Services®, yra tiesiogiai kontroliuojamos Finansy ministerijos. ,LOT Catering” vienintelis akcininkas
yra REF, kuris taip pat priklauso Finansy ministerijai, kaip apibtidinta 139 konstatuojamojoje dalyje. Visos $ios
bendrovés yra privacios bendrovés, kurioms taikomas Prekybos bendroviy kodeksas. Kodekse nurodyta, kad,
siekiant parduoti arba pirkti ribotos atsakomybés bendroviy turta, reikalingas akcininky susirinkimo sutikimas,
taip pat turi bati tenkinamos tam tikros salygos, jei tai yra uzdaros akcinés bendrovés (*%). Todél, atsizvelgiant |
tai, kad TFS, ,LS Airport Services“ ir ,LOT Catering” bendroviy akcininky susirinkimuose visos balsavimo teisés
tiesiogiai arba netiesiogiai priklauso Finansy ministerijai, valstybé neiSvengiamai dalyvavo ¢ia aptariamy sandoriy
sprendimy priémimo procese. Atsizvelgdama i ias aplinkybes, Komisija daro i§vadg, kad ,TF Silesia“, ,LS Airport
Services* ir ,LOT Catering” sprendimai yra priskirtini valstybei. Kadangi $ios bendrovés yra valstybinés jmonés, jy
istekliai yra valstybés istekliai.

(176) Visais Siais atvejais nekilnojamojo turto verté turéjo bati nepriklausomai jvertinta taikant bendrai priimtinus
rinkos rodiklius ir vertinimo standartus (taip pat atsizvelgiant j palyginamuosius sandorius ir vietos rinkos
salygas). Turto vertintojai buvo tinkamos kvalifikacijos ir turéjo tinkama patirtj. Komisija paZymi, kad vertinimai
buvo atlikti prie§ sandoriy sudaryma. Komisija taip pat pazymi, kad aptariami sandoriai atitinka nepriklausomo
eksperto vertinimo reikalavimus, kaip nustatyta Komisijos komunikate dél valstybés pagalbos elementy valdzios
institucijoms parduodant Zeme ir pastatus (*’). Remdamasi $iais argumentais, Komisija daro i$vads, kad ty
vertinimy rezultatai apytiksliai atitinka pirmiau apibadinto nekilnojamojo turto rinkos kainas.

(177) Todél Komisija daro i$vada, kad sandoriai, susije su LOT nekilnojamojo turto, apibadinto pirmiau, pardavimu,
nesuteiké LOT bendrovei pranasumo, kurio ji nebiity galéjusi gauti jprastomis rinkos salygomis, ir todél jie néra
valstybés pagalba, kaip apibrézta SESV 107 straipsnio 1 dalyje.

Paskolos

(178) Dél LOT suteikty paskoly Komisija, atsizvelgdama i Lenkijos pateiktus paaiskinimus, padaré toliau nurodytas
isvadas.

(179) Dél ,PZU Group“ ir ,PKN Orlen* suteikty paskoly LOT bendrovei, kaip apibiidinta 142 ir 143 konstatuojamosiose
dalyse, Komisija pazymi, kad jos yra privacios bendrovés. Atitinkamai jy sprendimai néra priskirtini valstybei, o
jy istekliai néra valstybés iStekliai. Todél Sios paskolos néra valstybés pagalba pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj.

(180) Dél ,TF Silesia“ suteiktos paskolos LOT bendrovei, remiantis 175 konstatuojamojoje dalyje padaryta i$vada, ,TF
Silesia“ sprendimai priskirtini valstybei ir jos iStekliai yra valstybeés istekliai.

(181) Dél OLPP suteiktos paskolos LOT bendrovei Komisija pazymi, kad OLPP vienintelis akcininkas — PERN
bendrové — visapusiskai priklauso Finansy ministerijai, kaip apib@idinta 142 konstatuojamojoje dalyje. Todél $ios
bendrovés posédziuose Finansy ministerija turi visas balsavimo teises ir skiria visus Sios bendrovés valdybos
narius. Atsizvelgiant i tai, kas iSdéstyta pirmiau, Komisija mano, kad OLPP bendrovés sprendimai yra priskirtini
valstybei, ir jos istekliai yra valstybés istekliai.

(182) Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta pirmiau, ,TF Silesia“ ir OLPP paskoly, suteikty LOT bendrovei, atveju Komisija
turéjo jvertinti, ar tos paskolos buvo suteiktos rinkos salygomis. Atsizvelgdama i tai, kad toms paskoloms buvo
suteiktos tvirtos uztikrinimo priemonés, o taikomos palikany normos buvo panaSios i privaciy kreditoriy
taikomas paltikany normas, kaip apibaidinta 144 konstatuojamojoje dalyje, Komisija daro i$vada, kad tos paskolos
buvo suteiktos rinkos salygomis.

(*®) ,LOT Catering“ ir ,TF Silesia“ yra ribotos atsakomybés bendrovés, o ,LS Airport Services” — akciné bendrové.
() OLC209,1997710,p. 3.
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(183) Todél Komisija daro i$vadg, kad LOT suteiktos paskolos néra valstybés pagalba pagal EB sutarties 107 straipsnio
1 dalj.

Patronuojamyjy bendroviy pardavimas

(184) Dél LOT patronuojamyjy jmoniy pardavimo Komisija, atsizvelgdama j Lenkijos pateiktus paaiskinimus, padaré
toliau pateiktas i§vadas.

(185) Deél ,LOT Services“, ,LOT Catering”, LOT AMS ir ,LOT Cargo“ pardavimo Komisija paZymi, kad tie sandoriai
buvo byloje SA. 33337 () priimto Komisijos sprendimo, kuriame ji padaré¢ iSvada, kad tie sandoriai néra
valstybés pagalba, objektas. Tas sprendimas nebuvo apskystas ir tapo galutiniu.

(186) Dél suinteresuotyjy Saliy pastaby, kad LOT pardavé tose patronuojamose bendrovése turétas akcijas uz didesng
nei rinkos kaing, ir, visy pirma, kad ,LOT AMS“ ir ,LOT Services“ pardavimo kainoje neatsispindéjo tas faktas,
kad: i) ,LOT AMS* bendrové buvo labai blogoje finansinéje padétyje ir ii) dél ,LOT Services“ pirmtakés, bendrovés
,LOT Ground Services Sp. z 0.0.“ (toliau — ,LOT Ground Services“) buvo pradéta nemokumo procedira, kaip
apibiidinta 132 konstatuojamojoje dalyje; Komisija pazymi, kad ji atliko ty sandoriy tyrima.

(187) Visy pirma, ,LOT AMS“ akcijy pardavimo kaina buvo pagrista trimis iSankstiniais vertinimais, kurie buvo
apibadinti ir jvertinti Komisijos sprendime SA. 33337 (*!). Panasiai ,LOT Cargo“ sandoriai buvo taip pat
apibadinti ir jvertinti Komisijos sprendime SA 33337 (). ,LOT Ground Services“ ir ,LOT Services“ atveju
Komisija patikrino, ar ,LOT Services“ buvo ,LOT Ground Services“ teisiy peréméja, ir padaré isvadg, kad ji tik
perémé kai kurj likviduotos jmonés turtg (*%). Atsizvelgdama j tai, kas iSdéstyta pirmiau, Komisija neturi pagrindo
pakeisti savo vertinima valstybés pagalbos sprendime, priimtame byloje SA. 33337.

(188) D¢l ,Casinos Poland“ pardavimo ,Vicco“ bendrovei, kaip apibiidinta 145 konstatuojamojoje dalyje, Komisija
pazymi, kad ,Vicco“ yra privati bendrové. Atitinkamai, ,Vicco“ sprendimai néra priskirtini valstybei, ir jos istekliai
néra valstybés istekliai.

(189) Dél ,Petrolot” pardavimo ,PKN Orlen®, kaip aprasyta 145 konstatuojamojoje dalyje, Komisija jau padaré¢ iSvada
179 konstatuojamojoje dalyje, kad ,PKN Orlen* yra privati bendrové ir, atitinkamai, jos sprendimai néra
priskirtini valstybei, o jos iStekliai néra valstybés istekliai.

(190) Dél ,Eurolot* pardavimo ,TF Silesia“, kaip apibiidinta 145 konstatuojamojoje dalyje, Komisija jau padaré i§vada,
kad ,TF Silesia“ sprendimai yra priskirtini valstybei ir jos iStekliai yra valstybés istekliai. Vis délto, Komisija taip
pat pazymi, kad prie§ sudarant sandorj buvo paskelbtas viesas kvietimas dalyvauti derybose. Be to, ,Eurolot*
akcijy verté buvo nustatyta remiantis vertinimo ataskaitomis, parengtomis iki sandorio sudarymo. Vertinimai
buvo pagristi bendrai taikomomis ir priimtinomis metodikomis (t. y. diskontuoty pinigy srauty metodu (angl.
DCF) ir pakoreguotos grynosios turto vertés metodu) ir patikimomis prielaidomis. Remdamasi tuo, kas paminéta
pirmiau, Komisija daro iSvada, kad ty vertinimy rezultatai apytiksliai atitinka LOT dalies ,Eurolot® bendrovéje
rinkos kainas. Atsizvelgdama | tai, kas i§déstyta pirmiau, Komisija daro i$vadg, kad $is sandoris atitinka rinkos

salygas.

(191) Todél Komisija daro i$vada, kad LOT jvykdytas patronuojamyjy jmoniy pardavimas néra valstybés pagalba.

Paslaugy teikimas

(192) Dél ,PKN Orlen“ ir jos patronuojamosios bendrovés ,Petrolot® degaly teikimo LOT bendrovei tariamai
sumazintomis kainomis, kaip apibadinta 146 konstatuojamojoje dalyje, Komisija pazymi, kad ,PKN Orlen® ir jos
patronuojamoji bendrové ,Petrolot“ yra privacios bendrovés. Atitinkamai ,PKN Orlen” iStekliai néra valstybés
istekliai; Komisija daro i$vada, kad sandoriai dél degaly tiekimo LOT bendrovei néra valstybés pagalba.

(60
(6]
(62
(

63

) Zr. 8 i$nasy.

) Zr.Komisijos sprendimo SA. 33337 29-34 ir 57-60 konstatuojamasias dalis, Zr. 8 i§nasa.

) Zr. Komisijos sprendimo SA. 33337 17-22 ir 44-50 konstatuojamasias dalis, 7r. 8 i$nasa.

) Remiantis informacija, kurig pateiké Lenkija vykdant bylos SA 33337 tyrima, ,LOT Services“ i§ likviduotos bendrovés ,LOT Ground
Services“ perémé dalj turto (prieZitiros jrangg) ir kai kuriuos darbuotojus (per iSorés jdarbinimo bendrove). Tai nebuvo susije¢ su ,LOT
Ground Services” veiklos perémimu.



2015130 Europos Sajungos oficialusis leidinys L 25/27

7.2. RESTRUKTURIZAVIMO PAGALBOS TEISETUMAS

(193) Remiantis 1999 m. kovo 22 d. Tarybos reglamento Nr. 659/1999, nustatan¢io i§samias EB Sutarties (**)
93 straipsnio taikymo taisykles, 3 straipsniu, pagalba neskiriama tol, kol Komisija nepriima tokig pagalbg patvirti-
nancio sprendimo, arba kol nelaikoma, kad Komisija tokj sprendimg priémé (,isipareigojimas dél sustabdymo®).

(194) Iki Siol Lenkija nepatvirtino restruktarizavimo pagalbos LOT bendrovei, todél Komisija laikosi nuomonés, kad
jsipareigojimo dél sustabdymo yra laikomasi.

7.3. RESTRUKTURIZAVIMO PAGALBOS ATITIKIMAS BENDRAJAI RINKAI

(195) SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punkte numatyta, kad valstybés pagalba gali bati suteikta, jei ji skirta tam tikros
ekonominés veiklos riisiy arba tam tikry ekonomikos sri¢iy plétrai skatinti, jei ji netrikdo prekybos salygy taip,
kad priestarauty bendrajam interesui.

(196) Komisija laikosi nuomongs, kad dabartiné priemoné yra restruktiirizavimo pagalba, kuri turi biiti jvertinta atsi-
Zvelgiant | gaires, su tikslu nustatyti, ar pagalba yra suderinama su vidaus rinka pagal SESV 107 straipsnio 3 dalj.

7.3.1. Sunkumy patirianti bendrové

(197) Pagal gairiy 12 punkto a dalj ir 14 punktg restruktiirizavimo pagalba gali bati teikiama tik sunkumy
patirian¢ioms jmonéms. Kad jmoné baty laikoma sunkumy patirian¢ia bendrove, ji turi atitikti gairiy 10
arba 11 punktuose nurodytus kriterijus.

(198) Remiantis 10 punktu, jmoné laikoma patiriancia sunkumy, kai:

a) tai yra ribotos turtinés atsakomybés bendrové ir ji yra praradusi daugiau kaip puse savo registruoto kapitalo ir
daugiau kaip vieng ketvirtadalj to kapitalo per pastaruosius 12 ménesiy;

b) tai yra bet kurios riiSies bendrové, ir, remiantis jos 3alies teisés aktuose nustatytais kriterijais, pries ja gali bati
pradéta vykdyti kolektyviné nemokumo procedira.

(199) Sprendime pradéti procedira Komisija pazyméjo, kad LOT, baidama ribotos atsakomybés bendrove, atitiko gairiy
10 punkto a dalyje i§vardytus kriterijus, nes 2012 m. gruodzio 31 d. ji buvo praradusi daugiau kaip puse savo
registruotojo kapitalo ir daugiau kaip vieng ketvirtadalj (169,7 %) savo registruotojo kapitalo (89,3 %) per
pastaruosius 12 ménesiy (%°).

(200) Dél grynojo pelno, apie kurj buvo pranesta 2013 m., atrodyty, kad $iuo metu LOT neatitinka 10 punkto a dalyje
nurodyto antrojo papildomo kriterijaus. Ta¢iau 2013 m. grynasis pelnas buvo jmanomas tik dél suteiktos
sanavimo pagalbos. Be tos pagalbos 2013 m. nebiity buves gautas joks pelnas, nes bendrové nebity galéjusi testi
savo veiklos. Todél Komisija mano, kad tada, kai buvo pradétas LOT bendrovés restruktirizavimo procesas, ji
buvo (ir vis dar yra) sunkumy patirianti jmoné.

(201) Be to, 2012 m. gruodzio mén. LOT beveik tapo nelikvidi ir buvo priversta praSyti sanavimo pagalbos, kad
i$vengty nemokumo (Zr. 17 konstatuojamaja dalj). Lenkija patvirtino, kad, negavusi sanavimo pagalbos, bendrové
biity per trumpg laika tapusi nemoki.

(202) Todél Komisija mano, kad LOT yra sunkumy patirianti jmoné, kaip ir restruktiirizavimo proceso pradZioje, kaip
apibrézta gairiy 10 punkto a ir ¢ dalyse.

(203) Be to, Komisija taip pat i$nagrinéjo, ar LOT atitinka gairiy 11 punkte nustatytus kriterijus.

(204) Gairiy 11 punkte nustatyta, kad, net jei nenustatyta né vienos 10 punkte nurodytos aplinkybés, jmon¢é vis tiek
gali bati laikoma patiriancia sunkumy, ir i$vardinti kai kurie badingi poZymiai, butent: maZéjanti apyvarta,
didéjancios atsargos, pajégumy perteklius, auganti skola, didéjantys palikany mokesciai ir maZéjanti arba nuliné
grynojo turto verte.

(*) OLL83,1999327,p.1.
(*) Remiantis LOT 2012 m. finansinémis ataskaitomis, 2012 m. gruodzio 31 d. bendrovés registruotasis kapitalas buvo 447,7 mln. PLN, i§
kuriy LOT prarado 759,8 mln. iki 2012 m. gruodzio 31 d. i§ kuriy vien tik 2012 m.— 400 mIn. PLN.
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(205) Bendrovés finansinés ataskaitos rodo, kad bendrové turi iy sunkumus patiriancios jmonés poZymiy (Zr. pirmiau
pateiktg 1 lentelg):

— Mazéjanti apyvarta: 2013 m. pardavimo pajamos sumazé¢jo iki 3 147 mln. PLN - tai Zemiausias lygis nuo
2010 m., kai pardavimo pajamos buvo pasiekusios 2 958,8 mln. PLN,

— Didéjancios atsargos: po to, kai atsargos i§ pradziy sumazéjo nuo 252,1 mln. PLN 2010 m. iki 198,5 min.
PLN 2012 m., 2013 m. jos padidéjo iki 216,6 mln.,

— Pertekliniai pajégumai: bendrové sumazino darbuotojy skaiciy ir orlaiviy parka ir planuoja mazinti toliau — tai
rodo, kad jos pajégumai yra pertekliniai,

— Auganti skola: trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai iSaugo nuo 1 606,9 mln. PLN 2010 m. iki
3 223 mln. PLN 2013 m,,

— Didéjantys palikany mokesciai: palikany mokes¢iai iSaugo nuo 60,2 mln. PLN 2010 m. iki 123,8 min. PLN
2013 m,,

— Mazéjanti arba nuliné grynojo turto verté: grynasis turtas sumazéjo nuo 500,1 min. PLN 2010 m. iki
265,5 mln. 2012 m. ir 258,1 mln. PLN 2013 m.

Be to, bendrové pranesé turéjusi nuostoliy kiekvienais metais nuo 2008 m. Si tendencija pakito tik 2013 m., kai
LOT pranesé turéjusi grynojo pelno po to, kai jai buvo suteikta sanavimo pagalba. Komisija mano, kad bendrov,
kuri pranesé keletg mety turéjusi tokio masto nuostoliy, gali biti laikoma sunkumy patiriancia jmone.

(206) Be to, remiantis auditoriaus nuomone dél 2013 m. finansiniy ataskaity, galima labai suabejoti bendrovés
gebéjimu testi veikla, nes neigiamas nuosavas kapitalas ir dabartiniai isipareigojimai yra didesni nei dabartinis
turtas. Ankstesnése bylose (*) Komisija padaré iSvada, kad tais atvejais, kai bendrovés nuosavas kapitalas yra
neigiamas, atsiranda a priori prielaida dél atitikties gairiy 10 punkto a kriterijui — LOT bendrové yra tokioje
padétyje nuo 2012 m. Bendrasis Teismas taip pat padaré i§vadg (%), kad bendrové, kurios nuosavas kapitalas yra
neigiamas, yra sunkumy patirianti bendrové.

(207) Atsizvelgdama j pirmiau i§déstytus faktus, Komisija laikosi nuomonés, kad ,LOT* yra sunkumy patirianti imoné ir
pagal gairiy 11 punkta.

(208) LOT buvo jsteigta 1929 m. (dabartinés formos registruota 2001 m.), ir visada vykdé veiklg keleiviy oro
transporto srityje, todél ji negali biiti laikoma naujai jsteigta jmone pagal gairiy 12 punktg.

(209) Gairiy 13 punkte teigiama, kad didesnei verslo grupei priklausanti arba jos perimta jmoné paprastai negali gauti
nei sanavimo nei restruktirizavimo pagalbos, i§skyrus atvejus, kai galima jrodyti, kad patiriamy sunkumy
priezastys slypi pacios jmonés viduje, o ne salygotos grupés islaidy sutartinio paskirstymo, ir sunkumai yra tokie
dideli, kad grupé néra pajégi juos jveikti pati.

(210) LOT yra verslo grupés patronuojancioji bendrové, taciau jos sunkumai yra vidiniai ir néra savavalisko sanaudy
paskirstymo LOT grupéje rezultatas. Veiksniai, laikomi sukélusiais bendrovés sunkumus, yra apibadinti 20 konsta-
tuojamojoje dalyje.

(211) ,LOT Group“ patronuojamosios bendrovés yra per mazos ir nesuteikia pakankamai pertekliniy grynyjy pinigy,
kad bty galima suteikti pagalba patronuojanciajai bendrovei. Jy bendros pajamos 2013 m. sudaré tik apytiksliai
2,5 % LOT pajamy ir jos uZregistravo 2 mln. PLN bendrg grynaji nuostolj. Be to, atrodo, kad pati ,LOT Group“
patiria sunkumy, nes, kaip prane$ama, konsoliduotas grynasis nuostolis 2011 m. gruodzio 31 d. pabaigoje buvo
164 mln. PLN (dél patronuojamyjy bendroviy nereik§mingumo nuo tada LOT rengti konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity neprivaléjo) ir nuo tos datos susikaupe nuostoliai sudaro 270 mln. PLN. Todél bendrovés sunkumai yra
per dideli, kad pati grupé juos galéty iSspresti.

%) Komisijos grendlmas byloje Arbel Fauvet Rail, (OL L 238, 2008 9 5, p. 27).
7) Sujungtos bylos T-102/07 Freistaat Sachsen pries Komisijg ir T- 120/07 MB Immobilien and MB System pries Komisijg, [2010 m.]
Rink. [I-585, 95-106 punktal
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(212) Remiantis tuo, kas iSdéstyta pirmiau, Komisija daro i$vada, kad LOT yra sunkumy patirianti jmoné ir turi teis¢
gauti restruktiirizavimo pagalba.

7.3.2. Principas ,tik vieng ir paskutinj karta“

(213) Pagal gairiy 73 punkts, jei tokia jmoné praeityje jau yra gavusi sanavimo arba restruktiirizavimo pagalba,
jskaitant pagalbg, apie kurig anks¢iau nepranesta, ir jei nuo sanavimo pagalbos suteikimo arba restruktfirizavimo
plano igyvendinimo pabaigos praéjo maziau nei 10 mety arba restruktiirizavimo plano jgyvendinimas buvo
sustabdytas (priklausomai nuo to, kas jvyko véliau), Komisija neleis suteikti nei sanavimo, nei restruktfirizavimo
pagalbos.

(214) Komisija, atlikdama § tyrima, jvertino, ar atidéti oro uosto mokesciai, kaip teigiama ,Ryanair“ skunde,
nurodytame 1.2 skyriuje, ir dél ko kitos suinteresuotosios 3alys pateiké papildomas pastabas, kaip apibidinta
130, 132, 133 ir 135 konstatuojamosiose dalyse, turéjo poveikj tam, kaip Lenkija laikési principo ,tik vieng ir
paskutinj kartg“. Pri¢jus prie i$vados, kad atidéti oro uosto mokesciai néra valstybés pagalba, Zr. 172 konstatuo-
jamaja dalj, darytina ivada, kad $ie sandoriai neturi jokio poveikio tam, kaip Lenkija laikosi principo ,tik vieng ir
paskutinj kartg"“.

(215) Tas pats taikytina ir kitiems suinteresuotyjy Saliy nurodytiems sandoriams, kurie, kaip tvirtinama, yra valstybés
pagalba, t. y.: i) nekilnojamojo turto pardavimui, ii) paskoly suteikimui, iii) patronuojamyjy bendroviy pardavimui
ir iv) kity paslaugy teikimui, kaip apibiidinta 132 ir 133 konstatuojamosiose dalyse, nes Komisija padaré¢ i$vada,
kad jie néra valstybés pagalba, Zr. 177, 183, 191 ir 192 konstatuojamgasias dalis.

(216) Atsizvelgiant i tai, kas iddéstyta pirmiau, Komisija mano, kad nei oro uosty mokesciy atidéjimas, nei suintere-
suotyjy Saliy nurodyti sandoriai néra valstybés pagalba. Be to, Lenkija patvirtino, kad bendrové negavo jokios
sanavimo ar restruktirizavimo pagalbos per paskutiniuosius 10 mety. Todél Komisija mano, kad principo ,tik
viena ir paskutinj karta“ buvo laikomasi.

7.3.3. llgalaikio gyvybingumo atkiirimas

(217) Kad restruktrizavimo priemone baty galima laikyti suderinama pagal gairiy 34-37 punktus, igyvendinant
restruktiirizavimo plang jmonés ilgalaikis gyvybingumas turi bti atkurtas per pagrista laikotarpj ir remiantis
realistinémis prielaidomis dél basimy veiklos salygy. Igyvendinus plang bendrové turi sugebéti po restruktiri-
zavimo padengti visas savo sgnaudas, o numatoma kapitalo graza turi bati pakankama, kad restruktiirizuota
jmoné galéty konkuruoti rinkoje savo pacios jégomis. Restruktfirizavimo plane turi biti apibidintos sunkumus
nulémusios aplinkybés ir tokiu biidu suteikiamas pagrindas, kuriuo remiantis biity vertinama, ar sitilomos
restruktiirizavimo priemonés yra tinkamos.

(218) Restruktirizavimo plane numatyta ilgalaikj gyvybinguma atkurti 2015 m. (zr. 4 lentelg). Tikimasi, kad jmoné
gaus grynajj pelng, o tai reiskia, kad ji, pasibaigus restruktiirizavimui, sugebés pati padengti visas savo sgnaudas,
jskaitant nusidévéjima ir finansinius privalomuosius mokéjimus. Prognozuojama, kad numatoma investuoto
kapitalo graza laikotarpiu po restruktirizavimo turéty bati nuo [5-6] % iki [10-12] %. Atsizvelgiant | tai, kad
pajamos i§ Lenkijos 10 mety Vyriausybés obligacijy, paprastai laikomos nulinés rizikos investicijy grazos
vidurkiu, sudaro apie 3,4 %, i§ numatomos kapitalo grazos gaunamas pagristai adekvatus rizikos priedas, kurj
galima laikyti pakankamu, kad LOT galéty konkuruoti rinkoje savo pacios jégomis. Kita vertus, atsizvelgiant i tai,
kad Europos oro transporto bendroviy panaudoto kapitalo graZos mediana paskutiniais finansiniais metais buvo
6,9 % (10,3 %, jei atsizvelgiama tik | pelningai veiklg vykdancius vezéjus) ir kad paciy veiksmingiausiy Europos
vezéjy panaudoto kapitalo graza buvo 13,4 %, LOT laikotarpiui po sékmingo restruktiirizavimo nustatytas tikslas
neatrodo nei nerealus, nei pernelyg didelis.

(219) Restruktirizavimo plane i§samiai i§déstomos aplinkybés, dél kuriy LOT bendrovei iskilo sunkumy, ir numatomos
priemonés, kuriomis siekiama spresti Siuos III skyriuje i$samiai apibtdintus sunkumus.

(220) Komisija i$nagrinéjo pagrindines prielaidas, kuriomis pagristos restruktirizavimo plane pateiktos finansinés
prognozés, ir jvertino restruktfirizavimo priemones, taip pat suinteresuotyjy Saliy iskeltus klausimus dél ilgalaikio
gyvybingumo atkarimo. Todél ji mano, kad galimybés, jog LOT pasiseks, dabar yra didesnés nei 2009-2012 m.

(221) Pirma, 2013 m. LOT pradéjo eksploatuoti ilgai lauktus B787 orlaivius, kurie yra pagrindinis naujosios strategijos
elementas ir svarbi varomoji jéga siekiant gauti naudos i§ restruktiirizavimo. Lenkijos nuomone, vélavimas
pristatyti B787 orlaivius buvo viena i§ pagrindiniy bendrovés ankstesniy finansiniy sunkumy ir nesugebéjimo
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atstatyti gyvybinguma priezasCiy. LOT nauja strategija pagrista B787 orlaiviy naudojimu tolimojo skrydzio
niSiniuose marsrutuose ir veiksmingu tiekimo i§ Lenkijos ir Centrinés Europos tinklu, sutelktu aplink Var§uvos
Chopin oro uosta, kuris buvo neseniai modernizuotas ir yra toliau pleciamas (°%).

(222) Pirmieji faktiniai B787 orlaiviy eksploatavimo rezultatai patvirtina prielaidq, kad didelé restrukttirizavimo nauda
bus gauta pradéjus juos naudoti. 2013 m. lapkri¢io mén. — liepos mén. i§ B787 orlaiviy parko gautas pelnas buvo
[...] min. didesnis nei pelnas, gautas i§ jy pirmtaky — B767 — panasiu 2012 m. laikotarpiu. Sis pelnas virsijo
restruktiirizavimo plane numatytg pelna. Darant prielaidg, kad orlaiviai yra naudojami visus 12 ménesiy
(skirtingai nuo 2013 m., kai jie nevykdé skrydziy puse mety), panasu, kad planuojamas metinis [135-165] mln.
PLN finansinis poveikis yra pasieckiamas. Naujieji orlaiviai taip pat padéjo nemazai sutaupyti: degaly sanaudos
buvo iki [> 15] % maZesnés, o visos tiesioginés i§laidos — iki [> 25] % maZesnés.

(223) Lenkija taip pat pateiké kiekybinius jrodymus, patvirtinancius, kad orlaiviy B787 jdiegimas turi teigiama poveikj
ne tik tolimyjy skrydziy segmentui, bet ir visam skrydziy tinklui, jskaitant artimuosius ir vidutinius skrydzius,
kurie naudojami kaip jungtys tolimiesiems skrydziams. LOT pelnas i§ jungCiy, teikiamy B787 orlaiviais,
iSmatuotas 2 riboje (%) (t. y. iskaitant jnaSo poveikj visam skrydziy tinklui) 2013 m. lapkri¢io mén. — liepos mén.
buvo [> 100] mln. PLN ir [> 100] % didesnis nei panasiu 2012 m. laikotarpiu, kai bendrové naudojo senuosius
B767 orlaivius.

(224) Dél galimo nepakankamo orlaiviy B787 panaudojimo, kaip teigiama sprendime pradéti procedira, Lenkija
paaiskino, kad iki 2013 m. LOT eksploatavo penkis B767 orlaivius mar$rutams i Lenkijos j JAV ir Kanada. Siuo
metu ji turi SeSis B787 orlaivius, kurie gali bati panaudoti tiems patiems marSrutams ir papildomam marsrutui |
Peking. Pasibaigus restruktiirizavimo laikotarpiui LOT planuoja atidaryti naujus tolimojo skrydzio marsrutus |
Azija. TATA duomenimis, tikimasi, kad 2013-2017 m. transatlantiniy skrydziy i§ Lenkijos skaiCius augs 6,5 %
per metus, o keleiviy srautai i§ Vidurio ir Rytq Europos | Azijg — 9,1 %-10,6 % per metus. Lenkija pateiké
duomeny, i§ kuriy matyti, kad ji turi viena i§ didZiausiy ir toliau auganciy vietos rinky i Siaurés Amerika —
didesng nei kai kurie jsitvirting Vakary Europos centriniai oro uostai (Miunchenas, Viena, Kopenhaga, o kai
kuriais marsrutais — Ciurichas) ir didesn¢ nei dabartiné Prahos ir Budapesto rinka kartu paémus. Tai suteikia
daugiau garantijy, kad B787 orlaivius bus galima naudoti veiksmingai ir efektyviai.

(225) Antra, sutelkdama démesj i seniau neisprestas problemas, pvz., nenuosekly darbo jégos restruktirizavima, LOT
pasalino ankstesniy restruktirizavimo pastangy trikumus. Dar 2013 m. lapkri¢io mén. LOT sumaZino
antzeminio sektoriaus personalo skaiciy precedento neturinciu lygiu (35 %) ir planuoja dar jj maZinti. Bendrové
taip pat sustiprino restruktirizavimo plano jgyvendinimo stebéseng.

(226) Igyvendinant su pajamomis susijusias priemones 2013 m., planuotas finansinis potencialas i$naudotas [> 100] %.
2013 m. rugpjii¢io mén. bendrové jdiegé mokama maitinima, dél ko neigiamos vartotojy reakcijos nebuvo.
Remiantis LOT rinkos tyrimais, nepanasu, kad jos ekonomine klase keliaujantys keleiviai prieStarauty, jog kitos
paslaugos biity mokamos, i$skyrus bagazo mokestj (jo LOT neketina jvesti). Lenkijos rinkoje, kurioje pigiy
skrydziy oro veZzéjai turi daugiau kaip 50 % akcijy, mokamos paslaugos yra jprastos.

(227) Panau, kad Salutiniy pajamy augimo galimybiy yra. LOT Salutinés pajamos sudaro [...] % visy pajamy ir yra
mazesnés nei tradiciniy vezéjy vidurkis (3,1 % ir toliau auga) ir daug maZesnés nei , Aer Lingus“ (13-14 %), kurig
LOT laiko strateginiu atskaitos tasku (dél panasaus dydzio ir verslo modelio). LOT isteigé specialy skyriy,
atsakinga uZ augancias Salutines pajamas. Kadangi tradicinés oro transporto bendrovés pereina prie misraus
verslo modelio, derindamos didesnes $alutines pajamas su tradiciniais tinklo veZéjy elementais, atrodo pagrista
manyti, kad eidama ta pacia kryptimi LOT nepablogins savo strategijos (iSlikti tradiciniu vezéju) ir neatgrasys
klienty.

(°)) Modernizavus antrajj keleiviy terminalg oro uosto pajégumas iSaugs iki daugiau kaip 20 min. keleiviy — dvigubai daugiau nei dabar.
(*) 2ribos apibréztis pateikta 248 konstatuojamojoje dalyje.
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(228) Dél tolesnio restruktarizavimo plano igyvendinimo: 2013 m. gruodzio 31 d. LOT jau buvo pasiekusi
69 % 2014 m. planuoto pageréjimo. Kad pasiekty 2014 m. gruodZio 31 d. nustatyta tiksla (71 mln. PLN pelng i3
pagrindinés veiklos), LOT vis dar turi pagerinti finansinius rezultatus 75 mln. PLN, ir $is tikslas yra realus.

(229) Visy pirma, LOT nustaté $io reikalaujamo pageréjimo Saltinius, pvz., nauda i§ jau jgyvendinty restruktarizavimo
priemoniy, turin¢iy pasikartojantj poveikj ([> 100] mln. PLN 2013 m.); B787 orlaiviy nusileidimo vienkartiniy
sanaudy nebuvimg pirmagjj 2013 m. pusmetj ([> 25] mln. PLN); papildomg pelng i§ B787 orlaiviy, jei jie
naudojami visus metus, o ne pusmetj, kaip 2013 m. ([> 50] mln. PLN); sutaupytas degaly sanaudas ([> 75] mln.
PLN). Jei $is pagerinimas bus faktiSkai pasiektas bent i§ dalies, LOT turéty pasiekti savo finansinj tikslg 2014 m.

(230) Trecia, netinkama ankstesnéms restruktiirizavimo pastangoms makroekonominé aplinka pageréjo. Atrodo, kad po
2009 m. ir 2012 m. nuosmukio ES ekonomika atgauna jégas, nes prognozuojama, kad 2014 m. ji augs 1,6 %, o
2015 m. - 2,0 %. Tikimasi, kad 2014 m. Lenkijos ekonomika augs 3,2 %, t. y. spar¢iau, negu buvo progno-
zuojama rengiant restruktiirizavimo plang (2,2 %), o 2015 m. — 3,4 % (). Remiantis LOT cituojamais
duomenimis, keleivinio oro transporto paslaugy paklausa buvo glaudziai siejama su ekonomikos augimu. IATA
prognozuoja, kad pasauliniai keleiviy srautai 2013 m.~2017 m. laikotarpiu augs 5,4 % per metus. Remiantis
Europos aviakompanijy asociacija (EAA), Vidurio ir Ryty Europos 2014 m. vasaros tvarkarastis rodys didZiausig
skrydziy i§ visy Europos vietoviy plétra (7 % daugiau skrydziy). Lenkijos oro eismas sudaro apytikriai 25 % viso
Vidurio ir Ryty Europos oro eismo.

(231) Atitinkamai 2013 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy finansiniy mety, kurie buvo pirmieji pilni restruktarizavimo
laikotarpio metai, pabaigoje LOT prane$¢ apie 26 mln. PLN grynaji pelna (vietoj planuoto 196 mln. PLN
nuostolio). Remiantis bendrovés tyrimu, pirmas pelnas nuo 2007 m. gautas daugiausiai dél to, kad buvo
igyvendintos restruktiirizavimo priemonés, o ne dél i§orés veiksniy.

(232) LOT likvidumas taip pat labai pageréjo. Tikrieji i§ veiklos gauti grynyjy pinigy srautai 2013 m. buvo 285 mln.
PLN didesni nei planuota. Nors restruktirizavimo plane laikoma, kad LOT bendrovei reikés restruktiirizavimo
pagalbos 2013 m. rugpjicio mén., iki $iol jai pavyko iSsiversti be jos ir net rasti $alutiniy finansavimo 3altiniy,
pavyzdziui, i§ ,Boeing” eksploatavimo — [...] mln. USD ir [...] mln. USD grynyjy pajamy i§ $esiy B787 orlaiviy
pardavimo ir atgalinés nuomos ("!). Todél, nors bendrovei vis dar reikalinga pagalba, kad islikty, saugaus
likvidumo marza padidéjo, o tai papildomai patvirtina teiginj dél gyvybiskumo atkdrimo.

(233) Sprendime pradéti procedira Komisija suabejojo kai kuriomis prielaidomis, kuriomis pagristos finansinés
prognozeés, pavyzdziui, santykinai nedideliu svarbiausiy rodikliy, pagrindzianciy finansines prognozes, nuokrypiu
nuo bazinés vertés (pavyzdZiui, vidutiniy vieneto uz keleivi gaunamy pajamy (pajamos) — 1 %, keleiviy skaiciaus
— 1 %, PLNJUSD keitimo kurso — 10 %), fiksuota degaly kaina 6 mety prognozés laikotarpiu, restruktirizavimo
priemoniy igyvendinimo santykiu, siekian¢iu 85 % lygi, pernuomavus orlaivius planuojama gauti pajamy suma.

(234) Lenkija pateiké atnaujintg jautrumo analize, kurioje buvo taikomi didesni svarbiausiy rodikliy nuokrypiai nuo
bazinés vertés: pajamy — 4 %, keleiviy skaiciaus — 3,5 %, PLN nuvertéjimo JAV dolerio atzvilgiu — 55 %.
Remiantis $ia analize, pagal visus scenarijus vis dar tikimasi, kad LOT islaikys gyvybiskumg visu prognozuojamu
laikotarpiu (2014 m.-2018 m.). Nepaisant to, Lenkija pabrézé, kad bazinés vertés nustatytos nuosaikiai.
Planuotos pajamos yra pagristos istorinémis vertybémis ir patvirtintos faktiniais rezultatais (2013 m. pajamos
augo sparciau nei planuota). Keleiviy skaicius, jau ir taip skai¢iuojamas labai sumazintai dél restruktirizavimo ir
kompensaciniy priemoniy, yra mazesnis, nei bty pagrista palyginus su panaiomis oro transporto bendrovémis
ir Lenkijos rinkos augimo prognozémis. Galiausiai, remiantis LOT cituojamomis finansiniy institucijy
prognozémis, numatoma, kad PLN/USD keitimo kursas bus maZesnis nei numatyta restruktirizavimo plane iki
prognozuojamo laikotarpio pabaigos, t. y. 2016 m.

(") 2014 m. pavasario Europos ekonomikos prognozé, http:|[ec.europa.cu/economy_finance/publications/european_economy/2014/pdffee3_
en.pdf.

(") [...] LOT pasirasé derybas dél [...] B787 orlaiviy [...] uzbaigiant] susitarimg su ,Boeing“. Susitarime numatyta, kad [...], o tai, kaip
prognozuojama, turéty [...] mln. USD grynyjy pinigy poveiki. Be to, $esiy B787 orlaiviy pardavimo ir atgalinés nuomos salygos yra
geresneés nei restruktiirizavimo plane i§ pradziy numatytos eksploatavimo nuomos salygos. Dabartiné laisvy grynyjy pinigy srauty verté
yra[...] mln. USD.


http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/2014/pdf/ee3_en.pdf
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/2014/pdf/ee3_en.pdf
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(235) Restruktirizavimo plane numatyta baziné degaly kaina yra didesné nei LOT istoriné didZiausia kaina per 10 mety
ir 12,1 % didesné uz rinkos kaing pranesimo pateikimo metu, t. y. santykinai didesné nei ankstesnése Komisijos
oro transporto bendroviy restruktirizavimo bylose ("*) nagrinétos kainos (pavyzdziui, nagrinétoje ,Czech
Airlines” byloje didziausia kuro kaina buvo 5 % didesné uZ rinkos kaing, o ,Air Malta“ byloje — 4,5 % didesné nei
dabartiné rinkos kaina). LOT dabar gali apriboti degaly kaing, kad ji biity [...] Zemesné nei baziné verté iki
2015 m., o tai reiskia, kad kaina nevirSys nustatytos ribos iki restruktiirizavimo laikotarpio pabaigos. Be to,
remiantis jautrumo analize, net jei $i labai nuosaikiai nustatyta baziné kaina padidéty 15 %, LOT vis dar galéty
islikti likvidi visu finansinés prognozés laikotarpiu.

(236) Kalbant apie pajamas, kurias planuojama gauti pernuomojant orlaivius, LOT pernuomavo vieng B787 orlaivj
kelioniy organizatoriams ir $iuo metu derina galutinj susitarimg su nuomotuoju dél antro orlaivio. LOT
nuomone, labai tikétina, kad sandoris pavyks. Remiantis suinteresuotosios Salies pastabomis, B787 orlaivj
parduoti arba i§nuomoti rinkoje yra labai nesudétinga. Taigi, atrodo, kad prielaida dél dviejy B787 orlaiviy
pernuomavimo gali pasitvirtinti.

(237) LOT vis dar iesko pirkéjy arba nuomininky E170 orlaiviui. Vis délto, ji parengé alternatyvy orlaiviy
parko scenarijy, laikydama, kad orlaiviai bus toliau naudojami, kad uZtikrinty gyvybiskumo atkirrima net jei
Sios pastangos nepavykty. Komisija i$nagrinéjo, kokj poveikj finansinéms prognozéms turéty alternatyvus
scenarijus, jei jis bty jgyvendintas. Ji nustaté, kad bendri gaunamy pinigy srautai 2014 m.— 2018 m. bus
[64-78] min. PLN didesni nei pagal bazinj scenarijy. Sis neigiamas skirtumas nevirsija restruktiirizavimo plane
numatytos saugumo marzos. NET pagal blogiausia scenarijy buvo tikimasi, kad LOT suvestiniai grynyjy pinigy
srautai 2014 m.—2018 m. laikotarpiu béity [> 150] min. PLN.

(238) Be to, LOT numaté papildomas restruktirizavimo priemones (nejtrauktas i restruktdrizavimo plang), sickdama
sudvelninti galimg alternatyvaus léktuvy parko scenarijaus neigiama poveikj. Numatomas $iy papildomy
priemoniy finansinis poveikis yra [> 50] mln. PLN per metus gerokai vir$ija galima [64-78] mln. PLN finansinj
skirtuma 2014 m.—2018 m. Pagal alternatyvaus orlaiviy parko scenarijaus ir kartu taikomy papildomy restrukti-
rizavimo priemoniy finansines prognozes LOT grynyjy pinigy padétis turéty bati net Siek tiek geresné nei
numatyta restruktdrizavimo plane.

(239) Dél restruktiirizavimo plano jgyvendinimo santykio, remiantis pirmiau nurodytu tyrimu, Komisija mano, kad
numatomas restruktiirizavimo priemoniy jgyvendinimo 85 % santykis yra realus. Be to, ji pazymi, kad 2013 m.
LOT planuota restruktiirizavimo nauda buvo 137 %.

(240) Todél Komisija mano, kad atnaujinta jautrumo analizé papildomai parodo, kad sitlomos restruktirizavimo
priemoneés gali atkurti bendrovés ilgalaiki gyvybingumg.

(241) Be to, Komisija pazymi, kad restruktirizavimo plano igyvendinimo trukmé yra trys metai ir trys ménesiai: nuo
2012 m. paskutinio ketvir¢io iki 2015 m. pabaigos, kas Siuo atveju atrodo tinkama, atsizvelgiant i plane
numatytas restruktiirizavimo priemones, jy igyvendinimo tvarkarastj ir pirmuosius ty priemoniy rezultatus. Sis
laikotarpis yra trumpesnis nei anksCiau patvirtintais restruktiirizavimo atvejais (*), kai restruktirizavimo
laikotarpis buvo penkeri metai.

(242) Galiausiai, Komisija pastebi, kad restruktiirizavimo planas, apie kurj pranesta, buvo priimtas 2013 m.
birzelio 14 d., o restruktiirizavimo procesas prasidéjo 2012 m. pabaigoje. I$ tiesy, sunkumus patirianc¢ios jmonés
restruktiirizavimui apskritai reikia jvairiy priemoniy; kai kurios i§ jy gali bati priimtos iskart, o kitoms nustatyti
ir igyvendinti gali prireikti laiko. Taigi, bity neproduktyvu reikalauti, kad ankstesnés priemonés, siekiant jas
laikyti to paties restruktiirizavimo proceso dalimi, negali bati jgyvendinamos tol, kol nebus nustatytos visos
paskutiniy priemoniy detalés. Toks draudimas dél jgyvendinimo priemoniy, kurios galéty bati iSkart
jgyvendintos, dar labiau apsunkinty bendrovés padétj ir pareikalauty papildomos valstybés pagalbos.

(243) Todél Komisija daro i§vada, kad sitilomos restruktirizavimo priemonés gali atkurti ilgalaikj bendroveés
gyvybingumg per pagrista laikotarpj ir remiantis realiomis prielaidomis.

(") 2012 m. rugséjo 19 d. Komisijos sprendimas C (2012) 6352 final dél bylos SA. 30908 (OL L 92, 2013 4 3, p. 16); 2012 m.
birzelio 27 d. Komisijos sprendimas C (2012) 4198 final dél bylos SA.33015 (OLL 301, 2012 10 30, p. 29).
() Zr. 73 i8nass.
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7.3.4. Nederamo konkurencijos iskreipimo vengimas (kompensacinés priemonés)

(244) Remiantis gairiy 38—42 punktais, siekiant uZztikrinti, kad neigiamas poveikis prekybos sglygoms biity sumazintas
kiek tik jmanoma, reikia imtis kompensaciniy priemoniy. Teikiama pagalba neturéty biiti nederamai iskreipiama
konkurencija. Tai paprastai reiskia jmonés dalyvavimo jos rinkose apribojima restruktarizavimo laikotarpio
pabaigoje. Kompensacinés priemonés turi biti proporcingos pagalbos iskreipianciam poveikiui ir ypa¢ jmonés
dydziui bei jos santykinei svarbai rinkoje arba rinkose. Nuostolingos veiklos nutraukimas negali biti laikomas
galiojan¢ia kompensacine priemone. Kompensaciniy priemoniy lygis turi biiti nustatomas kiekvienu atveju
atskirai ir atsizvelgiant i jmonés ilgalaikio gyvybiskumo atkdrimo tikslg. Be to, pagal gairiy 7 punkts Komisija,
sieckdama sumaZinti poveikj konkurentams, reikalaus kompensaciniy priemoniy.

(245) Pagal gairiy 56 punktg leidimo suteikti pagalbg salygos remiamose vietovése gali biiti ne tokios grieztos kompen-
saciniy priemoniy jgyvendinimo atzvilgiu. Siuo atzvilgiu Komisija pazymi, kad LOT yra remiamoje vietovéje pagal
SESV 107 straipsnio 3 dalies a punktg.

(246) Komisija pazymi, kad LOT yra santykinai maza bendrové, susidurianti su tradiciniy veZéjy ir pigiy skrydziy
bendroviy konkurencija. Apskai¢iuota jos dalis bendrame Europos keleiviy vezimo oro transporto versle yra
maZesné nei 1 %. Ji uzima santykinai stipresne (bet silpnéjancia) padétj tarptautiniuose marsrutuose j Lenkijg ir i§
jos, o apskaiciuota atitinkama rinkos dalis siekia 27 %. Todél Komisija mano, kad kompensacinés priemonés yra
bitinos. Vis délto, santykinai mazas LOT bendrovés dydis ir ribota jos svarba rinkoje leidZia Komisijai manyti,
kad iskreipiantis pagalbos poveikis bus nedidelis. ] tai taip pat turéty biti atsizvelgta vertinant kompensacines
priemones.

(247) LOT kompensacinés priemonés bus 19 jung¢iy panaikinimas ir 5 jungéiy daZnumo sumazinimas (duomenys
pateikti 3.4 skirsnyje). Pagal sitilomas kompensacines priemones pajégumas, palyginti su 2011 m. lapkri¢io mén.
— 2012 m. spalio mén. laikotarpiu iki restruktiirizavimo, bus sumazintas [13,5-16,5] %, skai¢iuojant LVK. LOT
teigia, kad iki restruktiirizavimo né viena i§ susijusiy jungéiy nebuvo nuostolinga.

(248) Marsruty pelningumg LOT apskaiciuoja taikydama dvi priemones: 1 marZos ir 2 marzos. 1 marZoje atsiZvelgiama
j marSruto pelng ir kintamgsias sanaudas, pavyzdziui, pardavimo, keleiviy ir skrydzio sgnaudas. 2 marZoje
papildomai atsizvelgiama | vadinamajj ,jna$a“ (marSruto finansinj poveikj visam LOT skrydziy tinklui) ir
netiesiogines mar§rutui priskiriamas sanaudas (pavyzdziui, eksploatavimo nuomos, nusidévéjimo, nustatytyjy
personalo sagnaudy, rinkodaros ir reklamos). Pagal 1 marZg visi marsrutai buvo pelningi.

(249) Pagal Komisijos taikomg praktika marsrutai laikomi pelningais, jei jy indélio marZa veiklos iki jy panaikinimo
metais buvo teigiama ("#). Indélio marZoje (atitinkancioje LOT 1 marzg) atsizvelgiama | kiekvienam atskiram
marsrutui priskiriamas pardavimo pajamas ir kintamgsias sanaudas (pavyzdziui, skrydzio, keleivio ir paskirstymo
sanaudas). InaSo marza yra atitinkama priemoné, nes ja atsizvelgiama i visas su atitinkamu marsrutu tiesiogiai
susijusias sgnaudas. I§ teigiamo inaSo marzg turin¢iy marSruty ne tik padengiamos marSruto kintamosios
sanaudos, bet ir prisidedama prie bendrovés nustatytyjy sanaudy padengimo.

(250) Kintamasias sgnaudas trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu padengiancios veiklos tesimas yra jprasta verslo praktika.
Nustatytosios sanaudos i§ esmés nepriklauso nuo veiklos apimties ir turi biiti patirtos, nepaisant to, ar skrydziai
pagal jungtj yra vykdomi, ar ne. Todél bendrovei yra naudingiau i$saugoti tokia jungtj tol, kol i§ jos padengiama
bent dalis nustatytyjy sanaudy, nei jg nutraukti. Tai netiesiogiai pripaZino viena i§ suinteresuotyjy Saliy, kuri teigé,
kad pelningumo apskai¢iavimas vien tik kintamyjy sanaudy pagrindu yra netinkamas siekiant nustatyti ilgalaikes
aplinkybes.

(251) Remiantis tuo, kas iSdéstyta pirmiau, Komisija daro i$vada, kad atitinkami marsrutai yra tinkamos kompensacinés
priemongés, nes tie marsrutai prie§ restruktiirizavimg nebuvo nuostolingi.

(252) Dél suinteresuotosios Salies tvirtinimo, kad gavusi valstybés pagalba LOT padidino savo pajéguma uzsakomyjy
skrydziy rinkoje, Komisija visy pirma pazymi, kad iki $iol LOT gavo tik sanavimo pagalba, kuri buvo visiskai
panaudota nejvykdytiems jsipareigojimams panaikinti ir einamosios veiklos grynyjy pinigy deficitui padengti
sanavimo laikotarpiu. Todél LOT neturéjo jokios perteklinés valstybés pagalbos, kuria ji biity galéjusi finansuoti
tariamg plétrg uzsakomuyjy skrydziy rinkoje. Biisimg restruktiirizavimo pagalbg taip pat planuojama panaudoti ne
Siam tikslui, o i$skirtinai restruktfirizavimo priemonéms finansuoti.

(™% Zr. Komisijos sprendima SA. 30908, 7r. 73 i$nasa 130 ir 131 konstatuojamosiose dalyse.
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(253) Antra, LOT nepadidino savo pajégumy Lenkijos uzsakomuyjy skrydziy rinkoje. PrieSingai, ji sumazino savo veikla
augancioje Lenkijos uZsakomyjy skrydziy rinkoje nuo [> 3] % 2012 m. iki [< 1,5] % 2013 m. (istoriskai LOT
uZimama pozicija buvo daug stipresné — 2010 m. jos rinkos dalis buvo [> 15] %. LOT veikla uZsakomyjy
skrydziy rinkoje yra laikina ir vykdoma tik siekiant uZtikrinti veiksmingg orlaiviy parko panaudojima, kaip
numatyta restruktirizavimo plane. LOT neplanuoja testi veiklos uzsakomuyjy skrydziy rinkoje pasibaigus restruk-
tarizavimo laikotarpiui.

(254) Trecia, uzsakomyjy skrydziy veikla sudaro labai maza LOT bendrovés veiklos dalj — [< 1] %. Gairése reikalaujama
sumazinti pajégumus pagrindinéje rinkoje, t. y. LOT atveju — reguliariy skrydziy paslaugas.

(255) Apibendrinant, bendras pajégumo sumazinimas, pritaikius LOT pasitlytas kompensacines priemones, sudaro
[13,5-16,5] %, ir yra didesnis, nei Komisijos priimtas lygis pirmiau nurodytose oro transporto bendroviy, t. y.
,Czech Airlines” ir ,Air Malta“, restruktiirizavimo bylose. Taip pat verta pazymeéti, kad faktinis LOT 2013 m.
uZregistruotas pajégumas buvo 1,6 procentinio punkto didesnis negu planuota.

(256) Be to, Komisija pastebi, kad LOT nutrauké keleta marSruty, vykdomy i§ visapusiskai koordinuojamy ()
Frankfurto, Miuncheno, Diuseldorfo, Vienos, Ciuricho, Helsinkio, Paryziaus, Nicos, Romos, Amsterdamo ir
Stokholmo oro uosty. Todél buvo atlaisvinti laiko tarpsniai tuose oro uostuose, o tai sukuria naujas verslo
galimybes konkuruojancioms oro transporto bendrovéms vykdyti skrydzius marsrutais  Siuos oro uostus ir is jy
ir i$plésti savo veikla juose.

(257) Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta, siilomy kompensaciniy priemoniy pakanka, siekiant uZtikrinti valstybés
pagalbos neigiamo poveikio prekybos salygoms sumazinima. Atitinkamai, siilomos kompensacinés priemonés
atitinka gairiy 38-42 punktus.

7.3.5 Pagalba apsiriboja maZiausiu nuosavu jnasu

(258) Gairiy 43-45 punktuose nustatyta, kad pagalba turi bati apribota iki minimumo, bitino jmonei restruktairizuoti.
Tikimasi, kad restruktiirizavimo planui jgyvendinti pagalbos gavéjas skirs didelius inasus i§ savo istekliy, jskaitant
pajamas i§ parduoto turto, nebiitino bendrovés iSgyvenimui, arba i§ rinkos salygomis suteikto iorés finansavimo.
Toks indélis turi bt tikras, t. y. faktiskas, nejtraukiant viso ateityje laukiamo pelno, pvz., grynyjy pinigy srauty;
jis rodo, kad rinkoje tikima bendrovés gyvybiskumo atkirimu. Dideliy jmoniy, tokiy kaip LOT, nuosavo jnaso
dalis turi sudaryti bent jau 50 % restruktiirizavimo sgnaudy.

(259) LOT deklaruojamas nuosavas jnasas yra [1 200-1 600] mln. PLN ir sudaro [60-67] % restruktiirizavimo
sanaudy. Jj sudaro: i) B787 orlaiviy finansiné nuoma uzZ [...] mln. PLN ir ii) ilgalaikio turto pardavimas, i§ kurio
planuojama gauti [...] mln. PLN.

(260) Finansing nuomg suteiké privatus JAV bankas [...] penkiy B787 orlaiviy jsigijimui finansuoti. Finansiné nuoma
uztikrinta ,Ex-Im Bank“ garantija ir orlaiviy jkeitimu, taip pat kitomis priemonémis.

(261) Gairése nustatyta, kad nuosavas jnasas gali bati i§ ,rinkos sglygomis gaunamo iSorinio finansavimo®. Dabartiné
finansiné nuoma atitinka §j reikalavimg. Pirma, ja suteiké privatus bankas. Antra, LOT pasirinko [...] pasiiilyma
konkurencinéje procediiroje i§ 24 komerciniy rinkos dalyviy pasitlymy. Trecia, orlaiviy nuoma yra jprasta
finansavimo forma (jskaitant finansavimo uztikrinimo priemoniy tipg) oro transporto pramonéje; ja taip pat
naudojasi LOT konkurentai. Remiantis Lenkijos pateikta informacija, per pastaruosius trejus metus kelios ES oro
transporto bendrovés, jskaitant ,Air France®, ,British Airways®, ,Lufthansa“, ,Norwegian“, KLM, isigijo orlaivius su
EAR garantijomis. 2012 m. apie 30 % pasauliniy oro transporto finansavimo sandoriy buvo sudaryti dalyvaujant
EAR. Galiausiai, i§ finansavimo 1é8y padengiama tik orlaivio pirkimo kainos dalis ([75-90] %), o likusig dalj turi
sumoketi LOT.

(262) Kita vertus, gairése nustatyta, kad nuosavas jnaas ,...yra poZymis to, kad rinkos tiki gyvybiskumo sugrjzimo
galimybe®. Atsizvelgdama j aukstos kokybés uztikrinimo priemones, ir, atrodo, i labai maza arba ir visai neegzis-
tuojancig jsipareigojimy nejvykdymo rizika, Komisija sprendime pradéti procediirg isreiské abejong, ar dabartiné
nuoma gali bati laikoma jrodymu, kad rinkos tiki LOT ilgalaikio gyvybiskumo atkiirimu.

(”®) Visiskai koordinuojami oro uostai yra apibrézti 1993 m. sausio 18 d. Tarybos reglamento (EEB) Nr. 95/93 dél laiko tarpsniy
paskirstymo Bendrijos oro uostuose bendryjy taisykliy 2 straipsnio g punkte (OL L 14, 1993 1 22, p. 1). Pagal Reglamento (EEB)
Nr. 95/93 3 straipsnio 4 dalj, $ie oro uostai patiria, bent tam tikrais laikotarpiais, pajégumy apribojimus.
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(263) Lenkija pateiké papildomy paaiskinimy ir jrodymy $iam klausimui i§spresti. Prie§ suteikdamas garantija ,Ex-Im
Bank“ atliko i§samy patikrinimg ir i$nagrinéjo LOT finansing bukle ir veikla. Jis padaré i$vada, kad LOT verslo
modelis yra perspektyvus ir kad jj pritaikius baity galima i$pirkti nuomg ilguoju laikotarpiu.

(264) Be to, tai, kad skirtingas finansavimo salygas dél to paties sandorio pasitlé 24 privacios bendrovés, rodo, kad,
nepaisant aukstos kokybés uztikrinimo priemoniy, jos vis dar laiké, kad LOT finansavimas buvo susijes su tam
tikra rizika (prieSingu atveju visi konkurso dalyviai buty pasidle tokig pacia rizikos neapimancia palikany
normg). Racionalus rinkos ekonomikos salygomis veikiantis kreditorius jvertinty 3ia rizika, o { LOT gyvybiskuma
atsizvelgty kaip j pagrindinj veiksnj, turintj poveikj skolininko gebéjimui i$pirkti nuoma.

(265) Be to, vienas i§ konkurso dalyviy pasitlé finansavimg be EAR garantijos, o tai rodo, kad rinkos dalyviai buvo
pasirenge pasidlyti finansavima netgi be EAR intervencijos. Remiantis LOT nepriklausomo konsultanto atliktu
tyrimu, LOT pasirinko [...] pasitilymg dél to, kad jis buvo konkurencingesnis.

(266) LOT rizika taip pat buvo jvertinta JAV kapitalo rinkoje, kurioje 2013 m. i$perkamoji nuoma buvo sékmingai
perfinansuota i§ pradinés finansavimo struktiiros, pagristos paskolos mechanizmu, j finansavimo struktiirg,
pagrista obligacijy emisija. Obligacijas isigijo privatiis investuotojai, kurie sutiko prisiimti susijusia rizikg ir taip
netiesiogiai isreiské savo tikéjima, kad su nuoma susije jsipareigojimai bus jvykdyti.

(267) Nuomotojy siekis gauti auksciausios kokybés uztikrinimo priemone ir, galbat, garantija su tikslu sumazinti rizika
rinkoje yra jprasta praktika. Todél, tai, kad [...] suteiké finansavima remdamasi EAR garantija, néra jrodymas, kad
rinkos dalyviai netikéjo LOT gyvybiskumu. Kita vertus, nuomotojas nesuteikty finansavimo tik todél, kad
uztikrinimo priemoné yra gera, jei jis baty jsitikines, kad nuomininkas nesugebés grazinti nuomos. Nuomotojas
bet kuriuo atveju patiria tam tikrg kredito rizika, nes jis turéty nuostoliy nuomininko jsipareigojimy nejvykdymo
atveju (t. y. i§ karto prarasty pajamas i nuomos, ir tokia padétis testysi iki tol, kol orlaivis biity pernuomotas
naujam klientui, taip pat patirty orlaivio pertvarkymo kitam ekonominés veiklos vykdytojui sanaudy ir sanaudy,
susijusiy su uztikrinimo priemonémis ir garantija).

(268) Atsizvelgiant | tai, kas i§déstyta pirmiau, finansiné nuoma gali bti laikoma pozymiu, kad rinkos dalyviai tikéjo
LOT gyvybiskumo atkirimu. Siuo klausimu Komisija pazymi, kad ji jau patvirtino finansing nuomag esant
tinkamu nuosavo jnaso $altiniu ,Czech Airines ir ,airBaltic* restruktiirizavimo bylose (7).

(269) Dél antrojo nuosavo jnaso, apie kurj pranesta, Saltinio, t. y. ilgalaikio turto pardavimo, Lenkija pranes¢, kad iki
Siol gauta [...] mln. PLN pajamy. Be to, Lenkija pateiké nepriklausomy eksperty vertinimus, patvirtinancius
papildomo nekilnojamojo turto rinkos verte, kuri yra [...] PLN. I$nagrinéjusi Siuos vertinimus, Komisija nerado
jokiy klaidy. Vertinimuose buvo naudojama priimtina metodika ir remtasi patikimomis prielaidomis. Todél,
Komisijos nuomone, vertinimy rezultatai apytiksliai atitinka parduodamo LOT turto rinkos kainas. Likusio
turto (), kurj numatoma panaudoti nuosavam jnasui, verté nebuvo patvirtinta nepriklausomu vertinimu arba
kokiu kitu patikimu jrodymu, arba jo vertinimai néra atnaujinti. Todél Komisija mano, kad 30 650 928 PLN
nuosavas jnasas (t. y. faktiskai gautos pajamos ir planuojamos gauti pajamos, pagristos nepriklausomy eksperty
vertinimais) yra priimtinas, kiek jis susijes su $io turto pardavimu.

(270) Remdamasi siomis aplinkybémis, Komisija daro i§vada, kad [1 200-1 600] PLN nuosavas inaSas atitinka gairiy
kriterijus. Si suma sudaro [60-67] % visy restruktiirizavimo sanaudy ir yra daug didesné nei dideléms jmonéms
nustatyta 50 % riba. Vien tik finansiné nuoma sudaro [60-67] % visy restruktiirizavimo sgnaudy, taigi, jos turéty
pakakti, kad bty pasiekta reikalaujama riba.

(271) Atsizvelgiant i tai, kas i3déstyta, Komisija daro i§vada, kad priemoné, apie kurig pranesta, atitinka gairése
nustatytas suderinamumo sglygas.

VIIL. ISVADA

(272) Komisija daro i$vads, kad priemoné, apie kurig praneSta, yra valstybés pagalba, kaip apibrézta SESV
107 straipsnio 1 dalyje, ir kad tai yra suderinama su vidaus rinka, remiantis SESV 107 straipsnio 3 dalies
¢ punktu, jj siejant su gairémis.

(%) Zr. Komisijos sprendima SA.30908, Zr. 73 i$nasa 119 ir 145 konstatuojamosiose dalyse. 2014 m. liepos 9 d. Komisijos sprendimas
C(2014) 4552 final dél bylos SA. 34191, dar nepaskelbtas, 212 konstatuojamoji dalis.

(”7) Tai: nekilnojamasis turtas, esantis Bledzeve/Sepce (Mazovijos vaivadija); nekilnojamasis turtas VarSuvoje, esantis ul. Plocka 47,
ir 2 garazai Krokuvos oro uoste.
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(273) Komisija taip pat daro iSvada, kad oro uosto mokes¢iy atidéjimai, minimi konstatuojamojoje dalyje 90, ir kiti 132
ir 133 konstatuojamosiose dalyse paminéti sandoriai néra valstybés pagalba, kaip apibrézta Sutarties dél Europos
Sajungos veikimo 107 straipsnio 1 dalyje.

(274) Galiausiai Komisija, paZymi, jog Lenkija sutiko, kad $is sprendimas baty priimtas ir apie jj baty pranesta angly
kalba.

PRIEME S] SPRENDIMA:

1 straipsnis

804,29 mln. PLN valstybés pagalba, kurig Lenkija planuoja suteikti ,LOT Polish Airlines S.A.%, yra suderinama su
bendraja rinka pagal Sutarties 107 straipsnio 3 dalies ¢ punkta.

2 straipsnis

Toliau nurodytos priemonés néra valstybés pagalba pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj.

1. Valstybiniy oro uosty LOT bendrovei laikotarpiu nuo 2009 m. geguzés mén. iki 2013 m. balandzio mén. suteikti oro
uosto mokesciy atidéjimai.

2. Sie nekilnojamojo turto sandoriai:

a) A. LOT pagrindinés biistinés pardavimas uZ [...] PLN (apie [...] EUR) ir atgaliné nuoma remiantis LOT ir PZU/PB1
2011 m. geguzés 10 d. pasirasytu susitarimu.

b) Nekilnojamojo turto, esancio 17 Stycznia Street 39, pardavimas uz [...] PLN (apie [...] EUR), remiantis LOT ir ,TF
Silesia“ 2012 m. liepos 31 d. pasirasytu susitarimu.

¢) Kroviniy terminalo pardavimas uz [...] PLN (apie [...] EUR), remiantis 2011 m. lapkricio 25 d. LOT ir ,LS Airport
Services® pasiraSytu susitarimu.

d) Maitinimo patalpy pardavimas uz [...] PLN (apie [...] EUR), remiantis 2011 m. gruodzio 8 d. LOT ir ,LOT
Catering” pasiradytu susitarimu.

3. Sie paskoly susitarimai:

a) Dvi ,PZU Group“ priklausanciy bendroviy paskolos LOT bendrovei: pirma — [...] PLN (apie [...] EUR), suteikta
2009 m. gruodzio 14 d., ir antra — [...] PLN (apie [...] EUR), suteikta 2010 m. vasario 17 d.

b) ,PKN Orlen“ 2012 m. birzelio 28 d. LOT bendrovei suteikta [...] PLN (apie [...] EUR) paskola.

¢) ,TF Silesia“ 2009 m. kovo 30 d. LOT bendrovei suteikta [...] PLN (apie [...] EUR) paskola.

d) OLPP 2012 m. kovo 9 d. LOT bendrovei suteikta [...] mln. PLN (apie [...] mln. EUR) paskola.
4. Siy LOT patronuojamyjy bendroviy pardavimas:

a) LOT turimy 33,3 % ,Casinos Poland*“ akcijy pardavimas bendrovei ,Vicco® uz [...] mln. PLN (apie [...] mln. EUR),
remiantis 2013 m. balandzio 8 d. sudarytu susitarimu.

b) LOT turimy 49 % ,Petrolot akcijy pardavimas bendrovei ,PKN Orlen” uz [...] PLN (apie [...] EUR), remiantis
2012 m. gruodzio 21 d. sudarytu susitarimu.

¢) LOT turimy 37,90 % ,Eurolot* akcijy pardavimas bendrovei ,TF Silesia“ uz [> 118 mln.] PLN (apie [> 29 mln.]
EUR), remiantis 2013 m. vasario 27 d. sudarytu susitarimu.

5. Sandoriai dél ,PKN Orlen” ir jos patronuojamosios bendrovés ,Petrolot® degaly tiekimo LOT.

3 straipsnis

Sis sprendimas skirtas Lenkijos Respublikai.

Priimta Briuselyje 2014 m. liepos 29 d.

Komisijos vardu
Joaquin ALMUNIA

Pirmininko pavaduotojas
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