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II

(Ne teisékiiros procediira priimami aktai)

SPRENDIMAI

KOMISIJOS SPRENDIMAS
2013 m. lapkricio 20 d.

dél valstybés pagalbos Nr. SA 16237 (C58/02) (ex N118/02), kurig Pranciizija suteiké bendrovei
SNCM

(pranesta dokumentu Nr. C(2013) 7066)
(Tekstas autentiSkas tik pranciizy kalba)
(Tekstas svarbus EEE)
(2014/882/ES)

EUROPOS KOMISIJA,

atsizvelgdama | Sutartj dél Europos Sgjungos veikimo, ypac i jos 108 straipsnio () 2 dalies pirma pastraipa,
atsizvelgdama | Europos ekonominés erdvés susitarima, ypac j jo 62 straipsnio 1 dalies a punkta,

pakvietusi suinteresuotasias Salis pateikti savo pastabas pagal minétus straipsnius () ir atsizvelgdama i tas pastabas,
kadangi:

[. PROCEDURA

1) 2002 m. vasario 18 d. Prancizija Komisijai pranes¢ apie restruktiirizavimo pagalbos bendrovei Société Nationale
Maritime Corse-Méditerranée (toliau — SNCM) plana, kuris buvo papildytas 2002 m. liepos 3 d. (}). Sis restruktiiri-
zavimo planas pateiktas gavus 2001 m. gruodzio 20 d. Prancizijos institucijy pranesima apie 22,5 mln. EUR
avansa grynaisiais pinigais, kurj kaip sanavimo pagalba bendrové Compagnie Générale Maritime et Financiére (toliau —
CGMF) (*) suteiké bendrovei SNCM. 2002 m. liepos 17 d. sprendimu (%) (toliau — 2002 m. sprendimas) Komisija
pagal EB sutarties 88 straipsnio 3 dalyje nustatytg pirmine pagalbos tyrimo procediirg bendrovei SNCM skirtai
sanavimo pagalbai pritaré. Restruktiirizavimo pagalba, apie kurig pranesta, apémé SNCM rekapitalizavima,
vykdomg per CGMF pervedant 76 mln. EUR;

2009 m. gruodzio 1 d. EB sutarties 87 ir 88 straipsniai tapo atitinkamai Sutarties dél Europos Sgjungos veikimo (SESV) 107 ir 108
straipsniais. Sios abiejy Sutarciy nuostatos i§ esmés sutampa. Siame sprendime nuorodos j SESV 107 ir 108 straipsnius prireikus
suprantamos kaip nuorodos j atitinkamai EB sutarties 87 ir 88 straipsnius. SESV taip pat padaryta tam tikry terminijos pakeitimy,
pavyzdziui, terminas ,Bendrija“ pakeistas terminu ,Sajunga“, ,bendroji rinka“ — ,vidaus rinka“, o ,Pirmosios instancijos teismas“ —
,Bendruoju Teismu®. Siame sprendime vartojama SESV terminija.

(3 OL C 303, 2006 12 13, p. 53.

(%) Uzregistruotas numeriu TREN A/61846.

(*) CGMF - tai finansy kontroliuojancioji bendrove, kurios 100 % kapitalo priklauso Pranciizijos valstybei ir kuri tarpininkauja valstybei
atlickant bet kokias jiry transporto, laivy jrengimo ir frachtavimo operacijas Vidurzemio jiiroje.

() OL C 148, 2003 6 25, p. 7.

—
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2) 2002 m. rugpjacio 19 d. rastu Komisija Pranciizijos institucijoms pranesé, kad priimtas sprendimas pradéti oficialig
tyrimo procediirg (°); $is sprendimas priimtas taikant EB sutarties 88 straipsnio 2 dalj ir Tarybos reglamento (EB)
Nr. 659/1999 () 6 straipsni;

3) 2002 m. spalio 8 d. (%) Pranciizijos institucijos Komisijai pateiké savo pastabas dél 2002 m. rugpjiacio 19 d.
sprendimo (°);

4) Pranciizijos institucijy praSymu 2002 m. spalio 24 d., 2002 m. gruodzio 3 d. ir 2003 m. vasario 25 d. buvo
surengti darbo susitikimai su Komisijos tarnybomis;

5) pradéjusi vykdyti procediirg Komisija gavo dviejy jmoniy pastabas — 2003 m. sausio 8 d. jas pateiké jmoné Corsica
Ferries France (toliau — CFF) (%), o 2003 m. sausio 7 d. — STIM d'Orbigny (grupé Stef-TFE) (toliau —STIM), taip pat
jvairiy Pranciizijos vietos ir regiony valdZios institucijy pastabas, pateiktas 2002 m. gruodzio 18 d. ir 2003 m.
sausio 9 bei 10 d. 2003 m. sausio 13 bei 16 d. ir vasario 5 bei 21 d. rastais Komisija perdavé $ias pastabas
Pranciizijai ir paprasé pateikti pastabas dél jy;

6) Pranciizijos institucijos pastabas dél CFF ir STIM pastaby Komisijai pateiké 2003 m. vasario 13 d. (1) ir geguzés
27 d. (12

7) 2003 m. sausio 16 d. Komisijos tarnybos nusiunté praSyma pateikti papildomg informacijg, i kurj Prancazijos
institucijos atsaké 2003 m. vasario 21 d.;

8) 2003 m. vasario 10 d. raste ('®) Pranciizijos institucijos pateiké argumenty siekdamos jrodyti, kad pagalbos plane
visapusiskai laikomasi Bendrijos gairiy dél valstybés pagalbos sunkumus patiriancioms jmonéms sanuoti ir rest-
ruktairizuoti (1) (toliau —1999 m. gairés);

9) 2003 m. vasario 25 d. ('°) Pranctizijos institucijos Komisijos prasymu perdavé akcininky susitarimo, kurio privalo
laikytis SNCM ir STIM, kopija;

10)  Sprendimu 2004/166/EB (toliau —2003 m. sprendimas) (**) Komisija su tam tikromis iSlygomis pritaré, kad
restrukttrizavimo pagalba bendrovei SNCM biity suteikta sumg i§mokant dviem dalimis: viena dalis — 66 mln.
EUR, kita — ne didesné negu 10 mln. EUR (ja reikés nustatyti pagal gryngsias pajamas, gautas po to, kai priémus
2003 m. sprendimg parduota turto). ISmokéti pirmaja dalj buvo leista 2003 m. sprendimu;

11) 2003 m. spalio 13 d. CFF Europos Bendrijy Pirmosios instancijos teismui (toliau — Bendrasis Teismas) pateiké
ieskinj dél 2003 m. sprendimo panaikinimo (toliau — byla T-349/03);

(®) OL C 308, 2002 12 11, p. 29.

() 1999 m. kovo 22 d. Tarybos reglamentas (EB) Nr. 659/1999, nustatantis iSsamias Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 108
straipsnio taikymo taisykles (OL L 83, 1999 3 27, p. 1). 2002 m. rugsé¢jo 11 d. Pranciizijos institucijoms paprasius 2002 m.
rugpjicio 19 d. sprendime istaisyti kelias faktines klaidas, 2002 m. lapkri¢io 27 d. Komisija priémé sprendima, kuriuo i§ dalies
keiciamas 2002 m. rugpjicio 19 d. sprendimas (paskelbta OL C 308, 2002 12 11, p. 29). Suinteresuotyjy 3aliy buvo paprasyta nuo
tos dienos teikti pastabas dél pagalbos plano.

(%) 2002 m. rugséjo 11 d. Pranciizijos institucijos paprasé pratesti pastaby dél 2002 m. rugpjii¢io 19 d. sprendimo pateikimo terming;
2002 m. rugséjo 17 d. Komisijos tarnybos $j terming sutiko pratesti.

%) Uzregistruotos numeriu SG(2002) A/10050.

(19 Uzregistruotos 2003 m. sausio 15 d. numeriu DG TREN A[10962.
() Uzregistruota numeriu SG(2003) A/1691.

(*?) Uzregistruota numeriu TREN A[21531.

(%) UZregistruotas numeriu SG(2003) A[1546.

(**) OL C 288, 1999 10 9, p. 2.

("°) Uzregistruota numeriu TREN A/21701.

(1% 2003 m. liepos 9 d. Komisijos sprendimas 2004/166/EB dél restruktiirizavimo pagalbos, kurig Pranciizija ketina suteikti bendrovei
Société nationale maritime Corse-Méditerranée (SNCM) (OL L 61, 2004 2 27, p. 13).
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12)  Sprendimu 2005/36/EB (toliau — 2004 m. sprendimas) (!’) Komisija nusprend¢, kad, jos nuomone, dél pakeitimy,
kuriuos 2004 m. birzelio 23 d. paprasé atlikti Pranciizija, t. y. dél to, kad laivy, kuriuos bendrovei SNCM leista
naudoti priemus 2003 m. sprendima, sgrase laivas Aliso pakei¢iamas laivu Asco ir kad Aliso parduodamas vietoj
Asco, nekyla abejoniy, jog restruktirizavimo pagalba, kurig leista skirti 2003 m. sprendimu, yra suderinama su
bendraja rinka;

13) 2005 m. kovo 16 d. sprendimu (toliau — 2005 m. sprendimas) ('®) Komisija leido i§mokéti antrajg restruktiriza-
vimo pagalbos dalj — 3,3 mln. EUR, taigi visa restruktiirizavimo pagalbos, kurig leista teikti, suma pasieké 69,3 mln.
EUR;

14) 2005 m. birzelio 15 d. byloje T-349/03 (1) Bendrasis Teismas 2003 m. sprendimg panaikino, nes buvo klaidingai
jvertinta maziausia pagalba;

15) 2005 m. spalio 25 d. (*%) Prancizijos institucijos Komisijai pateiké informacija apie bendrovés finansing padéti,
susidariusig po to, kai 2002 m. vasario 18 d. pranesta apie restruktiirizavimo pagalbos plana;

16) 2005 m. lapkricio 17 d. (*!) Pranciizijos institucijos pateiké duomenis, susijusius su 2002 m. restruktiirizavimo
plano atnaujinimu ir nuosavo SNCM kapitalo atkarimu (?2);

17) 2006 m. kovo 15 d. Prancizijos institucijos Komisijai pateiké rinkos analizés santrauka, verslo plang (duomenis
apie pajamas) ir prognozuojamo pelno (nuostolio) ataskaitg (**). 2006 m. kovo 28 d. ir 2006 m. balandzio 7 d.
Komisijos tarnyboms pateikta papildomy dokumenty (*#). Be to, $iuose dokumentuose Pranciizijos institucijos
paragino Komisijg laikytis nuostatos, kad 2002 m. restruktiirizavimo pagalbos dalis, batent 53,48 mln. EUR,
yra kompensacija uz vie$aja paslauga, todél ja reikéty laikyti ne pagal restruktiirizavimo plang priimta priemone,
o suma, kuri néra pagalba pagal Sprendimg Altmark (*°), arba laikyti atskira ir su restruktfirizavimo planu nesu-
sijusia priemone pagal EB sutarties 86 straipsnio 2 dalj;

18) 2006 m. balandzio 21 d. Komisijai buvo pranesta apie bendroviy susijungimo plang, pagal kurj imonés Veolia
Transport (toliau — VT) (2%) ir Butler Capital Partners (toliau — BCP) jgijo teis¢ bendrai kontroliuoti SNCM (?); apie §j
plang pranesta pagal Tarybos reglamento (EB) Nr. 139/2004 (*%) 4 straipsnj. 2006 m. geguzés 29 d. Komisija
priemé sprendimg (2%) nepriestarauti susijungimui, apie kurj pranesta, ir paskelbti, kad jis suderinamas su bendraja
rinka;

19) 2006 m. birZelio 21 d. (%) Prancazijos institucijos Komisijai pateiké 2006 m. geguzés 26 d. Ekonomikos, finansy
ir pramonés ministerijos nutarimg, kuriuo patvirtinamos bendrovés Société nationale des chemins de fer frangais (toliau
— SNCF) nustatytos finansinés operacijos, ir 2006 m. geguzés 26 d. Dekreta Nr. 2006-606 dél SNCM peréjimo |
privatyjj sektoriy;

20) 2006 m. birzelio 7 d. Komisijai buvo pateikta informacija apie igaliojima teikti vieSgsias paslaugas ir socialing
pagalba, susijusig su marsrutais  Korsika (*!);

(") 2004 m. rugsé¢jo 8 d. Komisijos sprendimas 2005/36/EB, i§ dalies keiciantis Sprendima 2004/166/EB dél pagalbos struktirinei
pertvarkai vykdyti, kurig Pranciizija planuoja suteikti Korsikos ir Vidurzemio jiros valstybinei jury bendrovei SNCM (OL L 019,
2005 1 21, p. 70).

(*®) OL C 16, 2006 1 21, p. 20.

(*) Zr. 2005 m. birzelio 15 d. Bendrojo Teismo sprendima Corsica Ferries France SAS pries Komisijg (T-349/03, 2005 m. Rink. p. 11-2197).

(2%) Uzregistruota numeriu TREN A[27546.

(?') Uzregistruota numeriu TREN A/30842.

(*?) Papildoma informacija pateikta 2005 m. lapkricio 30 d. rastu (SG(2005) A/10782), 2005 m. gruodzio 14 d. rastu
(SG(2005)A/11122) ir 2005 m. gruodzio 30 d. rastu (TRENA/10016).

(¥’) Uzregistruota numeriu TREN A[16904.

(**) Uzregistruota numeriu TREN A[19105.

(*%) 2003 m. liepos 24 d. Teisingumo Teismo sprendimas Altmark Trans GmbH pries Nahverkehrsgesellschaft Altmark GmbH (280/00, Rink.
p. 7747).

(%9) Veolia Transport buvo patronuojamoji bendrové, kurios 100 % kapitalo priklausé bendrovei Veolia Environnement. Tuo metu, kai dar
vadinosi Connex, Veolia Transport vietos valdzios institucijy vardu teiké keleiviy veZimo paslaugas (vieSojo transporto paslaugas
gyvenvietése, vie§ojo tarpmiestinio ir regioninio transporto paslaugas) ir $iuo pagrindu valdé keliy bei gelezinkeliy tinklus, taip
pat teike jiiry transporto paslaugas (jy teiké maziau).

(27) OL C 103, 2006 4 29, p. 28.

(*%) 2004 m. sausio 20 d. Tarybos reglamentas (EB) Nr. 139/2004dél koncentracijy tarp jmoniy kontrolés (EB Susijungimy reglamentas)
(OL L 24, 2004 1 29, p. 1).

(*%) OL C 148, 2006 6 24, p. 42.

(*%) Uzregistruota numeriu TREN A[25295.

(*") Uzregistruota numeriu TREN/A[24111.
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21) 2006 m. rugséjo 13 d. rastu Komisija Pranciizijos institucijoms pranesé apie sprendima pradéti EB sutarties 88
straipsnio 2 dalyje ir Reglamento (EB) Nr. 659/1999 6 straipsnyje nustatyta oficialig tyrimo procediira, susijusig su
igyvendintomis naujomis priemonémis, naudingomis bendrovei SNCM, ir restruktirizavimo planu, apie kurj
pranesta 2002 m. (*)) (toliau — 2006 m. sprendimas);

22) 2006 m. lapkric¢io 16 d. Prancizija Komisijai pateiké savo pastabas, susijusias su 2006 m. sprendimu (*3);

23)  gavusi kai kuriy suinteresuotyjy $aliy prasymus vienu ménesiu pratesti pastaby pateikimo terming (*4), Komisija §j
terming nusprendé pratesti visoms suinteresuotosioms Salims (*°);

24)  Komisija gavo CFF (3%) ir STIM (¥) pastabas, kurios 2007 m. vasario 20 d. rastu buvo perduotos Prancizijos
institucijoms. Savo pastabas taip pat pateiké viena suinteresuotoji tre¢ioji Salis (jos irgi perduotos Pranciizijos
institucijoms), kuri 2008 m. geguzés 28 d. jas atsiémé;

25) 2007 m. balandzio 30 d. rastu (*®) Pranciizijos institucijos pateiké pastabas dél suinteresuotyjy treciyjy Saliy
pastaby;

26) 2007 m. gruodzio 20 d. CFF Komisijai pateiké skundg dél SNCM, kuriuo papildoma 2007 m. birZelio 15 d. ir
lapkricio 30 d. rastuose pateikta informacija. Sis skundas susijes su naujos 2007-2013 m. jgaliojimo teikti viesasias
paslaugas sutarties, kuriag 2007 m. birZelio mén. pasirasé Korsikos teritoriné bendrija (pranc. Collectivité territoriale de
Corse) ir grupé Compagnie Méridionale de Navigation-SNCM, 3 straipsniu. CFF nuomone, taikant $ig nuostatg 2007
m. sutelkta apie 10 mln. EUR naujy bendrovei SNCM skirty finansiniy istekliy. Be to, pasak CFF, uz vieSyjy
paslaugy isipareigojimus bendrovei SNCM i$mokéta kompensacija yra valstybés pagalba, kuri taip pat neteiséta,
nes apie ja nepranesta Komisijai;

27)  Komisija suinteresuotosioms $alims pranes¢, kad nustatytg treciyjy 3aliy pastaby pateikimo terming nusprendé
pratesti iki 2008 m. kovo 14 d;

28) 2008 m. kovo 26 d. Komisija suinteresuotyjy treCiyjy Saliy pastabas perdavé Pranciizijai, kuri savo komentarus
pateiké 2008 m. kovo 28 d., balandzio 10 d. ir balandzio 28 d.;

29) 2008 m. liepos 8 d. sprendime Komisija nurodé mananti, kad naujos 2006 m. priemonés néra valstybés pagalba
pagal EB sutarties 87 straipsnio 1 dali, o priemonés, apie kurias pranesta 2002 m., yra su bendraja rinka
suderinama pagalba;

30) 2012 m. rugséjo 11 d. Bendrasis Teismas §j sprendima i§ dalies panaikino (*%). Bendrasis Teismas nusprendé, kad
Komisijos i§vadose dél 2006 m. jgyvendinty priemoniy padaryta akivaizdi vertinimo klaida. Dél 2002 m. restruk-
tiirizavimo priemoniy jis nusprend¢, kad jy analize reikia perzitiréti, nes panaikintas sprendimas pagristas tuo, kad
2006 m. priemonés néra pagalba;

31) nebuvo panaikinta tik sprendimo nuostata, kuria 53,4 mln. EUR pagalba, suteikta kaip kompensacija uz SNCM
prisiimtus 1991-2001 m. vieSyjy paslaugy isipareigojimus, pripazinta suderinama. Todél minétos pagalbos sude-
rinamumas Siame sprendime nebus aptariamas;

(3?) Zr. 2 isnasa.

(*}) Uzregistruota numeriu TREN/A[37907.

(*% 2007 m. gruodzio 28 d. grupés Stef-TFE prasyma (Nr. A[20313) ir 2006 m. gruodzio 27 d. Corsica Ferries praSyma (Nr. A[20056).

(*%) 2007 m. sausio 4 d. rastai: vienas skirtas grupei Stef-TFE (Nr. D 2007 300067), kitas — grupei Corsica Ferries (Nr. D 2007 300068).

(*%) 2007 m. sausio 11 d., sausio 16 d. ir vasario 9 d. ratai, uZregistruoti atitinkamai numeriais TREN/A[21142, A[21669 ir A[23798.

(*7) 2007 m. vasario 13 d. rastai, uzregistruoti numeriais TREN/A[24473 ir TREN/A/2398]1.

(*%) Komisijos tarnyby uZregistruotas numeriu TREN/A/30979. Pranciizijos institucijos du kartus pragé pastaby pateikimo terming
pratesti vienu ménesiu (2007 m. kovo 15 d. ir balandzio 19 d. rastais, uzregistruotais numeriais TREN/A/27002 ir A[29928), ir
§is terminas buvo pratestas.

(*) Zr. 2012 m. rugséjo 11 d. Bendrojo Teismo sprendima Corsica Ferries France SAS, T-565/08 (toliau — 2012 m. rugséjo 11 d.
sprendimas).
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32) taigi Komisija privalo priimti nauja galutinj sprendima. Aplinkybés, susiklos¢iusios po panaikinto sprendimo
priemimo dienos, neturi bati nagrinéjamos. I§ tikryjy panaikinus sprendima Komisija turi jvertinti, viena vertus,
ar tam tikros aptariamos priemonés atitinka neformalaus rinkos ekonomikos investuotojo veiksmus, kita vertus,
jeigu nagrinéjamos priemonés yra valstybés pagalba, ar atitinkamose gairése nustatytos suderinamumo salygos yra
igyvendintos. Pagal Bendrojo Teismo praktika (**) nagrinédama $ivos du klausimus Komisija gali atsizvelgti tik |
informacija, kuria ji turéjo panaikinto sprendimo priémimo dieng — 2008 m. liepos 8 d. (*!);

33) 2012 m. lapkri¢io 13 d. jvyko Komisijos, Pranciizijos institucijy ir SNCM atstovy susitikimas;

34) 2012 m. gruodzio 6 d. ir 2013 m. vasario 5 d. rastais Prancizijos institucijos du kartus paprasé priimti sprendima
procediirg pradéti i§ naujo, nes: nurodes apdairaus rinkos ekonomikos investuotojo taikymo kriterijus Bendrasis
Teismas esg priémé novatoriskg teismy praktikos sprendima, dél kurio prieStaravimy procediirg batina pradéti i§
naujo. 2013 m. sausio 15 d. ir vasario 13 d. rastais Komisija $iuos prasymus atmeté pabrézusi, kad procedira i3
naujo gali bati pradéta nuo to konkretaus momento, kai buvo padarytas pazeidimas; ji priminé, kad 2006 m.
sprendimu pradéti procedira nepadarytas joks pazeidimas. Taciau Komisija Pranciizijos institucijoms taip pat
prane$é, kad jos Komisijai gali pateikti bet kokig papildoma informacija (svarstymus, analizes) arba bet koki, jy
nuomone, tinkamg dokumentg;

35) 2013 m. geguzés 16 d. Prancizijos institucijos Komisijai atsiunté informacinj pranesima;

36) 2013 m. birzelio 19 d. rastu SNCM, nurodziusi priezastis, panasias | pateiktgsias Prancizijos institucijy, taip pat
paprasé priimti sprendimg oficialig tyrimo procedira pradéti i§ naujo. 2013 m. liepos 10 d. rastu Komisija §j
praSyma atmeté. Taciau ji SNCM taip pat prane$¢, kad bendrové Komisijai gali pateikti bet kokig papildoma
informacija (svarstymus, analizes) arba bet kokj, jos nuomone, tinkamg dokumentg;

37) 2013 m. rugpjucio 27 d. SNCM atsiunté informacinj pranesima ir naujg SNCM pardavimo ataskaitg;

II. APRASYMAS
2.1. SUBJEKTAS, KURIAM TAIKOMOS SIAME SPRENDIME APTARIAMOS PRIEMONES

38)  subjektas, kuriam taikomos Siame sprendime aptariamos priemonés, yra bendrové SNCM, | kurig jeina kelios jary
sektoriuje veikiancios patronuojamosios bendrovés ir kuri teikia jiry transporto paslaugas — marsrutais, kuriais
Zemyniné Pranciizija sujungiama su Korsika, Italija (Sardinija) ir Magribu (AlZzyru ir Tunisu), plukdo keleivius,
lengvuosius automobilius ir sunkiasvores krovinines transporto priemones;

39)  SNCM - tai akciné bendrové, isteigta 1969 m. susijungus dviem 1 850 m. jsteigtoms bendrovéms: Compagnie
générale transatlantique ir Compagnie de navigation mixte. Tuo metu ji vadinosi Compagnie générale transméditerranéenne,
0 1976 m., po to, kai bendrové Société nationale des chemins de fer (SNCF) tapo jos akcinio kapitalo dalininke, buvo
pervadinta Société nationale maritime Corse-Méditerranée. 1§ tikryjy Sig bendrove Pranciizijos Vyriausybé pasirinko
siekdama jgyvendinti teritorinio testinumo su Korsika principa, t. y. pagal 1976 m. kovo 31 d. sutartj, sudaryta 25-
eriy mety laikotarpiui, suvienodinti jliry transporto tarifus ir SNCF taikomus geleZinkeliy transporto tarifus. Anks-
tesne sutartimi, sudaryta 1948 m. gruodzio 23 d., Prancizijos Vyriausybé bendrove Compagnie générale transatlan-
tique jau buvo jpareigojusi vykdyti marsrutus j Korsikg;

40)  tuo metu, kai 2002 m. pranesta apie rekapitalizavima, 20 % SNCM kapitalo priklaus¢ SNCF, 80 % — CGMF.
Bendrovés BCP et VT, pasinaudojusios 2006 m. geguzés 30 d. suteikta galimybe isigyti SNCM kapitalo (zr. Sio
sprendimo 18 punktg), valdo atitinkamai 38 ir 28 % SNCM kapitalo; CGMF iSsaugojo 25 % sio kapitalo (9 % jo
skirta darbuotojams);

(*9) Zr. 2008 m. liepos 9 d. Bendrojo Teismo sprendima Alitalia pries Komisijg (T-301/01, 2008 m. Rink. p. 11-01753), visy pirma 137 ir
146 punktus.

(*1) Taip pat zr. 2012 m. birzelio 5 d. Teisingumo Teismo sprendimo EDF prieS Komisijg (C-124/10 P) 83-85 ir 104-105 punktus,
susijusius su veiksniais, | kuriuos reikia atsizvelgti siekiant nustatyti, ar valstybé elgési kaip apdairus neformalus rinkos ekonomikos
investuotojas.
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41) 2008 m. pagrindinés SNCM patronuojamosios bendrovés buvo Compaghie Méridionale de Navigation (toliau —
CMN) (*2), Compagnie Générale de Tourisme et d’Hotellerie (CGTH) (*3), Aliso Voyage (**), Sud-Cargos (*°), Société Aubag-
naise de Restauration et d’Approvisionnement (SARA) (), Ferrytour (+) ir Les Comptoirs du Sud (*8);

42) 2004 m. rugséjo meén. pardavus greitajj laiva Aliso, 0 2005 m. geguzés mén. — greitajj laiva Asco (+°), SNCM laivyna
sudaro desimt laivy (penki keleiviy ir automobiliy keltai (°°), keturi misraus tipo laivai (krovininiai ir keleiviniai) (>')
ir vienas greitasis laivas, paprastai iSplaukiantis i§ Nicos (>?); septyni i§ $iy laivy priklauso bendrovei SNCM (*3);

43)  siekiant pateikti i$samig informacija primintina, kad reguliariosios jliry transporto paslaugos i§ Zemyninés Pranci-
zijos uosty  Korsikos uostus ir atgal nuo 1948 m. buvo teikiamos kaip vieSosios paslaugos; pagal bendraja sutartj,
kuri i§ pradziy sudaryta 25-eriy mety laikotarpiui, SNCM ir CMN Sias paslaugas kaip koncesininkés teiké
1976-2001 m. Vadovaujantis galiojanc¢iomis Bendrijos taisyklémis (**) ir surengus Europos masto konkursg (>°)
(ji rengé Korsikos teritoriné bendrija (°°)), SNCM ir CMN kartu buvo jgaliotos vieSasias paslaugas marsrutu Marse-
lis—Korsika teikti 2002-2006 m., uZ tai jos gavo finansines kompensacijas;

44) 2006 m. pabaigoje, baigiantis jgaliojimui teikti vieSgsias paslaugas, buvo paskelbtas naujas Europos masto
konkursas minétoms jiry transporto vieSosioms paslaugoms teikti (*’); $ias paslaugas uz mazdaug 100 mln.
EUR meting subsidijg 2007 m. geguzés 1 d.—2013 m. gruodzio 31 d. pavesta teikti grupei SNCM-CMN;

45)  visiems marsrutais Tulonas—Korsika ir Nica-Korsika paslaugas teikiantiems veiklos vykdytojams taip pat buvo
nustatyti su paslaugy teikimo daznumu susije jpareigojimai. Siais marsrutais keliaujantiems Korsikos gyventojams
ir kitoms grupéms priskiriamiems keleiviams 2002-2013 m. skiriama socialiné parama, nustatyta pagal 2002 m.
liepos 2 d. (*)) ir 2007 m. balandzio 24 d. (*%) Komisijos sprendimus;

2.2. KONKURENCINE APLINKA

46)  SNCM i§ esmés veikia dviejuose atskiruose sektoriuose — keleiviy vezimo ir kroviniy vezimo. Ji vykdo marrutus i§
Prancizijos | Korsika ir Magriba, taip pat vykdo papildomus marsrutus | Italijg ir Ispanija;

(*?) SNCM tiesiogiai priklauso nekontrolinis jmonés CMN akcijy paketas, kurj sudaro 45 % Sios jmonés akcijy; per bendrove Compagnie
Générale de Tourisme et d’Hotellerie (CGTH) ji netiesiogiai valdo nekontrolinj CMN akcijy paketa, kurj sudaro 24,1 % $ios jmonés akcijy.
Faktiné kontrolé nuo 1992 m. patikéta grupei Stef-TFE, valdanciai 49 % Compagnie Méridionale de Participations (CMP) akcijy. SNCM ir
CMN buvo partnerés, jgaliotos teikti vieSasias paslaugas 2001-2006 m., ir kartu jgijo teis¢ sudaryti naujg 2007-2012/2013 m.
jgaliojimo teikti vieSasias paslaugas sutartj.

(¥) CGTH - tai kontroliuojancioji bendrové, kurios 100 % kapitalo priklauso bendrovei SNCM.

(*%) Bendrové Aliso Voyage yra SNCM priklausanti biliety platintoja. Sig bendrove sudaro septyniolika visoje Pranciizijoje veikianciy filialy,
ji valdo jary transporto biliety, kuriy 49,9 % yra SNCM bilietai, pardavima.

(*) Tuo metu, kai priimtas 2003 m. sprendimas, bendrové SNCM lygiomis teisémis su transporto jmoniy grupe Delmas turéjo krovinius
plukdancios Prancizijos laivybos bendrovés Sud-Cargos, kurios specializacija — paslaugy teikimas Marokui, akcijy. Kaip matyti i3
2005 m. investicijy plano, kurj Prancizijos institucijos pateiké 2006 m. kovo 28 d., Sios akcijos 2005 m. pabaigoje buvo parduotos
uZz 3,3 mln. EUR.

(*) SNCM priklauso 100 % sios bendroveés, atsakingos uz SNCM laivy apriipinimg, kapitalo.

(*’) Tikroji tkiné bendrija Ferrytour, kurios 100 % kapitalo priklauso SNCM, organizuoja keliones. Ji siilo keliones jira j Korsika, Sardinija
ir Tunisg, taip pat skrydzius daugeliu marsruty. Papildoma Sios bendrijos veikla — sitilomos trumpos kruizinés kelionés ir verslo
turizmo paslaugos.

(*%) 1996 m. isteigta patronuojamoji bendrové Comptoirs du Sud, kurios 100 % kapitalo priklauso SNCM, valdo visas laivuose esancias
parduotuves.

(*%) Zr. 16 i$nasa.

(*%) Didelis prestizinis keleiviy ir automobiliy keltas Napoléon Bonaparte (talpa — 2 150 keleiviy ir 708 automobiliy, galia — 43 MW, greitis

— 23,8 mazgo); naujas, taip pat didelis prestizinis keleiviy ir automobiliy keltas Danielle Casanova, pristatytas 2002 m. geguzés mén.

(talpa — 2 204 keleiviai ir 700 automobiliy, galia — 37,8 MW, greitis — 23,8 mazgo); Ile de Beauté (talpa — 1 554 keleiviai ir 520

automobiliy, galia — 37,8 MW, greitis — 21,5 mazgo), pradétas naudoti 1979 m., atnaujintas 1989-1990 m.; Méditerranée (talpa —

2 254 keleiviai ir 800 automobiliy, galia — 35,8 MW, greitis — 24 mazgai) ir Corse (talpa — 2 150 keleiviy ir 600 automobiliy, galia

- 27,56 MW, greitis — 23,5 mazgo).

Paglia Orba (talpa — 500 keleiviy, 2 000 linijiniy krovinio metry ir 120 automobiliy, galia — 19,7 MW, greitis — 19 mazgy); Monte

d’Oro (talpa — 508 keleiviai, 1 615 linijiniy krovinio metry ir 130 automobiliy, galia — 14,8 MW, greitis — 19,5 mazgo); Monte Cinto

(talpa — 111 keleiviy, 1 200 linijiniy krovinio metry, galia — 8,8 MW, greitis — 18 mazgy); nuo 2003 m. geguzés mén. naudojamas

Pascal Paoli (talpa — 594 keleiviai, 2 300 linijiniy krovinio metry ir 130 automobiliy, galia — 37,8 MW, greitis — 23 mazgai).

(*?) Greitasis laivas Liamone (talpa — 1 116 keleiviy ir 250 automobiliy, galia — 65 MW, greitis — 42 mazgai), kuris taip pat plaukia |
Tulona.

(*%) Visi laivai, iSskyrus Danielle Casanova, Pascal Paoli ir Liamone, nuomojami pagal finansinés nuomos sutartj.

(*% 1992 m. gruodzio 7 d. Tarybos reglamentu (EEB) Nr. 3577/92, taikanciu laisvés teikti paslaugas principg jiry transportui valstybése
narése (Kabotazo reglamentas) (OL L 364, 1992 12 12, p. 7).

() OL S 2001/10-007-005.

(*%) Institucija, kuri pagal minéta 1991 m. geguzés 13 d. Pranciizijos jstatymg Nr. 91-428 nuo 1991 m. suteikia koncesijg, susijusia su
vieSyjy paslaugy jsipareigojimais.

(*7) JO 2006/S 100-107350

(*%) Valstybés pagalba N 781/2001, kurig leista teikti 2002 m. liepos 2 d. Komisijos sprendimu (OL C 186, 2002 8 6, p. 3).

(*%) Valstybés pagalba N 13/2007, kurig leista teikti 2007 m. balandzio 24 d. Komisijos sprendimu ir apie kurig paskelbta Komisijos
interneto svetaingje: http://ec.europa.eu/community_law/state_aidsfransports_2007.htm

(51


http://ec.europa.eu/community_law/state_aids/transports_2007.htm

20141212

Europos Sgjungos oficialusis leidinys L 357(7

47)

48)

49)

50)

51)

2.2.1. Marsrutai i Korsika
2.2.1.1. Keleiviy veZimas

keleiviy vezimo j Korsika rinka labai priklauso nuo mety laiky. I3 tikryjy $iai rinkai budinga tai, kad tam tikru mety
laiku keleiviy srautai biina labai dideli — jie gali bati iki desimt karty didesni uz ménesio, kurj keliauja maziausiai
keleiviy, srautus; taigi veiklos vykdytojai privalo turéti daug laivy, kad patenkinty $ig paklausa. Pusé apyvartos 1ésy
gaunama liepos ir rugpjicio ménesiais. Be to, keleiviy srautai skiriasi atsizvelgiant | marSruto kryptj, netgi tuo
laikotarpiu, kai jie biina didZiausi: pavyzdziui, liepos mén. keleiviai plasta i§ Zemyno, o | Zemyna laivai griZta
pustus¢iai. Todél vidutiniai metiniai laivy apkrovos rodikliai yra palyginti mazi;

SNCM - tai rinkos senbuvé, teikianti paslaugas marsrutais, kuriais Korsika sujungiama su Zemynine Pranciizija.
Pagal jgaliojima teikti vieSasias paslaugas du tre¢daliai Sios bendrovés veiklos apima mar$rutus Marselis—Korsika ir
Korsika-Marselis, o vienas tre¢dalis — marSrutus, susijusius su kitomis i$vykimo ar atvykimo vietomis (Nica—Korsika,
Tulonas—Korsika, tarptautinius marsrutus Sardinijos ar Magribo kryptimis);

vykdydama savo pagrinding veikly SNCM ilgai buvo monopolininké. Tadiau nuo 1996 m. ji patiria labai greitai
did¢jancia konkurencijg. PavyzdzZiui, bendrové CFF $iuo metu yra paslaugy teikimo jiry marsrutais, kuriais Zemynas
sujungiamas su Korsika, lyder¢, ir jos rinkos dalis vis didéja. Nors CFF $ioje rinkoje veikia tik nuo 1996 m., jos
vezamy keleiviy srautas 2000-2005 m. didéjo 44 % per metus ir toliau auga. Antai 2008 m. beveik [...] (*) proc.
keleiviy, keliaujanciy jara i§ Zemyno i Korsikg ir atvirk$ciai, plauké CFF priklausanciais laivais ir tik [...] (¥) proc. -
SCNM priklausandiais laivais; bendrovés CMN laivais plauké likusieji keleiviai, t. y. [...] (¥) proc;

tai, kokia padétj atitinkamoje rinkoje CFF uzémé nuo 2000 m., taip pat matyti atsizvelgiant j keleiviy, kiekviena
sezong vezty marsrutais, kuriais Korsika sujungiama su Zemynine Prancizija, skaiiy. I§ toliau pateikto grafiko
matyti, kad CFF uzimama rinkos dalis nuo 45 % 2000 m. padidéjo iki 70 % 2007 m., o SNCM rinkos dalis tuo
paciu laikotarpiu sumazéjo nuo 53 % iki 26 % (SNCM plukdé daugiau kaip milijonu keleiviy maziau);

Grafikas

Keleiviy, kiekvieng sezong (geguZzés-rugséjo mén.) veZty marsrutais, kuriais Zemyniné Pranciizija sujun-
giama su Korsika, skai¢ius (2000-2007 m. sezonai)
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Saltinis: Korsikos regioninis transporto stebéjimo centras

kiti nedideli SNCM konkurentai marsruty i Korsika rinkoje yra Compagnie Méridionale de Navigation (CMN), Moby
Lines, Happy Lines ir TRIS;

(*) Konfidenciali informacija
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52)  nuo 2006 m. SNCM pasiila ir jos uzimamos rinkos dalys, susijusios su marsrutais j Korsika, sumazéjo; kartu 8 %
sumazéjo ir viety pasitila (teikiant paslaugas marsrutais i§ Nicos ji sumazéjo 20 %, o marSrutais i§ Marselio — 3 %);

53)  tadiau tai, kad SNCM uZimamos rinkos dalys toliau mazéja, rodo, jog keleiviy pasitikéjimas, kuriam labai neigiama
poveikj padaré dél 2004 ir 2005 m. socialiniy konflikty, kilusiy privatizuojant jmong, vyke streikai ir neramumai,
susigrazinamas labai létai;

54)  keleiviy vezimo jira marsrutais, kuriais Zemynas sujungiamas su Korsika, rinka nuo 1993 m. didéjo vidutiniskai
4 % kasmet ir toliau turéty didéti; numatoma, kad 2008 m. (tai faktams nagrinéti tinkamas laikotarpis) ji taip pat
padidés [...] (*) proc., o véliau turéty didéti léCiau. Tadiau neatrodo, kad Sioje rinkoje stengtysi jsitvirtinti naujy
dalyviy. Korsikos transporto tarnybai (pranc. Office des Transports de Corse) paskelbus konkursg dél jgaliojimo
2007-2013 m. teikti vie$gsias jiry transporto paslaugas marsrutais, apimanciais kai kuriuos Korsikos uostus, be
bendroviy CFF ir SNCM-CMN, kiti kandidatai paraisky nepateiké, nors paraiskas buvo leidziama teikti ir dél dalies
paslaugy teikimo aptariamais marsrutais;

55)  pagrindiné SNCM konkurent¢, bendrové CFF, 1999-2007 m. labai padidino keleiviy viety pasitila: nuo 500 000 iki
4,5 mln. (30 % si pasidla padidéjo 2006-2007 m.), ir tai leido jai padidinti savo keleiviy srautg (nuo 1,3 mln. 2005
m. iki 1,6 mln. 2007 m.) bei uzimama rinkos dalj. Taciau ir laikantis tokios politikos CFF laivy apkrovos rodikliai
struktairiSkai yra maZesni nei SNCM; 2007 m. Sis skirtumas buvo apie 10 procentiniy punkty. Vidutiné SNCM
laivy apkrova 2007 m. buvo 48 % — atsiZvelgiant i tai, kad $i rinka labai priklausoma nuo mety laiky (zr. pirmiau),
tai yra normalu;

2.2.1.2. Kroviniy veZimas

56)  aptariant su Korsika susijusj kroviniy srauta paZymétina, kad 2005 m. SNCM priklausé¢ apie 45 % rinkos, apiman-
Cios marsrutus Marselis—Korsika ir Tulonas—Korsika;

57)  atsizvelgiant | bendryjy (nelydimy) kroviniy srautg, SNCM ir CMN padétis i§ tikryjy yra beveik monopoliné. Pagal
jgaliojimo teikti viesgsias paslaugas sutartj abi bendrovés i§ Marselio daznai teikia paslaugas j visus Korsikos uostus;

58)  deél keltais plukdomy lydimy priekaby, i§ viso sudaran¢iy 24 % bendryjy kroviniy srauto matuojant linijiniais
metrais, pazymétina, kad visi keleivius plukdantys veiklos vykdytojai konkuruoja tarpusavyje. SNCM ir CMN
taip pat tenka didzioji lydimy kroviniy srauto dalis. Kitiems veiklos vykdytojams, pirmiausia CFF, tenka 10 %
$iy kroviniy srauto, t. y. 2 % visos rinkos;

59)  aptariant keltais plukdomas lydimas motorines transporto priemones (°*) (2003 m. jos sudaré apie 24 % bendryjy
kroviniy srauto) pazymétina, kad SNCM ir CMN taip pat priklauso didzioji ios rinkos dalis. Ta¢iau nuo 2002 m.
CFF padidino pasitlg ir dabar jai priklauso apie 15 % rinkos;

2.2.2. Paslaugy teikimas Magribo marsrutais

60)  Tuniso ir AlZyro rinka didelé - jg sudaro mazdaug 5 mln. keleiviy, vyrauja oro transportas. Jiiry transportui tenka
apie 15 % transporto srauty. Alzyro laivybos rinka didel¢, ja sudaro mazdaug 560 000 keleiviy, o Tuniso rinka
mazesné — apie 250 000 keleiviy;

61)  2001-2005 m. jiry transporto rinka, susijusi su marsrutais, kuriais i§ Pranciizijos plukdoma Magribo kryptimi,
labai padidéjo (apie 13 %). Atsizvelgiant | turisty, vykstanciy j §j regiona, srauto didéjimo perspektyvas buvo
numatyta (faktams nagrineti tinkamu laikotarpiu), kad jary transporto apimtis iki 2010 m. kasmet turéty dideti
mazdaug 4 %;

62)  Alzyre SNCM jsitvirtinusi kaip antras pagal dydj rinkos dalyvis (pirmasis — Alzyro valstybiné jmoné Entreprise
Nationale de Transport Maritime de Voyageurs (ENTMV). SNCM uZimama rinkos dalis nuo 24 % 2001 m. padidéjo iki
35 % 2005 m,;

(°%) Kelionés metu visas transporto priemones lydi vairuotojas. Kartais vienas vairuotojas i§vykimo vietoje pakrauna transporto priemong,
o kitas atvykimo vietoje ja iSkrauna. Toks krovinys jtraukiamas j apskaita kaip lydimas, kitaip nei be vilkiko plukdomos priekabos.
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63) rinkoje, susijusioje su marSrutais Tuniso kryptimi, SNCM jsitvirtinusi kaip antra pagal dydj veiklos vykdytoja
(pirmoji — bendrove Compagnie tunisienne de navigation (CTN). Nors nuo 2001 m. SNCM prarado tam tikras rinkos
dalis, kurios atiteko bendrovei CTN, ir 2004 m. jos uZimama rinkos dalis nuo 44 % sumazéjo iki 39 %, vis délto
2005 m. bendrovés padétis pageréjo (ji uzémé 40 % rinkos);

2.3. PRIEMONIY, KURIOMS TAIKOMAS SIS SPRENDIMAS, APRASYMAS
2.3.1. SNCM rekapitalizavimas 2002 m.

64) 2002 m. vasario 18 d. Prancizijos institucijos Komisijai pranesé apie restruktiirizavimo pagalbos bendrovei SNCM
plang (2002 m. liepos 17 d. Komisija priémé sprendimg, kuriuo bendrovei SNCM skirta sanavimo pagalbg
leidziama teikti (61)). Si priemoné apémé SNCM rekapitalizavima, kurj atlickant bendrovei SNCM per jos patro-
nuojandiaja bendrove CGMF iSmokama 76 mln. EUR, i§ kuriy 46 mln. EUR skirti restruktiirizavimo islaidoms
padengti (°2). Didinant kapitala buvo siekiama nuosavg SNCM kapitalg nuo 30 mln. EUR padidinti iki 106 mln.
EUR;

65)  pagal 1999 m. gaires Pranciizijos institucijos Komisijai pateiké SNCM restruktiirizavimo plang (°%), sudarytg is
penkiy punkty:

i) reisy skai¢iaus sumazinimas ir laivy perkélimas i§ vieno marsruto i kitg (maziau marsruty Korsikos kryptimi ir
daugiau — Magribo kryptimi). Restruktiirizavimo plane 2003 m. numatyta reisy skaiciy sumazinti nuo 4 138 (i§
kuriy 3 835 reisais plauké SNCM laivai, o 303 — jos patronuojamosios bendrovés Corsica Marittima laivai) iki
3 410, teikiamas paslaugas pakeiciant taip:

— pagal 2001-2006 m. vieSyjy paslaugy sutarties specifikacijas pakeiCiant paslaugas, teikiamas marsrutais
Marselis—Korsika ir Korsika-Marselis;

— beveik panaikinant mar$rutus Tulonas—Korsika ir Korsika-Tulonas;
— teikiant maziau paslaugy marSrutais Nica—Korsika ir Korsika—Nica;

— nutraukiant paslaugy teikimg marSrutu Livornas—Bastja ir kartu atsisakant Siam marSrutui skirtos jrangos
(2003 m. 3iy paslaugy teikimas i§ tikryjy nutrauktas);

— laivais Méditerranée, Tle de Beauté ir Corse teikiant daugiau paslaugy Alzyro ir Tuniso kryptimis ir sustabdant
paslaugy teikima marSrutu Genuja-Tunisas;

i) laivyno sumazinimas keturiais laivais, dél kurio turéjo bati gauta 21 mln. EUR grynyjy pinigy;
iii) tam tikro nekilnojamojo turto pardavimas;

iv) darbuotojy skaiciaus sumazinimas (*) apie 12 % — derinant su racionalia darbo uzmokescio politika, tai turéjo
padéti su jgula susijusias iSlaidas sumazinti nuo 61,8 mln. EUR 2001 m. iki vidutiniskai 54,8 mln. EUR
2003-2006 m., o su krante dirbanciais darbuotojais susijusias islaidas tuo paciu laikotarpiu sumazinti nuo
50,3 mln. EUR 2001 m. iki 45,8 mln. EUR;

v) dviejy patronuojamyjy bendroviy, Compagnie Maritime Toulonnaise ir Corsica Marittima, veiklos nutraukimas —
likusia jy veikla turéjo perimti SNCM;

66) 2002 m. rugpjacio 19 d. sprendime Komisijai pateikus pastaby, Pranciizijos institucijos 2003 m. sausio 31 d. raste
apra$é patobulinta restruktiirizavimo plana, kuriame:

— prisiimti su darbo uZmokescio politika susij¢ jsipareigojimai ir $i politika i$samiau apibiidinta;

(61) Zr. 5 iSnasg.

(*) Si suma paskirstyta taip: 20,4 min. EUR — paciam restruktiirizavimo planui igyvendinti; 1,8 mln. EUR - islaidoms, susijusioms su
parduodamy laivy jrangos iSmontavimu, padengti; 14,8 mln. EUR - laivo Liamone nuvertéjimui kompensuoti ir 9 mln. EUR -
islaidoms, susijusioms su veiklos perorientavimu j Magriba, padengti.

(¢) 2001 m. gruodzio 17 d. §j plang patvirtino SNCM valdyba.

(°4) Darbuotojy skaicius turéjo bati mazinamas tam tikro amziaus sulaukusiems darbuotojams ieinant i§ darbo jprasta tvarka ar pirma
laiko (darbo nutraukimas pirma laiko), iSleidziant vadinamyjy ,darbo pakeitimo“ atostogy ir nepratgsiant terminuotyjy darbo
sutarciy. Vis délto jvertinta, kad bendrovei SNCM tai turéjo kainuoti 20,4 min. EUR.
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— pateiktas su tarpiniais pirkimais susijusiy i§laidy mazinimo planas;

— prisiimtas isipareigojimas uZtikrinti, kad dél SNCM kaltés nekilty tarify karas su konkurentais, vykdanciais
marsrutus j Korsikg;

67)  aptardamos paskutinijj punkta Pranciizijos institucijos patikslina, kad ,SNCM 3 isipareigojima prisiima be islygy,
nes mano, kad dél jos kaltés kiles tarify karas neatitikty nei jos strateginés pozicijos, nei jos interesy (nes dél tokio
karo sumazéty bendrovés pajamos), nei jos jprastos praktikos ar praktinés patirties;

68)  restruktiirizavimo plane Pranciizijos institucijos Komisijai pateiké i§samy 2002-2007 m. finansinj modelj, remda-
mosi prielaida, kad tam tikri kintamieji dydziai (*°) bus vidutiniai. Be kita ko, i§ finansiniy prognoziy matyti, kad
nuo 2003 m. veél turéty biti gaunama einamojo pelno;

1 lentelé

2002-2007 m. finansinis modelis

Gauta Gauta 2002 Gauta 2003 2004 2005 2006 2007

Milijonais eury 2000 2001 planas 2002 planas planas planas planas planas

Apyvarta 204,9 204,1 178 205,8 190,4 192,9 195,2 197,1 193,9
Veiklos subsidijos 85,4 86,7 74,5 77,7 69,9 68,8 68,4 67 68,5
Einamasis pelnas -14,7 -51 1,2 -58 6,8 10,6 10,7 8,1 9
(nuostolis)

Grynasis pelnas -6,2 | —-40,4 23 4,2 12 14 1 3 3
(nuostolis)

Nuosavas kapitalas 67,5 29,7 119 33,8 124 134 145 160 169

Grynieji finansiniai 135,8 134,5 67,7 144,8 55,2 38,2 57,1 115,7 228,1
jsipareigojimai (nej-
skaitant finansinés
nuomos)

Finansiniai rodikliai

Einamasis pelnas -5% | -2% 0% | -2% 3% 4% 4% 3% 3%
(nuostolis)/Apyvarta
+ subsidijos

Nuosavas kapitalas| 50 % 22% | 176 % 23% | 225% | 351% | 254% | 138% 74 %
balanse nurodyta
skola

2000, 2001 ir 2002 m. skaiciai paimti i§ 2001 ir 2002 m. SNCM metiniy ataskaity.

69)  pasak Prancizijos institucijy, atlikus 76 mln. EUR kapitalo injekcijg ir, kaip numatyta, nuo 2003 m. vél pradéjus
veikti pelningai, turéjo biiti sudarytos salygos nuosava kapitala padidinti nuo mazdaug 30 mln. EUR 2001 m.
pabaigoje iki 120 mln. EUR trumpuoju laikotarpiu (2003 m.) ir iki 160-170 mln. EUR plano igyvendinimo
pabaigoje (2006-2007 m.). Tai turéjo padéti 2002 m. turéta 145 min. EUR finansinj jsiskolinima 2003-2005
m. sumazinti iki 40-55 mln. EUR. Bendrové buvo numaciusi, kad paskutiniaisiais plano jgyvendinimo metais
jsiskolinimas padidés dél vieno ar dviejy laivy, kurie jai priklausé nuosavybés teise, atnaujinimo;

(°%) Pavyzdziui, srautas, numatomas bendrojo vidaus produkto augimas (1,5 %), paskoly palikany norma (5,5 %), finansiniy priemoniy
grazos norma (4,5 %) ir trumpalaikiy paskoly paliikany norma (5 %).
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70)  Pranciizijos institucijos taip pat pateiké informacinj tyrima, kuriame laukiami rezultatai palyginti su veiklos prie-
laidomis, susijusiomis su jvairiy marsruty transporto srautais. Siuo pagrindu atsizvelgiant j jvairy modeliavima
matyti, kad numatytais atvejais SNCM turéty vél pradéti veikti pelningai;

71)  pirmiausia Pranciizijos institucijos paminéjo du alternatyvius metodus, kuriuos atmeté, nes jie per brangis.

i) Pagal pirmajj vertinimo metoda buvo sudétos su visomis restruktiirizavimo priemonémis susijusios islaidos.
Taikant §j metodg apskaiciuota grynojo skolinimosi suma buvo 90,9 mln. EUR, atsiZvelgiant i:

— 1991-2001 m. susikaupusius nuostolius, t. y. 41,7 mln. EUR (8 jy 29 mln. EUR, patvirtintus 2001 m.
spalio 30 d. Sprendimu 2002/149/EB (OL L 50, 2002 2 21, p. 66), su 2000 m. susijusig 6,1 mln. EUR
sumg ir su 2001 m. susijusig 6,6 mln. EUR suma, j kuria nejskaiCiuotos restruktiirizavimo islaidos);

— ypatingyjy atskaitymy léSy sumazéjimg minétu laikotarpiu, t. y. 24 mln. EUR (atitinkamu laikotarpiu suma
§iame balanso punkte sumazéjo nuo 86 iki 62 mln. EUR, todél nusidévéjimo laikotarpis pailgéjo nuo
dvylikos iki dvidesimties mety, $iy 1éSy buvo naudojama maziau ir paskutinieji pristatyti laivai jsigyti
pagal finansinés nuomos sutartj);

— pelna, kuris gautas uz vykdant §j restruktarizavima parduota turta (t. y. 21 mln. EUR) ir dél kurio grynojo
skolinimosi suma sumazéjo;

— visas restruktiirizavimo islaidas, siekiancias 46,2 mln. EUR (Zr. 58 i$nasg).

ii) Pagal antrajj vertinimo metodg buvo nustatyta, kokios nuosavo kapitalo sumos bankai reikalauty dél viso
laivyno, atsizvelgiant i tai, kad suteikdami kreditg laivui pirkti nuosavu kapitalu jie paprastai reikalauja apmoketi
20-25 % laivo vertés. Prancizijos institucijy skaiCiavimais, remiantis laivy jsigijimo savikaina (843 mln. EUR)
bendrovei reikéty 157-196 min. EUR nuosavo kapitalo. Atskaicius 2001 m. pabaigoje turéta nuosava kapitalg,
pagal §j metoda nustatyta reikalinga rekapitalizavimo suma — 101-140 mln. EUR;

72)  pagal metoda, kurj, sieckdamos nustatyti rekapitalizavimo suma, galiausiai pasirinko Pranciizijos institucijos, apskai-
iuojama grynojo skolinimosi suma, remiantis penkiy Europos laivybos bendroviy vidutiniu nuosavo kapitalo ir
finansiniy jsiskolinimy santykio rodikliu, nustatytu 2000 m. Nors $iy jmoniy balansai ir skiriasi, Pranctizijos
institucijy nustatytas minéto santykio vidurkis yra 79 % Pranciizijos institucijos nurodé, kad pagal finansines
prognozes 2002-2007 m. vidutinis nuosavo kapitalo ir finansiniy isiskolinimy santykio rodiklis turi pasiekti
77 %, nuosavam kapitalui 2007 m. padidéjus iki 169 mln. EUR. Toks nuosavo kapitalo dydis turéjo biti pasiektas
atlikus rekapitalizavima, kuriam skirta 76 mln. EUR, ir sékmingai jgyvendinus restruktiirizavimo plane nurodytas
priemones;

2.3.2. Priemonés, taikytos atlikus 2002 m. rekapitalizavima
2.3.2.1. JZanginé pastaba

73)  atlikus rekapitalizavimg ir jgyvendinus 2002 m. restruktirizavimo plang laukty rezultaty nepasiekta, o nuo 2004
m. ekonominé ir finansiné SNCM padétis labai pablogéjo. Tai lémé ir vidaus veiksniai (socialiniai konfliktai,
nepakankamas ir pavéluotas nasumo tiksly jgyvendinimas, rinkos daliy praradimas), ir iSorés veiksniai (maZesnis
marsruty Korsikos kryptimi patrauklumas, CFF perimtos rinkos dalys, valstybés padarytos valdymo klaidos (¢¢)),
taip pat pabrange degalai;

74)  taigi SNCM einamasis nuostolis 2004 m. buvo — 32,6 mln. EUR, o 2005 m. — — 25,8 mln. EUR. Grynasis nuostolis
2004 m. sieké — 29,7 mln. EUR, o 2005 m. — — 28,8 min. EUR;

75)  dél pablogéjusios ekonominés ir finansinés SNCM padéties Pranctzijos institucijos buvo priverstos parduoti
daugiau jos turto, nei buvo numatyta pagal 2002 m. restruktarizavimo plang ir reikalaujama pagal 2003 m.
sprendima, taip pat pradéti ieskoti privaciy partneriy;

(66) Zr. toliau.
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2 lentelé
Turto, kurji SNCM pardavé nuo 2002 m., sgrasas
Grynosios pardavimo Dat
pajamos at

Turtas, kurj sitiloma parduoti 2002 m. pranesime (tikst. EUR) 25165
Laivas Aliso (315) 2004 09 30
(vietoj Asco, pagal 2004 m. rugsé¢jo 8 d. Komisijos sprendima)
Laivas Napoléon 6396 2002 05 06
Keltas Monte Rotondo 591 2002 07 31
Laivas Liberté 10 088 2003 01 27
Pastaty kompleksas Schuman 8 405 2003 01 20
Papildomas turtas, kurj savo 2003 m. liepos 9 d. sprendimu pareikalavo 5022
parduoti Komisija (ttikst. EUR)
Bendrové SCI Espace Schuman 765,7 2003 06 24
Laivas Southern Trader 2153 2003 07 22
Bendrové Someca 14239 2004 04 30
Laivas Amadeus 680 2004 10 12
ccMm -0 -
Papildomas turtas, parduotas priémus 2003 m. liepos mén. sprendima 12 600
(takst. EUR)
Asco 7 100 2005 05 24
Sud Cargos 4300 2005 09 15
Buty SNCM priklausanciuose pastatuose pardavimas 1200 2003 09-2006
(juose anksciau gyveno SNCM darbuotojai)
IS VISO (tiikst. EUR) 42 385
() SNCM jai priklausanciy CCM akcijy peréméjo nerado.
2.3.2.2. Priemoneés, taikytos atlikus 2002 m. rekapitalizavimg

76)  privaciy partneriy atrankos procedara vyko nuo 2005 m. sausio 26 d. iki rugséjo mén. pabaigos;

77) 2005 m. sausio 26 d. ir vasario 17 d. Pranciizijos Vyriausybé pranes¢, kad siekdama stiprinti SNCM finansine
struktiira ir skatinti jos plétrai batinus pokycius pradés ieskoti privataus partnerio, kuris isigyty Sios bendrovés
kapitalo;

78)  paskyrusi nepriklausoma subjekta paieskos procedarai stebéti, Valstybei priklausanciy akcijy valdymo agenttira

(pranc. Agence des Participations de I'Etat, toliau — APE) jgaliojo konsultacijas teikiantj banka (toliau — HSBC) susisiekti

su galimais peréméjais;
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79)  Todél, siekiant nustatyti pasitilymo finansines salygas (Sio pasitilymo tikslas — padéti jgyvendinti bendrovés pramo-
ninj plang, i§saugoti darbo vietas ir uZztikrinti tinkama viesyjy paslaugy teikima), buvo susisiekta su 72 pramonés ir
finansy sektoriy investuotojais. 23 i3 jy pareiské susidoméjimg; buvo pasirasyta penkiolika konfidencialumo susi-
tarimy ir iSsiysta penkiolika informaciniy memorandumy. 2005 m. balandzio 5 d., vykstant pirmajam turui,
pasifilymus pateiké SeSios imonés; 2005 m. birzelio 17 d., vykstant antrajam turui, buvo gauti trys pasitlymai
(bendroviy Connex, véliau tapusios Veolia Transdev (VT), Caravelle ir BCP), be to, viena jmoné (Comanav) pareiské
susidoméjimg nekontrolinio akcijy paketo jsigijimu. 2005 m. liepos 28 d., vykstant tre¢iajam turui, buvo gauti trys
pasitilymai;

80) 2005 m. rugséjo 14 d. kiekvienos jmonés paprasyta iki 2005 m. rugséjo 15 d. pateikti galutinj jpareigojantj
pasitilymg. Bendrovei Connex atsiémus pasitilyma, $ia dieng valstybés institucijos buvo gavusios du Pranciizijos
grupiy BCP ir Caravelle pateiktus jpareigojancius pasitlymus, susijusius su kapitalo injekcija ir viso kapitalo
perémimu;

81) 2005 m. rugséjo 27 d. Prancizija paskelbé pranesima spaudai, kuriame nurodyta, kad nuodugniai i§nagrinéjus du
pasitlymus pasirinktas grupés BCP pasitlymas, nes jis ne tik priimtiniausias finansiniu pozitriu, bet ir tinkamiau-
sias siekiant patenkinti bendrovés ir darbuotojy interesus ir uZztikrinti vieSyjy paslaugy teikima. Pradiniame pasi-
lyme BCP sialé neigiamg 113 mln. EUR kaing — tokia kaina buvo maziausia apskai¢iuota neigiama kaina;

82)  pradiniame galimy peréméjy pasitilyme buvo aiskiai nurodyta galimybé atlikus audita pradinj pasitilyma patikslinti.
Pranciizijos institucijos pazyméjo, kad atlikus audita (2005 m. gruodzio 6 d. jis buvo atidétas dél objektyviy
veiksniy, turin¢iy jtakos teisinei ir ekonominei aplinkai, kurioje veikia SNCM, ir pasireiSkusiy véliau nei 2005 m.
rugséjo 15 d., kai pateiktas pasitlymas) pradiné neigiama kaina buvo padidinta. Taigi nustatyta nauja neigiama
kaina — 200 mln. EUR;

83)  Prancizijos institucijoms ir blisimiems peréméjams, t. y. BCP kartu su grupe Connex, véliau tapusia Veolia Transdev —
Veolia patronuojamaja bendrove, susideréjus, i kaina, pridéjus dalj su savidraudos draugijomis, kurioms priklauso |
pensija §¢j¢ SNCM darbuotojai, susijusiy iSlaidy, kurias jsipareigota padengti (t. y. 15,5 mln. EUR), pasieké
142,5 min. EUR;

84)  surengus atvirg, skaidrig ir nediskriminacing atrankos procedira, labai sudétingomis socialinémis ir finansinémis
salygomis 2005 m. spalio 13 d. galiausiai buvo sudarytas valstybés, BCP ir VT susitarimas. VT — tai SNCM verslo
vykdytoja (jai priklauso 28 % akcijy), o BCP — pagrindiné akcininkeé, kuriai priklauso 38 % SNCM akcijy. Valstybeé
isipareigojo, pirmiausia darbuotojy atzvilgiu, likti bendroves 25 % kapitalo akcininke (¢7). BCP ir VT parengé SNCM
verslo plang, kuris 2006 m. balandzio 7 d. pateiktas Europos Komisijai;

a) Susitarimo memorandumo turinys

85) 2006 m. geguzés 16 d. Salys (BCP, VT ir CGMF) pasiras¢ susitarimo memorandumg, pagal kurj 75 % SNCM
kapitalo parduodama privatiems peréméjams;

86)  susitarimo memorandumo II skirsnyje nustatyta, kad CGMF isipareigoja patvirtinti SNCM kapitalo didinima bendra
142,5 mln. EUR suma, prisiimti isipareigojima $ia suma kapitala padidinti ir tokj isipareigojima visiSkai igyvendinti;

87)  be kapitalo didinimo, CGMF jsipareigoja j SNCM einamaja saskaita pervesti 38,5 mln. EUR avansg. Sis j einamaja
saskaita pervestas avansas, kurj SNCM i$mokeés administratoriui (bankui CIC), skirtas daliai vadinamuyjy papildomos
pagalbos islaidy, kuriomis tuo atveju, jei peréméjai vykdyty darbuotojy atleidimo plang, bty papildomos pagal
atitinkamus teisés aktus ir sutartis mokétinos sumos, finansuoti. Kompensacijos, kuriomis papildomos pagal
atitinkamus teisés aktus ir sutartis gaunamos kompensacinés i$mokos, mokamos atsizvelgiant j kiekviena konkrety
darbuotojg, kuris i$¢jo i§ bendrovés ar kurio darbo sutartis buvo nutraukta;

(%) Vidaus procediira, susijusi su rekapitalizavimo ir privatizavimo operacijy igyvendinimu, bendrovéje SNCM oficialiai buvo pradéta
2006 m. balandzio 12 d. ir baigta 2006 m. geguzés 31 d. Pazymétina, kad planas, pagal kurj bendrovés darbuotojai baty galéje
isigyti jos akcinio kapitalo, 2007 m. lapkri¢io 27 d. dar nebuvo parengtas.
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88)  §i sistema nustatyta 2006 m. geguzés 16 d. susitarimo memorandumo II skirsnio 2 straipsnyje, kuriame nurodyta,
sutarties nutraukimo <...>, kuriomis papildomos bet kokio pobiidZio sumos, kurias darbdavys privalo sumokéti pagal
atitinkamus teisés aktus ir sutartis. Administratoriaus uzduotis — ,skirti 1ésy, kai atitinkami darbuotojai, nedalyvaujantys
grupés SNCM vidaus perkvalifikavimo programoje, faktiskai iSeis is bendrovés, o jvykdzius administratoriaus uzduotj — iSmokéti
sumos, kurios naudojimas apribotas, likutj“. Sios saskaitos veikimas reglamentuojamas prie susitarimo memorandumo
pridéta administravimo sutartimi. Kad bity galima pradéti taikyti administravimo procediirg, SNCM bendroveés
CGMF prezidentui turi pateikti vardinj sgrasg asmeny, kuriy darbo sutartis nutraukta ir dél kuriy prasoma pradéti
administravimo procediirg ir pateikti ménesing grynyjy islaidy suvesting, kurioje i§samiai nurodytos visos atitin-
kamiems darbuotojams i§mokétos 1é3os ir kompensacinés i§mokos. Kartu SNCM pranesa administratoriui apie su
kiekvienu darbuotoju susijusias ,papildomas faktines ménesines islaidas®, kuriomis papildomos bet kokio pobudzio
sumos, kurias darbdavys privalo sumokéti pagal atitinkamus teisés aktus ir sutartis. Bendra papildomy priemoniy,
susijusiy su papildoma valstybés pagalba, suma jokiu biidu negali vir$yti 38,5 mln. EUR, ir, jeigu $ios papildomos
socialinés priemonés per trejus metus nuo turto pardavimo tokios ribos nepasiekty, perteklius baity pervestas
valstybei;

89)  susitarimo memorandumo III skirsnyje nustatyta, kad atlikus Sias operacijas CGMF privatiems peréméjams
parduoda savo akcijas, sudarancias 75 % imonés akcinio kapitalo, ir perleidzia administravimo saskaita, skirtg |
socialinj plana jtraukty iSlaidy daliai, virSijanciai pagal teisés aktus ir sutartis mokétinas sumas, finansuoti;

90)  susitarimo memorandumo III skirsnyje taip pat nustatyta, kad BCP ir VT kapitalg papildomai padidina 8,75 min.
EUR suma, kurig SNCM gali naudoti pagal savo grynyjy pinigy poreikius. Susitarimo memorandumo III skirsnio 2
straipsnio 7 dalyje nustatyta, kad CGMF akcijy verté bet kuriuo metu lygi jy pradinei nominaliajai vertei, padidintai
[...] () proc. akcijos apmokétos nominaliosios vertés, padaugintos i§ D[365 (D reiskia dieny, pragjusiy nuo
pardavimo dienos, skaiciy, atskaicius bet kokig gauta suma (pavyzdziui, dividendus). Si tvarka netaikytina
bendrovés reorganizavimo arba teisminio likvidavimo atveju;

91) i susitarimo memoranduma jtraukta atsisakymo perimti SNCM nuostata (Il skirsnio 5 straipsnis), kurig peréméjai
kartu gali taikyti vienu i§ toliau nurodyty atvejy, jeigu kyla abejoniy, ar peréméjy verslo planas yra patikimas ir ar
bus atkurtas bendrovés finansinis pajégumas; Sie atvejai yra tokie:

— jgaliojimo nuo 2007 m. sausio 1 d. teikti vieSasias jury transporto j Korsika paslaugas sutartis nepaskiriama
arba paskiriama daug blogesnémis salygomis;

— per 3eSerius metus nuo tos dienos, kurig partneriai igijo teises i bendrove, priimamas bet koks neigiamas
Europos Komisijos sprendimas arba Bendrojo Teismo ar Teisingumo Teismo sprendimas, kuriuo, pavyzdziui,
neleidziama vykdyti operacijos arba nustatomos salygos, turin¢ios esminés jtakos bendrovés vertei;

92)  susitarimo memorandumo VII skirsnyje nustatyta, kad CGMF nuo nuosavybés teisés | SNCM perdavimo dienos
prisiima dalj socialiniy $ios bendrovés isipareigojimy, susijusiy su savidraudos draugijy, kurioms priklauso | pensija
is¢je SNCM darbuotojai, islaidomis, jvertintomis 15,5 mln. EUR;

93)  imonés valdymo tvarka nustatyta susitarimo memorandumo IV skirsnyje. Numatyta pakeisti bendrovés SNCM
valdymo btidg; ji turi baiti pertvarkyta j akcing bendrove, turinéig vykdomajg valdybg ir stebétojy tarybg. Stebétojy
taryba turi sudaryti i§ pradziy 10, o véliau 14 nariy. Jos pirmininku numatyta laikinai skirti valstybés atstova. Jeigu
bendrovei SNCM bus paskirta igaliojimo teikti vieSgsias paslaugas sutartis, stebétojy tarybos pirmininka pakeis
bendrovés BCP atstovas. Vykdomosios valdybos funkcija — uztikrinti SNCM veiklos valdyma;

94) 2006 m. geguzés 26 d. Pranciizijos Vyriausybé patvirtino SNCM pardavima ir minétas priemones;

b) Priemonés

95)  atsizvelgiant | tai, kas i§déstyta, susitarimo memorandume nustatytos trys valstybés priemonés, kuriomis pagristas
tyrimas, atliekamas atsizvelgiant i Sajungos valstybés pagalbos taisykles:
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— 75% SNCM Kkapitalo pardavimas uz neigiama 158 mln. EUR kaing (142,5 mln. EUR kapitalo injekcija ir
jsipareigojimas padengti 15,5 mln. EUR savidraudos draugijy islaidy);

— 38,5 mln. EUR avansas, kurj CGMF perveda | SNCM einamgja saskaita ir kuris skirtas atleistiems SNCM
darbuotojams;

— kapitalo didinimas 8,75 mln. EUR, kurj atlikti jsipareigoja CGMF; kapitalas didinamas bendrovéms VT ir BCP
kartu ir tuo pat metu atliekant 26,25 mln. EUR kapitalo injekcija;

— atsisakymo perimti bendrove nuostata (°%);

2.4. SIO SPRENDIMO TAIKYMO SRITIS

96)  Sis galutinis sprendimas taikomas priemonéms, kurias Pranciizija nuo 2002 m. vasario 18 d. jgyvendino remdama
bendrove SNCM, t. y.:

— 2002 m. bendrovés CGMF atliktos 76 mln. EUR kapitalo injekcijos, skirtos SNCM, liku¢iui — 15,81 mln. EUR;
— neigiamai 158 mIn. EUR kainai, uz kurig CGMF pardavé SNCM;
— 38,5 mln. EUR avansui, kurji CGMF pervedé i einamaja saskaita ir kuris skirtas atleistiems SNCM darbuotojams;
— kapitalo didinimui 8,75 mln. EUR, kurj isipareigojo atlikti CGMF;

97)  sis sprendimas netaikomas kompensacijai uz 1991-2001 m. SNCM vieyjy paslaugy jsipareigojimus, kuriy sude-
rinamumas patvirtintas 2012 m. rugséjo 11 d. Bendrojo Teismo sprendimu (°%);

98)  jis taip pat netaikomas finansinéms kompensacijoms, kurias SNCM gavo ar turi gauti uz 2007-2013 m. vieSyjy
paslaugy jsipareigojimus, tirti; $Sioms kompensacijoms buvo taikoma kita procedira (7°);

99)  be to, pazymétina, kad dél 2012 m. lapkricio 11 d. Bendrojo Teismo sprendimo Teisingumo Teismui pateiktos dvi
apeliacijos — jungtinése bylose C-533/12 P ir C-536/12 P jas atitinkamai pateiké SNCM ir Prancazija. Sis Komisijos
sprendimas priimtas igyvendinant gin¢ijama Bendrojo Teismo sprendimg; jis priimtas tik dél nuostatos, kuria
gin¢ijamu sprendimu panaikintas 2008 m. liepos 8 d. Komisijos sprendimas. Atsizvelgiant j tai, jeigu i$nagrinéjus
apeliacijas 2012 m. lapkri¢io 11 d. Bendrojo Teismo sprendimas biity visiskai arba i§ dalies panaikintas ir tam
tikras Bendrojo Teismo sprendimu panaikintas dalis, jtrauktas { 2008 m. liepos 8 d. sprendimo déstomajg dalj,
reikéty pripazinti galiojanciomis, $is Komisijos sprendimas nebegalioty vien dél to, kad priimti sprendimai dél
apeliacijos, nes jame yra aptariamos priemonés, kurios biity pripazintos galiojan¢iomis;

2.5. PRIEZASTYS, DEL KURIY 2002 m. PRADETA OFICIALI TYRIMO PROCEDURA IR 2006 m. ISPLESTA SIOS PROCE-
DUROS TAIKYMO SRITIS

2.5.1) 2002 m. oficialios tyrimo procediiros pradéjimas

100) savo 2002 m. rugpjucio 19 d. sprendime pradéti procediira Komisija, pripazinusi, kad SNCM yra sunkumy
patirianti jmoné, pareiské abejoniy dél priemonés, apie kurig pranesta, suderinamumo su tuo metu galiojusiy
1999 m. gairiy 3.2.2 punkte i§déstytais kriterijais;

101) Komisijai kilo tam tikry abejoniy dél restruktiirizavimo plano, nes nebuvo i§nagrinétos priezastys, dél kuriy jmoné
patyré nuostoliy. Pirmiausia Komisija pateiké klausimy dél to, ar nuostoliai susije su vieSyjy paslaugy jsipareigo-
jimais, dél SNCM laivy jsigijimo politikos poveikio pelno (nuostolio) ataskaitoms ir numatyty priemoniy, skirty
jmonés nasumui didinti;

(®8) Si nuostata bus analizuojama nagrinéjant kapitalo didinima; pazymétina, kad pati § nuostata yra labai svarbi.
(%%) Byla Corsica Ferries France SAS, T 565/08.
(7% 2013 m. geguzés 2 d. Sprendimas C(2013) 1926 final.
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102) be to, Komisija atkreipé démesj  tam tikras restruktiirizavimo plano spragas, pirmiausia i tai, kad nenustatytos
konkrecios priemonés siekiant sumazinti su tarpiniu vartojimu susijusias iSlaidas ir nenurodyta bisima SNCM tarify
politika;

103) Komisijai taip pat kilo klausimy dél to, ar skai¢iavimo metodas, kurj Pranciizijos institucijos pasirinko norédamos
nustatyti rekapitalizavimo sumg, tinkamas, ir dél kai kuriy prielaidy, kuriomis remiantis buvo atliktas finansinis
modeliavimas;

2.5.2. 2006 m. oficialios tyrimo procediiros taikymo srities iSplétimas

104) 2006 m. rugséjo 13 d. sprendimu Komisija nusprendé i$plésti 2002 m. oficialios tyrimo procediros taikymo sritj
ir { ja itraukti priemones, numatytas vykdant SNCM pardavimo privaciajam sektoriui procediirg;

105) darydama prielaidg, kad $i suma laikoma pagal EB sutarties 86 straipsnio 2 dalj suderinama valstybés pagalba,
Komisija iSreiské nuomone, kad ji turi bati vertinama pagal Bendrijos gaires dél valstybés pagalbos sunkumus
patirian¢ioms jmonéms sanuoti ir restruktirizuoti (toliau — 2004 m. gairés) ("!). Kadangi restruktiirizavimo
pagalbos suma daug mazesné negu ta, apie kurig pranesta 2002 m. ir kuri patvirtinta 2003 m., Komisija suabejojo,
ar tikslinga i§ bendrovés SNCM toliau reikalauti visy kompensacijy, kurios jai nustatytos 2003 m. sprendimu;

106) Komisija taip pat suabejojo dél to, ar laikomasi 2003 m. sprendimu nustatyty salygy, t. y. kainy diktavimo (angl.
price leadership) principo ir reisy j Korsikg ir atgal skaiciaus;

107) aptardama neigiamg SNCM pardavimo kaing Komisija pareiské abejoniy dél to, ar prie§ parduodant SNCM vals-
tybés atliktas rekapitalizavimas atitinka neformalaus rinkos ekonomikos investuotojo principa. Pirmiausia Komisija
suabejojo, ar tinkamai apskaiciuotos likvidavimo islaidos, kurias valstybé akcininké turéty padengti SNCM likvida-
vimo atveju;

108) Komisija pareiské abejoniy, ar finansines priemones galima pagristi pagal 2004 m. gaires;

109) be to, Komisijai kilo abejoniy dél antrojo rekapitalizavimo, kuriam skirta 8,75 mln. EUR; ji suabejojo, ar laikomasi
principy, pagal kuriuos privacios ir valstybés investicijos skiriamos kartu ir jsipareigojimai prisiimami vienodomis
salygomis pagal teismy praktikg;

110) galiausiai Komisija suabejojo, ar dél papildomy 38,5 mln. EUR vertés socialiniy priemoniy, susijusiy su pagalba
atskiriems asmenims, jmoné negauna netiesioginés naudos. Komisija taip pat pabrézé, kad gali kilti priestaravimas
dél papildomy iseitiniy kompensacijy — tai yra ta rizika, kurig patiria apdairus investuotojas;

IIl. PRANCUZIJOS INSTITUCIJJ PASTABOS DEL SPRENDIMO PRADETI PROCEDURA
3.1. DEL 2002 m. ATLIKTO REKAPITALIZAVIMO

111) restruktirizavimo plane, apie kurj prane§ta 2002 m., buvo numatyta 76 mln. EUR kapitalo injekcija — i§ Sios
sumos 53,48 min. skirta kompensacijai uz vie$gja paslaugg. Atsizvelgiant j SNCM parduota turta (2), i§ tikryjy
sumokeéta pagalbos suma yra 69 292 400 EUR. Pranciizijos institucijy nuomone, jeigu 53,48 mln. EUR suma bty
suderinama pagalba, tai pagalbos suma, laikytina restruktiirizavimo pagalba pagal 2002 m. prane$img, galiausiai
siekty 15,81 min. ;

3.2. DEL PRIEMONIU, TAIKYTY ATLIKUS 2002 m. REKAPITALIZAVIMA

112) pirmiausia Pranciizija primena, kad dél 2004-2005 m. vykdyty didelio masto kolektyviniy veiksmy ir pablogéju-
sios ekonomingés ir finansinés SNCM padéties valstybé akcininké buvo priversta 2005 m. sausio mén. pradéti
neformaliy investuotojy atrankos procediirg ir imtis neatidélioting priemoniy (pirmiausia parduoti laiva Asco ir
turétas bendrovés Sud Cargos akcijas (73));

(1) OL C 244, 2004 10 1, p. 2.

(?) Zr. 2 lentele.

(7?) 2002 m. Pranciizijos institucijos tvirtino, kad SNCM yra strategiskai svarbu turéti bendrovés Sud-Cargos akcijy. Kroviniy srauto
pokyciai (konteineriais vezamy kroviniy srauto padidéjimas ir srauto ro-ro laivais sumazéjimas), Delmas, kito bendrovés Sud-Cargos
akcininko, per¢jimas | bendrovés CMA CGM rankas ir bendrovei Sud-Cargos iskile ekonominiai sunkumai — tai veiksniai,  kuriuos
atsizvelgiant galima suprasti, kodél nebebuvo manoma, kad turéti iy akcijy yra strategiskai svarbu, ir kodél 2005 m. SNCM sias
akcijas galgjo parduoti.
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3.2.1. Dél neigiamos SNCM pardavimo kainos

113) remdamosi tuo metu galiojusia $ios srities Bendrijos teismy praktika Pranciizijos institucijos ragina Komisija laikytis
nuostatos, kad SNCM pardavimas uz neigiamg 158 mln. EUR kaing visiskai néra pagalba pagal EB sutarties 87
straipsnio 1 dalj, nes Pranciizijos valstybé elgési kaip neformalus rinkos ekonomikos investuotojas;

114) Pranciizija pirmiausia atkreipia démesj j tai, kad dél galutinés 158 mln. EUR kainos, mazesnés uZ neigiama kaing,
kuria, atlike SNCM auditg, i§ pradziy sidlé peréméjai, susitarta per derybas dél kontrolés perleidimo, surengtas
vykdant atvira, skaidry ir nediskriminacinj konkursa, todél $i kaina i3 tikryjy yra rinkos kaina;

115) Pranciizijos nuomone, privataus SNCM partnerio buvo ieskoma vykdant atvira, skaidry ir nediskriminacinj
konkursg, kuriam pasibaigus pasirinktas geriausias pasiilymas, todél pardavimo kaina yra rinkos kaina;

116) Pranciizijos institucijy tvirtinimu, SNCM uZ neigiama 158 mln. EUR kaing buvo parduota valstybei palankiausiomis
salygomis, laikantis tuo metu galiojusios Bendrijos teismy praktikos ir Komisijos sprendimy priémimo praktikos,
todél Sis pardavimas néra pagalba. I§ tikryjy Pranc@izija mano, kad $i neigiama kaina mazesné uz likvidavimo
islaidas, kurias valstybé biity patyrusi jmonés likvidavimo atveju;

117) Prancizijos teigimu, $i i$vada darytina taikant ir Europos Bendrijy Teisingumo Teismo praktikoje (toliau — Spren-
dimas Groditzer (%)) pateikta metoda ir metoda, pagrista faktiniy SNCM likvidavimo iSlaidy analize (toliau —
Sprendimas ABX (7));

118) dél pirmojo metodo, pagristo Sprendimu Graditzer, Pranciizija teigia, kad Siame sprendime patvirtintas Komisijos
1999 m. liepos 8 d. sprendime pateiktas vertinimas, kad ,j likvidavimo islaidas turi bati jtraukta tik turto, <...>,
likvidavimo <...> verté“ (7°);

119) $iuo klausimu CGMF (77) ir Oddo-Hastings (7®) ataskaitose nurodyta, kad turto likvidavimo verté 2005 m. rugséjo
30 d. buvo ne mazesné kaip 190,3 mln. EUR (7%);

120) todeél atsizvelgdama j tai, kad valstybé, kaip bendrovés akcijy savininké, atsako tik uZz turto likvidavimo vertés
nevirsijancias jos skolas (Sprendimas Hytasa (%)), Pranciizija tvirtina, kad apskaiciuota bendrovés turto likvidavimo
verté — ne mazesné nei 190,3 min. EUR - yra daug didesné uz neigiamg 158 mln. EUR bendrovés pardavimo
kaina;

121) dél antrojo metodo Pranciizija pazymi, kad jis susijes su Komisijos sprendimu dél valstybés pagalbos, kurig Belgija
suteiké bendrovei ABX Logistics; Siame sprendime neigiama pardavimo kaing, kuri, kaip ir $iuo atveju, buvo rinkos
kaina, Komisija i$nagrinéjo lygindama ja su eksperto — nepriklausomo tre¢iojo asmens — jvertintomis i§laidomis,
kurias valstybé akcininké biity faktiskai patyrusi, jeigu biity vykdomas likvidavimas Saliy susitarimu arba teisminis
likvidavimas. Pasak Pranciizijos, Komisija $iame sprendime pagristomis visy pirma pripaZista tam tikras islaidas,
kurios gali bati patirtos kreditoriams pateikus ieskinj dél jsipareigojimy padengimo arba vykdant likvidavima
kituose grupes, likviduojancios savo patronuojamaja bendrove, padaliniuose;

("% 2003 m. sausio 28 d. Teisingumo Teismo sprendimas Vokietijos Federaciné Respublika pries Komisijg (334/99, Rink. p. 1-1139).

(7%) 2005 m. gruodzio 7 d. Komisijos sprendimas dél valstybés pagalbos, kurig Belgija suteiké ABX Logistics (Nr. C 53/2003 (ex NN
62/03) (OL L 383, 2006 12 28, p. 21).

(7%) 1999 m. liepos 8 d. Komisijos sprendimas dél valstybés pagalbos, kurig Vokietija suteiké bendrovei Graditzer Stahlwerke GmbH ir jos
patronuojamajai bendrovei Walzwrk Burg GmbH (OL L 292, 1999 11 13, p. 27).

(77) Sig ataskaita, kuri 2006 m. kovo mén. buvo pateikta Komisijai, parengé CGMF, kuriai padéjo teisés aktais nustatytas SNCM

auditorius Ernst & Young (toliau — CGMF ataskaita).

Si ataskaita, kurig 2006 m. kovo 29 d. parengé bendrové Oddo Corporate Finance ir Paul Hastings advokaty kontora (toliau — Oddo-

Hastings ataskaita), Komisijai buvo pateikta 2006 m. balandzio 7 d. Joje Valstybei priklausanciy akcijy valdymo agentiiros (APE)

praSymu bendrovés CGMF ataskaitos jvertintos kritiskai ir pateiktas likvidavimo islaidy, kurios Bendrijoje laikomos priimtinomis,

metodas.

(7%) Iskaitant materialyjj turta (161,9 mln. EUR), ilgalaikj finansinj turta (32,7 mln. EUR), klienty skolas (0,8 mln. EUR), kitas skolas
(9,4 mIn. EUR) ir grynyjy pinigy trikuma (-14,5 mln. EUR). Pranciizija patikslino, kad realiau vertinant padétj (atsizvelgiant j
vélesnius finansinius duomenis) $i verté siekty 330 mln. EUR.

(®%) 1994 m. rugséjo 14 d. Teisingumo Teismo sprendimas Ispanija pries Komisijg (278/92, 279/92 ir 280/92, Rink. p. -4103).

—
<3
=
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122) remdamosi minétomis CGMF ir Oddo-Hastings ataskaitomis Pranc@izijos institucijos mano, kad visos faktinés
islaidos, kurias Pranciizijos Respublika baty turéjusi patirti kaip akcininké, 2005 m. rugsé¢jo 30 d. sieké
312,1-361 mln. EUR; sias islaidas sudaro:

— [70-80] (*) mln. EUR su sutartimis susijusio socialinio plano jgyvendinimo islaidy, kurios apima visas islaidas,
susijusias su darbo sutarties nutraukimu ir, kaip paprastai, su jmonés mokesciais;

— [30-40] (*) mln. EUR su sutartimis nesusijusio socialinio plano jgyvendinimo i8laidy, apimanciy visas islaidas,
susijusias su paramos priemonémis, kurios jgyvendinamos laikantis jstatymuose ir kituose teisés aktuose
nustatyty SNCM prievoliy, susijusiy su atleidimu i§ darbo, ir netiesiogines su sutartimis susijusio socialinio
plano jgyvendinimo islaidas;

— [200-210] (-[250-260] (*) mln. EUR i8laidy, susijusiy su papildomy iseitiniy kompensacijy, kurias padengti
teismas jpareigojo valstybe, mokéjimu, pagal 2005 m. kovo 22 d. Ruano apeliacinio teismo sprendimg
Aspocomp Group Oyj papildant kompensacines iSmokas, mokamas pagal su sutartimis susijusj ir nesusijusj
socialinj plana;

123) taikant § metoda pirmiausia atsiZvelgiama i rizika, kad Pranciizijos valstybei bty teke padengti isipareigojimus,
jeigu teismas baity nusprendes ja laikyti faktine SNCM vadove. Pranciizijos institucijos mano, kad ieskinio dél
jsipareigojimy padengimo rizikos negalima atmesti pirmiausia atsizvelgiant j tai, kad Pranciizijos Kasacinis teismas
jau yra priémes precedentinj sprendima (3!). Todél keliuose Komisijai atsiystuose rastuose Pranciizijos institucijos
nurodé, kad tikimybé, jog nacionalinis teismas jpareigos valstybe padengti jos vadovaujamos jmonés jsipareigoji-
mus, yra labai didelé ir kad apskaiciuojant faktines galimo SNCM likvidavimo ilaidas reikia i ja atsizvelgti;

124) 2005 m. rugs¢jo 30 d. SNCM turto likutiné verté (t. y. 190,3 mln. EUR) atsiskaiCius su privilegijuotaisiais
kreditoriais bty buvusi 36,5 mln. EUR. [ kitas iSlaidas, | kurias atsizvelgiama numatant galimybe, kad pries
valstybe bus pareikstas ieskinys dél jsipareigojimy padengimo, visy pirma jtrauktos islaidos, susijusios su pagrin-
diniy eksploatavimo sutar¢iy nutraukimu, laivy finansinés nuomos salygy panaikinimu ir neuZtikrinty skoly
mokéjimu; visoms $ioms iSlaidoms padengti bty triike 134,4 mln. EUR. Pranciizijos institucijos mano, kad vals-
tybé bity buvusi jpareigota sumokéti 85-100 % Sios sumos;

125) be to, Pranciizijos institucijy nuomone, kadangi valstybé priklausomumo rysiu susijusi su bendrove SNCM, atsi-
zvelgiant | kita Pranciizijos teismy praktika (82) bendrovés likvidavimo atveju teismas biity galéjes pareikalauti
atlyginti Zala darbuotojams. Atsizvelgdamos j tokig teismy praktika Pranciizijos institucijos mano, jog daugiau
nei tikétina, kad teismas buty nustates papildomy kompensaciniy i§moky sumg, remdamasis kompensacinémis
i$mokomis, i§mokétomis pagal iki likvidavimo pateikta socialinj plang;

126) laikantis Sio pozitrio i§ faktiniy iSlaidy, kurias valstybé akcininké baty turéjusi padengti, analizés matyti, kad
islaidos, kurias valstybé patyré pardavusi SNCM uZz neigiamg 158 mln. EUR kaing, yra mazesnés nei faktinés
islaidos, kurias ji bity turéjusi padengti jmonés teisminio likvidavimo atveju;

127) todél Pranciizijos institucijos laikosi nuomonés, kad $i suma negali bati laikoma valstybés pagalba;

3.2.2. Dél bendros akcininky kapitalo injekcijos

128) Pranciizija mano, kad investuodama j nuosavg kapitalg ji elgési kaip apdairus investuotojas, nes, viena vertus,
investavo nedaug ir kartu su bendrovémis BCP bei VT, kita vertus, dél Sios investicijos gaunama pastovi [...] (¥)
proc. kapitalo graza per metus, todél valstybé nepatiria verslo plano vykdymo rizikos. I3 tikryjy Prancizija teigia,
kad 3i grazos norma neformaly investuotoja visiskai tenkina (33). Taciau ji patikslina, kad SNCM reorganizavimo ar
teisminio likvidavimo atveju arba peréméjams jgyvendinus atsisakymo perimti bendrove nuostatg jokia graza
nebiity gauta;

(81) 2001 m. vasario 6 d. Kasacinio teismo sprendimas Nr. 98-15129. Si byla susijusi su vieSgja jstaiga BRGM (pranc. Bureau de
Recherches Géologiques et Miniér — Geologiniy ir kasybos tyrimy tarnyba), kuri buvo jpareigota padengti visa savo patronuojamosios
bendrovés Mines de Salsignes turto trikuma, nes faktinis BRGM vadovas Zinojo apie pablogéjusias veiklos salygas ir buvo ne karta
jspétas, taciau pasielgé netinkamai leisdamas ir toliau vykdyti veikla.

(%2) Byla Aspocomp Group Oyj; 2005 m. kovo 22 d. Ruano apeliacinio teismo sprendimas.

(*%) Palyginimui — vienos keic¢iamosios izdo obligacijos (Pranciizijos valstybés isleista obligacija), kurios i$pirkimo terminas yra trisdesimt,
desimt, penkeri ir dveji metai, grazos norma 2006 m. spalio 31 d. buvo atitinkamai 3,95, 3,82, 3,75 ir 3,72 %
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3.2.3. Dél papildomy socialiniy priemoniy (pagalba atskiriems asmenims)

129) remdamasi Komisijos sprendimy priémimo praktika, pirmiausia susijusia su bendrovés SFP (Société francaise de
production) byla (34, Pranciizija mano, kad $is finansavimas — tai pagalba atskiriems asmenims, dél kurios jmoné
naudos negauna. Todél i§ darbo atleistiems asmenims skirty papildomy socialiniy priemoniy, dél kuriy darbdavys
neatleidziamas nuo jo jprasty jsipareigojimy, jgyvendinimas panaudojant viesgsias 1é3as susijes su socialine valstybiy
nariy politika ir néra valstybés pagalba;

3.2.4. Dél apribojimy, nustatyty panaikintu 2003 m. sprendimu, panaikinimo

130) viena vertus, Pranclizijos institucijos primena, kad 2003-2006 m. buvo laikomasi visy 2003 m. sprendime
nustatyty salygy ir jos visos buvo jvykdytos. Kita vertus, Pranciizijos institucijos mano, kad $ios priemonés nebéra
batinos siekiant i§vengti konkurencijos iskraipymo ir kad tolesnis jy taikymas prieStarauty proporcingumo prin-
cipui atsizvelgiant i restruktiirizavimo pagalbos sumos sumazinimg (dabar ji sumazinta iki 15,81 mln. EUR).
Pirmiausia Pranc@izijos institucijos mano, kad reikéty panaikinti sglygas, kurios dar gali bati taikomos, t. y. salygas,
susijusias su draudimu atnaujinti SNCM laivyna, kainy diktavimo principo laikymusi nustatant tarifus ir tam tikro
reisy skaiciaus islaikymu;

3.3. ISVADA

131) jei vis délto Komisija nuspresty visas naujas priemones ar jy dalj laikyti valstybés pagalba, Pranciizija atkreipia
Komisijos démesj j tai, kad dél naujy priemoniy, kuriomis uztikrinamas SNCM finansinio pajégumo atkiirimas,
baty galima islaikyti konkurencija aptariamose rinkose, pirmiausia marsruty j Korsikg rinkoje. Tai, pasak Pranci-
zijos, yra vienas i§ gairése nurodyty principy, taikomy sanuojant sunkumy patiriancias jmones, kaip Sioje byloje
priminé Komisija (panaikinto jos sprendimo 283 konstatuojamoji dalis) ir Bendrasis Teismas savo 2005 m. birzelio
15 d. sprendime (117 konstatuojamoji dalis). Pirmiausia Bendrasis Teismas priminé, kad Komisija, naudodamasi jai
suteikta placia diskrecija, gali jvertinti, jog jmonés veikla bitina siekiant neleisti aptariamose rinkose susikurti
sustiprintai oligopolinei struktirai;

132) aptardama kompensacijy, kuriy gali bati reikalaujama i§ SNCM, nustatymg Prancizija ragina Komisijg atsizvelgti {
rinkos struktiirg. Pavyzdziui, sumazinus SNCM pajégumus, bendrovés CFF, kuri jau dabar yra marsruty j Korsika
rinkos lyderé, padétis dar labiau sustipreéty (2°);

133) Pranciizijos institucijy teigimu, atnaujintas restruktiirizavimo planas atitinka 1999 ir 2004 m. gairése Komisijos
nustatytus suderinamumo kriterijus. Jy nuomone, visomis nurodytomis priemonémis, susijusiomis su SNCM
privatizavimu, taip pat turéjo bati uZztikrinta, kad nuo 2009 m. pabaigos biity atkurtas ilgalaikis SNCM finansinis
pajégumas, ir visos Sios priemonés nevirsija to, kas bitina $iam pajégumui atkurti;

IV. SUINTERESUOTUJU SALIY PASTABOS
4.1. DEL 2002 m. SPRENDIMO PRADETI OFICIALIA TYRIMO PROCEDURA
4.1.1. Bendrovés Corsica Ferries (CFF) pastabos

134) CFF, pirmiausia gin¢ydama, kad SNCM yra sunkumy patirianti jmoné pagal gaires (*¢), kelia klausimg dél SNCM
pajégumo tapti pelninga teikiant paslaugas neremiamais marsrutais. Be to, CFF pazymi, kad, kitaip nei paskelbta
restruktfirizavimo plane (*), Livorno marsrutu paslaugos vis dar teikiamos;

135) aptardama iSlaidy mazinimo klausima CFF apgailestauja, kad ji negali susipazinti su kai kuriais restruktiirizavimo
plane, kurj kritikavo jos atstovai (%%), pateiktais duomenimis;

(®%) 2002 m. liepos 17 d. Komisijos sprendimas Société Francaise de Production, C(2002) 2593 final (OL C 71, 2003 3 25, p. 3).

(®°) I8 tikryjy pagal nepriklausoma rinkos tyrima, kurj Siuo klausimu pateiké Pranctizija, CFF uzima beveik 60 % keleiviy plukdymo
rinkos, 0 SNCM uzimama rinkos dalis sumazéjo nuo 82 % 2000 m. iki 33 % 2005 m.; SNCM priklausanti kroviniy plukdymo
rinkos dalis labai padidéjo, ir, kadangi bendrové turi CMN akcijy, ji dar yra pagrindinis vezéjas.

(%6) CFF primena, kad pagal jgaliojimo teikti vieSasias paslaugas sutartj bendrovei teikiama valstybés subsidija, kuri sickia vidutiniskai apie
64,3 mln. EUR per metus, t. y. i§ viso 321,5 mln. EUR per 5 metus. Pasak CFF, jgaliojimo teikti vieSasias paslaugas sutarties 5
straipsniu bendrovei SNCM uztikrinamas 72,8 mln. EUR grynyjy pinigy srautas. Be to, Corsica Ferries pabrézia, kad i§ 40,6 mIn. EUR
nuostolio, kurj SNCM patyré 2001 m., 15 mln. EUR susij¢ su greitojo laivo Liamone nusidévéjimu.

(®7) Sprendime pradéti procediirg nurodyta, kad restruktiirizavimo plane, be kita ko, numatyta ,nutraukti paslaugy teikimg marsrutu
Bastja-Livornas ir kartu atsisakyti §iam marSrutui skirtos jrangos*.

(%%) CFF kritikavo Siuos aspektus: faktiskai nesumazéja darbuotojy, restruktirizavimui nenaudojamos SNCM priklausancios kity
bendroviy akcijos ir neatsizvelgiama i i§ laivy gaunamg pelna.
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136) CFF laikosi nuomonés, kad Pranciizijos institucijy skai¢iavimai, pagal kuriuos gaunama 76 mln. EUR suma, visi§kai
neatitinka tikrovés (%%), o jy nustatytas nuosavo kapitalo ir finansiniy jsiskolinimy santykio rodiklis (79 %) — per
didelis (°*). Dél SNCM priklausanciy kity bendroviy akcijy CFF pazymi, kad kai kurios patronuojamosios bendrovés
Sios laivybos bendrovés veiklai nenaudingos (°!);

137) taigi, pasak CFF, pagalbos planu siekiama apeiti Kabotazo reglamentg ir paskelbtg konkursg paslaugoms marsrutu
Marselis—Korsika teikti padaryti beprasmj. CFF primygtinai praso, kad planuojama pagalba nebiity sudarytos
salygos, dél kuriy SNCM komerciné pasitila tapty agresyvesné. Ji sitilo, kad restruktiirizavimo pagalba biity suteikta
tik 2007 m. ir tik tuo atveju, jei SNCM nelaiméty basimo 2006 m. konkurso, nes tai vienintelis scenarijus, pagal
kurj, CFF manymu, $i valstybiné laivybos bendrové tikrai patirty sunkumy;

4.1.2. STIM pastabos

138) pagrindiné CMN akcininké STIM teigia, kad SNCM priklausancios CMN akcijos turi biiti nagrinéjamos tik kaip
finansinis turtas. Pasak STIM, CMN ir SNCM yra nepriklausomos bendrovés ir konkuruoja teikdamos paslaugas
marsrutais, kuriais veZama ne i§ Marselio, nors jos abi yra pasiraiusios jgaliojimo teikti vieasias paslaugas sutartj;

139) raste nurodyta, kad STIM planuoja isipareigoti ,perpirkti visas SNCM priklausancias CMN akcijas arba jy dalj
(pageidautina visas), kurias grupé jvertino 15-17 mln. EUR, jeigu Komisija galutiniame savo sprendime nustaty-
dama salygas nuspresty, kad ,toks perleidimas yra butinas siekiant tinkamai suderinti restruktiirizavimo plang®;

4.1.3. Vietos valdZios institucijy atstovy pastabos

140) Marselio miesto meras, Ronos deltos departamento generalinés tarybos pirmininkas ir Provanso-Alpiy-Zydrojo
Kranto regiono tarybos pirmininkas pabrézia, kad SNCM ekonominé veikla yra svarbi regiono ekonomikai;

141)  Provanso-Alpiy-Zydrojo Kranto regiono tarybos pirmininkas priduria, kad, jo nuomone, sudarytos visos sglygos
tam, kad pagal SNCM restruktiirizavimo plang baty uZtikrintas jmonés finansinis pajégumas;

142) Korsikos asambléjos vykdomosios valdybos pirmininkas atsiunté $ios asambléjos 2002 m. gruodzio 18 d. nuta-
rimg, kuriame ji nurodo ,palankiai vertinanti® SNCM rekapitalizavimo plang;

4.1.4. Korsikos transporto tarnybos (pranc. Office des Transports de Corse, OTC) pastabos

143) OTC pazymi, kad SNCM Siuo metu yra vienintelé bendrové, galinti jvykdyti sutarties reikalavimus, susijusius su
keleiviy srautu, ir jai nutraukus veikla ,i§ karto labai sumazéty paslaugy“. Be to, OTC primena SNCM reik§me
Korsikos ekonomikai;

4.2. DEL 2006 m. SPRENDIMO ISPLESTI PROCEDUROS TAIKYMO SRIT]
4.2.1. Corsica Ferries France (CFF) pastabos

144) CFF atkreipia démesj | aptariamy finansiniy sumy dydj, jy neproporcingumg, palyginti su SNCM apyvarta, ir j tai,
kad Sios sumos bendrovei SNCM buvo pervestos Komisijai dar nejvertinus jy pagal EB sutarties 87 straipsnio 1
dalj;

145) CFF atkreipia Komisijos démesj, kad Pranciizijos valstybés parama bendrovei SNCM turi strateging reikSme CFF
plétrai. Anot jos, $iomis nepatvirtintomis priemonémis bendrovei SNCM biity sudarytos salygos vykdyti labai
agresyvig tarify politika, susijusia su marSrutais, kuriuose CFF veikia jau de$imt mety ir kuriuose pirmg kartg
nuo savo atéjimo i rinka ji prarasty dalj rinkos;

(%) CFF teigimu, 76 mln. EUR suma atitinka 500 mln. Pranciizijos franky (FRF), kuriais naujuoju 2002-2006 m. laikotarpiu turéty
sumazéti bendrovei skirta dotacija teritoriniam testinumui uztikrinti.

(°9) Palyginti su rodikliais, kuriuos ji pati nustaté pagal desimties laivybos bendroviy balansus. Sie rodikliai svyruoja nuo 23,69 % (Moby
Lines) iki 55,09 % (Grimaldi); CMN rodiklis — 49,7 %

(°') CFF nurodo, kad SNCM turi 50 % laivybos bendrovés Sud-Cargos akcijy, 13 % jmonés Amadeus, kurios specializacija — oro transporto
biliety rezervavimo sistemos, akcijy, taip pat CMN akcijy ir CGTH nekilnojamojo turto.
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146) dél bendrovés pardavimo konkurso procediiros CFF mano, kad $i procediira nebuvo visiskai skaidri, nes atrinkta
jmoné, BCP, nebevadovauja SNCM veiklai — savo vietg ji uzleido grupei VT. Be to, finansinés salygos pasikeité ir
tapo daug palankesnés pirkéjams, todel CFF kyla klausimas dél vienodo pozitrio j investuotojus principo, kurio
turéjo bati laikomasi vykdant visa operacija;

147) dél neigiamos 158 mln. EUR pardavimo kainos CFF abejoja, ar $iuo atveju taikytas apdairaus rinkos ekonomikos
investuotojo kriterijus. Viena vertus, CFF kyla klausimas, ar galima manyti, kad aptariama operacija valstybé vykdé
kartu su atitinkamais privaciais veiklos vykdytojais, kurie kartu atliko didele kapitalo injekcija (ir panasiomis
salygomis kaip jie), nes valstybé bendrove rekapitalizavo pries akcininky atlikta bendra rekapitalizavimg ir pries
priimant nauja restruktiirizavimo plang. Kita vertus, CFF mano, kad pablogéjus SNCM finansinei padéciai apdairus
investuotojas bty émesis priemoniy anksciau ir neleides savo investicijai nuvertéti (°2);

148) CFF nuomone, remtis byla ABX Logistics nederéty. Ji pabrézia ne tik tai, kad Sios bylos aplinkybés yra visai kitokios,
bet ir tai, kad jos atveju pagalbos gavéjas jnesé didelj jnasa, o SNCM to tikrai nepadaré. Be to, CFF manymu, 2006
m. Komisijos sprendime neatsizvelgiama | islaidas, susijusias su tikétinu ieskiniy pateikimu atitinkamos jmonés
likvidavimo atveju. Siuo klausimu CFF mano, kad nacionaliniy teismy praktika, kuria Pranciizija remiasi siekdama
pateisinti iSlaidas, kurias baty teke padengti SNCM likvidavimo atveju, iuo atveju netaikytina. I3 tikryjy, pasak CFF,
Kasacinis teismas byloje Mines et produits chimiques de Salsignes aptaria ne tiesioging valstybés akcininkés atsakomybe
jmonés, kurios akcininké ji yra, likvidavimo atveju, o veikiau galimybe prie§ valstybing pramonés ir prekybos
jmong pareiksti ieskinj dél socialiniy skoly padengimo ir tai, kad $ios jstaigos vadovai negali i§vengti savo
jsipareigojimy kreipdamiesi pagalbos | valdZios institucijas;

149) dél galimybés Siuo atveju taikyti Ruano apeliacinio teismo sprendimg, priimta byloje Aspocomp, CFF teigia, kad
Siame sprendime nagrinéjamas atvejis, kai patronuojandioji bendrové buvo jpareigota uz ,susitarimo nesilaikymg*
iSmoketi socialines kompensacijas patronuojamosios bendroves darbuotojams (nesilaikyti Sio susitarimo leido
patronuojancioji bendrové), labai skiriasi nuo SNCM bylos aplinkybiy. Todél nekyla realios grésmés, kad CGMF
ar valstybé bendrovés teisminio likvidavimo atveju biity jpareigota sumokéti iSeitines kompensacijas. Beje, CFF
abejoja dél apskaiciuoto kity socialiniy iSlaidy jvercio, nes atrodo, kad ekspertai, kuriy paprasyta nustatyti Sias
islaidas, pateikia skirtingas sumas;

150) CFF mano, kad siuo atveju taikant Bendrijos teismy praktika — sprendimus Graditzer ir Hytasa — galima padaryti tik
i$vada, kad valstybe elgési ne kaip neformalus investuotojas, nes remiantis $ia teismy praktika valstybés kapitalo
injekcija buvo susijusi su 75 % jos turéty SNCM akcijy pardavimu, todél tiek pat sumazéjo tikimybé gauti pelno;

151) galiausiai CFF mano, kad lyginant jmonés likvidavimo ir rekapitalizavimo islaidas reikéty atsizvelgti i turto, kuris
abiem atvejais perleidziamas pirkéjui, verte. CFF nuomone, peréméjams perleisto turto verté yra 640-755 mln.
EUR (%) atsizvelgiant | SNCM naudojamy laivy rinkos verte, kuri, pasak CFF, 2006 m. rugpji¢io mén. buvo
644-664 min. EUR;

152) dél priemoniy, taikyty atlikus 2002 m. rekapitalizavima, laikymo restruktiirizavimo pagalba CFF mano, kad nors
laikotarpiu iki pirmojo rekapitalizavimo, kuriam skirta 142,5 mln. EUR, SNCM atitinka 2004 m. gairése nustatytas
sunkumy patiriancios jmonés salygas, labai abejotina, ar ji Sias salygas atitinka laikotarpiu iki antrojo kapitalo
padidinimo 8,75 mln. EUR, nes nuosavas jmonés kapitalas buvo atkurtas;

(®» Siuo klausimu CFF primena, kad antrajj 2005 m. pusmetj Marselio komerciniy byly teisme buvo pradéta jspéjimo procediira ir kad
nuo 2005 m. rudens buvo galima numatyti bankrotg ir nuostolius, 2005 m. jvertintus 30 mln. EUR.

(®) Siuo klausimu CFF mano, kad Oddo ir CGMF ataskaitose pateikiant SNCM turto jvertj reikéjo atsizvelgti i tikrajg laivy verte, kuri,
vykdant jgaliojimo teikti vieSgsias paslaugas procediira, SNCM nurodé pateikdama savo pasitilyma.
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153) aptardama jmonés finansinj pajéguma CFF pabrézia, kad parduota tik dalis bendrovés SNCM ir kad ji gali bati
susigrazinta atsizvelgiant j atsisakymo perimti bendrove nuostatas, dél kuriy sutarta su peréméjais. Tai kelia dideliy
abejoniy dél peréméjy noro ir gebéjimo atgaivinti SNCM, taigi ir ilgalaikio jmonés finansinio pajégumo perspek-
tyvy. Be to, CFF nurodo, kad, kitaip nei reikalaujama 2004 m. gairése, Pranciizijos institucijos nenumaté atsisakyti
veiklos, kuri strukttiriniu pozitriu biity nuostolinga net atlikus restrukttirizavima (°*). CFF taip pat skeptiskai vertina
i$laidy mazinimo plang, nes SNCM laivynas netgi buvo padidintas (°®), ir darbuotojy skai¢iaus mazinimo plana,
pirmiausia atsizvelgdama j tai, kad nepavyko jgyvendinti 2002 m. socialinio plano;

154) CFF abejoja, ar nauja pagalba néra didesné nei bitina, nes, viena vertus, neaisku, kas priskiriama socialinéms
i8laidoms, kita vertus, pagal 2006 m. balandzio 28 d. SNCM visuotinio susirinkimo protokolg dalis Sios pagalbos
skiriama 2006 ir 2007 m. bendroves veiklos nuostoliams padengti. CFF taip pat mano, kad SNCM peréméjai prie
jmonés restrukttirizavimo prisideda nedaug;

155) CFF nuomone, siekiant i$vengti nederamo konkurencijos iskraipymo reikia toliau reikalauti i§ SNCM kompensacijy,
kurios jai nustatytos 2003 m., ir Sias kompensacijas patikslinti, taip pat papildyti naujomis kompensacijomis,
susijusiomis su SNCM uzimamos rinkos dalies mazinimu (). Be to, CFF mano, kad dalis 2003 m. sprendime
bendrovei SNCM nustatyty priemoniy nebuvo igyvendinta. CFF teigimu, SNCM, pazeisdama 2003 m. Komisijos
sprendimo 2 straipsnj, jsigijo naujy laivy. Be to, paZeisdama $io sprendimo 3 straipsnj SNCM nepardavé jai
priklausanc¢iy CCM akcijy. Galiausiai SNCM pazeidé minéto sprendimo 4 straipsnj, nes nuo 2003 m. vykdé
agresyvig tarify politika, nustatydama mazesnes kainas uZz tas, kurias taiké CFF (SNCM bilietai uZ tokias pat ar
panasias paslaugas kainavo iki 30 % pigiau);

156) aptardama antrajj rekapitalizavima, kuriam skirta 8,75 mln. EUR, CFF mano, kad valstybés ir privati investicija ne
tik turi bati skirtos kartu, bet ir privati investicija turi biiti didelé ir atlikta panaSiomis salygomis kaip ir valstybés
investicija; tai veiksniai, dél kuriy valstybés investicija laikoma teiséta. Aptariamu atveju Sios dvi salygos nebuvo
jvykdytos. Viena vertus, peréméjy investicija, susijusi tik su pirmuoju kapitalo padidinimu 142,5 mln. EUR, néra
didele. Kita vertus, peréméjy investicija nebuvo atlikta panasiomis salygomis | tas, kuriomis skirta valstybés
investicija, pirmiausia atsizvelgiant i atsisakymo perimti bendrove nuostatas ir laukiama graza, susijusig su nekont-
roliniu CGMF akcijy paketu;

157) aptardama 38,5 mln. EUR vertés socialines priemones CFF nepritaria tam, kad $i suma baty laikoma pagalba
atskiriems asmenims. I3 tiesy nors $i suma tikrai i§mokama tiesiogiai SNCM darbuotojams, CFF pabrézia, kad
priemoné gali turéti teigiamg netiesioginj poveikj bendrovei SNCM, pirmiausia susijusj su socialinés aplinkos
pageréjimu;

4.2.2. STIM pastabos
4.2.2.1. Dél priemoniy, taikyty atlikus 2002 m. rekapitalizavimg

158) dél neigiamos 158 mln. EUR pardavimo kainos STIM mano, kad $i kaina néra rinkos kaina, nustatyta surengus
atvirg ir nediskriminacinj konkursg, nes rekapitalizavimas atliktas kitokiomis sglygomis negu tos, kurios paprastai
turi paskatinti neformaly investuotoja imtis veiksmy. I§ tikryjy STIM mano, kad atsizvelgiant j balansinj perkainota
gryngjj turtg blogiausiu atveju jmong biity galima likviduoti valstybei nepatyrus iSlaidy ar net gavus likvidavimo
pelno; kad pardavimo kaina, palyginti su jmonés verte (STIM apskaiciavo, kad i verté lygi 350 min. EUR), labai
maza ir kad pagalba neproporcinga, palyginti su jmonés poreikiais;

159) STIM taip pat atkreipia Komisijos démesj i tai, kad, perleidZiant jmone privaciojo sektoriaus subjektams, atsisakymo
perimti bendrove nuostata taikyta pernelyg placiai;

160) galiausiai STIM nepritaria tam, kad pardavimas uZ neigiamg kaing biity grindZiamas prielaida, jog jmone sunku
likviduoti dél socialiniy aspekty, nes $i prielaida atrodo nelabai tikroviska;

(°4) Pasak CFF, Pranciizija pabrézia, kad labai svarbu nenutraukti paslaugy teikimo Nicos marsrutais ir iSlaikyti dabartinj laivyna; ji taip
pabrézia, kad manoma, jog bendrovei SNCM yra strategiskai svarbu turéti grupés CMN akcijy.

(%) 2007 m. sausio 1 d. jsigytas laivas Superfast X.

(°%) CFF sidilo uztikrinti, kad kiekvienoje i§ konkurenciniy rinky (Nicos, Tuniso ir AlZyro) silomi pajégumai nevirsyty 2005 m. lygio,
nebiity pradétos teikti paslaugos bet kokiu nauju marsrutu ir, siekiant sumazinti iSlaidas, paslaugy teikimas marsrutu Marselis—
Korsika biity pertvarkytas taip, kad baity naudojamasi misraus tipo krovininiais laivais.
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161) dél antrojo rekapitalizavimo, kuriam skirta 8,75 mIn. EUR, STIM mano, kad atliekant $ig kapitalo injekcija nebuvo
laikomasi neformalaus rinkos ekonomikos investuotojo principo, nes investicijy grazos garantijos buvo per mazos.
STIM gincija argumenty, kad privacios ir valstybés investicijos atliktos kartu, — toks argumentas pateiktas siekiant
paneigti, kad $i injekcija yra valstybés pagalba. Aplinkybé¢, kad investicijos atliktos kartu (jeigu ji baty jrodyta), yra
tik vienas poZymis, ir vien ji negali bati vertinimo kriterijus (°7). Galiausiai STIM tvirtina, kad $i injekcija — tai
Pranciizijos Vyriausybés peréméjams suteikta garantija, kad SNCM bus jgaliota teikti vieSasias marSruty j Korsika
paslaugas;

162) deél 38,5 mln. EUR pagalbos atskiriems asmenims STIM mano, kad $ia suma i§ tikryjy siekiama suteikti SNCM
galimybe laikytis tam tikry esminiy reorganizavimo plano, pateikto Komisijai, nuostaty (pirmiausia susijusiy su
darbuotojy skai¢iaus mazinimu), kurios nebuvo jgyvendintos;

4.2.2.2. Dél suderinamumo su 2004 m. gairémis

163) STIM nuomone, SNCM gauta pagalba yra didesné nei biitina. Atsizvelgiant j 2004 m. gairése nustatytas salygas
SNCM ir peréméjai prie restruktirizavimo plano prisidéjo nepakankamai, ir nejrodyta, kad SNCM padétis buvo
tokia i§skirtiné, kad dél jos buty pagristas maZzesnis jos pacios indélis. Be to, STIM pabrézia, kad 2006 m. suteikta
pagalba neproporcinga, nes dél jos SNCM galéjo sukaupti atsargy bisimiems nuostoliams padengti. Galiausiai tai,
kad SNCM nenumaté parduoti jmonés iSlikimui nebdtino turto, priestarauja 2004 m. gairése nustatytiems reika-
lavimams;

164) STIM mano, kad 1éSos iSmokétos pazeidziant 2004 m. gairése nustatyta iSskirtinumo principg. Imonés finansinés
padéties pablogéjimas ir socialiniai konfliktai negali baiti nagrinéjami kaip i$skirtinés, nenumatytos ir nuo pagalba
gavusios jmonés nepriklausancios aplinkybés;

165) todel STIM reikalauja papildomos kompensacijos, kuri bty lygi pusei suteiktos pagalbos (t. y. 98,25 min. EUR), —
parduoti dar viena laivg ir SNCM tiesiogiai bei netiesiogiai valdomas CMN akcijas. Siuo klausimu STIM tvirtina, kad
pagal 2004 m. restruktiirizavimo pagalbos gaires $ios akcijos néra strateginés, nes jos nebitinos ,jmonés islikimui“
ir néra neperleidziamas turtas;

166) STIM taip pat teigia, kad SNCM ir CMN tariamos sgveikos néra, nes SNCM neturi jokios faktinés jtakos valdant ir
plétojant CMN. Galiausiai STIM pabréZzia, kad, kaip nustaté ParyZiaus apeliacinis teismas, akcininky susitarimas,
kuriuo buvo saistomos abi jmonés, nebegalioja nuo 2006 m. kovo 15 d., kai CMN jj nutrauke;

4.2.3. SNCM pastabos

167) SNCM Komisijai pateiké dokumentus, kuriuose patikslinama ekonominé ir konkurenciné bendrovés padétis; prie
$iy dokumenty pridéta teisiniy konsultacijy ataskaita, kurioje jvertinta tikimybé, kad vykdant likvidavimo procediira
teismo bus papraSyta jvertinti valstybés, kaip bendrovés faktinés vadovés, investicija, atliktg prie§ privatizuojant
bendrove;

168) advokaty kontora Baker & McKenzie, kurios konsultacijy paprasé SNCM, padaré iSvada, kad remiantis bendroveés
socialiniais dokumentais, papildytais kontrolés institucijy rastais, patikry medziaga ir ataskaitomis, valstybé turi
[...] ) sprendimai (°%) [...] (*) istaigos (*%), [...] (*) socialinés jstaigos (1°°). Be to, ataskaitoje pabrézta, kad [...] (*)
SNCM (101). Galiausiai $ioje ataskaitoje pazyméta, kad [...] (*) SNCM;

169) tuo remdamasis SNCM ekspertas daro i§vadg, kad labai tikétina, jog Marselio komerciniy byly teismas bity
pripazings valstybe faktine bendrovés vadove;

170) be to, i§ fakty, pirmiausia nustatyty Audito Ramy ataskaitose, matyti, kad Pranciizijos valstybei, faktinei SNCM
vadovei, priskirtinos valdymo klaidos prisidéjo prie nustatyto SNCM turto trikumo. Be kita ko, ataskaitoje nuro-
dytos tokios valdymo klaidos: pasirinkimas [...] (*) komercinis. Zala dél valstybés padaryty valdymo klaidy siekia

(109

(*7) 2003 m. geguzés 8 d. Teisingumo Teismo sprendimas Italija ir SIM 2 Multimedia pries Komisijg (328/99 ir 399/00, Rink. p. I-4035).
(°%) 13 sioje ataskaitoje minimy fakty matyti, kad SNCM valdyba [...] (*) savo teis¢ suteikti iSankstinj leidima.

(°%) Remiantis Audito Rimy ataskaita, ataskaitoje, pavyzdziui, teigiama, kad valstybé nusprendé [...] (*) baty galima dél to diskutuoti.
(1%9) I3 Sioje ataskaitoje minimy fakty matyti, kad valstybé [...] () pramoninis planas.

(1°1) Pavyzdziui, valstybé [...] (¥} SNCM vadovus.
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171) taigi atsiZvelgdamas i Sias aplinkybes SNCM ekspertas mano, kad pareiskus ieskinj dél jsipareigojimy padengimo
valstybé visiskai neabejotinai biity jpareigota padengti visa triikstama turtg arba jo dalj, nes ji buvo labai jsitraukusi
i SNCM valdyma, padaré akivaizdziy valdymo klaidy ir turi pakankamy finansiniy iStekliy;

172) remdamasis atitinkama teismy praktika SNCM ekspertas daro i§vada, kad jei SNCM bty buvusi likviduota, visiskai
neabejotina, kad valstybé biity jpareigota padengti visas SNCM socialines skolas. Valstybé akcininké biity turéjusi
padengti 85-100 % nustatyto turto trikumo (t. y. 316,6-385,7 mln. EUR). Todeél valstybé, nusprendusi privati-
zuoti SNCM ir jos nuosava kapitalg i§ anksto padidinusi 158 mln. EUR, pasielgé kaip apdairus investuotojas;

V. PRANCOUZIJOS INSTITUCIJJ PASTABOS DEL SUINTERESUOTUJU SALIU PASTABU

5.1. PRANCUZIJOS INSTITUCIJ|) PASTABOS DEL SUINTERESUOTUJU SALIY PASTABY, SUSIJUSIY SU 2002 m. SPRENDIMU
PRADETI OFICIALIA TYRIMO PROCEDURA

5.1.1. Dél CFF pastaby

173) Pranciizijos institucijos pazyméjo, kad kai kurie CFF pateikti duomenys, susije su SNCM pasiila, yra netikslis;

174) valstybé mano, kad, kitaip nei teigia CFF, restruktirizavimo planas buvo parengtas taip, kad baty galima nedelsiant
atgaivinti SNCM ir sudaryti salygas jos finansiniam pajégumui uZtikrinti vidutinés trukmés ir ilguoju laikotarpiu.
Pranciizijos institucijos patikslina, kad didel¢ islaidy mazinimo plano dalis jau igyvendinta. Sumazintas laivy
skai¢ius ir pagal pramoninj plana vykdoma turto pardavimo programa. Pertvarkyti marsrutai, pasiekti pirmieji
rezultatai vykdant su tarpiniu vartojimu susijusiy i$laidy mazinimo veiksmy plang. Galiausiai laipsniskai jgyvendi-
nama su darbo vietomis susijusi pramoninio plano dalis. Be to, 2001 m. SNCM sukaupé 21,3 mln. EUR suma,
skirtg restruktiirizavimo priemonéms (visy pirma darbo viety iSsaugojimo planui) finansuoti;

175) aptardamos pagalbos sumos nustatyma Pranciizijos institucijos patvirtina, kad nuosavo kapitalo ir visy skoly
santykio rodiklis, lygus 0,79, i§ tikryjy yra nurodytas daugumos laivybos bendroviy balansuose, i$skyrus ypatingus
atvejus. Pranciizijos institucijy teigimu, 0,497 lygus rodiklis, kurj CFF pateiké kaip 2001 m. bendrovés CMN
rodiklj, netikslus, nes apskaiciuotas neatsizvelgiant | balanse nurodyta likvidyjj turtg. IStaisius §j trikuma, CMN
rodiklis yra 0,557. Pasak Pranciizijos institucijy, bet kuriuo atveju $is rodiklis bendrovei CMN yra per mazas; tai
rodo ir 2002 m. susidariusi sudétinga CMN padétis, susijusi su grynaisiais pinigais. I§ tikryjy sickdama finansuoti
grynyjy pinigy trikumga, kurio nefinansavo bankai, CMN i§ STIM turéjo pasiskolinti iki 8 mln. EUR;

5.1.2. Dél STIM pastaby

176) Prancizijos institucijos teigia, kad SNCM priklausancios CMN akcijos negali biiti nagringjamos tik kaip finansinis
turtas, kaip neva tvirtina STIM. Pranciizija laikosi pozicijos, kad SNCM strategiSkai labai svarbu turéti CMN akcijy.
Siy akcijy pardavimas, pasak jos, ne tik prieStarauty pramoninei logikai, bet ir bty didelé strateginé klaida;

5.1.3. Dél vietos valdZios institucijy atstovy pastaby

177) nors Pranciizija i§ esmés sutinka su tuo, kas iSdéstyta Provanso-Alpiy-Zydrojo Kranto regiono tarybos pirmininko
raste, vis délto ji paZzymi, kad, kitaip nei teigiama $io rasto 2 punkte (1°2), pasiila marSrutais, kuriais Zemyniné
Pranciizija sujungiama su Korsika, néra ,per didelé, palyginti su paklausa“, ir kad SNCM tarify politika atitinka jos
prisiimtus jsipareigojimus nesukelti tarify karo ir nediktuoti kainy;

5.2. DEL SUINTERESUOTUJY SALIY PASTABU, SUSIJUSIY SU 2006 m. SPRENDIMU

178) Pranciizija pazymi, kad apskritai daugelis STIM ir CFF pastaby sutampa su $iy bendroviy pastabomis, kurios
Komisijai jau buvo pateiktos 2003 m. Pirmiausia Pranciizija pabréZia, kad pareiskus ieskinj dél 2003 m. liepos
9 d. Komisijos sprendimo panaikinimo CFF pastabos buvo pateiktos Pirmosios instancijos teismui; daugumg Siy
pastaby ir Komisija, ir $is teismas atmeté;

(192) 2003 m. sausio 9 d. raste Provanso-Alpiy-Zydrojo Kranto regiono taryba i§ tikryjy minéjo rinkos tyrimg (kuris Komisijai buvo
pateiktas pranesant apie pagalbg ir kurio kopija tikrai turéjo i taryba); ji atkreipé démesj j tokj teiginj: ,Pasitla [marsrutais, kuriais
Korsika sujungiama su Zemynine Pranciizija] yra per didel¢, palyginti su paklausa. Laivy apkrovos rodiklis Ziemg vidutiniskai siekia
20 %, o vasarg — 50 %"
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5.2.1. Dél pirmalaikio priemoniy, nurodyty pirmajame restruktiirizavimo plane ir jo pakeitimuose, ijgyven-
dinimo

179) | bendrg pastabg, kad priemones, kurias galima laikyti pagalba, Pranciizija igyvendino pirma laiko, Prancizijos
institucijos atsaké, kad tokj igyvendinima galima pagristi procediros iSskirtinumu (2005 m. buvo panaikintas
2003 m. liepos 9 d. Komisijos sprendimas, kuriuo leidziama teikti pagalba), o ne Prancizijos institucijy nenoru
vykdyti pagal EB sutart] jai tenkancius ipareigojimus. Beje, Pranciizija patikslina, kad vadovaudamasi valstybiy nariy
ir Komisijos lojalaus bendradarbiavimo principu nuolat informavo Komisija apie bylos eigg ir jvairias priemones,
kuriy imtasi nuo 2005 m. sausio mén.;

180) aptardamos $ias priemones Pranciizijos institucijos mano, kad né viena jy néra pagalba, todél EB sutarties 88
straipsnio 3 dalis in fine joms netaikoma, taigi ir sustabdyti jy jgyvendinimg neprivaloma;

5.2.2. Dél priemoniy, taikyty atlikus 2002 m. rekapitalizavima

181) aptardama pardavimo procediirg Pranciizija patikslina, kad ji i§ pat pradziy nustaté jprastus atrankos kriterijus, i3
esmés remdamasi uz SNCM vertybinius popierius pasitilyta kaina ir papildomai — kitais kriterijais (pramoniniu
planu, socialiniu planu ir t. t.), jskaitant suma, kurig kandidatai, atlikdami rekapitalizavima, pasirenge investuoti |
bendrove. Pranciizija grieztai atmeta treciyjy Saliy argumentg, kad pardavimo procediira nebuvo skaidri, ir primena,
kad Siuo atveju valstybé padaré netgi daugiau, nei privaléjo pagal ir taip grieZtus privalomus jpareigojimus,
nustatytus jstatymuose ir kituose teisés aktuose ir taikomus parduodant valstybés akcijas. Pranciizija primena,
kad, BCP pateikus pasitilyma iSpirkti 100 % SNCM vertybiniy popieriy, toliau veiksmai buvo vykdomi labai
sudétingomis finansinémis ir socialinémis aplinkybémis ir kad, prie BCP pasialymo prisidéjus VT, operacijos
komercinés ir finansinés sglygos nepasikeité (iSskyrus kapitalo pasiskirstyma);

182) dél neigiamos 158 mln. EUR kainos Pranciizijos institucijos primena, kad atsizvelgiant | 2005 m. rugséjo 30 d.
SNCM finansing padétj jmoné buvo parduota rinkos kaina ir kad toks pardavimas ekonominiu pozitiriu buvo
naudingesnis nei jmonés likvidavimas. Siuo klausimu Pranciizijos institucijos patikslina, kad jmonés, kuriai gresia
likvidavimas, pardavimo atveju neformalaus investuotojo kriterijaus taikymas turi biiti vertinamas ne kaip siekis
gauti ,valstybés investicijos graza“, o kaip pastangos i§vengti didesniy nuostoliy, kuriy akcininkas patirty bran-
gesnio jmonés likvidavimo atveju;

183) aptardama sumokétg kaina Pranciizija gincija argumenta, kad SNCM buvo parduota uZ jos tikrosios vertés neati-
tinkancig kaing. Visy pirma ji nesutinka su STIM apskai¢iuota jmonés verte (apie 350 mln. EUR), nes STIM
atsizvelgia tik j tuos balanso duomenis, dél kuriy jmonés verté padidéja remiantis balanse nurodytu nuosavu
kapitalu (ypatingieji atskaitymai, su laivais susijes likutinis pelnas ir t. t), ir neatsizvelgia i jsipareigojimy dalyje
pateiktus duomenis, pagal kuriuos §i verté sumazéja. Sis grynai buhalterinis apskaitiavimo metodas neatitinka
laivybos jmonés, kokia yra SNCM, ekonominés tikrovés, — §i jmoné turi i balansg jtraukto vertingo turto, taciau
taip pat jos pelningumas nedidelis ir ji turi dideliy | balansg nejtraukty jsipareigojimy;

184) Prancizijos institucijos taip pat atmeta CFF argumenta, kad nustatyta SNCM laivyno rinkos verté per maza (CFF
skai¢iavimais, ji siekia 406,5-426,5 mln. EUR). Pranciizijos institucijos teigia, kad j CFF skai¢iavimus jtraukti laivai
néra 2005 m. rugséjo 30 d. SNCM priklause laivai. Nesumazinant laivy rinkos vertés nepaisoma aplinkybiy,
kuriomis vykty galimas teisminis $io turto likvidavimas, ir galiausiai data, pasirinkta $iai rinkos vertei apskaiciuoti,
t. y. 2006 m. rugpjicio mén., néra galimo SNCM likvidavimo data, kuria reikéty remtis, t. y. 2005 m. rugséjo
30 d. Beje, Pranciizija pazymi, kad jeigu baty taikomas CFF sitlomas skai¢iavimo metodas, neigiama kaina biity tris
kartus mazesné nei pagal Sprendima Groditzer privaloma turto likvidavimo verté, taigi tai bty naudingiau nei pagal
Pranciizijos institucijy Komisijai pateiktas prielaidas;

185) atsakydamos j CFF argumenta, kuriuo Sprendimo Graditzer taikymas gincijamas remiantis tuo, kad bendrovei SNCM
skirta valstybés kapitalo injekcija buvo susijusi su 75 % valstybés turéty Sios bendrovés akcijy pardavimu, todél tiek
pat sumazéjo tikimybé gauti pelno, Pranciizijos institucijos primena, kad neigiama 158 mln. EUR pardavimo kaina
— tai viso SNCM kapitalo pardavimo kaina; pardavus §j kapitalg skirta nauja 25 % valstybés investicija, kurios
metiné graZa yra [...] (*) proc. Taigi Pranciizija mano, kad investicijos graza uZtikrinta, nes valstybé turi 25 %
bendrovés akcijy, ir yra garantija, kad 3iy akcijy graza bus labai didelé;



L 357/26 Europos Sgjungos oficialusis leidinys 20141212

186) Pranciizija taip pat gincija CFF pateikta argumenta, kad $iuo atveju negalima taikyti byloje ABX taikyto metodo,
pirmiausia pagristo faktiniy SNCM likvidavimo islaidy analize ir tikimybé, kad valstybé gali bati laikoma atsakinga
uz jmonés isipareigojimus, jei biity pateiktas ieskinys dél isipareigojimy padengimo, nurodytas Prancizijos kolek-
tyviniy procediiry nuostatose ir patvirtintas nacionaliniy teismy praktika (2005 m. kovo 22 d. Ruano apeliacinio
teismo sprendimas). Nors Pranciizijos institucijos mano, kad nagrinéjant §j ieskinj valstybés, kaip bendrovés SNCM
vadovés, veiksmy nebiity galima laikyti kalte, jos pabrézia, jog yra labai didelé tikimybé, kad nacionalinis teismas
pagal minétg teismy praktika, kuri Siuo atveju taikytina, valstybe pripazinty kalta dél SNCM turto trikumo, nes
nustatyti lankstiis kriterijai, susije su valdymo klaidos pripazinimu pagal Prekybos kodekso L. 651-2 straipsnj;

187) dél rekapitalizavimo, kuriam skirta 8,75 mln. EUR, Pranciizija primena, kad, kitaip nei tvirtina CFF ir STIM, §i
kapitalo injekcija néra valstybés pagalba, nes investicija atlikta kartu, panasiomis jos pasiraSymo salygomis ir
valstybé per CGMF gavo didesng¢ graza nei viduting;

188) pirmiausia Pranciizijos institucijos patikslina, kad dél atsisakymo perimti bendrove nuostaty investuotojy lygybeés
principas nepaZeistas, nes $ios nuostatos buvo numatytos vykdant 100 % SNCM kapitalo pardavima, o ne véliau
atliekant rekapitalizavimg, kuriam skirta 35 mln. EUR;

189) be to, Pranciizija primena, kad, palyginti su peréméjy investicija, jos investicija yra daug mazesné, nes su peréméjy
investicija (26,25 mln. EUR) reikia lyginti tik 8,75 mln. EUR suma. I§ tikryjy pirmajj rekapitalizavimg, kuriam skirta
142,5 mln. EUR, reikia nagrinéti tik lyginant su likvidavimo kaina;

190) galiausiai Pranciizija gincija STIM argumenta, kad $i kapitalo injekcija yra privatiems peréméjams suteikta garantija,
jog SNCM bus jgaliota teikti vie§gsias marSruty | Korsikg paslaugas. Prancizijos institucijos teigia, kad Sis kapitalo
didinimas atliktas apdairiai, nesusijes su jmonés veiklos rezultatais ir kad, bendrove SNCM igaliojus teikti vieSasias
paslaugas, laukiama $ios investicijos graza nepadidéty;

191) aptardama 38,5 mln. EUR vertés socialines priemones Pranciizija pakartojo argumentg, kad $ios priemonés — tai
pagalba atskiriems asmenims ir kad valstybés jsipareigojimas jas finansuoti negali biti laikomas netiesioginés
naudos suteikimu jmonei, nes Siomis priemonémis papildomi isipareigojimai, kurie SNCM tenka pagal tam tikrus
teisés aktus ir sutartis. Be to, Prancizija primena, jog taikant sias priemones bty galima uZtikrinti, kad darbuotojai
neiseity i§ darbo (jei iy priemoniy nebiity, su tokiais darbuotojais susijusias iSlaidas turéty padengti SNCM);

192) Pranciizijos institucijos patikslina, kad, kitaip nei teigia CFF, $ie 38,5 mln. EUR nesusij¢ su darbuotojy skaiciaus
mazinimu, numatytu pagal 2003 m. socialinj plana, nes darbuotojy skaicius, nors ir pavéluotai, jau buvo suma-
Zintas. Taigi naujuoju socialiniu planu papildomos pirmosios 2003 m. socialinés priemonés;

5.2.3. Dél suderinamumo su gairémis

193) Pranciizija mano, kad atsizvelgiant i tai, kas i§déstyta, nagrinétina pagalbos suma yra 15,81 mln. EUR;

194) Pranciizijos institucijos mano, kad, kitaip nei teigia CFF, atlikus pirmajj rekapitalizavima, dél kurio SNCM galéjo
atkurti savo nuosava kapitalg, bendrové isliko sunkumy patirian¢ia jmone pagal 2004 m. gairiy 11 punktg, nes $io
rekapitalizavimo tikslas buvo uztikrinti bendrovés veiklos testinuma;

195) Prancizija nesutinka su CFF teiginiais, kad atlikti naujy finansiniy injekcijy i jmonés kapitala valstybé neprivaléjo,
nes SNCM galéjo pasinaudoti banko kreditu. Siuo klausimu Pranciizijos institucijos nurodo, kad 2005 m. rugpjiicio
24 d. bankai atsisaké bendrovei SNCM suteikti naujy likvidumo linijy, todél vienintelés jmanomos alternatyvos
buvo privatizuoti arba likviduoti jmong;

196) Pranciizija gincija CFF ir STIM pateiktus argumentus, kad 2002 m. restruktiirizavimo planas nebuvo jvykdytas; Sis
planas, nepaisant vélavimo, buvo jgyvendintas ir padéjo pasiekti tikslus 2005 m. Dél su SNCM nesusijusiy veiksniy
pablogéjus jos ekonominei ir finansinei padéciai reikéjo pratesti plang, apie kurj pranesta 2002 m., ir jtraukti naujy
priemoniy;
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197) Pranciizija mano, kad SNCM atgaivinimo perspektyvos geros ir kad taikant priemones, kurias numaté naujieji
akcininkai, pirmiausia jgyvendinant socialinj plana, pertvarkant tam tikrus marSrutus ir atnaujinant kai kuriuos
laivus, jmonés finansinj pajégumg bus galima atkurti. Siuo klausimu Pranciizija paZymi, kad atsizvelgiant  gautas
pajamas, susijusias su jgaliojimu teikti vie§gsias paslaugas (sudarancias apie [50-70] (*) proc. SNCM apyvartos), ir
dideles nustatytasias islaidas bei didelius sunkumus, susijusius su Sesiy laivy, naudoty teikiant paslaugas marsrutu
Marselis—Korsika, perkélimu i kita marSruta, igaliojimas teikti vieSasias paslaugas yra jmonés strategijos ir jos
finansinio pajégumo uZtikrinimo pagrindas;

198) aptardama klausimg, kad pagalba yra ne didesné nei batina, Prancizija mano, kad restruktiirizavimo ilaidos
nevirsija restruktiirizavimui igyvendinti biitinos sumos. Siuo klausimu Pranciizijos institucijos primena, kad, kaip
2003 m. sprendime pripazino Komisija, pati jmoné savo istekliais pakankamai prisidéjo prie restruktirizavimo
plano, pardavusi turto uz 30,2 mln. EUR. Be to, atsizvelgiant i kit uz 12,2 mln. EUR SNCM parduotg turtg, visas
jmonés nuosavas jnaas sickia 42,38 mln. EUR. Pranciizija mano, kad $i suma yra daug didesné uz nuosavo jnaso,
batino siekiant patvirtinti restruktiirizavimo pagalba, suma, kuri galiausiai siekia 15,81 mln. EUR, nes kitos prie-
mongés néra valstybés pagalba;

5.2.4. Dél 2003 m. Komisijos sprendimu nustatyty salygy ir galimy naujy kompensacijy

199) Pranciizijos institucijos tvirtina, kad, kitaip nei teigia STIM ir CFF, jos ijvykdé visas 2003 m. sprendime nustatytas
salygas, kuriy laikési iki 2006 m. pabaigos, pirmiausia iSlaikydamos vienuolikos laivy laivyng ir taikydamos
mazesnius tarifus nei konkurentai;

200) beje, Pranciizija mano, kad pagal naujg galutinj sprendimg kompensacijy, kuriy turi bati reikalaujama i§ SNCM,
dydj reikéty patikslinti atsizvelgiant j tai, kad restruktiirizavimo pagalba dabar yra ne 69,3 mln. EUR, o 15,81 mln.
EUR;

201) iuo klausimu Pranciizija nesutinka su STIM pateiktomis pastabomis, kad Komisija kaip kompensacijos i§ SNCM
gali reikalauti parduoti bendrovés valdomas CMN akcijas. Pranciizija gincija STIM argumenta, kad 2004 m. gairése
strateginis turtas neva apibréziamas kitaip nei 1999 m. gairése;

202) dél CFF minimy priemoniy, kuriomis siekiama sumazinti SNCM uzimama rinkos dalj, Pranciizijos institucijos
nurodo, kad (beje, savo 2003 m. sprendime (87 punkte) tai nustaté ir Komisija) atitinkamose rinkose (Prancizija—
Korsika ir Magribas) pajégumy pertekliaus néra ir kad pertvarkius marsrutus, kuriais pagal jgaliojimo teikti vieSasias
paslaugas sutartj ir ne pagal 3ig sutartj vykdomi marsrutai j Korsikg, jmonés finansiniam pajégumui kilty grésmé;

203) aptardamos CFF arguments, kad jgyvendinus apibiidintas priemones, naudingas bendrovei SNCM, kilty didelé
grésmé, kad i§ rinkos, susijusios su marsrutais, kuriais Zemyniné Pranciizija sujungiama su Korsika, pasitrauks
jos pagrindiné konkurenté — CFF, Pranciizijos institucijos paZymi, jog atsizvelgiant j dabarting Sios rinkos struktiirg
(CFF $iuo metu uzima didZiausig jos dalj) konkurencinés struktiiros iSlaikymas priklauso nuo leidimo vykdyti
SNCM restruktiirizavimo plang ir nuo SNCM veiklos aptariamoje rinkoje;

VI. PRIEMONIUY VERTINIMAS
6.1. PAGALBA PAGAL EB SUTARTIES 107 STRAIPSNIO 1 DAL]

204) SESV 107 straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad ,[i]$skyrus tuos atvejus, kai <...> [§i Sutartis] nustato kitaip, valstybés
narés arba i3 jos valstybiniy iStekliy bet kokia forma suteikta pagalba, kuri, palaikydama tam tikras jmones arba
tam tikry prekiy gamyba, iskraipo konkurencija arba gali jg iskraipyti, yra nesuderinama su vidaus rinka, kai ji daro
jtakg valstybiy nariy tarpusavio prekybai®;

205) kad nacionaliné priemoné baty laikoma valstybés pagalba pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj, turi bati jvykdytos
visos $ios salygos: 1) taikant aptariamg priemong suteikiama atrankioji ekonominé nauda; 2) §i nauda finansuojama
i§ valstybiniy itekliy; 3) dél tokios naudos iskraipoma arba gali biti iSkraipyta konkurencija ir galiausiai 4) i
nauda daro jtakg valstybiy nariy tarpusavio prekybai (10%);

(193) Zr., pavyzdziui, 2006 m. sausio 10 d. Teisingumo Teismo sprendima Ministero dell’Economia e delle Finanze pries Cassa di Risparmio di
Firenze (222/04, Rink. p. 1-289, 129 punktas).
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206) Komisija pazymi, kad per CGMF, kurios 100 % kapitalo priklauso valstybei, SNCM i§ valstybiniy istekliy i§ viso
gavo 274,54 mln. EUR (1%%);

207) SNCM veikia jry transporto sektoriuje, kuris atviras konkurencijai Europoje, todél dél gautos galimos ekonominés
naudos gali biti iSkraipyta konkurencija ir daroma jtaka valstybiy nariy tarpusavio prekybai;

208) dél aplinkybés, kad Vidurzemio jiros saly kabotazo rinkai iki 1999 m. sausio 1 d. laikinai nebuvo taikomas
Tarybos reglamentas (EEB) Nr. 3577/92, a priori negalima atmesti galimybés, kad subsidijos, i§mokétos uz Vidur-
zemio juros saly kabotazo paslaugas tam tikrais marsrutais, suteiktas pagal jgaliojimo teikti vieSgsias paslaugas
sutartj, galéjo turéti jtakos valstybiy nariy tarpusavio prekybai ir kad dél 3iy subsidijy galéjo bati iSkraipyta
konkurencija;

209) bet kokiu atveju net jei subsidijos, skirtos kabotazo paslaugoms tam tikrais marrutais teikti, iki 1999 m. sausio
1 d. jtakos prekybai galblit neturéjo ir dél jy konkurencija nebuvo iskraipyta, dabar padétis yra kitokia, nes pagal
Reglamentg (EEB) Nr. 3577/92 kabotazo veikla $iuo metu gali vykdyti visi Europos Sajungos veiklos vykdytojai. Be
to, pabréztina, kad SNCM ne tik teikia kabotazo transporto paslaugas, bet ir veikia tarptautinéje jiry transporto
rinkoje, liberalizuotoje Tarybos reglamentu (EEB) Nr. 4055/86 (1%°);

210) todél, Komisijos nuomone, $iuo atveju trys paskutiniosios SESV 107 straipsnio 1 dalies salygos, nurodytos Sio
sprendimo 205 punkte, yra jvykdytos. Taigi pagal 2012 m. rugséjo 11 d. Bendrojo Teismo sprendima Komisija turi
paeiliui nagrinéti, ar taikant kiekviena priemon¢ suteikta atrankioji ekonominé nauda;

6.1.1) Tyrimo laikotarpis

211) pagal Bendrojo Teismo praktika (%), jei panaikinamas Komisijos sprendimas, naujg tyrimg ji turi atlikti remdamasi
tik ta informacija, kurig turéjo priimdama panaikintgjj sprendima (Siuo atveju 2008 m. liepos 8 d. turéta infor-
macija);

212) taigi i vélesnius nei 2008 m. liepos 8 d. jvykius atsizvelgti nereikia. Atliekant tyrima neturi bati atsizvelgta nei {
rinkos pokyc¢ius ar tendencijas, nei i pagalbos gavéjo padéti. Komisija taip pat neatsizvelgia i restruktiirizavimo
plano jgyvendinimo laikotarpj po 2008 m. liepos mén. ('%);

213) be to, Komisija neprivalo nei i§ naujo nagrinéti bylos, nei papildyti jos nauja technine ekspertize (1°%). Dokumento,
kuriuo baigiama keliy etapy administraciné procediira, panaikinimas nebiitinai reiskia visos procediiros panaiki-
nima. Jei, kaip $iuo atveju, nepaisant to, kad imtasi tyrimo veiksmy, leidzianciy atlikti i§samy pagalbos suderina-
mumo tyrimg, paaiskéja, kad Komisijos tyrimas nei§samus ir dél to sprendimas neteisétas, $io sprendimo pakeitimo
procediira i§ naujo gali bati pradéta remiantis jau atliktu tyrimu (1%%);

214) Dbe to, kadangi savo naujg tyrima Komisija turi pagristi tik informacija, kurig ji turéjo 2008 m. liepos mén., t. y.
informacija, dél kurios Pranciizijos institucijos ir SNCM jau isreiské savo pozicija, su jomis i§ naujo konsultuotis
nereikia (). Galiausiai suinteresuotyjy tre¢iyjy Saliy teisé pateikti savo pastabas buvo uztikrinta (') Oficialiajame
leidinyje paskelbus sprendima pradéti procediirg, ir jokia Reglamento Nr. 659/1999 nuostata nejpareigojama tokia
galimybe minétoms Salims dar kartg suteikti tuo atveju, kai vykstant tyrimui pirminis restruktiirizavimo planas i§
dalies pakeiciamas (112);

(104 Si suma gauta sudéjus 15,81 mln. EUR kapitalo injekcija, apie kurig pranesta 2002 m., jgaliojimo teikti viesgsias paslaugas suma, t.
y. 53,48 mln., ir su trimis naujomis priemonémis, kurias Pranciizijos institucijos igyvendino 2006 m., susijusias sumas: neigiama
158 mln. EUR kaing, uz kurig parduota 100 % SNCM Kkapitalo, 8,75 mln. EUR suma, kuria CGMF isipareigojo padidinti kapitalg, ir
SNCM darbuotojams skirtag 38,5 mln. EUR avansg, kuris pervestas j einamaja saskaita.

(1%%) 1986 m. gruodzio 22 d. Tarybos reglamentas (EEB) Nr. 4055/86 dél laisves teikti paslaugas principo taikymo jury transporto
paslaugoms tarp. valstybiy nariy bel Valstyblq nariy ir treéiqjq Saliy (OL L 378, 1986 12 31, p. 1).

110 Minéto Sprendlmo Alitalia pries Komisijg 174 punktas.
Zr. 29 1snasq

(19
(1)
(1%%)
(199 Siuo klausimu zr. minéto Sprend1m0 Alitalia pries Komisijg 99-101 ir 142 punktus.
(1)
(1)
("'2) Zr. 110 i$nasa.
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215) taigi i§ esmés $is sprendimas pagristas tik 2008 m. liepos 8 d. turéta informacija. Taciau Komisija papildomai
jrodys, kad, jeigu bty atsizvelgta | 2013 m. geguzés 16 d. Pranciizijos institucijy pranesima dél nurodyty anks-
tesniy nei 2008 m. liepos 8 d. jvykiy ir { 2013 m. rugpjicio 27 d. SNCM pateiktg informacija, tai jos iSvady
nepakeisty;

6.1.2. SNCM pardavimas uZ neigiamg 158 mln. EUR kaing

216) Siuo atveju Komisija turi iSnagrinéti, ar 158 mln. EUR valstybés kapitalo injekcija, atlikta pries parduodant SNCM
privatiems peréméjams, t. y. in fine neigiama jmonés pardavimo uz tokig pat sumga kaina, néra valstybés pagalba;

217) jei surengiama vieSa atvira, skaidri ir nediskriminaciné atrankos procediira, kuriai pasibaigus valstybé parduoda
jmone, pries tai atlikusi rekapitalizavimg (kurio suma didesné uZz pardavimo kaing), tai nebitinai reiskia, kad
nesuteikta pagalba, kuri gali biiti naudinga ir privatizuotai jmonei, ir jos pirkéjui ('1%);

218) siekdama patikrinti, ar atlikus valstybés kapitalo injekcijg jmonei suteikta nederama ekonominé nauda, Komisija i3
esmés taiko neformalaus rinkos ekonomikos investuotojo kriterijy (toliau — neformalaus investuotojo kriterijus),
jeigu pagalbos gavéjas néra jpareigotas grazinti kitos valstybés pagalbos ir jeigu $i injekcija gali bati nagrinéjama
atsizvelgiant | minétg kriterijy. Neformalaus investuotojo kriterijus pagristas vienodo pozifirio | vie$ajj ir privatyjj
sektorius principu, kylanciu i§ SESV 345 straipsnio. Pagal §j principa kapitalas, kurj valstybé tiesiogiai ar netiesiogiai
jmonei suteikia jprastines rinkos salygas atitinkan¢iomis aplinkybémis, negali biti laikomas valstybés pagalba (114);

219) Siuo tikslu Komisija pirmiausia gali jvertinti, ar iStekliy teikéjas elgési kaip neformalus investuotojas, kuris laikosi
bendros ar sektoriy struktirinés politikos ir vadovaujasi ilgalaikémis investuoto kapitalo grazos perspektyvomis. Sio
pozitrio tinkamuma keliose bylose (°) yra patvirtings Europos Sajungos teismas;

220) pagal nusistovéjusia teismy praktika vieSojo investuotojo kapitalo injekcija, atlikta nesant jokiy perspektyvy (netgi
ilgalaikiy) gauti pelno, yra valstybés pagalba (116);

221) Europos Sgjungos teismas taip pat yra nustatgs, kad neformalus investuotojas, vadovaudamasis bendra ar sektoriy
struktiirine politika, pagrista ilgalaikés grazos perspektyvomis, po kelerius metus i§ eilés patiriamy nuostoliy,
logiskai mastant, negaléty sau leisti atlikti kapitalo injekcijos, kuri ekonominiu pozitriu ne tik atsieity brangiau
nei turto likvidavimas, bet ir baty susijusi su jmonés pardavimu, kuris reiskia, kad nelikty jokiy perspektyvy (netgi
ilgalaikiy) gauti pelno ('17);

222) konkreciai Sprendime Groditzer Teisingumo Teismas nusprende, kad siekiant nustatyti, ar jmonés privatizavimas,
kai sumokéta neigiama pardavimo kaina, yra valstybés pagalba, ,reikia jvertinti, ar neformalus investuotojas, kurio dydj
galima palyginti su vieSgjj sektoriy valdanciy institucijy dydZiu, panasiomis aplinkybémis buty galéjes atlikti tokio dydzio
kapitalo injekcijg ir parduoti minétg jmong, ar biity pasirinkes jg likviduoti (18);

223) atsizvelgdama j tai, kas iSdéstyta, ir sickdama nustatyti, ar aptariama priemoné yra pagalba, Komisija turi ,jvertinti,
ar valstybés pasirinktas sprendimas apskritai yra pigiausias, palyginti su bet kokiu kitu sprendimu, jskaitant neinvestavimg;
jeigu toks sprendimas pigiausias, daryting iSvada, kad valstybé pasielgé kaip neformalus investuotojas* (*'%);

('13) 2003 m. sausio 28 d. Teisingumo Teismo sprendimas Vokietija pries Komisijg (334/99, Rink. p. I-1139, 142 punktas).

(") Komisijos komunikatas valstybéms naréms: EB sutarties 92 ir 93 straipsniy bei Komisijos direktyvos 80/723/EEB 5 straipsnio
taikymas gamybos sektoriaus valstybinéms jmonéms (OL C 307, 1993 11 13, p. 3, 11 punktas). Sis komunikatas susijes su
gamybos sektoriumi, taciau pagal analogija taip pat taikomas ir visiems kitiems ekonomikos sektoriams.

(%) Visy pirma Zr. 2003 m. kovo 6 d. Bendrojo Teismo sprendimg Westdeutsche Landesbank Girozentrale pries Komisijg (233/99, Rink. p.
1I-435).

(%) 1999 m. sausio 21 d. Bendrojo Teismo sprendimas Neue Maxhiitte Stahlwerke GmbH ir Lech-Stahlwerke GmbH pries Europos Bendrijy
Komisijg (2/96 ir 129/95, Rink. p. 1I-17, 116 punktas).

(17) Zr. 80 i$nasa.

(118) Zr. 113 i$nasa..

(%) 1997 m. liepos 30 d. Komisijos sprendimas 98/204/EB dél salyginio grupei GAN Pranciizijos suteiktos pagalbos patvirtinimo (OL
L 78,1998 3 16, p. 1).
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224) kitaip tariant, Komisija turi patikrinti, ar pasirinkimas atlikti tokio dydzio kapitalo injekcija i§ tikryjy yra pigesnis
negu likvidavimas;

6.1.2.1. Dél likvidavimo islaidy vertinimo
a) Déel atsizvelgimo | papildomy iSeitiniy kompensacijy mokéjima

225) Prancizijos institucijy nuomone, sieckdamos apskaiciuoti akcininkui tenkancias likvidavimo islaidas didelés jmoniy
grupés, uzdarancios kai kuriuos skyrius ar likviduojancios patronuojamasias bendroves, $iuo metu negali neatsi-
zvelgti i socialinius tokiy veiksmy padarinius. Taigi dazniausiai jos jgyvendina socialinius planus, i kuriuos gali bati
jtrauktos su darbuotojy perkvalifikavimu, pagalba ieskant darbo ir iSeitinémis kompensacijomis susijusios prie-
mongés ir net vietos ekonominei struktiirai poveikj turin¢ios priemonés, kuriy apimtis platesné, nei reikalaujama
pagal jstatymus ir kolektyvines sutartis;

226) Atsizvelgdamos | tai, Prancizijos institucijos nurod¢, kad pagal 2005 m. socialinj plang, pagrista 2002 m. socia-
liniu planu, vienam darbuotojui skirtina [90 000-100 000] (*)-[120 000-130 000] (*) EUR, taigi bendra suma yra
[200-210] (-[250-260] (*) mln. EUR. Pranciizijos institucijos patikslina, kad maZesnioji intervalo suma nurodyta
padidinus pagrindiniame socialiniame plane nurodytas islaidas, atsizvelgiant i tai, kad labai daug darbuotojy, kuriy
amzius artéja prie pensinio, iSeina i§ darbo ypa¢ palankiomis salygomis. Be to, taip pat atsiZvelgta | tai, kad
bendrovés likvidavimo ir visy darbuotojy atleidimo i§ darbo aplinkybiy negalima palyginti su pagrindiniame
socialiniame plane numatyto darbuotojy skaic¢iaus koregavimo, dél kurio darba galima testi, aplinkybémis;

227) galiausiai Prancizijos institucijos mano, kad net taikant analizés schema, kurig Bendrasis Teismas nustaté savo
2012 m. rugséjo 15 d. sprendime, SNCM kontrolés perleidimas uz neigiamg 158 mln. EUR kaing néra valstybés
pagalba. I§ tikryjy jos mano, kad Komisija turi visa biiting informacija, kad galéty atsakyti j Bendrojo Teismo
kritika;

228) Siuo atveju Komisija nepritaria tokiai analizei;

229) pagal Bendrojo Teismo sprendimg (12%) atsizvelgiant i konkretaus atvejo aplinkybes papildomy ieitiniy kompen-
sacijy mokeéjimas i§ esmés gali bati teiséta ir tinkama praktika, siekiant sudaryti palankias sglygas taikiam socia-
liniam dialogui ir iSlaikyti bendrovés ar bendroviy grupés prekiy Zenklo jvaizdj. Likvidavus valstybing jmong, pagal
vienodo poziiirio | privatyjj ir viesajj sektorius principg valstybés narés taip pat turi galimybe mokéti papildomas
iSeitines kompensacijas, nors jy jsipareigojimai a priori negali virSyti to, kas yra bitina pagal jstatymus ir sutartis.
Taciau Bendrasis Teismas patikslina, kad ,<...> papildomomis sgnaudomis, prisiimtomis vadovaujantis teisétais pagrindais,
neturéty biiti siekiama tik socialinio ar net politinio tikslo, antraip biity nebetenkinamas <...> privataus investuotojo kriterijus.
Nesant jokio ekonominio pagrjstumo net ir ilguoju laikotarpiu, prisiimtos sghaudos, virSijancios grieztas jstatymuose ir
sutartyse numatytas pareigas, turéty biiti laikomos valstybés pagalba, kaip ji suprantama pagal EB 87 straipsnio 1 dalj* (**');

230) aptariant Prancizijos institucijy argumentg dél valstybés prekiy Zenklo ivaizdzio pazymétina, kad Bendrasis
Teismas mano, jog ,<...> valstybés narés, kaip globalios investuotojos j rinkos ekonomikg, prekiy Zenklo jvaizdzio apsauga,
iSskyrus ypatingas aplinkybes ir tik nesant labai jtikinamos motyvacijos, negali buiti pakankamas pateisinimas, patvirtinantis
papildomy sgnaudy, kaip antai papildomy iseitiniy kompensacijy, prisiémimo ekonominj prasmingumg ilguoju laikotar-
piu“ (122). Tadiau $iuo atveju tokiy ypatingy aplinkybiy néra;

231) Komisija pazymi, kad pradéjus procediira Pranciizijos institucijos neapibiidino Pranciizijos valstybés ekonominés
veiklos (visy pirma geografiniu ir sektoriy pozidriu), i kurig atsizvelgiant reikéty vertinti ekonominj aptariamy
priemoniy tikslinguma ilguoju laikotarpiu, nors galiausiai savo 2013 m. geguzés 16 d. raste jos ir nurodé, kad
valstybés veiksmai turi bati lyginami su jvairig veiklg vykdancios kontroliuojanciosios bendrovés, kaip universalaus
verslininko, siekian¢io gauti kuo didesnj pelng ir apsaugoti savo prekiy Zenklo jvaizdj (visy pirma darbuotojy
valdymo srityje), veiksmais;

232) dél CGMF prekiy Zenklo jvaizdzio Komisija pazymi, kad jary transporto sektoriuje CGMF neturéjo jokio kito turto,
tik SNCM. Todél sis argumentas CGMF negali bati taikomas;

(2% 39 i$naSoje minéto Sprendimo Corsica Ferries France SAS pries Komisijg 81-83 punktai.
(*?) Minéto sprendimo 84 konstatuojamoji dalis.
('??) Minéto sprendimo 85 konstatuojamoji dalis.
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233) aptariant valstybés akcininkés prekiy Zenklo ivaizdj pazymétina, kad Pranciizijos institucijos nurodé didele socia-
liniy konflikty rizika valstybés kontroliuojamose jmonése, kuri patiriama ne tik tose geografinése vietovése, Salia
kuriy SNCM vykdo veikly, bet ir visuose sektoriuose, ypa¢ transporto sektoriuje. Viena vertus, Komisija pazymi,
kad Pranciizijos institucijos nejrod¢, jog $i rizika i§ tikryjy plinta ir apima visas valstybines jmones, kita vertus, ji
mano, kad jos taip pat nejrodé, jog mokant Sias papildomas kompensacijas buvo galima uzkirsti kelig naujiems
streikams. Galiausiai, Komisijos nuomone, siekiant atmesti galimybe, kad suteikta valstybés pagalba, valstybés
padengty papildomy kompensacijy neuztenka pagristi vien socialiniais argumentais;

234) be to, Komisija mano, kad Pranciizijos institucijos nepateiké pakankamai objektyvios ir patikrinamos informacijos,
kuria bity galima jrodyti, kad papildomy iSeitiniy kompensacijy mokéjimas panasiomis aplinkybémis yra nusisto-
véjusi tame paciame sektoriuje veikianciy privaciy verslininky praktika. I$ tikryjy Komisija pazymi, kad vien
nuoroda, jog socialiniy plany yra nedaug, negali baiti jrodymas, kad panasiais atvejais kaip $is taikoma pakankamai
nusistovéjusi praktika; ji taip pat paZzymi, kad Pranctizijos institucijy minéti socialiniai planai susije su restrukti-
rizavimo, o ne likvidavimo planais ir kad daug jy apima sektorius, kurie a priori visiskai nesusij¢ su transporto
infrastruktiira, kaip antai kosmetikos (Yves Saint-Laurent Haute couture), Zemés Gkio maisto produkty (Danone) ar
elektronikos (Hewlett Packard) sektoriai. Be to, 2013 m. geguzés 16 d. praneSime Pranciizijos institucijy pateiktoje
lenteléje, kurioje iSvardyti socialiniai planai, yra nurodyti $esi po SNCM privatizavimo parengti planai, taigi siekiant
pagristi papildomy ieitiniy kompensacijy padengimg i juos atsizvelgti negalima;

235) 2013 m. rugpjicio 27 d. pranesime SNCM pateiké naujg sarasa, kuriame nurodyti penki socialiniai planai. Komisija
mano, kad $is sgrasas negali bati jrodymas, jog papildomy iSeitiniy kompensacijy mokéjimas panasiomis aplin-
kybémis yra nusistovéjusi tame paciame sektoriuje veikianciy privaciy verslininky praktika. I3 tikryjy Komisija visy
pirma pazymi, kad du i§ penkiy minéty plany susije su SNCM, jskaitant Siame sprendime aptariamg plana. Taigi Sie
du planai objektyvi lyginamoji informacija negali biiti dél dviejy prieZasciy: viena vertus, norédama pakankamai
pagristi, kad $i praktika yra nusistovéjusi, SNCM negali remtis $ioje srityje taikyta savo pacios ankstesne praktika,
kita vertus, 2002 m. socialinis planas apima laikotarpj, kuriuo SNCM vis dar buvo valstybiné jmoné, o Bendrasis
Teismas yra nustates kriterijy, pagal kurj lyginamos tame paciame sektoriuje veikiancios privaciosios jmonés. Siuo
klausimu Komisija pazymi, kad | Marselio uosto socialinj plang negali biiti atsizvelgiama, nes 2004 m. uostas buvo
valstybiné, o ne privacioji jmoné. Galiausiai aptardama du paskutinius nurodytus socialinius planus (Air Lib ir
Eurostar) Komisija paZymi, kad tai yra restruktiirizavimo, o ne likvidavimo planai. Be to, Komisija atkreipia démesj,
kad Siuose dviejuose planuose minima vidutiné papildoma kompensacija yra daugiau negu perpus mazesné uz
SNCM nurodyta papildomy kompensacijy vidurkj;

236) galiausiai Komisija pazymi, kad Pranciizijos institucijos nejrodé¢, jog Pranciizijos valstybés veiksmai buvo vykdomi
remiantis pagrista tikimybe, kad dél Siy veiksmy bus gauta netiesioginés materialinés naudos (net ir ilguoju
laikotarpiu) ir dar labiau nepablogés socialiné aplinka jmonéje, nes atsizvelgiant | jmonés likvidavimo prielaidg
ji turéjo nutraukti veikla. Aptariant prielaida, kad kity valstybiniy jmoniy darbuotojai gavo daugiau naudos,
paZymétina, jog ji nepakankamai pagrista. Tai juo labiau matyti atsizvelgiant | tai, kad, net turint omenyje
Pranciizijos institucijy argumenta dél universalaus investuotojo, bendrovés darbuotojams skyrus labai dideles
iSeitines kompensacijas gali baiti sunkiau vykdyti tikéting tam paciam investuotojui priklausanciy kity bendroviy
restruktiirizavimg. Be to, Pranciizijos institucijos neapskaic¢iavo galimy dideliy socialiniy islaidy, kuriomis jos
grindzia papildomy iSeitiniy kompensacijy mokéjima, dydzio;

237) Pranciizijos institucijos taip pat nurodé, kad likvidavimo procediira bity buvusi ilgesné ir valstybei akcininkei
galbiit rizikingesné, palyginti su SNCM pardavimu uZ neigiama kaina. Komisija pazymi, kad Pranciizijos institucijos
nepateiké jokio $ios rizikos jrodymo ir nepaaiskino, kodél privatus akcininkas biity atsizvelges | likvidavimo
procediiros trukme. Pranciizijos institucijy nurodyta byla Frucona Kosice (12%) Siuo atveju netinka, nes ji susijusi
su privataus kreditoriaus vertinimu. Likvidavimo procediiros trukmé yra tinkama siekiant i$nagrinéti, ar valstybe,
kaip bendrovés Frucona Kosice kreditoré, sutikusi atgauti dalj skoly, taciau nedelsiant, pasieké, kad jai buty grazinta
didziausia skoly dalis, ar galbiit ji turéjo palaukti jmonés likvidavimo rezultaty. Siuo atveju padétis kitokia, nes
valstybé yra SNCM akcininké, o ne privati kreditoré. Kadangi likvidavus bendrove SNCM turto tikrai bty neuzteke
jsipareigojimams padengti, valstybé nebity galéjusi atgauti savo inaso. Todél $iuo atveju remtis likvidavimo
procediros trukme negalima;

238) taigi Prancazijos institucijos nejrod¢, kad valstybé, pagal likvidavimo scenarijy veikianti kaip neformalus investuo-
tojas, $iy papildomy kompensacijy islaidas padengé pagristai;

('?%) Byla Frucona Kosice pries Europos Komisijg, C-73/11 P.
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239) $iuo tyrimo etapu Komisija turi nustatyti SNCM likvidacing verte, nejtraukdama papildomy iSeitiniy kompensacijy;

b) Dél SNCM likvidacinés vertés

240) pagal perkainoto grynojo turto metodg turto trikumas nustatomas, kai ekonominé materialiojo turto verté
(paprastai didesné uz grynaja balansing vertg) yra mazZesné negu ekonominé faktiniy skoly verté;

241) siekdama $iuo atveju nustatyti turto triikuma Komisija, kuriai padéjo jos ekspertas (124), patikrino ir nustaté (kaip
paaiskinta toliau), jog 2005 m. rugséjo 30 d. SNCM turto verté buvo per maza, kad baty galima atsiskaityti su
privilegijuotaisiais kreditoriais ir nepirmaeiliams kreditoriais;

242) Komisija mano, kad grynojo turto vertinimas — tai metodas, kuris daznai taikomas siekiant jvertinti jiry transporto
sektoriuje veikiancias bendroves. Be to, jos nuomone, $is metodas labai tinka atsizvelgiant i bendrovés SNCM
padéti, nes pagrindinis jos akcininkas gali rinktis tik i§ dviejy galimybiy: parduoti bendrove arba ja likviduoti;

243)  dél kity vertinimo metody, pirmiausia su veikla susijusiy laisvy diskontuoty pinigy srauty metodo, Komisija mano,
kad aptariamu atveju $is metodas netinka, nes jis taikomas tuomet, kai bendrovés veikla tesiama, o SNCM atveju
taip néra — jg numatoma likviduoti;

244) vertindama SNCM Komisija atskaitos data laiko 2005 m. rugséjo 30 d., nes tai diena, kurig, 2005 m. rugséjo 27 d.
nusprendus pasirinkti BCP, faktiskai buvo pasirinkta, ar testi bendrovés veikla, ar ja likviduoti;

i) Dél SNCM turto vertés

245)  Komisija pirmiausia pazymi, kad SNCM akcininkas, bendradarbiaudamas su audito jmone Ernst & Young, 2005 m.
rugséjo 30 d. apskai¢iavo jmonés likvidavimo iSlaidas (minéta CGMF ataskaita), o §j skai¢iavima patikrino bendrové
Oddo Corporate Finance ir Paul Hastings advokaty kontora. Komisija primena, kad minétoje Oddo-Hastings ataskai-
toje bendrovés SNCM turtas jvertintas 190,3 mln. EUR;

246) aptariant nuosavy laivy vertinima (12°) pazymétina, kad, BRS specialiajam tarpininkui nustacius, jog bendroji SNCM
laivy rinkos verté 2005 m. rugséjo 30 d. buvo 224 mln. EUR, Oddo ataskaitoje SNCM laivynas, sumazinus jo
verte (129), atskaic¢ius komisinj tarpininkavimo mokestj (1?7) ir atsizvelgus | teising rizika ('2%), jvertintas 150,7 mln.
EUR;

3 lentelé

2005 m. rugséjo 30 d. SNCM turto vertinimo scenarijai

Turto verté pagal Turto verté pagal
Oddo ataskaitg Komisijos eksperta
milijonais eury milijonais eury
Nematerialusis turtas — —
Materialusis turtas
Nuosavi laivai 150,7 151,7

('2%) Pasibaigus konkursui Komisija jgaliojimg suteiké nepriklausomam ekspertui (bendrovei Moore Stephens Chartered Accountants), kurio
galutiné ataskaita pateikta 2008 m. sausio 25 d.

(*#) Sie septyni laivai: Corse, Ile de Beauté, Méditerranée, Napoléon Bonaparte, Paglia Orba, Monte d'Oro ir Monte Cino.
is vertés sumazinimas 52,2 mln. t. y. vidutiniskai 25-30 % bendrosios rinkos vertés), yra, be kita ko, pateisinamas atsizvel-

126) §j ¢ Zini 52,2 mln. EUR (t. y. vidutiniskai 25-30 % bendrosios rinki ¢s), yra, be kita ko, pateisi izvel
giant | SNCM laivy, pritaikyty jmoneés teikiamoms paslaugoms, specifika, jy bikle ir viso laivyno pateikimo rinkai aplinkybes
(pirmiausia | prasta pardavéjo padétj). BRS vertinimas visy pirma pagristas prielaida, kad visiSkai tvarkingi, atnaujinti, tinkamai
prizitréti ir gerai veikiantys laivai parduodami jprastomis komercinémis sglygomis.

() Ivertintg 4,6 mln. EUR.

(%) Teisiné riziléa pagrils.ta tibk_imlybe, kad 1gal(ilotz%s likvidatorius bus priverstas labai greitai parduoti laivus ir kad rinka bus perpildyta, nes
joje yra nedaug galimybiy laivus panaudoti.
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Turto verté pagal Turto verté pagal
Oddo ataskaitg Komisijos eksperta
milijonais eury milijonais eury
Nekilnojamasis turtas (') 11,2 11,2
Ilgalaikis finansinis turtas (%) 32,7 38,3
Ilgalaikis turtas 194,6 201,2
Atsargos — _
ISankstiniai mokéjimai ir daliniai mokéjimai — —
IS klienty gautinos sumos 0,8 0,8
Kitos gautinos sumos (°) 9,4 9,4
Grynieji grynyjy pinigy srautai - 14,5 —
Sukauptos pajamos — —
Kitas turtas -4,3 10,20
Visas turtas 190,3 211,4

Saltiniai: Oddo-Hastings ataskaita, Komisijos eksperto ataskaita

(") Dél nekilnojamojo turto (jskaitant SNCM registruotaja basting) Pranciizijos institucijos patikslina, kad nustatyta likvidaciné
verte pagrista nekilnojamojo turto eksperto 2003 m. lapkri¢io mén. atliktu vertinimu, padidintu 20 % atsizvelgiant |
padidéjusias kainas.

(%) llgalaikis finansinis turtas i§ esmés susijes su SNCM turimomis bendroviy Sudcargos, Aliso, CGTH, CMN ir Ferrytour akcijomis.

() Sis punktas i§ esmeés susijes su i§ valstybés gautinomis sumomis, pirmiausia kompensacija uz 2005 m. rugséjo men. teikty
viesyjy paslaugy jsipareigojimus ir darbdaviy socialiniy mokesciy, kuriuos asociacijos ASSEDIC sumokéjo uz 2004 finansinius

metus, kompensavimu.

247) atsizvelgdama i 3ig lentele Komisija pazymi, kad laivai yra jmonés turto vertinimo pagrindas. Siuo klausimu
Komisijos ekspertas, atlikes lyginamaja analize (kai tai buvo jmanoma), nusprendé, kad laivy bendroji rinkos
verté sumazinta ir i teising rizikg atsizvelgta pagristai. Tuo remdamasis jis padaré i§vadg, kad pagrindo nesutikti
su valstybés nustatyta laivyno verte néra;

248) dél vertés sumazinimo Komisija mano, kad verté sumazinta tokiu pat dydziu kaip ir tuo atveju, kai laivai
parduodami vykdant teisminj likvidavimg. Komisijos ekspertas teigia, kad, pavyzdziui, Régie des Transports Maritimes
— nacionaliné Belgijos bendrov¢, teikianti paslaugas marsrutu Ostendé-Ramsgeitas, ~1997 m. pardavé du keleiviy ir
automobiliy keltus, sumazinusi jy verte 35 ir 45 % Bendrové Festival Cruises neseniai pardavé tris kruizinius laivus,
jy verte sumazinusi vidutini$kai 20 % Taigi panasiais atvejais atliekamas vertés sumazinimas atitinka sumazinima,
kurj aptariamu atveju taiké Pranciizijos institucijos;

249) dél teisinés rizikos Komisija mano, kad rinkoje nesudarytas joks panaSus sandoris, todél argumentai, kuriuose
nurodoma, kad | teisine rizikq atsiZvelgta pagristai, yra tinkami atsiZvelgiant i tipiniy laivy, sukurty gana specifinei
veiklai vykdyti, rinkos mazuma;

250) be to, Komisija pazymi, kad jos nepriklausomas ekspertas nustaté didesng SNCM ilgalaikio finansinio turto,
pirmiausia jos turimy bendrovés CMN akcijy, verte (ja nuo 21,8 mIn. EUR jis padidino iki 28 mln. EUR). Siuo
klausimu Komisija, atsiZvelgdama | bendrovés Stef-TFE pasitlyma iSpirkti Sias akcijas uz 35,2 mln. EUR (toks
pasiilymas Komisijai pateiktas atlickant §j tyrimg), mano, kad atsizvelgiant { SNCM likvidavima jos turimos
bendrovés CMN akcijos pagristai vertintinos 28 mln. EUR;

251) aptariant kity su turtu susijusiy punkty vertinima paZymétina, kad Komisijos ekspertas atskiry prieStaravimy dél jy
nepateiké. Vis délto punkto ,grynieji grynyjy pinigy srautai“ jis nepriskyré turtui, nes $iame punkte nurodytas
trikumas. Komisijos nuomone, i§ tikryjy $is punktas turi bati jtrauktas j SNCM jsipareigojimus;
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252) atsizvelgdama | patikslinimus, 2005 m. rugséjo 30 d. SNCM turta Komisija vertina 211,4 mln. EUR;

ii) Dél SNCM ijsipareigojimy vertinimo

253) Komisija pazymi, kad Pranciizijos institucijos suma, mokéting padengiant pirmaeiles skolas, vertina 153,8 mln.
EUR, o padengiant nepirmaeiles skolas — 170,9 mln. EUR (nejskaitant papildomy iSeitiniy kompensacijy);

254) konkreciai aptariant socialinius isipareigojimus paZymétina, kad Prancizijos institucijos su sutartimis susijusio
socialinio plano igyvendinimo islaidas vertina [70-80] (¥) mln. EUR. Sios iSlaidos atskirai nustatytos atsizvelgiant
i kiekvieno darbuotojo sutarties ri§j (neterminuotoji ar terminuotoji sutartis), statusa ir taikytinas kolektyvines
sutartis (laivuose dirbantys darbuotojai, krante dirbantys darbuotojai, vadovai), jmonéje dirbtg laikg, einamas
pareigas ir darbo uzmokestj. | 3ia sumg jtrauktos kompensacijos uz atleidimg i§ darbo i§ anksto nejspéjus
([20-30] (*) mln. EUR), kompensacijos uz nei$naudotas atostogas ([0-10] (*) mln. EUR), kolektyvinéje sutartyje
nustatytos iSeitinés kompensacijos ([30-40] () mln. EUR) ir Delalande imokos ([0-10] mln. EUR) ('%°);

255) su sutartimis nesusijusio socialinio plano jgyvendinimo islaidas Pranciizijos institucijos vertina [30-40] (*) mln.
EUR. Sis socialinis planas apima visas paramos priemones, susijusias su jstatymuose ir kituose teisés aktuose
nustatytais SNCM jsipareigojimais atleidimo i§ darbo srityje (1*°) ir netiesioginémis i$laidomis, patiriamomis vykdant
su sutartimis susijusj socialinj plang ('3!);

256) pagrindiniy eksploatavimo sutarciy nutraukimo islaidas i§ esmés sudaro negrazinta 7,4 mln. EUR banko garantija,
kuria bendrovée SNCM pateiké siekdama uztikrinti tinkama vie$yjy paslaugy isipareigojimy vykdyma; prie Sios
garantijos reikéty pridéti sutartyje nurodyta bauda uz paslaugas teikti jgalioto subjekto isipareigojimy nevykdyma,
lygia 2 % pagrindinés finansinés kompensacijos, 2005 m. siekusios 63 mln. EUR (taigi i bauda yra mazdaug
1,2 mln. EUR);

257) dél grynyjy isipareigojimy, susijusiy su pagal finansinés nuomos sutartj naudojamy laivy pardavimu ('*?), Prancii-
zijos institucijos pabrézia, kad remiantis tam tikromis prielaidomis (1*%) grynosios pajamos, gautos pardavus laivus,
BRS specialiojo tarpininko vertinimu, 2005 m. rugséjo 30 d. sieké¢ 144,8 mln. EUR, sumazinus verte, atskaicius
komisinj tarpininkavimo mokestj ir finansines transporto islaidas. Kadangi sutaupyty mokes¢iy ir skoly bankams
suma siekia 193,5 mln. EUR, graZintinas skoly bankams, susijusiy su laivy finansine nuoma, likutis yra 48,7 mln.
EUR;

4 lentelé

2005 m. rugséjo 30 d. SNCM jsipareigojimy vertinimo scenarijai

[sipareigojimy verté pagal [sipareigojimy verté
Oddo ataskaitg pagal Komisijos eksperta
milijonais eury milijonais eury
Pirmaeilés skolos, i kuriy:
Socialinés ir mokesciy skolos [20-30]* [20-30]*
Turtu uZtikrinti finansiniai jsipareigojimai (1) 15,9 15,9
Su sutartimis susijusio socialinio plano [70-80]* [70-80]*
igyvendinimo islaidos
Su savidraudos draugijomis, kurioms priklauso 10,2 10,2
i pensijg iSéje darbuotojai, susijusios
islaidos (%)

('?°) Tai jpareigojimas pagal Darbo kodekso L.321-13 straipsnj, kuriame nustatyta, kad darbdavys turi mokéti kompensacija atlei-
dziamam darbuotojui, kuriam ne maziau kaip 50 mety.

(*% Darbo rinkos atgaivinimo islaidos ([0-10]* mln. EUR), perkvalifikavimo sutar¢iy islaidos ([10-20]* mln. EUR), pagalbos ieskant
darbo ir persikvalifikuojant, vadinamosios ,darbo pakeitimo“ pagalbos, islaidos ([0-10]* mIn. EUR.

(*") Darbuotojy, pagal sutartj su SNCM dirbusiy Sios bendrovés patronuojamosiose bendroveése, ir likviduoty patronuojamyjy bendroviy
darbuotojy atleidimo i3 darbo islaidos ([0-5]* mln. EUR), taip pat ginCy, susijusiy su darbo sutar¢iy nutraukimu ir prasymais
pakeisti darbo sutartj, i§laidos ([0-10]* mln. EUR).

(%) 2005 m. rugséjo 30 d. SNCM pagal finansinés nuomos sutartj naudojo tris laivus: greitajj laiva Liamone (priklausantj ekonominiy
interesy grupei Véronique Bail), Danielle Casanova (priklausantj ekonominiy interesy grupei Joliette Bail) ir Pascal Paoli (priklausantj
ekonominiy interesy grupei Castellane Bail).

(13%) Sis vertinimas pagristas tokiomis prielaidomis: 2005 m. rugséjo 30 d. SNCM finansinés nuomos sutartis buvo nutraukusi; tai reikia,
kad laivai grazinami atitinkamiems savininkams (ekonominiy interesy grupéms) ir kad nuoma nemokama; pasirinkimo pirkti
sandoriai negali bati sudaromi; ekonominiy interesy grupéms paskolas suteike bankai 2005 m. rugséjo 30 d. laivus buvo pardave;
grynosios pajamos, gautos pardavus laivus, skirtos pirmiausia skoloms bankams ir mokesciy skoloms padengti.
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Isipareigojimy verté pagal [sipareigojimy verté
Oddo ataskaitg pagal Komisijos eksperta
milijonais eury milijonais eury
Likvidavimo procediiros islaidos 4,7 4,7
Papildomi veiklos nuostoliai () 26,5 26,5
Atsiskaitymas su privilegijuotaisiais 153,8 153,8
kreditoriais
NeuZtikrintos skolos () 69,7 84,2
Su sutartimis nesusijusio socialinio plano [30-40]* [30-40]*
igyvendinimo islaidos
Pagrindiniy eksploatavimo sutarciy [10-20]* [10-20]*
nutraukimo islaidos
Papildomos islaidos, susijusios su pagal 48,7 48,7
finansinés nuomos sutartj naudojamy laivy
pardavimu
Atsiskaitymas su nepirmaeiliais kreditoriais 170,9 181,1

Saltiniai: Oddo-Hastings ataskaita, Komisijos eksperto ataskaita

(") Laivai Napoléon Bonaparte ir Paglia Orba yra ikaitai, kuriais uZztikrinta Siems laivams finansuoti panaudoty paskoly, suteikty
laivams pirkti, suma.

(3 Sis punktas susijes su SNCM isipareigojimu dengti papildoma dalj savidraudos draugijos islaidy, susijusiy su j pensija is¢jusiais
SNCM darbuotojais.

() Iki likvidavimo procediiros pabaigos. Papildomi nuostoliai pagristi prielaida, kad darbo uzmokestis mokamas vieng ménesj. |
juos taip pat jtrauktos nuosavy laivy jrangos i¥montavimo islaidos, neatskaitytos nuo turto vertés. Sios islaidos atitinka laivy
laikymo prie krantinés, laukiant, kol jie bus parduoti, islaidas.

(% Neuztikrintos skolos skirstomos taip: rizikos ir mokéjimy atidéjiniai (3,3 mln. EUR), su bendromis jmonémis ir (arba)
akcijomis susijusios skolos (0,1 mln. EUR), skolos su eksploatavimu susijusiems tiekéjams (28,6 mln. EUR), bendras
atstovavimas (23 mln. EUR), grupés ir jos nariy skolos (7,8 mln. EUR), atidéti jsipareigojimai (6,9 mln. EUR).

258) Komisija pazymi, kad daugiausia SNCM isipareigojimy sudaro socialiniai jsipareigojimai. Aptariant su sutartimis
susijusio socialinio plano jgyvendinimo islaidas pazymétina, kad Komisijos ekspertas, remdamasis apklausomis,
patikrino visy plano sudedamyjy daliy apskaiciavimo formules ir nenustaté nei trikumy, nei klaidy. Atsizvelgdama
i 3 patikrinima Komisija mano, kad Pranciizijos institucijy nurodyta [70-80] (*) mln. EUR suma, priskiriama su
sutartimis susijusiam socialiniam planui, yra pagrista;

259) Komisija mano, kad papildomi veiklos nuostoliai vertinami atsargiai, atsizvelgiant j teisés aktus, pirmiausia |
Prekybos kodekso L.622-10 straipsnj ir | 1985 m. gruodzio 27 d. Dekreto Nr. 85-1388 119-2 straipsnj,
pagal kuriuos kompetentingas komerciniy byly teismas gali ipareigoti SNCM testi veikly dar du ménesius, o
prokuratiiros praSymu Sis laikotarpis gali biti pratestas atsizvelgiant | bendrovés prisiimtus vieSyjy paslaugy
isipareigojimus;

260) dél neuztikrinty skoly Komisijos ekspertas konkre¢iy priestaravimy nepateiké. Taciau jis vietoj 69,7 mln. EUR
sumos jras¢ 14,5 mln. EUR suma, gauta i§ naujo jvertinus su turtu susijusj punkta ,grynieji grynyjy pinigy srautai“.
Komisija mano, kad toks jvertinimas atitinka pakeitimus, padarytus vertinant SNCM turta;

261) dél su sutartimis nesusijusio socialinio plano igyvendinimo islaidy (nejskaitant papildomy i3eitiniy kompensacijy)
Komisijos ekspertas mano, kad su teisiniais gincais susijusias islaidas reikéty sumazinti ir vertinti [0-5] (*) mln.
EUR, o ne [0-10] (*) mln. EUR, kuriuos nurodé Pranciizijos institucijos. Siuo klausimu Komisija mano, kad
profesinés sgjungos neabejotinai pareikalauty terminuotgsias darbo sutartis pakeisti neterminuotosiomis ('34);
taciau, Komisijos nuomone, nurodyti skaiciai turi bati susije tik su darbuotojais, dirbanciais pagal terminuotgsias
darbo sutartis, nes beveik neabejotina, kad tokia su Siais darbuotojais susijusi rizika pasitvirtins (t. y. reikia
atsizvelgti | 150 terminuotyjy sutarciy). Atsizvelgiant i tai, kad ménesio darbo uzmokestis neatskaicius mokesciy
yra [2 000-2 500] (*) EUR, ir pridedant pirmosioms [100-120] (*) terminuotyjy darbo sutarc¢iy taikomg kompen-
sacija, lygia devyniy ménesiy darbo uzmokesciui, bei paskesnéms [50-70] (*) sutarciy taikoma kompensacija, lygia
Sesiy ménesiy darbo uzmokeséiui, susidaro [0-10] () mln. EUR suma;

(**) Atsizvelgiant | tai, kad SNCM daznai pratgsdavo terminuotgsias darbo sutartis.
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262) dél grynujy isipareigojimy, susijusiy su pagal finansinés nuomos sutartj isigyty laivy pardavimu, Komisija mano,
kad prielaidos, pagal kurias atlikti skai¢iavimai, yra pagristos, pirmiausia atsizvelgiant | sutar¢iy su ekonominiy
interesy grupémis nuostatas, pagal kurias bendrovés SNCM negali pakeisti tretieji asmenys, o mokesciy lengvatos
taikomos tik naudojant laivus, plaukiojancius su Pranciizijos véliava. Be to, taip pat pagrista tai, kad teisiné rizika
netaikoma pagal finansinés nuomos sutartj naudojamiems laivams, nes Siuos laivus parduoda ekonominiy interesy
grupéms paskolas suteike bankai. Komisijos nuomone, Siomis aplinkybémis atsizvelgti | finansines transporto
islaidas nuo 2005 m. rugséjo 30 d. iki faktinés laivo pardavimo dienos yra pagrista;

263) atsizvelgdama i tai, kas iSdéstyta, Komisija mano, kad 2005 m. rugséjo 30 d. SNCM pirmaeiliai {sipareigojimai sieké
153,8 min. EUR, o nepirmaeiliai — 181,1 mln. EUR;

iii) Dél turto trikumo nustatymo

264) remdamasi tuo, kas iSdéstyta, Komisija mano, kad 2005 m. rugséjo 30 d. SNCM turto verté (211,4 mln. EUR) buvo
per maza, kad bendrové atsiskaityty su privilegijuotaisiais kreditoriais (153,8 mln. EUR) ir nepirmaeiliais kredito-
riais (181,1 mln. EUR) — i§ viso padengty 334,9 min. EUR. Taigi triko mazdaug 123,5 mIn. EUR turto;

¢) Dél atsizvelgimo | ieskinj dél jsipareigojimy padengimo

265) Komisija taip pat i$nagrinéjo SNCM ir Pranciizijos institucijy argumentg, kad valstybé, kaip kontrolinj akcijy paketg
turinti akcininké, bendrovés likvidavimo atveju galéty bati jpareigota padengti jsipareigojimus. Viena i§ suintere-
suotyjy Saliy (CFF) nepritaré tam, kad Prancizijos institucijy nurodyta nacionaliné teismy praktika bty taikoma
Siuo atveju. 1§ tikryjy CFF mano, kad Ruano apeliacinio teismo sprendimu Aspocomp Group Oyj teismas Suomijos
patronuojanciagja bendrove jpareigojo iSmokeéti kompensacijas Pranciizijoje jsteigtos likviduojamos patronuojamo-
sios bendrovés darbuotojams, nes pagal jmonés susitarimg, kurj patvirtino patronuojancioji bendrove, Sios
kompensacijos buvo nustatytos socialiniame plane ir galiausiai neismokétos;

266) Prancizijos institucijos mano, kad visos faktinés islaidos, kurias valstybé bity turéjusi patirti kaip akcininké (per
CGMEF), 2005 m. rugséjo 30 d. sieké 312,1-361 mln. EUR. Jos taip pat teigia, kad nustatant §j jvertj pirmiausia
atsizvelgta i rizika, kad valstybei bity teke padengti jsipareigojimus, jei teismas biity nusprendes ja laikyti faktine
SNCM vadove, ir i rizika, kad valstybé bty jpareigota iSmokéti papildomas iSeitines kompensacijas atleistiems
darbuotojams. Pranciizijos institucijos mano, kad apskaiCiuojant faktines galimo SNCM likvidavimo islaidas i Sig
rizika reikia atsizvelgti;

267) taigi reikia jvertinti, kiek i§ viso faktiniy iSlaidy Prancizijai, kaip akcininkei, bity teke patirti SNCM teisminio
likvidavimo atveju, siekiant nustatyti, ar apdairus privatus akcininkas, atsiZvelgdamas i tikimybe, kad gali bati
jpareigotas padengti $ias iSlaidas, ir | jy dydj, nebity ver¢iau nedelsdamas pardaves patronuojamaja bendrove uz
neigiama 158 mln. EUR kaing uzuot rizikaves;

268) pagal Prancizijos teise jgaliotas bendrovés, kurios teisminis likvidavimas vykdomas, likvidatorius prie$ buvusius
bendrovés vadovus gali pareiksti ieskinj dél atsakomybés nustatymo, vadinamajj ieskinj dél jsipareigojimy paden-
gimo, jeigu nutraukiamas apsaugos plano igyvendinimas arba jeigu vykdomas teisminis reorganizavimas, taip pat
teisminis likvidavimas (1%);

269) ieskinio dél sipareigojimy padengimo pareiskimas prie§ buvusius likviduojamos bendrovés vadovus grindziamas
batinybe atkurti jos turtg — tai viena i§ jgaliotam likvidatoriui patikéty uzduociy;

270) kelivose Komisijai atsiystuose raStuose Pranciizijos institucijos tvirtino, kad tikimyb¢, jog nacionalinis teismas
jpareigos valstybe padengti jos vadovaujamos jmonés jsipareigojimus, yra daugiau nei tikétina ir kad apskaiciuojant
faktines galimo bendrovés SNCM likvidavimo ilaidas reikia | jg atsizvelgti;

(*%) 1985 m. sausio 15 d. Istatymas Nr. 85-98 dél jmoniy reorganizavimo ir teisminio likvidavimo, kodifikuotas Prekybos kodekso
L620-1 ir paskesniuose straipsniuose; 2005 m. liepos 26 d. Istatymas Nr. 2005-845 dél jmoniy apsaugos, reorganizavimo ir
likvidavimo, kodifikuotas Prekybos kodekso 620-1-670-8 straipsniuose.



20141212 Europos Sgjungos oficialusis leidinys L 357/37

271)  kartu su 2008 m. vasario 28 d. atsiystais dokumentais SNCM pateiké Baker & McKenzie ataskaita, kurioje jvertinti
teisiniai ieskinio dél jsipareigojimy padengimo pareiskimo pries Pranciizijos valstybe padariniai. Sioje ataskaitoje
padaryta iSvada, kad labai tikétina, jog iSnagrinéjes byla komerciniy byly teismas nuspres, kad atsakomybé uz
jsipareigojimus tenka valstybei, ir jpareigos ja padengti visas socialines SNCM skolas;

272) atitinkamuose teisés aktuose nustatyta, kad buve likviduojamos bendrovés teisiniai ar faktiniai vadovai gali bati
jpareigoti padengti jos skolas, jeigu kartu jvykdytos keturios salygos;

i) Valstybés pripazinimas teisine ar faktine jmonés, kurios teisminis likvidavimas yra vykdomas, vadove

273) advokaty kontoros Baker & McKenzie ataskaitoje, kurig Komisijai perdavé SNCM, pateikta analizé, kurig atlikus
padaryta iSvada, kad [...] (*). I§ esmés minétoje eksperty ataskaitoje pagal atitinkamg teismy praktikg [...] (19)
sickiama jrodyti, kad valstybé ne kartg atliko [...] (*). Visy pirma Sioje ataskaitoje nurodyta, kad valstybé priémé
[...] *) sprendimus. Be to, akivaizdu, kad valdymo organai [...] (*) jmon¢. Galiausiai valstybé [...] (*);

274) Komisija pazymi, kad Pranciizijos institucijos savo 2008 m. kovo 28 d. atsiystuose dokumentuose nurodé neabe-
jojancios [...] (*). 2006 m. lapkric¢io 20 d. raste Pranciizijos institucijos pacios teigia, kad teismas [...] (*) imon¢;

275) taCiau Komisija mano, kad vien 2006 m. lapkri¢io 20 d. Pranctzijos institucijy pareiskimo, pateikto vykdant
valstybés pagalbos procediira, negali pakakti norint teisiskai jrodyti, kad teismas nuspresty nacionalines institucijas
laikyti faktinémis jmonés, kuriai taikomos aptariamos priemonés, vadovémis, ir visy pirma norint nustatyti, kiek
tokia galimybé yra tikétina;

276) visy pirma aptariant gincijamus sprendimus pazymétina, kad visiskai nejrodyta, jog naujausia valstybés sprendimy
priémimo praktika akivaizdZiai neatitinka praktikos, taikomos valstybei valdant jai priklausancias akcijas. NET Baker
& McKenzie ataskaitoje primenama, kad daznai kyla gincy dél to, kiek valstybé turéty kistis { jai priklausanciy akcijy
valdyma, ir nurodyta, kad paprastai [...] (*) vaidmuo labai didelis;

277) tatiau ir valstybés, ir SNCM nurodytose nacionalinés teismy praktikos nuostatose tokia situacija tiesiogiai neaptarta.
Pagrindinés nagrinétos bylos susijusios su vietos valdZios institucijomis, o0 2001 m. vasario 6 d. Sprendimas BRGM
— su valstybine pramonés ir prekybos jmone;

278) bet kokiu atveju visiskai nejrodyta, kad vieSosios valdZios funkcijas vykdanti valstybé laikoma faktine vadove;

ii) Viena ar kelios valdymo klaidos, kurias padaré Pranciizijos valstybé — faktiné jmonés, kurios teisminis likvida-
vimas vykdomas, vadové

279) Siuo atveju Komisija pazymi, kad SNCM eksperto ataskaitoje, remiantis nei§samiu fakty sgrasu, paminéti tam tikri
aspektai siekiant jrodyti, kad valstybe, [...] (¥), padaré valdymo klaidy;

280) pirmiausia nurodyta, kad Pranciizijos valstybé padaré investavimo klaidy, susijusiy su [...] (¥} SNCM. Ji taip pat
padaré nemazai valdymo klaidy, susijusiy su dydzio nustatymu [...] (*) SNCM;

281) 2007 m. balandzio 30 d. raste Pranciizijos institucijos nurode labai didele tikimybe, kad atsizvelgiant i kriterijus,
kuriais vadovaujantis pagal Prekybos kodekso L. 651-2 straipsnj nustatoma valdymo klaida, valstybé bty pripa-
Zinta atsakinga;

282) Komisija dar kartg nurodo mananti, kad vien $io 2007 m. balandzio 30 d. pareiskimo, pateikto vykdant valstybés
pagalbos procediirg, nepakanka norint teisiskai jrodyti, kad teismas bty nusprendes, jog nacionalinés institucijos
padaré nurodyty klaidy, ir visy pirma norint nustatyti, kiek tokia galimybé yra tikétina. Tai juo labiau akivaizdu dél

jsipareigojimy padengimo, padaryma;

("*%) Pagal Pranciizijos teismy praktika faktinis jmonés vadovas turi bati ne kartg atlikes faktiniy valdymo arba vadovavimo veiksmy.
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283) i3 esmés pazymétina, kad ir SNCM, ir Pranciizijos institucijos daugiausia remiasi labai senais valdymo sprendimais.
Antai Baker & McKenzie ataskaitoje daugiausia démesio skiriama [...] (*), atliktiems iki 2000 m. Joje nevengiama
remtis 1993-1999 finansiniy mety Audito Rimy ataskaitomis. Nurodytos pagrindinés valdymo klaidos padarytos
XX a. 10-ojo desimtmecio viduryje. Taciau SNCM kreditoriams apie $j valdymo biida buvo pranesta tuo metu, kai
jie bendrovei suteiké kreditg. Taigi jie bent netiesiogiai sutiko prisiimti su Siuo valdymo biidu susijusig rizikg. Néra
jokiy duomeny, kad valstybé gali bati tinkamai laikoma atsakinga uZz isipareigojimy padengimg panasiu atveju;

284) Dbe to, $ios tariamos valdymo klaidos paaiskinamos valdzios institucijy padarytais politiniais pasirinkimais, o
duomeny, kad pagal teismy praktikg, susijusig su jsipareigojimy padengimu, $ie politiniai pasirinkimai gali bati
laikomi valdymo klaidomis, taip pat néra;

285) galiausiai Baker & McKenzie ataskaita nepakankamai patikima, visy pirma atsizvelgiant j joje pareiksta nuomone, kad
atitinkama SNCM padétis susidaré dél valstybés padaryty su iSorés rysiais susijusiy klaidy (valstybé pranesé apie
SNCM padéti). I$ tikryjy i3 Sios ataskaitos matyti tik tai, kad valstybé pranesé apie padét, kuri jau buvo visiems
Zinoma. Taigi valstybés veiksmai nepanasts i valdymo klaidg;

iii) Turto trikumo nustatymas

286) Siuo atveju Komisija pazymi, kad Oddo-Hastings ataskaitoje nustatyta, jog 2005 m. rugséjo 30 d. buvo susidares
134,4 mln. EUR turto trikumas, apskaic¢iuotas kaip SNCM turto vertés (190,3 mln. EUR) ir jsipareigojimy vertes
(pirmaeilés ir nepirmaeilés skolos, atitinkamai jvertintos 153,8 mln. EUR ir 170,9 mln. EUR) skirtumas;

287) Komisija jau jvertino, kad 2005 m. rugs¢jo 30 d. SNCM turto trikumas sieké 123,5 mln. EUR (zr. 264 kons-
tatuojamaja dalj);

iv) Priezastinis klaidy ir nustatyto turto trikumo rysys

288) Prancazijos institucijos teigia, kad pagal Prekybos kodekso L. 624-3 straipsnj juridinio asmens vadovas gali biti
pripazintas atsakingu, net jei jo valdymo klaida téra viena i§ turto trikumo priezasciy, ir gali bati jpareigotas
padengti visas socialines skolas arba jy dalj, net jei tik dalis iy skoly susidaré dél jo kaltés (137). Prancizijos
institucijy nuomone, Pranciizijos valstybé turéty padengti 85-100 % nustatyto turto trikumo, t. y.
114,3-134,4 min. EUR;

289) 3i analizé niekuo patikimai nepagrista. I$ tikryjy kadangi nurodytos valdymo klaidos pagristos XX a. 10-ojo
desimtmecio viduryje priimtais sprendimais, dél kuriy SNCM i§ karto patyré papildomy islaidy, labai sunku tai
laikyti 2005 m. atsiradusio turto trikumo priezastimi, visy pirma atsizvelgiant j tai, kad nuo XX a. 10-ojo
desimtmecio vidurio iki 2005 m. jvyko daug jvykiy;

290) be to, nors i§ tikryjy atrodo, kad isipareigojimams padengti skirta kompensacijos suma savaime nesusijusi su
jsipareigojimy, padidéjusiy dél vadovo padarytos valdymo klaidos (jeigu ji bus jrodyta), suma, tai taip pat reiskia,
kad teismas gali nuspresti i§ vadovo priteisti suma, kuri bty daug mazesné uz nustatytg turto trikuma ('3%);

291) taciau kitaip nei, regis, mano Prancizijos institucijos (ir SNCM), néra jokiy duomeny, kad jsipareigojimy paden-
gimo klausimg nagrinéjantis teismas aptariamus sprendimus laiké tokiais svarbiais, kad dél jy bty pagrista
jpareigoti valdzios institucijas padengti daug nustatyty isipareigojimy. I3 tikryjy atsizvelgiant j i$nagrinétus argu-
mentus matyti, kad tai buvo protekcionistiniai tam tikromis politinémis aplinkybémis priimti sprendimai (be to,
dauguma jy priimti prie§ de$imt mety) arba naujesni sprendimai, priimti siekiant apsaugoti darbuotojus nuo
prievolés didinti na§umg arba bandyti atkurti geresne socialing aplinka;

(1) 1993 m. lapkricio 30 d. Kasacinio teismo sprendimas Nr. 91-20.554, Civilinio teismo leidinys IV, Nr. 440, p. 319.
(13%) Zr. Baker & McKenzie ataskaitos 46—48 puslapius.
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v) Galimybés padengti papildomas iSeitines kompensacijas, jeigu baity vykdomas SNCM teisminis likvidavimas,
nustatymas

292) pasak Pranciizijos institucijy, atsizvelgiant i $ios srities teismy praktika ('*°), teismas neabejotinai biity jpareigojes
valstybe ne tik padengti turto trikumg, bet ir sumokéti papildomas iSeitines kompensacijas (t. y.
[200-210] (-[250-260] (*) mln. EUR). Pranciizijos institucijy nuomone, visos faktinés islaidos, kurias kaip akci-
ninkei baity teke patirti valstybei, siekia 212,1-361 mln. EUR;

293) Prancizijos institucijos patikslina, kad Pranctzijos teismai neseniai priimtuose sprendimuose yra jpareigoje teisinj
ar faktinj vadovg padengti ne tik turto trikuma, bet ir papildomas iseitines kompensacijas, apskai¢iuotas pagal iki
likvidavimo jmonés parengta socialinj plang;

294) pirmiausia Pranciizijos institucijos pazymi, kad bylos Aspocomp atveju Pranciizijos bendrové Aspocomp SAS —
patronuojamoji bendrové, kurios 99 % kapitalo priklausé Suomijos bendrovei Aspocomp Group Oyj, 2002 m. sausio
18 d. pasira§é jmonés susitarimg, kuriame apibidintos socialinio plano salygos, susijusios su kompensacijos
i$mokéjimu 210 darbuotojy (i$ viso jmonéje dirbo 550 darbuotojy). Siame susitarime pirmiausia buvo nurodytos
kompensaciniy i§moky ir papildomy kompensacijy sumos, taip pat nustatyta pagalba savo noru i§ darbo i$¢jusiems
darbuotojams. Taciau pasikeitus grupés strategijai patronuojancioji bendrové Aspocomp Group Oyj 2002 m. vasario
21 d. nusprendé patronuojamosios bendrovés Aspocomp SAS nebefinansuoti ir taip priverté ja bankrutuoti. Dél $io
sprendimo patronuojamajai bendrovei de facto sutrukdyta jvykdyti pagal jmonés susitarima prisiimtus isipareigo-
jimus ir ji buvo priversta atleisti visus likusius darbuotojus;

295) tokiomis aplinkybémis Ruano apeliacinio teismo sprendimu patvirtintas Evré darbo gincy teismo sprendimas ir,
nusprendus, kad prisiimty jsipareigojimy nesilaikiusios patronuojanciosios bendroves veiksmai buvo nesaziningi ir
smerktinai lengvabudiski, bendrové Aspocomp Group Oyj, valdZiusi 99 % patronuojamosios bendrovés kapitalo,
buvo jpareigota: i) darbuotojams, susijusiems su jmonés susitarimu, i¥mokeéti visas kompensacines iSmokas ir
papildomas kompensacijas, nurodytas minétame susitarime, taip pat kompensacijas dél atleidimo be realios ir
svarbios priezasties ir ii) darbuotojams, atleistiems bankrutavus bendrovei Aspocomp, i$mokéti lygiavertes kompen-
sacijas;

296) nors pagrisdama savo teorija Prancizija taip pat rémési 2005 m. balandzio 19 d. Kasacinio teismo Komerciniy
byly kolegijos sprendimu ('#°), Komisija Siame sprendime nemato jokios nuostatos, kuri bity lemiama sprendziant
§i ginca. I$ tikryjy Kasacinis teismas tik nurodé, kad Apeliacinis teismas teisiskai neapibiidino patronuojanciosios
bendrovés ir jos patronuojamosios bendrovés turto sutapties. Bet kokiu atveju Komisija pazymi, kad su Sprendimu
Aspocomp susijusios faktinés aplinkybés nesutampa su $iuo atveju nagrinégjamomis aplinkybémis. I§ tikryjy Siuo
atveju nenustatyta, kad CGMF nesilaiké jsipareigojimy mokéti papildomas iSeitines kompensacijas;

297) pazymétina, kad ir SNCM, ir Pranciizijos institucijos svarbiu laiko fakta, kad socialinis planas [...] (¥). Labai
abejotina, kad [...] (*) gali bati laikomas valdymo klaida, dél kurios valstybé gali biiti atsakinga darbuotojy atZvilgiu
[...] ). NET jeigu ypatingais atvejais [...] (*) valstybé galéty bati atsakinga darbuotojy atzvilgiu ir suteikti jiems
teis¢ gauti valstybés mokama kompensacija (14!), remiantis motyvais, analogiskais tiems, kurie pateikiami toliau dél
38,5 mln. EUR pagalbos atskiriems asmenims priemoniy, vien tokios teisés suteikimas baity jmonei SNCM suteikta
nauda, taigi valstybés pagalba. I§ tikryjy taikant $ig priemon¢ buvo galima Siek tiek pagerinti socialing aplinka
jmonéje;

vi) Isvados dél atsizvelgimo | ieskinj dél jsipareigojimy padengimo

298) teisiSkai nejrodyta, kad buvo gana didelé tikimybé, jog nacionalinis teismas jpareigos Pranciizijos institucijas mokeéti
kompensacijas padengiant jsipareigojimus; dar maziau tikétina, kad teismas biity jpareigojes mokéti sumg, didesne
negu neigiama kaina, uz kuria SNCM buvo parduota;

(*) Pirmiausia zr. 2005 m. kovo 22 d. Ruano apeliacinio teismo priimtus abu sprendimus: Sprendimg Nr. RG 04/02549 Aspocomp
Group Oyj ir Sprendimg Nr. RG 01/02667-04/02675.

(%) Su 2005 m. balandzio 19 d. Kasacinio teismo sprendimu byloje Métaleurop susijes komentaras.

("*) Arba jeigu Siuo atveju ji baty jsipareigojusi mokeéti kompensacijas tuo atveju, jei ateityje buity panaikintos darbo vietos.
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299) taip pat reikia atsizvelgti i tai, kad valstybés veiksmais (net darant prielaidg, kad $iuo atveju ji buvo bloga vadove)
siekta apsaugoti pramonés sektorius ir nacionalines jstaigas, jskaitant SNCM ir jos darbuotojus, visy pirma i§vengti
Siy sektoriy ir jstaigy pokyc¢iy, dél kuriy bty galéjusi kilti neigiama socialiné reakcija. 1§ tikryjy nors viesieji
asmenys, jskaitant valstybe, tam tikromis aplinkybémis gali bati laikomi faktiniais jmonés vadovais, néra jokiy
duomeny, kad ieskinys dél isipareigojimy padengimo gali bati paduotas siekiant apskysti valstybés politinius
pasirinkimus, visy pirma panasiomis i $ios bylos aplinkybémis. Sio atvejo aplinkybés labai skiriasi nuo bylos
Aspocomp, kuri visiskai nesusijusi su panasiomis problemomis, aplinkybiy;

300) bet kokiu atveju Komisija mano, kad siekdamos pagristi valstybés veiksmus, kuriy tikslas — kompensuoti ankstesniy
veiksmy poveikj, Pranciizijos institucijos $iuo metu negali remtis praeityje padarytais politiniais pasirinkimais.
Atvirksciai, Sie du veiksmy jgyvendinimo atvejai — ankstesni ir nauji valstybés veiksmai — nagringjami kaip du
bendri konkurencijos iSkraipymo atvejai. I$ tikryjy sutikus su tuo, kad valstybé atsakinga uZz jsipareigojimy paden-
gima, tai reikSty, kad valstyb¢, sieckdama pagristi, jog finansinis jnasas néra valstybés pagalba, gali pripaZinti
padariusi jmonés valdymo klaidy, todél konkurencija biity iSkraipyta dar kartg. Tokiu atveju valstybé, sickdama
pagristi papildomg finansinj jnasa, remtysi savo pacios valdymo klaidomis, ir tai priestarauty bendrajam principui,
kad niekas negali remtis savo paties klaida (142);

301) taip pat biity visiSkai nenatiiralu valstybés, kaip ,blogos vadovés® (net jeigu Sis faktas biity jrodytas), veiksmus
atsieti nuo valstybés, suteikusios pagalbg jmonei, kuria ji blogai valdé, veiksmy. Taigi valdymo klaida nepriskiriama
jprastiems apdairaus neformalaus rinkos ekonomikos investuotojo veiksmams. Todél pagalbos suteikimo priemong,
kuri neatsiejama nuo Sios klaidos, tokiems investuotojo veiksmams taip pat nepriskiriama;

302) be to, pritarus Prancizijos institucijy ir SNCM teorijai, garantija jmonei valstybé galéty suteikti ty¢ia padariusi
valdymo klaida, o tai visiskai nepriimtina atsizvelgiant i pagalbos teikimo taisykles;

303) Siuo atveju pagal SNCM ir Prancizijos institucijy teorijg veiksmai, dél kuriy atsakinga valstybé, i§ tikryjy yra
valstybés, vykdancios vieSosios valdzios funkcijas, o ne veikiancios kaip akcininké, veiksmai. Kadangi apdairus
privatus akcininkas nebiity priémes $iais vieSais politiniais argumentais pagristy sprendimy, taikant apdairaus
neformalaus rinkos ekonomikos investuotojo kriterijy | isipareigojimy padengimo rizika, susijusia su tokiais
sprendimais, atsizvelgti negalima (**3);

304) Pranciizijos institucijos primena, kad Komisija savo 2005 m. gruodzio 7 d. Sprendime ABX nurod¢, jog atsizvel-
giama | tai, kad ,tam tikrais iSimtiniais atvejais kai kuriy valstybiy nacionaliné teisé numato galimybe apkaltinti likviduo-
jamos bendrovés akcininkus, ypac jei akcininkus galima laikyti [tekstas isbrauktas] ir (arba) padariusiais valdymo klaidy” (1#4);

305) taciau Komisija primena, kad pagalbos sgvoka turi biiti vertinama objektyviai, ir pazymi, kad su ta pacia byla
susijusiame sprendime pradéti procediirg nurodyta, jog ,[g]aliausiai net darant mazZai tikéting prielaidg, kad visos Sios
sglygos, kuriy pagal nacionaling teisg reikalaujama laikytis siekiant nustatyti atsakomybe <...>, biity jgyvendintos, tai vis délto
nereiksty, kad Sie patronuojamajai bendrovei naudingi veiksmai negali bati valstybés pagalba“ (1+°);

306) $iuo atveju Komisija mano, kad Pranciizijos institucijos nepakankamai i§sklaidé Komisijos abejones dél to, ar SNCM
akcininkas i§ tikryjy baty buves patrauktas atsakomybén;

307) Atsizvelgusi | tai ir atmetusi galimybe atsizvelgti i papildomas iSeitines kompensacijas (zr. 225 ir paskesnes
konstatuojamasias dalis), Komisija daro i$vadg, kad valstybé SNCM likvidavimo ilaidy nebaty patyrusi. I§ tikryjy
Komisija mano, kad valstybei, kaip akcininkei, likvidavimo islaidy priskirti negalima, nes akcininko patiriama rizika
susijusi su kapitalo injekcijos, kurig jis atliko i jmonés akcinj kapitala, verte;

(42) Sprendimo 98/204/EB 3.3 punktas.

(%) Pavyzdziui, Zr. 2003 m. sausio 28 d. Teisingumo Teismo sprendimo Vokietija pries Komisijg (Gréditzer) (C-334/99, 2003 m. Rink. p.
[-1139) 133-141 punktus ir 2012 m. vasario 28 d. Bendrojo Teismo sprendimo Land Burgenland ir kt. pries Komisijg (sujungtos
bylos T-268/08 ir T-281/08) 152-159 punktus.

(***) Sprendimo 208 konstatuojamoji dalis.

(%) OL C 142, 2005 6 11, p. 2, 63 konstatuojamoji dalis.
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6.1.2.2. Iivada

308) taigi Komisija mano, kad neformalus investuotojas pirmenybe biity teikes pigiausiam sprendimui, t. y. SNCM
likvidavimui. Todél Komisija daro i§vada, kad 158 mln. EUR neigiama kaina yra valstybés pagalba;

6.1.3. CGMF atlikta 8,75 mIn. EUR vertés kapitalo injekcija

309) savo pastabose, pateiktose paskelbus sprendima pradéti procedirg, Prancizijos institucijos nurodo manancios, kad
8,75 mln. EUR vertés rekapitalizavima valstybé atliko kartu su neformaliy investuotojy skirta injekcija. Jos paais-
kina, kad tai, jog abu veiksmai atlikti kartu, dar aiskiau matyti i§ aplinkybés, kad valstybés dalis yra nedidelé, o
daugiausia 1é3y jnesé rinkos dalyviai. Be to, jos mano, kad valstybés injekcijos grazos norma ([...] (*) proc. per
metus) neformaliam investuotojui leidzia gauti tinkama ilgalaike investuoto kapitalo graza. Galiausiai 2013 m.
geguzés 16 d. pranesime jos taip pat nurodo manancios, kad su atsisakymo perimti bendrove nuostata susijusia
rizikg atsveria privatiems akcininkams suteikta i$pirkimo galimybé;

310) valstybés injekcija turi bati palyginta su privaciy peréméjy injekcija — 26,25 mln. EUR. Kaip jrodyta 6.1.2 skirsnyje,
valstybés injekcija yra 158 mln. EUR, prie kuriy reikia pridéti 38,5 mln. EUR pagalbg atskiriems asmenims ir
15,81 mln. suma, i$mokétg jgyvendinant 2002 m. plana, kaip bus jrodyta 6.1.4 ir 6.1.5 skirsniuose;

311) 8 tikryjy visos 2006 m. priemonés jtrauktos i susitarimo memorandumg. Sio memorandumo 3alys — CGMF, BCP ir
VT - jame susitaré atlikti 158 mln. injekcija, | einamaja saskaita pervesti 38,5 mln. avanso ir 8,75 mln. EUR
padidinti kapitalg. Siuo atveju tokios trys priemonés yra viena ir ta pati operacija, kuria siekiama privatizuoti
SNCM. Kaip 2012 m. rugséjo 11 d. sprendimo 125 punkte nurodé Bendrasis Teismas, ,Sis [8,75 mln. EUR] kapitalo
inasas yra bendro pardavimo protokolo, priimto per vienas derybas, dalis, kai peréméjy jnasai yra dideliy ir jvairiy Pranciizijos
valstybés jsipareigojimy atsvara“. Taigi minétos trys priemonés turi biti vertinamos bendrai, kaip valstybés atlikta
kapitalo injekcija, skirta bendrovei SNCM, ir palygintos su neformaliy investuotojy injekcija siekiant jvertinti, ar $iy
investuotojy injekcija yra didelé;

312) atsizvelgdama | tai, kas iSdéstyta, Komisija daro i§vada, kad privaciy akcininky injekcija, sudaranti 10,6 % visos
injekcijos, negali biiti laikomas didele;

313) kaip jau nustatyta 311 konstatuojamojoje dalyje, Siuo atveju trys priemonés yra viena privatizavimo operacija.
Todél, Komisijos nuomone, valstybés ir privaciy subjekty atliktos kapitalo injekcijos laikomos atliktomis kartu;

314) galiausiai dél panaSiomis sglygomis atlikty injekcijy kriterijaus Komisija visy pirma pazymi, kad suinteresuotosios
Salys — CCF ir STIM — suabejojo privaciy subjekty investicijos dydziu, ypa¢ tuo, kad valstybés investicija ir
neformaliy investuotojy 1é3os skirtos panaSiomis salygomis, nes taikyta atsisakymo perimti bendrove nuostata;

315 Komisijos nuomone, vien $io kapitalo didinimo salygos yra jrodymas, kad neformaliy investuotojy ir valstybés
investuotojy patirta rizika nevienoda. Vien i§ to, kad taikyta atsisakymo perimti bendrove nuostata, ir i§ Sios
nuostatos salygy matyti, kad tuo atveju, kai jgyvendinamos nuostatoje i§vardytos salygos, atitinkamai neformaliy
investuotojy ir valstybés investuotojy patiriama rizika skiriasi. Pagal susitarimo memorandumg neformaliis inves-
tuotojai gali pasitraukti ir atgauti investuotas lé3as, jeigu Komisija, Bendrasis Teismas arba Teisingumo Teismas
priimty neigiama sprendima arba jeigu igaliojimas teikti vieSasias paslaugas nebiity pratestas. Pastaroji atsisakymo
perimti bendrove nuostatos dalis valstybei dar Zalingesné yra dél to, kad ji susijusi su pagrindine SNCM veikla. I3
tikryjy SNCM yra rinkos senbuvé, teikianti paslaugas marsrutais, kuriais Korsika sujungiama su Zemynine Pran-
clizija. Pagal jgaliojima teikti vie$gsias paslaugas du trecdaliai jos veiklos vykdomi teikiant paslaugas marsrutais
Marselis—Korsika ir Korsika-Marselis. Taigi taikant atsisakymo perimti bendrove nuostata neformaliis investuotojai
apsaugomi nuo verslo rizikos, susijusios su didzigia SNCM veiklos dalimi. I§ tikryjy $ig rizika patiria tik valstybé;

316) tadiau taikant minétg atsisakymo perimti bendrove nuostatg, viena vertus, visas peréméjy injekcijas SNCM privaléty
grazinti Siems neformaliems investuotojams, kita vertus, CGMF ir vél jgyty 100 % SNCM kapitalo, nors likvidavimo
rizika, taigi ir rizika prarasti daug valstybés investicijy, bity labai padidéjusi;
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317) aptariant pazadg, kad bendrove nupirks privatiis akcininkai, paZymétina, jog Sio pazado CGMF negali vykdyti
SNCM teisminio reorganizavimo arba likvidavimo atveju. Tai yra jrodymas, kad patyrus sunkumy $ios galimybés
negalima jgyvendinti ir kad rizika i§ esmés patiria CGMF, taigi valstybé. Todél Komisija mano, kad tokio pazado
pirkti negalima nagrinéti kaip kompensacijos, kuria kompensuojama atsisakymo perimti bendrove nuostata;

318) be to, Komisija negali atsizvelgti | Pranciizijos institucijy arguments, kad sickiant apsaugoti valstybés investicija
susitarimo memorandume buvo nustatytos kelios garantijos. 1§ tikryjy nustatyti peréméjy jsipareigojimai néra
peréméjy patiriama rizika ar papildomi jiems taikomi apribojimai, dél kuriy jy padétis bty panasi | CGMF padétj.
Siais jsipareigojimais siekiama tik uztikrinti, kad laikotarpiu, kuriuo privatiis peréméjai gali taikyti atsisakymo
perimti bendrove nuostaty, Sie peréméjai nepadaryty jokio su SNCM susijusio teisinio pakeitimo ir vykdyty tik
tuos veiksmus, kuriy reikia verslo planui ir socialiniam susitarimui jgyvendinti;

319) be to, kaip 2012 m. rugséjo 11 d. sprendime pabrézia Bendrasis Teismas, norint padaryti i§vada, kad valstybé
investavo rinkos salygomis, neuztenka tik i$nagrinéti laukiamos grazos, nes valstybé akcininké ir privatas akci-
ninkai rizika dalijasi nevienodai;

320) nors investavimo pari passu salyga neigyvendinta, neformalaus rinkos ekonomikos investuotojo principa priemoné
vis dar gali atitikti. Taigi reikéty jrodyti, kad valstybés veiksmai prilygo veiksmams, kuriy panasiomis aplinkybémis
baty émesis apdairus neformalus investuotojas, pavyzdziui, jrodyti atlikus investicijos grazos ex ante analiz¢. Taciau
Pranciizijos institucijos nepateiké jokio jrodymo, kad tokia ex ante analizé atlikta. Savo pastabose jos tik ex post
nurodé manancios, kad pastovi [...] (¥) proc. grazos norma neformaliam investuotojui yra tinkama, palyginusios ja
su valstybés isleistos keiciamosios izdo obligacijos grazos normomis, kuriy graza tuo metu buvo 3,72-3,95 %
Taciau jos nepateiké jokios analizés, kuria biity jrodyta, kad neformaliam investuotojui biity priimtina 10 % norma
atsizvelgiant | valstybés patiriamg rizikg, pavyzdziui, susijusia su atsisakymo perimti bendrove nuostata ir su
jmonés padétimi;

321) [...] (*) proc. norma visy pirma taikoma tik 8,75 mln. EUR kapitalo injekcijai, taciau atliekant tokig analize reikéjo
atsizvelgti | visg valstybés inaSa, dél kurio susitarta memorandume. Kadangi néra jokios grazos, susijusios su
neigiama 158 mln. EUR kaina arba j einamaja saskaita pervestu 38,5 mln. EUR avansu, tuo metu, kai 2006 m.
bendrové privatizuota, visos valstybés investicijos j bendrove SNCM grazos norma buvo aiskiai mazesné uz
keic¢iamosios izdo obligacijos grazos normg. D¢l susijusios rizikos neformalus rinkos ekonomikos investuotojas
su tokia norma nebiity sutikes;

322) atsizvelgdama | tai, kas iSdéstyta, Komisija mano, kad teismy praktikoje nustatyti kriterijai, kuriais siekiama i§ karto
atmesti galimybe, kad aptariama priemoné yra pagalba, nejvykdyti. Todél, Komisijos nuomone, dél valstybés
atliktos 8,75 mln. EUR kapitalo injekcijos bendrovei SNCM buvo suteikta ekonominé nauda, nes §i injekcija
kartu su privataus kapitalo injekcija atlikta nepanasiomis salygomis, kaip tai suprantama pagal Sajungos teismy
praktika. Todél aptariama priemoné yra valstybés pagalba pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj;

6.1.4. Pagalbos atskiriems asmenims priemonés (38,5 mln. EUR)

323) Pranciizijos institucijos mano, kad $is finansavimas — tai pagalba atskiriems asmenims, dél kurios nauda jmonei
nesuteikta, taigi $i pagalba néra valstybés pagalba. Suinteresuotosios Salys — CCF ir STIM — nesutiko su tuo, kad i
priemoné biity laikomas pagalba atskiriems asmenims, nes, jy nuomone, dél jos visy pirma gali bati daromas
netiesioginis teigiamas poveikis SNCM;

324) Komisijos nuomone, to, kad tiesioginiai pagalbos atskiriems asmenims gavéjai yra darbuotojai, neuztenka norint
jrodyti, kad pagalba nesuteikta jy darbdaviui. I$ tikryjy Bendrasis Teismas nurodé: ,<...> to, kad tiesioginiai pagalbos
asmenims gavéjai yra darbuotojai, nepakanka jrodyti, kad pagalba néra teikiama jy darbdaviui® (#°);

(14%) 2012 m. rugséjo 11 d. sprendimo 137 punktas.
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325 2012 m. rugséjo 11 d. sprendimo 138 punkte Bendrasis Teismas tap pat nurodé, kad ,[s]prendZiant, ar $i pagalba
asmenims yra pagalba, kaip ji suprantama pagal EB 87 straipsnio 1 dalj, reikia nustatyti, ar SNCM gauna netiesioginj
ekonominj pranasumg, leidZiantj jai nepatirti sgnaudy, kurios paprastai turéty biiti dengiamos iS jos finansiniy istekliy, ir
neleidziantj rinkos jégoms sukelti jprasty pasekmiy*;

326) be to, Komisija pazymi, kad pagal susitarimo memoranduma $i priemoné yra privaciy partneriy atzvilgiu valstybés
darbo sutarties (bet kokio pobiidZio) nutraukimo ir kuriomis papildomos bet kokio pobiidZio sumos, kurias darbdavys privalo
sumoketi (tokia iSlaidy dalis vadinama papildoma pagalba) <...>“. Kaip 2012 m. rugséjo 11 d. sprendimo 145 punkte
nurodé Bendrasis Teismas, tai, kad $i pagalba atskiriems asmenims jtraukta | pardavimo protokola, rodo, kad ja
suteikiama naudos. Salys 3ia pagalbg numaté dél to, kad i§ jos galéjo gauti tam tikros naudos;

327) todél Sia pagalba bendrovei SNCM galéjo bati suteikta ekonominés naudos — dél jos ji galéjo nepatirti visy iSlaidy,
susijusiy su galimu tam tikry darbuotojy i$¢jimu i§ darbo ateityje. Kadangi valstybé imone atleido nuo tokiy islaidy,
taip jmonei suteikta naudos. Komisija primena, kad $iy papildomy socialiniy priemoniy tikslas — padéti jgyvendinti
darbuotojy atleidimo planus, kurie batini siekiant jgyvendinti jmonés tikslus, ir kad $ios priemonés néra priva-
lomos pagal teisés aktus. Siuo atveju tai, kad bendrovéje SNCM daznai imamasi kolektyviniy veiksmy, rodo, jog
Sioje jmonéje igyvendinant socialinj plang beveik visuomet streikuojama ir vykdomi kiti kolektyviniai veiksmai.
Taikant Sias papildomas socialines priemones, bendrovei SNCM neabejotinai suteikta naudos;

328) todél Komisija mano, kad $i priemoné yra pagalba pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj;

6.1.5. 15,81 mln. EUR likutis, iSmokétas kaip 2002 m. restruktiirizavimo pagalba

329) dél 2006 m. priemoniy labai padidéjo restruktarizavimo pagalbos suma — §i pagalba nagringjama atsizvelgiant |
2002 m. plang, kurio suma siekia 69,29 mln. EUR ir nagrinéjama kaip restruktirizavimo plano ir jo iSlaidy
pakeitimas. I§ tikryjy tuo metu, kai numatyta bendrove privatizuoti, restruktiirizavimo planas vis dar buvo
jgyvendinamas. Taciau SNCM $iame plane nustatyty tiksly atkurti finansinj pajéguma nepasieké. Kaip nurodé
Bendrasis Teismas, ,[S]iuo atzvilgiu reikia pazyméti, kad <...> 2006 m. sprendime aiskiai teigiama, kad 2006 m.
plane esancius restruktiirizavimo pagalbos elementus reikia nagrinéti kartu su 2002 m. plane numatyta restruktiirizavimo
pagalba“ (1#7). Bendrasis Teismas pabrézia, kad tokia analizé atlikta ,teisingai‘. 69,29 mln. suma atitinka 66 mln.
EUR sumg, kuri 2002 m. skirta kaip pirmoji restruktirizavimo plano dalis, ir 3,29 mln. pagalbos sumg, 2005 m.
skirta kaip antroji dalis;

330) S Sios pagal 2002 m. restruktiirizavimo plang skirtos pagalbos sumos 53,4 mln. i§ tikryjy susije su jgaliojimu teikti
vieSgsias paslaugas. Kadangi Sios pagalbos teisétumas patvirtintas 2012 m. rugséjo 11 d. Bendrojo Teismo spren-
dimu, remdamasi 2004 m. gairémis Komisija kartu turi nagrinéti pacios restruktirizavimo pagalbos — 15,81 mln.
EUR sumos, skirtos vykdant 2002 m. restruktiirizavimg, — suderinamumg ir visy 2006 m. priemoniy suderina-
mumg;

6.2. 2002 IR 2006 m. ISMOKETOS RESTRUKTURIZAVIMO PAGALBOS SUDERINAMUMO TYRIMAS
6.2.1. Gairés, | kurias reikia atsizvelgti

331) Komisija pazymi, kad 2002 m. restruktiirizavimo planas buvo nagrinéjamas pagal 1999 m. gaires. Ji taip pat
pazymi, kad naujos 2006 m. priemonés, i kurias jeina 2002 m. planas, priimtos jsigaliojus naujosioms 2004 m.
gairéms ir jgyvendintos Komisijai dar nedavus leidimo;

332) pagal 2004 m. gairése nustatytas pereinamojo laikotarpio taisykles (14%) Sios gairés taikomos neteisétai pagalbai,
kurios dalis suteikta gairéms jau jsigaliojus;

333) todél kadangi 2006 m. priemonés yra pagalba, jos priskiriamos 2002 m. pradétiems restruktiirizavimo veiksmams
ir nagrinéjamos kartu su $iais veiksmais. Taigi visos $ios pagalbos suderinamumas bus nagrinéjamas pagal 2004 m.
gaires;

('#) 2012 m. rugsé¢jo 11 d. sprendimo 150 punktas.
('4%) 2004 m. gairiy 102-104 punktai.
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6.2.2. Sunkumy patirianti jmoné

334) kad imon¢ atitikty reikalavimus gauti restruktfirizavimo pagalba, ji turi bti laikoma sunkumy patiriancia jmone,
kaip tai suprantama pagal gaires;

335) $iuo atveju Komisija primena, kad ir 2002 m. liepos 17 d. Komisijos sprendime dél sanavimo pagalbos bendrovei
SNCM (1#9), ir 2002 m. rugpjucio 19 d. sprendime, kuriuo, remiantis 2001 m. SNCM metinémis ataskaitomis,
pradedama oficiali rekapitalizavimo plano tyrimo procedira, ji yra nustaciusi, jog $i salyga jgyvendinta;

336) sickdama priimti §j sprendima Komisija, remdamasi 2002 m. SNCM metinémis ataskaitomis, patikrino, ar jmoné
$ig sglygg atitinka. Taigi jmonés nuosavas kapitalas, nejskaitant reglamentuojamy atidéjiniy (**9), isliko neigiamas:
-26,5mln. EUR 2002 m. (- 30,7 mln. EUR 2001 m.). I§ $ios sumos matyti, kad jmonés akcinis kapitalas
sumazéjo daugiau kaip perpus; daugiau kaip ketvirtadaliu jis sumaZéjo per dvylika ménesiy nuo pranesimo apie
pagalba, taigi tai rodo, kad gairiy 5 punkto a papunktyje apibtidinta salyga igyvendinta;

337) be akcinio kapitalo poky¢iy, Komisija dar nustaté, kad:

— 2001-2002 m. einamieji nuostoliai pries jtraukiant mokes¢iy sanaudas padidéjo nuo —5,1 mln. EUR 2001 m.
iki —5,8 mln. EUR 2002 m.; 2002 m. sumazinti grynuosius nuostolius buvo galima tik pardavus kai kuriuos
laivus;

— SNCM savarankisko finansavimo pajégumas, kuris 2001 m. pabaigoje sieké 39,2 mIn. EUR, 2002 m. pabaigoje
sumazéjo iki 35,7 mln. EUR;

— grynieji finansiniai sipareigojimai, nejskaitant finansinés nuomos, 2000-2002 m. padidéjo nuo 135,8 mln.
EUR iki 144,8 min. EUR;

— finansiniai mokesciai (paliikanos ir panasis mokesciai) nuo 7,0 mln. EUR 2000 m. padidé¢jo iki 9,503 mln.
EUR 2002 m;

338) be to, Pranciizijos institucijos Komisijai patvirtino, kad dél SNCM isiskolinimo bankai jau atsisako jai suteikti
paskoly, nors bendrové ir sitlé ikeisti savo paskutinius laivus, kurie nejkeisti hipoteka ar kuriems netaikomas
kitas panasus servitutas;

339) galiausiai jgaliojimo teikti vieSasias paslaugas sutartis neturéjo jokios jtakos siam tyrimui. Nors $ia sutartimi (kartu
sékmingai igyvendinus restruktirizavimo plang) bendrovei SNCM turéjo biiti sudarytos salygos galiausiai gauti
teigiamy veiklos pajamuy, vis délto dél didelio nuosavo kapitalo triikumo, didé¢jancio jsiskolinimo ir iSlaidy, susijusiy
su restruktiirizavimo plane nustatytomis veiklos priemonémis, SNCM per tam tikra laikg mokéjimus bty turéjusi
nutraukti;

340) kadangi restruktirizavimo laikotarpis apima 2002-2006 m., batina patikrinti, ar SNCM 3$ig salyga atitiko $iuo
laikotarpiu, visy pirma tada, kai buvo priimtas sprendimas dél naujy valstybés kapitalo injekcijy;

341) 2003 m. sprendime nustatyta, kad 2001 ir 2002 finansiniais metais SNCM §j kriterijy atitiko (**);

342) reikéty patikrinti, ar SNCM S$ig salyga taip pat atitiko 2003-2005 finansiniais metais — paskutiniaisiais iStisais
finansiniais metais prie§ jgyvendinant naujas 2006 m. priemones, susijusias su SNCM privatizavimu;

(%9 Zr. 5 i$nasq.

(%) Reglamentuojami atidéjiniai — tai pagal mokesCiy taisykles i apskaitg jtraukti mokesciai.
(*°1) 209-297 konstatuojamosios dalys.
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343) kaip jau nurodyta 73 ir paskesnése konstatuojamosiose dalyse, SNCM padétis 2004 ir 2005 m. labai pablogéjo.
Antai SNCM einamasis nuostolis 2004 m. buvo - 32,6 mln. EUR, o 2005 m. — — 25,8 mln. EUR. Grynasis
nuostolis 2004 m. sieké —29,7 mln. EUR, o 2005 m. — — 28,8 mln. EUR. 2005 m., palyginti su 2004 m.,
nuosavas kapitalas (~1,7 mln.) sumazéjo 25,5 mln. Sis sumazéjimas atitinka daugiau negu pusés bendrovés akcinio
kapitalo praradimg — daugiau negu ketvirtadalis Sio kapitalo buvo prarasta per pastaruosius dvylika ménesiy, ir tai
yra jrodymas, kad 2004 m. gairiy 10 punkto a papunktyje apibiidinta salyga tinkamai jgyvendinta;

344) atsizvelgdama | tai, kas i§déstyta, Komisija mano, kad SNCM gali bati laikoma sunkumy patiriancia jmone pagal
2004 m. gaires;

6.2.2.1. Nuosavas jnasas

345) gairiy 43 punkte nurodyta: ,Pagalbos dydis ir intensyvumas turi apsiriboti grieZtu restruktiirizavimo sgnaudy minimumu,
reikalingu restruktiirizavimui jvykdyti, atsiZvelgiant j turimus bendrovés, jos akcininky arba jg valdancios verslo grupés
finansinius isteklius. Tokiame jvertinime bus atsizvelgta j anks¢iau gautg sanavimo pagalbg. Tikimasi, kad pagalbos gavéjai
savais istekliais svariai prisidés prie restruktirizavimo plano jgyvendinimo, jskaitant jmonés islikimui nebiitino turto pardavimg
arba pasinaudojimg rinkos sglygomis gaunamu iSoriniu finansavimu. Toks indélis yra poZymis to, kad rinkos tiki gyvybiskumo
sugrizimo galimybe. Toks indélis turi buti tikras, t. y. faktiskas, nejtraukiant viso ateityje laukiamo pelno, tarkim, grynyjy
pinigy srauty, ir kiek jmanoma didesnis.”;

346) gairiy 44 punkte patikslinta: ,Komisija paprastai tinkamais laikys tokius indélius j restruktiirizavimg(19): maZos jmonés —
maziausiai 25 %, vidutinés jmoné — maZiausiai 40 %, didelés jmonés — maZiausiai 50 %. Esant iSskirtinéms aplinkybéms ir
ypac sunkiai padéciai, kg turés jrodyti valstybé naré, Komisija gali sutikti, kad pagalbos gavéjo indélis biity maZesnis.”;

347) gairiy 7 punkte taip pat nurodyta, kad ,reikéty tvirciau pabrézti principg, kad <...> [restruktdrizavimui skirtas didelis
pagalbos gavéjo] indélis turi biiti tikras ir nefinansuojamas kity. Pagalbos gavéjo indélio tikslas yra dvejopas: viena vertus,
baty parodoma, kad rinkos (savininkai, kreditoriai) tiki, jog per priimting laikotarpj jmoné vél galés tapti gyvybinga. Kita
vertus, tai uZtikrinty, kad restruktiirizavimo pagalba apsiribos tik bitinu minimumu jmonés gyvybingumui atkurti tuo pat
metu ribojant konkurencijos iskraipymus. <...>

348) teismy praktikoje taip pat buvo pabrézta, kad nuosavu jnasu turi biti parodoma, jog rinkos tiki galimybe atkurti
finansinj pajéguma (*?). Komisija pabrézia, kad $is reikalavimas ypa¢ tinkamas SNCM atveju, atsizvelgiant j
bendrovées padétj nuo 2002 m. I§ tikryjy Komisija primena, kad igyvendinus pradines 2002 m. restruktiirizavimo
priemones laukty rezultaty nepasiekta. Kai kurios priemonés nebuvo jgyvendintos arba jy tikslai nepasiekti (zr. 351
konstatuojamaja dalj). Kadangi visiskai jgyvendinti $iy pirmyjy restruktirizavimo priemoniy SNCM nepajégé, nuo
2004 m. jos ekonominé ir finansiné padétis toliau blogéjo (zr. 73-75 konstatuojamasias dalis);

349) 2002 m. restruktirizavimo islaidos buvo 46 mln. EUR. Dél 2006 m. priemoniy Komisija mano, kad restruktiiri-
zavimo i8laidy suma atitiko pagalbos suma (!*3) — 202,55 mln. EUR; prie $ios pagalbos sumos reikia pridéti
26,25 min. EUR suma, kuria privatiis partneriai padidino kapitala, taigi bendra suma yra 274,8 mIn. EUR. Nuosava
inasg sudaro 42,385 mln. (grynoji suma, gauta pardavus turtg) ir 26,25 mln. (suma, kuria privatis partneriai
padidino kapitalg), taigi i§ viso nuosava jnasa sudaro 68,635 mln. EUR. Todél atsizvelgiant j naujas 2006 m.
priemones nuosavas jnasas siekia 25 %, nors gairése reikalaujama, kad jnasas siekty ne maziau kaip 50 % Komisija
nurodo, kad Pranciizijos institucijos nesirémé ypatingomis aplinkybémis ir ypatingais sunkumais, dél kuriy Komi-
sija sutinka, kad tikrasis nuosavas jnasas bty mazesnis. Bet kokiu atveju Komisija mano, kad ypatingy aplinkybiy,
dél kuriy 2004 m. gairése reikalaujamo nuosavo jnaso dydis biity pagristai sumazintas, §iuo atveju néra;

350) taigi, Komisijos nuomone, atsizvelgiant | gairiy nuostatas restruktdrizavimui skirto SNCM nuosavo jnaso nepa-

kanka;

(*?) 2010 m. gruodzio 7 d. Bendrojo Teismo sprendimo Frucona Kosica pries Komisijg, T-11/07, dar nepaskelbtas Rinkinyje, 244 ir 245
punktai.
(**3) 2006 m. priemonés apima SNCM privatizavima.
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6.2.2.2. llgalaikio finansinio pajégumo atkiirimas

351) sprendime pradéti procediira Komisija buvo pareiskusi abejoniy dél SNCM ilgalaikio finansinio pajégumo atkirimo,
kilusiy visy pirma atsizvelgiant i Sias aplinkybes:

— SNCM nenumaté nutraukti visos nuostolingos veiklos;

— sékmingas restruktirizavimo plano jgyvendinimas buvo glaudziai susijes su jgaliojimo teikti vie$gsias paslaugas
sutarties skyrimu (pagal $ig sutartj mar$rutais Marselis—Korsika ir Korsika-Marselis paslaugos buvo teikiamos
2007 m. sausio 1 d.—2012 m. gruodzio 31 d.);

— nebuvo jvykdytos prognozés sumazinti laivy jgulos nariy skaiciy (toks sumazinimas numatytas 2002 m. plane)
ir nepasiektas tikslas 10 % padidinti na§uma;

— visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy skaiciy neuzteko sumazinti 400 ir 2006 m. plane nurodytos su nasumu
susijusios priemonés buvo nepakankamos, nes nukrypta nuo 2002 m. plano;

352) Pranciizijos institucijos atsaké, kad pasikeitus akcininkams ir jgyvendinus tris privatizavimo plano priemones SNCM
savo veiklg galés plétoti tinkamai, taigi galima uztikrinti, kad kai kurios veiklos dalys nebebiity nuostolingos;

353) Komisija pazymi, kad 2002 m. restruktirizavimo plane nurodyty priemoniy nebuvo galima jgyvendinti, todél
2004 ir 2005 m. bendrovés rezultatai labai pablogéjo. Tai, kad 2006 m. apyvarta padidéjo 20 mln. EUR, o
kompensacija uz vieSasias paslaugas — 9 min. EUR, veiklos pajamy atkurti nepadéjo, nes degaly kaina ir veiklos
i$laidos padidéjo daug daugiau, negu prognozuota. Komisijos ekspertas nustaté, kad dél keliy jvykiy (1*4) peréméjai
verslo plang jgyvendino daug lé¢iau, taigi jis padaré i§vadg, kad bendri nuostoliai gali biti daug didesni negu i§
pradziy numatyti 2007 m. nuostoliai;

354) todél Komisija mano, kad pateikusios atsakymus Pranciizijos institucijos visy $iy abejoniy nepanaikino. I§ tikryjy
finansinio pajégumo atkiirimg rizikinga sieti su 2007-2013 m. jgaliojimo teikti vieSgsias paslaugas sutarties
skyrimu ir trijy privatizavimo plano priemoniy, kuriy teisétumas ir suderinamumas su vidaus rinka nepatvirtintas,
igyvendinimu. Kad imonés ilgalaikio finansinio pajégumo atkirimo planas bty jtikimas, turi bati bent jau nusta-
tytos tikroviskos prielaidos. Taciau $iuo atveju sékmingas plano jgyvendinimas pagristas beveik vien dviem taria-
mais jvykiais, kurie nepriklauso nuo SNCM. Be to, atsizvelgiant i tuomet¢ SNCM finansing padétj Komisijai kyla
klausimas, ar bendrové buvo pajégi finansuoti biiting tam tikry savo kelty atnaujinimg. Sj atnaujinima Pranciizijos
institucijos nurodo kaip priemong, dél kurios galima pasiekti finansinio pajégumo atkiirimo tikslus;

355) todél Komisija mano, kad ilgalaikio finansinio pajégumo atkirimo salyga, kurios reikalaujama gairése, nejgyven-
dinta;

6.2.2.3. Bet kokio pernelyg didelio konkurencijos iskraipymo prevencija (kompensacinés priemonés)

356) panaikintame 2008 m. sprendime nurodytos keturios kompensacinés priemoneés:

— patronuojamosios bendrovés Corsica Marittima (2000 m. suteikusios paslaugas 82 000 keleiviy), kuri buvo
jgaliota teikti paslaugas marsrutais Italija-Korsika ir Korsika-Italija, veiklos nutraukimas, taigi grupés SNCM
pasitraukimas i§ rinkos, susijusios su marsrutais Italija—Korsika ir Korsika—Italija;

— Dbeveik visiskas SNCM atsisakymas teikti paslaugas marsrutais Tulonas—Korsika ir Korsika-Tulonas, t. y. beveik
visiSkas pasitraukimas i§ rinkos, kurioje 2002 m. suteikta paslaugy ne maziau kaip 460 000 keleiviy;

(134 Zr. M. Stephens ataskaitos ,Laivybos bendrovés SNCM restruktiirizavimo tyrimas* 3 punktg, p. 85: jgaliojimo teikti viesasias
paslaugas sutartis jgyvendinta 2007 m. liepos, o ne sausio mén.; kilo daug gincy su CFF.
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— bendro sitlomy viety skaiciaus ir reisy skaiCiaus sumazinimas — nuo 2003 m. SNCM S$iuos skai¢ius mazino
kasmet, pirmiausia marsrutais Nica—Korsika ir Korsika—Nica;

— keturiy laivy pardavimas;

357) Komisija nori priminti, kad Pranciizijos institucijos $ias priemones pasiiilé atsizvelgdamos | 15,81 mln. pagalbos
suma, atitinkancig 2002 m. suteiktg restruktiirizavimo pagalba;

358) 2012 m. rugséjo 11 d. sprendimu panaikinus 2008 m. sprendimg, bendra pagalbos suma $iuo metu yra didesné
negu 210 mln. EUR. Komisijos nuomone, jos abejoniy negalima panaikinti dél toliau nurodyty priezasciy;

359) aptardama 2002 m. vykdant restruktirizavima numatyta keturiy laivy pardavimg Komisija pazymi, kad $j
pardavimg i§ dalies kompensavo tai, kad 2002 m. birzelio mén. isigytas laivas Danielle Casanova, o 2003 m. —
miSraus tipo krovininiai laivai Paglia Orba ir Pascal Paoli;

360) dél bendrovés Corsica Marittima veiklos nutraukimo pazymétina, kad gairiy 40 punkte visy pirma nurodyta, jog
J[nJurasymai ir nuostolingos veiklos nutraukimas, kas, siekiant atkurti jmonés gyvybingumg, bet kokiu atveju biity biitina,
kompensaciniy priemoniy jvertinimo tikslais nebus laikomi pajégumy ar dalyvavimo rinkoje sumazinimu“. Todél bendrovés
Corsica Marittima, kuri nuo jos jsteigimo 1990 m. veiké nuostolingai, veiklos nutraukimas negali bati laikomas
kompensacine priemone — veikiau tai yra priemoné, padedanti atkurti ilgalaikj finansinj pajéguma;

361) Sie argumentai taip pat tinka aptariant paslaugy teikimg mar$rutais Korsika—Nica ir Nica—Korsika. Komisija pazymi,
kad SNCM priklauso nedidelé rinkos dalis, o bendrovei Corsica Ferries France — 70 % rinkos (1°°). Pagal M. Stephens
ataskaitg i§ Nicos teikiamy transporto paslaugy paklausa, ypa¢ vasara, yra didelé. Be to, $iuo marSrutu teikiamos
paslaugos taip pat paklausios ir ne vasarg. Tac¢iau 2004-2007 m. buvo patirta su $iuo marsrutu susijusiy einamyjy
nuostoliy. Todél $i priemoné negali biiti laikoma kompensacine — veikiau tai yra priemoné, padedanti atkurti
ilgalaikj finansinj pajéguma;

362) Komisija taip pat pazymi, kad marsrutais Korsika-Tulono uostas ir Tulono uostas—Korsika plukdomy keleiviy
srautas labai padidéjo: 1999 m. jy buvo maziau kaip 200 000 per metus, o 2007 m. — beveik 1 mln. (**%).
Todél beveik visiskas SNCM atsisakymas teikti paslaugas $iuo marsrutu galéty bati laikomas kompensacine prie-
mone. Tadiau Komisija pazymi, kad mar$rutu Tulonas—Korsika SNCM plukdo maziausiai keleiviy;

363) taciau net jeigu i priemoné bity laikoma kompensacine, Komisija mano, kad jos anaiptol neuztekty. I§ tikryjy
gairiy 40 punkte nurodyta, kad ,[p]riemonés turi bati proporcingos pagalbos iskreipianciam poveikiui <...>*. Kaip jau
priminta 341 ir 342 konstatuojamosiose dalyse, Komisija pazymi, kad Sias priemones Pranciizijos institucijos
pasitle atsizvelgdamos | 15,81 mln. pagalbos suma, atitinkan¢ig 2002 m. suteikty restruktirizavimo pagalba.
Taigi bendra pagalbos suma $iuo metu yra apie 218 mln. EUR, todél Komisija mano, kad pasifilyty priemoniy
neuZtenka, palyginti su konkurencijos iSkraipymu, atsiradusiu suteikus $ia pagalba;

364) todél Komisija pazymi, kad abejonés dél iy priemoniy laikymo kompensacinémis arba bitinomis finansiniam
pajégumui atkurti nepanaikintos. Bet kokiu atveju pasiiilyty priemoniy visiskai neuztenka;

365) Prancizijos institucijos nurodé, kad tuo atveju, jeigu SNCM nutraukty veikla, kilty CFF monopolio rizika. Komisijos
nuomone, Pranciizijos institucijos nepateiké pakankamy jrodymy, kad $i rizika kilty ir baty didelée. I$ tikryjy
keleiviy ir kroviniy plukdymas i§ Zemyninés Pranctizijos j Korsika ir atgal — tai atvira ir konkurencinga rinka,
kurioje gali dalyvauti visi VidurZemio jiiros regione veikiantys veiklos vykdytojai. Siai rinkai taip pat biidinga tai,
kad néra kliti¢iy j ja patekti. Bet kokiu atveju remtis Corsica Ferries padétimi negalima pateisinant tai, kad ginci-
jamomis priemonémis iSkraipoma konkurencija;

(*>°)

155 M. Stephens ataskaitg ,Laivybos bendrovés SNCM restruktiirizavimo tyrimas®, p. 96.
(159)

Zr.
Zr. 2012 m. vasario 17 d. Konkurencijos institucijos nuomonés Nr. 12-A-05 124 ir 125 dalis.
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366) atsizvelgdama | tai, kas iSdéstyta, Komisija daro i§vada, kad pasidlytos priemonés neatitinka gairiy 38-42 punk-
tuose i§vardyty kriterijy;

VIL. ISVADOS

7.1. KAPITALO INJEKCIJOS, APIE KURIA PRANCUZIJOS INSTITUCIJOS PRANESE 2002 m., IR TRIJU NAUJY PRIEMONIU,
KURIAS PRANCUZIJOS INSTITUCIJOS IGYVENDINO 2006 m., NESUDERINAMUMAS IR JiJ SUMOS SUSIGRAZINIMAS

367) 15,81 mln. EUR kapitalo injekcija, apie kurig Prancizijos institucijos prane$é 2002 m., ir trys naujos priemonés,
kurias Prancazijos institucijos jgyvendino 2006 m., t. y. 100 % SNCM kapitalo pardavimas uz neigiama 158 mln.
EUR kaing, kapitalo padidinimas 8,75 mIn. EUR, kurj isipareigojo atlikti CGMF, ir SNCM darbuotojams skirto
38,5 mln. EUR avanso pervedimas i einamaja saskaita, yra pagalba pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj. Si pagalba
nesuderinama su vidaus rinka;

368) Komisija primena, kad taikant Reglamento (EB) Nr. 659/1999 14 straipsnio 1 dalj bet kokia neteiséta ir su vidaus
rinka nesuderinama pagalba turi bti susigrazinta i§ jos gavéjo;

369) susigrazindamos $ig pagalba Pranciizijos institucijos prie pagalbos sumos taip pat turi pridéti susigraZinamos sumos
paltkanas, skaiCiuojamas nuo aptariamos pagalbos imokéjimo jmonei dienos iki jos faktinio susigrazinimo
dienos ('*7), kaip nustatyta Komisijos reglamente (EB) Nr. 794/2004 (1%%);

7.2. SANAVIMO PAGALBOS NESUDERINAMUMAS IR SUSIGRAZINIMAS

370) kadangi priemonés, apie kurias pranesta kaip apie restruktiirizavimo pagalbg, neatitinka gairése nurodyty suderi-
namumo salygy, darytina jprasta iSvada, kad sanavimo pagalba, kuria Pranciizijos institucijos leido teikti bendrovei
SNCM ir dél kurios priimtas 2002 m. liepos 17 d. Komisijos sprendimas, yra nesuderinama, ir turi bati reikalauti ja
susigrazinti;

371) 2002 m. lapkricio 19 d. Prancazijos institucijos Komisijai perdavé SNCM ir CGMF grynyjy pinigy avanso sutarciy
kopija ir jrodymus, kad CGMF bendrovei SNCM avansa grazino, atlikusi du mokéjimus: 2002 m. geguzés 13 d. ir
birzelio 14 d.,

PRIEME S| SPRENDIMA;

1 straipsnis

15,81 mln. EUR kapitalo injekcija ir trys naujos priemonés, kurias Pranciizijos institucijos ijgyvendino 2006 m., t. y. 75 %
SNCM kapitalo pardavimas uz neigiama 158 mln. EUR kaing, kapitalo padidinimas 8,75 min. EUR, kurj isipareigojo atlikti
CGMF, ir SNCM darbuotojams skirto 38,5 mln. EUR avanso pervedimas i einamgja saskaitg (Pranciizija Sias bendrovei
SNCM skirtas priemones jgyvendino paZeisdama SESV 108 straipsnio 3 dalj), yra neteiséta ir su vidaus rinka nesuderi-
nama valstybés pagalba.

2 straipsnis

1. Pranciizija privalo uZtikrinti, kad 1 straipsnyje nurodyta pagalba jos gavéjas graZinty.

2. Susigrazintinos sumos mokamos su palikanomis, skai¢iuojamomis nuo dienos, kurig $ios sumos perduotos
pagalbos gavéjui, iki faktinio jy susigraZinimo dienos.

3. Paltkanos skai¢iuojamos nuo pagrindinés sumos ir susikaupusiy palikany pagal Reglamento (EB) Nr. 794/2004 V
skyriy ir Komisijos reglamentg (EB) Nr. 271/2008 (**°), kuriuo i§ dalies kei¢iamas Reglamentas (EB) Nr. 794/2004.

(17) Zr. Reglamento (EB) Nr. 659/1999 14 straipsnio 2 dalj.

(%) 2004 m. balandzio 21 d. Komisijos reglamentas (EB) Nr. 794/2004, igyvendinantis Tarybos reglamenta (EB) Nr. 659/1999,
nustatantj iSsamias EB sutarties 93 straipsnio taikymo taisykles (OL L 140, 2004 4 30, p. 1).

(**?) 2008 m. sausio 30 d. Komisijos reglamentas (EB) Nr. 271/2008, i§ dalies keiciantis Reglamentg (EB) Nr. 794/2004, jgyvendinantj
Tarybos reglamentg (EB) Nr. 659/1999, nustatantj i§samias EB sutarties 93 straipsnio taikymo taisykles (OL L 82, 2008 3 25, p. 1).
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3 straipsnis

1. 1 straipsnyje nurodyta pagalba susigraZinama nedelsiant ir veiksmingai.

2. Prancizija uZtikrina, kad $is sprendimas buty igyvendintas per keturis ménesius nuo pranesimo apie jj dienos.
4 straipsnis

1. Per du ménesius nuo pranesimo apie §j sprendima Pranciizija Komisijai pateikia $ig informacija:

a) bendrg suma (pagrinding suma ir palikanas), kuri turi bati susigrazinta i§ pagalbos gavéjo;

b) i8samy $iam sprendimui jgyvendinti numatyty priemoniy, kuriy jau imtasi, aprasyma;

¢) dokumentus, kuriais jrodoma, kad pagalbos gavéjui oficialiai pranesta apie pagalbos grazinima.

2. Prancizija pranesa Komisijai apie nacionaliniy priemoniy, kuriy imtasi $iam sprendimui jgyvendinti, taikymo eiga,
kol bus visiskai susigrazinta 1 straipsnyje nurodyta pagalba. Komisijos prasymu ji nedelsdama pateikia visg informacija
apie numatytas priemones, kuriy jau imtasi $iam sprendimui jgyvendinti. Ji taip pat pateikia iSsamig informacija apie
pagalbos sumas ir palikanas, kurios i§ pagalbos gavéjo jau susigrazintos.

5 straipsnis
Sis sprendimas skirtas Pranciizijos Respublikai.

Priimta Briuselyje 2013 m. lapkricio 20 d.

Komisijos vardu
Joaquin ALMUNIA
Pirmininko pavaduotojas
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INFORMACIJA APIE GAUTAS, SUSIGRAZINTINAS IR JAU SUSIGRAZINTAS SUMAS

PRIEDAS

Bendra pagal schema

Gavéjo tapatybe gautos pagalbos suma (¥)

Bendra susigrazintinos
pagalbos suma (*)
(Pagrindiné suma)

Bendra jau grazinta suma (*)

Pagrindiné suma

Paliikanos

(*) Milijonais (nacionaline valiuta).




	Komisijos sprendimas 2013 m. lapkričio 20 d. dėl valstybės pagalbos Nr. SA 16237 (C58/02) (ex N118/02), kurią Prancūzija suteikė bendrovei SNCM (pranešta dokumentu Nr. C(2013) 7066) (Tekstas autentiškas tik prancūzų kalba) (Tekstas svarbus EEE) (2014/882/ES)

