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KOMISIJOS SPRENDIMAS
2012 m. rugséjo 19 d.

dél valstybés pagalbos SA.30908 (11/C) (ex N 176/10), kurig Cekija suteiké Ceské aerolinie, a.s. (CSA
- Cekijos oro transporto bendrové — Restruktiirizavimo planas)

(pranesta dokumentu Nr. C(2012) 6352)

(Tekstas autentiSkas tik ceky kalba)

(Tekstas svarbus EEE)
(2013/151/ES)

EUROPOS KOMISIJA,

atsizvelgdama i Sutartj dél Europos Sgjungos veikimo, ypac j jos
108 straipsnio 2 dalies pirmajg pastraipg,

atsizvelgdama i Europos ekonominés erdvés susitarimg, ypac i
jo 62 straipsnio 1 dalies a punktg,

atsizvelgdama | Komisijos sprendimg pradéti SESV 108
straipsnio 2 dalyje nustatyta procediira (1) dél pagalbos
SA.30908 (C 11/C, ex N 176/10) (),

paraginusi suinteresuotgsias 3alis pateikti savo pastabas pagal
minétas nuostatas ir atsizvelgdama j jy pastabas,

kadangi:

1. PROCEDURA

(1) 2010 m. geguzés 12 d. rastu Cekija pranesé Komisijai
apie Ceské aerolinie, a.s. (toliau — CSA) suteikta restruktii-
rizavimo pagalba. 2010 m. birzelio 6 d. ir 2010 m.
lapkri¢io 25 d. rastais Komisija paprasé suteikti daugiau
informacijos, Cekijos valdzios institucijos i juos atsaké
2010 m. rugséjo 15 ir 24 d., 2010 m. gruodzio 15 d.
ir 2011 m. vasario 28 d. rastais.

(') Nuo 2009 m. gruodzio 1 d. EB sutarties 87 ir 88 straipsniai atitin-
kamai tapo Sutarties dél Europos Sajungos veikimo (SESV) 107 ir
108 straipsniais. I§ esmés abiejy straipsniy nuostatos yra vienodos.
Jeigu tinkama, $iame sprendime nuorodos i SESV 107 ir 108 straips-
nius turéty bati suprantamos kaip atitinkamos nuorodos i EB sutar-
ties 87 ir 88 straipsnius. SESV padaryti tam tikri terminologiniai
pakeitimai, pvz., sgvoka ,Bendrija“ pakeista ,Sgjunga“, o ,bendroji
rinka“ — ,vidaus rinka“. Siame sprendime vartojami SESV terminai.

(®) 2011 m. vasario 23 d. Komisijos sprendimas C(2011) 994 galutinis
(OL C 182, 2011 6 23, p. 13).

() 2011 m. vasario 23 d. rastu Komisija informavo Cekija
apie savo sprendimg pradéti dél pagalbos SESV 108
straipsnio 2 dalyje nustatyta procedira (toliau — spren-
dimas pradéti procediira). Cekija savo pastabas dél sio
sprendimo pateiké 2011 m. balandzio 28 d. rastu.
2011 m. liepos 26 d., 2012 m. kovo 15 d., 2012 geguzés
7 d.ir 2012 m. liepos 11 d. rastais Komisija uzdavé
papildomus klausimus, j kuriuos Cekija atsaké 2011 m.
rugpjicio 22 d., 2011 m. rugséjo 15 d., 2011 m. spalio
7 d., 2011 m. lapkricio 16 d., 2011 m. lapkricio 23 d.,
2011 m. gruodzio 12 d., 2012 m. sausio 3 d., 2012 m.
balandZio 16 d., 2012 m. geguzés 22 d., 2012 m.
birzelio 14 d., 2012 m. liepos 5 d., 2012 m. liepos 10 d.,
2012 m. liepos 20 d. ir 2012 m. rugpjicio 10 d.

(3)  Sprendimas pradéti procediira 2011 m. birzelio 23 d.
buvo paskelbtas Europos Sgjungos oficialiajame leidinyje.
Komisija paragino suinteresuotasias Salis pateikti savo
pastabas.

(4)  Komisija 2011 m. birzelio 30 d., 2011 m. liepos 19 d.,
2011 m. rugpjucio 15 d., 2011 m. lapkri¢io 25 d. ir
2011 m. gruodzio 13 d. gavo dviejy suinteresuotyjy
Saliy pastabas. Komisija perdavé $ias pastabas Cekijai,
kuriai buvo suteikta galimybé j jas atsakyti; Cekija
pastabas pateiké 2011 m. rugpjacio 31 d. ir 2012 m.
vasario 3 d. rastais.

2. PRIEMONES IR RESTRUKTURIZAVIMO PLANO
APRASYMAS

2.1. RESTRUKTURIZAVIMO PAGALBA

(5)  Pranesta apie visas Sias restruktiirizavimo priemones: (i)
2 500 mln. CZK paskola, kurig suteiké valstybés jmoné
Osinek, a.s. (tuo atveju, jei $i pagalba turé¢jo bati laikoma
valstybés pagalba); (i) turto, jkeisto paskolai uztikrinti,
graZinimas ir skolos ir nuosavo kapitalo apkeitimo
sandoris pagal Osinek paskola; ir (i) 20,8 mln. EUR
banko kreditas su garantija, skirtas orlaiviui jsigyti. I3
viso numatytos restruktirizavimo sgnaudos, apie kurias
pranesta, sudaré [8,9-10,5] () mlrd. CZK(®) (t. y.
[360—-410] mln. EUR).

(*) Konfidenciali informacija

() Restruktirizavimo sgnaudy suma atlikus restruktirizavimo plano
perziirg (nuo 2012 m. sausio 3 d.). PraneSime restruktirizavimo
sgnaudos sudaré [7,60-9,20] mlrd. CZK.
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2012 m. kovo 21 d. Komisija priémé sprendima byloje
SA.29864 — ,Priclaidos dél valstybés pagalbos, susijusios
su Osinek, a.s. suteikta paskola“. Uzbaigus tyrimg prieita
prie iSvados, kad Osinek paskola nebuvo valstybés
pagalba, taciau net jeigu biity priesingai, tokia pagalba
biity suderinama su Bendrijos laikinaja valstybés pagalbos
priemoniy sistema, skirta galimybéms gauti finansavima
dabartinés finansy ir ekonomikos krizés salygomis padi-
dinti (!) (toliau — laikinoji sistema). Todél Sioje restrukti-
rizavimo byloje ta priemoné nebenagrinéjama. 20,8 mln.
EUR banko kredito su garantija buvo atsisakyta, nes CSA
galéjo uztikrinti finansing nuomga, kurig suteiké [...].
Todél vienintelé vertintina restruktiirizavimo pagalbos
priemoné — tai skolos ir nuosavo kapitalo apkeitimo
sandoris pagal Osinek paskola ir ankstesnis turto, ikeisto
paskolai uztikrinti, graZinimas.

Turto, jkeisto paskolai uztikrinti, grgZinimas ir skolos ir
nuosavo kapitalo apkeitimo sandoris

2010 m. geguzés 3 d. Cekijos vyriausybe priemeé nuta-
rima Nr. 333 dél CSA restruktirizavimo plano (toliau —
nutarimas Nr. 333), pagal kurj Cekijos vyriausybé nurodé

Pramonés ir prekybos ministerijai (?) dalj ikeisto turto
grazinti pries padidinant CSA registruota kapital. Sis
nutarimas buvo skolos ir nuosavo kapitalo apkeitimo
sandorio, igyvendinto 2010 m. birzelio 30 d., teisinis

pagrindas.

2.2. PAGALBOS GAVEJAS

(8  CSA nuo 1923 m. yra Cekijos nacionalinis oro vezéjas.
2009 m. ji pervezé 37 proc. keleiviy, kurie pradéjo arba
baigé savo kelione Prahoje. CSA yra valstybés jmoné,
kurios 95,69 proc. akcijy per Finansy ministerija
priklauso Cekijai. Smulkieji akcininkai yra Ceskd pojistovna
a.s. (2,26 proc.), Praha (1,53 proc.) ir Bratislava (0,51
proc.). CSA yra Sky Team Alliance naré ir siiilo pagal
tvarkarastj teikiamas oro transporto paslaugas (104 mars-
rutai | 44 3alis). 2009 m. CSA pervezé 4,7 min. keleiviy
ir gavo 14,9 mlrd. CZK (t. y. 96 min. EUR) pajamy.

9) 1 lentel¢je parodomi CSA finansiniy duomeny poky¢iai
nuo 2006 m. iki 2011 m. vidurio.ts

1 lentelé

Cekijos oro transporto bendrovés finansiniai duomenys (parengta pagal Cekijos apskaitos standartus)

CZK (tiikst.) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 birzelio mén.

Pelnas ir (arba) nuostoliai -396 951 206 600 470057 | -3756125 76 159 [-710000 - (-
630 000)]
Apyvarta 23375950 23399 853 22 581 692 19 789 620 16 547 753 [6 250 000-7 250 000]
Grynyjy pinigy srautas i§ veiklos -533192 -275234 | -1762376 | -3066694| -1205542 Néra duomeny
Skola 6476 911 4391070 6494752 6 581 325 2819 915 [2 550 000-2 900 000]
Grynosios pajamos -94 374 -55254 -14263 Néra Néra Néra duomeny
duomeny duomeny
Grynoji turto verté 11 679 439 10 161 647 10 418 871 7948 571 6632 836 [5 450 000-6 225 000]
2 lentelé

Pagrindiniy rodikliy poky¢iai 2009 m. (parengta pagal Cekijos apskaitos standartus)

CZK (tukst.) 2009.3.31 2009.6.30 2009.9.30
Nuostoliai [~ 1 320 000-(~ 1 190 000)] [~ 1 840 000-(- 1 660 000)] [= 2 625 000-(- 2 365 000)]
Apyvarta [4 385 000-4 820 000] [9 265 000-10 235 000] [14 300 000-15 830 000]
Skola [5 685 000-6 285 000] [5 550 000-6 065 000] [6 290 000-6 960 000]

Grynoji turto verté

[8 340 000-9 255 000]

[8 990 000-9 920 000]

[8 470 000-9 390 000]

() OL C 16, 2009 1 22, p. 1.

() Sumos, gautinos i§ CSA pagal Osinck paskolos sutartj, 2009 m.
rugsé¢jo meén. buvo skirtos Pramonés ir prekybos ministerijai. Si
tvarka sudaré salygas likviduoti Osinek.
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(10)  Nepaisant tam tikry neigiamy poky¢iy, skaiciai rodo, kad Czech Aeroholding

(11)

(12)

CSA 2007 ir 2008 m. vis dar gavo pelno. Vis délto 2009
m. dél ekonomikos krizés poveikio bendrovés rezultatai
gerokai suprastéjo. Per nagrinégjama laikotarpj jos
apyvarta Siek tiek sumazéjo, o grynyjy pinigy srautai
mazéjo smarkiai. Skolos lygis, kuris apskai¢iuojamas
sudedant ilgalaikius ir trumpalaikius jsipareigojimus ir
banko paskolas, beveik nekito. Turto verté gerokai suma-
Zéjo, ypa¢ 2009 m.

2 lentelé atspindi 2009 m. ketvirc¢iy pokycius. Lenteléje
parodyta, kad bendrovés nuostoliai gerokai padidéjo,
ypac birzelio-rugséjo mén., — [705-785] mln. CZK, paly-
ginti su [470-520] mln. CZK kovo-birzelio mén.
Apyvartos pokytis kovo-birzelio mén. buvo lygus
[4,88-5,42] mlrd. CZK, o birzelio-rugs¢jo mén. -
[5,04-5,59] mlrd. CZK. Pokytis néra itin didelis, todél
negalima daryti priclaidos, kad bendrovés padétis per
pirmaji pusmetj pastebimai suprastéjo. Bendrovés skola
kovo-birZelio mén. sumazéjo, o birZelio-rugséjo meén.
padidéjo [0,89-1,05] mlrd. CZK. Galiausiai bendra CSA
turto verté per pirmajj nagrinéjamga laikotarpj (t. y. kovo-
birzelio mén.) padidéjo, o birzelio-rugséjo mén. suma-
z¢jo [75-85] mln. CZK.

Cekijos valdzios institucijos teigia, kad nors CSA finan-
siné padétis dél pasaulinés ekonomikos recesijos supras-
téjo jau 2008 m. pradzioje, ji turéjo pagrindo manyti,
kad gerokai geresni rezultatai turéty bati pasiekti per
2009 m. vasaros sezona, kai visoje oro transporto
pramonéje gaunamos didziausios pajamos. Remdamasi
Sia prognoze, parengta atsizvelgiant j ankstesniy mety
patirti, CSA tikéjosi biiti pajégi sukurti pakankamus
rezervus, kurie leisty jai stabilizuoti pinigy srautus ir
uzkirsti kelig papildomiems nuostoliams.

Nepaisant to, 2009 m. pirmojo pusmecio rezultatai,
pateikti vadovybei rugpjicio mén. viduryje, parodé, kad
birzelio mén. vidutinés pajamos smarkiai sumazéjo. Tapo
aisku, kad bendrové nebegali veikti nedelsiant nesiémusi
priemoniy iSlaidoms mazinti ir negavusi finansinés
pagalbos i§ iSorés Saltiniy. Atsizvelgdama i susidariusia
padétj bendroves direktoriy valdyba sudaré darbo grupe
ir nurodeé jai parengti bendrovés restruktiirizavimo plana.
Todél 2009 m. rugpjiicio mén. CSA vadovybé nustaté
priemones, skirtas restruktfirizavimo procesui pradéti, ir
CSA kasdieng veikla pakeité visoje bendrovéje vykdomas
verslo restruktfirizavimo procesas.

Todél Cekijos valdzios institucijos teigia, kad, atsizvel-
giant i minétus pokycius, CSA nuo 2009 m. rugpjiicio
mén. gali bati latkoma sunkioje padétyje atsidiirusia
bendrove, kaip apibrézta 2004 m. Bendrijos gairése dél
valstybés pagalbos sunkumus patirian¢ioms jmonéms
sanuoti ir restruktirizuoti (') (toliau — Sanavimo ir rest-
ruktiirizavimo gairés).

(1) OL C 244, 2004 10 1, p. 2. Gairiy galiojimas buvo pratgstas 2009
m. (OL C 156, 2009 7 9, p. 3).

17)

(18)

(19)

Uzbaigus restruktiirizavimo procesg Cekija siekia surasti
CSA strateginj partnerj. Pagal §uo metu nustatyta
terming CSA strateginis investuotojas turi biiti surastas
ne véliau kaip iki 2013 m. lapkri¢io mén. Rengdamasi
planuojamai privatizacijai Cekijos vyriausybé nusprendé
sukurti nauja bendrovés struktiirg, kurig valdys pagrin-
diné bendrové Cesky Aeroholding, a.s. (toliau — CAH).

Siuo metu CAH sudaro $ios bendrovés: CSA, Prague
Airport, a.s. (toliau — Prahos oro uostas) ir buvusios
CSA patronuojamosios jmonés, t. y. Czech Airlines Hand-
ling, a.s., HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. (toliau — HCA),
Czech Airlines Technics, a.s. ir CSA Services, s.r.o. (r. 1
pav.). CAH tikslas — restruktiirizuoti patronuojanciosios
bendrovés grupei priklausancias bendroves siekiant suda-
ryti joms palankesnes sglygas naudotis prekybos finansa-
vimu ir parengti jas biisimai privatizacijai.

Czech Airlines Handling, a.s. teikia keleiviy ir orlaiviy
aptarnavimo paslaugas, susijusias su orlaiviy ir pastaty
valymu, taip pat antZeminio transporto paslaugomis,
kurios teikiamos tick CSA, tiek kitoms oro transporto
bendrovéms, kurios pagal tvarkarastj vykdo skrydzius |
Prahg ir i§ jos. Czech Airlines Handling, a.s. yra vienintelis
Prahos Ruzyné oro uoste veikiantis subjektas, kuris teikia
orlaiviy valymo paslaugas. Antzeminiy paslaugy teikimo
srityje Czech Airlines Handling Prahos Ruzyné oro uoste
konkuruoja su Prahos oro uostu ir kitais antZeminiy
paslaugy teikéjais, pvz., Menzies Aviation.

HCA vykdo uzsakomuosius skrydzius. Sioje rinkoje ji
konkuruoja su Travel Service, a.s. ir daugybe kity maZzesniy
uzsakomuosius = skrydzius vykdan¢iy oro transporto
bendroviy, veikian¢iy Prahos Ruzyné oro uoste, pvz.,
Grossman Jet, ABS Jet, Silesia Air ir keletu kity, kuriems
Prahos Ruzyné oro uoste priklauso tik nedidelé rinkos
dalis.

Czech Airlines Technics, a.s. atlieka visy Boeing B737 ir
Airbus A320 $eimos lengvyjy ir sunkiyjy orlaiviy tech-
ninés priezidros darbus. Ji taip pat atlieka iSsamius ATR
42/72 orlaiviy patikrinimus ir turi sertifikatus, leidzian-
¢ius atlikti Airbus A310 orlaiviy patikrinimus. Si patro-
nuojamoji jmoné i§ esmés dirba CSA. Taciau [17,5-19,5]
proc. jos pajamy gaunama i§ treciosioms $alims teikiamy
paslaugy, pvz., Lufthansa Technik, SAS Norway, Air Berlin,
Air France-KLM, Transavia Airlines, Travel Service, Ural
Airlines ir Aerosvit.

Czech Airlines Services, s.r.o. valdo skambuciy centra ir
jdarbinimo centra, [88—98] proc. jos paslaugy teikiama
CSA.
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(21)  Restruktiirizavimo proceso pradzioje CSA taip pat turéjo nemaza akcijy dalj jvairiose kitose bendro-
vése, visy pirma:
— Amadeus Marketing CSA, s.r.o. (65 proc. akcijy), kuri teikia Cekijai ir Slovakijai Amadeus pasaulinés
platinimo sistemos paslaugas;
— Slovak Air Service, s.r.o. (100 proc. akcijy); ir
— ClickforSky (100 proc. akcijy).
1 pav
Cesky Aeroholding, a.s. struktiira
Cesky Aeroholding, as.
Patronuojancioji
bendrové
Ceské aerolinie, a.s. Prahos oro uosto
Pagal tvarkarastj Prahos oro uosto
teikiamos paslaugos operatorius
Amadeus Marketing, s.r.o.
Platinimas Igulos mokymas
Bus jsteigta
Paslaugy valdymas
Bus jsteigta
HOLIDAYS Czech CSA Services, S0 Czech Airlines Czech Aitlines
Airlines, .a.s T Technics, a.s. Handling, a.s.
Uzsakomieji Skambuciy centras L At -
skrydziai ir personalo Techniné prieZifira pilz;;rlgzvslmo
agentiira
(22) 2011 m. spalio 25 d. Cekijos konkurencijos institucija Prahos oro uosto antZeminiy aptarnavimo paslaugy

(23)

leido jsteigti CAH, taciau nustaté jvairias salygas, susiju-
sias su galima grésme konkurencijai, kuri dél CSA ir
Prahos oro uosto susijungimo kyla susijungianciy Saliy
vykdomai vertikaliai ir horizontaliai veiklai (visy pirma
antZeminiy aptarnavimo paslaugy srityje).

Salygos yra su elgesiu susijusio ir struktfrinio pobtdzio
ir jomis CAH jpareigojama islaikyti skaidrias, nediskrimi-
nacines ir vienodas prieigos prie Prahos Ruzyné oro
uosto infrastruktiros galimybes visoms suinteresuoto-
sioms Salims komerciskai palankiomis salygomis. Visy
pirma jsipareigojimai yra susij¢ su Prahos Ruzyné oro
uosto operatoriaus atsiejimu nuo kitos CAH bendrovés
grupés viduje vykdomos veiklos, neskelbtinos komercinés
informacijos mainais tarp CAH dalyvaujanciy subjekty,
laiko tarpsniy paskirstymo Prahos Ruzyné oro uoste,

(24)

pardavimu nepriklausomam pirkéjui ir skaidriomis bei
vienodomis galimybémis naudotis CAH priklausanciy
bendroviy paslaugomis visiems rinkos subjektams, suin-
teresuotiems Prahos Ruzyné oro uoste teikti antzemines
aptarnavimo paslaugas ir (arba) remonto ir techninés
priezitiros paslaugas (1).

2.3. RESTRUKTURIZAVIMO PLANAS

2010 m. geguzés mén. Cekijos valdzios institucijos
prane$¢ Komisijai apie restruktirizavimo plana, kuris
tuomet buvo atnaujintas pateikiant vélesnius informaci-
nius dokumentus. Restruktirizavimo plane daugiausia

(1) Cekijos konkurencijos institucijos sprendimas Nr. S178/2011/KS-

16953/2011/840/RP.
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(25)

(26)

(27)

(28)

démesio skiriama priemonéms, susijusioms su pagrindine
CSA veikla, t. y. pagal tvarkarastj teikiamomis oro trans-
porto paslaugomis. Kitus verslo sektorius planuojama
parduoti arba  perduoti juos  patronuojanciosios
bendrovés jmonéms.

CSA problemy kilo dél pernelyg intensyvios tinklo
plétros 2004-2006 m. ir pigiy vezéjy atsiradimo Prahos
Ruzyné oro uoste. Be to, bendrové nukentéjo dél anks-
tesniy veiklos klaidy, kurias senoji rinkoje isitvirtinusi
bendrové padaré, kai susidaré su pasauline ekonomikos
recesija, nulémusia mazesnius keleiviy srautus ir didesnes
kuro kainas.

Atnaujinta 2012 m. sausio 3 d. parengta restruktiiriza-
vimo plano versija siekiama iki 2014 m. atkurti ilgalaikj
CSA gyvybingumg. Restruktiirizavimo laikotarpis trunka
nuo 2009 m. rugpjacio mén. iki 2014 m. birZelio mén.
(i$ viso 5 metus).

Atsizvelgdamos | naujausius poky¢ius oro transporto
pramonéje, Cekijos valdzios institucijos i§ naujo jvertino
savo prielaidas dél numatyto CSA gyvybingumo atkii-
rimo plano ir pateiké nauja bazinio, geriausio ir
blogiausio atvejy scenarijus. CSA nuomone, toliau nuro-
dytos samatos sudaro konservatyvy jos biisimos plétros
pagrindg. Samatose neatsizvelgiama i planuojama priva-
taus investuotojo, kuris tikriausiai turéty teigiamg poveikj
CSA veiklai ir padéty toliau stiprinti ilgalaikj gyvybin-
guma, pritraukima.

Svarbiausi iSorés veiksniai, kurie turi jtakos CSA veiklai,
yra Sie: (i) didéjanti kuro kaina (ji padidéjo beveik 40
proc., palyginti su sprendime pradéti procediira numaty-
tais scenarijais), (ii) gerokai sumazéjusi paklausa, (iii) padi-
déjusi konkurencija ir (iv) sumazéjusios pajamos i§ biliety
pardavimo.

Bazinio atvejo scenarijus pagristas prielaida, kad rinka
plétosis pagal Cekijos nacionalinio banko ir Tarptautinio
valiutos fondo makroekonomines prognozes. Manoma,
kad pigiy vezéjy atsiradimas yra pagrindinis veiksnys,
kuris turés jtakos CSA turimai rinkos daliai.

ISorés veiksniai yra Sie:

— rinkos degaly kaina: 1 000 USD/mT;

(32)

3 lentelé

— uzsienio valiutos keitimo kursai: USD - 17,0 CZK/
USD, EUR - 24,5 CZK/EUR;

— i3eiga [2-2,2], keleivio vietos apkrovimo veiksnys
[66-73] proc.

Vidaus veiksniai yra Sie:

— orlaiviy nuosavybés ir techninés priezitiros sanaudy
restruktiirizavimas;

— keleivio sgnaudy papildomas sumazinimas (pasaulinés
platinimo sistemos ir maitinimo i§laidy sumazinimas);

— Airbus orlaiviy parko igulos darbo nasumo padidini-
mas;

— regioninio (ATR) orlaiviy parko jgulos islaidy optimi-
zavimas, geresnis orlaiviy parko i§naudojimas;

— dalinis A320 ir B 737 orlaiviy parko tankinimas
(padidintas viety skaicius);

— sumazintos vidutinés kuro sgnaudos — tai bus pasi-
ekta atnaujinus orlaiviy parka;

— pajamy valdymo sistemos optimizavimas — [0,95-1]
proc. padidéjusi iSeiga;

— neigiamas i§metamyjy dujy kvoty pirkimo kompen-
savimo poveikis i§ keleiviy gaunamoms vidutinéms
pajamoms;

— nuo 2012 m. vasaros skrydziai bus toliau vykdomi
naudojant orlaiviy parkg, kurj sudaro ATR (7 orlai-
viai), Airbus (15 orlaiviy), ir Boeing (5 orlaiviai).

Dél restruktiirizavimo CSA tikisi gauti §ig panaudoto
kapitalo graza (ROCE):

Tikétina panaudoto kapitalo graza

ROCE 2011 2012 2013 2014 2015
Bazinio atvejo scenarijus — 23,6 proc. [-2,5 - (- 3)] proc. [0,9-1,1] proc. [1,7-1,85] proc. [2,1-2,4] proc.
Geriausio atvejo scenarijus - 23,6 proc. [~ 0,95—(-1,1)] proc. [3,6-3,9] proc. [4,8-5,2] proc. [4,8-5,2] proc.
Blogiausio atvejo scenarijus - 23,6 proc. [-13,5-(-12,1)] [-9,5-8,9] proc. [0,7-0,75] proc. [0,98-1,1] proc.

proc.
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33) Cekijos valdZios institucijos mano, kad bazinio atvejo palyginti su bazinio atvejo scenarijumi; jame taip pat

(34)

scenarijus atitinka realia prognoze, ir teigia, kad 2014
m. pabaigoje pasiekta panaudoto kapitalo graza
[1,7-1,85] proc. yra priimtina.

Pagal geriausio atvejo scenarijy tikimasi kuro kainas
sumazinti 1-2 proc. (2012-2013 m.) ir 3 proc.
(2014-2015 m.); be to, $is scenarijus pagristas prielaida,
kad restruktiirizavimo priemonés bus igyvendinamos
greifiau nei planuojama, ir greitesniu paklausos augimu,
palyginti su bazinio atvejo scenarijumi. Kita vertus,
blogiausio atvejo scenarijus pagristas didesnémis kuro
kainomis (3-5 proc. didesnés kainos 2012-2013 m.),

(35)

4 lentelé

atkreipiamas démesys | galimus vélavimus jgyvendinant
planuotas restruktirizavimo ~ priemones ir mazZesng
pajamy valdymo iniciatyvy (kurios bus visiskai igyven-
dintos tik 2014 m.) nauda.

Plane daroma prielaida, kad iki 2013 finansiniy mety bus
galima sugraZzinti pelninguma. Pagal bazinio atvejo scena-
rijy CSA grynasis pelnas atskaicius mokescius 2014 m.
bus [95-112] mln. CZK ([3,8-4,3] mln.)), o panaudoto
kapitalo graza (ROCE) 2014 m. bus [1,7-1,85] proc.,
2015 m. - [2,1-2,4] proc.

2008-2014 m. pelnas ir nuostoliai (mln. CZK) (parengta pagal Cekijos apskaitos standartus)

Finansiniai metai 2007 2008 2009 2010 2011(f) 2012(f) 2013(f) 2014(f)
Pajamos 23400 | 22582 | 19790 | 16548 | 13585 | [12900-13100] | [12 900-13 100] | [12 900-13 100]
Pelnas ir (arba) nuostoliai 206 470 -3756 76 —244 [-220--180] [68-75] [85-110]
(iskaitant mokescius)

(37)

(38)

Kad pasiekty $iuos rezultatus, CSA siiilo imtis $iy pagrin-
diniy veiksmuy:

Optimizuoti tinklo modelj ir nustatyti tinkamg orlaiviy parko
dydj: restruktiirizavimo proceso pradzioje CSA skraidino
67 marsrutais. Sis marsruty tinklas bus sumaZintas
[18-20] proc. ir CSA dabar daugiausia démesio skiria
tik toms rinkoms, kurias gali pasiekti jos trumpo ir vidu-
tinio skrydzio nuotolio orlaiviai. Skrydziai j Niujorka ir
Kanadg buvo nutraukti 2009 m. Tikimasi, kad
pervezamy keleiviy srautas, iSreikstas pajamomis, gauna-
momis uZ keleivio nuskrista kilometrg, palyginti su 2009
m., sumazés [22,5-25,5] proc., o laisvos vietos kilometro
pajamos padidés [3,8—4,4] proc. Pelningi ir nuostolingi
marsrutai buvo nutraukti.

Orlaiviy parkas turéty bati sumazintas daugiau nei 50
proc., t. y. iki 20-23 orlaiviy, palyginti su 49 orlaiviais
prie§ restruktiirizavima. Bendras skrydziy skaicius bus
sumazintas [36-40] proc., o laisvos vietos kilometry
skaiCius — [21-24] proc. Todél pagal bazinio atvejo
scenarijy keleivio vietos apkrovimo veiksnys turéty biiti
pagerintas ir siekti [66-73] proc.

Orlaiviy parko struktira turéty bati supaprastinta ir
atnaujinta laipsniskai pakeiCiant senesnés rtsies orlaivius
(Boeing B737-400 ir Boeing B737-500) tik Airbus léktu-
vais. CSA orlaiviy parko atnaujinimas padidins sios
bendrovés  konkurencingumg, nes bendrové isigis
naujesniy ir patikimesniy orlaiviy, kuriuose keleiviams
suteikiama daugiau komforto. Si priemoné bus naudinga
ir kitais atzvilgiais: bus sumazintos orlaiviy parko ilai-
kymo sanaudos, jskaitant lésas, sutaupytas dél orlaiviy
parko suvienodinimo ir transporto pajégumy optimiza-
vimo.

Igyvendinti pajamy didinimo iniciatyvas: CSA nustaté nauja
pajamy valdymo sistema, kad optimizuoty biliety kainy
nustatymg ir padidinty biliety prieinamuma, taip siek-
dama 2011 m. [3-3,5] proc. padidinti laisvos vietos kilo-
metro pajamas. Planuojama, kad pajamas taip pat padi-
dins pardavimai CSA svetainéje — [20-22] proc. biliety
2012 m. tikimasi parduoti internetu, palyginti su [7-8]
proc. 2009 m. Sias pajamas turéty papildyti pajamos,
gaunamos pardavus susijusius nuosavus produktus, pvz.,
tai yra papildomo bagazo mokesciai, pageidaujamos
vietos léktuve mokestis ir pardavimai léktuve skrydzio
metu, taip pat treciyjy Saliy produktus, pvz., tai yra vies-
budiai, automobiliy nuoma ir kelionés draudimas. Tiki-
masi, kad dél pajamy valdymo pelnas iki 2012 m.
pabaigos padidés [500-560] mln. CZK.

Igyvendinti sgnaudy mazinimo iniciatyvas. 2009 m. CSA
tiesiogiai sukairé 3 200 darbo viety, o savo patronuoja-
mosiose jmonése — daugiau nei 1 600 darbo viety. Pagal
restruktiirizavimo plang CSA tiesiogiai sukuria 1730
darbo viety ir 1 974 darbo vietas savo patronuojamo-
siose jmonése, o tai reiskia, kad iki 2012 m. vidurio
darbo viety skaiCius buvo sumazintas daugiau nei
1000. CSA sumazino piloty ir jgulos nariy skaiciy iki
nustatytos minimalios ribos. Ji taip pat sumazino ekono-
minés klasés keleiviy maitinimo sanaudas, skrydzio metu
teikiamas pramogas, gedimy sgnaudas ir kuro suvarto-
jima. Be to, turéty biiti sumazintos nuomos, IT ir teleko-
munikacijy sgnaudos. Galiausiai uZsienyje ir Cekijoje
esancios atstovybés turéty bati sumazintos. Tikimasi,
kad jgyvendinant sgnaudy mazinimo iniciatyvas bus
sutaupyta [275-310] mln. CZK ir tai leis iki 2012 m.
pabaigos pajamas padidinti [650-725] mln. CZK.
Pardavimo sgnaudos vienam keleiviui jau 2010 m.
buvo sumazintos [14,5-16,5] proc.
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(41)  Atlikti organizacinius pakeitimus: Cekija anksciau du kartus
bandé privatizuoti CSA (!); taciau abu $ie bandymai buvo
nesékmingi. Cekijos valdZios institucijos mano, kad
sukiirus CAH bus galima naudingai parduoti CSA ir jos
patronuojamasias jmones naujam privaciam investuoto-
jui. Pirma, nepagrindiné veikla, kurig anks¢iau vykdé
CSA, 2010 m. buvo perduota jos patronuojamosioms
jmonéms. Tai leido CSA visg démesj skirti savo pagrin-
dinei verslo veiklai. Antra, $ios patronuojamosios jmonés
buvo parduotos CAH rinkos salygomis. Galiausiai CSA ir
Prahos oro uostas bus inkorporuoti j CAH.

(42)  Dél $ios struktiiros jmonés turéty ne tik tapti patrauk-
lesnés potencialiems investuotojams, bet ir uztikrinti
konkurencingas kainas teikiant paslaugas jmoniy grupés
viduje ir didinant visy patronuojamyjy jmoniy pelna, taip
pat ju veiklos orientavima i iSorés klientus.

(43)  Parduoti nepagrindinj turtg: CSA pardavé savo patronuoja-
masias jmones CAH, be to, kaip parodyta 5 lenteléje, per
restruktiirizavimg ji taip pat pardavé nemazai kito turto.
Visas $is turtas buvo parduotas rengiant atviras, skaidrias
ir nediskriminacinio pobidZio konkurso procediiras arba
remiantis nepriklausomomis vertinimo ataskaitomis.

5 lentelé

CSA turto pardavimas per restruktiirizavimo procesa

Suma (mln., CZK)

Neapmuitinamy prekiy parduotuviy tinklo [760-840]
pardavimas Aelia Czech Republic, s.r.0.

Laiko tarpsniy Londono Heathrow oro uoste [450-530]
pardavimas British Airways

Orlaiviy pardavimas jvairioms oro trans- [1950-2 200]
porto bendrovéms

Slovak Air Services, s.r.o. pardavimas Skyport, [17,5-19,5]
a.s.

Zemés ir pastaty pardavimas Prahos oro [1620-1 850]
uostui

Patronuojamyjy jmoniy pardavimas Cesky [2 350-2 600]
Aeroholding, a.s.

1§ viso: [7 150-8 025]

2.4. VALSTYBES PAGALBA IR RESTRUKTURIZAVIMO
SANAUDU FINANSAVIMAS

(44)  Atsizvelgdama | bendras restruktiirizavimo sgnaudas -
[8,9-10,5] mlrd. CZK ([360-410] mln. EUR), kurios

(") 1992 m. Air France isigijo 19 proc. CSA akcijy, taciau 1994 m. jas
vél pardavé. 2009 m. balandZzio mén. buvo surengtas valstybés
nuosavos turto dalies CSA jmonéje pardavimo konkursas, taciau
Cekijos  vyriausybé, negavusi tinkamo pasiiilymo, galiausiai
nusprendé pavesti finansy ministrui 2009 m. spalio mén. nutraukti
konkurso procediras.

visy pirma susijusios su orlaiviy parko atnaujinimu ir
iSeitinémis iSmokomis, Cekija 2010 m. birzelio 30 d.
nutarimu Nr. 333 atkiré gavéjo kapitaly, skirdama
2 500 mln. CZK valstybés pagalbg skolos ir nuosavo
kapitalo apkeitimo sandorio forma (t. y. [23-26] proc.
restruktiirizavimo sgnaudy).

(45)  CSA sidilo likusig sumg, t. y. nuosava jnasa [74-77] proc.,

finansuoti pajamomis, gautomis pardavus 5 lentel¢je
nurodytg turtg.

(46) 2010 m. vasario mén. CSA uz [760-840] mln. CZK

pardavé savo neapmuitinamy prekiy parduotuviy tinklg
Aeclia Czech Republic, s.r.o. Verslas buvo parduotas po
dviejy etapy konkurso procediiros, kurig organizavo
UniCredit Czech Republic, a.s.

(47) 2010 m. liepos mén. CSA du laiko tarpsnius Londono

Heathrow oro uoste iskeité | British Airways Plc. (BA)
finansinj jna$a. Sutartyje dél laiko tarpsniy mainy numa-
tyta, kad CSA ir BA apsikeisdamos perduoda viena kitai
savo atitinkamus laiko tarpsnius (3) uz [17-19] mln. GBP
finansinj jnasa (apie [450-530] mln. CZK). Laiko
tarpsniy mainai jvyko 2010 m. ir BA sumokéjo jmoka
CSA dviem mokéjimais — 2010 m. lapkricio ir gruodzio
mén.

(48)  CSA pardavé 15 orlaiviy siomis salygomis: 2010 m. CSA

penkis Boeing B737-400 pardavé BLF Limited, kuri yra
specialios paskirties Rusijos vezéjo UTair bendrové, uz
[54-60] mln. USD ir du Boeing B737-500 — Mauritanian
Airlines International uz [12,5-15] mln. USD kaina. 2011
m. CSA tris Boeing B737-500 pardavé Mika Limited uz
bendra [21-25] mIn. USD kaina. 2011 m. CSA du orlai-
vius ATR72-202 pardavé Helitt Lineas Aéreas S.A. uz
[7,9-8,9] mln. USD, du orlaivius ATR72-200 -
EUROLOT S.A. uz [7,9-8,9] mIn. USD ir vieng orlaivj
ATR42-320 — Regourd Aviation uz [1,6-1,9] mln. USD.
Bendra pajamy suma, gauta pardavus orlaivius, siekia
apytiksliai [105-120] mln. USD, arba [1,950-2,2]
mlrd. CZK ().

(49) 2010 m. rugséjo 30 d. CSA pardavé Slovak Air Services,

s.r.0.,  Slovakijos oro transporto paslaugy teikéja,
bendrovei Skyport, as. uz [17,5-19,5] mln. CZK.
Konkurso dalyvis vieSame konkurse pasitlé didziausig
kaing.

() T.y. laiko tarpsniai, kurie jiems buvo skirti 2011 m. vasaros laiko-

tarpiu, kuriam sudaromas tvarkarastis (2011 m. kovo 27 d.-2011 m.
spalio 29 d.) ir 2010-2011 m. Ziemos laikotarpiu, kuriam suda-
romas tvarkarastis (2010 m. spalio 31 d.—2011 m. kovo 26 d.).
Laikantis Cekijoje galiojancio valiutos keitimo kurso 1 USD:
18,5 CZK. (Cekijos nacionalinio banko duomenimis, ketvir¢io USD
ir CZK valiuty keitimo kursas 2010 m. kito nuo 18,3 iki 20,2 CZK
uz 1USD ir 2011 m. — nuo 16,9 iki 18,78 CZK uz 1 USD.)
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(500 CSA uZ valstybés jmonei Prahos oro uostui parduotg saziningos konkurencijos salygomis. Sio turto verté

(52)

Zemg ir pastatus gavo [1,62-1,85] mlrd. CZK. Pardavimy
santrauka pateikiama 6 lenteléje.

6 lentelé

CSA Zemés ir turto pardavimas Prahos oro uostui

Zemés sklypas | pI:rrg;r‘?ifl;o Kaina (tkst. Ekspértq
turtas - . CZK) vertinimas
sutarties kaina
2570/4 2010 2 2 [48 000— | Proscon, s.r.o.,
58 000] 2009 12 8
data
2570/13 2010 2 2 [15 500~
17 000]
Parkavimui 2010 2 2 [65 500-
skirti Zemes 74 500]
sklypai 2570/4
ir 2570/13
2570/14 2009 12 9 [16 000-
19 000]
APC biuro 2009 12 9 [554 000-
pastatas 625 000]
2586/1 2010 5 13 [15000- | YBN Consult,
17 500] 2010 5 10
data
2587 2010 5 13 [69 500-
80 000]
2588/3 2010 5 13 [14 250~
16 000]
2589/1 2010 5 13 [2 600-
3 000]
2590/25 2010 5 13 [87 250-
95 000]
F angaras 2010 5 13 [700 000-
800 000]
IS viso: [1 620 000-
1 850 000]

Cekijos vyriausybé isreiské savo strateginj norg isigyti
CSA oro uosto turta. Cekijos valdzios institucijos grindzia
Sivos sandorius turto panaudojimo tikslais. Cekijos
valdZios institucijy teigimu, turtas yra strategiskai svarbus
Prahos oro uostui siekiant jame jrengti nauja kilimo ir
tiipimo taka. Cekija taip pat pazyméjo, kad Prahos oro
uostas kita angarg (E angarg) nuomoja Travel Service, a.s.,
o tai rodo, jog galima gauti pajamy realizuojant nekilno-
jamaji turta, kuriuo nebesinaudoja CSA.

6 lentel¢je nurodytas turtas nebuvo parduodamas
rengiant atvirg, skaidry ir nediskriminacinio pobudzio
konkursg. Taciau laikantis Cekijos bendros politikos ir
nacionalinés teisés reikalavimy visas valstybés jmonés
turtas turi bati perkamas uz teisingg atviros rinkos verte,
atitinkancia kaing, kurig privatus investuotojas mokeéty

(53)

(54)

(56)

pagrista nepriklausoma vertinimo ataskaita, kurig parengé
teismo registruoti ekspertai, taikantys pripazintus verti-
nimo standartus.

Svarbiausig bendrovés nuosavo jnaso dalj sudarys 1é3os,
gautos CSA patronuojamgsias jmones pardavus CAH. Sie
pardavimai vyko 2011 m. pabaigoje-2012 m. pradZioje,
parduodama buvo Czech Airlines Handling, a.s.
([700-800] mln. CZK), CSA Services, s.r.o. ([25-28]
min. CZK), HCA ([500-580] mln. CZK) ir Czech Airlines
Technics, a.s. ([1-1,15] mlrd. CZK). Pardavimai nebuvo
vykdomi rengiant atviras, skaidrias ir nediskriminacinio
pobiidzio konkurso procediiras; tadiau patronuojamyjy
jmoniy verté nustatyta nepriklausomose vertinimo atas-
kaitose, kurias pateiké Deloitte Advisory, s.r.o. ir Pricewater-
houseCoopers Ceska republika, s.r.o.

2.5. SPRENDIMAS PRADETI PROCEDURA

2011 m. vasario 23 d. Komisija pradéjo oficialig tyrimo
procediirg. Savo sprendime pradéti procedira Komisija
iSreiské abejones, susijusias su keliomis Sanavimo ir rest-
ruktiirizavimo gairése nustatytomis saglygomis. Visy pirma
Komisija neatmeté galimybés, kad CSA sunkumy, kaip jie
apibrézti Sanavimo ir restruktiirizavimo gairése, patyré
jau 2009 m. antrgji pusmeti, t. y. prie§ pradedant rest-
ruktiirizavimo procesg, kaip teigia Cekijos valdZios
institucijos.

Komisija taip pat isreiské abejone dél to, ar CSA patiriami
sunkumai buvo per daug rimti, kad juos galéty iSspresti
CAH. Komisija taip pat doméjosi, ar pagal Cekijos teise
Prahos oro uostui biity galima finansiskai prisidéti prie
CSA ir jos patronuojamyjy jmoniy restruktiirizavimo
proceso. Be to, Cekijos valdZios institucijy buvo papra-
Syta pateikti pastabas dél to, ar verslo sandoriai tarp CSA
ir Prahos oro uosto, kurie buvo sudaryti bendrovéms
susijungus, atitiko rinkos salygas, pagal kurias nebeliko
galimybés pagalbos arba restruktiirizavimo paramos
gavéjui perduoti galima valstybés pagalba kitai CAH
priklausanciai bendrovei.

Atsizvelgdama | ilgalaikio gyvybingumo atkarimo klausi-
mus, Komisija paragino suinteresuotgsias Salis pateikti
pastabas dél pagrindiniy prielaidy, susijusiy su iorés
veiksniais. Komisija taip pat paragino Cekijg paaiskinti,
ar visa struktfiriSkai nuostolinga veikla bfity nutraukta
po restruktiirizavimo. Be to, Komisija klaus¢, ar ilgalaikj
gyvybinguma bity galima atkurti iki 2012 m. pabaigos,
t. y. planuojamos restrukttirizavimo termino pabaigos, ir
ar numatytas labiausiai tikétinas scenarijus (jskaitant
geriausio atvejo scenarijy) i$ tikryjy buvo realus ir jgyven-
dinamas. Komisija taip pat abejojo, ar CSA biity pajégi
uztikrinti (savo nuosavomis léSomis arba naudodama
iSorés Saltinius) komercines paskolas ir galimas komer-
cines garantijas, susijusias su 2013 ir 2014 m. planuoja-
mais pirkti 7 orlaiviais.
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(57) Dél kompensavimo priemoniy Komisija iSreiské abejone bity taikomos valstybés pagalbos taisyklés. Be to, bet

(58)

(59)

(60)

(61)

(62)

dél to, ar siilomos priemonés nebuvo paprasciausiai susi-
jusios su nuostolingos veiklos nutraukimu, kuris bet
kuriuo atveju bty batinas gyvybingumui atkurti. Tuomet
tokios priemonés nebfity pripaZjstamos tikromis
kompensacinémis priemonémis. Komisija taip pat
atkreipé démesj i tai, kad restruktiirizavimo laikotarpiu
priimtinu galéty bati laikomas tik kompensaciniy prie-
moniy jgyvendinimas. Todél skrydziy | Torontg ir
Niujorko JEK oro uosta nutraukimas nepatekty i siiloma
restruktirizavimo laikotarpj, kuris truko nuo 2009 m.
antrojo pusmecio iki 2012 m.

Dél CSA nuosavo inaso lygio Komisija paragino Cekija
paaiskinti sitiloma CAH struktiirg. Ji taip pat klausé, ar
visas siilomas nuosavas jnasas galéty biti laikomas realiu
(atsizvelgiant | sandorius, kurie priémus sprendima
pradéti procediirg dar nebuvo jvykdyti).

3. CEKIJOS PASTABOS

Reaguodama | Komisijos sprendima pradéti procediira
Cekija pateiké pastabas ir paaiSkinimus visais klausimais,
kuriuos Komisija iskélé sprendime pradéti procedira, ir
nurodé, kad restruktirizavimo planas, apie kurj buvo
pranesta, atitiko visas Sanavimo ir restruktirizavimo
gairése nustatytas salygas. Be to, Cekija taip pat pateiké
atnaujintg informacija, susijusia su restruktirizavimo
procesu, jrodancig, kad jvairios restruktirizavimo prie-
mongés jau buvo jgyvendintos ir kad jau padaryta didelé
pazanga.

Dél laiko momento, kai CSA susidiiré su sunkumais,
Cekija nurod¢, kad CSA sunkumy patyré nuo 2009 m.
rugpjicio meén., nes batent $iuo metu vadovybé suprato,
kad net ir jprastai pelningai bendrovés veiklai per vasaros
sezong buvo padarytas neigiamas poveikis. Cekija taip pat
pateiké ketvir¢io rezultatus ir papildoma informacija,
kuria remdamasi vadovybé pripazino, kad CSA susidiiré
su sunkumais tik 2009 m. rugpjacio mén.

Dél CAH  patronuojanciosios bendrovés struktiiros
Cekijos valdzios institucijos paaiskino, kad CAH tikslas
buvo ,i$skaidyti“ bendroves ir pagerinti jy galimybe gauti
komercinj finansavima ir parengti jas planuojamam
privatizavimui. Patronuojanciosios bendrovés jmoniy
tarpusavio santykius reglamentuoty sutartis, s3ziningos
konkurencijos saglygos ir taikomos Cekijos prekybos
kodekso ir Pajamy mokescio, reglamentuojancio susijusiy
Saliy santykius, nuostatos.

Dél galimybiy pasalinti CSA sunkumus CAH grupéje
nebuvimo Cekija paaiskino, kad visas CAH priklausancias
jmones kontroliavo valstybé ir todél bet kokiai pagalbai

(63)

(66)

kokia finansiné parama taip pat turéty atitikti Cekijos
prekybos kodekso ir mokesciy istatymy reikalavimus.
Be to, problemos, su kuriomis susidiiré CSA, iskilo
pries sukuriant CAH struktiirg ir todél negaléjo atsirasti
dél ,sanaudy paskirstymo savo nuoziiira dabartinéje CSA
jmoniy grupéje”, taigi Sios problemos buvo biidingos tik
CSA.

Dél bet kokio Prahos oro uosto galimo jnaso j CSA
restruktiirizavimo procesg Cekija nurodé, kad oro uostas
jokiomis priemonémis neprisidéjo prie CSA restruktiiri-
zavimo ir kad Cekija, kaip vienintel¢ Prahos oro uosto
akcininké, taip pat nenumaté tokio jnaso ateityje. CSA ir
Prahos oro uosto sandoriai buvo vykdomi jprastomis
salygomis, kurias Prahos oro uostas siiilé savo verslo
partneriams. Nuoma ir kiti piniginiai jnasai buvo pagristi
Prahos oro uosto taikomy kainy sgrasais.

Nors CAH priklausancios jmonés turi laikytis jstatymuose
nustatyty teisiniy reikalavimy, jos taip pat galéty naudotis
nemaza verslo autonomija tiek, kiek patronuojancioji
bendrové, t. y. CAH, nesikisa i savo patronuojamyjy
jmoniy verslo valdyma. Kadangi visi CAH jmoniy tarpu-
savio santykiai grindZiami saZiningos konkurencijos saly-
gomis ir laikantis teisiniy reikalavimy, kaip nurodyta
pirmiau, Cekija teigia, kad CAH priklausancios jmonés
neturéjo jokiy galimybiy perduoti CSA suteiktg restruk-
tarizavimo pagalba.

Dél abejoniy, susijusiy su ilgalaikio gyvybingumo graza,
Cekija pateiké i§ dalies pakeistas prognozes, susijusias su
CSA ateities gyvybingumo scenarijais. Cekija pateiké i3
dalies pakeista bazinio atvejo scenarijy. Naujajame
bazinio atvejo scenarijuje numatytas mazesnis augimo
tempas, kuris nustatytas atsizvelgiant | perzitiréta
paklausos plétrg ir konservatyvesnes prognozes dél kuro
kainy ateityje. Dél nuostolingos veiklos nutraukimo
Cekija patvirtino, kad visos patronuojamosios jmonés,
i8skyrus Czech Airlines Technics, buvo pelningos ir jas i§
esmés buty galima parduoti kaip gerai veikiancias ir
gyvybingo verslo jmones. Czech Airlines Technics taip pat
biity parduotos CAH uZ jos turto kaing, kurig nustaté
nepriklausomas iSorés ekspertas. Dél orlaiviy, kurie bus
isigyjami  pasibaigus  restruktiirizavimo  laikotarpiui,
pirkimo Cekija laikési nuomonés, kad, jgyvendinus rest-
ruktiirizavimo plang ir sulaukus privataus investuotojo,
bendrové turéty biti pajégi uztikrinti numatomy pirkti
léktuvy finansavimg privaciomis lésomis.

Dél kompensaciniy priemoniy Cekija teigé, kad turto
pardavimas (jskaitant jos patronuojamgsias jmones),
laisvos vietos kilometro pajamy ir CSA dalyvavimo
Prahos oro uoste sumazinimas buvo pakankama
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kompensaciné priemoné atsizvelgiant i tai, kad CSA buvo
regioninis vezéjas, turintis nedidelj orlaiviy parka ir ribota
marsruty skaiCiy. Jis susidGré su stambiy bendroviy ir
pigiy vezéjy konkurenciniu spaudimu ir todél bet kokia
papildoma kompensacija galéty pazeisti CSA gebéjimus
per pagrista terming tapti gyvybinga. Cekija nurodé, kad
skrydziai | Torontg ir Niujorko JFK oro uosta buvo
nutraukti 2009 m. lapkri¢io mén., taigi tai buvo padaryta
per restruktirizavimo laikotarpj, apie kurj pranesta.

(67)  Cekija pateiké informacija apie [125-140] mln. CZK
vertés privacia paskolg, kurig suteiké Komercni banka ir
kuri buvo pasiiilyta kaip nuosavas CSA inasas. Paskolg
sudaré kredito linija, pagrista pagrindy susitarimu.
Pagrindy susitarimas, kuriame numatyta [480-540]
mln. CZK vertés kredito linija, jau buvo sudarytas
2009 m. kovo 31 d., o i§ dalies pakeistas 2009 m.
birzelio ir gruodzio mén.

(68) Dél nuosavo CSA jnaso | jos restruktiirizavimo procesa
Cekija pateiké jau parduoto turto jrodymus. Be to, Cekija
patvirtino, kad pranesti apie valstybés pagalba, suteikiama
garantijos forma, nereikéty, nes CSA galéjo gauti privaty
finansavima orlaiviui, pirktam naudojantis finansine
nuoma, kurig suteiké [...]. Orlaivis buvo pristatytas
CSA 2011 m. geguzés mén.

4. SUINTERESUOTUJU SALIY PASTABOS

(69) Per tyrimo procediiry Komisija gavo tik vieng pagrista
konkurento pastaba (') ir viena vietos pilietinés asocia-
cijos pastabg (?). Konkurentas yra Travel Service, a.s. ir
Icelandair Group hf (toliau — TS) — tai bendrové, kuri su
CSA konkuruoja i§ esmés uzsakomyjy kelioniy srityje. TS
teigia, kad pagalba CSA negali biiti laikoma suderinama,
nes ji neatitinka Sanavimo ir restruktiirizavimo gairése

nustatyty salygy.

(70)  Atsizvelgdama i CSA ilgalaikj gyvybingumo atkiirima, TS
kritikuoja restruktiirizavimo plana ir nurodo, kad jame
néra jtvirtinta aiSkaus jmonés verslo modelio (3) ir kad
keletas pagrindiniy prielaidy, pateikiamy geriausio atvejo
scenarijuje, yra per daug optimistiskos (kuro kaina,
valiuty keitimo kursai, pajégumy naudojimas). TS taip

(") Pastaba buvo papildyta dviem papildomais dokumentais ir skundu.

() Pilietiné asociacija Pro Hanspaulku teigia, kad Cekijos oro transporto
bendrovei suteiktos pagalbos tikslas — dirbtinai islaikyti oro trans-
porto bendrovés, kaip Prahos oro uosto, kuris planuoja jrengti kitg
kilimo ir tipimo taka, klientés, statusg. Pilietiné asociacija i§ esmés
nerimauja dél Sio projekto poveikio aplinkai, taip pat socialinio jo
poveikio.

(}) Visy pirma TS teigia, kad CSA priima klaidingus verslo sprendimus,
kaip antai pradéti skraidinti nuostolingais marsrutais, pvz., nauju
marSrutu Praha—Abu Dabis (juo pradéta skraidinti 2011 m. rugséjo
mén.).

(71)

(72)

(74)

pat kritikuoja bendrovei taikomas kompensacines prie-
mones ir nurodo, kad jomis paprasciausiai nutraukiama
veikla, kuri yra batina bendrovés iSlikimui. TS taip pat
teigia, kad turtas, kuris, kaip nurodoma, sudaré nuosava
inasa, buvo parduotas ir uz jj gautos lésos isleistos iki bet
kokio restruktirizavimo proceso pradzios, todél toks
turtas negali bati laikomas realiu jnaSu, padengianciu
restruktiirizavimo sgnaudas.

TS taip pat teigia, kad CSA gauta valstybés pagalba leido
Siai bendrovei plésti savo versla ir didinti patronuojamyjy
jmoniy skai¢iy. Tariamai CSA galéjo (i) plésti savo
uzsakomujy skrydziy veiklg, nors CSA ketino j3 nutraukti
dél to, kad ji anks¢iau buvo nuostolinga, ir (i) atnaujinti
savo orlaiviy parks, o tai CSA suteikia konkurencinj
pranaSuma, kurj per finansy krize kuris nors kitas
panasus konkurentas vargu ar galéty igyti.

Tiesg sakant, TS teigia, kad CSA panaudojo gauta vals-
tybés pagalbg savo uzsakomuyjy skrydziy veiklai plésti
patronuojamojoje jmonéje HCA, kuri gali pasidlyti 20
proc. pigesnius skrydzius, palyginti su jprastomis rinkos
kainomis (*. TS taip pat teigia, kad CSA 2010 m.
geguzés mén. HCA registruota kapitalg padidino
162 mln. CZK.

Kiti CSA tariamai suteikti pranafumai — tai galimybé
valdyti marSrutg Praha-Tel Avivas. TS teigia, kad dél
Sios galimybés Cekijos valdZios institucijos akivaizdZiai
susitaré CSA naudai ir tai darydamos i§vengé teisiniy
nuostaty bei suteiké CSA pranasumg jos konkurenty
atzvilgiu.

TS taip pat teigia, kad net prie§ sukuriant CAH jvyko
faktiné Prahos oro uosto ir CSA koncentracija, nes
dviem bendrovéms buvo sukurta bendra vadovybé.
Tiesg sakant, TS teigia, kad CSA valdybos pirmininkui
atlyginima mokéjo Prahos oro uostas ir kad CSA dél
teikiamy IT paslaugy teikiamos kryzminés subsidijos.

Be to, Prahos oro uostas i§ oro transporto bendrovés
tuomet pirko turtg (pastatus ir Zeme), kuris jai tariamai
nebuvo reikalingas ir vél pernuomodavo § turt3 oro
transporto bendrovei. Dél tokiy privilegijuoty Prahos
oro uosto ir CSA santykiy atsirado lengvatinis rezimas,
pvz., diskriminacija kainomis, susijusi su oro uosto
paslaugomis, ir galimybé susipazinti su neskelbtina
komercine informacija. Be to, TS teigia, kad CAH sukii-
rimas turi neigiama poveikj konkurencijai dél vertikalios
oro uosto ir pagrindinio vezéjo integracijos. TS teigimu,
pagrindiné CAH sukiirimo prieZastis — sudaryti salygas
teikti valstybés pagalbg CSA leidziant CAH isigyti CSA
patronuojamgsias imones.

(*) Apie vertinimg Zzr. $io dokumento ((171)—((174) konstatuojamasias

dalis.
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77)

(79)

5. CEKIJOS KOMENTARAI DEL SUINTERESUOTUJU
SALIY PASTABY

Cekija i§samiai aptaré visus argumentus, kuriuos savo
pastabose nurodé treciosios 3alys. Visy pirma dél ilga-
laikio gyvybiskumo atkiirimo Cekija pabrézé, kad ji
atnaujino restruktiirizavimo plang (') ir $io plano atnau-
jintose prielaidose aptariamos jvairios treciyjy Saliy
pateiktos pastabos. Be to, Cekija pazyméjo, kad valstybés
pagalbos suma procediiros metu gerokai sumazéjo dél
nutraukto projekto, skirto valstybés pagalba garantuo-
jamam orlaivio pirkimui.

Dél galimo valstybés pagalbos 1ésy naudojimo antikon-
kurencinei CSA uzsakomuyjy skrydziy skyriaus veiklai
Cekija nurodé, kad tuo metu, kai valstybés pagalba
buvo suteikta, uzsakomyjy skrydziy veikla jau buvo
nepriklausoma ir atskira nuo pagal tvarkarastj teikiamy
paslaugy. CSA niekada nejnesé jokio piniginio jnaso i
HCA (%) registruota kapitala. HCA registruotas kapitalas
padidintas CSA verslo dalies, kuri vykdo uZsakomuyjy
skrydziy transporto veikla, jnasu natiira. Sig verslo dalj
vertino nepriklausomi ekspertai.

Dél tariamo pranasumo, kurj CSA igijo valdydama mars-
ruta i Tel Aviva, Cekija paaiskino, kad nors TS buvo
pasirinktas (surengus atvirg konkursa; skrydziai pradéti
sudarius 2011-2012 m. ziemos sezono tvarkarastj)
kaip vienintelis oro veZéjas, kuriam pagal taikyting
teise (°) desimciai mety suteiktos transportavimo teisés,
susijusios su sutarty paslaugy teikimu vykdant skrydzius
marSrutu Praha-Tel Avivas, TS nebuvo suteikta jokiy
garantijy, kad tuo laikotarpiu jokiam kitam vezéjui
nebus duotas leidimas vykdyti skrydzius minétu mars-
rutu. Cekijos valdZios institucijos nurodé, kad Cekijos
Respublikos transporto ministerija laikési bendros poli-
tikos neislaikyti galiojan¢iy apribojimy, — prieSingai, i
ministerija sieké sudaryti daugiau galimybiy oro veZé¢jams
patekti i rinka, kad oro transporto paslaugy rinkos baty
liberalizuotos.

Dél marsruto Praha-Abu Dabis atidarymo Cekija paais-
kino, kad §j marSrutg CSA valdé ne savarankiSkai, bet

(1) Pradéjus oficialig tyrimo procediirg Cekija pateiké Komisijai dvi
atnaujintas restruktirizavimo plano versijas, priimtas 2011 m.
rugséjo 15 d. ir 2012 m. sausio 3 d.

(%) Prie§ restruktirizavima HCA teiké tik kelioniy agentiiros paslaugas,
kuriy teikima nutraukti CSA planavo savo pirmajame restruktiiriza-
vimo plane. Taciau perzifiréjus restruktiirizavimo plang HCA
kelioniy agenttira buvo issaugota, be to, buvo jtrauktas CSA uzsako-
myjy skrydziy padalinys.

() Istatymas Nr. 49/1997 dél civilinés aviacijos ir pakeitimy jstatymas
Nr. 455/1991 dél prekybos licencijavimo, su véliausiais pakeitimais,
ir 1991 m. balandzio 24 d. Jeruzaléje pasirasyta Cekijos ir Slovakijos
Federacinés Respublikos vyriausybés ir Jeruzalés vyriausybés sutartis
dél oro transporto.

(81)

(82)

kaip bendro kodo skrydj (¥, valdoma bendradarbiaujant
su Etihad Airways. MarSrute daugiausia démesio skiriama
persédantiems keleiviams, kurie galéty naudotis jvairiais
skirtingais Etihad Airways vykdomais ilgo nuotolio skry-
dziais i§ Abu Dabio. Todél taip bendradarbiaujant buvo
pagerintos CSA pardavimo salygos ir padéta labai
mazomis papildomomis sanaudomis atkurti ilgalaikj jos
gyvybinguma.

APC pastato pardavimas ir pernuomavimas, kaip teigia
Cekija, buvo jprasta praktika rinkoje, kuri leido
pardavéjui gauti likvidziy léSy, o pirkéjas igijo stabily
nuomos pajamy ateityje 3altini. Be to, parduota Zemé
dél naujo kilimo ir tipimo tako Prahos oro uoste jren-
gimo buvo strategiskai svarbi. Dél Sios priezasties Prahos
oro uostas buvo suinteresuotas jsigyti turta. Be to, pagal
Prahos Ruzyné oro uosto nuosavybés istatymg (°) Prahos
oro uostas, jskaitant bet kokig gretima arba susijusia
zeme, nuosavybés teise galéjo priklausyti tik Cekijai
arba Cekijoje jsisteigusiam ir Cekijai visiskai priklausan-
¢iam juridiniam asmeniui. Dél $io reikalavimo tinkamy
pirkéjy ratas buvo ribotas ir jais galéjo bati tik valstybei
visi§kai priklausan¢ios jmonés. Prahos oro uosto opera-
torius buvo biitent toks juridinis asmuo ir, be to, jis buvo
strategisSkai suinteresuotas jsigyti Zemse.

Cekija ne karta pareiské, kad CSA ir Prahos oro uosto
komerciniai santykiai atitiko ir visada atitiks nacionaling
ir Sgjungos teis¢ (zr. 61-64 konstatuojamasias dalis). Dél
CAH Cekija paaiskino, kad pagal 2010 m. lapkricio 24 d.
vyriausybés nutarima Nr. 848 CAH nebuvo igyvendinta
nuolatiné vertikali infrastruktiiros ir oro vezéjy integra-
cija, taciau jvyko paprasciausias ribotos trukmés ir paskir-
ties (CSA ir Prahos oro uosto) susijungimas, kurio tikslas
buvo parduoti CSA ir jos patronuojamgsias jmones
geriausiomis jmanomomis salygomis.

Galiausiai dél pilietinés asociacijos Pro Hanspaulku
pateikty pastaby Cekija pazyméjo, kad pilietiné asociacija
nejrodé teiséto intereso buvimo, toks interesas taip pat
negaléjo biti numanomas atsizvelgiant j pateikta priesta-
ravimg, susijusj su naujo kilimo ir tipimo tako Prahos
oro uoste, kurj, kaip teigiama, visy pirma naudojo rest-
ruktfirizuota CSA, jrengimui. | tai Cekija atsake, kad,
laikantis restruktiirizavimo plano, CSA  dalyvavimas
Prahos oro uoste i§ tikryjy biity sumazintas ir todél
pilietinés asociacijos pateiktos pastabos nebuvo pagristos.

() Bendras kodas yra jprasta bendradarbiavimo tarp oro vezéjy forma,

pagal kurig konkrety skrydj valdan¢iam oro vezéjui savo paslaugas
sitilo kiti veZéjai, kad biity padidintos jy pardavimo galimybés. Si
bendradarbiavimo forma leidzia vezéjams plésti savo sialomy mars-
ruty tinklg.

() Istatymas Nr. 69/2010 dél Prahos Ruzyné oro uosto nuosavybés.



2671.

(*) Visy pirma zr. 2005 m. gruodzio 15 d. Teismo sprendimo byloje C-
66/02 Italija pries Komisijg [2005] Rink. p. 1-10968117 punkty ir
2006 m. birzelio 15 d. sprendimo sujungtose bylose C-393/04 ir C-
41/05 Air Liquide Industries Belgium [2006] Rink. p. 1-533235

punkta.
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6. PAGALBOS VERTINIMAS (88) Todél kapitalo didinimas, apie kurj pranesta, skolos ir
, nuosavo kapitalo apkeitimo sandorio forma yra valstybés
6.1. VALSTYBES PAGALBOS BUVIMAS pagalba pagal SESV 107 straipsnio 1 dali. Cekijos
(83) Remiantis SESV 107 straipsnio 1 dalimi, valstybés narés valdzios institucijos negincija Sios isvados.
arba i§ jos valstybiniy iStekliy bet kokia forma suteikta
pagalba, kuri, palaikydama tam tikras jmones arba tam
tikry prekiy gamyba, iSkraipo konkurencija arba gali ja 6.2. PAGALBOS TEISETUMAS
iSkraipyti, yra nesuderinama su vidaus rinka, kai daro -
itaka valstybiy nariy tarpusavio prekybai. (89)  SESV 108 straipsnio 3 dalyje nustatyta, kad valstybé naré
pagalbos priemonés nejgyvendina tol, kol Komisija
nepriima sprendimo, kuriuo leidZiama jgyvendinti ta
priemone. Komisija atkreipia démesj i tai, kad Cekijos
(84) Valstybés pagalbos sqvoka apima bet kOkl tiesiogiai arba valdzios institucijos igyvendino pagalbos priemon@, t.y.
netiesiogiai suteikiamg pranasuma, kuris finansuojamas i§ skolos ir nuosavo kapitalo apkeitimo sandorj pagal
valstybiniy iStekliy ir kurj suteikia pati valstybé arba bet Osinek paskola, nuo 2010 m. birzelio 30 d. Todél Komi-
kokia tarpininkaujanti jstaiga, veikianti pagal jai suteiktus sija apgailestauja, kad Cekija nesilaiké jsipareigojimo nesi-
igaliojimus (). imti veiksmy ir taip pazeidé SESV 108 straipsnio 3 dalyje
jai nustatytg pareiga.
(85) Siomis aplinkybémis kapitalo didinimas skolos ir
nuosavo kapitalo apkeitimo sandorio pagal Osinek 6.3. PAGALBOS SUDERINAMUMAS SU VIDAUS RINKA
paskolg forma, apie kurj buvo pranesta, turi bati REMIANTIS SANAVIMO IR RESTRUKTURIZAVIMO GAIREMIS
laikomas valstybés pagalba. Kapitalas didinamas i§ vals-
tybés istekliy ir tai suteikia CSA selektyvy pranasuma, nes (90)  SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punkte nustatyta, kad gali
yra pagerinama jos finansiné padétis. bati leidZiama teikti valstybés pagalba, jei ji skirta tam
tikry ekonomikos sri¢iy plétrai skatinti ir jei $i pagalba
netrikdo prekybos salygy taip, kad tai priestarauty
bendrajam interesui.
(86)  Remiantis Europos Bendrijy Teisingumo Teismo praktika,
pagalba jmonei gali daryti jtaka valstybiy nariy tarpusavio
prekybai, jei ta jmoné veikia rinkoje, kurioje prekyba o ) S o
vyksta Sajungos lygmeniu (). Vien tai, kad kai jmoné (91)  Komisija mano, jog daba}rtmg priemone prllygstg restmk-
gauna ekonomine naudg, kurios jprastomis savo veiklos tirizavimo pagalbal, kur1. turi biiti vertinama atsizvelgiant
salygomis nebiity gavusi, jos konkurencingumas, paly- 1“SanaV1mo ir restrlllktﬁrlzawmo. gairéﬁe nustatytus krite-
ginti su kitomis patronuojanciosiomis bendrovémis, rijus, kad bty galima nustatyti, ar ji pagal SESV 107
sustiprinamas, rodo, jog yra konkurencijos iskraipymo straipsnio 3 dalj gali bati suderinama su vidaus rinka.
galimybé (°). Todél, kai valstybé naré jmonei suteikia
pagalba, Sios jmonés veiklos mastas valstybés viduje
gali bati iSlaikytas arba padidéti, ir dél to kitose vals- ) o
tybése narése jsikiirusiy jmoniy galimybés patekti i Sios 6.3.1. Tinkamumo kriterijai
valstybés narés rinka gali sumazéti (). o o . o
(92)  Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 33 punkte teigiama,
kad jmoné turi atitikti $iy gairiy 9-13 punktuose nuro-
dyta sunkumus patirian¢ios jmonés apibiidinima.
(87)  Aptariama priemoné daro poveikj valstybiy nariy tarpu-
savio prekybai ir konkurencijai, nes CSA konkuruoja su
kitomis Europos Sgjungos oro transporto bendrovémis, P
o . i - Sunkumy patirianti jmoné
visy pirma 1993 m. sausio 1 d. jsigaliojus treciam oro
transporto 1ibe.ra.lizavir.no etapui (,,treéifisis .paketas“). Sl (93) Pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 9 punkta
priemone suteikia galimybe CSA tgsti veikly, kad jai Komisija laiko sunkumus patiriancia jmone tokia jmone,
nereikéty patirti pasekmiy, kurias paprastai sukelia jos kuri nei naudodamasi savo istekliais, nei savininky, akci-
prasti finansiniai rezultatai, ir todél iskraipo konkurencija. ninky ar kreditoriy léSomis nesugeba sumazinti nuosto-
- liy, kurie, institucijoms nejsikisus, artimiausiu arba vidu-
(') Zr. 2002 m. geguzés 16 d. Teismo sprendimg byloje C-482/99 tinés trukmés laikotarpiu beveik neabejotinai priversty ja
Pranciizija pries Komisijg (Stardust Marine) [2002] Rink. p. 1-4397. nutraukti veikla.
(®) Visy pirma Zr. 1988 m. liepos 13 d. Teismo sprendima byloje
102/87 Pranciizijos Respublika pries Europos Bendrijy Komisijg [1988]
Rink. p. 4067.
() 1980 m. rugséjo 17 d. Teismo sprendimas byloje 730/79 Philip
Morris Holland BV pries Europos Bendrijy Komisijg [1980] Rink. p. (94)  Toliau Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 10 punkto a

papunktyje aiskinama, kad ribotos atsakomybés jmoné
laikoma patirianc¢ia sunkumy jmone, jei ji yra praradusi
daugiau kaip pus¢ savo registruoto kapitalo ir daugiau
kaip viena ketvirtadalj to kapitalo — per pastaruosius 12
ménesiy.



L 92/28 Europos Sgjungos oficialusis leidinys 201343

(95)  Cekijos valdzios institucijos teigia, kad CSA (kuri pagal
Cekijos jstatymus yra uzdaroji akciné bendrové, vadinasi,
pagal Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 10 punkto a
papunktj — ir ribotos atsakomybés jmoné) su sunkumais
susidaré nuo 2009 m. rugpjucio mén., kai finansy krizé
smarkiai pakoregavo net ir per patj vasaros sezono ikarstj
pagal tvarkarastj vykdomy skrydziy planus. Tuo metu
veiklos grynyjy pinigy srautai sumazéjo iki [-2,4- -2,1]
mlrd. CZK, o tai turéjo ypac didelj poveikj jmonés turtui.

(96)  Tiesa sakant, 2009 m. rugpjii¢io mén. bendrové atitiko
Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 10 punkto a
papunktyje nustatytas salygas. Bendras registruotas CSA
kapitalas sudaré¢ 2 735 mlIn. CZK. Remiantis Cekijos
apskaitos standartais, CSA nuosavas kapitalas iki 2009
m. rugpjicio mén. buvo neigiamas (2009 m. liepos
mén. pabaigoje sudaré¢ [-1000—-(-900)] mln. CZK), o
daugiau nei ketvirtadalis bendrovés registruoto turto
buvo prarasta per paskutinius 12 ménesiy nuo to laiko,
kai nuosavas kapitalas 2008 m. liepos mén. pabaigoje
sudaré [900-1 000] mln. CZK. Todél nuo 2009 m. rugp-
jiicio mén. CSA pradéjo savo restruktiirizavimo procesg.
Vis délto galima teigti, kad bendrové tuo metu, kai jai
2010 m. birzelio mén. buvo teikiama restruktarizavimo
pagalba, i§ tikryjy patyré sunkumy, kaip tai apibréita
Sanavimo ir restruktiirizavimo gairése.

Naujai jsteigta jmoné

(97)  Sanavimo ir restruktdrizavimo gairiy 12 punkte nuro-
dyta, kad naujai jsteigta jmoné negali gauti sanavimo ar
restruktiirizavimo pagalbos net jei jos pradiné padétis yra
netvirta. Apskritai, imoné laikoma naujai isteigta tris
pirmuosius savo veiklos metus konkrecioje veiklos srityje.

(98)  CSA buvo isteigta 1923 m., todél negali biti laikoma
naujai jsteigta jmone.

Verslo grupé

(99)  Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 13 punkte teigiama,
kad didesnei verslo grupei priklausanti arba jos perimta
jmoné paprastai negali gauti nei sanavimo, nei restrukti-
rizavimo pagalbos, i$skyrus atvejus, kai galima jrodyti,
kad patiriamy sunkumy priezastys slypi pacios imonés
viduje, o ne sglygotos grupés islaidy sutartinio paskirs-
tymo, ir sunkumai yra tokie dideli, kad grupé néra pajégi
pati juos jveikti. Jei sunkumus patirianti jmoné isteigia
patronuojamajg jmone, pastaroji, kartu su jg patronuo-
jancigja sunkumus patirian¢ia bendrove, bus laikomos
grupe, ir gali gauti pagalba pagal Sanavimo ir restruktd-
rizavimo gairiy 13 punkto sglygas.

(100) 2010 m. teikiant restruktiirizavimo pagalbg CSA sufor-
mavo grupe, kurig sudaré jvairios bendrovés, vykdancios
aktyvig veikla su oro transportu susijusiose srityse (!).

(1) Tai buvo: Amadeus Marketing CSA, s.r.o. (65 proc. akcijy), CSA Servi-
ces, s.r.o. (100 proc. akcijy), Holidays Czech Airlines, a.s. (100 proc.
akcijy), Slovak Air Service, s.r.o. (100 proc. akcijy), Czech Airlines
Handling, s.r.o. ir Czech Airlines Technics, a.s. (100 proc. akcijy).

(101)

(102)

(103)

(104)

(105)

Remiantis grupés saskaitomis, oro transporto bendrovés,
nors ir priklausancios didesnei bendroviy grupei, pajamos
i§ esmés sudaro didzigja dalj (94 proc.) apyvartos ir todél
néra jokiy galimybiy, kad kokia kita grupés dalis galéty
finansuoti $ios oro transporto bendrovés restruktiriza-
vimg. Be to, ataskaitos rodo, kad oro transporto
bendrovés nuostoliai yra pacios oro transporto bendrovés
vidaus nuostoliai ir todél jy negalima priskirti kuriai nors
grupés daliai.

Todél Komisija mano, kad CSA sunkumai atsirado ne dél
savavalisko sgnaudy paskirstymo grupéje, bet daugiausia
dél to, kad pagrindinés verslo dalies pajamos buvo
mazos. Sunkumai yra pernelyg dideli, kad pati grupé
galéty juos i$spresti, ypac todél, kad pelningy patronuo-
jamyjy jmoniy jnasas yra per mazas, kad i§ jo buty
galima kompensuoti CSA pagrindinio verslo nuostolius.

Komisija atkreipia démesj j tai, kad CAH, kuri i§ esmes
atitinka Sanavimo ir restruktfirizavimo gairiy 13 punkte
nurodytus verslo grupés pozymius, steigimo veiksmai
(2011 m. pabaigoje-2012 m. pradzioje) buvo atlikti
suteikus restruktiirizavimo pagalbg, todél tai laikoma
restruktiirizavimo proceso veiksmais, kurie neturi jokios
jtakos restruktirizavimo pagalbos tinkamumo kriteri-
jams. Be to, Komisija pazymi, kad visi CAH priklausanciy
bendroviy verslo santykiai bus plétojami s3ziningos
konkurencijos salygomis ir laikantis susijusiy Cekijos
teisés nuostaty (%), todél kiti grupés nariai neturi jokiy
galimybiy prisidéti prie CSA restruktiirizavimo proceso.

6.3.2. Ilgalaikio gyvybingumo atkirimas

Visy pirma, pagal Sanavimo ir restruktfirizavimo gairiy
35 punkta jgyvendinant restruktiirizavimo plang, kuris
turi bati sudaromas kuo trumpesniam laikotarpiui, per
pagristai nustatyta laikotarpj ir remiantis realiomis prie-
laidomis dél basimy veiklos salygy turi bati atkurtas
ilgalaikis jmonés gyvybingumas.

Pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 36 punkta
plane turi biti apraSomos aplinkybeés, dél kuriy bendrové
patyré sunkumy, ir pateikiami geriausio atvejo, blogiausio
atvejo ir bazinio atvejo scenarijai, kuriuose atsizvelgiama |
esamg padétj ir rinkos perspektyvas.

Planas turi padéti jai pasiekti tokig apyvarta, kuri leisty
bendrovei po restruktiirizavimo padengti visas sgnaudas,
jskaitant nusidévéjimg ir finansinius privalomuosius
mokéjimus. Laukiama kapitalo graza turi bati pakan-
kamai didelé, kad jos pakakty restruktirizuotai jmonei
konkuruoti rinkoje, pasinaudojant savo privalumais
(Sanavimo ir restruktfrizavimo gairiy 37 punktas).

(%) Istatymo Nr. 513/1991 (Prekybos kodeksas) 66a ir 196a straipsniai

ir jstatymo Nr. 586/1992 (Pajamy mokescio jstatymas) 23 straipsnio
7 dalis.
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(106) Komisija pazymi, kad restruktiirizavimo plane, kaip

apibendrinta 2.3 skirsnyje, aprasytos aplinkybés, dél
kuriy bendrové patyré sunkumus. Jame atsizvelgiama |
CSA esamas ir biisimas galimybes pagrindinéje rinkos
dalyje, t. y. keleiviy vezimg oro transportu pagal tvarka-
rastj, restruktiirizavimo plane taip pat pateikiami geriau-
sio, blogiausio ir bazinio atvejy prielaidomis pagristi
scenarijai ir nurodomi CSA privalumai ir trikumai.
Todél Komisija pazymi, kad restruktiirizavimo plane
aptarfami visi Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 36
punkte nustatyti formaliis aspektai.

(107) Dabartiniame restruktarizavimo plane teigiama, kad ilga-

laikis gyvybingumas bus atkurtas iki 2014 m. birzelio
mén. Perziarétas penkeriy mety restruktirizavimo laiko-
tarpis yra gana ilgas. Tadiau pagal bazinio atvejo scenarijy
CSA gaus pelng jau 2013 m. Be to, jau jgyvendinta
nemazai  restruktOrizavimo  priemoniy,  jskaitant
bendrovés sumazinimg ir nuosavo jnaso sudaryma.
Cekijos valdzios institucijos nurodé, kad restruktiiriza-
vimo plane numatytai strategijai jgyvendinti skirtas
daugiau nei penkeriy mety terminas ir jis nustatytas
kruopsdiai jvertinus trumpiausig terming, reikalingg ilga-
laikiam CSA  gyvybingumui atkurti, ir atsizvelgus i
galimas veiklos salygas ateityje. Be to, Komisija pazymi,
kad dabartinémis ekonomikos sglygomis, siekiant ilga-
laikio gyvybingumo, visy pirma oro transporto sekto-
riuje, batina stabilizuoti veikla ir paslaugy teikima, kad
baty uztikrintas ne trumpalaikis apyvartos padidéjimas,
bet tvirtas blisimo augimo ir ilgalaikio gyvybingumo
pagrindas. Siam tikslui pasiekti paprastai reikia keleriy
mety. Komisija taip pat pazymi, kad ankstesnése bylose
restrukttrizavimo procesui prireikdavo penkeriy mety
arba net ilgesniy laikotarpiy (). Todél Komisija, atsizvelg-
dama | visas aplinkybes, mano, kad penkeriy mety rest-
ruktiirizavimo laikotarpis yra priimtinas.

(108) Siekiant atkurti CSA apyvartuma, restruktiirizavimo plane

numatoma i§ esmés sumazinti sgnaudas (visy pirma
mazinant pajégumus, darbuotojy skaiiy, bendrovés
orlaiviy parka ir valdoma tinkla), taip pat igyvendinti
jvairias pajamy didinimo iniciatyvas.

(109) Komisija pazymi, kad CSA i§ esmés sumazino piloty ir

orlaivio jgulos nariy skai¢iy — jau atleista daugiau nei
1000 darbuotojy. Tikimasi, kad sgnaudy mazinimo
iniciatyvos leis iki 2012 m. pabaigos gauti [390-425]
mln. CZK grynyjy jplauky. Pardavimo sgnaudos vienam
keleiviui jau buvo sumazintos [15,5-17] proc.

(110) Komisija taip pat pazymi, kad sumazinus orlaiviy parka

(30 proc.) ir tinklg ([18-20] proc.) tikimasi [3,9-4,3]
proc. padidinti laisvos vietos kilometro pajamas. Todél

Zr. Komisijos sprendimus bylose Austrian Airlines (C 6/09), OL L 59,

2010 3 9, p. 1, 296 konstatuojamoji dalis (SeSeriy mety restrukt-
rizavimo laikotarpis), Royal Mail Group (SA.31479), C (2012) 1834
final, 217 konstatuojamoji dalis (penkeriy mety restruktarizavimo
laikotarpis), ir Air Malta (SA.33015), C (2012) 4198 final, 93 kons-
tatuojamoji dalis (penkeriy mety restruktirizavimo laikotarpis).

(111)

(112)

(113)

(114)

pagal bazinio atvejo scenarijy keleivio vietos apkrovimo
veiksnys padidés [66—73] proc. Atnaujinus orlaiviy parka,
taip pat orlaivius Boeing pakeitus orlaiviais Airbus, bus
galima sumazinti veiklos ir techninés priezitiros sgnaudas,
o tai leis veiksmingai valdyti orlaiviy parka. Tikimasi, kad
sumazinus tinklg ir orlaiviy parka iki 2012 m. pabaigos
bus gauta [195-215] mln. CZK grynyjy iplauky.

Komisija taip pat pazymi, kad CSA idiegé nauja pajamy
valdymo sistema, kuria 2011 m. siekiama [3-3,5] proc.
padidinti laisvos vietos kilometro pajamas. Tikimasi, kad
visy pajamy, gauty i§ susijusiy nuosavy ir treCiyjy Saliy
produkty pardavimy, valdymo sistema padés iki 2012 m.
pabaigos padidinti pelng [500-560] mln. CZK.

Komisija, susipaZinusi su kitais oro transporto restruktii-
rizavimo atvejais sektoriuje, mano, jog jgyvendindama
Sias iniciatyvas CSA galés sumazinti savo sanaudas ir
gauti papildomy pajamy, kad iki 2014 m. birzZelio
men. atkurty ilgalaikj gyvybinguma.

Prognozés rezultatai pagristi realiomis prielaidomis, visy
pirma augimo rodikliais, infliacija, kuro kainomis ir USD
ir CZK valiuty keitimo kursu. Savo pastabose dél spren-
dimo pradéti procediirg Cekija pateiké toliau nurodytus
paaiskinimus ir taip i$sklaidé Komisijos abejones dél
pagrindiniy prielaidy:

— Cekija ne tik prates¢ pradinj restruktiirizavimo
terming, bet ir perzitiréjo savo prielaidas, susijusias
su gyvybingumo atkirimu. Savo argumentus Cekija
pagrindé perzitrétu bazinio atvejo, o ne geriausio
atvejo scenarijumi, kuriuo buvo remtasi i§ pradziy.
CSA dabartinis tikslas — iki 2014 m. pasiekti
[1,7-1,85] proc. nuosavo kapitalo graza, palyginti
su pradine restruktiirizavimo plano versija, kurioje
numatyta [3-3,5] proc. nuosavo kapitalo graza.

— CSA 2013 ir 2014 m. planuotg 7 orlaiviy jsigijima
atidéjo 2014 ir 2016 m. CSA patvirtino, kad finan-
suos visy $iy orlaiviy isigijima komercinémis léSomis
be jokios valstybés paramos.

— Cekija patvirtino, kad CSA nutraukia visg nuostolingg
veiklg.

Komisija palankiai vertina tai, kad priémus sprendima
pradéti procedira buvo perzitrétos pagrindinés prielai-
dos, susijusios su vidaus ir iSorés veiksniais, pvz., numa-
tomi létesni paklausos augimo rodikliai 2010-2013 m. ir

rias pagrindines prielaidas taip pat reikéjo perziréti
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(115)

(116)

(117)

(118)

(119)

(120)

finansines projekcijas, pagal kurias planuojamas 2013 m.
pelnas nuo [123-135] mln. CZK sumazéjo iki [68-75]
mln. CZK. Pakoreguotose prielaidose dabar pateikiamos
labiau tikrove atitinkancios ir aiSkesnés CSA ateities
plétros perspektyvos.

Be to, CSA pateiké scenarijaus analize, kurioje, be jau
minéty labiausiai realybe atitinkanciy prielaidy (bazinio
atvejo scenarijus), aptariami geriausio atvejo ir blogiausio
atvejo scenarijai ir nurodomos pakeistos prielaidos, susi-
jusios su keliais pagrindiniais veiksniais.

Pagal bazinio atvejo scenarijy CSA planuoja teigiamg
veiklos marzg pasiekti nuo 2013 m. Net ir pagal
blogiausio atvejo scenarijy CSA pradéty gauti pelng iki
2014 m.

Vis délto bendrovés nuosavo kapitalo graza iki 2015 m.
turéty bati menka (apie [1,9-2,2] proc.). Tai gana maza
graza, taCiau atrodo, kad ji yra reali atsiZvelgiant i tai, kad
CSA nuosavo kapitalo grgza panasiy jmoniy grupéje (AF-
KLM, AA, Finnagir, SAS, BA, Croatia Airlines, LH)
2003-2009 m. laikotarpiu svyravo tarp [-1,2— -1] proc.
ir [5,4-6,3] proc. Teigiama nuosavo kapitalo graza Sioje
grupéje pasieké tik Lufthansa ([5,3—-6] proc.), British
Airways ([4,9-5,7] proc) ir AF-KLM ([2-2,3] proc.).
Kita vertus, pigls veZzéjai 2004-2007 m. pasieke
[5,5-6,5]-[15,5-17] proc. nuosavo kapitalo graza ().

Todél CSA siekiama nuosavo kapitalo graza bus mazesné
uz itin veiksmingy pigiy vezéjy arba minéty stambiy
pagrindiniy veZéjy, besinaudojanciy masto ekonomijos
privalumais, nuosavo kapitalo graza. CSA, kurios restruk-
tirizuotg orlaiviy parka sudaro 20-23 orlaiviai, islicka
smulkiu regioniniu veikéju, o ilgalaike jos plétra geriausiai
galima uztikrinti pritraukus privaty investuotojg.

Atsizvelgiant i tai, kad Cekija, kaip bendrovés savininké,
puikiai supranta padétj ir pritaria laiku vykdomai priva-
tizacijai, $is laipsniskas gyvybingumo atkéirimas, atrodo,
yra priimtinas. Be to, tai, kad CSA, uzuot, kaip buvo i§
pradziy numatyta, émusi banko kredita su valstybés
garantija, sugebé¢jo gauti privaciy 1é8y naujam orlaiviui
isigyti, rodo rinkoje tikint, jog imanoma atkurti gyvybin-
guma.

Be to, Komisija palankiai vertina tai, kad CSA padaré
didele pazangg iki Siol jgyvendindama restruktirizavimo
proces ir kad numatyty iniciatyvy jgyvendinimas 2011
m. jau turéjo teigiamg poveikj CSA: nors kasmet buvo
nutraukiama [15,5-17] proc. skrydziy, metinis mar$ruty
pajamingumas mazéjo tik [8-9] proc. Per 2012 m.
pirmaji ketvirtj tiesioginiy skrydziy keleiviy skaicius
did¢jo [7,9-8,4] proc. ir tai turéjo teigiama poveikj
laisvos vietos kilometro pajamoms, kurios padidéjo

(") Boston Consulting Group parengtas rinkos tyrimas.

(121)

(122)

123)

(124)

(125)

(126)

[12,5-14] proc. CSA taip pat jstengé 2011 m. sumazinti
savo maitinimo sgnaudas [115-130] mln. CZK, o viene-
tines keleivio sgnaudas — [14,5-16] proc. [gyvendinant
sanaudy mazinimo priemones, su pasaulinés platinimo
sistemos naudojimu susijusios sanaudos kasmet mazéjo:
2010 m. jos sumazéjo [68-75] mln. CZK, o 2011 m. -
[89-96] mln. CZK.

CSA jau igyvendino numatytas darbuotojy mazinimo ir
turto pardavimo priemones, taip pat perdavé savo nepa-
grindines paslaugas patronuojamosioms jmonéms, kurios
tuomet buvo parduotos CAH.

Atsizvelgdama | svarbias restruktiirizavimo priemones,
kuriy buvo imtasi, ir iki $iol padaryta pazanga, Komisija
mano, kad perziiirétas restruktiirizavimo planas leis CSA
per pagristg termina atkurti savo ilgalaikj gyvybinguma.

6.3.3. Nederamo konkurencijos iSkraipymo vengimas
(kompensacinés priemonés)

Antra, pagal Sanavimo ir restruktfirizavimo gairiy 38
punktg kompensacinés priemonés turi biti taikomos
siekiant kuo labiau sumazinti neigiama poveikj prekybos
salygoms. Tokias priemones gali sudaryti turto iSpardavi-
mas, pajéegumy arba dalyvavimo rinkoje sumazinimas ir
j¢jimo j konkrecias rinkas kliiciy sumazinimas (Sana-
vimo ir restruktdrizavimo gairiy 39 punktas).

Siuo atzvilgiu nuostolingos veiklos nutraukimas, kas,
siekiant atkurti jmonés gyvybinguma, bet kokiu atveju
bty bitina, kompensaciniy priemoniy jvertinimo tikslais
nebus laikomi pajégumy ar dalyvavimo rinkoje sumazi-
nimu (Sanavimo ir restrukttirizavimo gairiy 40 punktas).

CSA siilo sias kompensacines priemones:

— Ppajégumy mazinimg;

— laiko tarpsniy atsisakymg koordinuojamuose oro
uostuose, jskaitant laiko tarpsniy pardavimg Londono
Heathrow oro uoste;

— turto pardavima.

Sprendime pradéti procediirg Komisija iSreiské abejones
dél tam tikry CSA pasitlyty kompensaciniy priemoniy,
nes, atrod¢, kad tai paprasCiausiai gyvybingumo priemo-
nés. Cekija paaiskino § klausimg ir pateiké pagrindima,
jrodantj i$vardyty priemoniy svarba.
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Pajégumy maZinimas

CSA planavo 50 proc. sumazinti savo orlaiviy parka, o
tai turés jtakos marsruty tinklui. Bendri bendrovés pajé-
gumai 2009 m. buvo [8-9] mlrd. laisvos vietos kilo-
metry. Baigiantis restruktiirizavimo  procesui  CSA
planuoja pasitlyti [6,2-7] mlrd. laisvos vietos kilometry,
t. y. tinklas bus sumazintas [2-2,2] mlrd. laisvos vietos
kilometrais (tai sudaro [20-25] proc.).

CSA taip pat sutiko, kad kitos priemonés turéty biiti
laikomos gyvybingumo priemonémis, pvz., sprendimas
atSaukti marsrutus i Niujorka ir Toronta. Sj sprendimg
2009 m. liepos mén. (t. y. pries prasidedant restruktairi-
zavimo laikotarpiui) priémé CSA valdyba. Skrydziai buvo
nutraukti nuo 2009 m. lapkri¢cio mén. Taciau tai, kad
CSA nusprendé atsisakyti marsruty prie§ prasidedant rest-
ruktdirizavimo laikotarpiui, rodo, jog Sis verslo spren-
dimas buvo priimtas siekiant padidinti oro transporto
bendrovés gyvybinguma, o ne kuo labiau sumazinti
galima valstybés pagalbos iSkreipiantj poveikj prekybos
salygoms.

Perzifirétame restruktiirizavimo plane CSA sifilo Sias
kompensacines priemones: panaikinti 3eSis pelningus
marsrutus (') ir sumazinti laisvos vietos kilometry skaiciy
10 papildomy pelningy marsruty (?). Atsisakius marSruty
ir jgyvendinus siilomas pajégumy mazinimo priemones,
esamus pajégumus bus galima sumazinti [900-1 000]
mln. laisvos vietos kilometry, o tai reiskia reguliaraus
transporto pajégumy sumazinimg [10-11] proc ()., paly-
ginti su 2009 m. CSA patvirtino, kad mazesnius pajégu-
mus, kurie sidlomi kaip kompensacinés priemongs,
ilaikys iki restrukttirizavimo laikotarpio pabaigos.

Marsrutai laikomi pelningais, jeigu 2009 m. jiems buvo
nustatyta teigiama C1 i$laidas padengianciy pajamy kate-
gorija. Apskaiciuojant C1 kategorijos pajamas atsizvel-
giama | skrydzio, keleivio ir paskirstymo sgnaudas (t. y.
kintamosios i8laidos), priskiriamas kiekvienam atskiram
mardrutui. Ji apskai¢iuojama kaip (marSruto pajamy ir
kintamyjy iSlaidy skirtumas), kuris padalijamas i§ mars-
ruto pajamy. Todél visi marsrutai, kuriy C1 kategorija yra
teigiama, ne tik generuoja pakankamas pajamas kintamo-
sioms marsruto i$laidoms padengti, bet ir leidzia padengti
bendrovés fiksuotgsias islaidas.

Komisijos nuomone, C1 islaidas padengianciy pajamy
kategorija, atrodo, yra tinkamas rodiklis, kadangi jame
atsizvelgiama | visas tiesiogiai su atitinkamu marSrutu
susijusias iSlaidas. Komisija pazymi, kad panasioje byloje
tokia suma buvo laikoma priimtina (¥).

[

() [
(

1.
]

%) Grynasis sumazinimas neatsisakant nuostolingy marsruty, kurie yra
batini gyvybingumui atkurti, taip pat atsizvelgiant j numatomg pajé-
gumy didinimg 2010-2013 finansiniais metais.

() Zr. Komisijos sprendimo byloje Air Malta (SA.33015), C (2012)
4198 final 111 konstatuojamaja dalj.
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Dél treciosios 3alies (TS) argumenty, kuriais teigiama, kad
CSA pradéjo skraidinti nuostolingais marsrutais, pvz.,
Praha—Abu Dabis, Komisija pazymi, kad, atsizvelgiant i
Cekijos valdzios institucijy pateiktus paaiskinimus, $is
marsrutas yra bendro kodo skrydis, kuris valdomas
bendradarbiaujant su Etihad Airways. Bet kuriuo atveju,
nors gali biti pradedama skraidinti naujais marsrutais,
CSA isipareigojo sumazinti savo bendrg tinklg [20-25]
proc. (apskai¢iuojama laisvos vietos kilometrais) ir islai-
kyti §j sumazinta tinklg iki restruktirizavimo laikotarpio
pabaigos. Be to, CSA pasiiilé pasalinti arba sumazinti
savo pajégumg 16 pelningy marsruty, kad suvienodinty
savo pajégumus su konkurentais.

Laiko tarpsniy atsisakymas koordinuojamuose oro uostuose

Komisija pazymi, kad dél tinklo pakeitimy bus atsisakyta
jvairiy CSA laiko tarpsniy koordinuojamuose oro uostuo-
se (°). Atsisakius leidimosi laiko tarpsniy kitos konkuruo-
jancios oro transporto bendrovés galés padidinti savo
pajégumus tuose koordinuojamuose oro uostuose (nepa-
isant faktinio marsruto, kurio buvo atsisakyta) ir taip
sumazinti patekimo i rinkg kliiitis, o tai naudinga CSA
konkurentams.

Turto pardavimas

Be to, CSA teigia, kad jos nenuostolingo turto, kaip ir
laiko tarpsniy Londono Heathrow oro uoste (zr. 47 kons-
tatuojamajg dalj) ir 15 orlaiviy (Zr. 48 konstatuojamaja
dalj) pardavimas, taip pat jos neapmuitinamy prekiy
parduotuviy tinklo pardavimas (Zr. 46 konstatuojamaja
dalj) ir patronuojamyjy jmoniy pardavimas CAH (ir.
53 konstatuojamaja dalj) taip pat turéty buti laikomas
kompensacine priemone. Tadiau, atsizvelgiant | tai, kad
kompensacinés priemonés turéty bati jgyvendinamos
visy pirma rinkoje, kurios didel¢ dalj jmoné uzims po
restruktiirizavimo, svarbios yra tik su keleiviy oro trans-
porto rinka susijusios priemonés.

Todél, be pajégumy sumazinimo [10-11] proc. pelnin-
guose marsrutuose ir laiko tarpsniy atsisakymo koordi-
nuojamuose oro uostuose, tik laiko tarpsniy Londono
Heathrow oro uoste ir 15 orlaiviy pardavimas gali bati
vertinamas kaip tinkama kompensaciné priemoné, o
neapmuitinamy prekiy parduotuviy tinklo ir CSA patro-
nuojamyjy jmoniy pardavimas CAH — negali, nes neturi
jtakos CSA pagrindinéje rinkoje uzimamai padéciai.

Siiilomy kompensaciniy priemoniy tinkamumas

Nagrinédama kompensaciniy priemoniy tinkamumg,
Komisija atsizvelgs i rinkos struktiira ir konkurencijos
salygas — taip ji sieks uZztikrinti, kad tokia priemoné nepa-
blogins rinkos strukttiros (Sanavimo ir restruktiirizavimo
gairiy 39 punktas).

(’) Dauguma 3iy laiko tarpsniy yra koordinuojamuose oro uostuose

(oro uostai, kuriuose koordinatorius laiko tarpsnius paskirsto pagal
1993 m. sausio 18 d. Tarybos reglamentg (EEB) Nr. 95/93 dél laiko
tarpsniy paskirstymo Bendrijos oro uostuose bendryjy taisykliy (OL
L 14, 1993 1 22, p. 1)).
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Kompensacinés priemonés turi baiti proporcingos
pagalbos iskreipianciam poveikiui ir ypa¢ jmonés dydziui
bei jos santykinei svarbai rinkoje arba rinkose. Imonés
sumazinimo laipsnis turi bati jvertinamas kiekvienu
atveju atskirai (Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 40
punktas).

Komisija pazymi, kad nors CSA vis dar uZima pirmg
vietg Cekijos aviacijos rinkoje, jos pajégumai sudaro tik
1-2 proc. viso Europos oro transporto bendroviy pajé-
gumy ir pervezamo keleiviy skaiciaus. Jei toks santykinai
mazas veZéjas kaip CSA toliau mazins savo orlaiviy
parka, tai galéty turéti neigiama poveikj jos gyvybin-
gumui ir nebfity suteikiamos jokios svarbios rinkos gali-
mybés konkurentams.

Dél svarbiausios nuosavo jnaso dalies, pajégumy sumazi-
nimo, Komisija mano, kad [10-11] proc. sumaZinimas
yra pakankamas, visy pirma palyginus su kity oro trans-
porto bendroviy restruktiirizavimo bylomis (!).

Atsizvelgdama | Sias aplinkybes, Komisija mano, kad
nurodytos kompensacinés priemonés yra pakankamos
pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gaires siekiant uztik-
rinti, kad neigiamas poveikis prekybos salygoms bity
kuo labiau sumazintas.

6.3.4. Maziausia pagalba (nuosavas jnasas)

Trecia, pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 43
punkty, siekiant apriboti pagalba iki minimaliai reika-
lingos sumos bitinoms restruktirizavimo sgnaudoms
padengti, bitina, kad paramos gavéjas nuosavomis
léSomis svariai prisidéty prie restruktiirizavimo plano
igyvendinimo. Tai gali apimti turto, kuris néra bitinas
jmonés iSlikimui, pardavima arba i§ iSorés rinkos saly-
gomis gaunamg finansavima.

Komisija laikosi nuomonés, kad tinkama, jei didelés
jmonés padengia ne maziau kaip 50 proc. restruktiriza-
vimo sanaudy. Taliau esant iSskirtinéms aplinkybéms ir
ypa¢ sunkiai padéciai, Komisija gali sutikti, kad jnasas
bity mazesnis (Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 44
punktas).

Nuosavas inasas turi bati tikras, t. y. faktiskas, nejtrau-
kiant viso ateityje laukiamo pelno, pvz., grynyjy pinigy

(") Air Malta byloje (Komisijos sprendimas SA.33015, C (2012) 4198
final) pelningy marSruty pajégumai buvo mazinami 5 proc. Anks-
tesniuose su oro transporto bendrovémis susijusiuose sprendimuose
del restruktiirizavimo nurodytos priimtinos kompensacinés prie-
monés buvo bendras pajégumy mazinimas — Austrian Airlines: 15
proc. (Komisijos sprendimas C 6/2009, OL L 59, 2010 3 9, p. 1,
323 konstatuojamoji dalis), LTU: 28 proc. (Komisijos sprendimas
Nr. 428/2002, OL C 148, 2003 6 25) arba uzimamos rinkos dalies
sumazinimas — Cyprus Airways: 3 proc. (Komisijos sprendimas C
10/2006, OL L 49, 2008 2 22, p. 25, 129 konstatuojamoji dalis).
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srauty (Sanavimo ir restruktfirizavimo gairiy 43 punktas).
Zinoma, nuosavas jnaSas neturi apimti jokios tolesnés
valstybés pagalbos.

Atsizvelgiant | bendras restruktiirizavimo sanaudas, t. y.
[8 900-10 500] mln. CZK, CSA sitloma nuosava jnasa
sudaro:

— privataus banko Komercni banka suteikta paskola
([125-140] mln. CZK) ir

— turto pardavimo pajamos (t. y. Zemés, kito nekilno-
jamojo turto, orlaiviy ir patronuojamyjy jmoniy
pardavimo pajamos) (3).

CSA nuosavas jnasas, kurj sifilo Cekijos valdZios institu-
cijos, sudaryty [70-80] proc. visy restruktirizavimo
sgnaudy. Be to, Komisija pazymi, kad CSA sudaré
([25-30] mln. USD vertés) priva¢ig orlaivio nuomos
sutartj, kuri taip pat gali bati laikoma nuosavo jnaso
dalimi.

Orlaivio nuoma

CSA galéjo sudaryti privacios finansinés nuomos sutartj
del orlaivio Airbus A319 ir dviejy varikliy jsigijimo 2011
m. geguzés mén. Nuoma rinkos sglygomis suteikia [...].
Nuomos sutarties dalykas — [25-30] mln. USD dydzio
paskola (apie [520-600] mln. CZK arba [5,3-5,9] proc.
restruktfirizavimo sgnaudy).

Nuomos bendrové leis CSA perduotg orlaivi 10 mety
naudoti finansinés nuomos salygomis; sumokéjusi visas
jmokas CSA taps orlaivio savininke. Be iSankstinio
dalinio mokéjimo, kurj sudaro [29-33] proc. bendros
orlaivio kainos, CSA nuomotojui kas ketvirtj mokes
nuomos jmokas, kurios apskaitiuojamos atsizvelgiant |
orlaivio kaing ir pridedant paskolos paliikanas, kurias
bankas nustaté paskolos bendrovei (3 ménesiy Londono
tarpbankinés rinkos paltikany norma (LIBOR), jskaitant
marzg). Nuomos jmoky mokéjimas (tiksliau tariant,
nuomos bendrovei [...] suteiktos paskolos grazinimas)
bus visy pirma uZtikrintas visam nuomos laikotarpiui
ikei¢iant orlaivi bankui.

Komisija pazymi, kad nuomos sutartis rodo, jog CSA jau
yra pajégi be jokios Cekijos valdzios institucijy paramos
gauti iSorés finansavimg rinkos salygomis. Toks finansa-
vimas rodo, jog rinkoje tikima, kad planuojamas gyvy-
bingumo atkirimas jmanomas. Todél Komisija mano,
kad [520-600] mln. CZK nuoma yra dalis nuosavo
jnaso.

(%) Issamesné informacija pateikiama 5 lenteléje.
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Privataus banko Komercni banka paskola

Sialomg paskolg, kurig suteiké Komercni banka, sudaro
pagrindy susitarime nustatyta kredito linija. Komisija
pazymi, kad pagrindy susitarimas, kuriame nustatyta
[480-540] mln. CZK kredito linija, jau buvo sudarytas
2009 m. kovo 31 d. ir kad, atsizvelgiant | prastéjancia
CSA padéti, kredito linija buvo sumazinta atlikus véles-
nius pagrindy susitarimo pakeitimus. Véliausiame, 2009
m. gruodzio mén., atliktame pakeitime numatyta, kad iki
2010 m. birZelio 30 d. suteikiama tik [200-220] mln.
CZK kredito linija. Komisija supranta, kad sidlomas
[125-140] mln. CZK nuosavas jnasas yra naujausias
Sios kredito linijos balansas.

Nuosavas jnaSas turéty jrodyti, jog rinkoje tikima, kad
planuojamas gyvybingumo atkiirimas jmanomas. Kadangi
susijusi paskolos sutartis buvo sudaryta daug anksciau nei
prasidéjo restruktirizavimo procesas, taip pat atsizvel-
giant | tai, kad véliau Komercni banka sumazino kredito
linijg, Komisija nepripaZista $ios privacios paskolos kaip
nuosavo inaso pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy
43 punkta.

Turto pardavimas

Turto pardavimas gali bati dalijamas | tris grupes: (i)
turto pardavimas privatiems rinkos subjektams, (ii) nekil-
nojamojo turto pardavimas Prahos oro uostui ir (iii)
patronuojamyjy jmoniy pardavimas Cekijai (CAH).

(i) Turto pardavimas privatiems rinkos subjektams

Dalis turto parduota paskelbus atvirg, skaidry ir besaly-
ginj konkursa, pvz., pardavus neapmuitinamy prekiy
parduotuviy tinklg ir Slovak Air Services, s.r.o. Kita dalis
turto po individualiy deryby parduota privacioms
imonéms, pvz., jvairioms oro transporto bendrovéms
parduoti orlaiviai ir laiko tarpsniai Londono Heathrow
oro uoste, kurie buvo parduoti British Airways. Sie
pardavimai vyko 2010 m. liepos mén. ir per juos gauta
[3-3,5] mlrd. CZK (t. y. [31-35] proc. visy restruktiri-
zavimo sgnaudy).

Komisija pazymi, kad $i jnaSo dalis | restruktiirizavimo
islaidas 18 tikryjy priklauso bendrovés nuosaviems istek-
liams, yra reali ir pagal Sanavimo ir restruktirizavimo
gairiy 43 punktg faktiskai jos reikalaujama. Todél Komi-
sija pripaZista Sias pajamas nuosavu jnasu.

(ii) Nekilnojamojo turto pardavimas Prahos oro uostui

Prahos Ruzyné oro uosto teritorijoje esanti Zemé ir kitas
nekilnojamasis turtas buvo parduotas Prahos oro uostui

(155)

(156)

157)

2009 m. gruodzio 9 d., 2010 m. vasario 2 d. ir 2010 m.
geguzés 13 d. Pardavus §j turta, gauta [1 620-1 850]
mln. CZK pajamy (t. y. [15-17] proc. visy restruktiriza-
vimo sgnaudy).

Cekija priémé jstatyma dél Prahos Ruzyné oro uosto
nuosavybés. Siuo istatymu nustatyta, kad visa Prahos
Ruzyné oro uosto teritorijoje esanti zemé ir nekilnoja-
masis turtas, atsizvelgiant | jy strateging svarbg, turi
priklausyti valstybés jmonei. Cekijos valdzios institucijy
teigimu, nekilnojamasis turtas Prahos Ruzyné oro uostui
yra strategiSkai svarbus dél jame planuojamo jrengti
naujo kilimo ir tipimo tako.

Visas $is turtas buvo parduotas uz nepriklausomy Cekijos
eksperty (1) parengtose vertinimo ataskaitose nustatyta
kaina. Sios ataskaitos buvo rengiamos pries kiekvieng
pardavimo sandorj. Komisija i$nagrinéjo pateiktas verti-
nimo ataskaitas ir nustaté, kad jos yra pakankamai pati-
kimos. Vertinimo ataskaitomis néra pagrindo abejoti, nes
jose nenustatyta jokiy klaidy, taikoma visuotinai pripa-
zinta metodika, o vertinimai atlikti remiantis patikimomis
prielaidomis. Komisija taip pat pazymi, kad vertinimo
ataskaitos buvo pateikiamos prie§ sudarant kiekviena
sandorj ir jose neatsizvelgiama j valstybés, kaip vienin-
telio pirkéjo, monopoling padétj. Todél Komisija mano,
kad Siose vertinimo ataskaitose pateikiamos tinkamos
apytikslés sumos, atspindincios realig turto rinkos kaina.

Vertinimo ataskaitoje nebuvo atsizvelgta i jokius turto
ikeitimus arba kitas turto suvarzymo formas. D¢l turto
ikeitimo, visy pirma dél Osinek paskolos uztikrinimo,
Cekijos valdzios institucijos patvirtino, kad visi turto jkei-
timai buvo panaikinti prie§ parduodant turta. Dviejose i§
trijy pardavimo sutar¢iy, sudaryty 2009 m. gruodzio 9 d.
ir 2010 m. vasario 2 d., 3alys susitaré, kad turtas bus
perduotas be jokiy suvarzymy. Tik tre¢iojoje, sudarytoje
2010 m. geguzés 13 d., sutartyje jtvirtinta nuostata,
pagal kurig perduodamas turtas yra suvarZytas ir jam
taikomi Zemés registre iregistruoti servitutai. Nustatyti
Sie susije suvarZymai:

(a) Prahos oro uosto naudai nustatytas servitutas, susijes
su transformatoriy ir paskirstymo punkty naudojimu
(sklypas Nr. 2587);

(b) CSA naudai nustatytas servitutas, susijes su Zemés
naudojimu veiklos tikslais (sklypas Nr. 2588/3);

(c) PREdistribuce, a.s. naudai nustatytas servitutas, susijes
su kabeliy tinklo technine priezitira ir teise patekti |
zemés sklypa (sklypas Nr. 2586/1).

() Sie ekspertai (YBN Consult—Znalecky tistav, s.r.o. ir PROSCON, s.r.0.)

yra jrasyti i Cekijos Respublikos teisingumo ministerijos tvarkoma
eksperty instituty registra ir turi patirties turto vertinimo srityje.
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esmés sumazéti nekilnojamojo turto verté. Taciau Komi-
sija pazymi, kad 156 konstatuojamosios dalies a punkte
nurodytas servitutas buvo panaikintas tuo metu, kai
zemés sklypas buvo perduotas, nes servitutas buvo nusta-
tytas pirkéjo naudai. Cekijos valdZios institucijos patvir-
tino, kad 156 konstatuojamosios dalies b punkte nuro-
dytas servitutas nustojo galioti tuo metu, kai Zemés
sklypas buvo perduotas. Treliasis servitutas, nustatytas
156 konstatuojamosios dalies ¢ punkte, vis dar galioja,
ta¢iau $is servitutas yra viena i§ baitiny Prahos oro uosto
ir elektros paskirstymo tinklo, kurj kontroliuoja PREdist-
ribuce, a.s., jungties salygy.

Atsizvelgdama | tai, kad perduotuose Zemés sklypuose
galioja tik vienas servitutas, Komisija mano, kad aprasyti
elementai neturé¢jo poveikio parduoto turto vertei.

Atsizvelgdama j tai, kas i§déstyta, Komisija pripazista, kad
pajamos, gautos pardavus Zeme, kurios sudaro
[1 620-1 850] mln. CZK, yra nuosavas jnasas.

(iii) Patronuojamyjy jmoniy pardavimas CAH

Kitg turto pardavimo valstybei dalj sudaro CSA patronuo-
jamyjy jmoniy pardavimas CAH. Parduotos $ios patro-
nuojamosios jmonés: HCA ([500-580] mln. CZK), Czech
Airlines Handling, a.s. ((700-800] mln. CZK), CSA Services,
s.r.0. ([25-28] mln. CZK) ir Czech Airlines Technics, a.s.
((1-1,15] mlrd. CZK). Bendra $iy pardavimy verté —
[2,35-2,6] mlrd. CZK ([24-26] proc. visy restruktiiriza-
vimo sgnaudy).

Turto pardavimo vertés nustatytos remiantis Deloitte
Advisory, s.r.o. ir PricewaterhouseCoopers Ceskd republika,
s.r.o. atliktomis vertinimo ataskaitomis, nurodytomis 53
konstatuojamojoje dalyje. Komisija i$nagrinéjo pateiktas
vertinimo ataskaitas ir nustaté, kad jos yra pakankamai
patikimos. Vertinimo ataskaitomis néra pagrindo abejoti,
nes jose nenustatyta jokiy klaidy, taikoma visuotinai
pripazinta metodika, o vertinimai atlikti remiantis patiki-
momis prielaidomis. Todél Komisija mano, kad Siose
vertinimo ataskaitose pateikiamos tinkamos apytikslés
sumos, atspindincios realig turto rinkos kaing. Komisija
taip pat pazymi, kad vertinimo ataskaitos buvo patei-
kiamos prie§ sudarant kiekvieng sandori.

CAH isteigimas buvo pagrindinis konkurento pastaby
objektas. Konkurentas teigé, kad vienintelis tokios struk-
tiiros tikslas — suteikti CSA papildomy 1ésy. Taciau Komi-
sija atkreipia démesj j Cekijos pareiskima, kad CAH
jsteigta dél kity priezas¢iy, o ne paprasciausiai siekiant
perkelti kapitalg j CSA. Pagrindinis CAH tikslas — padaryti
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jams. Pagal nustatyty CAH struktiirg i3 tikryjy skirtin-
giems investuotojams pavieniui bus lengviau privatizuoti
atskiras CSA patronuojamgsias jmones. Be to, isteigus
CAH turéty biiti uztikrinta konkurencinga jmoniy grupés
viduje teikiamy paslaugy kainy politika ir stimuliuojamas
visy patronuojamyjy jmoniy pelningumas, taip pat jy
orientavimas j iSorés klientus.

Galiausiai CAH jsteigima dabartine forma patvirtino
Cekijos konkurencijos institucija (su atitinkamais jsiparei-
gojimais), o patronuojamosios jmonés buvo parduotos
remiantis minétomis vertinimo ataskaitomis.

Atsizvelgdama j tai, kas i§déstyta, Komisija pazymi, kad i3
viso nuosavas jnasas, jskaitant pajamas, gautas pardavus
patronuojamasias jmones, sudarytq [78-85] proc. visy
restruktiirizavimo iSlaidy. Taciau Sioje byloje i Sig prie-
mong nebiitina atsizvelgti, nes net ir be jos CSA pateiké
pakankama nuosava jnasa (kurj sudaro turto pardavimas
privatiems rinkos subjektams, zemés ir kito nekilnoja-
mojo turto pardavimas valstybés jmonei Prahos oro
uostas ir orlaivio nuoma), kuri sudaré [5,2-5,8] mlrd.
CZK, arba [55-60] proc., restruktiirizavimo islaidy,
savo restruktiirizavimo sgnaudoms padengti (!).

Todél Komisija mano, kad Sanavimo ir restruktirizavimo
gairiy 43 punkte nustatyti reikalavimai buvo jgyvendinti,
taigi pagalbos dydis yra apribotas grieztu reikalingu rest-
ruktirizavimo sgnaudy minimumu.

6.3.5. Vienkartinés iSmokos principas

Galiausiai pagalba turi bati suteikiama pagal vienkartinés
i$mokos principa. Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy
72 punkte nustatyta, kad per pastaruosius desimt mety
sanavimo ir restruktirizavimo pagalba gavusiai jmonei
tokia pagalba negali biiti teikiama dar karta.

Sprendime pradéti procediira Komisija iSreiské abejones
del galimy valstybés pagalbos elementy Osinek paskoloje.
Taciau savo galutiniame sprendime byloje SA.29864 —
,Priclaidos dél valstybés pagalbos, susijusios su Osinek,
a.s. suteikta paskola“ Komisija pri¢jo prie iSvados, kad

(") Pagalbos clementas, apie kurj pranesta, yra 2 500 mln. Orlaivio

nuoma ([520-600] mln. CZK), turto pardavimas privatiems rinkos

subjektams ([3-3,5]

mlrd. CZK) ir Zemés bei kito nekilnojamojo

turto pardavimas valstybei ([1,62-1,85] mlrd. CZK) i§ viso sudaro
[5,2-5,8] mlrd. CZK. Todél net jeigu patronuojamyjy jmoniy
pardavimas CAH buvo laikomas pagalba, pagalbos elementy suda-
ryty [4,5-5] mlrd. CZK (2 500 mln. CZK ir [2,35-2,6] mlrd. CZK
suma). Sis pagalbos elementas yra maZesnis uz nuosavo jnaso suma
([5,2-5,8] mlrd. CZK), kuri tokiu atveju padengty daugiau nei 50
proc. visy restruktiirizavimo sgnaudy, t. y. [8,9-10,5] mlrd. CZK.
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(169)

(170)

171)

172)

Osinek paskola nebuvo valstybés pagalba, o net jeigu tai
buvo valstybés pagalba, ji bty suderinama pagal laikinaja
sistemg (1). Be to, Cekijos valdZios institucijos patvirtino,
kad per pastaruosius 10 mety CSA nepasinaudojo jokia
sanavimo arba restruktiirizavimo pagalba. Todél Komisija
mano, kad vienkartinés i§mokos principo yra laikomasi.

6.3.6. Kiti galimi valstybés pagalbos klausimai

Per oficialig tyrimo procediirg treciosios Salys iskele
jvairiy papildomy galimy valstybés pagalbos klausimy,
visy pirma susijusiy su HCA pardavimu, CSA valdybos
pirmininko atlyginimo kryZminiu finansavimu Prahos
oro uosto léSomis ir galimu pranasumu, suteiktu CSA
dél marsruto Praha-Tel Avivas valdymo.

HCA pardavimas

Savo pastabose TS teigé, kad CSA panaudojo gautg vals-
tybés pagalbg savo uzsakomuyjy skrydziy veiklai (kuri
vykdoma per CSA patronuojamaja jmone HCA) plésti,
o tai leisty pasitlyti 20 proc. mazesnes kainas, palyginti
su jprastomis rinkos kainomis.

Komisija prasé pateikti i§samia informacija, susijusia su
HCA pardavimu ir jos veikla ateityje. Cekija paaiskino,
kad HCA perdavus uzsakomyjy skrydziy veiklg jai
nebuvo atiduotas né vienas orlaivis, ir patvirtino, kad
visi orlaiviai nuomojami rinkos salygomis atsizvelgiant {
eksperto nuomone dél sandoriy kainos (?) arba nuomos
mokes¢ius, nustatytus remiantis Tarptautinio aviacijos
biuro paskelbta Nuomos mokesciy apzvalga (%), kurioje
konkreciai jvertinamos rinkos normos, susijusios su
atskiry rsiy orlaiviy ir metinés gamybos veiklos nuoma.

Dél bet kokio galimo darbuotojy perleidimo Cekijos
valdzios institucijos paaiskino, kad CSA 2010 m.
perleido HCA nedidelj skaic¢iy administraciniy darbuotojy
(apie 20 darbuotojy). Tai ji atliko atsizvelgdama j CSA
prisidéjima prie uzsakomuyjy skrydziy veiklos vykdymo ir
laikydamasi  Cekijos komercinio kodekso. Dauguma
darbuotojy, jskaitant visus pilotus ir orlaivio jgula, prisi-
jungé prie HCA po naujo atrankos proceso. Visi darbuo-
tojai, kurie anks¢iau dirbo CSA, nutrauké savo darbo

(") Pagal laikingja sistema suteiktos pagalbos tikslas yra kitoks, t. y.
palengvinti jmonei gauti finansavimg i§ iSorés dideliems kurios
nors valstybés narés ekonomikos sutrikimams atitaisyti pagal SESV
107 straipsnio 3 dalies b punktg, todél tai néra sanavimo ir restruk-
tirizavimo pagalba, kaip apibrézta Sanavimo ir restruktirizavimo
gairése, pagal SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punkta.

(® 2011 m. birzelio 3 d. eksperto nuomoné, kuria CSA grupei pateiké
Ernst&Young Valuations, s.r.o.

() http:/[www.ibagroup.com/publications/leaserate-digest.

(173)

(174)

(175)

(176)

(177)

sutartis ir sudaré naujas sutartis su HCA. Naujose darbo
sutartyse nenumatyta jokiy su darbo stazu susijusiy
pirmumo teisiy.

Galiausiai Cekija patvirtino, kad dalis CSA orlaiviy néra
perkeliami j HCA, kuriame jie biity naudojami CSA skry-
dziams vykdyti. HCA nevykdé plétros nuo 2009 m. ir
paprasciausiai grizta prie pradiniy skrydziy skaiciaus,
kuriuos 2008-2009 m. vykdé CSA uzsakomuyjy skrydziy
skyrius. Ji neperims pagal tvarkarastj vykdomy skrydziy
valdymo tais marsrutais, kuriuos CSA nutrauké, tik pasi-
tlys uzsakomuosius skrydzius kitais marsrutais.

Atsizvelgdama | pateikta informacija, Komisija nemano,
kad vyksta koks nors CSA ir HCA veiklos kryzminis
finansavimas ir kad CSA suteiktas selektyvus pranasumas
nebuvo perduotas HCA.

Valdybos pirmininko atlyginimo kryZminis finansavimas

CSA valdybos pirmininkas buvo ir Prahos oro uosto
valdybos pirmininkas ir 2010 ir 2011 m. darbo
uzmokestj gavo i§ abiejy bendroviy. Atsizvelgdama |
teiginj, kad CSA suteikiamas galimas pranagumas jos
valdybos pirmininkui mokamo darbo uzmokescio forma,
Cekija paaiskino, kad valdybos pirmininko atlyginimas
buvo nustatytas remiantis dviem atskiromis valdymo
sutartimis, sudarytomis tarp valdybos pirmininko ir
atitinkamai CSA ir Prahos oro uosto. Be to, Cekija teige,
kad Prahos oro uostas neteiké jokios kompensacijos, susi-
jusios su atlyginimo mokéjimu valdybos pirmininkui uz
jo veikla CSA. Pagal dvi valdymo sutartis atlyginima
sudaré dvi dalys: bazinis darbo uzmokestis ir uz gerus
darbo rezultatus mokami priedai. Baziné dalis CSA sutar-
tyje buvo sumazinta iki 1 CZK per ménesj iki tol, kol
CSA veikla taps pelninga. Taciau su gerais darbo rezul-
tatais susije priedai vis dar dvylika karty virsijo nesuma-
7intg bazinj metinj darbo uzmokescio dydi.

Komisija  patikrino  valdybos  pirmininko  darbo
uzmokes¢io apzvalga, kuri rodo, kad i§ tikryjy darbo
uzmokestis ir priedai, kuriuos CSA mokéjo valdybos
pirmininkui, apytiksliai sudaré [...] jo metiniy pajamy,
kita pajamy dalis [...] gauta dirbant Prahos oro uoste.
Si skirtuma pagrindzia visy pirma skirtingi dviejy
bendroviy veiklos rezultatai atitinkamu laikotarpiu.

Kadangi valdybos direktoriui atlyginimas buvo mokamas
uZ jo darbg abiejose bendrovése atsizvelgiant j jy veiklos
rezultatus, Komisija daro i$vada, kad, atsizvelgiant | tai,
kokj darbo uzmokestj CSA mokéjo valdybos direktoriui
uz jo darbg, jai nebuvo suteikta jokia valstybés pagalba.
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Tel Avivo marsrutas

(178) Savo pastabose TS teigia, kad Cekija deréjosi dél gali-
mybés suteikti Prahos—Tel Avivo marsruto valdymo teises
daugiau nei vienam veZéjui, visy pirma CSA. Derybos,
per kurias buvo pakeistas dvisalis oro transporto susita-
timas (toliau — susitarimas), sudarytas tarp Cekijos ir
Izraelio (1), vyko netrukus po to, kai buvo baigtas atviras
konkursas dél $io marSruto valdymo, kurj laiméjo TS (zr.
73 konstatuojamaja dalj).

(179) Komisija pazymi, kad Cekija turéjo teis¢ pradéti derybas
su Izraelio Valstybe dél abiejy Saliy oro vezéjy patekimo j
transporto rinkg teisiy praplétimo iki tol, kol tarp ES ir
jos valstybiy nariy ir Izraelio Valstybés bus sudaryta
bendra Europos ir Vidurzemio juros regiono aviacijos
sutartis.

(180) Per konsultacijas, kurios vyko prie§ sudarant susitarima,
aviacijos valdZios institucijos inter alia susitaré dél laikino
patekimo j transporto rinka galimybiy praplétimo ir leido
nustatyti ,specialius skrydzius®, dél kuriy buvo pakeistas
susitarimas.

(181) Cekijos valdZios institucijos paaiskino, kad dél patekimo |
Cekijos ir Izraelio transporto rinkg galimybiy praplétimo
nebuvo deramasi siekiant naudos tik CSA ir kad pate-
kimo j rinkg galimybés buvo prapléstos laikantis vidaus
teisés akty ir nepriestaravo Cekijos Respublikos trans-
porto ministerijos Civilinés aviacijos departamento spren-
dimui, kuriuo Travel Service buvo suteiktos transporta-
vimo teisés, susijusios su mar$ruto valdymu (3).

(182) Komisija mano, kad teisé inicijuoti dvisalio susitarimo
pakeitimg bet kuriuo metu, jeigu susitarimo dalykas
nepriestarauja Sajungos teisei, i§ tikryjy priklauso vals-
tybei narei. Be to, sprendimas, kuriuo TS buvo suteikta
teisé valdyti marSrutg Praha-Tel Avivas, nereiskia, kad
panasiy teisiy nebity galima suteikti kitam subjektui,
jeigu jis atitinka susitarimo nuostatas.

(183) Galiausiai Komisija pazymi, jog perzitiréto susitarimo III
straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad ,kiekviena susitariancioji
paskirti vieng ar daugiau oro transporto bendroviy sutarty
paslaugy  konkreciuose marsrutuose teikimo tikslais“. Todél

CSA néra vienintelis oro vezéjas, kuris galéty gauti
naudos i§ susitarimo pakeitimo. Tiesa sakant, atrodo,
kad atlikus susitarimo perzifira nustatomos rinkos atvé-
rimo priemonés, kurios gali biti laikomos konkurencija
skatinan¢iomis priemonémis. Todél negalima teigti, kad
§i priemoné yra naudinga biitent CSA ir todél tai yra
valstybés pagalba.

6.4. ISVADA

(184) Priemoné, apie kurig pranesta, pagal SESV 107 straipsnio
1 dalj yra valstybés pagalba. Komisija apgailestauja, kad
Cekijos valdzios institucijos nesilaiké pareigos nesiimti
veiksmy pagal SESV 108 straipsnio 3 dalj. Taciau atsi-
zvelgdama | tai, kas iSdéstyta, Komisija mano, kad
2 500 mln. CZK dydzio suteikta valstybés pagalba ir rest-
ruktiirizavimo planas atitinka Sanavimo ir restruktiiriza-
vimo gairése nustatytas salygas. Todél Komisija mano,
kad pagal SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punkta pagalba
suderinama su vidaus rinkos reikalavimais,

PRIEME S] SPRENDIMA:

1 straipsnis

Restruktiirizavimo pagalba, apie kurig pranesé Cekija ir kurig
sudaro skolos ir nuosavo kapitalo apkeitimo sandorio forma
Ceské acrolinie, a.s. (Cekijos oro transporto bendrovei) suteikti
2 500 mln. CZK, pagal Sutarties dél Europos Sajungos veikimo
107 straipsnio 1 dalj yra valstybés pagalba.

Remiantis Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 107
straipsnio 3 dalies ¢ punktu, Sios valstybés pagalbos igyvendi-
nimas yra suderinamas su vidaus rinkos reikalavimais.

2 straipsnis

Sis sprendimas skirtas Cekijai.
Priimta Briuselyje 2012 m. rugs¢jo 19 d.

Komisijos vardu
Joaquin ALMUNIA
Pirmininko pavaduotojas

(") 1991 m. balandzio 24 d. Jeruzaléje pasirasytas Cekijos ir Slovakijos
Federacinés Respublikos vyriausybés ir Jeruzalés Valstybés vyriau-
sybés susitarimas dél oro transporto.

() 2011 m. birzelio 30 d. Cekijos Respublikos transporto ministerijos
Civilinés aviacijos departamento sprendimas Nr. 278/2011-220-
SP/18.
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