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(Istatymo galios neturintys teisés aktai)

SPRENDIMAI

KOMISIJOS SPRENDIMAS
2011 m. spalio 24 d.

dél valstybés pagalbos SA 32600 (2011/C) - Pranciizija — Bendrovés SNCF teikiama SeaFrance SA
restruktiirizavimo pagalba

(pranesta dokumentu Nr. C(2011) 7808)

(Tekstas autentiSkas tik pranciizy kalba)

(Tekstas svarbus EEE)

(2012/397ES)

EUROPOS KOMISIJA,

atsizvelgdama | Sutartj dél Europos Sajungos veikimo (toliau —
SESV), ypac j jos 108 straipsnio 2 dalies pirmgja pastraipa,

atsizvelgdama j Europos ekonominés erdvés susitarimg, ypac j
jo 62 straipsnio 1 dalies a punkta,

pakvietusi suinteresuotgsias Salis pateikti savo pastabas pagal
minétas nuostatas (1),

kadangi:

[. PROCEDURA
1.1. Su procediira susijusios bendrosios aplinkybés

(1) 2010 m. rugpjucio 18 d. sprendimu () Komisija patvir-
tino bendrovei SeaFrance S.A. (toliau — SeaFrance) skirtg
sanavimo pagalba (toliau — sanavimo pagalba), kurig po
to suteiké Pranciizija. Si pagalba buvo ne didesné negu
[40-70] mln. EUR paskola, kurig SNCF suteiké bendrovei
SeaFrance;

(2) 2011 m. vasario 18 d. Pranciizijos institucijos pranesé
apie 223 mln. EUR restruktiirizavimo pagalbg (toliau —
restruktfirizavimo pagalba), pagal restrukttirizavimo plana
teikiamg bendrovei SeaFrance. 2011 m. kovo 29 d. rastu

() OL C 208, 2011 7 14, p. 8.
() OL C 102, 2011 4 2, p. 2.

Komisija paprasé papildomos informacijos, kurig Pranci-
zijos institucijos pateiké 2011 m. geguzés 4 d;

2011 m. balandZio 6 d. SeaFrance konkurenté bendrové
P&O Ferries (toliau — P&O) Komisijai pateiké skundg dél
restruktiirizavimo pagalbos;

2011 m. birzelio 22 d. rastu Komisija prane$é¢ Pranci-
zijos Respublikai apie savo sprendimg pradéti SESV
108 straipsnio 2 dalyje numatytg procediirg (toliau —
sprendimas pradéti procediirg);

Komisija pakvieté suinteresuotgsias $alis pateikti savo
pastabas dél aptariamos pagalbos (}). Ji gavo pastabas,
kurios i§samiai apraSomos V skirsnyje;

Prancizijos institucijos pastabas pateiké 2011 m. liepos
14 d., atsakydamos | sprendimg pradéti procedirs,
2011 m. liepos 22 d., atsakydamos j P&O skundg, ir
2011 m. rugpjicio 19 d., atsakydamos | suinteresuotyjy
treCiyjy Saliy pastabas dél sprendimo pradéti procediira;

2011 m. rugs¢jo 12 d. Prancizijos institucijos pranesé
apie 1§ dalies pakeistg restruktiirizavimo plang;

2011 m. spalio 3 d. Prancizijos institucijos dar kartg i$
dalies pakeité restruktiirizavimo plang (toliau — i§ dalies
pakeistas restruktiirizavimo planas);

() Zr. 1 i$nasa.
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(10)

(11)

(12)

(13)

4

Komisija ir Pranciizijos institucijos susitiko [...]. Vykstant
procediirai taip pat surengta daug pokalbiy telefonu (¥) ir
daug karty apsikeista el. laiskais. 2011 m. spalio 18 d.
Pranciizijos institucijos Komisijai atsiunté rastg, kuriame
apibendrino argumentus, pateiktus pries tai keiciantis
informacija;

1.2. Su procediira susijusios nacionalinés aplinkybés

vykdant 2010 m. birzelio 30 d. pradéta SeaFrance bank-
roto administravimo procediirg galutinis ParyZiaus
komerciniy byly teismo sprendimas dél SeaFrance likvida-
vimo arba bendrovés veiklos tesimo (°) turi bati priimtas
2011 m. spalio 25 d;

be to, pradéjus bankroto administravimo procedirg
treciosioms Salims buvo leista bankroto administratoriui
teikti pasitlymus testi veikla perleidus visg jmong ar jos
dalj. Pagal Komisijos turimg informacija pateikti trys pasi-
tlymai perimti jmong¢: vieng kartu pateiké Pranciizijos
grupé Louis Dreyfus Armateurs ir Danijos bendrové
DFDS a. s. (toliau — DFDS) (toliau kartu — DFDS-LDA),
vieng — profesiné sajunga Confédération francaise démocra-
tique du travail (Pranctzijos demokratiné darbo konfede-
racija; toliau — CFDT) ir vieng — bendrové SNC Being Bang
Immaterial (toliau — Being Bang);

DFDS-LDA pateiké dalinj pasitilyma perimti SeaFrance
turtg ir darbuotojus uz simboling trijy eury kaing (°).
Grupé pasiilymo kopija pateiké susipazinti Komisijai.
Pagal §j pasiilyma DFDS-LDA palikty dirbti tik 460
darbuotojy (taigi 200 maziau, negu sitloma i§ dalies
pakeistame restruktiirizavimo plane) ir pasilikty frachtuo-
jama laiva Nord Pas-de-Calais (kartu su miSraus tipo
keltais Berlioz ir Rodin), taciau nepasilikty automobiliy
kelto Moli¢re (o i§ dalies pakeistame restruktirizavimo
plane sitiloma parduoti frachtuojamg laiva Nord Pas-de-
Calais ir nenumatoma atsisakyti automobiliy kelto
Moliére, bet priesingai — §i keltg i$pirkti anksciau laiko);

kaip teigiama spaudoje, CFDT pasiiilymg perimti jmong
Paryziaus komerciniy byly teismui pateiké 2011 m. rugp-
jucio 24 d. CFDT noréty iSsaugoti visus (1 100) $iuo
metu jdarbintus darbuotojus. Siuo tikslu konfederacija
numato uz simboling vieno euro kaing iSpirkti SeaFrance
laivus ir neperimti jmonés isipareigojimy. CFDT numato
i§ banky gauti ne maZzesnj negu 50 mln. EUR uZtikrinta
kreditg, taip pat i§ regiony ir vietos valdzios institucijy
prasyti papildomo 80 mln. EUR kredito, kad galéty
jveikti nauja galimg krizg;

(°) Prekybos kodekso L. 622-1 straipsnio 1 dalis.

(°) Vienas euras — uz materialyji turtg (veikla, laivus, plotus ir pan.),
vienas euras — uZ nematerialyji turta (kompiuterines sistemas ir
pan.) ir vienas euras — uz atsargas.

(14)

(15)

(16)

17)

(18)

(19)

be to, spaudoje nurodoma, kad Being Bang taip pat
pateiké pasitlymg perimti SeaFrance, kurio salygy Komi-
sija nezino. Being Bang pasiilyma perimti SeaFrance
Komisijai pateiké susipazinti. Sj dokumenta Komisija
gavo pasibaigus terminui, per kurj suinteresuotosios
Salys galéjo pateikti savo pastabas, t. y. penkiolikai
dieny nuo sprendimo pradéti procediira paskelbimo
dienos. Todél pagal teismy praktika Komisija jo neper-
davé Pranciizijos institucijoms ir Siame sprendime | jj
neatsizvelgs (7);

Pranciizija Komisijai neperdavé né vieno i§ 11-14 kons-
tatuojamosiose dalyse nurodyto pasiilymo. Todél jie
§iame sprendime nenagrinéjami;

1.3. Sio sprendimo dalykas

Siame sprendime aptariamas tik SeaFrance kapitalo padi-
dinimas, apie kurj prane$¢ Pranciizija, dvi atitinkamai
99,8 mln. EUR ir [40-70] mln. EUR paskolos, kurias
numatoma suteikti SeaFrance, ir sanavimo pagalba, kuria
Komisija patvirtino 2010 m. rugpjtcio 18 d.;

§iame sprendime nenagrinéjamas nei finansavimo, kurj
SNCF suteiké SeaFrance, susitarimo (SA.31331-2011/NN)
pratesimas, nei finansavimas, kurj SNCF suteiké SeaFrance,
kad baty pasinaudota galimybe laiva SeaFrance Berlioz
iSpirkti anksc¢iau laiko (SA.31252-2010/NN). Dél siy
dviejy priemoniy Komisija 2011 m. birzelio 22 d. taip
pat pradéjo SESV 108 straipsnio 2 dalyje numatyta
procediirg;

atsizvelgiant j tai, kad dél bankroto administravimo
procediros klausimas yra skubus (Paryziaus komerciniy
byly teismas sprendima turi priimti 2011 m. spalio 25 d.),
Siame sprendime svarstoma tik restruktirizavimo pagalba
— kapitalo atkfirimas bei dvi paskolos pagal i§ dalies
pakeistg restruktiirizavimo plang — ir sanavimo pagalba,
kurig leidziama teikti ribotu laikotarpiu. Taigi tebevyk-
doma nagrinéjimo procedira dél finansavimo susitarimo
(SA.31331-2011/NN) ir laivo Berlioz finansavimo
(SA.31252-2010/NN);

Il. PAGALBOS GAVEJO APRASYMAS

SeaFrance — tai pagal Pranciizijos teis¢ reglamentuojama
akciné bendrové, kurios 100 % kapitalo priklauso taip
pat pagal Prancizijos teis¢ reglamentuojamai akcinei
bendrovei SNCF Participations S.A., valdanciai grupeés
SNCF, kurios 100 % kapitalo priklauso pramoninei ir

de fer frangais (toliau — SNCF), akcinj kapitalg;

() 2009 m. rugséjo 9 d. sprendimo Diputacion Foral de Alava ir Gobierno

Vasco pries Komisijg, T-227/01-T- 229/01, T-265/01, T-266/01 ir T-
270/01, Rink. p. 1I-3029, 259-272 punktai.
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(20)  SeaFrance teikia jlry transporto (krovininio ir keleivinio) — reisy pasitlos pakeitimai, dél kuriy metiniy reisy

1)

(22)

(23)

(24)

(25)

paslaugas. Ji jas teikia tik mar$rutu Kalé-Doveris. Ji uzima
tokias su Siuo marSrutu susijusios rinkos dalis:

2007 m. 2010 m.
Keleiviai (*) 3720 2920
Kroviniai (**) 770 550 550 884

(*) Tukstanciais keleiviy
(**) Takstanciais vienety

tuo metu, kai 2011 m. vasario mén. pranesta apie pradinj
restruktfirizavimo plana, SeaFrance laivyna sudaré Sie
laivai:

— trys laivai — miSraus tipo keltai (arba ro-pax tipo
laivai, taip pavadinti pagal angly kalbos terming
roll-on-roll-off-passenger-ship), kuriais galima plukdyti
keleivius ir krovinius: Rodin, Moliére ir Berlioz;

— vienas laivas, skirtas iSimtinai kroviniams plukdyti:
Nord Pas-de-Calais; ir

— du nenaudojami laivai Cézanne ir Renoir, kuriuos buvo
ruodiamasi parduoti (Sie laivai parduoti 2011 m.
liepos mén.);

2009 m. gruodzio mén. bendrovéje SeaFrance nuolat
dirbo 1 550 darbuotojy;

SeaFrance plukdo krovinius (sunkvezimius) ir keleivius
(pésciuosius plukdeé iki 2008 m. pabaigos; plukdo auto-
mobilius, priekabinius namelius, motociklus ir autobu-
sus), taip pat teikia kitas paslaugas, pavyzdziui, prekiauja
laivuose () ir teikia valiuty keitimo paslaugas;

IIl. PAGALBOS PRIEMONIY APRASYMAS

pagal restruktiirizavimo plang, apie kurj i§ pradziy
pranesta 2011 m. vasario mén. (toliau — pradinis restruk-
tirizavimo planas), teikiant restruktiirizavimo pagalbg
SeaFrance kapitalas tur¢jo biiti padidintas 223 mln. EUR;
Sias 1ésas turéjo suteikti vienintelis akcininkas — bendrové
SNCF Participations SA;

pagrindinés pradinio restruktiirizavimo plano dalys:

— pajégumy mazinimas nuo 6 iki 4 laivy;

(®) Maitinimo paslaugos, prekyba issinesti, visy pirma alkoholiu, tabaku
ir kvepalais.

(26)

(28)

(29)

sumazéty 29,4 %, palyginti su pradine reisy pasiila;

— 725 visu etatu dirbanciy darbuotojy, t. y. beveik
pusés 2009 m. gruodzio mén. dirbusiyjy, atleidimas
siekiant 2013 m. vél pasiekti 26 % islaidy darbuoto-
jams ir apyvartos santykj;

plane taip pat numatyta labiau stengtis uZztikrinti
prekybos laivuose nasumg atsizvelgiant i keleiviy skaiciy,
kei¢iant maitinimo asortimenta, i§ naujo apibrézti
siilomg turisting kelione laivu ,Croisiére Bleu marine,
perzitirint garazy teritorijos valdyma, atsisakant plukdyti
pavienius pésciuosius (jie nebeplukdomi nuo 2008 m.
pabaigos) ir panaikinant keliones viena kryptimi. Be to,
vykdant restruktfirizavima kartu sumazintos iSorés islai-
dos: jsteigta pirkimo valdyba siekiant racionaliai vykdyti
pirkimo procediiras ir gerinti vidaus kontrole (pradétas
jigyvendinti kompiuteriu vykdomo priezitros valdymo
projektas, centralizuotai tikrinamos atsargos sausumoje
ir laivuose, sistemingai rengiami konkursai Europos
laivy statykloms siekiant sudaryti sutartis dél techninio
laivy remonto, mazinamos reklamos islaidos);

pagal 2011 m. rugséjo 12 d. pateiktg restruktirizavimo
plang SeaFrance kapitals SNCF turégjo didinti tik
166,3 min. EUR;

didinant kapitala kartu turéjo biiti suteiktos dvi paskolos:
atitinkamai 99,8 mln. EUR ir [40-70] mln. EUR; pirmoji
paskola skirta pacios SeaFrance restruktirizavimui finan-
suoti, antroji, kuria pakeista dabartiné su laivu Moliére
susijusi paskola, — greic¢iau pasinaudoti galimybe $j laiva
iSpirkti anksciau laiko ([...] m. pradzioje, o ne [...] m.
pabaigoje). Pasinaudojus $ia galimybe turéjo buti suda-
rytos salygos SeaFrance nuo [...] m. pabaigos igyti visas
nuosavybés teises j laiva, kuris vertinamas [...] mln. EUR;

Sios dvi paskolos, kuriy palikany norma — 6,05 %, turéjo
bati suteiktos dvylikai mety nuolat grazinant kapitalg;

Pranciizijos institucijos $ig 6,05 % palikany norma
pagrindé tuo, kad:

1. taikomas Komisijos komunikatas dél orientaciniy ir
diskonto normy nustatymo metodo pakeitimo (%)
(toliau — Komunikatas dél orientaciniy normy) atsi-
zvelgiant | didelj ikeista turtg (turint CCC reitingg,
t. y. taikant 400 baziniy punkty marza); ir tuo, kad

2. joms paprasius SNCF taiko klasikiniu vadinamg meto-
da (1), pagal kurj taikoma [6,00-6,15] %—[6,00-6,15]
% (1) palikany norma ir kuris pagristas:

() OL C 14, 2008 1 19, p. 6.

(19 Sio metodo taikymas apibfidinamas 2011 m. rugséjo 12 d. Pran-

ciizijos institucijy pastaby, kuriomis i§ dalies pakeistas pradinis rest-
ruktarizavimo planas, 5 priede.

(') 12 meénesiy EURIBOR palikany norma, prie kurios pridedama

marza ir valdymo islaidos: 2,18 % + [0- 5] % + ([0,00-0,20]
%-[0,10-0,20] %).
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— 12 ménesiy EURIBOR orientacine norma (2011 m.
rugpjicio 1 d. ji buvo 2,18 %);

— tuo, kad SNCF bendrove SeaFrance jvertino reitingu
BB- remdamasi 2011-2019 m. finansinémis prog-
nozémis, | kurias jeina tokie Sesi santykiai: levera-
ge (12), gearing (%), equity ratio (*), interest covera-
ge (), liquidity (1) ir profitability (), vertinami
[0-5/20]-[15-20/20] balais; ir

— marZa (Sivo atveju [0-5] %), apskaiCiuota sudéjus
reitingg BB- ir jsipareigojimy nejvykdymo atveju
patiriamy nuostoliy (arba Loss Given Default)
dydj, kuris yra [30-40] %-[40-50] %;

(31)  be pradiniame restruktiirizavimo plane jau nurodyty prie-
moniy ir dviejy minéty paskoly, 2011 m. rugséjo 12 d.
pateiktame restruktiirizavimo plane pasitilytos kitos prie-
moneés:

— kartu su dviem laivais Cézanne ir Renoir, kurie pagal
pradinj restruktiirizavimo plang parduoti 2011 m.
liepos mén., parduoti papildomg laivg (frachtuojama
laiva Nord Pas-de-Calais);

— bendra darbuotojy skai¢iy sumazinti 922 darbuoto-
jais (0 ne 1550 darbuotojy, kaip numatyta 2009 m.
gruodzio mén., taigi darbuotojy sumazinama 60 %);
darbuotojy ir apyvartos santykis 2013 m. sieks
[20-25] %, 2019 m. — [20-25] %;

— metiniy reisy skai¢iy sumazinti 5 830 reisy (papil-
domai reisy bity sumazinta 2 352 reisais, palyginti
su pradiniu restruktirizavimo planu), taigi reisy
sumazéty 37,6 %, palyginti su 2007 m. reisy pasiila;

— sutaupyti [1-5] mln. EUR (uzdaryti du Kalé ir Pary-
Ziuje jsteigtus SeaFrance filialus, uzdaryti Belgijoje ir
Vokietijoje veikiancius skambuciy centrus, sumazinti
rinkodaros iSlaidas, iki 2013 m. pabaigos visus
skyrius perkelti i Kalé, panaikinti frachtuojamo laivo
Nord Pas-de-Calais kokybés tvirtinimag ir jdiegti auto-
mating jlaipinimo kontrolg);

(32) i8 dalies pakeistame restruktiirizavimo plane nustatytas
penkeriy mety restruktirizavimo laikotarpis
(2011-2015 m.), o pradiniame restruktirizavimo plane
buvo numatytas laikotarpis iki 2019 m.;

('?) Atitinka bendrosios finansinés skolos ir EBITDA santykj. EBITDA
savoka (angl. Earning Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisa-
tion: pajamos prie§ paliikany mokéjima, mokescius, nusidévéjimg ir
amortizacijg) gali bati prilyginama bendryjy pertekliniy veiklos
pajamy sgvokai.

(**) Bendrosios finansinés skolos ir nuosavo kapitalo santykis.

(**) Nuosavo kapitalo ir viso turto santykis.

(**) EBITDA ir grynyjy finansiniy islaidy santykis.

(") Grynyjy pinigy, padauginty i§ 360, ir apyvartos santyKkis.

(7) EBITDA ir apyvartos santykis.

(33) pagal i§ dalies pakeista restruktirizavimo plang
bendrovés SNCF teikiamy dviejy paskoly salygos nuo
Siol yra tokios:

— paskolos teikiamos taikant fiksuotg palikany normg
- 8,55 % (18); Pranciizija $ig paliikany norma grindzia
Komunikatu dél orientaciniy normy atsizvelgdama j
jprasta ikeisto turto dydj turint CCC reitinga. Todél
nustatyta marza — 650 baziniy punkty;

— paskoly trukmé yra dvylika mety; 99,7 mln. EUR
paskolg galima paimti per keturis kartus ('), o
[40-70] mln. EUR paskola — per vieng kartg; ir

— kiekviena paskola turi bati grazinta kasmet mokant
vienodo dydzio jmokas, kol 2023 m. pabaigoje bus
grazinta visa paskola.

Kitos 2011 m. rugséjo 12 d. pateiktame restruktiriza-
vimo plane sitilomos priemonés (zr. 31 konstatuojamaja
dalj) jtrauktos { i§ dalies pakeista restruktiirizavimo plana;

(34) numatoma, kad jgyvendinant i§ dalies pakeistg restrukta-
rizavimo plang biitina finansuoti:

— grazinamg kredito linija, kuria SNCF suteiké
bendrovei SeaFrance ([40-70] mln. EUR);

— pagal SNCF ir SeaFrance sudaryta finansavimo susita-
rimg grazinama paskola ([40-70] mln. EUR);

— basimus veiklos srautus iki 2017 m., i§skyrus darbo
viety i§saugojimo plang, investicijas ir dabartines
paskolas ([...] mln. EUR);

— dengiamas darbo viety i§saugojimo plano ilaidas
([...] min. EUR);

— paskoly, taip pat su laivais Rodin, Berlioz ir Moliere
susijusiy paskoly, jmokas ([...] mln. EUR);

— su investicijomis, daugiausia | skruberius, susijusius
mokéjimus ([...] mln. EUR);

— metinius apyvartiniy 1&8y poreikius arba poreikius,
susijusius su nenumatytais ivykiais vykdant veikla
([...] mln. EUR);

(*¥) Uz 99,7 mln. EUR paskolg jkeistas turtas — tai laivas Rodin (pirminé

hipoteka) (pasak Prancizijos institucijy, jo rinkos verté yra [...] mln.
EUR ir jis néra panaudotas kaip uzstatas) ir laivas Berlioz (antriné
hipoteka) (pasak Pranciizijos institucijy, jo rinkos verté yra [...] mln.
EUR [...], uz [40-70] mln. EUR paskolg ikeistas turtas — tai laivas
Moliére (Pranciizijos institucijy teigimu, apskaiciuota jo rinkos verté
yra [...] mln. EUR).

(") [-]
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(35)

(37)

(38)

igyvendinant i§ dalies pakeistg restruktiirizavimo plana numatomas reikalingas finansavimas siekia

[...] mln. EUR (neatsizvelgiant | pardavimo pajamas):

(milijonais EUR)

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

I$ viso

Trumpalaikiy kredity grazinimas

()

Busimi veiklos srautai (nuo 2011 m. gruo-

dzio mén.)

(..)

Likes nejgyvendintas darbo viety i§saugo-

jimo planas

Paskoly jmokos

Su investicijomis susije mokéjimai

Metiniai apyvartiniy lésy poreikiai

Bendras finansavimo poreikis

IV. PRIEZASTYS, DEL KURIJ PRADETA OFICIALI TYRIMO PROCEDURA

Komisija padaré¢ i$vada, kad priemoné, apie kurig pranesta, yra pagalba pagal SESV 107 straipsnio
1 dalj, ir pradéjo iSsamy tyrima, nes kilo abejoniy dél galimybiy atkurti ilgalaikj bendrovés gyvybin-
gumg pagal restruktirizavimo plang, atsizvelgiant | nuosavo jnaso dydj. Komisija taip pat kélé
klausima, ar pasidlyty priemoniy uZtenka konkurencijos iSkraipymui dél pagalbos sumazinti;

V. SUINTERESUOTUJU SALI| PASTABOS

5.1. Restruktiirizavimo pagalbai nepritarianciy suinteresuotyjy Saliy pastabos

5.1.1. P&O skundas ir pastabos

2011 m. liepos 29 d. P&O pateiké pastabas dél sprendimo pradéti procediirg, kuriomis papildomas
jos skundas;

P&O pastabos ir skunde nurodyti argumentai pateikiami toliau;

5.1.1.1. Dél SeaFrance patiriamy sunkumy

P&O teigimu, SeaFrance uzimama atitinkamos rinkos (2%) dalis nuo 21 % 2006 m. sumazéjo iki 17 %
2010 m., o bendrovés uzimtumo koeficientas nuo 63 % 2008 m. sumazéjo atitinkamai iki 56 ir
58 % 2009 ir 2010 m., taigi ji tapo negyvybinga;

P&O pabrézia, kad daugelj mety SeaFrance nuostolis daug didesnis negu pelnas (atitinkamu laikotarpiu
patirta 120 mIn. EUR grynojo nuostolio) — tai reiskia, kad SeaFrance labai ilgai negaléty savo akci-
ninkams ir (arba) investuotojams uZztikrinti investicijy graZos;

Metai

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008 2009

2010

SeaFrance pelnas ir
(arba) nuostolis (¥)

-16,8

-1,7

-28

2,6

-35

3,4

14,8

~2,4

-3,0|-190

7,9

7,27

-13,6 | =57,7

-36,0

(*) Milijonais eury.

Saltinis: P&O pastabos.

(2% Pasak P&O, atitinkama rinka yra trumpyjy nuotoliy (t. y. marSrutu Doveris—Pranciizija) vykdomy keleiviniy ir
krovininiy laivy reisy rinka (angl. Short French Sea tourist and freight market).
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(41)  kadangi dauguma SeaFrance automobiliy kelty yra ro-pax bendrovés uzimtumo koeficienty ir to, kad ji patiria

(44)

(45)

(46)

tipo (misraus tipo laivai, kuriais galima plukdyti ir kelei-
vius, ir krovinius), o keleiviy plukdymas yra labai sezo-
niné veikla, batina uztikrinti, kad SeaFrance netapty nepa-
traukli krovinius plukdyti norintiems klientams, kurie turi
bati tikri, jog paslaugos patikimai ir nuolat bus teikiamos
visus metus;

taciau, P&O teigimu, kroviniy vezimo srityje SeaFrance
prestizo verté, reputacija ir uzimama rinkos dalis labai
sumazéjo, nes visy pirma paslaugy teikimas daznai
biidavo nutraukiamas (streikai ir pan.), rinkos dalyviai
zinojo apie SeaFrance sunkumus, o frachtuojamas laivas
Nord Pas-de-Calais yra nenaudojamas (pasak P&O, islaikyti
nenaudojamg laiva brangu; be to, P&0O nurodo, kad
Diunkerko uoste laikyti nenaudojamus laivus Cézanne ir
Renoir kainuoja ne maziau negu 1,09 mln. EUR ir net
2,4 mln. EUR);

5.1.1.2. Dél pagalbos suderinamumo

P&O pateikia skaicius, kuriais siekiama jrodyti, kad atitin-
kamoje rinkoje yra ilgalaikis struktdriniy pajégumy
perteklius. O Komisijos komunikato ,Bendrijos gairés
dél valstybés pagalbos sunkumus patirian¢ioms jmonéms
sanuoti ir restruktirizuoti“ (') (toliau — gairés) 8 dalyje
nurodoma, kad ,biity nepateisinama dirbtinai palaikyti
ilgalaikj gamybos pajégumy pertekliy turin¢iame sekto-
riuje veikiancig jmone arba, jei ji gali iSsilaikyti tik
vykdant pakartotinas valstybés intervencijas®

5.1.1.3. Dél SeaFrance patiriamy sunkumy priezasciy

SeaFrance sunkumy patiria dél $iy priezasciy:

— per daug darbuotojy, per dideli darbo uzmokesciai,
rinkai nepritaikyti laivai;

— valdyba néra pakankamai nepriklausoma nuo vals-
tybés ir socialinés sistemos, kad bendrove i§ tikryjy
valdyty atsizvelgdama j rinkg;

— bendrové nepajégia prisitaikyti prie trijy naujy rinkos
veiksniy:  didéjancios  degaly  kainos,  rinkos
nuosmukio ir Eurotunnel konkurencinio spaudimo;

galiausiai, pasak P&O, tai, kad ilgiau negu trejus metus
parduodama SeaFrance nerado pirkéjo, yra labai svarbus
faktas;

5.1.1.4. Deél sunkumy atkurti ilgalaikj gyvybinguma

norédama paaiskinti sunkumus atkurti ilgalaiki SeaFrance
gyvybinguma P&O i§ esmés pakartoja jau i§déstytus argu-
mentus, visy pirma dél SeaFrance uZimamy rinkos daliy,

(21) OL C 244, 2004 10 1, p. 2.

(47)

(48)

(49)

(50)

(51)

sunkumy;

5.1.1.5. Dél netinkamy vidiniy restruktdrizavimo prie-
moniy

vienintel¢ esminé pradiniame restruktirizavimo plane
SeaFrance sitloma priemoné yra darbuotojy skaiiaus
mazinimas, taciau darbo uZmokesciai likty per dideli
(darbo uzmokes¢iy sgnaudy ir apyvartos santykis yra
26 %, o bendrovéje P&O 3is santykis — 15 %). NET papil-
domai sumazinus darbuotojy skai¢iy 200 asmeny
santykis baty apie 22 %;

nenaudojant laivy Manet, Cézanne ir Renoir 2008, 2009 ir
2010 m. pelnas visiskai nepadidéjo (nuostoliai nesumazé-
jo), ir nenaudojant frachtuojamo laivo Nord Pas-de-Calais,
kaip yra numatyta, SeaFrance padétis labai nepageréty,
visy pirma dél nenaudojamo laivo iSlaikymo islaidy
(1,8 mln. EUR per metus);

reisy skaiCiaus mazinimas, kurj nurodo SeaFrance, yra
apgaulingas faktas, nes reisy bity sumazinta tik 10 %,
jvykdzius poky¢ius laivyne (laivai Cézanne ir Renoir bty
pakeisti didesniu laivu Moliere). Nenaudojant frachtuo-
jamo laivo Nord Pas-de-Calais pajégumas biity sumazintas
tik papildomais 7 %;

siiloma pagerinti veikla — prekyba laivuose, maitinimo
paslaugos, subrangos veikla ir reklamos islaidy kontrolé
— tai jprasta verslo praktika, kuria vykdo visi SeaFrance
konkurentai;

jokia sitiloma priemone nesprendZiami su trimis naujais
rinkos veiksniais (nuosmukiu, degaly kaina, Eurotunnel
konkurencija) ir valiutos kurso svyravimu susij¢ klausi-
mai;

5.1.1.6. Dél rinkos prognoziy, kuriomis remiasi SeaF-
rance

P&O pazymi, kad pagal SeaFrance restruktiirizavimo plana
§i bendrové numato stebéting uzimtumo koeficienty
did¢jimg (nuo 58 iki 80 %) remdamasi tuo, kad greitai
didéja paklausa ir (arba) labai didéja bendrovés uzimama
rinkos dalis;

taCiau SeaFrance prognozés visiskai neatitinka nei P&O
prognoziy, nei SeaFrance uzimamos rinkos dalies poky¢iy
— §i dalis nuo 21 % 2006 m. sumazéjo iki 17 % 2010 m.
Nenaudojant frachtuojamo laivo Nord Pas-de-Calais krovi-
nius norintiems plukdyti klientams teikiamos pasitilos
kokybé turéty bati blogesné, ir esant dideliam srautui
dalis klienty galéty kreiptis j Eurotunnel, jeigu SeaFrance
pajégumai bty per mazi;
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(54) tai, kad pagalbos priemonés poveikj turés tik nuo — {pareigoti turto neparduoti nuostolingai;

(55)

(56)

(57)

2016 m., taciau jas taikant ilgalaikj bendrovés gyvybin-
gumg bus galima uztikrinti tik nuo 2019 m., neatitinka
gairiy 35 dalies, pagal kurig restruktiirizavimo plano
trukmeé turi bati ,kaip galima trumpesné” ir jgyvendinant
$§i plana turi bati suteikta galimybé ,per pagrista laiko-
tarpj [...] atkurti jmonés ilgalaikj gyvybinguma“.
Nutraukus frachtuojamo laivo Nord Pas-de-Calais eksploa-
tavimg ir panaikinus papildomas darbo vietas SeaFrance
padétis labai nepageréty: $i bendrové sutaupyty 6 min.
EUR darbo uzmokescio sagnaudy ir 7 mln. EUR su laivais
susijusiy iSlaidy (t. y. i§ viso 13 mln. EUR). Taciau P&O
mano, kad SeaFrance prarasty 50 000 kroviniy vienety
(t. y. 5-6 mln. EUR i§ kroviniy gaunamy pajamy) ir
kad nenaudojant frachtuojamo laivo Nord Pas-de-Calais
per metus tai kainuoty 1,8 mln. EUR, jeigu neatsirasty
perémeéjo;

5.1.1.7. Dél kompensaciniy priemoniy

kompensacinémis priemonémis turi bati papildytos prie-
monés, kuriy tikslas — atkurti gyvybinguma, todél
kompensacinés priemonés ir gyvybingumo atkirimo
priemonés neturi sutapti. Taciau, kaip teigia Prancfizijos
institucijos ir nurodoma sprendime pradéti procediirg,
visos tariamai kompensacinés priemonés yra bitinos
bendrovés gyvybingumui atkurti. Todél, pasak P&O,
néra jokios kompensacinés priemonés;

5.1.1.8. Dél nuosavo jnaso

P&O teigimu, to, kad 2008 m. nutrauktas laivo Manet
eksploatavimas ir nebeeksploatuojami laivai Cézanne bei
Renoir, negalima laikyti jnasu, nes $iy laivy eksploata-
vimas nutrauktas gerokai pries tai, kai pranesta apie rest-
ruktirizavima, ir laivy verté nedidel¢, palyginti su bendra
valstybés pagalbos suma, kuri, P&O teigimu, yra
400 mIn. EUR. Pranciizijos institucijos nesitlé frachtuo-
jamo laivo Nord Pas-de-Calais pardavimo laikyti nuosavu
jnasu, ir apskaiciuota Sio laivo verté (12 mln. EUR) yra
nedidelé, palyginti su bendra valstybés pagalbos suma;

P&O sitilo SeaFrance laivy pardavimg ir atgaling nuoma
(angl. sale and lease-back) laikyti nuosavu jnasu;

5.1.1.9. Del pagalbos teikimo salygy
be pakeitimy, kuriais $alinami trtikumai ir sprendziamos

i8destytos problemos, P&O siiilo SeaFrance restruktiiriza-
vimg vykdyti taikant Sias salygas:

— miSraus tipo laivus, kurie visiskai priklauso SeaFrance,
parduoti ir nuomoti atgalinés nuomos pagrindu;

— uztikrinti i8laidy, susijusiy su pagrindiniu SeaFrance
turtu (visy pirma laivy nuoma), skaidruma;

— restruktirizavimo laikotarpiu:

(59)

(60)

(63)

— jpareigoti neplésti laivyno (naudotis tik trimis
dabartiniais miSraus tipo laivais);

— pareigoti mazinti pajégumus ir misraus tipo kelty
reisy skaiciy;

— jpareigoti Pranciizijg ir SNCF neteikti daugiau
pagalbos;

— jpareigoti Pranciizijg ir SNCF rengti ataskaits,
kurioje jrodoma (ir tokj jrodymg galima patikrin-
ti), kad SeaFrance laikosi restruktiirizavimo plano;

galiausiai P&O Komisijos paprasé nepatvirtinti restrukt-
rizavimo pagalbos;

5.1.2. Eurotunnel pastabos

akciné bendrové Eurotunnel S.A. (toliau — Eurotunnel) savo
pastabas dél sprendimo pradéti procedira Komisijai
pateiké 2011 m. liepos 29 d.;

Eurotunnel skeptiskai vertina galimybe didinti SeaFrance
uzimtumo koeficientus, kaip numato $i bendrové. I3
tikryjy Eurotunnel mano, kad sgsiaurio pajégumai daugelj
mety yra pertekliniai. I$naudojama tik 57 % Laman3o
tunelio pajégumy, o keltus turin¢ios jmonés investavo j
laivus, kuriy pajégumai labai dideli, ir taip padidino pasi-
tla, kuri jau buvo per didelé. Be to, Eurotunnel mano, kad
SeaFrance laivyng sumazinus nuo $eiy iki keturiy laivy
vis dar negalima uZtikrinti susisiekimo per Lamanso
sasiaurj rinkos pusiausvyros. Beje, 2011 m. sausio—va-
sario mén. SeaFrance naudojo tik du laivus, taciau bendra
jos vezimo apimtis nesumazéjo. Todél nerealu, kad
2011-2019 m. bendrovés uzimtumo koeficientas bus
80 %. Pagal Eurotunnel vertinimus SeaFrance veZimo
apimtj reikéty padidinti 25 %. Todél remdamasis spaudos
straipsniais (,[...] norédami uztikrinti $ia veZimo apimtj
turéjome sumazinti kainas“ (*2)) Eurotunnel kaltina SeaF-
rance, kad $i seniai vykdo kainy kara;

galiausiai Eurotunnel mano, kad negalima lyginti ro-pax
tipo laivy ir Laman3o tuneliu vaZiuojanciy traukiniy
apkrovos lygio, nes $ie traukiniai néra miSraus tipo ir
naudojant juos galima tikruoju laiku prisitaikyti prie
vezimo paklausos;

aptardamas papildomy ilaidy degalams padengimo klau-
simg Eurotunnel tvirtina, kad SeaFrance i klienty mokama
suma jtraukia tik dalj iy papildomy islaidy — 8,11 EUR
uz vieng reisg; P&O jtraukiama dalis yra 11,62 EUR,
DFDS - 14,73 EUR. Nuo 2011 m. pradzios SeaFrance
prarastos pajamos yra 1,2 mln. EUR;

(*?) 2010 m. balandzio 9 d. laikrastis Nord Littoral (p. 10).



L 195/8 Europos Sgjungos oficialusis leidinys 20127 21

(64) pasak Eurotunnel, darbo viety mazinimg beveik 50 %
reikia vertinti nuosaikiai, nes dalis darbuotojy gali biti
jdarbinti grupéje SNCF, todél regiono darbo rinkoje bus
padarytas tik nedidelis poveikis grynajam darbo

uzmokesciui;

(65)  galiausiai Eurotunnel daro i$vada, kad restruktirizavimo
planas ne tik yra netinkamas, bet ir neatitinka apdairiy
investicijy principo;

5.1.3. DFDS pastabos

(66) DFDS savo pastabas Komisijai pateiké 2011 m. liepos
29 d. rasty;

(67) DFDS skeptiskai vertina SeaFrance pajéguma susigraZzinti
ilgalaikj ekonominj gyvybinguma, nes, atsizvelgiant i
dabarting bendrovés finansing padétj, restruktirizavimo
priemoniy neuZtenka. DFDS baiminasi $iy naujy
pagalbos priemoniy poveikio konkurencijai atitinkamoje
rinkoje;

(68) 2011 m. rugséjo 23 d. atsiystame elektroniniame laiske
DFDS Komisijai pateiké pastabas dél SeaFrance restrukti-
rizavimo plano;

(69) 3j dokumentg Komisija gavo pra¢jus terminui, per kurj
suinteresuotosios Salys galéjo pateikti savo pastabas, t. y.
penkiolikai dieny nuo sprendimo pradéti procedira
paskelbimo dienos. Be to, jame nepateikiama jokia
nauja informacija. Todél pagal teismy praktika Komisija
§io dokumento neperdavé Pranciizijos institucijoms ir
Siame sprendime j ji neatsizvelgs (2);

5.1.4. CLAN pastabos

(70) grupé CLdN (toliau — CLdN) savo pastabas Komisijai
pateiké 2011 m. liepos 29 d.;

(71)  CLdN - tai Liuksemburge jisteigta transporto bendrove,
kuri frachtuotojy laivais (roll-on ir (arba) roll-off ar ro-ro
tipo laivais) arba ro-pax tipo laivais Lamanso sgsiauriu ir
Siaurés jiira visy pirma plukdo krovinius i§ Belgijos ir
Nyderlandy j Jungting Karalyste, Airija, Svedija bei Danija
ir atgal;

(72)  CLAN mano, kad yra SeaFrance konkurenté, kuri dél SNCF
jgyvendinamy priemoniy, naudingy SNCF patronuoja-
majai bendrovei SeaFrance, patirty didelius neigiamus
padarinius, nes geografiniu pozitriu bendrové SeaFrance
veikla vykdo netoli marsruty Ipsvicas—Roterdamas ir Purf-
leet-Zebriuge, kuriais CLdN teikia paslaugas;

(73)  CLdN nuomone, i§ tikryjy labai tikétina, kad igyvendi-
namos priemonés turés antikonkurencinj poveikj
kroviniy plukdymui ne tik mar§rutu Kalé-Doveris, bet
ir gretimais marSrutais, kuriais kroviniai plukdomi i§
Jungtinés Karalystés | Belgija ir atgal. Ji mano, kad $iy
priemoniy neigiamas poveikis nepakankamai kompen-

(¥ 2009 m. rugséjo 9 d. sprendimo Diputacién Foral de Alava ir
Gobierno Vasco pries Komisijg, T-227/01-T- 229/01, T-265/01, T-
266/01 ir T-270/01, Rink. p. 1I-3029, 259-272 punktai.

(74)

(75)

(76)

(78)

(79)

(80)

suojamas restruktirizavimo plane siilomomis kompensa-
cinémis priemonémis ir jame minimu nuosavu jnasu.
PrieSingai — taikant Sias priemones rinkoje tik bty islai-
koma sunkumy patirianti jmoné, negalinti sumazinti
savo pagrindiniy islaidy, ir $iai jmonei bity suteikta gali-
mybé¢ didinti pajégumus rinkoje, kurios pajégumai yra
pertekliniai;

CLdN teigimu, dél aptariamy priemoniy bus sumazintas
dabartiniy konkurenty gyvybingumas, rinkoje islaikant
transporto  pajégumus, kuriy paprastai turéty nebiti.
Nerealu tikétis, kad SeaFrance uzimtumo koeficientas
galés pasiekti 80 %, nebent bity naudojama pagalba
siekiant pavojingai sumazinti kainas ir perimti konku-
renty uZimamas rinkos dalis. Tadiau ekonominiu
poZitiriu §i strategija SeaFrance blity nepriimtina vidutinés
trukmés ar ilgalaikiu laikotarpiu ir baty Zalinga
bendrovés tiesioginiams konkurentams — P&O ir Eurotun-
nel, vykdantiems veikla tuo paciu marsrutu Kalé-Doveris,
ta¢iau galiausiai ji bty Zalinga ir CLAN;

galy gale CLAN pabrézia, kad restruktarizavimo plane
darbuotojy skaiCiy numatoma sumazinti per mazai (tai
toli grazu neleisty uZtikrinti, kad SeaFrance islaidy
darbuotojams ir apyvartos santykis atitikty tokj patj jos
konkurenty santykj) ir kad su atleidimu i§ darbo susiju-
sios i8laidos bus nedidelés, palyginti su klasikiniu restruk-
tirizavimu, nes daug SeaFrance darbuotojy bus jdarbinta
bendrovéje SNCF;

todél CLAN nori, kad Europos Komisija priimty neigiama
sprendima;

5.2. Restruktiirizavimo pagalbai pritarianciy suinte-
resuotyjy Saliy pastabos

5.2.1. SNCF pastabos

2011 m. liepos 29 d. SNCF Komisijai pateiké pastabas,
kurios sutampa su Pranciizijos institucijy pastabomis (Zr.
VI skirsnij);

5.2.2. Ukinés veiklos vykdytojo, kuris noréjo likti anonimisku,
pastabos

2011 m. liepos 30 d. Komisijai pastabas pateiké tkinés
veiklos vykdytojas, kuris noréjo likti anonimisku;

pirmiausia jis primena pagrindinius susisieckimo per
Lamango sgsiaurj rinkos ypatumus ir daro i§vads, kad
dél padidéjusios laivy savininky ir Eurotunnel konkurenci-
jos, degaly kainos infliacijos ir svaro sterlingy kurso
svyravimo SeaFrance patyré sunkumy, taciau dél to
pavojus taip pat kyla ilgalaikiam P&O ir DFDS gyvybin-
gumui;

aptariamas veiklos vykdytojas mano, kad SeaFrance
sunkumai visy pirma yra struktirinio pobadzio (per
didelis darbuotojy skaicius ir per daug nelankstus veiklos
organizavimas), taciau atkiirus SeaFrance kapitalg ir kartu
restruktiirizavus bendrove, o laivyne palikus keturis laivus
galima uztikrinti ilgalaikj bendrovés gyvybinguma;
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(81) jis mano, kad SeaFrance nutraukus veikla i§ tikryjy atsi- 5.2.4. Keliones organizuojanciy jmoniy ir kelioniy agentiiry

(82)

(83)

(84)

(86)

(87)

rasty Eurotunnel ir P&O duopolija. Taciau daug vezéjy
keliy transportu dirba bent su dviem laivy savininkais
norédami naudotis lanksciais grafikais ir i§ sunkvezimiy
gauti pelng;

aptariamo veiklos vykdytojo teigimu, jeigu SeaFrance
nutraukty veikly, dviejy kity laivy savininky pajégumy
neuztekty susisiekimui per sasiaurj uZtikrinti. Pasak
anonimisku noréjusio likti veiklos vykdytojo, Eurotunnel
beveik pasieké didZiausius savo pajégumus, todel galéty
perimti tik nedidele dalj SeaFrance vezamo kiekio. ,Per-
tekliniai pajégumai uZtikrinant susisiekima per sasiauri,
kurie pastebimi $iuo metu, yra [...] labai santykiniai ir
dél jy neturéty kilti dideliy problemy*, nes kai tik vienam
laivy savininkui arba uostuose kyla problemy, atsiranda
perkrova Kalé, Doverio ir Diunkerko uostuose;

be to, vienas frachtuotojas, vykdantis su sgsiauriu, kuriuo
bendrové P&O teikia paslaugas, susijusig veikla, neuztik-
rinty biitino vezimo pajégumo ir iSkraipyty rinka taip,
kad tai bity naudinga P&O, kuri turéty monopolj pavo-
jingy gaminiy veZimo srityje;

aptariamas veiklos vykdytojas mano, kad kainos suma-
z¢jo dél P&O veiksmy, ir tiki SeaFrance gyvybingumu
atsizvelgdamas | kokybiska bendrovés valdyma (koky-
biskg bendradarbiavimg su darbuotojais), jos moderny
laivyna, kurj galima eksploatuoti ne trumpiau negu
desimt mety, ir didele darbuotojy motyvacijg;

5.2.3. Keliy transporto jmoniy pastabos

2011 m. liepos 26, 27 ir 28 d. rastais savo pastabas
Komisijai pateiké penkios keliy transporto jmonés ir
joms atstovaujancios asociacijos (LKW Walter Internatio-
nale Transportorganisation AG, Youngs Transportation &
Logistics Ltd, Laser Transport International Limited, Carna
Transport Ltd ir Road Haulage association international

group);

Sios penkios jmonés ir asociacijos reiskia susiripinimag dél
SeaFrance veiklos nutraukimo. Jy teigimu, nutraukus SeaF-
rance veikla, viena vertus, susisiekimo per Laman$o
sasiaurj rinkoje atsirasty oligopolija, todél bty blogesné
paslaugy kokybeé ir padidéty kainos, kita vertus, atsirasty
rizika, kad rinkoje like veiklos vykdytojai negebés
pervezti atitinkamo kroviniy kiekio, visy pirma jeigu
vienam i§ jy kilty sunkumy;

jos taip pat baiminasi, kad, jeigu SeaFrance turéty atsisa-
kyti frachtuojamo laivo Nord Pas-de Calais, P&O i tikryjy
turéty monopolj pavojingy gaminiy, kuriy negalima vezti
tuneliu arba misraus tipo keltu, vezimo srityje;

(88)

(89)

(90)

pastabos

daug kelioniy agentiry ir keliones organizuojanciy
jmoniy pareiské susirlipinimg dél galimo SeaFrance
veiklos nutraukimo (Zr. sarasa Sioje konstatuojamojoje
dalyje pateikiamoje lenteléje):

Paﬁﬁ’g é);taei_ Suinteresuotyjy 3aliy pavadinimai

2011 07 26 | Atskiros keturiy jmoniy pastabos: 1) R&ET
Tours; 2) Sports Tours Ltd; 3) TM Ski&Travel
Ltd; 4) International Sport & Leisure.

2011 07 27 | Atskiros penkiy jmoniy pastabos: 1) Broadway
Tours; 2) Gemini Travel; 3) DE Vere Travel Group;
4) Adaptable Travel; 5) Gower Tours Ltd.

2011 07 28 | Atskiros dviejy jmoniy pastabos: Angling Lines
Ltd; Acorn Ventures Ltd.

2011 07 29 | Bartletts Battlefield Journeys Ltd

jy teigimu, nutraukus SeaFrance veikla, viena vertus, susi-
siekimo per Laman$o sgsiaurj rinkoje atsirasty oligopolija,
todél bty blogesné paslaugy kokybé ir padidéty kainos,
kita vertus, atsirasty rizika, kad rinkoje lik¢ veiklos
vykdytojai negebés pervezti atitinkamo keleiviy kiekio,
visy pirma jeigu vienam i§ jy kilty sunkumy;

5.2.5. Cdte d’Opale prekybos ir pramonés riimy pastabos

2011 m. liepos 29 d. rastu savo pastabas Komisijai
pateiké Céte d'opale prekybos ir pramonés riimai (toliau
— PPR). PPR patikslina, kad rimai yra vie3oji istaiga, atsa-
kinga uz pagalbg vykdant verslo ekonomine plétra, didi-
nant jo patrauklumg ir ji remiant Siaurés-Pa de Kalé
regione. PPR taip pat yra Kalé uosto koncesininkas ir
Siuo pagrindu eksploatuoja uostg;

visy pirma PPR primena, kad SeaFrance atlicka labai
svarby vaidmenj plétojant Kalé uosta. 2008 m. pabaigoje
SeaFrance samdé 1 600 asmeny, kuriy dauguma gyveno
Siaurés-Pa de Kalé regione. Kalé uostas i§ bendrovés taip
pat gauna pajamy uz laivams ir kroviniams suteiktas
paslaugas. 2008 m. SeaFrance taip pat buvo didZiausia
ne uosto prekiy ir (arba) paslaugy pirkéja (kasmet i3
prekiy, paslaugy, vartojimo prekiy, remonto ir priezifiros
paslaugy gaunama 130 miln. EUR, i§ kuriy apie 36 % -
Siaurés-Pa de Kalé regione). PPR priduria, kad Kalé uostas
atlieka svarbiausig vaidmenj vykdant ekonoming¢ Pa de
Kalé regiono plétra;
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(92) PPR teigimu, nutraukus SeaFrance veikla biity padarytas suoja teikiamy paslaugy kokybe. Ji taip pat primena, kad

didelis neigiamas poveikis Kalé uosto plétrai, nes baty
panaikintos darbo vietos ir negaunama tiesioginiy bei
netiesioginiy su bendrove susijusiy pajamy. Siaurés-Pa
de Kalé regionas taip pat patvirtino projekto ,Port
2015 (,2015 m. uostas”), pagal kurj numatoma plésti
uosta, statyti nauja rezervuara ir tobulinti dabartines

atsizvelgiant i SeaFrance uzimamas rinkos dalis (bendrove
SeaFrance rinkos lyderiai toli lenkia ir kroviniy, ir keleiviy
vezimo srityje) SeaFrance turi mazai jtakos tarify dydziui;

struktiiras, jgyvendinimg. Sis projektas pagristas veiklos (98)  SMN mano, kad neigiamas svaro sterlingy vertés mazé-
prognozémis, kurioms gali biti padarytas didelis jimo poveikis toliau silpnéja, nes islaidos, ypac techninés
neigiamas poveikis, jeigu SeaFrance veikla bity nutraukta; islaidos, kuo dazniau iSreiSkiamos svarais sterlingy;

(93) be to, PPR be.11mmas1, kad, jeigu Seafrance ve11§1a butg (99)  SMN nuomone, nuo 2009 m. SeaFrance reisy skaiciy bei
nutraukta, atsirasty Eurotunnel ir P&O duopolija, kuri o . . . . . e
turéty neigiama poveikj kainoms ir paslaugoms; vezimo pajégumus jau labai sumazino (reisy skaiciy

' sumazino 30 %, vezimo apimtis — 25 %), ir dabartinis
bendrovés dydis (ji turi keturis $iuo metu eksploatuo-
jamus laivus) yra maziausias, kuriam esant galima uZztik-

(94)  PPR daro i3vadg, kad atsizvelgiant j dabartines konkuren- rinti pakankamai daznus reisus siekiant likti patikima
cines aplinkybes batina testi SeaFrance veikly, juo labiau bendrove;
kad vezimo, visy pirma kroviniy vezimo, apimciy prog-
nozés didéja;

(100) galiausiai SMN primena, kad SeaFrance darbuotojai nesu-
L prasty, jeigu Komisija neatsizvelgty | vienas po kito
5.2.6. Profesinés sgjungos CFDT pastabos vykdyty restruktiirizavimy poveikj tiek darbo salygoms,

(95 2011 m. liepos 29 d. rastu savo pastabas Komisijai ti_ek Flarbu_i bendrp veje Seafrance, taip Pat‘Kalé da_rb_o
pateiké profesiné sajunga Syndicat Maritime Nord (toliau pr.lk.al, kurios padétis yra viena sudétingiausiy Pranciizi-
— SMN), kuri yra CFEDT dalis; Joje

(96)  pirmiausia SMN pabrézia, kad nuo tada, kai 1996 m. VI. PRANCUZIJOS PASTABOS
SeaFrance isteigta, jos vienintelé akcininké SNCF niekada
nevykdé SeaFrance kapitalo atkirimo. Todél laivyng SeaF- 6.1. Pastabos d.él priezasciy, kodél SeaFrance
rance turéjo atnaujinti naudodama nuosava kapitalg ir tai apskritai patiria sunkumy
turéjo didelj neigiama poveikj jmonés finansams; . L

(101) aptardamos SeaFrance patiriamus sunkumus Pranciizijos
institucijos pazymi, kad P&O pateikta informacija labai
klaidinga ir kad SeaFrance pelnas (nuostolis), kurj nurodo

(97)  SMN taip pat primena Jungtinés Karalystés ir Pranciizijos P&0O (su klaidingais 2002, 2004, 2005 ir 2006 m.
socialinés teisés akty skirtumus (Jungtinéje Karalystéje duomenimis (zr. 40 konstatuojamaja dalj), neatitinka
darbo laikas ilgesnis ir Pranciizijoje maZesnés igulos 1996-2010 m. SeaFrance nuostolio: jis yra —151,4 mln.
dirba ne visg §j laika). Atsizvelgdama i islaidy darbuoto- EUR, o ne —169 mln. EUR. Prancizijos institucijos
jams ir apyvartos santykj SMN pabrézia, kad SeaFrance pateiké 3ig lentele, kurioje iStaisomos P&O skunde nuro-
néra linkusi taikyti mazy kainy politikos ir tai kompen- dytoje lenteléje padarytos klaidos:

Metai 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
SeaFrance pelnas ir -168 | -1,7 | =28 | 2,6 | —=3,5 3,4 262 | -24 ] 49 [-93 7,9 15,4 | -20,9 | -57,7 | - 36,2
(arba) nuostolis (¥)

(*) Milijjonais eury

(102) Prancazijos institucijos nesutinka su P&O nurodytomis (103) atsakydamos | SeaFrance konkurenty arguments, kad

priezastimis, kodél SeaFrance patiria sunkumuy, t. y. tuo,
kad kroviniy vezimo srityje SeaFrance prestizo verté, repu-
tacija ir uzZimama rinkos dalis labai sumazéjo, nes visy
pirma paslaugy teikimas daznai biidavo nutraukiamas ir
rinkos dalyviai Zinojo apie SeaFrance sunkumus (Zr. 42
konstatuojamajg dalj). PrieStaraudamos jos pateikia SeaF-
rance klienty pastabas, kuriose pabréziama bendrovés
teikiamy paslaugy kokybé ir pazanga, pastaraisiais metais
padaryta sickiant 3ia kokybe gerinti (zr. 85-89 kons-
tatuojamasias dalis);

jmonés darbuotojy yra per daug, Pranciizijos institucijos
primena, jog SeaFrance labai sumazino darbuotojy skaiciy
— panaikintos beveik 725 darbo vietos; $i griezta prie-
moné turi padéti uztikrinti, kad 2013 m. i§laidy darbuo-
tojams ir apyvartos santykis vél biity 26 %. Sis santykis
baty truputj didesnis negu Eurotunnel ir bendrovés Irish
Ferries santykiai. Taciau SeaFrance veikla jos vykdymo
pozitiriu gana daug skiriasi nuo Lamanso tunelj valdan-
¢ios jmonés, kurios 2010 m. santykis yra 22,5 %, veiklos,
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(104)

(105)

(106)

(107)

ir bendrovei SeaFrance, kurios laivai plaukioja su Pranci-
zijos véliava, néra galimybiy gauti tokj maza santykj kaip
bendrovés Irish Ferries, kurios laivai plaukioja su Kipro
véliava. Pranciizijos institucijos mano, kad atsizvelgiant |
dideles SeaFrance pastangas mazinti darbo viety skaiciy
26 % siekiantis i3laidy darbuotojams ir apyvartos santykis
yra pakankamas ir leidzia bendrovei SeaFrance likti
konkurencinga. Jos patikslina, kad SeaFrance mokamy
darbo uzmokes¢iy dydis nustatytas pagal Pranciizijos
socialinés teisés aktus, kuriais uZtikrinama didesné
apsauga negu taikant valstybiy, kuriose isisteige
bendrovés konkurentai, visy pirma Jungtinés Karalystes,
teisés aktus, ypa¢ susijusius su minimaliu darbo
uzmokesciu;

restruktfirizavimo plane nustatytas SeaFrance laivynas néra
netinkamas. VisiSkai priesingai — jis sudarytas konkreciai
mardrutui  Kalé-Doveris, i$skyrus laiva Moliere, kuris
turéjo bati pertvarkytas siekiant pritaikyti jj jiry trans-
porto paslaugoms teikti Juodaja jiira. Pranciizijos institu-
cijy nuomone, P&O argumentas, jog SeaFrance valdyba
néra pakankamai nepriklausoma nuo valstybés ir socia-
linés sistemos, kad jmone valdyty veiksmingai, yra nepa-
gristas jokiu pirminiu jrodymu;

6.2. Pastabos dél konkurencinés padéties rinkoje,
susijusioje su marsSrutu Doveris-Kalé

Pranciizijos institucijos nepritaria P&O, Eurotunnel ir
CLdN teiginiams dél pertekliniy struktiriniy pajégumy
rinkoje. Jy nuomone, nustatyti pertekliniai pajégumai i§
esmés atsirado dél susiklosciusiy aplinkybiy (visy pirma
ekonomikos krizés, dél kurios sumazéjo kroviniy vezimo
apimtys ir padidéjo svaro sterlingy kursas). Remdamiesi
prie§ krize parengtomis augimo prognozémis kai kurie
veiklos vykdytojai padidino savo pajégumus, o dél
ekonomikos nuosmukio laukto augimo nebuvo. Pranci-
zijos institucijos pateikia rinkos tyrimus, kuriuos
2005 (**) ir 2008 m. (*°) atliko jmoné Dover Harbour
Board, ir nurodo ilgalaikj kroviniy vezimo apiméiy
augimg;

Pranciizija mano, jog tam tikry SeaFrance klienty
pareikstas susirfipinimas dél to, kad marSrutu Kalé-Do-
veris plukdant pavojingus gaminius atsiras P&O mono-
polis (zr. 83 ir 87 konstatuojamasias dalis), yra nepagris-
tas. I3 tikryjy kadangi néra jokiy nacionalinés ar tarptau-
tinés teisés akty, kuriais draudZiama pavojingas
medZiagas plukdyti automobiliy keltais, SeaFrance galéty
numatyti galimybe tokias medziagas plukdyti reisais,
kuriais plaukia mazai keleiviy, pavyzdziui, tam tikrais
naktiniais reisais;

6.3. Pastabos dél restruktiirizavimo pagalbos suderi-
namumo

aptardamos priemoniy, apie kurias pranesta pagal rest-
ruktirizavimo plana, suderinamumg Prancizijos institu-
cijos pateiké toliau pateikiamus atsakymus dél Komisijos

(** http:/[www.doverport.co.uk/_assets/clientfimages/collateral/
30%20year%20master%20plan%20zoning%20report.pdf

(*%) http:/[www.doverport.co.uk/_assets/clientimages/collateral/dover_
consultation_web.pd

(108)

(109)

(110)

(111)

pareiksty abejoniy dél ilgalaikio bendrovés gyvybingumo
atktirimo, kurio tikimasi pagal restruktirizavimo plana,
bet kokio per didelio konkurencijos iSkraipymo preven-
cijos ir nuosavo SeaFrance inaso igyvendinant restruktari-
zavimo plana;

6.3.1. Dél ilgalaikio bendrovés gyvybingumo atkiirimo ir rest-
ruktiirizavimo plano

Pranciizijos institucijos tvirtina, kad ateinanciais metais
tikimasi didesniy uzimtumo koeficienty negu nustatytieji
anks¢iau, nes nuo 2006 m. diegiama nauja informaciné
sistema, leidzianti uZtikrinti kuo didesnj ir tinkamg Siy
laivy uzZimtuma. Jy teigimu, taikant $ig sistemg visy
pirma buvo galima nustatyti reisus, i§ kuriy gaunamas
nedidelis pelnas, ir juos iSbraukti i§ reisy, kuriais SeaFrance
sitilo teikti paslaugas. Be to, Pranciizijos institucijos
pabrézia, kad 2000-2007 m. (i §j laikotarpj atsizvelgia
Komisija) SeaFrance veikla buvo organizuojama marsrutais
neatsizvelgiant | paklausos dydj;

Pranciizijos institucijos taip pat tvirtina, kad SeaFrance
konkurenty uzimtumo koeficientai mazesni dél jy pasi-
rinkto veiklos biido. Pavyzdziui, jy teigimu, P&O turéjo
daug laivy ir sialé teikti ,marsrutines” paslaugas — tai daré
jtaka uzimtumo koeficiento mazéjimui. Aptariant DFDS
atvejj pazymétina, kad dél specialaus sios bendrovés laivy
pobiidzZio negalima optimaliai jy pakrauti atsiZvelgiant j
kiekvieno laivo pelninguma. Be to, dél reisy ilgio DFDS
privalo ilgus laikotarpius teikti paslaugas marsrutais
pirmyn ir atgal. Galiausiai dél didelés DFDS laivy talpos
vidutiniai uzimtumo koeficientai savaime mazesni pluk-
dant reisais, kuriy paklausa nedidelé;

be to, Pranciizijos institucijos pateiké atsakyma dél Komi-
sijos abejoniy ir tre¢iyjy Saliy pastaby, susijusiy su tuo,
kad vertinant restruktiirizavimo plano patikimumg bitina
atsizvelgti i rizika (degaly kaina, svaro sterlingy nuverté-
jima). Pirmiausia jos pabrézia, kad SeaFrance vél pradés
taikyti finansinio rizikos draudimo politika sudarydama
apsikeitimo sandorius, kai tik bus baigta jos bankroto
administravimo procedaira. Paskui jos paaiskina, kad
bendrové taiko kylanciy laivy degaly kainy kompensa-
vimo mechanizmg (angl. Bunker Ajustement Factor, toliau
— BAF), pagal kurj kompensuojama apie 40 % papildomy
iSlaidy, susijusiy su padidéjusia degaly kaina, virsijancia
285 EUR uzZ tong, ir kad po 2015 m. | BAF mechanizmg
bus jtrauktos naujos papildomos islaidos atsizvelgiant j
prievole naudoti degalus, kuriuose sieros kiekis nevirsija
0,1 %;

dél svaro sterlingy nuvertéjimo Pranciizijos institucijos
visy pirma nurodo, kad politika, kurig taikant pagal
iSankstinius pardavimo sandorius svarais sterlingy apmo-
kama dalis ménesiniy liku¢iy tokiu kursu, kuris taikomas
vykdant biudZety, ir kuri nutraukta dél bankroto admi-
nistravimo procediiros, vél bus taikoma $ia procediira
baigus; [...]


http://www.doverport.co.uk/_assets/client/images/collateral/30%20year%20master%20plan%20zoning%20report.pdf
http://www.doverport.co.uk/_assets/client/images/collateral/30%20year%20master%20plan%20zoning%20report.pdf
http://www.doverport.co.uk/_assets/client/images/collateral/dover_consultation_web.pdf
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(112) dél kity sprendimo pradéti procediira 96 konstatuojamo- pyti, yra nesuderinama su vidaus rinka, kai ji daro jtaka

(113)

(114)

(115)

(116)

(117)

joje dalyje minimy priemoniy Pranciizijos institucijos
nurodo, kad verslo plane j jy poveikj neatsizvelgta, nes
§j poveikj sunku jvertinti. Taciau taikant Sias priemones
bity galima sutaupyti;

galiausiai Pranciizijos institucijos primena, kad islaidy
darbuotojams ir apyvartos santykis turéty pasikeisti nuo
[20-25] % 2012m. iki [20-25] % 2019 m. Jis tapty
panasus j SeaFrance konkurenty santykius;

6.3.2. Dél bet kokio per didelio konkurencijos iskraipymo
prevencijos

aptardamos bet kokio per didelio konkurencijos iskrai-
pymo prevencijg Pranciizijos institucijos nori patvirtinti,
kad 2011 m. liepos 7 d. du laivai — Renoir ir Cézanne —
buvo parduoti uz [0-10] mln. USD ([0-10] mln. EUR);

6.3.3. Dél nuosavo SeaFrance jnaso jgyvendinant restruktiiri-
zavimo plang

pasak Pranciizijos institucijy, pirmoji SeaFrance nuosavo
inaso dalis igyvendinant restruktirizavimo plang — tai
pardavus laivus Renoir ir Cézanne gautos pajamos ir paja-
mos, kurias tikimasi gauti pardavus laivg Nord Pas de
Calais;

be to, Pranciizijos institucijos mano, kad 28-33 kons-
tatuojamosiose dalyse apibiidintos dvi paskolos néra vals-
tybés pagalba ir kad 99,8 mln. EUR paskola turi biti
laikoma nuosavu jnasu. Pranciizijos institucijy teigimu,
norédama jvertinti tai, ar suteikta pagalba, Komisija turi
remtis tik Komunikatu dél orientaciniy normy. Jos
pazymi, kad Komisija §j komunikatg taiké savo spren-
dime pradéti procediirg, susijusiame su vieSosios jstaigos
Osinek paskola, suteikta jmonei CSA — Czech Airlines (29),
ir sprendime dél paskoly, kurias Vengrijos vystymo
bankas suteiké Vengrijos traSy gamintojui Péti Nitrogén-
miivek (¥). Jos mano, kad dél 28-33 konstatuojamosiose
dalyse apibtdinty priezas¢iy dvi paskolos néra pagalba;

VII. PAGALBOS PRIEMONIY VERTINIMAS
7.1. Pagalba

pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj ,valstybés narés arba i3
jos valstybiniy istekliy bet kokia forma suteikta pagalba,
kuri, palaikydama tam tikras jmones arba tam tikry
prekiy gamyba, iSkraipo konkurencijg arba gali ja iSkrai-

(%6) 2010 m. vasario 24 d. Sprendimas byloje NN 1/10 (ex CP 371/09)
— Cekija, CSA — ,Czech Airlines* — Prielaidos dél valstybés pagalbos,
susijusios su Osinek suteikta paskola.

(*’) 2010 m. spalio 27 d. Sprendimas dél valstybés pagalbos C 14/09
(ex NN 17/09), kurig Vengrija suteiké Péti Nitrogénmiivek Zrt. (OL
L 118, 2011 5 6, p. 9).

(118)

119)

(120)

(121)

(122)

valstybiy nariy tarpusavio prekybai®;

priemoné valstybés pagalba laikoma tuomet, jeigu
jgyvendinamos visos $ios salygos: 1) taikant aptariama
priemong suteikiamas prana§umas, 2) $is pranaSumas
suteikiamas i§ valstybés istekliy, 3) Sis pranasumas yra
atrankinio pobtidzio ir 4) aptariama priemone iSkrai-
poma arba gali bati iskraipoma konkurencija ir gali
bati daromas poveikis valstybiy nariy tarpusavio preky-
bai (28);

§is sprendimas apima tris pagalbos priemones: kapitalo
atk@irima ir dvi 28-33 konstatuojamosiose dalyse apiba-
dintas paskolas;

7.1.1. SeaFrance kapitalo atkiirimas

Pranc@izijos institucijos savo praneSime pacios reiskia
nuomong, kad SeaFrance kapitalo padidinimas yra vals-
tybés pagalba. Pateikusios pranes$img Pranciizijos institu-
cijos pripazista, kad kapitalo atk@irimo priemoné priskir-
tina valstybei ir kad $ia priemone atrankinis pranaumas
suteikiamas vienai bendrovei SeaFrance;

aptardama  pranaumo  klausima Komisija reiskia
nuomong, kad dél priezas¢iy, kurios bus paaiskintos
7.2.1 skirsnyje, SeaFrance yra sunkumy patirianti jmoné.
Kadangi SeaFrance padétis labai bloga ir vykdoma jos
bankroto administravimo procediira, bendrové negaléty
igyvendinti restruktiirizavimo plano ir tenkinti savo
finansavimo poreikiy. Tokiomis sglygomis privatus
veiklos vykdytojas kapitalo injekcijos neskirty. Be to,
Pranciizijos institucijos net nebandé jrodyti, kad laukiama
graZa atitinka graza, kurios reikalauty privatus investuo-
tojas. Todél priemone suteikiama atrankinis pranaumas,
nes ji taikoma tik bendrovei SeaFrance. PranaSumas sutei-
kiamas i§ valstybés istekliy, nes SNCF yra valstybiné
jmoneé. Jis laikytinas valstybés suteikiamu pranasumu;

dél poveikio konkurencijai ir jtakos tarpusavio prekybai
Sajungoje reikéty priminti, kad pagal nusistovéjusia
teismy praktika tuo atveju, kai jmoné veikia sektoriuje,
kuriame jvairiy valstybiy nariy gamintojai faktigkai
konkuruoja tarpusavyje, bet kokia pagalba, kurig S$i
jmoné gauna i valdzios institucijy, gali daryti jtaka vals-
tybiy nariy tarpusavio prekybai ir kenkti konkurencijai,
jeigu rinkoje tesiant jmonés veikla konkuruojancioms
jmonéms trukdoma didinti jy uZimamas rinkos dalis (*?).

(®8) Zr., pavyzdziui, 2006 m. sausio 10 d. Teisingumo Teismo spren-

dimo Ministero dell’Economia e delle Finanze pries Cassa di Risparmio di
Firenze, C-222/04, 2006 m. Rink. p. I-289, 129 punkta.

(*%) Visy pirma zr. 1991 m. kovo 21 d. Teisingumo Teismo sprendima
Italija pries Komisijg, C-305/89, Rink. p. I-1603.
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(123) $iuo pozifiriu tai, kad ekonominis sektorius liberalizuotas sumazinti savo veiklos iSlaidas, o tai yra jmonés restruk-

(124)

(125)

(126)

127)

(128)

(129)

Sajungos lygmeniu, rodo, jog pagalba gali turéti faktinj ar
galimg poveikj konkurencijai ir valstybiy nariy tarpusavio
prekybai (3%);

Siomis aplinkybémis reikia priminti, kad 1986 m. gruo-
dzio 22 d. Tarybos reglamentu (EEB) Nr. 4055/86 dél
laisvés teikti paslaugas principo taikymo jary transporto
paslaugoms tarp valstybiy nariy bei valstybiy nariy ir
treciyjy Saliy (*') valstybiy nariy jiry transportas visiskai
liberalizuotas nuo 1993 m. sausio 1 d.;

§iuo atveju, kaip jau nustatyta, vyksta vienos riisies trans-
porto vezéjy konkurencija (liberalizuotame sektoriuje
konkuruojama su kitais jry transporto vezéjais) ir jvairiy
transporto risiy vezéjy konkurencija, visy pirma konku-
ruojama su gelezinkeliy transporto vezéjais (*2);

todél Komisija daro i$vadg, kad kapitalo atkiirimo prie-
mone gali biti sustiprinta jmoneés padétis, palyginti su jos
konkurentais, vykdant Sajungos valstybiy nariy tarpu-
savio prekybg. Taigi priemoné daro jtaka valstybiy
nariy tarpusavio prekybai ir ja gali bati iSkraipoma
konkurencija;

remdamasi tuo, kas iSdéstyta, Komisija mano, kad apta-
riama priemoné yra valstybés pagalba pagal SESV
107 straipsnio 1 dalj;

7.1.2. 28-33 konstatuojamosiose dalyse apibiidintos paskolos

Pranciizija mano, kad dvi 28-33 konstatuojamosiose
dalyse apibadintos paskolos suteikiamos rinkos salygo-
mis, todél atitinka privataus rinkos ekonomikos investuo-
tojo principg (Zr. 116 konstatuojamaja dalj);

Komisija $iai analizei nepritaria. I§ tikryjy Siuo atveju
SNCF bendrovei SeaFrance jau suteiké pagalba, visy
pirma sanavimo pagalbg, ir ketina suteikti nauja — kapi-
talo atkiirimo — pagalba. Paskoly tikslas toks pat kaip ir
kity risiy pagalbos — sanuoti ir restrukttirizuoti SeaFrance.
Paskolos teikiamos kartu su restruktiirizavimo pagalba
SeaFrance patiriant sunkumy. Tai akivaizdu 99,7 mln.
EUR paskolos atveju; $ia paskola, kaip ir atkuriant kapi-
tala, sickiama suteikti galimybe SeaFrance tenkinti savo
einamojo kapitalo poreikius. Tadiau tai taip pat akivaizdu
[40-70] mln. EUR paskolos atveju: sia paskola refinan-
suojama laivo Moliere i$perkamosios nuomos sutartis ir
laivas pagal $ig sutartj iSperkamas anksciau, negu numa-
tyta. 1§ tikryjy gamybos priemoniy, Siuo atveju laivo,
finansavimas glaudziai susijes su kasdiene SeaFrance
veikla. Refinansuodama i§perkamosios nuomos sutartj ir
pagal ja anksciau laiko iSpirkdama laiva SeaFrance siekia

(*%) 2003 m. vasario 13 d. Teisingumo Teismo sprendimas Ispanija pries
Komisijg, C-409/00, 2003 m. Rink. p. [-1487.

(') OL L 378, 1986 12 31, p. 1.

(*?) Visy pirma Eurotunnel, vezanciu keleivius ir krovinius gelezinkeliy
transportu.

(130)

(131)

(132)

(133)

tirizavimo dalis. Todél [40-70] mln. EUR paskola taip
pat susijusi su SeaFrance restruktirizavimu;

savo sprendime BP Chemicals Pirmosios instancijos
teismas paaiskino, kad tokiomis aplinkybémis svarstant
valstybés pagalbos klausimg paskolas reikia nagrinéti ne
atskirai nuo kity priemoniy, bet kartu su jomis (>3);

kaip nurodoma Pirmosios instancijos teismo sprendime,
i§ tikryjy vien dél to, kad valstybiné jmoné jau atliko
pagalbai priskiriamas kapitalo injekcijas | savo patronuo-
jamaja jmong, a priori neatmetama galimybé, kad vélesné
priemoné gali biiti laikoma atitinkancia privataus rinkos
ekonomikos investuotojo kriterijy. Taciau Pirmosios
instancijos teismas mano, kad vienam investuotojui
atlikus tris kapitalo injekcijas per dvejus metus (dvi
pirmosios injekcijos buvo visiskai nepelningos) Komisija
turéjo patikrinti, ar trecigja injekcijg galima pagristai
atskirti nuo dviejy pirmyjy ir laikyti nepriklausoma inves-
ticija taikant privataus investuotojo kriterijy;

Pirmosios instancijos teismas mano, kad tarp tinkamy
veiksniy, | kuriuos atsizvelgiama siekiant jvertinti, ar
velesng priemone galima pagristai atskirti nuo dviejy
pirmyjy ir atsizvelgiant j privataus investuotojo kriterijy
laikyti nepriklausoma investicija, visy pirma yra apta-
riamy injekcijy chronologiné tvarka, jy tikslas ir patro-
nuojamosios jmonés padétis tuo metu, kai buvo priimti
sprendimai atlikti kiekviena atitinkama injekcija;

Pranciizija nepriestarauja tam, kad kapitalo atkirimas yra
pagalba, nes néra jokiy galimybiy gauti graza, kurios
reikalauty privatus investuotojas. Tai taip pat aisku i§
35 konstatuojamojoje dalyje pateikiamos lentelés, kurioje
nurodytas 2011-2017 m. finansavimo poreikis. I3 tikryjy
Sivo laikotarpiu jmoné negaléty mokéti dividendy. Atsi-
zvelgiant | tai, kad i8laidos, susijusios su 28-33 kons-
tatuojamosiose dalyse apibiadinty paskoly palikany ir
pagrindinés sumos mokéjimu, yra didelés, o restruktari-
zavimo plane numatyta pelno marza maza, labai tikétina,
kad $i padétis testysi po 2017 m., kol paskolos bity
visiskai grazintos 2023 m. Taliau tradicinés pramongs,
pavyzdziui, jiry transporto, srityje veikiantis privatus
investuotojas nesutikty dvylika mety visiSkai negauti
166,3 mln. EUR investicijos grazos. Kadangi dviejy
paskoly tikslas toks pat kaip kapitalo atkiirimo (finan-
suoti restruktiirizavimo i§laidas), jmonés ekonominé
padétis nepakitusi (ji patiria sunkumy) ir paskolos sutei-
kiamos kartu vykdant kapitalo atkfirima, $ios paskolos
negali bati pagristai atskirtos nuo sanavimo pagalbos ir
kapitalo atkiirimo;

(*3) 1998 m. rugséjo 15 d. Pirmosios instancijos teismo sprendimo BP

Chemicals pries Komisijg, T-11/95, 1998 m. Rink. p. 1I-3235, 170 ir
171 punktai.
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(134)

(135)

(136)

(137)

(138)
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vertinant kartu, sanavimo pagalbos, kapitalo atkirimo ir
dviejy paskoly graza yra maZesné negu graza, kurios
reikalauty privatus rinkos ekonomikos investuotojas. I$
tikryjy, kaip paaiSkinta, SNCF negali tikétis jokios su
kapitalo atkarimu susijusios grazos iki 2023 m. NET
jeigu vertinant atskirai dviejy paskoly graza atitikty
rinkos salygas (quod non), to negaléty uztekti, kad visos
priemonés biaty laikomos atitinkan¢iomis privataus
rinkos ekonomikos investuotojo principa. Todél toliau
pastabos pateikiamos kaip papildomos pastabos;

norédamos pagristi tai, kad dvi paskolos néra pagalba,
Pranciizijos institucijos remiasi Komunikatu dél orienta-
ciniy normy. Jos mano, kad atsizvelgiant j jmonés padétj
(CCC reitingas) ir jkeisto turto dydj (jprastas dydis) pala-
kany norma turi siekti 8,55 %, t. y. prie vieny mety
EURIBOR palikany normos pridedama 650 baziniy
punkty. Prancizijos institucijy nuomone, Komunikatas
dél orientaciniy normy taikomas konservatyviai;

net jeigu dvi paskolas reikéty vertinti atskirai (quod non),
Pranciizijos institucijos nejrodé, kad jos suteiktos taikant
rinkos paltikany normg;

$iuo klausimu Komisija visy pirma nori pabrézti, kad,
kaip primenama Komunikato dél orientaciniy normy
pirmojoje pastraipoje, ,[o]rientacinés ir diskonto normos
taikomos kaip rinkos normos pakaitinis rodiklis, be to,
jos taikomos pagalbos subsidijos ekvivalentui jvertinti,
ypal jeigu pagalba iSmokama keliomis dalimis, ir
pagalbos elementui i§ palikany subsidijy schemos apskai-
Ciuoti. Jos taip pat naudojamos tikrinant, kaip laikomasi
de minimis taisyklés ir bendrosios iSimties reglamen-
ty“ (*4). Todél pagal Komunikatg dél orientaciniy normy
Komisija privataus rinkos ekonomikos veiklos vykdytojo
principo taikyti neprivaléty, visy pirma tais atvejais, kai
turimi faktiniai rinkos duomenys akivaizdziai skiriasi nuo
duomeny, gauty taikant Siame komunikate nurodyta
metodika;

kadangi pagalbos ir paskolos teikéjas yra tas pats, Komi-
sija, norédama jsitikinti, kad sitlomas atlygis i3 tikryjy
atitinka rinkos atlygj, Siuo atveju turi remtis su SNCF
nesusijusiais iSorés dalyviais. Komisija keleta karty prase
Pranciizijos institucijy pateikti nepriklausomos finansy
istaigos parengto pasitilymo pavyzdj. Sis pasiiilymas
niekada nebuvo pateiktas;

be to, Komisija taip pat atliko rinkos tyrimg. Pagal Komi-
sijos skaiCiavimus jkei¢iant jprasto dydzio turtg paskoly
palikany norma turéty bati apie 14 %, kad atitikty
rinkos paliikany norma (2,825 % penkeriy mety apsikei-
timo sandoriy norma (*°), prie kurios pridedamas
11,18 % kredito jsipareigojimy nejvykdymo apsikeitimo
sandoriy normy vidurkis (*%), kai reitingas yra mazesnis
negu B- (t. y. CCC), ir 0,2 % priemoka). Tai atitinka

(* OL C 14, 2008 1 19, p. 6.
(*%) 2011 m. liepos 1 d. Bloomberg EUSA5 duomenimis.
(*%) Bendrai atsizvelgiant j visus sektorius.

(140)

(141)

(142)

(143)

(144)

(145)

(

37
38

[
) Z

2011 m. balandZio, geguzés ir birZelio mén. nustatytus
duomenis. Be to, nors Komisija ne kartq prasé (%), Pran-
ciizijos institucijos niekada nepateiké privataus banko
nurodytos palikany normos vertés arba parengto pali-
kany normos pasitilymo;

be to, Komisija keletg karty (3%) prasé Pranctizijos institu-
cijy aptarti iSorés finansavimo klausimg arba pateikti
komercinio banko nurodyta palikany normos verte ar
parengta paliikany normos pasitlyma. Dél iy pasialymy
negautas joks oficialus atsakymas;

galiausiai | 116 konstatuojamojoje dalyje pateiktus Pran-
clizijos institucijy argumentus, kad vykdydama dvi
nesenas procediiras Komisija taiké Komunikatg dél orien-
taciniy normy, atsizvelgti negalima. I§ tikryjy Sios dvi
procediros, i§ kuriy viena vis dar vykdoma, susijusios
su kitomis problemomis. Bendrovés Péti Nitrogénmiivek
atveju visos nagrinégjamos priemonés buvo valstybés
pagalba. Dél vieSosios istaigos Osinek Komisija dar
nepriémé galutinio sprendimo ir tuo metu, kai suteikta
paskola, apie jokig pagalbos priemone¢ nebuvo pranesta;

Komisija daro i$vadg, kad paskolomis, kuriomis finansuo-
jamas nuosavas jnalas ir jgyvendinama galimybé laivg
Moliere i8pirkti anksc¢iau laiko, taip pat suteikiamas prana-
Sumas bendrovei SeaFrance. Dél 121-126 konstatuojamo-
siose dalyse nurodyty priezasciy kitos trys pagalbos
salygos (i$ valstybés istekliy suteiktas atrankinis pranau-
mas, poveikis konkurencijai ir jtaka Bendrijoje vykdomai
prekybai) taip pat yra jgyvendintos. Todél Sios paskolos
yra valstybés pagalba;

7.1.3. Sanavimo pagalba

del 2010 m. rugpjucio 18 d. Komisijos sprendimo
30-47 konstatuojamosiose dalyse i§déstyty priezasciy
paskola, kurig SNCF bendrovei SeaFrance suteiké kaip
sanavimo pagalbg, yra pagalba pagal SESV 107 straipsnio
1 dalj;

7.2. Trijy pagalbos priemoniy suderinamumas

atsizvelgdama | trijy aptariamy restruktirizavimo
pagalbos priemoniy tiksla ir Pranciizijos institucijy argu-
mentus, pateiktus jy prane§imuose, Komisija mano, kad
trijy pagalbos priemoniy suderinamumas su vidaus rinka
turi bati nagrinéjamas remiantis SESV 107 straipsnio
3 dalies ¢ punktu ir gairémis;

7.2.1. Tinkamumo kriterijai: sunkumy patirianti jmoné

kad jmonei biity galima skirti restruktiirizavimo pagalba,
ji turi bati laikoma sunkumy patirian¢ia jmone pagal
gairiy 2.1 skirsnj;

N

r. 9 konstatuojamaja dalj.
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(146) $iuo klausimu Komisija mano, kad SeaFrance yra valdancios verslo grupés finansinius iSteklius. Tokiame

(147)

(148)

(149)

(150)

(151)

sunkumy patirianti jmoné pagal gairiy 10 dalies a
punkta, nes ji prarado daugiau negu puse¢ savo akcinio
kapitalo: nuo 81,7 mln. EUR 2007 m. 3is kapitalas suma-
7¢jo iki 57,7 mln. EUR 2008 m. ir iki -0,69 mln. EUR
2009 m. (taigi 2007-2009 m. jis sumazéjo daugiau negu
100 % — 82,4 mln. EUR), o daugiau negu ketvirtadalis jos
kapitalo prarasta per pastaruosius dvylika ménesiy: nuo
57,7 mln. EUR 2008 m. jis sumaZzéjo iki -0,69 mln. EUR
2009 m,;

be to, SeaFrance taip pat gali bati laikoma patiriancia
sunkumy pagal gairiy 10 dalies ¢ punkta, nes pries ja
pradéta vykdyti kolektyviné nemokumo procedira. I3
tikryjy, kaip nurodyta 10 konstatuojamojoje dalyje,
2010 m. birzelio 30 d. Paryziaus komerciniy byly
teismas pradéjo SeaFrance bankroto administravimo
procediirg;

be to, taip pat jgyvendintos gairiy 13 dalyje nurodytos
salygos, nes SeaFrance patiriami sunkumai, nors bendrové
ir priklauso grupei SNCF, susij¢ su pacia bendrove, o ne
kilo dél grupés islaidy sutartinio paskirstymo;

7.2.2. Nuosavas jnasas

sprendime pradéti oficialia tyrimo procediira Komisija
pareiské nuomong, kad SeaFrance nuosavas jnasas, skirtas
restruktfirizavimui jgyvendinti, yra abejotinas ir nepakan-
kamas atsizvelgiant | gairiy nuostatas;

i§ dalies pakeistame restruktiirizavimo plane Pranciizijos
institucijos nurodo [80-130] mln. EUR SeaFrance
nuosava jnasa, kurj sudaro Sios priemonés:

— 99,7 min. EUR paskola, kuriai taikoma 8,55 % pali-
kany norma ir kuri skirta SeaFrance restruktirizavimui
finansuoti;

— numatomas frachtuojamo laivo Nord-Pas-de-Calais
pardavimas (du nepriklausomi ekspertai jvertino,
kad jo komerciné verté yra [0-10] mln. EUR); ir

— laivy Renoir bei Cézanne pardavimas 2011 m. liepos
mén. uz [0-10] min. USD sumg (apie [0-10] min.
EUR);

gairiy 43 dalyje nurodoma: ,Pagalbos dydis ir intensy-
vumas turi apsiriboti grieztu restruktirizavimo sgnaudy
minimumu, reikalingu restruktrizavimui jvykdyti, atsi-
zvelgiant | turimus bendrovés, jos akcininky arba ja

(152)

(153)

(154)

(155)

jvertinime bus atsiZvelgta | anks¢iau gautg sanavimo
pagalbg. Tikimasi, kad pagalbos gavéjai savais itekliais
svariai prisidés prie restruktiirizavimo plano jgyvendi-
nimo, jskaitant jmonés ilikimui nebitino turto
pardavima arba pasinaudojimg rinkos  salygomis
gaunamu iSoriniu finansavimu. Toks indélis yra poZymis
to, kad rinkos tiki gyvybiskumo sugrizimo galimybe.
Toks indélis turi bati tikras, t. y. faktiskas, nejtraukiant
viso ateityje laukiamo pelno, tarkim grynyjy pinigy
srauty, ir kiek jmanoma didesnis.“ (3%);

gairiy 7 dalyje taip pat nurodoma, jog ,reikéty tvirciau
pabrézti principg, kad [restruktiirizavimui skirtas esminis
pagalbos gavéjo indélis] turi biiti tikras ir nefinansuojamas
kity. Pagalbos gavéjo indélio tikslas yra dvejopas: viena vertus,
biity parodoma, kad rinkos (savininkai, kreditoriai) tiki, jog per
priimting laikotarp; jmoné vél galés tapti gyvybinga. Kita
vertus, tai uztikrinty, kad restruktiirizavimo pagalba apsiribos
tik batinu minimumu jmonés gyvybingumui atkurti tuo pat
metu ribojant konkurencijos iskraipymus. [...]* (*7);

Sajungos teismy praktikoje taip pat buvo pabrézta, jog
nuosavu jnasu turi bati parodoma, kad rinkos tiki, jog
jmoné vél galés tapti gyvybinga; (1)

Prancizijos institucijos prane$¢ Komisijai, kad 2011 m.
liepos 7 d. du laivai — Renoir ir Cézanne — parduoti uz
3,1 mln. EUR;

frachtuojama  laiva ~ Nord-Pas-de-Calais ~ numatoma
parduoti; pardavus laivus gautas SeaFrance jnasas turéty
bati [10-20] mIn. EUR. Pranesusios apie pradinj restruk-
tirizavimo plang Pranciizijos institucijos jsipareigojo
uztikrinti, kad SeaFrance atsisakyty laivy Renoir ir Cézanne.
Sie du laivai parduoti 2011 m. liepos mén. Vykdant
Komisijos sprendimy priémimo praktika nustatyta, kad
turtas, kuris bus parduotas ateityje, gali bati pripazintas
nuosavu jnasu, jeigu valstybé naré pateikia tikroviskg jo
rinkos vertés vertinima (*2). Siuo atveju Pranciizijos
institucijos pateiké du frachtuojamo laivo Nord-Pas-de-
Calais vertinimus; $iuos vertinimus atliko du nepriklau-
somi ekspertai, kurie abu nustaté, kad laivo rinkos verté
yra apie [0-10] mln. EUR. Komisija paZymi, jog vienas i§
dviejy eksperty 2011 m. balandZio mén. nustaté, kad
laivy Renoir ir Cézanne rinkos verté yra [0-10 000 000]
USD. Sie laivai 2011 m. liepos mén. parduoti uz
[0-10 000 000] USD. Todél Komisija visy pirma mano,
kad rinkos vertés vertinimas gali bati laikomas tikrovisku
ir kad i numatomo parduoti frachtuojamo laivo Nord-
Pas-de-Calais gautos pajamos pripaZistamos nuosavu
inasu;

(*%) Pabraukta Komisijos.

(*0) Pabraukta Komisijos.

(*1) 2010 m. gruodzio 7 d. Bendrojo Teismo sprendimo Frucona KoSice
pries Komisijg, T-11/07, (dar nepaskelbto rinkinyje) 244 ir 245
punktai.

(*?) Sprendimo N 488/09 dél restruktiirizavimo pagalbos bendrovei
POLFA ,Tarchominskie Zaklady Farmaceutyczne® S.A. 47 kons-
tatuojamoji dalis.
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(156) visy pirma Pranciizijos institucijos nurodé, kad [40-70] mais niekaip nejrodoma, jog rinkos tiki, kad jimoné vél
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mln. EUR paskola, kuria siekiama finansuoti galima laivo
Moliére i8pirkima anksciau laiko, néra papildomas
nuosavas jnasas. I$ tikryjy Sia paskola pakei¢iamas j
balansg nejtrauktas jnasas, kuris jau numatytas pagal
laivo Moliére i$perkamosios nuomos sutartj. Todél apskai-
Ciuojant bendra nuosava jnasa i Sig paskola neatsizvelgta.
Taciau kadangi $iuo finansavimu pakeic¢iamas dabartinis
finansavimas, Komisija turi jsitikinti, ar jis taip pat
atitinka nuosavo jnaso suderinamumo kriterijus, ypac
pagalbos nebuvimo kriterijy;

kadangi SNCF paskolas teikia pagal gairiy 43 dalj, Komi-
sija turi jsitikinti, ar $is finansavimas néra pagalba ir ar
juo parodoma, jog ,rinkos tiki gyvybiskumo sugrizimo
galimybe”. Siuo atveju taip néra dél trijy toliau nurodyty
priezas¢iy, kuriy kiekvienos uZtekty $iai i$vadai pagristi;

pirma, kaip Komisija nurodé 7.1.2 skirsnyje (129-142
konstatuojamosios dalys), paskoloms taikomos salygos
neatitinka rinkos salygy;

pagal Komisijos skai¢iavimus ikeiCiant jprasto dydzio
turtg paskoly palikany norma turéty biati apie 14 %,
kad atitikty rinkos palikany norma (2,825 % penkeriy
mety apsikeitimo sandoriy norma (*3), prie kurios pride-
damas 11,18 % kredito isipareigojimy nejvykdymo apsi-
keitimo sandoriy normy vidurkis (*4), kai reitingas yra
mazesnis negu B- (t. y. CCC), ir 0,2 % priemoka). Tai
atitinka 2011 m. balandZio, geguzés ir birZelio mén.
nustatytus duomenis. Be to, nors Komisija ne karta
prasé (), Prancizijos institucijos niekada nepateiké
privataus banko nurodytos palikany normos vertés
arba parengto paliikany normos pasitlymo;

antra, kaip jrodyta 7.1.2 skirsnyje (129-142 konstatuo-
jamosios dalys), aptariamos paskolos pacios yra valstybés
pagalba. Todél | jas negali biiti atsizvelgiama apskaiciuo-
jant nuosavg inasg, kuris turi bati nesusijes su pagalba,
kaip nurodoma prie§ gairiy 43 dalj pateiktoje antrastéje;

trecia, bet kokiu atveju pagal gairiy 7 ir 43 dalis faktiniu
jnasu visy pirma parodoma, jog rinkos tiki, kad jmoné
vel gali tapti gyvybinga. (*%) Taciau Siuo atveju pagalbg
teikianti institucija ir patronuojancioji bendrové veikia
kaip vienas juridinis asmuo, t. y. SNCF, ir atitinkamos
priemonés jgyvendinamos kartu. Siomis aplinkybémis
toks tikslas negali bati jgyvendintas, nes néra faktinio
inao, gauto i§ su SNCF nesusijusio kreditoriaus ar inves-
tuotojo. I8 tikryjy pagalba teikiancios institucijos veiks-

(*) 2011 m. liepos 1 d. Bloomberg EUSA5 duomenimis.
(*% Bendrai atsizvelgiant i visy sektoriy kredito isipareigojimy nejvyk-
dymo apsikeitimo sandoriy normy vidurki.

(*) [

]

(*) 2010 m. gruodzio 7 d. Bendrojo Teismo sprendimo Frucona Kosice
pries Komisijg, T-11/07, (dar nepaskelbto rinkinyje) 245 punktas.

(162)

163)

(164)

(165)
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taps gyvybinga;

kaip nurodyta 141 konstatuojamojoje dalyje, Komisija
mano, kad Pranciizijos pastabose pateikta nuoroda j
sprendima dél vieSosios jstaigos Osinek pagalbos jmonei
CSA — Czech Airlines ir sprendima dél paskoly, kurias
Vengrijos vystymo bankas suteiké Vengrijos trady gamin-
tojui Péti Nitrogénmiivek (zr. 116 konstatuojamaja dalj),
yra netinkama, nes pirmojoje byloje Komisija dar
nepriémé galutinio sprendimo, o antroji byla nesusijusi
su restruktiirizavimu;

be to, kaip jau nurodyta, neatsizvelgiant j tai, kad
paskolos gali biiti pagalba, nuosavu inasu turi bati paro-
doma, jog rinkos tiki, kad jmoné vél gali tapti gyvybinga;

$iuo atveju SNCF teikiamu finansavimu tai neparodoma.
I§ tikryjy SNCF teikia ir pagalbg, ir nuosava jnasa. Pran-
clizijos institucijos nepateiké duomeny, kuriais jrodoma,
kad apdairus ir nepriklausomas investuotojas baity pasi-
renges tvirtai jsipareigoti tokiomis pat salygomis, kurias
pasitilé SNCF, jnesti nuosava jnasa ir teikti paskols, skirtg
laivui i$pirkti anksciau laiko;

todél SeaFrance nuosavas inaSas, kuris atitinka gairiy
43 dalyje nurodytus reikalavimus (t. y. jis nesusijes su
pagalba ir juo parodoma, jog rinkos tiki, kad jmoné vél
gali tapti gyvybinga), yra tik [10-20] mln. EUR — maziau
negu [< 10] % restruktirizavimo iSlaidy. Taigi gairiy
44 dalyje nurodyta 50 % riba nepasickta. Todél Komisija
mano, kad restruktiirizavimui skirtas SeaFrance nuosavas
jnaSas yra labai mazas atsizvelgiant  gairiy nuostatas;

Komisija taip pat pazymi, kad Pranciizija nei rémési
gairiy 44 dalyje nurodyta isskirtiniy aplinkybiy salyga,
nei pateiké koki nors jrodyma, kad tokia iskirtiné
padétis yra susidariusi;

todél Komisija daro i$vada, kad gairése nurodytas ,tikro,
su pagalba nesusijusio indélio” reikalavimas nejgyvendin-
tas;

7.2.3. llgalaikio gyvybingumo atkiirimas

kadangi restruktiirizavimui skirtas SeaFrance nuosavas
jnaSas yra labai mazas atsizvelgiant j gairiy nuostatas,
Komisija mano, jog ilgalaikio gyvybingumo atkfirimo
salygos vertinti nereikia;
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7.2.4. Bet kokio pernelyg didelio konkurencijos iskraipymo
prevencija (kompensacinés priemonés)

(169) sprendime pradéti procedirg Komisija nurodé, kad Pran-
czijos institucijy sitlomy kompensaciniy priemoniy
neuZtenka. Savo pastabose, pateiktose atsakant | spren-
dimg pradéti procediira, Pranciizijos institucijos pripazi-
no (¥), kad kompensaciniy priemoniy beveik néra (*9).
Jos nurodé¢, kad si problema bus iSspresta jgyvendinant
i§ dalies pakeistg restruktirizavimo plang;

(170) papildomos kompensacinés priemonés i§ tikryjy pasi-
dlytos 2011 m. rugséjo 12 d. pateiktame restruktiiriza-
vimo plane, visy pirma pasitlyta ateityje parduoti frach-
tuojama laivg Nord Pas-de-Calais. Pranciizijos institucijos
taip pat mini jau parduotus laivus Renoir ir Cézanne,
sumazinta reisy skaiCiy (reisy sumazéjo 5 830 reisais —
37,6 %, palyginti su 2007 m. reisy pasitila) ir maZesnes
SeaFrance uzimamy rinky dalis (2012-2019 m. bendrové
uzémé [10-15] % automobiliy vezimo rinkos, 0 2008 m.
- [15-20] % Sios rinkos);

(171) kadangi restruktfirizavimui skirtas SeaFrance nuosavas
jnaSas yra labai mazas atsizvelgiant j gairiy nuostatas,
Komisija mano, kad pasitlyty kompensaciniy priemoniy
nagrinéti nereikia;

7.2.5. Restruktirizavimo pagalbos nesuderinamumo  poveikis
sanavimo pagalbai

(172) 2011 m. vasario 18 d. Pranciizijai pranesus apie restruk-
tirizavimo plana pagal gairiy 26 dalj, Sesiy ménesiy
terminas, per kurj paskola turi buti graZinta, buvo
pratestas iki dienos, kurig Komisija priims sprendima
del restruktiirizavimo plano. Kadangi Komisija mano,
jog priemonés, apie kurias pranesta kaip apie restrukta-
rizavimo pagalbg, neatitinka gairése nurodyty suderina-
mumo salygy, turi biiti padarytos iSvados, susijusios su
$iuo nesuderinamumu. Taigi paskolos terminas nebegali
biti pratestas ilgesniam laikotarpiui negu iki $io spren-
dimo priemimo dienos, todél paskola turi biti grazinta
nedelsiant;

(173) susigraZintina suma — tai sanavimo paskolos pagrindiné
suma, prie kurios pridedamos susikaupusios sutartinés
palikanos, dar nesumokétos pranesimo apie §j sprendima
dieng, ir palikanos, kurios nuo pranesimo apie §j spren-
dima dienos apskai¢iuojamos pagal 2004 m. balandzio
21 d. Komisijos reglamento (EB) Nr. 794/2004, igyven-
dinancio Tarybos reglamentg (EB) Nr. 659/1999, nusta-
tantj i§samias EB sutarties 93 straipsnio taikymo taisyk-
les (*%), V skyriy;

VIII. ISVADOS

(174) kapitalo padidinimas 166,3 mln. EUR, 99,7 mln. EUR
paskola ir [40-70] miln. EUR paskola, kurig SNCF

(*) Zr. Pranciizijos institucijy pastaby 2.2 skirsnj (19 puslapio pabaiga
ir 20 puslapis).

(*%) Pagal 2004 m. restruktiirizavimo pagalbos gaires kompensaciniy
priemoniy turi bati imamasi siekiant kuo labiau mazinti neigiama
poveikj prekybai; Sios priemonés gali biiti turto pardavimas ir pajé-
gumy arba veiklos rinkoje mazinimas.

(#%) OL L 140, 2004 4 30, p. 1.

numato suteikti bendrovei SeaFrance, yra pagalba pagal
SESV 107 straipsnio 1 dalj. Si pagalba nesuderinama su
vidaus rinka, todél negali biti suteikta;

(175) paskola, kurig Pranciizija bendrovei SeaFrance per SNCF
suteiké kaip sanavimo pagalbg ir kurig teikti leista
2010 m. rugpjacio 18 d. Komisijos sprendimu, turi
bati nedelsiant grazinta kartu su susikaupusiomis sutarti-
némis paltikanomis, dar nesumokétomis pranesimo apie
§j sprendima diena,

PRIEME S| SPRENDIMA:

1 straipsnis

Kapitalo padidinimas 166,3 mln. EUR, 99,7 mln. EUR paskola ir
[40-70] mln. EUR paskola, kurig Prancizijos Respublika
bendrovei SeaFrance numato suteikti per SNCF kaip restruktiiri-
zavimo pagalba, yra su vidaus rinka nesuderinama valstybés
pagalba pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj.

Dél Sios priezasties $i pagalba negali bati suteikta.

2 straipsnis

Paskola, kuria Pranctizija bendrovei SeaFrance per SNCF suteiké
kaip sanavimo pagalbg ir kuri nurodyta 2010 m. rugpjicio
18 d. Komisijos sprendime, yra su vidaus rinka nesuderinama
pagalba.

3 straipsnis

1. Pranctzija per SNCF i§ pagalbos gavéjo privalo susigraZinti
2 straipsnyje nurodyta pagalba, jskaitant susikaupusias sutartines
paltkanas, dar nesumokétas pranesimo apie §j sprendimg diena.

2. Prie susigrazintiny sumy pridedamos paliikanos, skaic¢iuo-
jamos nuo prane§imo apie §j sprendimg dienos iki faktinio
sumy susigrazinimo dienos.

3. Palikanos skai¢iuojamos nuo pagrindinés sumos ir susi-
kaupusiy palikany pagal Reglamento (EB) Nr. 794/2004 V

skyriy.

4 straipsnis

1. 2 straipsnyje nurodyta pagalba susigrazinama nedelsiant ir
veiksmingai.

2. Prancizija uztikrina, kad $is sprendimas biity jgyvendintas
per keturis ménesius nuo pranesimo apie ji dienos.
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5 straipsnis

1. Per du ménesius nuo prane§imo apie §j sprendimg Pran-
ctizija Komisijai pateikia $ig informacija:

a) pagrinding pagalbos sumg, kuri turi bati susigraZinta i§
pagalbos gavé¢jo ir | kurig jeina paskolos suma bei dar nesu-
mokétos susikaupusios paskolos paliikanos;

b) i§ pagalbos gavéjo susigrazinting palikany sumg, kuri turi
bati apskaiciuota pagal 3 straipsnio 3 dalyje iSdéstytus prin-
cipus;

¢) i§samy Siam sprendimui jgyvendinti numatyty priemoniy,
kuriy jau imtasi, apradyma; ir

d) dokumentus, kuriais jrodoma, kad pagalbos gavéjui oficialiai
pranesta apie pagalbos grazinima.

2. Prancizija prane$a Komisijai apie nacionaliniy priemoniy,
kuriy imtasi $iam sprendimui jgyvendinti, taikymo eiga, kol bus
visiSkai susigrazinta 2 straipsnyje nurodyta pagalba. Komisijos
pra§ymu ji nedelsdama pateikia visa informacija apie numatytas
priemones, kuriy jau imtasi siam sprendimui jgyvendinti. Ji taip
pat pateikia i$samia informacija apie pagalbos sumas ir palika-
nas, kurios i§ pagalbos gavéjo jau susigrazintos.

6 straipsnis

Sis sprendimas skirtas Pranciizijos Respublikai.

Priimta Briuselyje 2011 m. spalio 24 d.

Komisijos vardu
Joaquin ALMUNIA
Pirmininko pavaduotojas
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