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KOMISIJOS SPRENDIMAS

2007 m. kovo 7 d.

Valstybés pagalba Nr. C 10/06 (ex N555/05). Cyprus Airways Public Ltd. Restruktiirizavimo planas

(pranesta dokumentu Nr. C(2007)300)

(Tik tekstas graiky kalba yra autentiSkas)

(Tekstas svarbus EEE)

(2008/137/EB)

EUROPOS BENDRIJUJ KOMISIJA,

atsizvelgdama j Europos bendrijos steigimo sutartj, ypa¢ i jos
88 straipsnio 2 dalj,

atsizvelgdama i Europos ekonominés erdvés susitarimg, ypac j jo
62 straipsnio 1 dalies a punkta,

pakvietusi suinteresuotgsias Salis pateikti pastabas pagal pirmiau
paminétus straipsnius ('),

kadangi:

L PROCEDURA

2005 m. geguzés 3 d. Komisija nusprendé leisti suteikti
sanavimo pagalbg (N69/2005) bendrovei Cyprus Airways
Public Ltd. (Sprendimas 2005/1322).

2005 m. lapkricio 9 d. Komisijos uzregistruotu rastu be
datos (DG TREN A/28405) pagal 88 straipsnio 3 dalj ir
pagal prisiimtus jsipareigojimus pirmiau minétos sanavimo
pagalbos, apie kurig pranesta, aplinkybémis, Kipro valdzios
institucijos pranes¢ Komisijai apie Cyprus Airways Public Ltd.
restruktirizavimo plang. 2005 m. lapkricio 14 d. Komisijos
generalinis sekretoriatas uZregistravo prane$ima numeriu
SG(05)A10041, o bylai buvo suteiktas numeris N 555/
2005.

2005 m. lapkricio 18 d. (D(05)125084) Komisija paprasé
Kipro valdzios institucijy pateikti papildomos aiskinamo-
sios informacijos. Kipro valdzios institucijos atsaké j Komi-
sijos klausimus 2006 m. sausio 23 d. rastu, uZregistruotu
2006 m. sausio 24 d. (numeriu DG TREN A[11819).
2005 m. gruodzio 14 d. Briuselyje jvyko Kipro Respublikos
ir Komisijos atstovy susitikimas. Kitas auksto lygio
susitikimas Briuselyje jvyko 2006 m. sausio 30 d., ir jame
buvo aptarta bylos eiga.

2006 m. kovo 22 d. sprendimu, apie kurj Kipro valdzios
institucijoms buvo pranesta 2006 m. kovo 23 d. rastu (SG-
Greffe (2006) D[201246), Komisija pradéjo Sutarties
88 straipsnio 2 dalyje nustatyta procediirg. Procediiros
registracijos numeris yra C 10/2004.

() OLC 113, 2006 5 13, p. 2.

)

)

Komisijos sprendimas pradéti oficialaus tyrimo procediirg
taip pat buvo paskelbtas Europos Sgjungos oficialiagjame
leidinyje (%). Komisija paragino suinteresuotgsias $alis pateikti
savo pastabas $ia tema. Kipras savo pastabas Komisijai
pateiké 2006 m. balandzio 20 d. raste.

Per laikotarpj, nurodyta paskelbus procediros pradzi,
Komisija i§ suinteresuotyjy Saliy gavo viena pastaba. Ta
pastaba buvo perduota Kipro valdzios institucijoms
(D(2006) 213376), kad Sios pateikty savo pastabas; Kipro
pastabos buvo gautos 2006 m. liepos 28 d. (uZregistruota
2006 m. rugpjucio 1 d. numeriu A/28810). Daugiau
paaiskinimy faksu buvo gauta i§ Kipro valdzios institucijy
2006 m. gruodzio 19 d. (uzregistruota 2006 m. gruo-
dzio 31 d. numeriu A[40766). 2007 m. vasario 28 d. faksu
buvo gauta dar daugiau paaiskinimy ir jsipareigojimy.

1L FAKTAI

Bendrové Cyprus Airways Public Ltd. buvo isteigta
1947 m. kaip akciné bendrové, kurios pagrindiné veikla —
keleiviy bei kroviniy vezimas oro transporto priemonémis
ir kity oro linijy bendrovés paslaugy teikimas. Pagrindinis
bendrovés akcijy turétojas yra Kipro vyriausybé (jai
priklauso 69,62 % akcijy), o kita akcijy dalis priklauso
mazdaug 4 200 smulkiyjy privadiy investuotojy.

Cyprus Airways Public Ltd. (toliau — Cyprus Airways) priklauso
Cyprus Airways grupei (toliau — Grupé).

Cyprus Airways $iuo metu teikia reguliarigsias oro susisie-
kimo paslaugas Europoje bei Vidurio Rytuose ir eksploa-
tuoja 11 orlaiviy: du 2002 m. pristatyti A319 orlaiviai ir
septyni nuo 1989 m. geguzés mén. iki 1993 m. kovo mén.
pristatyti A320-200 orlaiviai, i§ kuriy vienas orlaivis su
jgula anksciau buvo i$nuomotas bendrovei Eurocypria,
priklauso Cyprus Airways ir du 2002 m. ir 2003 m. pristatyti
A330-200 orlaiviai nuomojami.

() Zr. 1 isnasa.
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(10) Pranesimo apie restruktiirizavimo plang metu kitos Grupés ligalaiké 55 milijony Kipro svary (96 min. EUR) paskola ir

(12)

(13)

(14)

(15)

bendrovés, kuriy 100 % akcijy priklauso Cyprus Airways
Public Ltd., buvo:

Eurocypria Airlines

Si bendrové (toliau — Eurogypria) vykdo uzsakomuosius
reisus i§ daugiau nei penkiasdesimties Europos oro uosty;
Eurocypria turi penkis orlaivius: keturis nuomojamus Boeing
737-800, kurie isigyti 2003 m. vasario — balandzio mén. ir
kuriy kiekvienas gali vezti 189 keleivius, taip pat A320
orlaivi (A320), iSsinuomotg su igula i§ Cyprus Airways.

Hellas Jet SA

Bendrové Hellas Jet SA (toliau — Hellaset) buvo isteigta
2002 m. liepos 1 d. Aténuose, o veikly pradéjo
2004 m. birzelio 24 d.. Hellaset buvo laikoma nauja
Aténuose jsikiirusia Europos oro linijy bendrove. Ji naudojo
tris i$sinuomotus Airbus A320s, laikomus Atény tarptau-
tiniame oro uoste. Taciau verslo plany nebuvo laikomasi ir
reguliariy skrydziy veikla buvo sustabdyta 2005 m. geguZés
mén. Todél Sios jmonés rezultatai buvo finansiskai
nuostolingi ir 2005 m. birZelio mén. Grupei i§ viso kainavo
29,5 milijony Kipro svary (51,4 mln. EUR).

Zenon National Distribution Centre Ltd.

Si pavaldzioji bendrové (toliau — Zenon) teikia paslaugas
Kipro kelioniy agentams. Konkreciai Zenon teikia ir platina
elektroning informacija, kuri leidZia kelioniy agentams
rezervuoti vietas léktuvuose ir isigyti bilietus, taip pat
rezervuoti viesbucius ir automobilius.

Cyprus Airways (Duty Free Shops) Ltd.

Si bendrové pradéjo savo veikla 1996 m., kai perémé
neapmuitinty prekiy parduotuviy veiklg Larnakos ir Pafos
oro uostuose. Tuo metu, kai buvo pranesta apie restrukti-
rizacijos plang, buvo tikimasi, kad neapmokestinamy
prekiy parduotuves Larnakos ir Pafos oro uostuose perims
naujasis oro uosto koncesininkas ir jos nebepriklausys
Grupei. Tai jvyko 2006 m. birzelio mén.

1L PROCEDUROS PRADZIA

Komisijos sprendimas pradéti 88 straipsnio 2 dalyje
numatyta procedirg buvo priimtas, kai, i$nagrinéjus
restruktirizacijos plana, iskilo nemazai klausimy. Komisija
suabejojo, ar planas dera su galiojancia Bendrijos sistema,
t. y. 2004 m. Bendrijos gairémis dél valstybés pagalbos
sunkumus patirian¢ioms jmonéms sanuoti ir restruktiri-
zuoti (*) (toliau — Sanavimo ir restruktiirizavimo gairés).

() OL C 244, 2004 10 1, p. 2.

(16)

17)

iSlaidy mazZinimo priemonés

Pagrindiné restruktiirizavimo plano dalis — komercinémis
salygomis su Kipro vyriausybés garantija de$imciai mety
suteikta paskola, kuria, visy pirma, bus pasinaudota 30 mln.
Kipro svary (51 mln. EUR) trumpalaikei paskolai, suteiktai
2005 m. geguzés mén. patvirtinus sanavimo pagalba,
grazinti. Likusi léSy dalis bus panaudota oro linijy
bendrovei restruktirizuoti.

Per pirmuosius 24 restruktiirizavimo plano jgyvendinimo
ménesius  pagrindinis démesys turégjo bati skiriamas
iSlaidoms mazinti ir tam tikroms pajamoms didinti.
Vyriausybé ir vadovybé jvertino, kad visos iSlaidos turéty
bati sumazintos 13 %. To turéjo bti pasiekta sumazinant
darbuotojy skai¢iy mazdaug 20 % ir kartu sumaZzinant
atlyginimus  vidutinikai 15 %. Tai reiskia, kad nuo
2005 m rugséjo 1 d. 1 840 darbuotojy pagal restruktiri-
zavimo plana turéjo likti be darbo; Siuo etaty mazinimu
turéjo biiti sutaupyta apie 7 mln. CYP (12 min. EUR); véliau
apie 4,6 mln. CYP (8 mln. EUR) turéjo biti sutaupyta
sumazinus einamasias i$laidas personalui.

Komisija suabejojo, ar taikant plang ilgalaikis bendrovés
gyvybingumas bus greitai atkurtas ir ar ateityje nereikés
skirti papildomos pagalbos. Komisija taip pat teigé neturinti
pakankamai informacijos, kad galéty nuspresti, ar restruk-
tirizavimo plano pagalbos elemento suma buvo minimali.
Komisija taip pat suabejojo, ar reikia ilgalaike paskola
ismoketi per 10 mety. Komisija saké neturinti pakankamai
informacijos, kad galéty pasakyti, ar finansinés prognozés
yra pagristos arba ar prielaidos, kuriomis tos prognozés
pagristos, yra svarios, ir kad bty labai jdomu suZinoti
Cyprus Airways konkurenty nuomoneg apie plana.

Eurocypria pardavimas

Restruktiirizavimo plane Cyprus Airways pavaldzia bendrove
Eurocypria, vykdancia uzsakomuosius skrydzius, buvo
numatyta parduoti vyriausybei uZ kaing, kurig nustatyty
nepriklausomas ekspertas. I§ pradziy apskai¢iuota parda-
vimo kaina sieké 15 mln. CYP (26 mln. EUR). Taigi
Eurocypria bty atskirta nuo Cyprus Airways grupés ir veikla
vykdyty kaip visiskai savarankiskas tkio subjektas. Parda-
vimo pajamas (kurias Cyprus Airways sumokés vyriausybé)
pastaroji panaudoty savo restruktiirizavimui finansuoti.
Komisija suabejojo dél pardavimo ir dél to, kaip buvo
nustatyta tokia pardavimo kaina. Jei uz Eurocypria mokama
kaina nebus rinkos kaina, tai bus laikoma valstybés pagalba.
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(20)

(1)

(24)

Kapitalo didinimas

Nuo plano igyvendinimo pradzios praéjus 18 ménesiy
ketinama jgyvendinti kit restruktirizavimo plano dalj —
padidinti kapitala 14 mln. CYP (24 mln. EUR). Visi
akcininkai (valstybé ir privatiis akcininkai) prisidés propor-
cingai savo turimy akcijy skaiciui. Valstybé pasidlys
9,8 mln. CYP (17 mln. EUR), o privadiy akcininky jnasas
kapitalg padidins apie 4,2 mln. CYP (7,3 min. EUR).
Pradédama procedirg Komisija nurodé negalinti paneigti,
kad valstybés dalyvavimas didinant kapitalg Siuo atveju
galéty bati laikomas valstybés pagalba.

Kompensacinés priemonés

Komisija suabejojo, ar restrukttirizavimo plane pasialyty
kompensaciniy priemoniy pakaks pagalbos sukeltiems
rinkos iSkraipymams iStaisyti. Plane buvo numatytas
santykinai nedidelis Cyprus Airways orlaiviy ir marsruty
tinklo sumazinimas. UZsakomuosius skrydzius vykdanti
pavaldzioji bendrové Eurogypria turéjo bati parduota, dar
viena pavaldzioji bendrové, Hellasfet, turé¢jo biiti uzdaryta,
o jos trijy orlaiviy atsisakyta. Komisija labiausiai suabejojo
dél to, kad Eurogypria turéjo bati parduota pagrindiniam
Cyprus Airways akcininkui. Komisija paragino Cyprus Airways
konkurentus pateikti savo pastabas.

Nuosavas jnasas

Paprastai Cyprus Airways dydzio bendroviy nuosavas jnasas
i restruktairizavimo i8laidas turéty sudaryti mazdaug 50 %.
Komisija suabejojo dél nuosavo inaso dydzio ir dél to, kas
turéty bati latkoma nuosavu jnasu.

V. VYKDANT PROCEDURA, GAUTOS PASTABOS

Pradinés Kipro valdzios institucijy pastabos

Kipro valdzZios institucijos sureagavo | pradéta procediirg
stengdamosi atsakyti | kai kuriuos Komisijos iskeltus
klausimus.

Iigalaiké 55 milijony Kipro svary (96 mln. EUR) paskola ir
islaidy maZinimo priemonés

Dél su Cyprus Airways ilgalaikio gyvybingumo atkdirimu
susijusiy klausimy, restruktirizavimo plane numatyta, kad
restruktiirizavimo i$laidos (finansuojamos i§ ilgalaikés

55 mlin. CYP paskolos, taip pat pasinaudojant uz Eurocypria
pardavima gautomis léSomis) turi biti panaudotos taip:

Suma
Laikotarpis ApraSymas
(mln. CYP)
2006 m. 30 Sanavimo pagalbos grazinimas
2006 m. 10,6 I$mokos dél mazinamy etaty
2006 m. 2 Kitos dél etaty mazinimo susida-
riusios islaidos

2006~ 5 Bendrovés Cyprus Airways apyvarti-
2008 m. nis kapitalas
2006— 13,5 Numatomos kapitalo islaidos
2008 m.
2006— 10 Grynyjy pinigy srauty deficitas
2010 m.
IS viso 71,1

Dél biisimos bendrovés veiklos Kipro valdzios institucijos,
ir oro linijy bendrové pripazista, kad strateginis ir veiklos
modelis, kuriuo Cyprus Airways rémési praeityje, néra tvarus
konkurencinéje aplinkoje, kurioje bendrové veikia siandien.
Didziausias neatitikimas yra tai, kad Cyprus Airways veiklos
sanaudos yra tokios, kaip visavercio tinklo vezéjo, o i3
tikryjy liberalizuotoje Kipro rinkoje, kurioje dominuoja
laisvalaikio skrydziai, galimos tik tokios pajamos, kokios
prilygsta uzsakomuyjy reisy ir (arba) mazy sgnaudy oro
linijy, kurios faktiskai yra tikrieji Cyprus Airways konkuren-
tai, pajamoms.

Dabartinéje verslo aplinkoje ir atsiZvelgiant | visiska oro
transporto rinkos liberalizavima Kipre, Cyprus Airways
galimybés toliau augti ar gauti daugiau pajamy yra ribotos.
Net prognozuojamas aviacijos rinkos augimas daugiau nei
4 % neleisty Cyprus Airways be papildomy veiksmy istaisyti
sunkios dabartinés padéties. Todél bendrové émési sudé-
tingos restruktirizacijos, kurig vykdant neiSvengiamas
drastiskas iSlaidy sumazinimas.

Restruktiirizavimo plane bendrové apskaiciavo, kad visos
islaidos turi bati sumazintos 13 %. To turéjo biti pasiekta
sumazinant islaidas darbuotojams mazdaug 20 % ir kartu
sumazinant atlyginimus vidutiniskai 15 %.
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(28)

(29)

(32

Be tokio iSlaidy sumazinimo, bendrovei reikia imtis kity vykdomo restruktiirizavimo plano, kurio
pradiniame etape jrodinéjama, kad bendrové bus gyvybinga ilga laika, elementy. Dabar numatyta, kad
bendrove galés sékmingai atgauti savo pozicija taip, kad oro linijy bendrove issilaikyty ir vidutinés
trukmés laikotarpiu gauty pakankamg investicijy graza be jokiy subsidijy ar pagalbos. Numatyta, kad
2007 m. bus pradétas antrasis i§laidy mazinimo etapas, démesj sutelkiant j iSorines sutartis ir geriausig
pramonés praktika.

Cyprus Airways pelno ir nuostoliy raida (prognozé) (*)

CYP 000s
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
IS viso pajamu [...] [...] [...] [.] [.] [...] [...]
1§ viso islaidu [...] [..] [..] [.] [.] [...] [...]
Veiklos rezultatas [.] [...] ... [.] [.] [...] [.]
Tkimokestinis pelnas
(nuostolis) [...] [...] [...] [.] [.] [...] [...]

Biisimas oro linjjy apyvartumas grindziamas naudos, gautos sumazinus islaidas ir stabiliai augant
bendrovei, konsolidavimu. Siuo atzvilgiu restruktirizavimo plane 2004-2010 m. numatyta tokia
keleiviy eismo raida:

Cyprus Airways keleiviy eismo raida (apZvalga) (*)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Visas eismas Kipre
(mln,) [...] [..] [...] [.] [.] [...] [...]
CY ecismas (mln.) [...] [...] [...] [.] [.] [...] [...]
CY rinkos dalys [...] [..] [..] [.] [.] [...] [...]

Eurocypria pardavimas

Dél Eurogypria pardavimo vyriausybé paaiskino, kad be anksciau Cyprus Airways vardu Pricewaterhouse-
Coopers atlikto vertinimo siekiant nustatyti Eurocypria rinkos verte, HSBC atliko dar viena vertinima
vyriausybés vardu, kad pardavimo kaina biity nustatyta naudojantis nustatytais ir priimtais metodais.
Todél Eurocypria biity parduota valstybei rinkos salygomis.

PwC atliko bendrovés vertinimg naudodama diskontuoty grynyjy pinigy srauty metodus, o lygindama
numanomus vertinimo daugiklius su rinkos metodu taip pat atsizvelgé | panasiy pramonés bendroviy
pirkimo ir pardavimo sandorius.

PwC ataskaitoje nurodo, kad bendrové pajamas gauna kelioniy organizatoriams parduodama vietas
orlaivivose; i§ viso 2005 m. pervezty keleiviy skaicius sieké 662 561 ir tikimasi, kad $is skaicius
2006 m. iSaugs iki 829 092; reikéty pastebéti, kad prognozuojamos 2006 m. pajamos jau sumazéjo.
Pagrindines veiklos ilaidas 2005 m. sudaré aviacinio kuro islaidos (30 %), orlaiviy nuomos mokestis
(22 %), oro uosty ir tranzito islaidos (15 %), igulos islaidos (11,5 %) bei eksploatacinés ir (arba) techninés
islaidos (9,5 %).

(*) Verslo paslaptis.
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Pagrindiniai veiklos rodikliai
2004 () 2005 () M 2006 () E 2007E 2008E 2009E
1§ viso atlikta skrydziy [..1(M [...] [... [...] [...] [...]
Perveita keleiviy [.] [.] [... [.] [.] [.]
I$ viso paja-
my (000 CYP) [..] [.] [... [.] [.] [.]
Bendras pel-
nas (000 CYP) [..] [.] [... [.] [.] [.]
Veiklos pelnas (nuosto-
lis) (000 CYP) [.] [.] [... [.] [.] [.]
Tkimokestinis pelnas
(nuostolis) (000 CYP) [...] [...] [... [...] [...] [...]
() Audituotos finansinés ataskaitos.
() M — vadovybés ataskaitos, dar neaudituotos.
() E - apskaiciuota.
(") Verslo paslaptis.

(33) 2005 finansiniais metais Eurocypria regione numaté maz- (37) Remdamasi pirmiau apibiidinta analize, PwC apskaiciavo
daug 440 000 CYP pelna, tai rodo, kad veikla sumazéjo, orientacines Eurocypria vertés ribas, t. y. nuo 12,5 iki
palyginti su ankstesniais metais ir su prognozuotais 16 min. CYP.
skaiciais, dél didelio kuro kainy padidéjimo 2005 m., kurio
nebuvo galima kompensuoti didinant i§ keleiviy gaunamas
pajamas, nes tokie buvo susitarimai su kelioniy operato-
riais.

(38) PwC taip pat atliko vertés lyginamagja rinkos analize,
lygindama Eurocypria su kitomis panasiomis oro linijy ar
panasaus verslo bendrovémis. Tai laikoma pagristu lygi-

) o nimo metodu, nes panasaus verslo jmoniy salygos ir

(34) D1skontuot.q grynyjy pinigy srauty metoqas I‘O(flO verslo perspektyvos priklauso nuo bendry veiksniy, tokiy kaip
verte, pagrista l?ls‘_"% grynyjy pinigy srautais, k‘?m% V_er.slas bendroji jy produkty ir paslaugy paklausa, taip pat islaidy
gali duoti ateityje; jo paskirtis — nustatyti dabarting blisimy struktiira ir veiklos aplinka.
grynyjy pinigy srauty, kuriuos gauna investuotojai, verte;
gauti grynyjy pinigy srautai turi bati diskontuojami pagal
reikalaujama grazos normg, kad bty apskaic¢iuota dabar-
tiné verslo verté.

(39) Dél viesai kotiruojamy uzsakomuyjy reisy oro linijy
bendroviy stokos PwC, atlikdama analiz¢, pasinaudojo
mazy sgnaudy oro vezéjy, taip pat reguliariyjy ir

(35) Eurogpria vadovybé parengé ketveriy mety (2006- uisakomqjg reisy vezéjy .derin_iu. Pagal daPartines. ir
2009 m.) finansines prognozes, kuriose buvo numatyta prognozuojamas iplaukas iki palikany, mokesciy, nuside-
bendrovés ,galutiné verté“ — suma, kurig investuotojas VMo 1r - amortizacijos (EBITDA,) buvo ) apskaiciuota
mokéty Siandien uZ teise j verslo grynyjy pinigy srautus orientacine bendrovés nuosvavo.kapnavllo verté — nuo 12,5
vélesniais metais po ketveriq prognozuojamy mety. Buvo lk,l 13,5 min. CYP’,PW,C Pazyml, kad sis rezultatas aFtlmas
gauta galutiné 14,54 min. CYP verté; tada ji buvo diskontuoty grynyjy pinigy srauto metodo rezultatui.
diskontuota pagal 9,35 % ,kapitalo vidutine sverting verte®,
ir buvo gauta bendrovés 14,21 mln. CYP ,grynoji dabartiné
verte®,

(40) PwC taip pat atliko trecig ir galutinj Eurocypria vertinima

(36)

Tada buvo atlikta keletas Sios grynosios vertés jautrumo
analiziy, kad baty atsizvelgta j galimus kintamus parame-
trus, pavyzdziui, | nevienoda USD/CYP valiutos kursg
(daugelis bendrovés islaidy yra JAV doleriais, o pajamos —
kitomis valiutomis), skirtingas augimo prognozes ir
skirtingas kuro kainas. Jautrumo analizés parodé didelj
Eurocypria (kaip ir visy Bendrijos oro linijy bendroviy)
jautruma valiuty kurso ir kuro kainy svyravimams.

pagal naujausius sandorius ir, PwC nuomone, tai yra dviejy
pirmiau minéty metodiky protingumo testas. Sio metodo
teorija yra tokia, kad kaina, gauta rinkos salygomis tarp
nesusijusiy noriai perkancio pirkéjo ir noriai parduodancio
pardavéjo yra geras vertés rodiklis. PwC pasinaudojo
duomenimis, kuriais gali naudotis jy pasaulinis tinklas, ir
gavo naudodama §j metodg orientacing Eurocypria verte:
mazdaug nuo 10,5 iki 13 mln. CYP. PwC pazymi, kad $is
rezultatas taip pat artimas diskontuoty grynyjy pinigy
srauto metodo rezultatui.
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(41) Atitinkamai ir remiantis pirmiau minétomis analizémis, orlaiviy nuomos gerokai sumazina Grupés pajégumus, ir tai

(43)

(46)

(47)

(48)

PwC pri¢jo prie i$vados, kad orientaciné Eurocypria verté
yra nuo 12,5 iki 15,5 mln. CYP.

PwC taip pat pridiiré, kad jos atliktas Eurocypria vertinimas
pagristas finansinémis bendrovés prognozémis, kai Eurocy-
pria islaikyty ry$j su Cyprus Airways. Pasak PwC, dél tokio
rysio kilty tam tikry trukdziy plétrai: augimas visy pirma
baty ribojamas dél to, kad Eurocypria yra Cyprus Airways
pavaldi bendrové; Eurocypria kaip Cyprus Airways pavaldzios
bendrovés padétis riboja jos galimybes pasiekti konkuren-
cingos kainodaros sudarant iSorines paslaugy sutartis. Jei
Eurocypria i8likty Grupés dalimi, taip pat panasu, kad ji
negaléty konkuruoti tuose paciuose marsrutuose su Cyprus
Airways.

Taigi PwC pri¢jo prie iSvados, kad Eurocypria, kaip atskiro
tikio subjekto be jokiy minéty apribojimy, kaina bty
greiCiausiai didesné.

Antrg vertinima atliko HSBC. HSBC naudojo panasy
metodg  t3, kurj naudojo PwC. Jy pradiné i$vada yra ta,
kad Eurocypria bendra nuosavo kapitalo verté yra 13 mln.
CYP. HSBC tada atliko lyginamajj vertés vertinima pagal
vieSai kotiruojamas bendroves, panasias j Eurocypria, ir gavo,
kad Eurocypria verté yra 11,8 mln. CYP.

HSBC paminéjo bendrovés jautruma visy pirma kintamoms
kuro kainoms ir apskaiciavo, kad vidutiné bendrovés
svertiné verté yra nuo 12,3 iki 13,8 mln. CYP.

Kapitalo didinimas

Kapitalo didinimas turéty padéti spresti neigiamos gryno-
sios vertés dél susikaupusiy ankstesniy laikotarpiy nuosto-
liy, kurie ir lémé Cyprus Airways nuosavo kapitalo mazéjima,
problemg. Nuosavas kapitalas bus didinamas ileidziant
naujas akcijas, kurios bus sifilomos proporcingai akcinin-
kams (70 % bus sitloma valstybei, o 30 % — privatiems
akcininkams). Kipro vyriausybés nuomone, toks nuosavo
kapitalo didinimas bus investicija, panasi i tg, kurig daryty
rinkos ekonomikos investuotojas.

Kompensacinés priemonés

Dél kompensaciniy priemoniy klausimo, Kipro valdzios
institucijos pakartojo savo pozitirj, kad oro linijy bendrové
savo  veikly  i§  tiesy  restruktirizuoja  nuo
2004 m. 2004 m. pabaigoje oro linijy bendrové sumazino
savo orlaiviy skaic¢iy dviem ir atsisaké keleto marsruty,
kartu sumazindama kity marSruty daznumg. Kadangi oro
linjjy bendrové turéjo 12 orlaiviy, toks jy skaiciaus
sumazinimas 2004 m., Kipro valdzios institucijy nuomone,
buvo labai didelis ir tolesnis mazinimas $iame etape
neigiamai paveikty oro linijy bendrovés ilgalaikj gyvybin-
guma.

Kipro valdZios institucijos taip pat tvirtina, kad sprendimas
parduoti Hellasfet ir sprendimas neatnaujinti HellasJet trijy
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turéty bati laikoma kompensacine priemone. Taip pat
pardavus Eurocypria Grupés orlaiviy parkas sumazés dar
6 orlaiviais, nes po pardavimo abi bendrovés bus teisiskai ir
finansiskai savarankiskos.

Kipro valdzios institucijy nuomone, atlickant $ig restrukt-
rizacija néra daugiau kompensaciniy priemoniy, kurios
nekelty pavojaus restruktiirizacijos objektui. Kipro valdzios
institucijos pabrézia, kad Cyprus Airways yra labai mazas
veikéjas Bendrijos aviacijos rinkoje ir jos veiksmai grei¢iau-
siai neturés jtakos konkurencijai sioje srityje.

Kipro rinka, kuri daugiausia yra paskirties rinka, jau kurj
laika yra liberalizuota ir $iuo metu mazdaug 99 oro linijy
bendroveés teikia reguliariyjy ir uzsakomyjy skrydziy i Kipra
ir i§ jo paslaugas. AtidZiau panagrinéjus, 80 % eismo vyksta
Bendrijos ir EEE viduje, todél jam netaikomi jokie
apribojimai. Dar 8-9 % sudaro uzsakomyjy skrydziy i§
treCiyjy Saliy paslaugos, kurios yra visiskai liberalizuotos.
Likusius 10-11 % sudaro eismas i§ Vidurio Ryty ir Persijos
jlankos regiony, kuriuose aviaciné ir politiné padétis
priklauso nuo dvisaliy susitarimy tarp Kipro ir ty Saliy.
Siuo pozitiriu Kipro valdZios institucijos suvokia, kad
tolesnio Kipro aviacijos rinkos liberalizavimo erdvé yra
labai ribota atsizvelgiant | veiksmus, kuriy imamasi
nacionaliniu lygmeniu.

Nuosavas jnasas

Dél klausimo, susijusio su nuosavu jnasu, Kipro valdzios
institucijos noréjo paaiskinti keleta dalyky. Kalbant apie
Cyprus Airways nuosava orlaiviy parka, bendrové negaléjo
pateikti savo orlaiviy kaip garanto skolinantis i§ komerciniy
banky dél santykinio orlaiviy amziaus (septyni Cyprus
Airways priklausantys A320 orlaiviai buvo pristatyti
bendrovei 1989-1993 m.). Tokiy pastangy buvo dedama,
bet i§ keliy komerciniy banky gauti atsakymai buvo
neigiami. Be to, Kipro vyriausybé paaiskino, kad dalies
orlaiviy parko pardavimas nebuvo svarstomas kaip reali
alternatyva, nes bendrové tapty nepajégi testi veikla.
Vienintelé reali alternatyva buvo parduoti Eurocgypria, ir
Kipro valdzios institucijos teigia, kad Sios pavaldZiosios
bendrovés pardavimas turéty biti laikomas nuosavu jnasu.

Bendrové Hellasfet nutrauké reguliariyjy skrydziy veikla
2005 m. geguzés mén. ir sudarydama susitarima su
Graikijos bendrove Trans World Aviation transformavo savo
veiklg i§ reguliariyjy skrydziy vezéjo i orlaiviy pardavimo
tarpininko ir uzsakomyjy skrydziy operatoriaus. Bendrovés
51 % nuosavo kapitalo jau buvo parduota, ir vyriausybé
vedé derybas norédama parduoti likusig bendrovés dalj.

Kipro valdZios institucijos taip pat mano, kad 2007 m. vidu-
ryje planuotas kapitalo didinimas yra nuosavas jnasas
i restruktirizacija. Jy nuomone, reikéty sudéti uz orlaivio
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2005 m. (5mln. CYP), atsarginio A320 orlaivio variklio
(1,7 mln. CYP) ir atsarginiy daliy (0,7 mln. CYP) pardavima
gautas lésas ir susidaryty 7,4 mln. CYP jnasas.

Galiausiai, dél nuosavo jnaso i restruktirizacija lygio, Kipro
valdzios institucijos atkreipia Komisijos démesj | Sanavimo
ir restruktiirizavimo gairiy 56 punkta, kuriame teigiama:

,Taciau, nebent priesingai buty nurodyta taisyklése dél
valstybés pagalbos konkreciame sektoriuje, leidimo suteikti
pagalbg sglygos remiamose vietovése gali biiti ne tokios
grieZtos kompensaciniy priemoniy jgyvendinimo ir pagalbos
gavéjo indélio dydzio atzvilgiu.

Jos toliau nurodo, kad 2000-2006 m. laikotarpiu visas
Kipras laikomas vienu regionu, kuriam taikomas EB
sutarties 87 straipsnio 3 dalies a punktas, ir kad Cyprus
Airways yra ypac vertinga Kipro ekonomikai, kurios
pagrindg sudaro turizmas, o tolesnis oro linijy bendrovés
pajégumy mazinimas taikant tolesnes kompensacines
priemones arba skiriant labai didele nuosavo jnaso dalj
turés padariniy turizmo sektoriui ir apskritai regiono
plétrai.

Trediyjy Saliy pastabos

Oficialiajame leidinyje paskelbus Kipro valdzios institucijoms
adresuotg laiska, per leisting laikg pastaby buvo gauta i3
vienos suinteresuotosios Salies.

Komisija pazymi, kad pradedant procediira né vienas
konkurentas nepateiké pastaby.

Pasypi

Pastabos buvo gautos i§ Kipro oro linijy lakiiny profesinés
sajungos (Pancyprian Airline Pilots Union (PASYPI)), kuri
noréjo pateikti savo nuomone apie Cyprus Airways restruk-
tirizavimo plang ir apie tinkama bei veiksmingg bendrovés
valdyma. PASYPI pareiské nuomong, kad jei dabartinis
restruktiirizavimo planas bus patvirtintas pagal ,vyraujantj
vadovybés mastymg“, tai bendrovei gali bati labai
prazitinga“.

PASYPI nuomone, Cyprus Airways nepateiké tinkamo ir
perspektyvaus verslo plano savo darbuotojams nuo tada,
kai Komisija davé leidima bendrovei suteikti sanavimo
pagalba. Nebuvo restruktiirizuojama nei bendrovés vado-
vybé, nei veikla, nes buvo paisoma politiniy interesy ir
kisimosi.

Profesiné sajunga tvirtina, kad oro linijy bendrovéje yra per
daug darbuotojy ir kad bendrovés vadovybés planai
nepadéjo sumazinti darbuotojy skaiciaus iki tokio lygio,
kuris atitikty tarptautinius standartus ir etalonus, o kaip
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Sios nesékmés priezastis jvardijamas politinis spaudimas ir
svarstymai.

PASYPI nurodo, kad privatiis bendroves akcininkai nepri-
sideda prie jos islikimo ir kad vieninteliai prie islaidy
mazinimo prisidedantys akcininkai yra darbuotojai.

Lakiiny profesiné sgjunga taip pat kritikuoja bendrovés
vadovybe dél elgesio su dviem pavaldZiosiomis bendrove-
mis — Eurocypria ir Hellaset. Jie abejoja, ar bendrovés
Eurocypria  pardavimas neturés neigiamy padariniy ir
neapribos Cyprus Airways plétros ateityje. Dél HellasJet
profesiné sgjunga prickaistauja, kad vadovybé niekada
neatskleidé darbuotojams HellasJet patiriamy nuostoliy ir
neaisku, ar ta bendrové dar veikia.

Lakiiny profesiné sgjunga padaré iSvadg, kad oro linijy
bendrovei reikia naujo verslo plano ir kad ji turi bati
privatizuota.

Kipro valdzios institucijy atsakymas i treciosios $alies
pastabas

Kipro valdzios institucijy atsakyme i i§ lakiny profesinés
sajungos gautas pastabas pirmiausia buvo tvirtinama, kad
pateikti teiginiai nebuvo nei pagristi, nei paremti svariu
verslo loginiu paaiskinimu ar informacija.

Vyriausybé grieztai atmeta tvirtinima apie politinj kiSimasi
i bendrove ir teigia, kad nors didzioji dalis valdybos yra
paskirta vyriausybés, iy nariy atsakomybé yra tokia pati,
kaip ir bet kurios vieSai kotiruojamos bendrovés valdybos
nariy. Valdybos priimamy sprendimy motyvas — tik geriausi
bendrovés interesai.

Dél restruktiirizavimo plano vyriausybé teigia, kad jis
jgyvendinamas ir kad poky¢iai bendrovéje jau matomi.
Kasmet sutaupomos léSos atitinka tas, kurios buvo
numatytos plane, t. y. 19,5 mln. CYP. Plano esmé -
sumazinti iSlaidas tiek, kad oro linijy bendrové galéty
konkurencingiau restruktiirizuoti savo veiklg. Kadangi
darbo jégos islaidos buvo reik$mingas veiksnys, tai reiskia,
kad darbuotojus nei§vengiamai paveiké arba etaty mazini-
mas, arba sumazinti atlyginimai.

Kipro vyriausybé atmeté PASYPI teiginius dél per didelio
darbuotojy  skaiciaus ir teigia, kad bendrove iki
2006 m. pabaigos palikusiy darbuotojy skaicius yra
mazdaug 414 vietoj 385, kaip buvo numatyta restrukti-
rizavimo plane.

Kipro vyriausybé aiskina, kad kapitalas bus didinamas
2007 m. viduryje, kai bus jau¢iami ap¢iuopiami restrukta-
rizavimo plano igyvendinimo rezultatai. Bendrovéje keti-
nama i8laikyti privaciy ir valstybiniy akcininky santyki.
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(69) Kipro vyriausybé paaiskino, kad Eurocypria pardavimo buvo Manoma, kad visa i procediira uztruks 6-7 ménesius
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imtasi, kad Cyprus Airways galéty jvykdyti nuosavo jnaso
reikalavimus, keliamus Bendrijos sanavimo ir restruktiri-
zavimo gairése. Vyriausybé teigé, kad Eurocypria pardavimas
uZ nepriklausomai nustatytg 13,425 mln. CYP kaina turéjo
jvykti 2006 m. rugpjtcio pradzioje.

Dél HellasJet, vyriausybé paaiskino, kad laikantis trisalio
susitarimo tarp Cyprus Airways, HellasJet ir Trans World
Aviation SA (veikiancios Graikijoje kaip Air Miles), Cyprus
Airways susitaré su bendrove Trans World dél Hellasfet
pardavimo uz 2 mln. EUR (1,16 mln. CYP). Vyriausybé
teigé, kad Cyprus Airways ketino kiek jmanoma sumazinti
HellasJet veiklos nuostolius ir pasitraukti i§ Sios bendrovés
pasibaigus kolektyvinéms garantijoms, kurias anksciau
Cyprus Airways suteiké dél Hellasfet orlaiviy parko, ir
tvirtino, kad $i suma turéty biiti laikoma nuosavu jnasu.

Kipro vyriausybé atmeté lakiny profesinés sajungos
raginimag parengti naujg restruktiirizavimo plang ir tvirtina,
kad dabartiniam verslo planui nereikia jokiy pakeitimy.
Vyriausybé neneigia galimybés privatizuoti bendrove, jei
baty pateiktas patrauklus pasitlymas.

Dél kapitalo padidéjimo, planuoto 2007 m. viduryje, ir
Komisijos prasymu Kipro valdZios institucijos 2006 m. gruo-
dzio 19 d. laiske pateiké daugiau informacijos. Jos
paaiskino, kad laikantis Kipro bendroviy teisés nuostaty,
valstybés bendrové negali isleisti akcijy mazesne nei
nominalioji verté. Cyprus Airways akcijomis tuo metu buvo
prekiaujama Kipro akcijy birzoje uz 0,15-0,16 CYP, nors jy
nominalioji verté buvo 0,50 CYP uz akcija. Kadangi buvo
manoma, kad bet kokia emisija nominaligja ar didesne nei
nominalioji verte nebiity sékminga, reikéjo sumazinti
nominaligja akcinio kapitalo verte.

Nominaliosios akcinio kapitalo vertés sumazinimo proce-
diira jau pradéta, ir bendrové sumazins $ig verte nurasy-
dama susikaupusius nuostolius (tai leidzia bendroves
jstatai).  Cyprus  Airways direktoriy  valdyba savo
2006 m. gruodzio 12 d. susirinkime pradéjo kapitalo
didinimo procediirg, suorganizuodama emisijos garanta-
vimg. Kad biity garantuota sékmé, komercinis bankas Cisco
(privataus Kipro banko padalinys) parodé norg garantuoti
siiloma emisijg. Bankui Cisco bus sumokéta uz Cyprus
Airways kapitalo didinimo garantavima, ir $is mokestis bus
nustatytas remiantis rinkos kaina uz tokj sandorj. Investi-
cinio banko ketinimo rasto kopija pateikta Komisijos
tarnyboms.

Tolesni veiksmai buvo tokie: 2007 m. sausio mén. viduryje
75 % neeiliniame bendrajame susirinkime dalyvavusiy
akcininky patvirtino specialy nutarima dél akcinio kapitalo
mazinimo. Tokj nutarima turéty ratifikuoti Kipro apygardos
teismas, ir jis turéty biiti uZregistruotas Bendroviy registre.
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(teismui numatant trijy ménesiy laikotarpj).

V. PAGALBOS VERTINIMAS
Pagalba pagal EB sutarties 87 straipsnio 1 dalj

Pagal 87 straipsnio 1 dalj valstybés narés arba i§ jos
valstybiniy iStekliy bet kokia forma suteikta pagalba, kuri,
palaikydama tam tikras jmones arba tam tikry prekiy
gamybg, iskraipo konkurencijg arba gali jg iskraipyti, yra
nesuderinama su bendraja rinka, kai ji daro jtaka valstybiy
nariy tarpusavio prekybai.

Valstybés pagalba yra susijusi su i§ valstybés istekliy
tiesiogiai ar netiesiogiai teikiama pagalbos priemone,
finansuojama i§ valstybés istekliy, suteikiamy pacios
valstybés arba bet kokios tarpininkaujancios jstaigos,
veikian¢ios pagal jai suteiktus jgaliojimus.

Pradédama procediirg, Komisija identifikavo tris restrukta-
rizavimo plano elementus, kurie potencialiai galéty bati
laikomi valstybés pagalba; todél Komisija turi i$nagrinéti
Siuos elementus ir nustatyti, ar jie laikytini valstybés
pagalba.

Paskolos garantija

Cyprus Airways restruktarizavimo islaidos i§ dalies ir laikinai
bus padegtos i$ 55 mln. CYP (96 mln. EUR) paskolos, kuria
suteiké komercinis bankas rinkos salygomis. Kaip paais-
kinta sprendime pradéti tyrimo procediira, Kipro valdzios
institucijos ketina suteikti Cyprus Airways valstybés garantija
Siai paskolai.

Komisijos pranesime dél EB sutarties 87 ir 88 straipsniy taikymo
valstybés pagalbai, teikiamai garantijy forma (*) nustatyti
kriterijai, uZtikrinantys, kad garantija nebiity valstybés
pagalba (zr. 4.2 dalj). Dvi pagrindinés kumuliacinés sglygos
yra tokios:

a)  garantija i§ principo gali bati gauta rinkos salygomis
finansinése rinkose;

b) uZ garantijs sumokama rinkos salygas atitinkanti
kompensacija.

Siuo atveju nesilaikoma nei vieno i§ $iy kriterijy; Cyprus
Airways nemoka valstybei jokios kompensacijos uz garan-
tija, kuriag gauna, ir atsizvelgiant | keblig bendroveés
ekonoming padétj ir i tai, kad ji jau gavo sanavimo pagalba,
labai nepanasu, kad bendrové biity savarankiskai gavusi
tokig garantija.

Be to, garantija yra vienas i§ valstybés istekliy, nes ja
tiesiogiai suteikia valstybé. Garantija yra skirta vienai
bendrovei (Cyprus Airways), kuri yra susijusi su kitomis

(% OLC 71,2003 3 11, p. 14 ir toliau.
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Bendrijos oro linijy bendrovémis, ypa¢ nuo 1993 m. sau-
sio 1 d., kai prasidéjo treciasis oro transporto liberaliza-
vimo etapas (,treCiasis paketas). Jis paveiks prekybg tarp
valstybiy, nes yra skirtas bendrovei, uzsiimanciai transporto
veikla tarp valstybiy nariy, aprépia bendraja rinka ir gali
iskreipti konkurencija Sios rinkos viduje arba toks iskreipi-
mas gali grésti.

Todél valstybés garantija laikoma valstybés pagalba pagal EB
sutarties 87 straipsnio 1 dalj. Be to, su $ia i$vada sutinka
Kipro valdzios institucijos, nes dél garantijos jos jau siekia
laikytis Sanavimo ir restruktiirizavimo gairése nustatyty
salygy.

Nors pradiniame plane buvo numatyta, kad Kipro valdzios
institucijos suteikty garantijg visai 55 mln. CYP paskolai,
vykstant procediirai, kad pagalba baty apribota iki
minimumo ir bty uztikrintas pakankamas bendrovés
jnasas nuosavoms restruktiirizavimo islaidoms padengti,
valdZios institucijos nusprendé sumazinti restrukttirizavimo
paskolos dalj, kuriai taikoma garantija, ir suteikti garantija
ne daugiau kaip 45 mln. CYP. Be to, Kipro valdzios
institucijos nurodé, kad paskolos dalis, kuriai suteikiama
garantija, ir paskolos dalis, kuriai nesuteikiama garantija,
bus tarpusavyje nesusijusios ir ypa¢ kad tarp jy nebus jokios
subordinacijos. Tai reiskia, kad maziausiai 10 mln. CYP i3
55 mln. CYP komercinés paskolos oro linijy bendrové gaus
be jokios garantijos ar kitokio valstybés jsikisimo.

Eurocypria pardavimas

Kipro valdzios institucijos nurodé, kad pradétas Eurocypria
pardavimas buvo uzbaigtas 2006 m. rugpjicio mén. ir kad
bendrové buvo parduota valstybei uz 13,425 min. CYP.
Todél Komisija turi i$nagrinéti, kaip buvo apskaiciuota tokia
kaina, patikrinti jos pagristuma ir nustatyti, ar sandoryje
buvo kokia nors valstybés pagalba. Sprendimo pradéti
tyrimo procediirg 59 dalyje ir tolesnése dalyse primenama,
kad tai gali bti toks atvejis, ypac jei sumokéta kaina yra per
didele, palyginti su bendrovés rinkos kaina.

Siuo atzvilgiu Komisija pastebi, kad $is skaicius buvo gautas
po dviejy eksperty vertinimy, atlikty ir pirkéjo, ir pardavéjo
vardu. Komisija, detaliai i$analizavusi eksperty vertinimus,
gali daryti i§vada, kad $i kaina atitinka s3ziningg rinkos
kaina; ji taip pat pastebi, kad galutiné pardavimo kaina yra
bet kokiu atveju mazesné nei restruktirizavimo plane ir
pradedant  tyrimo procediira numatyta kaina -
15 mln. CYP. Todél Komisija daro i$vada, kad Eurogypria
pardavimas néra valstybés pagalba bendrovei Cyprus
Airways, nes Eurocypria nebuvo parduoda uz didesng verte
nei jos tikroji verte.
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Komisija taip pat pazymi, kad Kipro valdzios institucijos
pareiskeé ketinima, kad Eurocypria veikty kaip visiskai
savarankiSka Cyprus Airways grupei nepriklausanti bend-
rové; Komisija mano, kad kadangi Eurocypria ir toliau
priklauso vyriausybei, kyla pavojus, kad ji negalés veikti
visiSkai nepriklausydama nuo buvusios pagrindinés bend-
rovés. Todél spresdama Siuos klausimus, Komisija ketina
nustatyti Kiprui salygas, kad uztikrinty, jog abi bendroves
baty ir likty atskiros pakankama laikotarpj ir kad jy
tarpusavio verslas bity vykdomas rinkos salygomis.

Kapitalo didinimas

Dar vienas restruktiirizavimo plano aspektas yra tas, kad
2007 m. viduryje, praéjus mazdaug 18 ménesiy nuo
restruktiirizavimo pradzios, Cyprus Airways kapitalas bus
padidintas mazdaug 14 mln. CYP. Kipro valdZios institu-
cijos nori, kad toks kapitalo padidéjimas vykty proporcingai
dabartiniam akcijy paketui ir kad bty islaikytas privacios ir
valstybinés nuosavybés santykis. Tai reiks, kad valstybés
jnasas bus 9,8 mln. CYP (17 mln. EUR arba 70 %), o kiti
akcininkai pridés 4,2 mln. CYP (7,3 mln. EUR arba 30 %).

Todél Komisija turi nuspresti, ar Sioje situacijoje valstybés
dalis $iame sitlomame kapitalo didinime néra valstybés
pagalba. Tai darydama ji grindZia savo sprendima ,rinkos
ekonomikos investuotojo principu®, kurj patvirtino Teismo
jurisprudencija (°). Pagal Teismo precedento teis¢, norint
iSnagrinéti, ar vieSojo kapitalo jdé¢jimas yra valstybés
pagalba, biity tinkama atsizvelgti i realias galimybes, kurias
bendrové gavéja turi gauti tokius pat finansinius iSteklius
jprastose kapitalo rinkose. Idétos lé3os nelaikomos valstybés
pagalba tada, kai naujas vieSasis kapitalas suteikiamas
salygomis, kurios biity priimtinos privaciam investuotojui,
veikian¢iam jprastomis rinkos ekonomikos salygomis.

Todél valstybés investuotojo elgesys turi biiti lyginamas su
tariamu privataus investuotojo, pvz., privaciy kontro-
liuojanciyjy bendroviy arba privaciy bendroviy, vykdanciy
struktiiring, bendrg ar sektoring politika, elgesiu atsizvel-
giant | ilgalaikio pelningumo perspektyvas (°). Todél
Komisija mano, kad kapitalo jnasai i§ valstybiniy fondy
néra valstybés pagalba, kai privatiis investuotojai dalyvauja
operacijoje pirmiausia bent jau proporcingai jy veiksmy
skaiciui, antra — sglygomis, kurios yra tokios pacios, kaip
valstybés investuotojui sudarytos sglygos, ir galiausiai, jei
privadiy investuotojy pasirasyty akcijy dalis turi realios
ekonominés svarbos; Komisija mano, kad valstybés ir
privadiy investuotojy dalyvavimo lygybé garantuojama,

Zr. 2002 m. geguzés 16 d. Teismo sprendima byloje C482/99

[2002] ECR 1-4397, taip pat 2001 m. rugséjo 27 d. generalinio
advokato Geelhoed isvadas sujungtose bylose C-328/99 ir C-399/00
Italija pries Komisijg bei SIM 2 Multimedia SpA pries Komisijg.

1991 m. kovo 21 d. Teismo sprendimo Italija pries Komisijg ,Alfa
Romeo* (C-305/89) [1991] ECR I-1603 20 punktas.
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kai komercinis bankas ar investuotojas sutinka i§ anksto
rinkos salygomis garantuoti privaciy investuotojy dalyva-
vimg didinant kapitalg, tomis paciomis salygomis, kaip ir
sitlomos valstybés investuotojui. Toks metodas, pagristas
jnasy lygiagretumu, nuolat palaikomas Pirmosios instanci-
jos teismo ir ETT (7).

Siuo atveju komercinis investicijy bankas Cisco sutiko rinkos
salygomis suteikti garantija privatiems investuotojams iki
30 % sialomos rekapitalizacijos. Kipro valdzios institucijos
taip pat nurodo, kad visi akcininkai pirks akcijas ta pacia
verte, kuria nustatys Cyprus Airways ir Cisco, ir tomis
paciomis rinkos salygomis, kaip privatiis investuotojai.

Todél Komisija gavo 2006 m. gruodzio 14 d. ketinimy
protokolo, kurj bendrovei Cyprus Airways atsiunté bankas
Cisco ir kuriame bankas sutinka sudaryti sutartj dél
garantijos suteikimo ar jau suteiké garantija sékmingai
rekapitalizavimo operacijai, kopija. Be to, Cisco, pries
jsipareigodamas dél investicijy prie§ privadius investuotojus,
nuodugniai i$studijavo restruktirizavimo ir operacijos
plang. Dar daugiau, pries pasiraSydamas galuting sutartj,
kas yra jprasta rinkos praktika, bankas atliks (arba jau jo
vardu buvo atlikta) nuodugny veiklos tyrima, kokj bet kuris
investuotojas atlikty prie§ pradédamas operacijg. Tokiu
badu bankas uzsitikrina visas garantijas, leidZiancias
pateikti rizikg atitinkantj pasitilyma. Reikéty pastebéti, kad
suinteresuota valstybé naré nei tiesiogiai, nei netiesiogiai
nekontroliuoja banko. Galutiné garantijos sutartis su Cisco
bus sudaryta prie§ pat prasidedant pasitilymo laikotarpiui, ir
joje bus standartinés nuostatos ir jsipareigojimai, paprastai
esantys tokio tipo sutartyse, joje taip pat bus laikomasi
geriausios nacionalinés ir tarptautinés praktikos.

Salygas, nuo kuriy priklauso galutinés garantijos sutarties
pasiraSymas, galima isskirti j dvi grupes: pirmajai priklauso
santykinai jprasti elementai, tiesioging jtaka darantys ne
Komisijos vertinimams, o realiam vykdymui. Tokie ele-
mentai, be kita ko, yra:

a) neeiliniy jvykiy, galin¢iy padaryti neigiama jtakg
sekmingai operacijos eigai, nebuvimas,

b) visos informacijos apie ekonoming, finansing ir
vadybing Cyprus Airways padétj perdavimas bankui,

¢)  banko dalyvavimas nustatant operacijos salygas.

Kita vertus, salygos, nustatytos banko ketinimy protokole,
kurios sudaro antraja grupe, gali paveikti operacijos

2000 m. gruodzio 12 d. Pirmosios instancijos teismo sprendimo
byloje T-296/97 Alitalia pries Komisijg [2000] ECR I1-3871
81 punktas.

(96)

(97)

Komisijos vertinimg; todél jos turi bati nuodugniai
i$nagrinétos. Tai toliau i§vardytos salygos:

a)  nustatytinas skirtumas tarp akcijy emisijos kainos ir jy
birzos vertés,

b)  mokesciai/komisiniai, kuriuos banko institucija pla-
nuoja gauti uz operacija,

¢) banko ir valstybés (Cyprus Airways pagrindinio
akcininko) susitarimas, kad abu dalyvaus didinant
kapitala.

Visy pirma, dél naujy akcijy pasirasymo kainos, Cisco ir Cyprus
Airways nusprendé, kad akcijy emisijos kaina arba kainy
lygis bus nustatytas bendru sutarimu, vadovaujantis rinkos
praktika ir atsizvelgiant | birZos salygas operacijos pra-
dzioje. Kipras patvirtino Komisijai, kad visiems pasirasan-
tiems akcijas bus taikoma vienoda kaina ir kad laiduotojui
nebus suteikta jokia speciali nuolaida.

Antra, banky atlyginimai komisiniais yra susieti su dalies
rinkoje pasiraSomy akcijy verte (30 %). Kipro valdzios
institucijos nurodé, kad mokestis, kuris bus mokamas
bankui Cisco, atitinka rinkos praktika pagrindinése Europos
birzose ir garantuoja gerg analogiskos akcijy pardavimo
rinkoje operacijos baigti. Komisija gali daryti i$vadg, kad
Cyprus Airways ir Cisco sandoris atitinka rinkos salygas,
taikomas $io tipo operacijoms, ir nenulemia kainos, kurig
bankas moka uz pasiraSysimas akcijas, mazéjimo. Todél
bankui mokami mokesciai nesuteikia jam teisés dalyvauti
operacijoje palankesnémis sglygomis, negu valstybei ar
kitiems akcininkams.

Trecia, dél valstybés ir banko reikalavimo, kad kita Salis dalyvauty
didinant kapitalg, Komisija nurodo, kad abiejy 3saliy
reikalavimas, kad dalyvauty kita Salis, yra esminis ir
lemiamos svarbos elementas, garantuojantis sékminga
kapitalo padidinima.

Komisija pazymi, kad Kipro valdzios institucijos prisiémé
jsipareigojimus perduoti Komisijai galutines sutartis su
banku, kuriose yra Sie formalis ir besalygiski jsipareigojimai
pasirasyti akcijas, tuoj pat po jy sudarymo ir pries valdzios
institucijoms pasiraSant nauja kapitalo didinimg. Antras
Kipro valdZios institucijy prisiimtas jsipareigojimas —
pateikti ataskaitg, kurioje buty nurodyti faktiniai Sio
kapitalo didinimo pasiraSymo lygiai, kai operacija jau bus
atlikta. Siuo atzvilgiu Komisija mano, kad savaime
suprantama, jog negali bati lygiagretaus ar uzslépto
susitarimo, kuriuo valstybé atleisty banka nuo jo isiparei-
gojimo, jei rekapitalizacijos pasitilymas bity nepakankamai
pasiraSytas. Komisija kreips didZiausia démesj j tai, kad
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siekiant uztikrinti tinkama dabartinio sprendimo salygy
laikymasi, bty grieztai laikomasi minéty jsipareigojimy.

(98) Tokia operacija sudaro salygas privacioje rinkoje pasirasyti
reikmingg dali (30 %) naujai iSleisty akcijy tomis paciomis
salygomis, kokiomis jy isigyja valstybiniai akcininkai, su
salyga, kad akcijy kaina bus identiska ir su kiekviena akcija
susijusios teisés bus vienodos visiems akcininkams.

(99) Galima apibendrinti, kad atsizvelgiant | Sia analiz¢ ir
nuolating Komisijos praktikg, taip pat i Teismo precedento
teis¢ dél valstybés dalyvavimo kartu su privaciais investuo-
tojais didinant kapitalg kvalifikavimo, nagrinéjant jj atskirai
ir nepriklausomai nuo kity restruktfirizavimo priemoniy,
2007 m. viduryje planuotas kapitalo didinimas yra vienu
metu vykstantis valstybés ir privaciy investuotojy dalyva-
vimas, ir todél valstybés dalyvavimas néra laikomas
valstybés pagalba, jei laikomasi pirmiau nustatyty salygy,
susijusiy su tuo, kad kapitalo didinimg garantuos komerci-
nis investicijy bankas taip, kad uztikrinty veiksmingg
valstybés bei privaciy investuotojy pasiraSyma vienu metu
ir biity islaikytas valstybés ir privacios nuosavybés santykis.

(100) Nepaisant to, Komisija pazymi, kad Europos teismy
jurisprudencija rodo, jog ,vien faktas, kad valstybés jmoné
jau jdéjo kapitalg j pavaldZigjig bendrove, kuris Klasifikuojamas
kaip valstybés pagalba, savaime nereiskia, kad tolesnis kapitalo
idéjimas negali biiti Klasifikuojamas kaip investicija, atitinkanti
privataus rinkos ekonomikos investuotojo testg. ... Nepaisant to,
Teismas laikosi nuomonés, kad tokiu atveju kaip Sis, kai yra trys
kapitalo jdéjimai, padarys to paties investuotojo per dvejy mety
laikotarpj, kuriy pirmi du nedavé grgZos, Komisija turi nuspresti,
ar trecias jdéjimas galéty buti pagristai atskirtas nuo pirmyjy
dviejy ir privataus investuotojo testo tikslais biiti klasifikuojamas
kaip savarankiska investicija.

Teismas mano, kad Sie svarstymai yra svarbiis priimant tokj
sprendimg: konkreciy kapitalo jdéjimy chronologija, jy paskirtis,
pavaldZiosios bendrovés situacija tuo metu, kai buvo priimtas
sprendimas jdéti kapitalg (%).

(101) Siuo atveju Komisija pazymi, kad nors valstyb¢ ir privatiis
akcininkai pasiradys kapitalo didinima ta pacia kaina ir
visoms naujoms akcijoms bus suteiktos tokios pacios teisés,
faktas yra tas, kad valstybé veikia tuo paciu metu kaip
didziulés paskolos gavéjui laiduotojas (tai gerokai perzengia
kapitalo didinimo ribas) ir perka restruktiirizuojamai
bendrovei pavaldzig bendrove. Taciau nebitina preciziskai
vertinti, ar jei kapitalo didinimas bus susietas su $iomis
dviem priemonémis, valstybés ir privaciy investuotojy
dalyvavimas didinant kapitala faktiskai vykty tokiomis pat

(®) Bylos T11/95 BP Chemicals Ltd pries Komisijg [1998] ECR 1I-3235
170 ir 171 punktai.

salygomis, nes, Komisija mano, kad (kaip paaiskéja is
tolesnés analizés) net jei valstybés dalyvavimas didinant
kapitalg baty laikomas valstybés pagalba, tokia pagalba
bty suderinama su bendraja rinka.

Teisinis vertinimo pagrindas

(102) Padariusi i§vadg, kad ilgalaiké 55 miln. CYP valstybés
garantuojama paskola, skirta i§ dalies finansuoti Cyprus
Airways restruktiirizavima, yra valstybés pagalba ir kad
valstybés dalyvavimas didinant kapitalg gali turéti valstybés
pagalbos elementy, Komisija turi i$nagrinéti jos suderina-
mumg su bendraja rinka.

(103) Todél batina i$nagrinéti pagalbos suderinamuma su
bendragja rinka pagal EB sutarties 87 straipsnio 2 ir 3 dalis,
kuriose numatytos bendrosios taisyklés dél nesuderina-
mumo, nustatyto 87 straipsnio 1 dalyje, i§imtys.

(104) Isimtys, nurodytos EB sutarties 87 straipsnio 2 dalyje, Siuo
atveju netaikytinos, nes pagalba néra nei socialinio
pobtidzio, nei teikiama individualiems vartotojams arba
gaivaliniy nelaimiy ar kity ypatingy jvykiy padarytai zalai
atitaisyti; taip pat tai néra pagalba, teikiama tam tikry
Vokietijos Federacinés Respublikos regiony, patyrusiy Zalg
del Vokietijos padalijimo, tkiui.

(105) I$imtys, nurodytos 87 straipsnio 3 dalies a, b ir d punktuose
Siuo atveju netaikytinos, nes pagalba neskatina regiony,
kuriuose yra nejprastai Zemas pragyvenimo lygis arba
didelis nedarbas, ekonominés plétros, Europos interesams
svarbiy projekty vykdymo arba neatitaiso dideliy kurios
nors valstybés narés ekonomikos iskraipymy, néra skirta
kult@irai remti ir paveldui i$saugoti.

(106) Todél galéty biti taikoma tik EB sutarties 87 straipsnio
3 dalies ¢ punkte numatyta i§imtis. Pagal 87 straipsnio
3 dalies ¢ punkty leidziama valstybés pagalba, skirta tam
tikry ekonomikos sriciy plétrai skatinti, jei ji netrikdo
prekybos salygy taip, kad priestarauty bendram interesui.

(107) Siuo atzvilgiu galiojanti Bendrijos sistema nusprendziant
dél suderinamumo yra 2004 m. Sanavimo ir restruktiri-
zavimo gairés, taip pat pirmiau minétos 1994 m. gairés.

Numatomy priemoniy deréjimas su bendrgja rinka

(108) Taigi Komisija turi jvertinti, ar restruktirizavimo planas
atitinka galiojanciy gairiy nuostatas. Gairiy pagrindinis
principas (Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 31 punk-
tas) — leisti teikti restruktiirizavimo pagalbg tik tokiomis
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aplinkybémis, kai galima jrodyti, kad tai nepriestarauja Bendrijos (115) Savo 2005 m. geguzés 3 d. sprendime dél Cyprus Airways

interesui. Tai jmanoma tik laikantis griezty kriterijy ir, jei
neabejojama, kad bet kokius konkurencijos iskraipymus atsvers
nauda, gauta jmonei ilikus ... ir kad, i§ esmés, egzistuoja
konkurentams palankios adekvacios kompensacinés priemonés.*

(109) Gairése toliau nustatyta nemazai salygy, kuriomis gali bati

suteikta restrukttirizavimo pagalba.

Bendrovés tinkamumas

(110) Pirmiausia Komisija turi nustatyti, ar Cyprus Airways yra

tinkama restruktiirizuoti pagal Sanavimo ir restruktariza-
vimo gaires. Gairiy 9 punkte teigiama, kad tai néra
bendrovés, patiriancios sunkumy, Bendrijos apibréztis ir
priduriama, kad ,Komisija laiko sunkumus patiriancia jmone
tokig jmong, kuri nei naudodamasi savo istekliais, nei savininky,
akcininky ar kreditoriy léSomis nesugeba sumazinti nuostoliy,
kurie, institucijoms nejsikisus, artimiausiu arba vidutinés trukmés
laikotarpiu beveik neabejotinai priversty jg nutraukti veiklg.”

(111) Toliau gairiy 10 punkte aiskinama, kad ,Siose gairése

sunkumus patiriancia jmone laikoma jmoné apskritai, neprik-
lausomai nuo jos dydzio: a) ribotos turtinés atsakomybés
bendroveé, jei ji yra praradusi daugiau kaip pusg savo registruoto
kapitalo ir daugiau kaip vieng ketvirtadalj to kapitalo — per
pastaruosius
12 ménesiy.”

(112) 11 punkte taip pat teigiama, kad ,Net jei néra 10 punkte

nurodyty aplinkybiy, jmoné vis tiek gali biiti laikoma patiriancia
sunkumus, ypac jei jai biidingi jprasti sunkumus patiriancios
jmonés bruoZai, pvz., augantys nuostoliai, mazéjanti apyvarta,
didéjancios atsargos, pajégumy perteklius, maZéjantys grynyjy
pinigy srautai, augancios skolos, didéjancios palitkanos ir
mazéjanti arba nuliné grynojo turto verté.”

(113) Pradédama procediirg Komisija pastebéjo, kad Cyprus

Airways yra uzdaroji akciné bendrové, jau netekusi didelés
dalies jstatinio kapitalo. 2003 m. gruodzio 31 d. Cyprus
Airways  istatinis kapitalas buvo 55,5 mln. CYP
(95 mln. EUR), bet iki 2004 m. gruodzio 31 d. per 12
ankstesniy ménesiy ji neteko 26,2 mln. CYP (44,8 min.
EUR), o tai sudaro beveik 50 % jos akcinio kapitalo.

(114) Komisija pastebéjo, kad Grupés nuostoliai (patirti daugiau-

sia dél Cyprus Airways) padidéjo nuo 20,9 mln. CYP
2003 m. iki 39,4 mln. CYP 2004 m. pabaigoje. Taigi Cyprus
Airways akcinis kapitalas sumazéjo nuo
55,6 min. CYP (95 min. EUR) 2003 m. iki 14,4 mln.
CYP (25 mln. EUR) 2004 m. Todél labai nepanasu,
atsizvelgiant | bendrovés keblig finansing padétj, kad ji
galéty uzsitikrinti kokj nors komercinio finansavimo
Saltinj.

(sanavimo pagalbos) Komisija padaré i§vada, kad pagal
Sanavimo ir restruktiirizavimo gaires Cyprus Airways tikrai
yra bendrové, patirianti sunkumy. Komisija padaré tokia
pat i$vadg ir pradédama procediira. Todel Cyprus Airways
yra tinkama restruktirizuoti pagal Sanavimo ir restrukta-
rizavimo gaires.

Iigalaikio gyvybingumo atkiirimas

(116) Antroji salyga (kaip nustatyta Sanavimo ir restruktiiriza-

vimo gairiy 35 punkte), kurios reikia laikytis yra ta, kad
Jrestruktirizavimo planas, kurio trukmé turi biiti kaip galima
trumpesné, per pagristg laikotarpj ir remiantis realiomis biisimy
veiklos sglygy prielaidomis turi atkurti jmonés ilgalaiki
gywbingumg.”

(117) Ty padiy gairiy 37 punkte taip pat numatyta, kad ,Planas

turi padéti jai pasiekti tokig apyvartg, kuri leisty bendrovei po
restruktiirizavimo padengti visas sgnaudas, jskaitant nusidévéjimg
ir finansinius privalomuosius mokéjimus. Laukiamos kapitalo
grgZos turi pakakti restruktiirizuotai jmonei konkuruoti rinkoje,
pasinaudojant savo privalumais.”

(118) Kol kas vykstant restruktiirizacijai bendrové sumazino savo

islaidas 19,5 mln. CYP ir atleido daugiau darbuotojy, nei
buvo numatyta restruktirizavimo plane. Plane buvo
numatyta atleisti 385 darbuotojus (i§ 1800), taciau
galiausiai ~ galimybe palikti  bendrove  pasinaudojo
414 asmeny. Toks didelis islaidy bazés sumazinimas kartu
su atlyginimy likusiems darbuotojams sumazinimu, dél
kurio deramasi, taip pat produktyvumo padidéjimas ir
darbo praktikos pageré¢jimas leis daug sutaupyti ir turéty
suteikti bendrovei reikiamo lankstumo ir gebéjimo pri-
sitaikyti, kad pasiekty savo tiksly.

(119) Komisija mano, kad Cyprus Airways turéty sékmingai atlikti

restruktiirizacija per nustatytg laikotarpj. I$ tiesy, nors nuo
sanavimo pagalbos suteikimo (2005 m. geguZzés mén.)
pra¢jo tik 18 ménesiy, bendrovés rezultatai jau yra Siek tiek
geresni, nei buvo numatyta. Siekiant tolesnio geréjimo,
reikéty atkreipti démesj j darbuotojy nuomong apie tai,
kaip valdyti bating restruktirizavimg. Tokiais atvejais
restruktiirizavimo valdymas yra labai svarbus, ir gautos
treciosios alies pastabos rodo, kad $iuo atveju yra kaip tik
taip.

(120) Dél ilgalaikés 55 mIn. CYP (96 mln. EUR) paskolos, kuriai

i§ dalies garantija suteikia valstybé, Kipro valdzios institu-
cijos jrodé, kad 3i suma bus panaudota (kartu su uz
Eurocypria  pardavimg gautomis pajamomis) sanavimo
pagalbai, skirtai oro linijoms restruktiirizuoti per ateinan-
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¢ius metus, grazinti. 2007 m. viduryje planuotas kapitalo
padidéjimas 14 mln. CYP bus panaudotas nesumokétai
paskolos daliai sumazinti. Restruktiirizavimo planas yra
glaudziai susijes su iSlaidy mazinimo planu, kad bity
maksimaliai padidintos pajamos. Tikimasi, kad laikui
bégant bendrovés pajamos didés ir i$ jy bus galima grazinti
bankui likusia paskolos suma.

(121) Komisija taip pat turi jvertinti, ar restruktiirizavimo

prielaidos yra pagristos esamomis aplinkybémis ir ar
prognozés atitinka tai, ko reikalaujama gairése. Sanavimo
ir restruktiirizavimo gairiy 35 punkte nustatyta, kad ,Planas
su visomis susijusiomis detalémis pateikiamas Komisijai; ypac
svarbu, kad plane biity pateiktas rinkos tyrimas. [monés
gywybingumas turi biti didinamas daugiausiai pasinaudojant
restruktiirizavimo plane nurodytomis vidaus priemonémis; gyvy-
bingumo didinimas gali remtis iSoriniais veiksniais, pvz., kainy ir
paklausos svyravimais, kuriems bendrové neturi didelés jtakos, bet
tik tada, jei iS esmés pritariama apie rinkg daromoms
prielaidoms.”

(122) Siuo atzvilgiu galima patikrinti, ar & restruktiirizavimo

plano dalis igyvendinama taip, kaip buvo prognozuota.
Siuo atveju dél eismo srauty ir rinkos poky¢iy Komisija
remiasi dviem savarankiSkomis studijomis, atliktomis
vertinant Eurocypria, kiek tai yra susije su Kipro aviacijos
rinkos pokyciais.

(123) Pagal restruktirizavimo plang Kipro oro eismas turéty

vidutiniskai per metus augti 3,5 % 2005-2010 m., o Cyprus
Airways eismo prognozés vidutiniSkai per metus didés
2,4 % 2005-2010 m.. PwC parengtoje ataskaitoje bendras
Kipro oro eismo augimas, kurj prognozuoja IATA
(Tarptautiné oro transporto asociacija), yra 4,3 % 2006—
2008 m., o tai rodo, kad plane atsizvelgta | pagristas
priclaidas. Todél restruktirizavimo plano prognozés pagal
Cyprus Airways rezultatus atrodo patikimos atsizvelgus
i kitus bendrovés loginius svarstymus.

(124) Atsizvelgusi j pirmiau minétus veiksnius, Komisija mano,

kad Cyprus Airways galés atkurti savo finansinj gyvybin-
gumg per pagrista laika, kaip numatyta verslo plane.

Kompensacinés priemonés

Cyprus Airways

(125) Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 38 punkte numatyta,

jog siekiant uztikrinti, kad neigiamas poveikis prekybos
sglygoms buty sumaZintas taip, kad siekiami teigiami pokyciai
nusvers neigiamus, reikia imtis kompensaciniy priemoniy.
Priesingu atveju bus laikoma, kad pagalba priestarauja
bendrajam interesui ir todél nesuderinama su bendrgja rinka.”

(126) Toliau 39 punkte numatyta, kad ,tokias priemones gali

sudaryti turto iSpardavimas, pajégumy arba dalyvavimo rinkoje
sumazinimas ir jéjimo j konkrecias rinkas Rlificiy sumazinimas.
Nustatydama, ar kompensacinés priemonés yra tinkamos,
Komisija atsiZvelgs j rinkos struktiirg ir konkurencijos sglygas,
taip siekdama uztikrinti, kad tokia priemoné nepablogins rinkos
struktiiros ...

(127) Todél Komisija turi i$nagrinéti, kaip vyksta restruktariza-

vimas, ir nuspresti, ar buvo imtasi pakankamy priemoniy
del Cyprus Airways ir Cyprus Airways grupés, kad bity
maksimaliai sumazintas rinkos i§kraipymus galintis sukelti
pagalbos poveikis.

(128) 2004 m. pabaigoje vadinamajj ,veiksmy plana“ bendrové

pradéjo nuo to, kad savo orlaiviy parka sumazino dviem
orlaiviais (vienas i§ jy su jgula véliau buvo i§nuomotas
bendrovei Eurocypria) ir atsisaké nemazai marsruty, kuriuos
anksciau aptarnaudavo — | VarSuva, Budapesta ir Kolomba.

(129) Taigi 2004 m. pabaigoje oro linijy bendrovés orlaiviy

parkas buvo sumazintas vienu orlaiviu; jgyvendinant
restruktirizavimo plang Cyprus Airways naudojo 10 orlaiviy
(2 A319, 6 A320-200 ir 2 A330-200), dar vieng A320-
200 su jgula buvo iSnuomojusi bendrovei Eurocypria, o Sis
nuomos susitarimas buvo panaikintas 2006 m. vasaros
sezono pabaigoje. Be to, Komisija pazymi, kad oro
transporto augimo perspektyvos vidutiniskai per metus
svyruoja nuo 3,5 iki 4,3 % 2005-2010 m., o Kipro oro
linijy prognozése numatytas 2,4 % augimas per metus, del
ko rinkos dalis per ta laikotarpj sumazés nuo 26,6 % iki
daugiausia 23,2 %. Komisija gali sutikti, kad bet koks
tolesnis orlaiviy parko dydzio arba rinkos dalies mazinimas
kelty pavojy oro linijy bendrovés galimybéms atsigauti
nesudarant konkurentams jokiy reik§mingy rinkos galimy-
biy.

(130) Pradédama procediira, Komisija konkreciai paragino suin-

teresuotgsias trecigsias $alis pateikti apie tai savo pastabas;
pastaby nebuvo gauta.

(131) Be to, Komisija pabrézia, kad Sanavimo ir restruktiiriza-

vimo gairiy 55 punkte numatyta, jog ,ekonominé ir socialiné
sanglauda yra Bendrijos prioritetinis tikslas <...>, Komisija,
vertindama pagalbos teikimg remiamose vietovése, turi atsizvelgti
i regioninio vystymosi poreikius.“ Toliau 56 punkte numatyta,
kad ,leidimo suteikti pagalbg sglygos remiamose vietovése gali
biiti ne tokios grieztos kompensaciniy priemoniy jgyvendinimo ir
pagalbos gavéjo indélio dydzio atzvilgiu.“

(132) Siuo atveju reikéty prisiminti, kad nuo 2004 m. geguzés 1 d.

iki 2006 m. gruodzio 31 d. (°) visas Kipras atitiko kriterijus,
keliamus taikant EB sutarties 87 straipsnio 3 dalies ¢ punkte
numatyta nukrypti leidZiancig nuostatg. 2007-2013 m. du

(°) Valstybés pagalba CY 14/2003 — Kipras — Regioninés pagalbos
zemélapis 2004-2006 m. (C(2004) 17571, 2004 4 28).
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regionai, kuriuose bendrai gyvena 50 % Kipro gyventojy,
turéty  atitikti kriterijus, leidZianc¢ius gauti regioning
investicing pagalba taikant EB sutarties 87 straipsnio
3 dalies ¢ punkte numatyta nukrypti leidZianciag nuostata,
pagalbos intensyvumui esant 15 %. Be to, Kipras turi
nemazai teritoriniy, taigi ir pastoviy ypatybiy, kurios veikia
jo socialing ir ekonoming raida. Kipro pietinis pakrastys
turi tiesioginiy susisiekimo su Europos Sajunga problemy ir
dél to 3alis labai priklauso nuo oro ir jiros transporto, bet
labiausiai nuo oro transporto. Tai svarbu, nes Kipro atveju
kelionés oru yra vienintelis perspektyvus verslo keleiviy
keliavimo biidas. 2003 m. Eurostat statistiniais duomeni-
mis, apskaiCiavus vadinamajj ekonomikos ,priklausyma
nuo oro transporto’, buvo nustatyta, kad Kipras yra
labiausiai nuo oro transporto priklausanti valstybé
naré (19).

[Svada

(133) Siuo atzvilgiu ir atsizvelgiant j oro transporto rinkos

ypatumus Kipre, taip pat i tai, kad Cyprus Airways jau
sumazino savo orlaiviy parka ir kad buvusi jai pavaldi
bendrové Eurocypria dabar veiks kaip teisiskai ir finansiskai
atskiras verslo subjektas, visiSkai nepriklausantis bendrovei
Cyprus Airways ir jos nekontroliuojamas, Komisija gali
daryti i§vada, jog Kipro valdzios institucijos pasialé
pakankamai kompensaciniy priemoniy, kad istaisyty
rinkos iSkraipymus, kuriuos sukels restruktirizacija.

Pagalba turi biti sumaZinta iki minimumo

(134) Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 43 punkte numatyta,

kad ,Pagalbos dydis ir intensyvumas turi apsiriboti grieztu
restruktiirizavimo sgnaudy minimumu, reikalingu restruktiiriza-
vimui jvykdyti, atsiZvelgiant j turimus bendrovés, jos akcininky
arba jg valdancios verslo grupés finansinius isteklius. Tokiame
jvertinime bus atsiZvelgta j anksciau gautg sanavimo pagalbg.”
Komisija mano, kad 3is reikalavimas yra jvykdytas.

(135) I§ tiesy, viena vertus, kaip minéta pirmiau, restruktiriza-

cijos iSlaidos siekia 71,1 mln. CYP. Kita vertus, pajamas,
panaudotas  Siai restruktiirizacijai finansuoti, sudaro
55 mln. CYP paskola (i§ dalies garantuojama valstybés),
13,425 mln. CYP i§ Eurogypria pardavimo pajamy ir
mazdaug 8,5 mln. CYP i§ kity iStekliy, gaunamy pardavus
jvary turtg. Planuoto kapitalo didinimo lésos neturéty bati
pridétos prie $iy priemoniy, nes jos visos bus naudojamos
daliai 55 mln. CYP paskolos padengti ir todél nepadidins
bendros istekliy, naudojamy restruktiirizacijai, sumos, bet
tik pakeis tolygia jy dalj. Todél i§ viso istekliai sudaro
mazdaug 76,9 mln. CYP. Komisijai i suma atrodo
priimtina ir ji daro i$vada, kad néra nuolatiniy istekliy
pertekliaus, palyginti su atitinkamomis islaidomis, nes

didzigja dalj restruktiirizavimo istekliy sudaro paskola,
kurig bendrové turés grazinti i§ savo pacios lésy, todél tai
néra nuolatinis finansavimas, nes bendrové turi pati
padengti galutines restruktiirizavimo islaidas.

(136) Be to, Komisija pastebi, kad Kipro valdzios institucijy

jsipareigojimas sumazinti dalj 55 mln. CYP paskolos, kuriai
bus taikoma vyriausybés garantija, yra dar vienas valstybés
pagalbos elemento apribojimas, palyginti su tuo, kas buvo
i§ pradziy numatyta.

Nuosavo jnaso dydis

(137) Dél nuosavo inaso dydzio, gairiy 43 punkte numatyta, kad

Jtikimasi, kad pagalbos gavéjai savais istekliais svariai prisidés
prie restruktiirizavimo plano jgyvendinimo, jskaitant jmonés
islikimui nebaitino turto pardavimg arba pasinaudojimg rinkos
sglygomis gaunamu iSoriniu finansavimu. Toks indélis yra
poZymis to, kad rinkos tiki gyvybiskumo sugriZimo galimybe.
Toks indélis turi bati tikras, t. y. faktiskas, nejtraukiant viso
ateityje laukiamo pelno, tarkim grynyjy pinigy srauty, ir kiek
imanoma didesnis.” Toliau gairése nurodoma, koks nuosavo
jnaSo dydis biity paprastai laikomas tinkamu; tokio dydzio
bendrovei kaip Cyprus Airways jis turéty biti 50 %.

(138) Komisija nustaté, kad restruktiirizavimo i$laidos bus

mazdaug 71,1 mln. CYP.

(139) Sumas, kurios turéty biti laikomos nuosavu jnasu, sudarys:

maziausiai 4,2 mln. CYP, sudarantys t3 kapitalo didinimo
14 mln. CYP dalj, kuriag garantuos privatiis investuotojai;
maziausiai 10 mln. CYP i§ 55 mln. CYP komercinés
paskolos, kuria oro linijy bendrové skolinsis rinkoje be
garantijos ar kitokio valstybés isikisimo; taip pat 8,5 mln.
CYP (kaip nustatyta 53 konstatuojamojoje dalyje) is
jvairaus turto pardavimo lésy.

(140) Kipro valdZios institucijos taip pat tvirtina, kad lé3os,

gautos uZ Eurocypria pardavima, taip pat turéty biti
laikomos nuosavu jnasu. Komisijos praktika $iuo atzvilgiu
yra tokia ('), kad jei turtas parduodamas realia verte
(neatsizvelgiant i tai, kas yra pirkéjas), tai néra valstybés
pagalba turta parduodanciai jmonei. Tokio turto pardavimo
lésos gali biti naudojamos restruktiirizavimui finansuoti ir
turéty bati laikomos nuosavu jnasu. Tai reiskia, kad 1é3os
uZ Eurocypria pardavimg, sickiancios 13,425 mln. CYP, taip
pat turi biiti laikomos nuosavu jnasu. Sig isvada siuo atveju
dar labiau sustiprina Kipro valdzios institucijy jsipareigo-
jimas ir Komisijos nustatyta salyga, kad Eurocypria veiks-
mingai veikty kaip atskiras tikio subjektas, nepriklausantis
nuo Cyprus Airways ir konkuruojantis su ja.

(") 2003 m. spalio 15 d. Komisijos sprendimas 2005/406/EB dél RTP,
(OL L 142, 2005 6 6, p. 1), ir 2004 m. liepos 7 d. Komisijos
sprendimas 2005/418/EB dél Alstom (OL L 150, 2005 6 10, p. 24)
(visy pirma 125 ir 215 punktai).

(*%) Kipre oro transporto keleiviy ir gyventojy santykis yra 8,50. Galima
palyginti: ES-25 valstybése narése toks santykis yra 1,30.
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(141) I§ viso nuosavas jnasas yra maziausiai 36,2 mln. CYP. Tai
sudaro 51 % restruktairizavimo islaidy. Todél Komisija daro
isvada, kad reikalavimas pridéti pakankamg sumg prie
restruktiirizavimo islaidy Siuo atveju jvykdytas.

(142) Be to, Komisija pabrézia, kad didzigja dalj restruktiiriza-
vimo ilaidy padengia 55 mln. CYP paskola, kurig, net jei ji
i§ dalies garantuota valstybés, turés atiduoti bendrové is
savo 1ésy, o ne i§ 55 mln. CYP valstybés dotacijos (12).
Pastangos, kurias bendrové turi déti, kad laikui bégant
padengty savo restruktiirizacijos islaidas, turi tokj patj
poveiki, kaip nuosavas jos restruktiirizavimo finansavimas,
vienintelis skirtumas — ios pastangos gali biiti paskirstytos
per kelerius metus, nes gauta valstybés garantuota
komerciné paskola.

Atsizvelgdama j tai, Komisija
PRIEME S| SPRENDIMA;

1 straipsnis

Restruktairizavimo pagalba, kuria Kipras suteiké bendrovei Cyprus
Airways Public Ltd., yra suderinama su bendraja rinka pagal EB
sutarties 87 straipsnio 3 dalies ¢ punkta su salyga, kad bus
laikomasi 2-5 straipsniuose nustatyty reikalavimy.

2 straipsnis

Kipras iki 2007 m. gruodzio 31 d. pateikia Komisijai ataskaita
apie restruktdirizavimo plano pazanga ir valdyma.

3 straipsnis

1. Kipras uztikrina, kad Cyprus Airways Public Ltd. ir Eurocypria
yra ir toliau bus visiskai konkuruojancios bendrovés. Cyprus
Airways Public Ltd. ir Eurocypria turi veikti kaip atskiri juridiniai
asmenys. Nei Cyprus Airways Public Ltd., nei Eurocypria nelei-
dziama jsigyti vienai kitos akcijy, ir abi bendrovés tarpusavyje
negali atlikti jokiy lygiaverciy kapitalo operacijy, tokiy kaip
susijungimas. Visi Cyprus Airways Public Ltd. ir Eurocypria sandoriai
turi biiti sudaromi rinkos sglygomis.

2. 1 dalis galios, kol:

a)  Dbaigsis paskolos garantija, kuria bendrovei Cyprus Airways
Public Ltd. suteiké Kipras, arba

b) Kipras daugiau nebeturés nei tiesioginés, nei netiesioginés
daugumos ir (arba) kontrolés abiejy bendroviy kapitale.

4 straipsnis

Kipras uztikrina, kad didinant kapitala 14 mln. CYP
(24,3 min. EUR) bendrovéje Cyprus Airways Public Ltd., kas
numatyta 2007 m. viduryje, bus laikomasi iy salygy:

a)  kapitalas bus didinamas tiktai po to, kai komercinis bankas
rastiskai patvirtins savo formaly besalyginj isipareigojima
dél geros operacijos baigties garantijos, iSskyrus nenugali-
mos jégos atvejus, karo veiksmus ir teroristy i$puolius bei
panasius atvejus;

b) didinant kapitala valstybé gali pasirasyti ne daugiau kaip
70 % kapitalo;

¢) valstybé pasiraSo naujas akcijas, iSleistas su tokiomis pat
teisémis, tokiomis pat salygomis ir ta palia kaina, kaip ir
privatiis investuotojai, nepazeisdama siilomo banko sék-
mingos baigties garantijos tvarkarascio;

d) vykdant operacija negali buti lygiagretaus ar uZslépto
susitarimo, kuriuo valstybé atleisty banka nuo jo jsiparei-
g0ojimo, jei rekapitalizacijos pasitilymas bty nepakankamai
pasiraSytas ar bankui bty suteikta bet kokia speciali
emisijos kainos nuolaida.

5 straipsnis

Kipras pateikia Komisijai visas ataskaitas ir dokumentus,
susijusius su valstybés, banko ir privaciy Cyprus Airways Public
Ltd. akcininky dalyvavimu, ir visy pirma galutines sutartis su
banku ir ataskaitas, pagrindzian¢ias mokescius ir galuting akcijy
kaing didinant kapitala.

6 straipsnis

Sis sprendimas skirtas Kiprui.

Priimta Briuselyje 2007 m. kovo 7 d.

Komisijos vardu
Jacques BARROT

Komisijos pirmininko pavaduotojas

(*») Zr. 2004 m. liepos 14 d. Komisijos sprendima (2005/346/EB) dél
MobilCom, OL L 116, 2005 5 4 (visy pirma 173 punkta).



