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(Aktai, priimti remiantis EB ir (arba) Euratomo steigimo sutartimis, kuriy skelbti neprivaloma)

SPRENDIMAI

KOMISIJA

KOMISIJOS SPRENDIMAS
2006 m. kovo 14 d.

kuriuo koncentracija skelbiama suderinama su bendraja rinka ir EEE susitarimo veikimu
(Byla COMP/M.3868 — DONG/Elsam/Energi E2)
(pranesta dokumentu Nr. C(2006) 793)

(Tik tekstas angly kalba yra autentiskas)

(Tekstas svarbus EEE)

(2007/353EB)

2006 m. kovo 14 d. Komisija, atsizvelgdama j 2004 m. sausio 20 d. Tarybos reglamentg (EB)
Nr. 139/2004 dél koncentracijy tarp jmoniy kontrolés (EB Susijungimy reglamentas) (1), ypac j to
reglamento 8 straipsnio 2 dalj, priémé sprendimg susijungimo byloje. Viso sprendimo teksto nekonfi-
dencialus variantas bylos originalo kalba pateikiamas Konkurencijos generalinio direktorato tinklalapyje

adresu http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

I. SANTRAUKA

Si byla susijusi su tuo, kad bendrové ,DONG* isigyja
bendroviy ,Elsam®, ,Energi E2“, KE ir FE kontrole.

,DONG"“ yra Danijos valstybés valdomas dujy operato-
rius. ,Elsam® ir ,Energi E2“ (E2) yra Danijos elektros
gamybos operatoriai  atitinkamai Vakary Danijoje
(wElsam*) ir Ryty Danijoje (E2). KE ir FE yra mazmeninés
prekybos elektra operatoriai Kopenhagos teritorijoje.

Sprendime prieita prie iSvados, kad sandoriu bus labai
trukdoma veiksmingai konkuruoti, ypa¢ dél dominuojan-
¢ios padéties stiprinimo Siose rinkose:

— Danijos (galbiit taip pat Svedijos) didmeninéje dujy
tickimo rinkoje,

() OL L 24, 2004 1 29, p. 1.

— dujy laikymo arba lankstaus dujy tiekimo rinkoje
(neatsizvelgiant, ar tik Danijos, ar ir Svedijos rinkoje),

— dujy tiekimo dideliems verslo klientams ir decentrali-
zuotoms kogeneracinéms jégainéms (KJ), kaip vienoje
arba dviejose Danijos rinkose,

— dujy tiekimo maziems verslo klientams ir (arba)
namy {kiams, kaip vienoje arba dviejose Danijos
rinkose.

Sprendime prieita prie i$vados, kad 3aliy sitilomi isiparei-
gojimai yra pakankama priemoné nustatytoms konkuren-
cijos problemoms pasalinti. Kalbant apie dujy laikymo ir
lankstaus tiekimo rinkg, pagrindinis sitlomy jsipareigo-
jimy poveikis atsiranda pardavus Lile Torupo (Lille
Torup) mieste esancia dujy saugykla — tai turés teigiamg
poveikj konkurencijai Danijos dujy laikymo ir lankstaus
tiekimo rinkoje. Kalbant apie didmening prekybos
dujomis ir mazmenine prekybos dujomis rinkas, spren-
dime prieita prie i§vados, kad ,DONG* sitlomos dujy
perdavimo programos kartu su saugyklos pardavimu
pakanka, kad bty paSalintas bet koks susiriipinimas
dél konkurencijos, kuris, kaip nustaté Komisija, siejamas
su $iomis rinkomis.
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Todél Komisija skelbia, kad sandoris, apie kurj pranesta,
suderinamas su bendraja rinka ir EEE susitarimu pagal
Susijungimy reglamento 2 straipsnio 2 dalj bei 8
straipsnio 2 dalj ir EEE susitarimo 57 straipsni.

II. AISKINAMASIS MEMORANDUMAS
1. SALYS

Bendrové ,DONG“ yra Danijos valstybés valdomas dujy
operatorius, besiver¢iantis naftos ir dujy paieska, gavyba,
gabenimu jira ir pardavimu bei gamtiniy dujy laikymu ir
skirstymu. Ji taip pat veriasi Salutine veikla, kuri yra
susijusi su véjo jégainiy gaminama elektra ir elektros
bei silumos tiekimu.

,Elsam“ ir ,Energi E2“ (E2) yra Danijos elektros gamybos
operatoriai atitinkamai Vakary Danijoje (,Elsam“) ir Ryty
Danijoje (E2). Abi bendrovés verciasi elektros gamyba ir
(finansine bei fizine) prekyba didmeningje prekybos
rinkoje ir centralizuotai tiekiamos Silumos gamyba.
,Elsam®, 2004 m. jsigijusios maZmenine prekyba elektra
(Ryty Danijoje) besiverciancia ,Nesa“, didelé veiklos dalis
taip pat yra maZzmeninis elektros pardavimas namy
tikiams ir verslo klientams. Pagrindiniai ,Elsam“ ir E2
savininkai yra vietos valdZios institucijos, kita vertus,
didele jy akcijy dalj turi ,DONG“ ir ,Vattenfall”
(,Elsam“ akcijy) bei ,Nesa“ ir KE (E2 akcijy).

KE ir FE tiekia elektrg namy tkiams ir verslo klientams
Kopenhagos teritorijoje. Siuo metu jas valdo atitinkamai
Kopenhagos miestas ir Frederiksbergo miestas.

2. SANDORIS IR KONCENTRACIJA

Sioje sprendimo dalyje apibiidinamas sitilomas sandoris
(sudarantis  koncentracijg), kuriuvo ,DONG" jsigyja
,Elsam®, E2, KE ir FE, i§skyrus tam tikrus ,Elsam“ ir E2
gamybos aktyvus, kurie atiteks ,Vattenfall“. ,Vattenfall”
vykdomas turto isigijimas sudaro atskirag koncentracijg.

3. TEISINE REGULIAVIMO SISTEMA

Sprendime svarstoma dujy ir elektros prekybai taikoma
reguliavimo sistema.

2000 m. liepos 1 d. Danijos gamtiniy dujy rinka i§
pradziy tapo atvira konkurencijai didZiausiems klientams,
o nuo 2004 m. visi klientai galéjo pasirinkti tiekéja.
2004 m. nuo perdavimo sistemy operatoriaus buvo
visi§kai atskirti sausumos dujy perdavimo tinklai, kuriuos
§iuo metu valdo ir eksploatuoja Danijos valstybés
valdoma nepriklausoma vie$oji jmoné ,Energinet.dk®.

(12)

(13)

(14)

(15)

Sausumos perdavimo tinklo eksploatavima reguliuoja
treciosios Salies prieigos (TSP) nuostatos. ,DONG* valdo
saugyklas ir jiros dugnu nutiestus dujotiekius, kuriais
Danijai priklausancioje Siaurés jiiros dalyje esantys dujy
telkiniai yra sujungti su Zemynine Danijos dalimi. Prieiga
prie $ios infrastruktiiros yra gaunama susideréjus dél TSP.
Danijos energetikos reguliavimo institucija (DERI), kuri
yra energetikos sektoriaus nepriklausoma priezifiros insti-

tucija, prizitiri, kad biity laikomasi TSP taisykliy.

4. ATITINKAMOS RINKOS
A. GAMTINES DUJOS
1. Atitinkamos produkty rinkos

Kiek tai susije su atitinkama produkty rinka dujy sekto-
rivje, atlikdama rinkos tyrimg Komisija sutelké démesj §
dujy laikymo bei lankstaus dujy tiekimo, didmeninés
prekybos dujomis ir dujy tiekimo rinkas.

Dujy laikymo ir lankstaus dujy tiekimo rinka

Kalbant apie dujy laikymo ir (arba) kitas lankstaus dujy
tickimo priemones, tiksli tokios rinkos produkty rinka
sprendime nenustatyta.

Salys pasiilé lankstaus dujy tiekimo produkty rinka,
jskaitant dujy laikyma tam tikslui skirtose dujy saugy-
klose, gamybos pokycius, tarptauting prekyba, dujy
laikyma dujotiekiuose (angl. line-pack), peréjima prie
kito kuro, pertraukiamo tiekimo sutartis (angl. interrup-
tible contracts) ir rinkos centrus (angl. market hubs) su
iSankstiniy sandoriy rinkomis.

Komisijos nuomone, $ias jvairias lankstaus dujy tiekimo
priemones galima suskirstyti | penkias grupes:

— dujy laikymas tam skirtose saugyklose,

— pertraukiamas tiekimas arba kitos klienty, pvz., cent-
riniy K], poreikio moduliacijos,

— lankstaus tiekimo sutartys (neatsiZvelgiant, ar sutartys
sudarytos dél importuojamy dujy, vidaus gavybos
dujy, ar tai yra antrinés vidaus tiekimo sutartys),

— lanksti prekyba dujomis rinkos centruose arba lanksti
dvisalé prekyba (neatsizvelgiant, ar grista iSankstiniais
sandoriais, ar ad hoc sandoriais),

— line-pack, t. y. dujy laikymas dujotiekiuose padidi-

nant arba sumazinant spaudimg tuose dujotiekiuose.
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(16)  Komisijos atliktas rinkos tyrimas atskleidé, kad Danijos Gamtiniy dujy tiekimo centrinéms K]J rinka
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atveju né viena i§ pirmiau nurodyty keturiy lankstaus
dujy tiekimo alternatyvy dujy latkymui tam skirtose
saugyklose negali bati laikoma visiskai jgyvendinta arba
pakankamai i§vystyta lankstaus dujy tiekimo alternatyva.
Vis délto Komisija pri¢jo prie nuomongés, kad atitinkamos
produkty rinkos (lankstaus dujy tiekimo arba dujy
laikymo) nebitina nustatyti.

Didmeniné dujy tiekimo rinka

Kalbant apie Danijos didmeninj dujy tiekima, sprendime
prieita prie i§vados, kad Danijos didmeniné dujy tiekimo
rinka yra, o jg sudaro:

— visi pardavimai, nepriklausomai nuo to, ar jie
vykdomi per virtualy prekybos punkta GTF (angl.
Gas Transfer Facility), pagal tiekimo sutartis arba
kitus susitarimus,

— atliekami fiziniy arba pagal sutartj dirbanciy impor-
tuotojy (1), reimportuotojy (dujy reimporto atveju),
dujy gavyba besiver¢ian¢iy subjekty (jei tai bus taiky-
tina ateityje) ir prekiautojy,

— kitiems prekiautojams (pvz., tiekimo bendrovéms)
arba centrinéms KJ (Siuo atveju, jei jos isigyja bent
dalj tiekéjo nuolatiniy paslaugy tiekiant dujas vietoje
arba ketina perparduoti dujas),

tokiu biidu patenkinant $iy klienty poreikj turéti prieiga
prie Danijos didmeninés prekybos dujomis.

Atlikusi rinkos tyrima Komisija nustaté, kad yra aiskiis
atskiros didmeninés gamtiniy dujy tieckimo rinkos
buvimo poZymiai. ,DONG“, reaguodama | pagal 6
straipsnio 1 dalies ¢ punkta priimta sprendima, pripaZino
atsakyme j priestaravimo pareiskima, kad ,dujos parduo-
damos ir vykdoma jy didmeniné prekyba“, negin¢ydama
to fakto ir pirmiau nurodytos produkty rinkos apibréz-
ties, kurioje teigiama, kad tai didmeniné prekybos rinka.

Sitlomu sandoriu taip pat daromas poveikis didmeninei
prekybai Svedijoje. Sprendime prieita prie i$vados, kad
yra atskira didmeniné dujy, skirty vartoti Svedijoje,
tickimo rinka. Taip yra todél, kad rinkos padétis ir
didmeninio tiekimo salygos Svedijoje ir Danijoje yra skir-
tingos.

() Siomis aplinkybémis ,fizinis importas* yra visas tiekimas Danijos
sausumos sistemai (perdavimo tinklui). Todél Danijos subjektas, besi-
ver¢iantis dujy gavyba Danijai priklausanciame Siaurés jiiros konti-
nentiniame Selfe, tampa tiesioginiu Danijos didmeninés prekybos
rinkos dalyviu tik tuo atveju, jei jis tiekia dujas Danijos sausumos
tinklui.

(21)

(22)

(24)

Sprendime prieita prie nuomonés, kad gamtiniy dujy
tiekimas centrinéms KJ (t. y. dideléms kogeneracinéms
jégainéms) sudaro atskira rinka, nes tiekimas centrinéms
KJ skiriasi nuo didmeninés prekybos rinkos. Vis délto
centrinés KJ energijos gamintojas gali patekti j didmening
prekybos rinkg kaip pirkéjas arba pardavéjas, o klittys
didmenininkams, norintiems vykdyti mazmeninj tiekima
centrinéms KJ kai kuriuose rinkos segmentuose, yra jvei-
kiamos.

Tiekimas centrinéms K] taip pat skiriasi nuo kity mazme-
niniy tiekimo rinky dél didesnio lankstumo ir suvarto-
jimo lygio, skirtingy poreikio modeliy, kainy ir sutar¢iy
tipy, skirtingo reguliavimo ir dél to, kad centrinés KJ gali
tiesiogiai dalyvauti didmeninéje prekybos rinkoje.

Dujy tiekimo decentralizuotoms KJ ir dideliems
pramonés klientams rinka (-os)

Sprendime prieita prie nuomonés, kad gamtiniy dujy
tieckimas decentralizuotoms KJ (t. y. mazoms K)) ir
gamtiniy dujy tiekimas dideliems pramonés klientams
sudaro vieng arba dvi skirtingas produkty rinkas.

Mazi verslo klientai nedalyvauja Sioje produkty rinkoje
dél inter alia skirtingy kainy, marzy, rinkodaros ir skirs-
tymo bady, iSlaidy dujy laikymui, rinkos struktiros,
tiekéjy keitimo lygio ir apskaitos reikalavimy.

Sprendime prieita prie nuomonés, kad tiekimas dideliems
pramonés klientams yra Siek tiek panaSus  tiekima
decentralizuotoms KJ (dujy suvartojimo lygis, sutarciy
dél dujy tiekimo tipai), taciau yra ir skirtumy (poreikio
reguliarumas, skirtinga nuosavybés struktiira, klienty loja-
lumas ir tiekéjy keitimo lygis).

Dujy tiekimo namy akiams ir maZiems verslo klien-
tams rinka (-os)

Sprendime prieita prie nuomonés, kad yra viena rinka
arba atitinkamai dvi atskiros rinkos, kurios apima netu-
rin¢ius skaitikliy klientus, t. y. klientus, kurie per metus
suvartoja maziau nei 300 000 m? dujy. Taigi pardavimai
maziems verslo klientams, kurie per metus suvartoja
maziau nei 300 000 m? dujy, ir namy dkiams priklauso
tai paciai arba skirtingoms produkty rinkoms.
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(26)  Siy dviejy tipy klienty poreikis ir tiekimo jiems salygos Didmeniné dujy tiekimo rinka
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Danijoje turi daug panaSumy (aukstesnés dujy kainos,
maZesnis polinkis keisti tiekéja, reikalavimai kliento port-
felio valdymo priemonéms, standartizuoti bendri pasit-
lymai ir bendrovés jvaizdZio svarba, rinkos struktiira,
islaidos dujy laikymui ir didelés klititys patekti j rinka).
Taip pat yra keli atitinkami skirtumai (vidutinis suvarto-
jimo lygis, kainos, iSlaidos ir marzos bei skirtinga rinko-
daros strategija).

Siy dviejy klienty grupiy konkurencijos jvertinimas labai
nesiskiria, todél nebuvo nustatyta, ar tiekimas namy
tkiams ir tickimas maZziems verslo klientams sudaro skir-
tingus tos pacios rinkos segmentus ar dvi skirtingas
atitinkamas rinkas.

2. Atitinkamos geografinés rinkos
Dujy laikymo ir lankstaus dujy tiekimo rinka

,DONG" teigé, kad atitinkama geografiné lankstaus dujy
tiekimo priemoniy rinka yra platesné nei Danija ir taip
pat apima Svedija, Siaurés Vokietija bei Nyderlandus.

Vis délto rinkos tyrimo rezultatais atskleista, kad geogra-
finé dujy laikymo (arba lankstaus dujy tiekimo) rinka,
nepriklausomai nuo atitinkamos produkty rinkos apim-
ties, apima tik Danija. Pagrindinés $ios i§vados priezastys
yra §ios:

— dauguma lankstaus dujy tiekimo priemoniy yra priei-
namos tik nacionaliniu lygiu,

— tarpvalstybinis lankstus dujy tiekimas yra pricinamas
tik naudojant dujy saugyklas, taciau Svedijoje laikymo
talpa yra labai maza (Svedija yra beveik visiskai
priklausoma nuo Danijos saugykly), o galimybé
naudotis saugyklomis Vokietijoje yra nedidele dél
ilgesniy gabenimo atstumy ir didesniy transporto
iSlaidy. Komisijai atlickant rinkos tyrima buvo
pareikstos abejonés dél galimybeés laikyti dujas uzZsie-
nyje,

— veikdamos Nyderlanduose ir Vokietijoje Salys pacios
naudoja vietines saugyklas.

Kiek tai susije su Svedijos dujy laikymo ir kity lankstaus
dujy tiekimo priemoniy rinka, sprendime prieita prie
i§vados, kad rinkos apimtis yra Svedija arba Svedija ir
Danija.

(1)

(32

,DONG" teigé, kad atitinkama geografiné didmeniné dujy
tiekimo rinka yra platesné nei Danijos rinka (arba
Danijos ir Svedijos rinka) ir taip pat apima bent jau
Vokietija.

Rinkos tyrimu nustatyti aiskiis pozymiai, kad didmeniné
tiekimo rinka apima tik Danija. Sprendime prieita prie
i§vados, kad Svedija ir Danija néra tos pacios geografinés
rinkos dalys. Svedija sudaro atskirg rinka, kuri yra
Svedijos rinka arba apima Danijos ir Svedijos rinka, nes
didmeninis tiekimas Svedijoje nesudaro didelés konku-
rencijos didmeniniam tiekimui Danijoje. Be to, spren-
dimo projekte prieita prie i$vados, kad Vokietija, Nyder-
landai ir Jungtiné Karalysté nepriklauso geografinei rinkai,
kuriai priklauso Danija. Taip yra dél siy priezasciy:

— visos Danijoje vartojamos dujos yra Danijos (jiiroje
iSgaunamos) dujos,

— 2003-2005 m. (komercinis) importas sudaré tik
maziau nei 12 % bendro dujy suvartojimo Danijoje,

— kalbant apie sandorius, kurie paprastai neturi jtakos
didmeninei prekybai dujomis Danijoje (t. y. sandoriai
Beneliukso, Jungtinés Karalystés arba Emdeno rinkos
centruose), atrodo, kad kainos neturi didelés jtakos
didmeninéms kainoms Danijoje,

— skirtingi didmeninés prekybos dalyviai skirtingose
pirmiau nurodytose 3alyse kontroliuoja didele skir-
tingy rinky dalj Siose Salyse,

— rinkos tyrimu atskleista, kad Danijos dujy vartotojai
zino nedaug apie didmenines kainas Vokietijoje, o
dujy importas laikomas nesvarbiu pakaitu didmeni-
niam dujy pirkimui Danijoje,

— didmeniniu  dujy tiekimu besiverciantys subjektai,
norintys importuoti dujas i§ Vokietijos j Danija, susi-
duria su didelémis transporto islaidomis, talpos apri-
bojimais ir administracinémis klititimis.

,DONG", reaguodama i pagal 6 straipsnio 1 dalies ¢
punkta priimta sprendima, teigé, kad dujy tiekimas i3
Vokietijos per punkta prie Elundo (Ellund) priklauso
Danijos didmeninei prekybos dujomis rinkai. Remiantis
rinkos tyrimo rezultatais sprendime nenustatoma, ar
geografiné Danijos didmeniné dujy tiekimo rinka turéty
apimti §j tiekima.
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Gamtiniy dujy tiekimo centrinéms K] rinka

Panasu, kad gamtiniy dujy tieckimo centrinéms KJ rinka
yra nacionaliné ir daugiausia gali apimti Danija ir Svedija,
nes ji negali buti platesné nei geografiné didmeninés
prekybos rinkos apimtis. Be to, tik dalis KJ reikalingo
tiekimo gali bati gauta i§ kaimyniniy Saliy.

Dujy tiekimo decentralizuotoms K] ir dideliems
pramonés klientams rinka (-os)

Gamtiniy dujy tiekimo decentralizuotoms K] ir dideliems
pramonés klientams rinka (-os) yra nacionaliné (-és), nes
néra tiesioginio importo. Be to, kaimyniniy Saliy rinkos
struktfiros akivaizdziai skiriasi. Kainos skiriasi i§ esmés
Danijoje, Vokietijoje, Svedijoje ir Nyderlanduose — tai
dar kartg patvirtina nacionaliniy rinky buvima.

Dujy tiekimo namy iikiams ir maZiems verslo klien-
tams rinka (-os)

Sprendime prieita prie nuomonés, kad dujy tiekimo
verslo klientams ir namy tkiams rinka Danijoje néra
platesné nei nacionaling, o gali bati, kad ji yra tik regio-
niné. Rinkos (-y) nacionaliné arba regioniné apimtis gali
bati nenustatyta. Parduodant Sioje rinkoje reikia parduoti
nacionaliniu mastu, ir paslaugy tarnybos bei visi tiekéjai,
tiekiantys dujas skaitikliy neturintiems klientams Dani-
joje, yra Danijos bendrovés, o kainos nacionalinése
rinkose labai skiriasi. Kita vertus, iki $iol tik maZiau nei
1% klienty nusprendé pakeisti tiekéja. Todél regioninés
skirstymo bendrovés vis dar turi labai didel¢ rinkos dalj
savo atitinkamose teritorijose, o kainos galutiniams
vartotojams skiriasi trijy regiony teritorijose. Dideli
turimos rinkos dalies skirtumai ir kainy skirtumai skir-
tinguose regionuose paprastai turéty rodyti, kad regiony
rinkos néra integruotos.

3. ISvada dél atitinkamy rinky gamtiniy dujy sekto-
riuje

Sprendime prieita prie nuomonés, kad yra $ios atitin-
kamos rinkos:

1) Danijos dujy laikymo rinka arba Danijos lankstaus
gamtiniy dujy tiekimo rinka; Svedijos dujy laikymo
rinka arba Svedijos lankstaus gamtiniy dujy tiekimo
rinka (apima Svedija arba Svedija ir Danija);

2) Danijos didmeniné prekybos gamtinémis dujomis
rinka (apima Danija); Svedijos didmeniné prekybos
gamtinémis dujomis rinka (apima Svedija arba Svedija
ir Danijg);

(39)

3) Danijos gamtiniy dujy tiekimo centrinéms K] rinka;
Svedijos gamtiniy dujy tiekimo centrinéms KJ rinka
(apima Svedija arba Svedijg ir Danija);

4) gamtiniy dujy tiekimo dideliems pramonés klientams
arba decentralizuotoms K] rinka arba rinkos (apima
Danijg);

5) gamtiniy dujy tiekimo maziems verslo klientams arba
namy tkiams rinka arba rinkos (apima Danijg arba
jos regionus).

B. ELEKTRA
1. Atitinkamos produkty rinkos

Elektros gamyba ir didmeninis tiekimas. Papildomos
paslaugos

Prekiaujant elektra didmeniniu mastu didelé Siaurés teri-
torijos pardavimy ir pirkimy dalis yra vykdoma per
Siaurés elektros energijos birza ,Nord Pool Spot ASA*
(,Nord Pool*). Be $iy didmeninés prekybos elektra naudo-
jantis ,Nord Pool“ biidy, gamintojai ir prekiautojai bei
klientai taip pat sudaro dvisales sutartis dél didmeninio
elektros pirkimo.

Papildomy paslaugy tiesioginiai klientai yra perdavimo
sistemy operatoriai, kurie atsako uZ pusiausvyros palai-
kymga tinkle ir tiekimo uZtikrinima kritinése situacijose.
Atlikus rinkos tyrima Komisija nustaté aiskius poZymius,
kad papildomas paslaugas ir sistemos paslaugas néra
lengva pakeisti kitu didmeniniu elektros tiekimu. Be to,
laikui bégant operatoriaus reguliavimo galios apimtis gali
labai keistis, nors tai gali neturéti jokiy akivaizdZiy sasajy
su jo padétimi elektros gamybos rinkoje.

Vis délto sprendime prieita prie nuomonés, kad nebitina
tiksliai apibrézti Sios (-iy) rinkos (-y). DviSaliai tiekimai
klientams be tiesioginés prieigos prie ,Nord Pool“ gali
sudaryti arba nesudaryti atskiros produkty rinkos, ir tas
pats pasakytina ir apie papildomas paslaugas.

Su prekyba elektra susijusios iSvestinés finansinés
priemonés

Sprendime prieita prie nuomonés, kad yra atskira su
prekyba elektra susijusiy finansiniy priemoniy rinka,
nes i§ esmés finansiné rinka apima prekybg rizika, o
fizinés elektros rinka apima prekybg vartojimui skirta
elektra, ir todél tos rinkos negali viena kitos pakeisti.
Nenustatyta, ar susitarimuose dél skirtumy i$skiriami
finansiniai produktai (arba susitarimai dél skirtumy)
sudaro tg pacig ar atskirg rinka.
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(43)

(45)

(46)

(47)

Mazmeniné prekyba elektra

Sprendime prieita prie nuomonés, kad yra atskira elek-
tros tiekimo rinka, apimanti klientus, turin¢ius skaitiklius,
kuriais atliekama elektros tiekimo per valanda apskaita, ir
atskira skaitikliy neturinciy klienty rinka. Sis skirtumas
buvo akivaizdZiai patvirtintas rinkos tyrimu. Sie klientai
moka skirtinga kaing, vartoja skirtingus produktus ir
perka skirtingais badais.

2. Atitinkamos geografinés rinkos
Didmeniné prekyba elektra

Sprendime prieita prie nuomonés, kad susijungimu
daromas poveikis konkurencijai turéty bati jvertintas
atskirose Ryty Danijos ir Vakary Danijos ,Nord Pool
kainy teritorijose arba Siose dviejose teritorijose ir Svedi-
joje kartu, nes Zaliy veikla Siauréje beveik igimtinai apri-
bota Danijos teritorija. Jei $ia koncentracija nebus
daromas neigiamas poveikis konkurencijai tokiame teri-
torijy derinyje, ja nebus daromas neigiamas poveikis ir
bet kurioje platesnéje kainy teritorijoje.

Visi kiti su geografinés didmeninés prekybos elektra
rinkos apibréztimi susij¢ klausimai yra palikti atviri.

Papildomos paslaugos

Sprendime laikoma, kad papildomy paslaugy apimtis yra
nacionaliné dél to, kad jos turi biti patikimos ir priei-
namos neatidéliotinai tam tikroje kainy teritorijoje, ir dél
esamos jungiamyjy linijy perkrovos.

Su prekyba elektra susijusios iSvestinés finansinés
priemonés

Kalbant apie su prekyba elektra susijusias iSvestines finansines
priemones, sprendime prieita prie nuomonés, kad rinka
apima bent jau visas Siaurés Salis, nes prekyba Siomis
i$vestinémis finansinémis priemonémis vyksta ,Nord
Pool“, kai susitarimai dél skirtumy galéty sudaryti tik
konkrecig kainy teritorija, nes $iais produktais prekiau-
jancios bendrovés daugiausia yra didmeniniai tiekéjai ir
klientai tose paciose kainy teritorijose.

Mazmeniné prekyba elektra

Dél mazZmeninés prekybos elektra rinky, sprendime prieita
prie nuomonés, kad elektros tiekimo skaitiklius turin-
tiems klientams rinka yra nacionaling, skaitikliy neturin-
tiems — nacionaliné arba regioniné. UZsienio tiekimo
bendrovés negali tiesiogiai patekti i rinka, o skaitikliy
neturin¢iy klienty daugumai elektra tebetiekia jpareigotas
teikti universaligsias paslaugas vietos tiekéjas.

(49)

(50)

(61)

3. I$vada dél atitinkamy prekybos elektra rinky

Todél sprendimu apibréziamos $ios prekybos elektra
rinkos:

1) didmeniné prekybos elektra rinka (atitinkamai Ryty
Danijos ir Vakary Danijos arba platesné);

2) galima dvisalés didmeninés prekybos su neturinciais
prieigos prie ,Nord Pool“ klientais rinka (atitinkamai
Ryty Danijos ir Vakary Danijos);

3) galima papildomy paslaugy rinka (atitinkamai Ryty
Danijos ir Vakary Danijos);

4) su prekyba elektra susijusiy i§vestiniy finansiniy prie-
moniy rinka (apimanti ,Nord Pool* teritorija, jei susi-
tarimai dél skirtumy neapimami);

5) galima susitarimy dél skirtumy rinka (atitinkamai
Ryty Danijos ir Vakary Danijos);

6) elektros pardavimai skaitiklius turintiems (verslo)
klientams (Danijos nacionaliné);

7) elektros pardavimai skaitikliy neturintiems (daugiausia
namy tkiams) klientams (Danijos nacionaliné arba
Danijos regiony).

C. KITOS RINKOS

Sia sifiloma koncentracija bus daromas poveikis kelioms
kitoms rinkoms, ta¢iau nebus neigiamo poveikio konku-
rencijai dél to, kad turimos rinkos dalis yra maza arba
néra geografinio rinky dalinio sutapimo. Tai yra Sios
rinkos: centralizuoto Silumos tiekimo rinka (vietos
rinka), lakiyjy peleny gamybos rinka (regioniné apimtis
nenustatyta) ir prekybos CO, i$metimo leidimais rinka
(tikétina, kad ji apima ES teritorijg).

5. KONKURENCIJOS [VERTINIMAS

PRELIMINARI PASTABA DEL AKCIJU, SUDARANCIY MAZIAU
NEI PUSE AKCIJU PAKETO

Sprendime nagrinétas ,DONG* pateiktas argumentas dél
iki susijungimo esanciy susijungianciy Saliy rysiy ir susi-
jungianciy Saliy ir treCiyjy Saliy rysiy poveikio, taciau
nustatyta, kad bet kuriuo atveju tokio poveikio aplin-
kybés negali atsverti susijungimo neigiamo poveikio.

A. GAMTINES DUJOS

1. Dujy laikymo ir lankstaus dujy tiekimo rinka
Komisija, remdamasi atliktu rinkos tyrimu $ioje byloje,
pri¢jo prie nuomonés, kad $iuo metu ,DONG* uzima

dominuojancig padétj Danijos dujy laikymo ir lankstaus
dujy tiekimo rinkoje.
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(52)  Sprendime prieita prie nuomonés, kad prieiga prie dujy (57)  Sprendime prieita prie i$vados, kad ,DONG“ dominuoja
laikymo ir lankstaus dujy tiekimo yra bitinas kitos dujy Danijos didmeninéje dujy tiekimo rinkoje, nes 2004
verslo veiklos papildymas, o dujy laikymo ir lankstaus m. (') bendrovés rinkos dalis sudaré (80-90 %) *. Komi-
dujy tiekimo rinka yra latkoma artimai susijusia su sija i§nagrinéjo ,DONG* dominuojancios padéties apribo-
kitomis dujy verslo rinkomis. Nors du atskiri juridiniai jima dél siy konkurencijos veiksniy:
asmenys ,DONG* struktiiros viduje yra atsakingi atitin-
kamai uz dujy laikyma ir prekyba dujomis, Komisija
priéjo prie nuomonés, kad abiem Sios veiklos rusimis
bendrai siekiama didinti ,DONG“ grupés pelninguma, ir — operatoriai Danijai priklausancioje jiros teritorijoje,
i$nagrinéjo poveikj Danijos dujy laikymo ir lankstaus
dujy tiekimo rinkai $iomis aplinkybémis.
— importas i§ Vokietijos | pietus nuo DEUDAN dujo-
tiekio linijos,
(53)  Todél sprendime teigiama, kad ,DONG, jsigydama E2 ir
,Elsam*, kurie yra pagrindiniai lankstaus dujy tiekimo
nepriklausomi Saltiniai Danijoje, gaus galimybe ir motyva — dujy griztamasis importas per Elundo punktg,
sumazinti savo dujy laikymo poreikius naudodama E2 ir
,Elsam“ kaip lankstaus dujy tiekimo Saltinius uZuot
naudojusi savo saugyklas. Tuo pat metu sumazés konku-
ruojantiems dujy tiekéjams prieinamy lankstaus dujy — likvidi Danijos didmeninés prekybos rinka ir
tiekimo alternatyvy. Dél to ir dél Danijos dujy laikymo
tarify taikymo pobudzio kity dujy tiekéjy dujy laikymo
islaidos iSaugs, todél jy galimybé vykdyti konkurencinj
spaudimg ,DONG* sumazés. — naujy dujotiekiy ir kity importo priemoniy sutei-
kiamos galimybés.
(54) TOd.él sprendime prieita prie iSvados, .kad‘san.doriu Pus (58)  Sprendime prieita prie i$vados, kad apribojimai dél
labal tr};kdomg Velksmlnga1 k.OHkPmOtl ‘gallmo.]e Danijos konkurencijos yra silpni ir jais pakankamai neuztikri-
FluJQ laikymo r.mkgje.arba -gahn.mJe. Danijos du!q laikymo nama, kad per trumpg laikotarpj bty veiksmingai apri-
ir lankstaus dujy tiekimo rinkoje, visy pirma dél ,DONG* bota ,DONG* uzimama padétis rinkoje.
dominuojancios padéties tose rinkose.
(59)  Po to sprendime nagrinéjama, ar sandoriu bus stiprinama
(55) Kalbant apie Svedijos dujy laikymo ir lankstaus dujy "DQNG dommuoggnn I)Vadet}s del esamos ir .(arba)
tiekimo rinka, sprendime prieita prie i§vados, kad nusta- gal.lmos konklurenﬂaf s paselxh.mm.o. »DONG", lfalllaieda.m.a
tyta galima Zala Danijoje gali i$ esmés biiti daroma ir apie E2 g dE sam omlir%lmusd Interesus tliptl ; ltY\('lél.lS
Svedijoje, taciau issamus konkreciy Svedijos rinkos D‘*.“U"Sk dl meplnels Prexybos l.u].o 1r{n 1skr1r1 08 CAYVIALS,
ypatybiy jvertinimas yra nebitinas, nes tai neturéty rkleilgl.?’ A E2ir E sam yra geh1m1 <on ’ure.nta1, I teigia,
itakos bendram sandofio jvertinimui, ad jie nera svgrbxaum ,DONG"“ padétj ribojantys konku-
rencijos veiksniai.
2. Didmeniné dujy tiekimo rinka (60)  Komisijos nuomone, yra pakankamai svarbu, kad E2 ir
,Elsam“ yra svarblis ribojantys konkurencijos veiksniai
(56)  Per tyrima Komisijos ir ,DONG* poziiiriai dél tinka- (nebiitinai svarbiausi), kuriy pasalinamas sukelty susir-
mumo nagrinéti didmeninj dujy tiekima po [..] (*) m. pinimg dél konkurencijos.
skyrési. ,DONG* abejojo, ar tinka nagrinéti padétj, kuri
susidarys daugiau nei po [..] * m. Komisija mano, kad
tokia analizé, jskaitant padéties po [...] * m. nagrinéjima,
yra pateisinama, nes dujy rinkoms yra svarbios ilgalaikés (61) Komisijos atliktame tyrime ir sprendime prieita prie

investicijos | infrastruktiirg ir ilgalaikés tiekimo sutartys.
Vis délto sprendimo projekte prieita prie i§vados, kad, net
neatsizvelgiant i rinkos aplinkybes po [..] * m., susijun-
gimu bus daromas labai neigiamas poveikis konkurencijai
Danijos didmeninio tiekimo srityje dél ,Baltic Gas Inter-
connector dujotiekio linijos varzancio poveikio pasali-
nimo ir dél to, kad konkurentai priims sprendimus dél
j¢jimo | rinkg atsizvelgdami j 2008 m. prasidésiancias
derybas dél tiekimo sutarciy su ,Elsam* ir E2.

(*) Verslo paslaptis.

isvados, kad $ia siiloma koncentracija E2 bus pasalinta
kaip esama ,DONG“ konkurenté, o ,Elsam*“ — kaip tiké-
tina galima ,DONG“ konkurenté. Komisijos atlikta
penkiy pirmiau 57 pastraipoje nurodyty konkurencija
ribojanciy veiksniy analizé nepakeis Sios i§vados. Be to,
sprendime prieita prie i§vados, kad ,Vattenfall“ neuZteks
jsigyti E2 ir ,Elsam* dujomis kiirenamy elektriniy nedi-
delés akcijy dalies, kad atsverty konkurencijos spaudimo
praradima dél E2 ir ,Elsam® integracijos i ,DONG* grupe.

(*) Manoma, kad 2005 m. pirmajame pusmetyje 3i dalis — [80-90 %] *.
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(62)  Sprendime prieita prie i§vados, kad, be iy horizontaliyjy 3. Gamtiniy dujy tiekimo centrinéms KJ rinka

(63)

(64)

(66)

poveikiy, sandoriu bus varzoma klienty teisé pasirinkti
tiekéja, ir todél bus labai trukdoma veiksmingai konku-
ruoti, dél vertikaliosios ,DONG* integracijos su E2 ir
,Elsam®, kurioms tenka mazdaug [20-30 %] * bendro
suvartojamo dujy kiekio Danijoje. Todél ,DONG* konku-
rentams bus sunkiau patekti | Danijos dujy rinkas tiek
kaip didmeniniams tiekéjams, tiek kaip galutinius varto-
tojus aptarnaujantiems tiekéjams — taigi bus padidintos
klititys patekti j $ias rinkas.

Salys teigé, kad iki Siol tiekimai ,Elsam“ i3 treciyjy Saliy
buvo nedideli, nes ji tik vykdydavo kai kuriuos mainus ir
trumpalaikes pirkimo sutartis. Vis délto Komisija priéjo
prie nuomonés, kad ,DONG“ konkurenty tiekimai
,Elsam“ bent jau buvo galimas ,DONG* veiklos apribo-
jimas.

Sprendime prieita prie nuomonés, kad net jei suvarzymo
poveikis biity apribotas E2 poreikio suvarzymu, toks
suvarzymas labai sustiprinty ,DONG“ dominuojancia
padétj Danijos didmeninés prekybos rinkoje dél to, kad
bty kuriama dar daugiau klitciy tre¢iosioms Salims
dideliu mastu patekti i $ig rinka. Taip yra todél, kad iki
Siol beveik visas nepriklausomas (nekontroliuojamas)
treciyjy Saliy poreikis Danijoje atsirasdavo dél E2 veiklos.
Todél sitilomu susijungimu bus sukurtos klititys patekti j
Danijos didmeninés prekybos rinka, nes juo pasalinama
bendrové, kuri pirkdavo didelj gamtiniy dujy kiekj
didmeninéje prekybos rinkoje siekdama vartoti jas bend-
rovés viduje ir tiekdama gamtines dujas kitiems.

Sprendime prieita prie nuomonés, kad Sia sidloma
koncentracija pasalinami dél konkurencijos kylantys apri-
bojimai ,DONG“ veiklai Danijos didmeninéje prekybos
dujomis rinkoje. Atsizvelgiant j jtvirtintg ,DONG“ domi-
nuojancia padétj tokioje rinkoje sitilomu sandoriu grei-
Ciausiai bus labai trukdoma veiksmingai konkuruoti, visy
pirma dél to, kad biity stiprinama ,DONG“ dominuojanti
padétis.

Kalbant apie didmeninj dujy tiekima Svedijoje, ,DONG*
padétis yra labai tvirta ir toje rinkoje (!). Sprendime
nenustatyta, ar ,DONG“ uzima dominuojancig padétj
viena ar kartu su kita bendrove (-émis) Svedijos arba
Danijos ir Svedijos didmeninio tiekimo rinkoje, nes bet
koks Zzalingas poveikis bet kurioje i§ $iy rinky kilty dél
sandoriu daromo Zalingo poveikio Danijos didmeninei
prekybos rinkai.

() Maziausiai [45-55 %] * pagal ,DONG" 2005 m. pardavimy strate-
gija, o 2003 m. — [70-80 %] * pagal neseniai priimtg Svedijos
konkurencijos priezitiros institucijos sprendima (556/2004).

(68)

(69)

(72)

(73)

Sprendime pricita prie nuomonés, kad nebus varzoma
klienty teisé pasirinkti tiekéjg, ir nebus tiekimo suvar-
zymy Danijos ir Svedijos gamtiniy dujy tiekimo centri-
néms KJ rinkose, nes a) bent jau iki 2009 m. né viena
centriné K] nepatirty Zalos nei Danijos, nei Svedijos
tiekimo centrinéms KJ rinkose ir b) po 2009 m. K] veikla
bus apsaugota, jei didmeninés prekybos rinkos veikimas
bus sustiprintas 3aliy siiloma dujy perdavimo programa.

Kalbant apie galimg konkurencija, sprendime prieita prie
nuomonés, kad E2 ir (arba) ,Elsam” grei¢iausiai negaléty
bati laikomi galimais dujy tiekimo centrinéms KJ rinkos
dalyviais, nes nepanasu, kad kitos centrinés KJ noréty
patenkinti savo dujy poreikius gaudamos tiekimg i$
tiesioginiy konkurenty.

Todél sprendime prieita prie nuomonés, kad sia koncent-
racija nebity labai trukdoma veiksmingai konkuruoti nei
Danijos, nei Svedijos dujy tiekimo centrinéms K] rinkose.

4. Dujy tiekimo pramonés klientams ir decentralizuo-
toms K] rinka (-os)

Sprendime nustatyta, kad artimoje ateityje ,DONG"
dominuoja ir dominuos, nes 2004 m. (tai yra paskutiniai
metai, apie kuriuos turima patikimy duomeny apie
rinkos pasidalijimg) jos dalis rinkoje sudaré (60-70 %) *.
Néra priezas¢iy manyti, kad artimoje ateityje ,DONG"
rinkos dalis sudarys maziau nei 50 %.

,DONG* dominavimu pirminése didmeninés prekybos,
dujy laikymo, dujy gavybos jiroje ir importo vamzdziy
rinkose toliau remiama ,DONG* padétis Sioje (-se) dujy
tiekimo dideliems verslo klientams ir decentralizuotoms
KJ rinkoje arba rinkose, nes saugyklos ir prieiga prie dujy
yra svarbiis konkurenciniai parametrai atsizvelgiant j dujy
tiekimo Sioms klienty grupéms aplinkybes.

Be to, ,DONG“ konkurentai negali pakeisti ,DONG*
dominavimo, nes HNG/MN ir ,Statoil Gazelle* yra
mazos bendrovés, HNG/MN yra finansiskai silpnas
konkurentas, o ,DONG" ir HNG/MN yra susijusios tvir-
tais rySiais.

Tiek ,E.ON¥ tiek ,Shell* turi labai nedidel¢ Danijos dujy
pardavimy dideliems verslo klientams ir decentralizuo-
toms KJ rinkos (-y) dali o ,EON* vykdydama veiklg
Siaurés kryptimi, greiciausiai sutelks démesj i Svedijos
rinkg.
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(74)  Sprendime taip pat nustatyti kiti iki susijungimo ,DONG* nuojancios padétys gamtiniy dujy dideliems verslo varto-

77)

(78)

(79)

(80)

jtvirtinto dominavimo poZymiai - akivaizdu, kad
,DONG" atveju tiekéjy keitimo lygis tarp dideliy rinkos
dalyviy yra maziausias. ,DONG" yra geriausiai sitvirtinusi
bendrové siilomy dvejopo kuro produkty srityje ir galéjo
i$vystyti palyginti artimus santykius su daugeliu decent-
ralizuoty K]J.

Sprendime nustatyta, kad siilomu sandoriu stiprinamas
,DONG* dominavimas dél to, kad sukuriamos klifitys
patekti j rinka ir paSalinama galima konkurencija.

Sitilomu sandoriu kuriamos klifitys siekiantiems patekti
rinka, nes kitiems dalyviams bus sunkiau pasiekti kritinj
dujy tiekimo lygi, jei apie 20 % bendro dujy suvartojimo
Danijoje yra pasalinama i§ rinkos. Be to, ,DONG" jau
turimos ypatingos prieigos prie decentralizuoty K]
salygos bus dar labiau sustiprintos susijungimu. Dél susi-
jungimo taip pat kyla pavojus, kad bus varzoma prieiga
prie dujy saugykly ir keliamos su dujy laikymu susijusios
konkurenty i8laidos — tai dar labiau didinty kliaitis patekti
j rinkg. Be to, tikétina, kad $ia koncentracija biity
kuriamos klittys patekti i didmening prekybos rinkg
tuo biidu apsunkinant ,DONG“ konkurentams galimybe
gauti konkurencingus tiekimo iSteklius. Po susijungimo
,DONG" uzims privilegijuota padéti sitlydamas dvejopo
kuro produktus, o kitiems konkurentams bus sunkiau
prilygti ,DONG* pasiilai.

Be to, sitlomu sandoriu stiprinamas ,DONG“ domina-
vimas, nes paSalinami galimi konkurentai — ,Elsam*, E2,
»Nesa“ ir KE.

E2 ir ,Elsam“ turi prieiga prie didelio uz konkurencingas
kainas tiekiamy gamtiniy dujy kiekio. Jos taip pat turi
prieiga prie saugykly ir lankstaus dujy tiekimo prie-
moniy. Be to, jos turi energetikos bendrovéms biiting
jvaizdj. Per Komisijos atliktg tyrima didZioji dalis respon-
denty teigé, kad ,Elsam“ ir E2 galéty jiems parduoti
papildoma dujy kiekj. Galiausiai Komisija nustaté aiskius
tokio patekimo j rinkg galimybiy ir ketinimy poZymius
E2, kuri 2003-2004 m. jau pateiké pasitlymus didme-
ninio regioninio dujy tiekimo bendrovéms Svedijoje ir
Danijoje, veikloje.

JNESA“ ir KE turi gerg energetikos bendroviy jvaizdj ir
gali pasiekti islaidy saveika ir jgyti didelj klienty lojaluma
parduodamos dvejopa kurg. Jie turi prieiga prie didelés
pramonés klienty bazés. Taip pat ,DONG* ir ,Statoil
Gazelle” laiké KE, ,Elsam“ ir ,Energi E2“ galimais konku-
rentais Danijos dujy rinkose.

Todél sprendime prieita prie i$vados, kad sitilomu spren-
dimu bus labai trukdoma veiksmingai konkuruoti, visy
pirma dél to, kad susidarys arba bus stiprinamos domi-

(81)

(82)

(84)

tojams ir decentralizuotoms K] rinkoje arba rinkose.

5. Dujy tiekimo namy iikiams ir maZiems verslo klien-
tams rinka (-os)

Sprendime nustatyta, kad ,DONG“ dominuoja dviejy
regiony teritorijjose turédama didesng nei [90-100 %] *
rinkos dalj, ir $is dominavimas yra sustiprintas didelémis
kliatimis patekti i rinkg, ,DONG* turima saugykly kont-
role ir prieiga prie i§ jiros dugno iSgaunamy dujy bei
dominuojancia padétimi didmeninéje prekybos rinkoje.

Darant alternatyvig prielaida dél padéties nacionalinéje
rinkoje, ,DONG“ ir HNG/MN yra laikomos bendrai
dominuojanciomis, nes jy turimos rinkos dalys sudaro
atitinkamai [25-35 %] * ir [55-65 %] *. Sias bendroves
sieja tvirti rySiai. Rinka yra labai skaidri, todél bet koks
nukrypimas nuo oligopolinés veiklos galéty biti lengvai
nustatytas. Produktas yra labai vienalytis — tai lengvina
numanomga veiklos derinima. Vartotojy lojalumo lygis
yra labai aukstas — dél to sukuriamos klititys patekti |
rinka. Be to, yra veiksmingi atsakomuyjy veiksmy mecha-
nizmai prie§ nukrypstancias oligopolines bendroves ir
didelis bendras suinteresuotumas iSlaikyti status quo.

Sprendime nustatyta, kad ,DONG*“ dominavimas bus
stiprinamas keliant klititis patekti i rinkg ir tam tikru
mastu panaikinant galimos konkurencijos galimybe.

Sia koncentracija bus didinamos kliitys patekti i rinka
dél didesniy islaidy dujy laikymui ir didesniy sunkumy
gaunant kritinj dujy kiekj bei uZtikrinant patekimui
rinkg finansiskai biiting verslo mastg ir apimtj. Be to,
sandoriu jvairiose rinkose paSalinami didesni klientai,
kuriems lankstus dujy tiekimas galéty bati subalansuotas
namy Tkiy ir mazy verslo klienty lankstaus dujy tiekimo
poreikiais. Galiausiai tikétina, kad dél likvidumo sumazé-
jimo Danijos didmeninéje prekybos dujomis rinkoje
padidés ,DONG* galimybé varzyti konkurenty priciga
prie didmeninés prekybos dujomis.

Sia koncentracija bus panaikinama tam tikra konkuren-
cijos galimybé dél KE ir ,NESA“ veiklos — abi bendrovés
ver¢iasi mazZmenine prekyba elektra ir yra didZiosios
Kopenhagos teritorijoje. Jos jau turi pardavimy tarnyba,
daug pardavimy srityje dirbanciy darbuotojy, IT jrangg ir
veikian¢ia saskaity pateikimo sistema. Jos turi daug
klienty, kuriy skai¢iy galima baty didinti siekiant patekti
i mazmenines prekybos elektra rinkas. Abi bendrovés
turi gerg jvaizdj nacionaliniu ir ypa¢ regioniniu lygiu.
Taigi ,NESA“ ir KE bendrovéms patekti | rinka néra
dideliy kliti¢iy, su kuriomis susidurty dauguma kity
siekian¢iy tapti rinkos dalyviais bendroviy. [...] *
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lingos energijos poreikiai jau tenkinami mieste tiekia-
momis dujomis, o $ildymo poreikiai tenkinami centrali-
zuotu Silumos tiekimu. Taip pat reikia atsizvelgti | tai,
kad didzZioji dalis ,NESA“ ir KE tiekiamg elektra
gaunanciy klienty galéty tapti veiksniu konkuruojant su
HNG/MN, kurios dujy skirstymo teritorijos geografiskai i§
dalies sutampa su ,NESA“ ir KE veiklos teritorijomis,
taciau ne su ,DONG*" teritorija.

Sprendime taip pat pripazinta, kad kitos elektros tickimo
bendrovés galéty patekti | dujy tiekimo maziems verslo
klientams ir namy dkiams rinka, taCiau prieita prie
isvados, kad KE ir ,NESA“ uzima ypatinga padétj prieigos
prie dujy tiekimo srityje, o kitoms elektros bendrovéms
baty sunku gauti tokig paciag prieiga.

Todél sprendime prieita prie i§vados, kad sitlomu susi-
jungimu, visy pirma dél dominuojancios padéties stipri-
nimo, bus labai trukdoma konkuruoti dujy tiekimo
namy Gkiams ir maziems verslo klientams rinkoje arba
rinkose, nepriklausomai nuo to, ar § rinka (-os) yra
apibrézta (-os) kaip regioniné (-és) ar kaip nacionaliné
(-és).

6. Isvada dél gamtiniy dujy rinky jvertinimo pries
koncentracijos, apie kurig pranesta, pakeitimy svars-

tymq

Sprendime prieita prie i$vados, kad sandoriu bus labai
trukdoma veiksmingai konkuruoti, ypa¢ dél dominuojan-
Cios padéties stiprinimo Siose produkty rinkose:

— Danijos (ir galbiit taip pat Svedijos) didmeninéje dujy
tiekimo rinkoje,

— dujy laikymo arba lankstaus dujy tiekimo (neatsizvel-
giant, ar tik Danijoje, ar taip pat ir Svedijoje) rinkoje,

— dujy tiekimo dideliems verslo klientams ir decentrali-
zuotoms kogeneracinéms jégainéms (KJ), kaip vienoje
arba dviejose Danijos rinkose,

— dujy tiekimo maziems verslo klientams ir (arba)
namy tkiams, kaip vienoje arba dviejose Danijos
rinkose.

B. ELEKTRA

Sprendime nustatyta, kad dél koncentracijos nekyla susi-
ripinimo dél konkurencijos elektros rinkose.

1. Didmeniné prekyba elektra

Sprendime nustatyta, kad ,Elsam* ir E2 prima facie uzima
dominuojancig padétj didmeningje prekyboje elektra
atitinkamose ,Nord Pool” teritorijose tais atvejais, kai

92)

rijy, nes dél véjo maliiny ir decentralizuoty KJ veiklos
atsirandantys veiksmingi konkurencijos ribojantys veiks-
niai yra nedideli.

Vis délto sitilomo sandorio horizontalyjj poveikj greiciau-
siai 1§ esmés persvers poveikis, kurj sukels rinkos dalies
perleidimas ,Vattenfall* naudai dél salygy, ipareigojanciy
parduoti elektrines ,Vattenfall Ryty ir Vakary Danijoje,
tokiu biidu sukuriant perspektyvy konkurentg Siose teri-
torijose isitvirtinusiems operatoriams, kuriy rinkos dalis
bus i§ esmés sumazinta. Sprendime taip pat prieita prie
iSvados, kad ,Elsam“ ir E2 ketinimai patekti j viena kitos
teritorijas nebuvo nustatyti, o ,DONG* nepanoro uZsiimti
elektros gamyba dujomis kiirenamose elektrinése. Todél
sprendime prieita prie i$vados, kad galimas horizontalusis
poveikis akivaizdZziai atsveriamas didesniu ir greitesniu
teigiamu ,Vattenfall“ patekimo j rinka poveikiu.

Kalbant apie vertikalyjj poveiki, sprendime nustatyta, kad
po susijungimo ,DONG* grei¢iausiai nekels konkurenty
iSlaidy (dujy tiekimo srityje). Situacijos modeliavimu
patvirtinta, kad didelj produkcijos sumazéjimg galéty
sukelti tik labai didelis dujy kainos padidéjimas. Toks
padidéjimas dél susijungimu sukelto vertikaliojo poveikio
néra tikétinas dél konkurencijos ribojanciy veiksniy, kurie
po susijungimo turés jtakos ,DONG" nepaisant jo domi-
nuojancios padéties. Si i§vada yra patvirtinama ,DONG*
pasitilytomis priemonémis, dél kuriy po susijungimo
alternatyviis dujy iStekliai taps lengviau prieinami decent-
ralizuotoms KJ. Be to, net jei po susijungimo susijunges
subjektas turéty motyva siekti didinti tiekiamy dujy kaing
decentralizuotoms KJ, nepanasu, kad tai sukelty elektros
kainy augimga, nes konkurencija Ryty ir Vakary Danijoje
bus padidéjusi dél elektriniy pardavimo ,Vattenfall“.

Nepanasu, kad ateityje ,DONG* galés daryti kokig nors
tiesioging jtaka decentralizuotoms KJ dél 2004 m. kovo
mén. ,Elsam“ duoto jsipareigojimo Danijos konkurencijos
priezifiros institucijai ,Elsam* jsigyjant ,Nesa“, kai ,Elsam"
ir ,Nesa“ isipareigojo parduoti visas savo decentralizuoty
dujomis kairenamy KJ akcijas.

Taip pat buvo nagrinétas susijungimu daromas poveikis
jtakai (kuri kitu atveju biity teigiama), atsirandanciai dél
Didziojo Belto jungiamosios linijjos (angl. ,Great Belt
Interconnector”), kuria bus sujungta Ryty Danija ir
Vakary Danija ir kurig tikimasi baigti tiesti 2010 m.
Prieita prie i§vados, kad bet kokiu atveju juo sukuriamas
konkurencijos ribojantis veiksnys — jei nebiity susijun-
gimo — dél Sios greiciausiai 600 MW jungiamosios linijos
biity mazesnis nei ,Vattenfall* patekimu i abi teritorijas
sukuriamas konkurencijos ribojantis veiksnys. Tai taip
pat buvo patvirtinta situacijos modeliavimu.
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daromo horizontaliojo ir vertikaliojo poveikio taip pat
tinka didmeninei dviSalei prekybai elektra su klientais
Ryty Vakary Danijoje, sudaranciai atskirg rinkg didme-
ninés prekybos klientams, kurie neturi tiesioginés
prieigos prie ,Nord Pool“ didmeninés prekybos rinkos.

Platesniu ,Nord Pool“ mastu Salys turés maZesne nei
10 % rinkos dalj net Svedija ir abi Danijos dalis apiman-
Cioje rinkoje.

2. Papildomos paslaugos

Sprendime prieita prie iSvados, kad iki susijungimo
,Elsam*“ ir E2 bendrovéms sudaroma konkurencija buvo
nedidelé, o po susijungimo ,DONG* susidurs su rimtu
konkurentu ,Vattenfall“ kiekvienoje teritorijoje. Todél
susijungimu nebus sudaroma konkurencijos problemy
galimose papildomy paslaugy rinkose Ryty Danijoje ir
Vakary Danijoje.

3. Su prekyba elektra susijusios isvestinés finansinés
priemoneés

Bendra susijungiancios 3aliy rinkos dalis sudaro maziau
negu 10 % su prekyba elektra susijusiy isvestiniy finansiniy
priemoniy prekybos Siaurés rinkoje. Sia maza rinkos
dalimi i$sklaidomas bet koks susirGipinimas tokioje
rinkoje.

Kalbant apie galimas susitarimy dél skirtumy teritorines
rinkas Ryty ir Vakary Danijoje, E2 ir ,Elsam“ akivaizdZiai
yra pagrindiniai susitarimy dél skirtumy pardavéjai jy
atitinkamose teritorijose. Vis délto tikétina, kad isigijusi
gamybos aktyvus ,Vattenfall“ taps pagrindine susitarimy
dél skirtumy pardavéja Ryty ir Vakary Danijoje.

4. MaZmeninis elektros tiekimas verslo klientams

Sprendime prieita prie i$vados, kad dabartinis konkuren-
cijos lygis yra aukstas Danijos elektros tickimo skaitiklius
turintiems klientams rinkoje. Susijunges subjektas uzims
bendrag [20-30 %] * rinkos dali. Po susijungimo susi-
junges subjektas beveik susilygins su pirmaujanciu rinkos
dalyviu ,EnergiDanmark®. Be to, klientai mano, kad keli
kiti konkurentai gali bati perspektyvia alternatyva.

(102)
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besinaudojantiems maZiems klientams

Dél sios veiklos kai kurios rinkos dalys i§ dalies sutaps
mazZmeninéje elektros tiekimo maziems klientams
rinkoje. Konkurenciné aplinka $ioje Danijos rinkoje yra
gana nevienalyté, ir iki Siol tik nedaug namy tkiy pakeité
vietos tiekéja kitu tiekéju. ,DONG*, nors ir turédamas
ribotg apytikriai [25-30 %] * rinkos dalj, taps didziausia
bendrove Danijos nacionalinéje rinkoje.

Nepaisant to, kad ,NESA“ ir KE yra vienos sékmingiausiy
veikian¢iy bendroviy, j kurias persiorientavo klientai,
kitus konkurentus pasirinko mazdaug tiek pat klienty.

Remiantis regioniniy rinky vystymosi prognoze spren-
dime prieita prie i§vados, kad dél Sios veiklos ,NESA®
KE ir FE padétis labai nesustipréty jy atitinkamose isit-
virtinimo teritorijose, nes konkuruojancios treciosios
Salys, pvz., OK ir ,EnergiDanmark®, yra tokie pat stipriis
konkurentai atskirose teritorijose isitvirtinusiems operato-
riams kaip ir kitos susijungiancios Salys.

6. Isvada dél elektros rinky konkurencijos jvertinimo

Sprendime prieita prie ivados, kad $ia koncentracija
nebus labai trukdoma veiksmingai konkuruoti, ypac
sukuriant subjektg arba stiprinant dominuojancig padétj
bet kurioje rinkoje, kuri gali biiti paveikta: didmeninéje
elektros pardavimo rinkoje, papildomy paslaugy rinkoje,
su prekyba elektra susijusioje finansiniy priemoniy
rinkoje, mazmeninéje tickimo verslo klientams rinkoje
arba elektros tiekimo maziems klientams rinkoje.

6. PASTABOS
A. PASTABY APIBUDINIMAS
1. Saugykly pardavimas

Siekdama i$spresti  susirGipinimo  dél  konkurencijos
laikymo ir lankstaus tiekimo rinkoje klausima, ,DONG*
pateiké isipareigojima iki 2007 m. geguzés 1 d. parduoti
savo didesne dujy saugykla Lile Torupo mieste Jutlandi-
joje. 2007-2008 m. dujy laikymo metais, kurie tesiasi
nuo 2007 m. geguzés 1 d. iki 2008 m. balandzio 30 d.,
tik pirkéjas turi teise parduoti laikymo talpg Lile Torupo
saugykloje. Per de$imt mety nuo pardavimo pirkéjui
,DONG" isipareigoja be Komisijos iSankstinio pritarimo
nejsigyti tiesioginés arba netiesioginés jtakos visai saugy-
klai arba jos daliai.
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2. Dujy perdavimo programa

Siekdama iSspresti  susirGipinimo dél  konkurencijos
didmeninése rinkose klausimg, ,DONG* pateiké kaip
jsipareigojima dujy perdavimo programa, kuria siekiama
treCiosioms Salims suteikti prieiga prie gamtiniy dujy
Danijoje. 2006-2011 m. aukcionuose parduodamy
perduodamy dujy kiekis sudarys 400 mln. m’® per
metus (bendras kiekis sudarys 2 400 mln. m?) prista-
tymui dujy tickimo metais po kiekvieno aukciono. Sie
kiekiai sudaro mazdaug 10 % bendro Danijos suvarto-
jimo 2005 m. Jei rinkos salygos labai pasikeisty,
,DONG", esant tam tikroms salygoms, galéty kreiptis j
Komisijg praydamas leidimo nutraukti dujy perdavimo
programa atsizvelgiant i du paskutinius aukcionus. Dujy
perdavimo  programoje  numatytas  dviejy  etapy
aukcionas: ,pirminiame aukcione* ,DONG* suteiks gali-
mybe isigyti dujas virtualios prekybos punktuose (rinkos
centruose), o aukciono laimétojai mainais suteiks gali-
mybe ,DONG*“ jsigyti tokj patj dujy kiekj viename i§ 4
nustatyty dujy rinkos centry Siaurés vakary Europoje.
Visi ,pirminiame aukcione” neparduoti kiekiai bus
parduoti jprastuose dujy perdavimo aukcionuose, kurie
bus rengiami véliau tais paciais metais. Be to, jsipareigo-
jimais klientams numatyta perdavimo salyga, pagal kurig
esamiems tiesioginiams ,DONG“ klientams, kurie daly-
vauja aukcione arba kurie perka dujas i§ jsigijusio dujy
partijas aukcione prekybininko (didmenininko), sutei-
kiama teisé sumazinti sutartimi nustatytus jsipareigojimus
pirkti dujas i§ ,DONG".

B. PATEIKTUY ISIPAREIGOJIMY IVERTINIMAS

1. Siilomy jsipareigojimy poveikis laikymo ir (arba)
lankstaus tiekimo rinkai

Pagrindinis sitlomais isipareigojimais daromas poveikis
laikymo ir (arba) lankstaus tiekimo rinkai kyla dél
saugyklos Lile Torupe pardavimo. Be to, dél dujy perda-
vimo programos labai padidés Danijos didmeninés rinkos
likvidumas, todél taip pat atsiras nauji lankstaus tiekimo
istekliai.

Dél didesnés saugyklos i§ dviejy Danijos saugykly, kurios
talpa yra mazdaug 400 mln. m?3, pardavimo, nesant gali-
mybiy turéti atsargas ilgesniam nei 1 mety laikotarpiui,
padidés konkurencija rinkoje, nepaisant to, ar tai yra
laikymo rinka, ar didesné lankstaus tickimo rinka. Sie
laikymo ir lankstaus tiekimo kiekiai uzims daugiau nei
57 % Danijos laikymo talpy ir todél sudarys labai didele
prieinama lankstaus tiekimo dalj Danijoje.

Rinkos dalyviai mano, kad Lile Torupo saugyklos parda-
vimas turés teigiamg jtaka konkurencijai Danijos laikymo
ir lankstaus tiekimo rinkose.

111)
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Teigiamg jtaka Danijoje prieinamam lanksc¢iam tiekimui
taip pat turés dujy perdavimo programa, todél ja bus
papildytas Lile Torupo saugyklos teikiamas lankstus
tiekimas.

Abi isipareigojimy dalys, t. y. saugyklos pardavimas ir
dujy perdavimo programa, taip pat turés teigiamg jtaka
Svedijos rinkoms. ,DONG* ir biisimo Lile Torupo
saugyklos operatoriaus konkurencija taip pat bus
naudinga dujy laikymo klientams Svedijoje. Tai taikytina
ir dujy perdavimo programos poveikiui.

2. Sialomy  jsipareigojimy  poveikis  didmeninei

gamtiniy dujy rinkai

Komisija pri¢jo prie i§vados, kad ,DONG" sitilomos dujy
perdavimo programos ir saugyklos pardavimo pakanka
bet kokiam Komisijos susirGpinimui dél didmeninés
rinkos pasalinti.

Kalbant apie dujy perdavimo programg, 400 mln. m3
kiekis per metus, kuri sitiloma ikeisti arba parduoti
per pirminj arba antrinj aukciong sudaro 10 % Danijos
poreikio.

Pirma, kalbant apie klienty teisés pasirinkti tiekéja
varzymg, $is kiekis kartu su klientams numatyta perda-
vimo salyga kompensuos kiekius, kuriuos pastaraisiais
metais E2 gaudavo pagal trumpalaikes sutartis Danijoje
ir uzsienyje ir kurie sudaré mazdaug 5% Danijos
poreikio. Perduotais kiekiais taip pat kompensuojamas
bet koks papildomas kiekis, kurj iki su ,DONG* sudaryty
ilgalaikiy tiekimo sutarc¢iy galiojimo pabaigos 2009 m.
galéjo nupirkti ,Elsam“ ir E2.

Antra, $iuo kiekiu bus kompensuotas ,Elsam” ir ypa¢ E2
galimos konkurencijos pasalinimas. Vis délto sunku tiks-
liai nustatyti, kokj kiekj parduoty $ios bendrovés artimoje
ateityje. Vis délto 2004 m. E2 vykdomas ir jai tiekiamas
importas ir visy konkurenty turimos rinkos dalys
(i3skyrus [..] * kartu (t. y. visi nepriklausomi ,DONG*
konkurentai kartu) sudaré apie 10 % Danijos poreikio.
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taikomos lankstumo nuostatos, todél Sios dujos bus
patrauklios naudoti visiems tikslams Danijos didmeninéje
prekybos rinkoje.

Ypa¢ svarbi yra klientams numatyta perdavimo salyga,
kuria $iy dujy pirkéjams suteikiamas motyvas vartoti
Sias dujas Danijoje, lengvinamas patekimas j rinka ir
sprendziamas susirtipinimo dél klienty teisés pasirinkti
tiekéja varzymo klausimas.

Daugelis rinkos dalyviy laiko dujy perdavimo programos
trukme ir kiekj pakankamais, kad bity kompensuotas
neigiamas susijungimo poveikis Danijos didmeninés
prekybos rinkai.

Taip pat saugyklos pardavimo priemone bus daromas
naudingas poveikis Danijos didmeninei prekybos rinkai.
Taip yra todél, kad dél nediskriminacinés prieigos prie
laikymo talpos, kuri yra nepriklausoma nuo ,DONGY,
labai palengvéty treciyjy Saliy vykdoma didmeniné
prekyba Danijoje.

3. Siillomy  jsipareigojimy  poveikis  maZmeninei

prekybos gamtinémis dujomis rinkai

Tiekimo pramonés klientams ir decentralizuotoms
KJ rinka (-os) ir tiekimo maziems verslo klientams
ir namy akiams rinka (-os)

i) Kliiciy patekti j rinkg sukiirimas (vertikaliosios problemos)

Sprendime prieita prie i$vados, kad dujy perdavimo
programa yra iSsklaidomas susiriipinimas dél klinciy
patekti j Sias rinkas.

Tiksliau tariant, $ia dujy perdavimo programa siekiama
issklaidyti susiriipinima, susijusj su klienty teisés pasi-
rinkti tiekéjg varzymo poveikiu ir kritinio dydZzio pasie-
kimu, naudojantis programos dalimi dél klientams numa-
tytos perdavimo salygos. Aukcionui pateiktas 400 mln.
m> kiekis siekia 17 % tiekimo pramonés klientams ir
decentralizuotoms KJ rinkos ir 45 % tiekimo maziems
verslo klientams ir namy tkiams rinkos.

Dujy, kurios bus perduotos per metus, kiekis turés didele
jtaka likvidumui Danijos didmeninéje prekybos dujomis
rinkoje ir palengvins konkurentams, kurie veikia arba
noréty pradeti veikti, galimybe pateikti dvejopa gamtiniy
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~DONG".

Bet koks susiriipinimas, susijes su centriniy KJ lankstaus
tickimo, kuriuo suteikiama tiekéjy lankstaus tiekimo
reikalavimy balansavimo galimybé, pasalinimu ir tiekimo
suvarzymu, yra i§sklaidomas dujy pervedimo programos
lankstumo nuostatomis ir Lile Torupo saugyklos parda-
vimu, kuriuo pradedama dviejy Danijos saugykly konku-
rencija.

Todél sprendime prieita prie iSvados, kad dél pateikty
isipareigojimy poveikio klititys patekti i rinka nebus
didesnés nei iki susijungimo.

i) Galimos konkurencijos pasalinimas

Sprendime prieita prie iSvados, kad bendrai sumazinus
kliatis patekti | rinkg Siose rinkose atsiras poveikis,
kuriuo bus kompensuojamas galimos konkurencijos
praradimas $iose rinkose.

Kalbant apie dujy perdavimo programa, tai visy pirma
pasiekiama dviem budais. Pirma, kiti galimi konkurentai
gali lengviau patekti j rinka dél pageréjusios prieigos prie
dujy pagal dujy perdavimo programg ir su tuo susijusio
lankstaus tiekimo. Antra, klientams numatytu perdavimo
mechanizmu uZtikrinama, kad norintys patekti j Danijos
rinkg (-as) galimi konkurentai, kurie pasinaudoje perda-
vimo programa jsigijo dujy, galés gana lengvai pasiekti
klientus.

Antra, dél saugyklos pardavimo priemonés palengvés
patekimas | rinkg, nes dvi Danijos saugyklos pradés
konkuruoti tarpusavyje paSalindamos prieigos prie jy
suvarZymo pavojy ir stiprindamos bendra pasitikéjima
nediskriminacinémis prieigos prie saugykly galimybémis.

7. ISVADA

Sprendime prieita i§vados, kad siiloma koncentracija su
pateiktais isipareigojimais labai netrukdys veiksmingai
konkuruoti bendrojoje rinkoje arba didZiojoje jos dalyje,
visy pirma kuriant arba stiprinant dominuojancig padéti.

Todél Komisija skelbia, kad sandoris, apie kurj pranesta,
yra suderinama su bendrgja rinka ir EEE susitarimu pagal
Susijungimy reglamento 2 straipsnio 2 dalj bei 8
straipsnio 2 dalj ir EEE susitarimo 57 straipsni.



