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(Aktai, priimti remiantis EB ir (arba) Euratomo steigimo sutartimis, kuriy skelbti neprivaloma)

SPRENDIMAI

KOMISIJA

KOMISIJOS SPRENDIMAS
2006 m. liepos 10 d.

kuriuo koncentracija skelbiama suderinama su bendraja rinka ir EEE susitarimo veikimu
(byla Nr. COMP/M.4000 - INCO|Falconbridge)
(pranesta dokumentu Nr. C(2006) 3052)

(autentiSkas tik tekstas angly kalba)

(Tekstas svarbus EEE)

(2007/163EB)

2006 m. liepos 4 d. Komisija priémé sprendimg dél susijungimo bylos pagal 2004 m. sausio 20 d.
Tarybos reglamentg (EB) Nr. 139/2004 dél koncentracijy tarp jmoniy kontrolés ('), ypac jo 8
straipsnio 2 dalj. Nekonfidencialig viso sprendimo versijg galima rasti bylos autentiska kalba ir Komi-
sijos darbo kalbomis Konkurencijos generalinio direktorato tinklalapyje: http://ec.europa.eu/comm/

competiton/index_en.html

I. SANTRAUKA

Si byla yra susijusi su tuo, kad ,Inco Limited* (toliau —
,Inco, Kanada) isigyja ,Falconbridge Limited” (toliau —
,Falconbridge, Kanada). Abi bendrovés aktyviai veikia
visame pasaulyje jvairiy nikelio produkty, vario, kobalto
ir brangiyjy metaly gavybos, apdirbimo, perdirbimo ir
pardavimo srityse.

,Inco“ — tai tarptautiné gavybos bendrové, jos pagrindiné
veikla — jvairiy nikelio produkty, vario, kobalto ir bran-
giyjy metaly, taip pat sieros produkty gavyba, apdir-
bimas, perdirbimas ir pardavimas. 2004 m. ,Inco“ parda-
vimo apimtis visame pasaulyje buvo 3 439 min. EUR.
Jnco veikla daugiausia susijusi su nikeliu, jis sudaré
83 % visos pardavimo apimties, varis — 9 %, kobaltas —
1% ir brangieji metalai — 5 %.

,Falconbridge“ — tai tarptautiné gavybos bendrové, jos
pagrindiné veikla — ivairiy nikelio produkty, vario,
kobalto, $vino, cinko, aliuminio ir brangiyjy metaly,
taip pat sieros produkty gavyba, apdirbimas, perdirbimas
ir pardavimas. 2004 m. ,Falconbridge® pardavimo
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apimtis visame pasaulyje buvo 5 610 min. EUR. Pusg
pardavimo apimties sudaré varis, 26 % — nikelis, 14 %
— aliuminis, 6 % — cinkas ir 2 % — kobaltas.

2005 m. spalio 11 d. ,Inco” paskelbé ketinanti jsigyti
visas neapmokétas ,Falconbridge“ akcijas, pateikdama
vie§g pirkimo pasitilymg. Pagal tokj sitlomg sandori,
Jnco” igyty visiska ,Falconbridge* kontrole. Todél tai
laikytina koncentracija, kaip apibrézta Susijungimy regla-
mento 3 straipsnio 1 dalies b punkte. Taigi, minétas
sandoris, apie kurj pranesta, yra koncentracija.

I§ rinkos tyrimy matyti, kad sandoris, apie kurj pranesta,
gerokai trukdyty veiksmingai konkurencijai nikelio
tiekimo dengimo metalu ir elektroformavimo pramonés
jmonéms EEE rinkoje, o pasaulio rinkose — tiekiant
gryngji nikelj itin patvariems lydiniams ir lydiniams,
kurie naudojami saugumg uZtikrinanciose dalyse,
gaminti, taip pat tiekiant grynajj kobalta lydiniams,
kurie naudojami sauguma uZtikrinanciose dalyse,
gaminti. Po susijungimo nauja jmoné tapty didZiausia
EEE nikelio produkty tiekéja dengimo metalu ir elektro-
formavimo pramonés jmonéms ir beveik monopolisté
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tiekiant grynajj nikelj, naudojama itin patvariuose lydi-
niuose, ir grynajj kobaltg itin patvariy lydiniy, kurie
naudojami sauguma uZtikrinanciose dalyse, gamybai.
Tyrimas parodé, kad naujai jmonei atsiverty galimybés
didinti kainas Siose rinkose ir kad bity pakankamai
paskaty taip elgtis, nes jos nebevarzyty jokia rimtesné
konkurencija. Taip pat nustatyta, kad sitilomo sandorio
sukurtas papildomas nasumas greiciausiai neduoty tiesio-
ginés naudos vartotojams ir todél neatsverty neigiamo
sumazéjusios konkurencijos poveikio.

Norédamos issklaidyti tyrimo procediiros metu iskilusias
abejones dél poveikio konkurencijai, 2006 m. kovo 16 d.
Salys pateiké jsipareigojimy pakets. Po i§samaus aptarimo
su Komisija, 2006 m. balandzio 5 d. Salys pateiké
pakeista priemoniy paketg. Buvo atliktas iy priemoniy
rinkos tyrimas, kuriame dalyvavo treciosios Salys. 2006
m. birzelio 7 d. Salys pateiké priemoniy paketg su pakei-
timais. Véliau $ie jsipareigojimai buvo Siek tiek pakeisti.
Galuting versija Salys pateiké 2006 m. birzelio 26 d.

Galutiniame $Saliy pateiktame jsipareigojimy pakete 3alys
jsipareigoja atsisakyti ,Falconbridge ,Nikkelverk“ perdir-
bimo gamyklos Norvegijoje ir susijusio jos turto (toliau —
jmoné, kurios atsisakyta) perduodant ja bendrovei,
vykdanciai veikla metaly gavybos ir (arba) apdirbimo
srityje, kuri turéty pakankamus nikelio isteklius perdir-
bimo gamyklos gyvybingumui ilaikyti. Be to, 2006 m.
birzelio 7 d. ,Falconbridge” sudaré privaloma sutartj su
,LionOre Mining International Ltd“ (toliau — ,LionOre®)
dél jmonés, kurios atsisakyta, pardavimo. 2006 m.
birzelio 7 d. 3alys paprasé Komisijos patvirtinti ,LionOre”
kaip tinkamg jmoneés, kurios atsisakyta, pirkéja. Komisija
mano, kad $iy jsipareigojimy pakanka, kad buty issklai-
dyti bhigstavimai dél konkurencijos sumazéjimo po
sandorio sudarymo ir kad ,LionOre yra tinkama jmonés,
kurios atsisakyta, pirkéja.

Todél sitiloma priimti sprendimg, kad koncentracija yra
suderinama su bendraja rinka, nustatant salygas ir jparei-
gojimus pagal Susijungimy reglamento 8 straipsnio 2
dalj.

II. AISKINAMASIS MEMORANDUMAS
1. Susijusios produkty rinkos

Sitilomas sandoris susijes su nikelio ir kobalto sektoriais.
Salys teigia, kad sandoriui svarbios produkty rinkos -
nikelio tiekimas ir kobalto tiekimas. Taciau rinkos
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tyrimas aiskiai parodé, kad reikéty apibrézti atitinkamas
nikelio ir kobalto produkty rinkas pagal galutinio naudo-
jimo paskirtj. Pirma, paklausa labai skiriasi priklausomai
nuo galutinio naudojimo paskirties, ypa¢ kalbant apie
produkty grynuma, dydj ir forma, pristatymo reikala-
vimus ir paklausos struktfira. Antra, nikelio gamintojai
didziaja dalimi specializuojasi tiekdami tam tikroms galu-
tinio naudojimo paskirties sritims. Trecia, gatavo nikelio
produkto kainos skiriasi priklausomai nuo paskirties.

Rinkos tyrimo metu patvirtinta, kad susijusios produkty
rinkos yra Sios:

i) nikelio tiekimas dengimo metalu ir elektroformavimo
pramonés imonéms;

ii) grynojo nikelio tiekimas itin patvariy lydiniy ir
lydiniy, kurie naudojami saugumg uZtikrinanciose

dalyse, gamybai;

iii) grynojo kobalto tiekimas itin patvariy lydiniy, kurie
naudojami sauguma uZtikrinanciose dalyse, gamybai.

A. Nikelio tiekimas dengimo metalu ir elektroformavimo
pramonés jmonéms

Dengimo metalu procesas naudojamas norint padengti
tam tikrg objekta norimu metalu, leidZiant elektros
srove per tinkama tirpala (elektrolit). Elektroformavimas
leidzia padengti jvairiy rasiy liejimo formas sukuriant
jvairias formas arba padengiant plonu metalo sluoksniu.

Rinkos tyrimas parodé, kad dengimui metalu ir elektro-
formavimui gali biti naudojami tik tam tikri gatavi
nikelio produktai. Klientai — dengimo metalu jmonés
reiSkia konkrecius grynumo, formos, dydzio ir pakuotés
reikalavimus. Nikelio produktus dengimo metalu ir elek-
troformavimo jmonéms paprastai parduoda platintojai.
Rinkos tyrimas parodé, kad dél suskaidytos paklausos
struktiiros nikelio tiekéjui tenka sukurti ir iSlaikyti parda-
veéjy platintojy tinkla.

Kalbant apie pasiiilg, ne visi nikelio tiekéjai sugeba tiekti
nikelio produktus dengimo metalu ir elektroformavimo
pramonés jmonéms, o tam tikri gamintojai, visy pirma
$io sandorio $alys, Siai naudojimo paskirciai yra sukiire
specialius produktus. Nikelio tiekéjui, kuris dar nevykdo
aktyvios veiklos $ioje verslo srityje, reikéty nemazy inves-
ticijy, kad sugebéty tiekti platy nikelio produkty asorti-
mentg dengimo metalu ir elektroformavimo paskirciai.
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(14) Be to, saliy vidaus dokumentuose taip pat nurodyta, kad patvarius lydinius saugumg uZtikrinan¢ioms dalims.
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yra tam tikra atskira produkty rinka su atskira kaino-
daros ir rinkodaros politika, kuri skiriasi nuo kity nikelio
naudojimo paskirciy.

B. Grynojo nikelio tiekimas itin patvariy lydiniy ir lydiniy,
kurie naudojami saugumg uZtikrinanciose dalyse, gamybai

Itin patvar@is lydiniai naudojami tokioje aplinkoje, kur
vyrauja aukSta temperatira ir didelé jtampa. Tokios
sritys, visy pirma, yra aviaciné kosminé pramoné, ener-
gijos gamyba ir medicinos pramoné. Viena itin patvariy
lydiniy kategorija yra itin patvariis lydiniai, naudojami
saugumg  uZtikrinancioms  besisukancioms  dalims
gaminti. Tai, pavyzdZziui, gali bati reaktyviniy lektuvy
turbininiy varikliy mentés ir diskai.

Rinkos tyrimas parodé, kad ne visi gatavi nikelio
produktai, tiekiami bet kurio tiekéjo, gali biti naudojami
vienas vietoj kito itin patvariems lydiniams gaminti. Tai
ypac¢ pasakytina apie itin patvarius lydinius, naudojamus
sauguma uZztikrinanc¢ioms dalims gaminti, nes reikalingas
itin grynasis nikelis (su labai mazai priemaisy ir kity
elementy likuciy), be to, bitinos salygos yra sertifika-
vimas ir atsekamumas.

Kalbant apie pasiGilos pakei¢iamumg, ne visi nikelio
gamintojai gali gaminti grynajj nikelj, tinkama itin patva-
riems lydiniams ir lydiniams, kurie naudojami saugumg
uztikrinanciose dalyse, gaminti. Palyginus gatavy nikelio
produkty i§ skirtingy nikelio tiekéjy specifikacijas ir kai
kuriy itin patvariy lydiniy gamintojy reikalaujamas speci-
fikacijas, matyti, kad tik labai nedaug tiekéjy, jskaitant $io
sandorio 3alis, sugeba gaminti gatavus nikelio produktus,
kurie yra pakankamai gryni, kad atitikty itin patvariy
lydiniy gamintojy reikalavimus. Rinkos tyrimas taip pat
parodé, kad jZengti i $ia produkty rinka labai sudétinga.

C. Grynojo kobalto tiekimas itin patvariy lydiniy, kurie naudo-
jami saugumg uztikrinanciose dalyse, gamybai

Viena kobalto naudojimo paskirtis yra itin patvariy
lydiniy, kuriy viena i§ kategorijy yra itin patvaris lydi-
niai, naudojami saugumg uzZtikrinanciose dalyse, gamyba.
Itin patvarts lydiniai yra viena i§ svarbiausiy kobalto
naudojimo galutiniy paskirciy, sudaranti 20-25 % visos
kobalto paklausos.

Rinkos tyrimas parodé, kad ne visi kobalto produktai,
tinkami naudoti itin patvariy lydiniy gamybai, atitinka
grynojo kobalto specifikacijas, taikomas gaminant itin
patvarius lydinius, kurie naudojami gaminant saugumg
uztikrinancias dalis. Egzistuoja labai specifiné gryno itin
tikslios cheminés sudéties ir su labai maZzai priemaisy
kobalto paklausos sritis — jis naudojamas gaminant itin

(20)

(21)

(22)

Sauguma uZtikrinanciose dalyse naudojamy itin patvariy
lydiniy gamintojai negali pakeisti jy kokiu nors kitu pras-
tesnés kokybés ir (arba) kitokios cheminés sudéties
kobalto produktu.

2. Susijusios geografinés rinkos

Rinkos tyrimo metu patvirtinta, kad susijusios geogra-
finés rinkos yra ios:

i) nikelio produkty tickimo dengimo metalu ir elektro-
formavimo pramonés jmonéms rinka turi regioning
geografing dimensija (visa EEE);

ii) grynojo nikelio tiekimo itin patvariy lydiniy ir
lydiniy, kurie naudojami saugumg uztikrinanciose
dalyse, gamybai rinka turi viso pasaulio geografing
dimensija;

ii) grynojo kobalto tiekimo itin patvariy lydiniy, kurie
naudojami saugumg uZtikrinanéiose dalyse, gamybai
rinka turi viso pasaulio geografine dimensija.

3. Paveiktos rinkos

A. Nikelio tiekimas dengimo metalu ir elektroformavimo
pramonés jmonéms

Po sandorio naujoji ,Inco“ taps didZiausia nikelio
produkty tiekéja dengimo metalu ir elektroformavimo
jmonéms, jai teks bendra (70-80) % EEE rinkos dalis.
Jos pardavimai bus penkis kartus didesni nei jos pagrin-
dinio konkurento (1).

Rinkos tyrimas parodé, kad kiti nikelio gamintojai
dengimo metalu ir elektroformavimo pramonei negali
konkuruoti su naujgja ,Inco“, nes jie neturi pakankamy
pajégumy ir tinkamy technologijy arba nevykdo veiklos
EEE. Platintojai ir klientai patvirtino, kad ,OMG* bity
vienintelé tikroji alternatyvi tiekéja, galinti konkuruoti
su naujgja ,Inco“. Taciau ,OMG“ patiriami sunkumai
perkant tarpinius produktus (,Zaliavg“) ir jos sutartis su
Jnco“ dél rinkliavos labai sumazina $ios bendrovés
konkurencinguma palyginti su naujaja ,Inco.

I§ 3aliy pateikty vidaus dokumenty taip pat matyti, kad
,Inco” ir ,Falconbridge” yra dvi didZiausios konkurentés
tiekiant nikelio produktus, naudojamus dengimo metalu
ir elektroformavimo pramongje. Be to, $iuose dokumen-
tuose taip pat patvirtinama, kad sandorio 3alys yra rinkos
varomosios jégos, tiekiancios placiausig nikelio produkty
asortimentg dengimui metalu ir elektroformavimui (skir-
tingy formy ir dydziy) bei turincios isskirtinés reputacijos
prekiy Zenklus rinkoje (populiariausius ar, kitaip tariant,
Lbitinus turéti prekiy Zzenklus).

(") Sandorio Salys Siuo metu susiduria su labai ribota konkurencija EEE,

ja sudaro ,OMG“ (14 %), ,Eramet* (5%) ir Siek tiek ,Anglo
American® (2 %).
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(24)  Taigi naujoji ,Inco” taps vienintele tiekéja, galincia pasia- dalims, gamintojy reikalavimus. Rinkos tyrimas parodé,
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lyti unikaly produkty asortiments dengimo metalu ir
elektroformavimo  pramonés jmonéms. Todél po
sandorio naujoji ,Inco“ galés vienasaliskai didinti nikelio
produkty kainas susidurdama su ribotu konkurenciniu
spaudimu i§ kity esamy arba galimy nikelio produkty
tiekéjy dengimo metalu ir elektroformavimo pramonei.

B. Grynojo nikelio tiekimas itin patvariy lydiniy ir lydiniy,
kurie naudojami saugumg uZtikrinanciose dalyse, gamybai

Naujoji ,Inco“ taps didziausia ir beveik monopolistine
grynojo nikelio, naudojamo gaminant itin patvarius lydi-
nius, tiekéja, turincia 80-95 % pasaulio rinkos dalimi. I
esmés itin patvariy lydiniy rinkoje iki $iol konkuravo
Jnco“ ir ,Falconbridge. Naujosios ,Inco“ padétis bus
labai stipri, nes joks kitas nikelio tiekéjas negali arba
negalés varzytis su unikalia naujosios ,Inco galia kalbant
apie produkty kokybe, gamybinj pajéguma ir reputacija
grynojo nikelio, naudojamo gaminant itin patvarius lydi-
nius ir itin patvarius lydinius sauguma uZtikrinan¢ioms
dalims, tiekimo rinkoje. Dauguma itin patvariy lydiniy
gamintojy ir pirkéjy isreiské nerimg dél Sio sandorio,
kuris sumazins grynojo nikelio tiekéjy skaiciy nuo trijy
iki dviejy, kuomet naujoji ,Inco“ konkuruoty tik su
~Eramet®,

Atsizvelgiant | klin¢iy Zengiant | grynojo nikelio rinkg
dydj (ypa¢ sprendziant i§ to, kad bent per pastargjj
desimtmetj naujy tiekéjy Sioje rinkoje neatsirado), tikeé-
tina, kad galimi konkurentai tik labai nedaug ribos
bisima naujosios ,Inco” veiklg. Po susijungimo naujoji
,Inco“ galés vienasaliskai didinti grynojo nikelio kainas.
Tai ypa¢ aktualu tomis salygomis, kai grynojo nikelio
paklausa sparciai didéja, o pasidla — itin ribota dél kity
tiekéjy nepakankamy pajégumy.

C. Grynojo kobalto tiekimas itin patvariy lydiniy, kurie naudo-
jami saugumg uZtikrinanciose dalyse, gamybai

Naujoji ,Inco” taps beveik monopoliste tickdama grynajj
kobaltg itin patvariy lydiniy, kurie naudojami sauguma
uztikrinanciose dalyse, gamybai. Kaip ir grynojo nikelio
tiekimo rinkoje, grynojo kobalto, naudojamo gaminant
itin patvarius lydinius saugumg uztikrinan¢ioms dalims
gaminti, tiekimo rinkoje konkuruoja daugiausia ,Inco
ir ,Falconbridge*.

Naujosios ,Inco” padétis bus labai stipri, nes labai nedaug
tiekéjy gamina grynajj kobaltg, atitinkantj grieztus itin
patvariy lydiniy, naudojamy saugumg uZtikrinan¢ioms
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kad joks kitas kobalto gamintojas negali ir negalés
varZytis su unikalia naujosios ,Inco“ galia kalbant apie
kobalto grynuma ir nuolating gamybos kokybe, gamybinj
pajéguma ir puikig reputacija grynojo kobalto, naudo-
jamo gaminant itin patvarius lydinius sauguma uZtikri-
nan¢ioms dalims, tiekimo rinkoje. Todél joks kitas
kobalto gamintojas negalés reikmingai konkuruoti su
naujgja ,Inco®.

Yra daug kliti¢iy Zengiant | grynojo kobalto, tinkamo itin
patvariems lydiniams, kurie naudojami sauguma uZztikri-
nanciose dalyse, tiekimo rinkg. Atsizvelgiant i iy kliti¢iy
svarbg tikétina, kad galimi konkurentai tik labai nedaug
ribos biisimg naujosios ,Inco“ veikla. Taigi po susijun-
gimo naujoji ,Inco” galés vienasaliskai didinti grynojo
kobalto produkty, naudojamy itin patvariuose lydiniuose
gaminant saugumg uZtikrinancias dalis, kainas.

D. Nikelio tiekimo ribojimas pasaulyje

Tam tikros treciosios Salys tvirtino, kad naujoji ,Inco”
turés galimybe ir bus suinteresuota atidéti dalj savo
nikelio gavybos projekty, visy pirma, Koniambo projekta,
o tai turés jtakos nikelio kainai Londono metaly birZoje
(LMB). Taciau rinkos tyrimas parodé, kad naujoji ,Inco
nebiity ekonomiskai suinteresuota atidéti gavybos
projekta, kai jis jau gerokai paZenges (jj plétojant arba
pavedant), dél patirty dideliy finansiniy sgnaudy. Ji
nebiity suinteresuota atidéti gavybos projekta ir anksty-
vuoju etapu (kai jis tik planuojamas), nes jei apie tai bty
paskelbta, nauda, kalbant apie didesnes kainas LMB, biity
labai abejotina ir, aisku, itin trumpalaike.

E. Nasumas

Sandorio 3alys tvirtina, kad po sitlomo sandorio padidés
nasumas, pirmiausia dél jy kasykly ir apdirbimo gamykly
artumo Sudbury baseine, o tai padéty joms optimizuoti
gavybos ir apdirbimo veiklg. Nurodoma, kad dél to padi-
déty gamybos apimtys, o sgnaudos biity maZesnés, ir tai
baty naudinga visiems nikelio pirkéjams. Taciau sandorio
Salys nejrodé, kad sitilomo sandorio duodamo didesnio
nafumo negalima pasiekti jgyvendinus kita maZiau
konkurencija slopinantj varianta, jos taip pat nejrodé,
kad didesnis najumas turés tiesioginés naudos galuti-
niams vartotojams minétose trijose produkty rinkose,
kur nustatytos su konkurencija susijusios problemos.
Dél 3iy priezasciy negalima manyti, kad sandorio 3aliy
apraSomas na$umas kompensuos neigiama siilomo
sandorio poveikj konkurencijai.
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F. I$vada

Todél pridedamame sprendime daroma i$vada, kad tike-
tina, jog koncentracija, apie kurig pranesta, labai kliudys
veiksmingai konkurencijai, visy pirma dél to, kad bus
sukurta dominuojanti padétis. Ji yra nesuderinama su
bendraja rinka ir EEE susitarimo veikimu kiekvienoje i$
$iy trijy rinky.

4. Sandorio $aliy sialomi jsipareigojimai

Norédamos spresti pirmiau nurodytas su konkurencija
susijusias problemas rinkose, kuriose tickiamas nikelis
EEE nikeliavimo ir elektroformavimo  pramonés
jmonéms, grynasis nikelis itin patvariy lydiniy ir lydiniy,
kurie naudojami sauguma uZtikrinanciose dalyse,
gamybai bei grynasis kobaltas itin patvariy lydiniy,
kurie naudojami saugumg uZtikrinanciose dalyse,
gamybai, sandorio Salys pateiké toliau i§déstytus jsiparei-
gojimus.

Salys isipareigoja atsisakyti vienintelés ,Falconbridge”
perdirbimo  gamyklos - ,Nikkelverk® perdirbimo
gamyklos Norvegijoje, kartu su jos Zaliavy pirkimo pada-
liniu ir turimomis sutartimis dél Zzaliavy tiekimo su
treCiosiomis $alimis, su ja susijusiomis rinkodaros orga-
nizacijomis ir turimomis sutartimis su pirkéjais, ,Falcon-
bridge patentuota perdirbimo technologija ir prekiy
Zenklais (toliau — jmoné, kurios atsisakyta), perduodant
tai tinkamam pirkéjui, turinc¢iam prieiga prie pakankamy
zaliavy iStekliy, kad islaikyty ,Nikkelverk® ekonominj
gyvybinguma. Be to, Salys isipareigoja pasidilyti pirkéjui
sudaryti 10 mety lankstaus Zaliavy tickimo sutartj, pagal
kurig bus tenkinama didelé ,Nikkelverk“ Zaliavy poreikio
dalis.

Be to, ,Falconbridge” sudaré privalomg sutartj su trecigja
$alimi, bendrove ,LionOre*, dél jmonés, kurios atsisakyta,
pardavimo. Salys paprasé Komisijos patvirtinti ,LionOre"
kaip tinkamg jmonés, kurios atsisakyta, pirkéjg.

5. Siilomy jsipareigojimy vertinimas

,Nikkelverk yra vienintelé¢ ,Falconbridge® perdirbimo
gamykla ir gamina visus nikelio produktus, kuriuos
,Falconbridge“ tiekia dengimo metalu ir elektroforma-
vimo pramonei, visus grynojo nikelio produktus, kuriuos
,Falconbridge® parduoda itin patvariems lydiniams
gaminti, ir visus grynojo kobalto produktus, kuriuos
,Falconbridge tiekia itin patvariy lydiniy, naudojamy
sauguma uZtikrinanciose dalyse, gamybai. Be to, jmoné,
kurios atsisakyta, apima visus ,Falconbridge“ padalinius,
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atsakingus uZ $iy nikelio ir kobalto produkty rinkodarg ir
pardavima.

Taigi siiloma priemone pasalinamas ,Inco“ ir ,Falcon-
bridge“ kiekybinis pranasumas tose trijose rinkose,
kuriose nustatytos su konkurencija susijusios problemos.
Jeigu jmoné, kurios atsisakyta, veiks kaip gyvybingas ir
konkurencingas subjektas, ji perims ,Falconbridge” padétj
trijose aptariamose rinkose, tokiu biidu atkurdama veiks-
minga konkurencija, jose vyravusia iki siilomo sandorio.

Taciau tyrimas parodé, kad esminis klausimas vertinant
pasitilyt priemong yra jmonés, kurios atsisakyta, gebé-
jimas uzsitikrinti ilgalaikj nikelio Zaliavos, tinkamos
nuolat gaminti gryngji nikelj, Saltinj ekonomiskai
patraukliomis sglygomis. Jeigu $i salyga nebus ivykdyta,
tikétina, kad jmoné, kurios atsisakyta, bus silpna ir
lengvai pazeidziama konkurenté tose rinkose, negalinti
veiksmingai konkuruoti su naujgja ,Inco®.

[$analizavus dabarting nikelio pramonés struktiirg matyti,
kad vyraujantis verslo modelis yra vertikali integruota
gavybos, apdirbimo ir perdirbimo objekty struktiira.
Siuo metu nikelio pramonéje néra individualiy atskiry
perdirbimo gamykly, o tos kelios perdirbimo jmonés,
kurios naudoja treciyjy Saliy tiekiamg Zaliavy, taip pat
turi akcijy gavybos ir apdirbimo jmonése. Tikétina, kad
iki 2015 m. $i situacija labai nesikeis, nes vertikaliai
integruoto verslo modelis yra veiksmingas biidas perdir-
bimo gamykloms uZsitikrinti stabilius ilgalaikius Zaliavy
Saltinius.

Taigi tik pirkéjas, turintis patirties nikelio gavybos ir
apdirbimo srityje bei pri¢jimg prie kasykly ir pakankamy
tarpiniy nikelio produkty, galéty bati tinkamas kaip
jmonés, kurios atsisakyta, pirkéjas, pajégus ir suintere-
suotas atstatyti konkurencing padétj ilgalaikiu pozZitiriu.
Sj teiginj ypa¢ patvirtina Komisijos atlikty rinkos tyrimy
apie sitlomas priemones rezultatai.

Kalbant apie kobalta, priesingai nei nikelio pramongje,
vertikalioji integracija néra vyraujantis verslo modelis
kobalto pramonéje, nemazai prekiaujama kobalto tarpi-
niais produktais. Daugiau nei 50 % ,Nikkelverk“ gami-
namo kobalto perkama i§ treciyjy Saliy. ,Falconbridge*
perdirba jprastines Zaliavas, jskaitant kobaltg i§ ,BCL*
perkamo tarpinio produkto sudétyje ir kobalto tarpinius
produktus i§ Australijos ir Afrikos pagal Zaliavy pirkimo
ir rinkliavy gerinimo susitarimus. Be to, deSimties mety
laikotarpiui naujoji ,Inco“ jsipareigojo tiekti jmonei,
kurios atsisakyta, panaSius kobalto Zzaliavos kiekius,
kokius $iuo metu ,Falconbridge tiekia ,Nikkelverk®.
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(42) Galutiniuose jsipareigojimuose numatyta, kad jmoné, tik nikelio koncentratg (') ir neturi perdirbimo jrenginiy.
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kurios atsisakyta, bus parduota tik bendrovei, vykdanciai
veikla metaly gavybos ir (arba) apdirbimo srityse ir turin-
Ciai pakankamus nikelio iSteklius, kad galéty islaikyti
jmoneés, kurios atsisakyta, ekonominj gyvybingumg pasi-
baigus tarpiniy medziagy tiekimo sutar¢iai su naujgja
Jnco“. Kaip gaire ,Inco“ nurodo 55000 megatony
kiekj per metus, kurj $iuo metu ,Falconbridge” tiekia
JNikkelverk.

Si nuostata visiskai i$sklaido Komisijos biigtavimus dél
imonés, kurios atsisakyta, gyvybingumo ir konkurencin-
gumo, nes ji pakankamai uZtikrina nikelio Zaliavos
tickimg $iai imonei. Todél isipareigojimais visiskai
iSsprendziamos visos pirmiau minétos problemos, susiju-
sios su konkurencija.

Be to, manoma, kad galutinéje isipareigojimy versijoje
pasitilytas 10 mety lankstaus Zaliavy tiekimo ir kaino-
daros mechanizmas yra pakankamas, kad apsaugoty
jmonés, kurios atsisakyta, gyvybinguma ir konkurencin-
gumg, jeigu ji bity parduota bendrovei, jau vykdanciai
veikla metalo kasybos srityje.

6. Sialomo pirkéjo tinkamumas

,LionOre Mining International Ltd“ (toliau — ,LionOre) —
tai vidutinio dydzio nikelio gamintojas, turintis veikian-
Cias kasyklas Botsvanoje, Piety Afrikoje ir Australijoje bei
kelis gavybos projektus Siuose regionuose. Visos dabar-
tinés ,LionOre* kasyklos ir gavybos projektai yra sulfidy
kasyklos. Bendrové verciasi nikelio verslu nuo 1996 m.
2005 m. ji pagamino apie 29 000 megatony nikelio ir
yra desimta didZiausia nikelio gamintoja pasaulyje.

,LionOre” turi keturiy nikelio gamybos kasykly ir vienos
aukso kasyklos akcijy. Afrikoje bendrové turi kontrolinj
85 % ,Tati Nickel“ akcijy paketa Botsvanoje ir 50 %
,Nkomati“ nikelio kasyklos akcijy paketa Piety Afrikoje.
Vakary Australijoje ,LionOre* turi 100 % ,Lake Johnston“
nikelio gamyklos akcijy, 80 % ,Black Swan“ nikelio
gamyklos akcijy ir 100 % ,Thunderbox“ aukso kasyklos
akcijy. Be to, ,LionOre planuoja dirbti ,Honeymoon
Well“ telkinyje Vakary Australijoje. Nors bendrové siekia
tapti visiskai integruota nikelio gamintoja pasitelkdama

savo ,Activox“ technologija, ,LionOre” §iuo metu gamina
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2005 m. pabaigoje bendroji patvirtintoji ,LionOre*
nikelio iStekliy bazé sieké 2,3 mln. megatony.

Atsizvelgiant | jsipareigojimuose nustatytus bendruosius
principus ir kriterijus, biitina jvertinti, ar jsigijusi jmoneg,
kurios atsisakyta, ,LionOre“ taps nepriklausoma konku-
rente tose rinkose, kur nustatytos su konkurencija susi-
jusios problemos. Visy pirma, buvo jvertinta, ar
,LionOre“ yra ir ar liks nepriklausoma nuo ,Inco“ bei
naujosios ,Inco®, taip pat ar turi pakankamus finansinius
isteklius jmonei, kurios atsisakyta, jsigyti. Tai reiskia, kad
reikia ypatinga démesj skirti tam, kaip ,LionOre” galéty
integruoti savo turimg ir baisimg nikelio kasybos veiklg
su ,Nikkelverk® ir (ar) ,LionOre“ galéty tiekti pakankamus
zaliavy kiekius ,Nikkelverk®, kad ilaikyty jmonés, kurios
atsisakyta, ekonominj gyvybinguma pasibaigus tarpiniy
medziagy tiekimo sutarciai, kaip numatyta jsipareigoji-
muose.

,LionOre“ atitinka visus jsipareigojimuose nustatytus
pirkéjo tinkamumo kriterijus ir Komisijos nustatytas
bendrgsias pirkéjo tinkamumo sglygas jgyvendinant atsi-
sakymo priemong. Taigi prieinama i§vados, kad
,LionOre“ yra tinkama jmonés, kurios atsisakyta, pirkéja
ir kad ji uZtikrins jmonés, kurios atsisakyta, ilgalaikj
nepriklausomuma, gyvybinguma ir konkurencinguma.
,LionOre turi kelias savybes, kurios buvo nustatytos
kaip itin svarbios Sioms salygoms jvykdyti: i) didelé
patirtis ir nikelio pramonés iSmanymas; i) valdomos
kasyklos ir vykdomi gavybos projektai, kurie jau uztik-
rina arba ateityje uztikrins tinkamos Zaliavos tiekima
,Nikkelverk“ poreikiams; iii) ,Nikkelverk” perdirbimo
gamyklos procesy ir pajégumy iSmanymas.

7. I8vada

Dél pirmiau minéty priezas¢iy sandorio Saliy pateikti
jsipareigojimai yra pakankami, kad bty i$sprestos Sios
koncentracijos sukeliamos problemos, susijusios su
konkurencija.

Taigi sprendimo projekte siiloma paskelbti, kad planuo-
jamas sandoris suderinamas su bendraja rinka ir EEE
sutarties veikimu pagal Susijungimy reglamento 8
straipsnio 2 dalj.

() ,LionOre* taip pat turi 20 % ,BCL“ (nikelio apdirbimo) lydyklos

akcijy Botsvanoje.



