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(Jogi aktusok, amelyek kozzététele nem kdtelezG)

BIZOTTSAG

A BIZOTTSAG HATAROZATA
(2004. februér 18.)
a Bankgesellschaft Berlin AG javdra nyiijtott szerkezetdtalakitdsi timogatasrol
(az értesités a C(2004) 327. szdmii dokumentummal tortént)
(Csak a német nyelvii szoveg hiteles)

(EGT vonatkozisi szoveg)

(2005/345/EK)
AZ EUROPAI KOZOSSEGEK BIZOTTSAGA, mivel:
tekintettel az Eurépai Kozosséget létrehoz6 szeﬂrzc’idésre és L ELJARAS
kiilonosen annak 88. cikke (2) bekezdésének elsd albekezdé-

sére,

(1) Miutdn a Bizottsig 2001. jdlius 25-én jévahagyta a
Bankgesellschaft Berlin AG (,BGB” vagy ,a Bank”)
javédra nydjtott megmentési tdmogatast (°) és Német-
orszdg 2002. januar 28-dn benyujtotta a Bizottsdgnak
a szerkezetdtalakitdsi tervet, a Bizottsdg 2002.
dprilis 9-i levelével kozolte Németorszaggal hatdroza-
tat, hogy a szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsok miatt
meginditja az EK-Szerz8dés 88. cikkének (2) bekezdése
szerinti eljdrast. (%)

tekintettel az Eurdpai Gazdasdgi Térségrdl szolé megdllapo-
désra és kilonosen annak 62. cikke, (1) bekezdésének
a) pontjdra,

tekintettel az EK-Szerzédés 93. cikkének alkalmazdsdra
vonatkoz6 kiilonleges el8irdsokrél sz6lo, 1999. marcius 22-i
659/1999EK tandcsi rendeletre () és kiillonosen annak 7. cikke
(3) bekezdésére,

(2) Egy kérvényezett és engedélyezett hatdridg-hosz-
szabbitdst, valamint a Bizottsdg képviselSivel folytatott
két targyaldst kovetGen Németorszag 2002. janius 17-

miutdn a tagdllamot és mds érintetteket a fent emlitett
rendelkezések alapjan véleménynyilvanitdsra kérték fel (3), és
azok megjegyzéseire tekintettel,

() HLL 83.,1999.3.27., 1. 0. A 2003. évi csatlakozdsi okmannyal
modositott rendelet.

() HL C 141, 2002.6.14., 2. o.

—

[

N

)
)

én megkiildte véleményét, valamint egyéb dokumen-
taciot és informdcidkat. Németorszdgt6l tovabbi
felvilagositds kérésére a 2002. julius 31- levélben
kertilt sor.

HL C 130., 2002.6.1., 5. o.
Lasd a 2. ldbjegyzetet.
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A Bizottsdg eljdrds meginditdsdr6l sz6lé hatdrozatd-
nak az Eurdpai Kozosségek Hivatalos Lapjdban (°) vald
kozzétételével a Bizottsdg tovabbi érintetteket is
véleménynyilvanitdsra kért fel. Erre 2002. julius 9-én
és — hatdridg-hosszabbitds utin — jdlius 22-én
megkapta egy versenytirs, valamint egy tovabbi
érintett megjegyzéseit, aki kérte, hogy személyazo-
nossagdt ne hozzdk nyilvinossagra. Ezeket a meg-
jegyzéseket 2002. augusztus 1-jén Németorszag
részére dllasfoglalds céljdbol tovabbitottdk. Német-
orszdg valasza — hatdrid6-hosszabbitds utin — a
2002. szeptember 23-i levéllel érkezett meg.

Kérdésre Németorszag a 2002. szeptember 16. és 20-,
és 2002. november 14. és 18-, 2002. december 18-i,
valamint 2003. februdr 14-i és marcius 14-i leveleiben
tovabbi adatokat kozolt a bejelentett tdmogatdsra
vonatkozdan. Ezenkiviil a Bizottsdig Németorszag,
Berlin tartomdny és a BGB képviselGivel 1étrejott
killonboz§ taldlkozokon értesiilt a szerkezetatalakitdsi
eljdras allasarol.

Egy 2003. madrcius 26-dn tartott tdrgyalds sordn
Németorszdg tdjékoztatta a Bizottsigot a BGB 2003.
marcius 25-i privatizdldsit célzd, nyilvdnos, nemzet-
kozi pélyazatkifrds alapjan 2002. évben megkezdett
ajanlattételi eljards meghitsuldsdnak okair6l. Tovabbi
erre vonatkozé informdcidk, valamint a 2002. évi
mérleg és eredménykimutatds megkiildésére 2003.
mércius 31-én keriilt sor.

A Bizottsdg dltal ennek alapjan 2003. dprilis 15-én,
mdjus 6-dn és 16-an kiildott felvilagositas-kérésekre a
2003. méjus 15-i, majus 28-i és junius 24-i levelekben
érkezett valasz. Tovabbi informdcidk ismertetésére a
2003. julius 1-i levéllel, valamint a Németorszag,
Berlin tartomdny és a BGB képviselSivel 2003.
aprilis 4-én, aprilis 11-én, mdjus 14-én és julius 9-én
létrejott taldlkozokon keriilt sor.

2003. julius 14-én a Bizottsig megbizta a diisseldorfi
Mazars Revision & Treuhandgesellschaft mbH-t, hogy
a szerkezetitalakitdsi terv bizonyos vonatkozdsait
szakértdként elemezze. Az eredményeket 2003.
oktéber 3-dn ismertették Németorszdggal és a végle-
ges jelentést 2003. november 20-dn kiildték meg
Németorszagnak.

2003 oktoberében, részben a bank képviselGinek
jelenlétében, tovabbi kompenzacidk nytjtisanak szik-
ségessége keriilt ismertetésre. 2003 novemberében
Németorszagot tdjékoztattdk a Bizottsdg dltal el6ird-
nyzott intézkedésekrdl, aki, mint ahogy a bank is,
alkalmat kapott arra, hogy a bankra gyakorolt
gazdasdgi hatdsokra vonatkozdan alldst foglaljon,
melynek ismertetésére 2003. decemberében keriilt

Ldsd a 2. labjegyzetet.

(10)

(12)

sor. 2003. december 18-dn megdllapodds jott 1étre,
hogy Németorszdg a Bizottsig felé kotelezettséget
véllal a Berliner Bank 2006. oktdber 1-ig végrehajtott
kiilon értékesitésére, mely legkésébb 2007. februdr 1-
ig hatilyra emelkedik, és a konszern 2007. dec-
ember 31-ig végrehajtott privatizldsra, valamint
tovabbi értékesitési intézkedésekre.

Németorszdg 2004. janudr 29-én megkiildte a
Bizottsdgnak az dtdolgozott szerkezetdtalakitdsi ter-
vet, mely kiilonosen a Bizottsdg szakértSinek javasla-
tait vette tekintetbe, valamint 2004. februir 6-4n
Németorszagnak az dtdolgozott szerkezetdtalakitdsi
tervre vonatkozé igéreteit.

1L A TAMOGATASOK LE[RASA

A BGB

A BGB az 1994-ben t6bb, kordbban Berlin tartomany
dltal ellendrzott hitelintézet egyesitésével alapitott
BGB-Konszern holdingtarsasdga, mely azonban hitel-
intézetként maga is miikodik a piacon. 2000. évben a
BGB-konszern mérlegf66sszege mintegy 205 millidrd
EUR 0sszeget, 2001-ben 189 millidrd EUR 6sszeget és
2002-ben 175 millidrd EUR Osszeget tett ki. Ezzel a
német bankok kozott a tizedik (2001), illetve
tizenkettedik (2002) helyet foglalta el; dolgozéi
létszdma 2000. évben 17 000 alkalmazottra rugott,
2001. évben j6 15 000 fdre, 2002-ben pedig mintegy
13 000 fére. A hitelintézeti torvény szerinti sajatté-
kehdnyad 5,7 %-ot tett ki a 2001. évi zdrds szerint
(0ssztSkehdnyad: 9,4 %), 5,6 %-ot a 2002. évi zdrds
szerint (0ssztGkehdnyad: 9,4 %). 2001 jiniusdban, a
megmentési timogatds jévahagydsa elStt a sajattGke-
hanyad [...] (*) %-ra csokkent (6ssztSkehdnyad: [...] %).

Berlin tartomdny a tSkeinjekcio elétt 2001. augusztu-
sdban a BGB tulajdonrészeinek 56,6 %-dt, most
mintegy 81 %-dt tartja kezében. Tovabbi hanyadtulaj-
donosok kereken 11 %-kal a Norddeutsche Landes-
bank (NordLB) és a Gothaer Finanzholding AG
mintegy 2 %-kal. A tulajdonrészek kb. 6 %-a szor-
vanytulajdonban van.

A BGB-Konszern, mint a legnagyobb, szintén a
bankszektorban mkods leanyvéllalatokat, illetve
részkonszerneket, magdba foglalja a Landesbank
Berlin-t (,LBB”) és a Berlin-Hannoversche Hypothe-
kenbank AG-t (,BerlinHyp”). Az LBB egy kozjogi
intézmény, melyben a BGB 75,01 %-os, szokdsostol
eltérd, csendestdrsi részesedéssel bir. Az érvényben
1évS eredménybefizetési szerz6dés alapjin a BGB

Annak Dbiztositdsdra, hogy bizalmas informdcié ne keriiljon
kozzétételre, a szoveg egyes részei kivagdsra keriiltek; ezen
részek szogletes zdrdjelben szerepelnek, és csillaggal vannak
jelolve.
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gazdasdgilag 100 %-os hanyadtulajdonosnak tekin-
tendS. A BerlinHyp-ben, mely az ingatlanfinansziro-
zdsi tzletigban tevékenykedik, a BGB a részvények
89,9 %-val rendelkezik.

Jelenleg a konszernhez tartozik még az IBAG
Immobilien und Beteiligungen Aktiengesellschaft
(,IBAG”) részkonszern is, mely az ingatlanszolgdltatasi
tizletdgban tevékenykedik, amit a mdltban az Immo-
bilien und Baumanagement der Bankgesellschaft
Berlin GmbH (,IBG”) folytatott. Ezenkivill a BGB
kozvetleniil vagy kozvetetten killonféle egyéb belfoldi
vagy kulfoldi vallalkozdsokat ellendriz, illetve ellen-
6rzott, ilyenek pl. a Weberbank, az Allgemeine
Privatkundenbank AG (,Allbank”, mely id6kozben
eladdsra keriilt), a BGB Ireland, a BGB UK, a BG Polska
(@ retail tzletdg és az ,Inteligo” internetiizletdg
id6kozben eladdsra keriilt, a fennmaradd ,burok” (17)
felszdmoldsa pedig elkezdddott), valamint a cseh
Zivnostenskd Banka as. (mely idSkozben eladdsra
keriilt).

A BGB {6 iizletdga a két marka, a ,Berliner Sparkasse”
és a ,Berliner Bank” lakossigi és vallalati iizletdga
(retail banking). Egyik esetében sem jogilag 6ndll6
lednyvallalatrél van sz6, hanem madrkakrol, illetve
fickokrdl. 2003. julius 1-6ta a ,Berliner Bank”, mint
ahogy a ,Berliner Sparkasse” mdr régebb Ota, az
LBB. (°-hez tartozik. A villalati {igyfelek esetében
tilnyomoérészt a régié kis- és kozépvillalkozdsairdl
van szo.

A retail banking, az ingatlanfinanszirozdsi és az
ingatlanszolgéltatasi tizletagak mellett a BGB, illetve
leanyvallalatai a tdkepiaci iizletdigban (pénz- és
értékpapiriigyletek) és a felszamolandd, illetve erGsen
csokkentendd nagy-/kiilfoldi véllalatok (pl. projekt- és
exportfinanszirozas) és dllami véllalatok (hitelnyujtas)
szegmensében folytatnak tevékenységet. Az invest-
ment banking teriiletén folytatott tevékenységek
csupdn részvény- és kotvénykibocsitdsokra terjedtek
ki viszonylag kis terjedelemben és a jovében nem
fognak tobbé 6ndllé szerepet betolteni. Foldrajzilag a
BGB tevékenysége Berlin térségére és Brandenburg (19)
tartomdnyra osszpontosul, killonosen a retail banking

vonatkozdsdban. Az ingatlanfinanszirozdsi tizletigban

azonban példdul orszdgos, a tékepiaci iizletdgban

pedig ezen tilmenden nemzetkézi szinten is tevé-

kenykedik.

A berlini nagytérségben a BGB a retail banking
terilletén az egyes szegmensekben kb. 20 %-t6l tobb, ®)
mint 50 %-ig terjed§ részesedésekkel piacvezetd (7).

Kordbban a Berliner Bank a BGB-hez tartozott, a Berliner
Sparkasse pedig az LBB-hez.

Lasd a 2. labjegyzetet és az igazgatdtandcs elnokének, Vetter
urnak a 2003. julius 4-i kozgytilésen mondott beszédét (http://
www.bankgesellschaft.de/bankgesellschaft/20_ir/30_hauptver-
sammlung/index.html); ldsd a 298. pontot.

Egyes adatok szerint 2002. évben a lakossdgi
iizletighban az els6 zsir6szamla-kapcsolaton mérve
részesedése, illetve piaci behatoldsa 48 % (8). Az egész
Németorszagra  kiterjed6  ingatlanfinanszirozdsi
iizletdg (az Osszes jelzdlogkolcson) tekintetében a
BGB a bejelentés adatai szerint 2000. évben kereken
5 %-0s részesedéssel a harmadik helyet foglalta el.
Aktudlisabb informdciok szerint ez a helyezést mdr
nem, illetve tobbé mdr nem éri el (°). A BGB 2001.
december 31-én meglévé 33 Mrd EUR Osszegl
jelzdlogdllomdnydnak tobb mint 90 %-a Németor-
szagban volt, a maradék kilfoldi ingatlanfinansziro-
zashoz kapcsolddott. A tobbi terilleten a BGB sem
Németorszdgon belill, sem pedig nemzetkozileg nem
tartozik a vezet§ bankokhoz. A piacokon vagy piaci
szegmensekben valé konkrét részesedésekkel kapcso-
latban ezekre vonatkozélag nem dllnak adatok
rendelkezésre.

A BGB 2001. évben nyilvanosan napvildgra kerilt
nehézségei mindenekelStt az  ingatlanszolgaltatdsi
tizletdgban gyokereznek, de az ingatlanfinanszirozd-
séban is. A 90-es évek sordn az IBG lednyvdllalat dltal
folytatott ingatlanszolgéltatdsi iizletdg 1ényeges Ossze-
tevSi a befektetési alap iizletdg és a projektfejlesztés,
illetve épittetd tizletdg voltak. Az IBG-ben — melyet a
90-es évek elején az LBB lednyvallalataként alapitottak
— részt vev8 hanyadtulajdonosok a 90-es évek
kozepe és vége kozott: elGszor is maga a BGB AG
(10 %), a Berliner Bank AG (30 %), az LBB (30 %) és a
Berlin Hyp (30 %). A Berliner Bank AG-nak a BGB-vel
val6 Osszeolvaddsa utdn ez utdbbinak jutottak a
Berliner Bank IBG-ben 1év§ tulajdonrészei. A tulaj-
donosi szerkezet ma a kovetkezSképp néz ki: 40 %
BGB, 30 % LBB és 30 % Berlin Hyp.

Az IBG 2000-ig novekvé mértékben bocsitott ki
ingatlanbefektetési alapokat Ennek sordn a befekte-
t6knek széles kori garancidkat, mindenekelStt sok
éves Dbérleti, osztalékfizetési, valamint ujjaépitési
garancidkat nyujtottak. Az Gj alapok kihelyezéséhez
Uj ingatlanokat szereztek meg, illetve hoztak létre. A
garancidknak a tovabbra is magas, illetve még tovabb
novekvs ingatlanértékek irdnti vdrakozds szolgdlt
alapul, mely a Berlinben és az ij tartomanyokban
val6jaban erGsen csokkend drak és bérletek mellett a
kockdzatok halmozddasihoz vezetett.

Amikor ezek a problémdk a 2000. év folyamdn
elkezdtek felszinre keriilni, a BGB szemiigyre vette az
IGB {6 uizletdganak értékesitését. 2000 decemberében
ezért az IGB tizletének {8 részét dtvitték az djonnan
alapitott IBAG-ra, a 2000. december 31-ig az IBG és

Lasd  http:/[www.bankgesellschaft.de/bankgesellschaft/50_pk/
index.html (Lakossagi tizletdg, els§ zsirészdmla-kapcsolat).
Németorszdg 2002. jiniusi dllisfoglaldsa; a Szovetségi Kartell-
hivatal 2002. jinius 19-i ,Eurohypo” hatdrozata szerint a
megalapitott Eurohypo, a Hypovereinsbankgruppe, a Depfa-
Gruppe, a BHF-Gruppe és a BayLB 2001. évben az ingatlanfi-
nanszirozasi tizletdg kiillonboz részpiacain mind az dllomany,
mind pedig az Gjonnan kotott iizletek tekintetében vezetdk
voltak. Eszerint a Deutsche Bank oOnmaga is (azaz az
Eurohypéba bevitt iizletrésze nélkiil is) még a BGB elétt 4ll,
akit ebben a hatdrozatban a vezet§ versenytarsak kozott nem
sorolnak fel.
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lednyvallalatai altal okozott ,régi” kockazatok és
kotelezettségek kivételével, melyek az djonnan alap-
itott LPFV Finanzbeteiligungs- und Verwaltungs-
GmbH-ra (,LPFV”) szdlltak 4t. Az IBAG eladdséat célzd
tervek azonban félresikeriiltek. Ma mind az IBAG,
mind az LPFV 100 %-os BGB-tulajdonban van. Az
IGB-n belill csak margindlis tevékenységek maradtak.

Tovébbi ebben az idészakban fellépS problémdk
stjtottdk az ingatlanfinanszirozdsi uizletdgat, melyben
elsGsorban a BerlinHyp, de az LBB és maga a BGB is
tevékenykedett. Az iizletdg nagyobb, fdéként ipari
szektorban megvaldsitandd ingatlanprojektek finan-
szirozdsdhoz szikséges hitelek nydjtdsat foglalja
magdban, nem terjed ki azonban olyan magdningat-
lanok finanszirozdsdhoz sziikséges jelzdloghitelek
nytjtasira, melyek a retail banking tigykorébe esnek.
Az ingatlanfinanszirozdsi iizletdgban az ingatlanpiac
lecsillapoddsaval egyiittjard nehézségek mindenekel6tt
az addigi elégtelen kockdzatmegel6zésbdl erednek.

2001. év els§ felében a BGB siilyos valsigba keriilt.
Ennek okai killonosen az ingatlanfinanszirozdsi
tizletdg bajba jutott hitelei, valamint az IBG[IBAG/
LPFV-nél a befektetési alap tigyletekben felhalmozddo
garancidlis kotelezettségek voltak, melyek a 2000. évi
zdrlatban mintegy 1 millidrd EUR Osszeg(i céltartalék-
képzéshez vezettek, és a folyamatban 1évs épittetSi
projektekhez értékhelyesbitések, az ingatlanfinanszi-
rozasi tizletdgon belul pedig a kockdzatmegel6zés
novelésének sziikségességét valtottdk ki. Majusban
ezdltal a BGB szavatolo sajit forrdsai a torvény éltal
eldirt 8 %-os t6kemegfelelési mutatd ald csokkentek.
A finanszirozasi hidnyt, melyet pétolni kellett, hogy el
lehessen érni az 5,0 %-os sajattGke-egyiitthatdt és
lehet6vé lehessen tenni a vdlsdg el6tti 9,7 %-os
t6kemegfelelési mutatbhoz vald visszatérést, akkor
mintegy 2 millidrd EUR osszeglire becsiilték. Berlin
tartomdny 2001 mdjusaban egy szandéknyilatkozattal
egy a Tartomdny altal nydjtandd, ehhez sziikséges
osszegli t6kefolyositast igért. E megmentési timogatas
a Bizottsdg dltali jovdhagydsa utdin a BGB 2001
augusztusaban pontosan 2 millidrd EUR osszeg(
t6keinjekcidban részesiilt: 1,755 millidrd EUR Berlin
tartomdnyt6l, 166 milli6c EUR a NordLB-tdl, 16
milli6 EUR a Pariontdl (Gothaer Finanzholding AG)
és 63 millio EUR kisrészvényesektdl.

A kovetkez$ honapokban azonban tovabbi kockaza-
tokat fedeztek fel, mindenekel6tt az IBAG/IBG/LPFV
ingatlanszolgéltatdsi izletdgdban. Fenndllt a veszély,
hogy a BGB t8kéje jbdl a minimdlisan sziikséges
fizetGképességi mutat6 ald fog esni. Ezek a kockdzatok
Gjbdl érintették a befektetési alap iizletdghoz kap-
csoldédd garanciavallaldsi kotelezettségeket, valamint
azon ingatlanértékek csokkend értékét, melyek tjabb
befektetési alapok késdbbi kihelyezéséhez keriiltek
megvételre (,tartalékingatlanok”). A meglévs ered-
ménybefizetési szerzédések, partfogéi nyilatkozatok,
valamint hitelek konszernen belili 6sszefonddisa
miatt a BGB a Németorszdg altal elterjesztett
informdcidk szerint ezen kockazatok tdlnyomo részé-
ért felelGs.

(23)

(24)

(%)

2001 novemberében az akkori Hiteliigyi Szovetségi
Feliigyelet (Bundesaufsichtsamt fiir das Kreditwesen,
BAKred, ma BAFin) (1) a BGB-t ideiglenes bezdrdssal
fenyegette, amennyiben 2001 végéig nem teszi meg az
ezen kockdzatok lefedéséhez sziikséges intézkedése-
ket. Ezért 2001. december 20-dn Berlin tartomdny, a
BGB, az LBB és a Berlin Hyp, az IBAG, az IBG és az
LPFV egy elvi megdllapodast irta ald, ezen kockdzatok
atfogd garancidkkal és kezességvillaldsokkal torténd
lefedésérsl. Az elvi megéllapodast a 2002. aprilis 16-
an véglegesitett részletes megallapodds véltotta fel. Az
ezzel a megéllapoddssal véllalt garancidkat ,kockazat-
lefedésnek” nevezziik, és a tovdbbiakban irjuk le
részletesen.

Szerkezetatalakitdsi timogatdsok

A tdmogatdsi intézkedések részét képezik az eredetileg
2002. janudrjaban elGterjesztett, és a vizsgélati eljras
sordn utoljdra 2004. janudrjdban dtdolgozott szerke-
zetdtalakitdsi tervnek, mely a BGB-konszern tizleti
tevékenységének jelentds csokkentését és a Berlin
térségi lakossdgi és villalati tizletdgra valé koncentrd-
ciét irdnyozza elS. Emellett — mindig kisebb
mértékben — folytatni kell a t6kepiaci, valamint az
ingatlanfinanszirozasi iizleti tevékenységet (lisd az
alabbi oldalakon a 172. pontot). Mas teriileteket, mint
a nagy-fkilfoldi véllalatok dzletdgit, beleértve a
Structured Finance-t és Mergers & Acquisitions
szdmdra végzett tandcsaddsi tevékenységet, fel kell
szdmolni, mdsokat pedig, mint az dllami villalatok
tizletdgat is, erételjesen csokkenteni kell. Eredetileg
ugy tervezték, hogy az ingatlanszolgaltatdsi iizletdgat
is folytatjdk. Németorszdg azonban az eljirds korai
stadiumdban mdr igéretet tett, hogy gondoskodni fog
ennek az izletdgnak a levdlasztasirél és Berlin
tartomdnynak valo eladdsardl (lasd a 277. pontot).
Németorszdg id6kozben azt is megigérte, hogy a BGB
berlini lakossdgi piacon 1évé nagyon er@s részesedé-
sének csokkentése céljdbol a Berliner Bank eladdsra
kertil.

Amint mdr a fentiekben b&vebben kifejtettiik, Berlin
tartomdnynak a BGB-ben 1év6 tulajdonrészei eladdsra
kell, hogy keriiljenek. A Bizottsdg kapott egy erre
vonatkozé igéretet. A BerlinHyp a BGB privatizdcid-
janak keretében ezzel egyiitt vagy kiilon eladasra kell,
hogy keriiljon (ldsd a 285. pontot). Ezenkiviil az IBB-t
ki kell vélasztani a BGB-bdl, és az IBB-céltartalékot (az
egykori Wohnungsbau-Kreditanstalt — ,WBK”, fen-
tiekben mar emlitett, annak idején az LBB-re atvitt
t6kéjét) — amennyiben ennek kovetkeztében 2004.
janudr 1-i fordulénappal a sajittGkehdnyad nem
csokken 6,0 % ald, illetve az ossztSkehdnyad 9,7 %
ald — vissza kell fizetni Berlin tartomdnynak (ldsd a
279. pontot).

2002.5.1. ta, a bank-, biztositds- és tGzsdefeliigyelet egyesitése
utdn: pénziigyi szolgdltatdsok feliigyeltére létrejott szovetségi
intézmény (Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
[BAFin]).
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Tékeinjekcid Osszeget (Onfenntartds) meghaladnak — teljesi-

tésdtvillalds formdjdban. A teljesitéstvéllalds

(26)  Egyrészt a 2002. janudr 28-dn bejelentett szerkezetd- nem vonatkozik azon kotelezettségekre, melyek

(")

talakitdsi tdmogatdsokndl a Bizottsdg 2001 (1) jalius
25-i jovdhagyasa utdn Berlin tartomdny éltal 2001.
augusztusaban megmentési tdmogatdsként nydjtott,
1,755 millidrd EUR osszegtl tékeinjekciordl van szd,
melyet a BGB-nek hosszi tdva szerkezetdtalakitdsi
tdmogatdsként kell megkapnia.

Kockazatlefedés

Midsrészt a fent emlitett kockdzatlefedésrdl van szd,
melynek rendelkezésre bocsatdsar6l 2001 decemberé-
ben Berlin tartomdny, a BGB, az LBB, a BerlinHyp, az
IBAG, az IBG és az LPVF kozott elvi megéllapodds jott
létre, amit a 2002. dprilis 16-dn létrejott részletes
megdllapoddssal modositottak, egészitettek ki és
helyettesitettek. Ez a kovetkez$ garancidkat, mentesi-
téseket, valamint teljesitésatvallaldsokat és kezesség-
véllaldsokat foglalja ~magdba, melyeket Berlin
tartomdny 30 éves idGtartamra nyujt az IBAG, IBG
és LPFV leanyvallalatok ingatlanszolgaltatdsi tizletdgd-
bél szdrmazo kockdzatok lefedésére:

—  Hitelgarancidk: Garancidk a BGB, az LBB és a
BerlinHyp szdmdra a szerzédés szerinti kamatok
és torlesztések teljesitésére vonatkozdan olyan
hitelekhez, melyeket ezek a vallalatok az IBAG-
nak vagy az IBG-nek, illetve ezek lednyvallalatai-
nak és bizonyos tovabbi tdrsasigoknak 2001.
december 31-ig nyujtottak. Az érintett tdrsasd-
gok és hitelviszonyok a részletes megallapodds
mellékleteinek végén keriiltek felsoroldsra. Bizo-
nyos hitelgarancidkra vonatkozé korldtozasok,
valamint egyértelmd kivételek (,negativ lista”)
szintén a részletes megdllapoddsban keriiltek
szabdlyozdsra.

—  Konyv szerinti értékre nyijtott garancidk: Az IBAG és
az IBG szdmdra, valamint a csoport bizonyos
mds tdrsasagai, féként a nevezett vallalatok
kozvetlen és kozvetett lednyvillalatai szdmadra
nytjtott garancidk, a mindenkori, aldirt mérleg-
ben aktivdlt tételek egyes vagyontdrgyainak
vagyontdrgyak kivételével, mint az immateridlis
javak, pénztarkészletek, a Szovetségi Jegybankndl
és hitelintézeteknél fenndllé kovetelések vagy
idébeli elhatdroldsok. A konyv szerinti értékre
nyujtott garancidkra vonatkoz6 korldtozasokat és
kivételeket is a részletes megallapodds (,negativ
lista”) szabdlyozza.

—  Teljesitésdtvdllalds az LPFV-vel szemben: Az LPFV
mentesitése az IBG és ennek korabbi lednyvalla-
latai, a Bavaria, az Arwobau, valamint az
Immobilien-Beteiligungsvertriebsgesellschaft der
Bankgesellschaft Berlin GmbH (,IBV”) egykori
ingatlaniizleteib8l szdrmazé kotelezettségek aldl
— amennyiben ezek egy 100 millié EUR

HL C 130., 2002.6.1,, 5. o.

2000. december 31. utdni alapkihelyezésekkel
vagy az IBAG részletes megdllapodasban leirt
tjonnan kotott iizleteivel dllnak kapcsolatban.

— A BGB patronizdlds aldli mentesitése: A BGB
mentesitése minden patronizdldsi kotelezettség
aldl, melyet 1998. december 31-ig az IBG, az IBV
és a Bavaria szdmdra véllalt. Ez a mentesités sem
vonatkozik azon kotelezettségekre, melyek
2000. december 31. utdni alapkihelyezésekkel
vagy az IBAG részletes megallapodasban leirt

s.

Ujonnan kotott tizleteivel allnak kapcsolatban.

A részletes megallapodds 45. cikkében a legnagyobb
osszeget, mely e kotelezettségekbdl kifolydlag Berlin
tartomdny szdmdra ad6dhat, 21,6 millidrd EUR-ban
szamszerGsiti. A 45. cikk szerint itt a lefedett
kockazatok tobbszori nyilvantartdsba vételétdl meg-
tisztitott elméleti névleges értékérsl van sz6. Az elvi
megdllapoddsban még 35,34 millidrd EUR-t adtak
meg, mert a fent nevezett garancidk feliigyeletjogi
megfontoldsokbdl részben ugyanazokat a kockdzato-
kat fedik le. Amint a részletes megdllapodas 45. cikke
kifejti, a Tartomdny példdul egy harmadik hitelezs
bérleti garancidbdl szdrmazé koveteléséhez egyrészt
az LPFV-vel szembeni teljesitésatvallalasbol, masrészt a
patronizalds al6li mentesitésbdl kifolydlag is vallalhat
kezességet. A részletes megallapodds azonban azt is
szabdlyozza, hogy a Tartomdny ilyen esetekben az
adott kockdzatokhoz mindenkor csak egy alkalommal
véllal kezességet. Igy az elméleti maximadlis Osszeget
meg lehetett tisztitani az ilyen tobbszori nyilvantar-
tasba-vételektdl és 21,6 millidrd EUR-ban lehetett
meghatdrozni. Ebb4l a 21,6 millidrd EUR-bl a
Németorszdg dltal elGterjesztett elGzetes szamitdsok
alapjan az LPFV mentesitése teszi ki a legnagyobb
oOsszeget (mintegy [...], melybdl [...] EUR jut az LPFV-
nek a bérleti és osztalékfizetési garancidkbél szdrmazo
kotelezettségek aldl torténd mentesitésére, és [...] EUR
az ugynevezett épiilet-tjjaépitési garancidkbdl szdr-
mazo6 kockdzatoktol vald mentesitésre).

Ezen elméleti maximélis Osszeghez persze az Osszes
kockdzat teljes materializdldsa szolgdl kiinduldsi
alapul. Az LPFV-nek a bérleti garancidkt6l vald
mentesitésére  vonatkozdan (melynek maximdlis
osszege: [...] EUR) ez példdul azt jelenti, hogy 2025-
ig az Osszes bérlet teljes mértékben megsziinne, az
LPFV-nek az Gjjaépitési garancidktdl valo mentesité-
sére vonatkozolag ([..] EUR) pedig tartalmazza az
osszes épiilethez és kiils6 épitményhez a teljes
helyredllitasi koltségek tételét. Egy 100 %-os bérletkie-
sés és az Osszes épilet lebontdsa és ujjdépitése
azonban még nagyon pesszimista feltételezések sze-
rint sem redlis. A 45. cikkben ezért az is kifejtésre
keriil, hogy az ismeretek jelenlegi dlldsa szerint és a
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jelentds gazdasdgi kockdzatok alapos vizsgilata alap-
jan a val6szind igénybevétel végiil lényegesen kisebb
lesz. Eszerint a tényleges kockdzat optimista szemmel
nézve (,best-case szcendrium”) 2,7 millidrd EUR,
L,alapesetben” (,base-case szcendrium”) 3,7 millidrd
EUR és pesszimista szemmel nézve 6,1 millidrd EUR
(igynevezett ,worst-case szcenarium”) lesz. Azokat a
feltevéseket, melyek e becsiilt értékeket eredményezik,
az eljaras sordn kozolték (ldsd a 138. pontot).

A részletes megéllapodds a garancianyijtdsok mini-
malizdlasdhoz elGirdnyozza tovabbd azt a lehetséget,
hogy a Tartomdny a részletes megallapodds szerz8dés
szerinti teljes vagy részbeni menedzserlésével egy
harmadik személyt biz meg. A Tartomdny élt ezzel a
lehet8séggel és megalapitotta a kizdrélagos tulajdondt
képezd ,BCIA Berliner Gesellschaft zum Controlling
der Immobilien-Altrisiken mbH"™-t, mely e tevékeny-
séget 2003 janudrja Ota végzi a tartomdny meg-
bizdsdbol. Ezenkiviil a részletes megdllapodds a
tartomdny szdmdra 15 dzleti évnyi idGtartamra
elGirdnyoz egy kezességi jutalékot és egy utofizetési
jogot. Eszerint a tartomdny a BGB-t8l egy évi fix, 15
milli6 EUR Osszegli kezességi jutalékot kap 2011-ig
bezar6lag, mely 2012-t6l a kockdzatlefedés fennma-
radé idStartamédra kolcsonos egyetértéssel modosit-
haté. Ezenkiviil a BGB, amennyiben egy iizleti év egy
vagy tobb honapjdban eléri a szavatold sajittGke
12,5 %-os teljes hdnyadat és egy 7 %-os sajattGkehd-
nyadot, az egyébként keletkezd évi tobbletének 15 %-
at megfizeti Berlin tartomdnynak.

A szendtusnak a Bankgesellschaft Berlin AG és néhany
leanyviéllalatinak  ingatlanszolgéltatdsi ~ tizletdgabol
ad6do kockézatokhoz tartomdnyi garancia véllaldsara
val6 felhatalmazdsardl sz6l6 torvény (12) szabdlyozza,
hogy Berlin tartomdny BGB-ben 1év§ tulajdonrészeit
Berlin tartomany szdmadra ésszerd feltételek kozott a
lehetd leggyorsabban értékesiteni kell és hogy, a BGB
tulajdonosi szerkezetének tjrarendezésével kapcsolat-
ban az Investitionsbank Berlin (IBB) mint ©6ndll6
kozjogi fejlesztési bank a BGB-bdl ki kell, hogy véljon
(ehhez bévebben 1dsd az aldbbiakat).

Megillapodis Berlin tartomdnynak az Eurépai Bizottsdg
Landesbank Berlin — Girozentrale — timogatasvizsgalati
eljarasabol kovetkez§ esetleges visszafizetési igényeinek

kezelésérdl

Az eljdrds meginditdsardl szol6 hatdrozatdban () a
Bizottsdg utalt tovabba egy fontos tényre, melyet az
eredeti szerkezetdtalakitisi tervben nem vettek figye-
lembe. 1992 végén a WBK, teljes vagyonaval egyiitt
atruhazdsra keriilt az LBB-re; ezzel egyidejtleg a WBK

(")) Berlini Torvény- és Rendelettdr, 58. évfolyam, 13. sz., 2002.
aprilis 24.

(13) HL

C 141., 2002.6.14., 11. o.

(*)

osszes kotelessége dtszéllt az akkor Gjonnan alapitott
IBB-re. Ezzel az dtruhdzdssal az LBB szavatold sajét
t6kéje mintegy 1,9 Mrd. DEM-mel emelkedett. AZ
LBB 1995-t6l kezdddGen étlagosan 0,25 %-os visz-
szatéritést fizetett a mindenkor igénybe vett Osszeg
utdn. Ennek a visszatéritésnek a piacgazdasigban
mikod§ finanszirozd alapelvével vald osszeegyeztet-
het6ségével kapcsolatban felmeriil§ kétségek alapjdn a
Bizottsag 2002. juliusiban meginditotta a C 48/2002
sz. eljardst (*). Amennyiben a Bizottsdg arra a
kovetkeztetésre jutna, hogy a fizetett visszatérités
nem OsszeegyeztethetS a piacgazdasigban miikodd
finanszirozo alapelvével, a fizetett visszatérités és egy
ilyen befektetés szokdsos piaci t6kehozama kozti
kiilonbozet az EK-Szerz8dés megfelelGségi szabvanyad-
ban foglalt kvetelmények nem teljesiilése esetén egy a
kozos piaccal Osszeférhetetlen tdmogatast valdsit meg,
melyet az LBB-nek vissza kell fizetnie Berlin tarto-
mdny részére.

Egy visszakovetelés lehetdsége jelentds kockazatot
jelent a szerkezetdtalakitdsi terv kildtdsaira nézve a
helyredllitand6  jovedelmezdség szempontjdbol. A
Bizottsig ezért az eljdrds meginditdsdr6l sz6lo
hatdrozatban felszélitotta Németorszagot, hogy talal-
jon erre egy megfelel6 megolddst, és tudomdsul vette,
hogy Németorszdg dolgozik egy ilyen megolddson.

Ezen okbdl kifoly6lag Berlin tartomdny és a BGB
kozott 2002, december 23-dn létrejott a Berlin
tartomdnynak az EurGpai Bizottsdg C48/2002 sz. —
Landesbank Berlin — Girozentrale — tdmogatdsvizsgdlati
eljardsdb6l kovetkezd visszafizetési igényeinek kezelésérdl
52616 megdllapodds (,visszafizetési megéllapodds”).

Ez a megdllapodds arra az esetre, ha a Bizottsdg a
visszafizetésrdl hatdrozna, szabélyozza, hogy Berlin
tartomdny kotelezettséget véllal, hogy az LBB-be
betétként oly mértékd szandldsi potfizetést teljesit,
amekkora szitkséges annak elkeriiléséhez, hogy a
tékehdnyadok az LBB-nél és/vagy a BGB-konszernnél
a kildtdsba helyezett visszafizetési kotelezettség miatt a
megéllapoddsban megnevezett értékek ald csokkenje-
nek. A visszafizetési megallapoddsban megnevezett
minimalis  t6kehdnyadok 9,7 %  (t6kemegfelelési
mutatd) és 6 % (sajatt6kehdnyad). Ez a megéllapodds
felfiiggeszt§ feltételhez kotott, ha a Bizottsdg ezt a
tdmogatdst engedélyezi.

Bir erre az intézkedésre az eljdrds meginditdsarol
sz6l6 hatdrozat id6pontjdban még nem keriilt sor és
ezért nem képezte részét a szerkezetdtalakitdsi
tervnek, a Bizottsdg lehetséges visszafizetési hatdro-
zata miatt fenndll6, a bank jovedelmez§ségi kilatasait

HL C 239, 2002.10.4,, 12. o.
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(37)

(38)

veszélyeztet6 kockdzatok az eljdrds meginditdsardl
sz0l6 hatdrozatban egy, az eljirdshoz figyelembe
veend§ tényezSként megemlitésre keriiltek. A visz-
szafizetési megéllapodds végiil azért jott létre, hogy
ezen aggdlyok szdmitdsba vételre keriiljenek. Mivel ez
az intézkedés a szerkezetdtalakitds sikeréhez elenged-
hetetlen, a Bizottsdg célszertinek tartja a visszafize-
tésr6l sz6l6 megallapoddst — miutdn az erre
vonatkozéan meghatdrozhatja a tdmogatdsi Osszeg
maximumdt — a tobbi tdmogatdsi intézkedéssel
egyiitt elbirdlni.

Az eljirds meginditdsinak okai

A Bizottsdg az EK-Szerzédés 88. cikkének (2) bekezdé-
se szerinti formélis vizsgdlati eljards meginditdsardl
hozott hatdrozatdban a vizsgdlandé intézkedéseket
el6zetesen az EK-Szerz6dés 87. cikkének (1) bekezdése
és az EGT-megdllapodds 61. cikkének (1) bekezdése
szerint allami tdmogatdsokként sorolta be, mivel
azokat dllami forrdsokbdl nydjtottdk és a villalat
pénziigyi helyzetének javitdsdval alkalmasak arra,
hogy mas tagdllamokbdl szdrmazé versenytdrsak
gazdasdgi helyzetére befolyast gyakoroljanak (*°), és
ezzel a versenyt torzitsdk vagy a verseny torzitdsit
helyezzék kildtdsba, és a tagdllamok kozti kereskedel-
met akadalyozzak.

A Bizottsdg elGzetes megitélése alapjin arra a
megdllapitdsra jutott, hogy a tdmogatasok a nehéz
helyzetbe keriilt vallalatok megmentéséhez és szerke-
zetdtalakitisdhoz nydjtott dllami tdmogatdsok elbira-
ldséhoz meghatdrozott kozosségi irinymutatdsok (1)
(a tovabbiakban ,irdnymutatdsok”) alapjan értékelhe-
t6k, és sem az EK-Szerz8dés egyéb OsszeférhetGségre
vonatkozd elSirdsai sem pedig egyéb kozosségi
irinymutatdsok nem alkalmazhatok. A Bizottsag
egyetértett Németorszdg azon véleményével, hogy a
BGB esetében az irdnymutatdsok 2.1. szakasza értel-
mében nehéz helyzetben 1év6 villalatrdl van szd. A
tdmogatdsi intézkedéseknek a kozos piaccal valé
osszeegyeztethetGségével  kapcsolatban  azonban
salyos kételyek dlltak fent.

A vdllalat hosszii tavii jovedelmezdségének helyredllitdsa

Az irdnymutatdsok 31—34. pontjai szerint a Bizott-
sdg minden egyes tdmogatdshoz megvizsgdl egy
szerkezetdtalakitasi tervet a tekintetben, hogy az
alkalmas-e redlis feltevések alapjin megfelelg hatdr-
id6n beliil a véllalat hossz tdvi jovedelmezdségét tijra
helyreéllitani.

Az Eurdpai Kozosségek Birdsdganak C-278-280/92. sz. Spa-
nyolorszdg kontra Bizottsdg egyesitett iigyekben 1994. szep-
tember 14-én hozott itélete., EBHT. 1994, 1-4103. o.

HL C 288.,1999.10.9., 2. o.

(40)

(41)

(42)

(43)

(44)

A Bizottsig az eredetileg benydjtott szerkezetatalaki-
tisi tervben mindenekel6tt azt hidnyolta, hogy az
investment bankinghoz a jovébeli piaci stratégidkat
nem fejtették ki. Tovdbbd a Bizottsdg kérte az
ingatlaniizletighoz késziilt jovébeli stratégia keretén
belil az ingatlanszolgéltatatdsi iizletigban tevékeny-
kedd leanyvillalat, az IBAG felszdmoldsa és tovabbi
fenntartdsa kozti koltségkiilonbozet pontosabb meg-
hatdrozasat.

A Bizottsdg kétségbe vonta, hogy az eredeti szerke-
zetatalakitasi tervben 1évé piacra vonatkozé feltétele-
zések és a kereslet-kindlat alakuldsira vonatkozd
el6rejelzések elég pontosak ahhoz, hogy a javasolt
szerkezetdtalakitdsi intézkedések sikerének kildtdsaira
vonatkozolag végkovetkeztetéseket lehessen levonni.
Nehezen volt felismerhetd, hogy a szerkezetdtalakitdsi
intézkedések melyik piaci feltételezéseken alapultak.

A Bizottsdg tovabbd megéllapitotta, hogy a vallalat
maltbéli nehézségeinek okaira vonatkozoélag Német-
orszdg altal megadott informdciok viszonylag feliile-
tesek voltak. A kovetkezd hdrom okot emlitette: a)
bajba keriilt hitelek, b) az ingatlanbefektetési alapok
tizletdgdban széles kord garancidk nydjtdsa és c) a
szisztematikus kockédzatcontrolling tal kései (1999)
bevezetése és lassi dtilltetése a gyakorlatba. A
megadott informdcidk f6ként a pénziigyi nehézségek
egy Osszefoglaldsit ismertették. E nehézségeknek
azonban csak egy valds okdt hatdroztdk meg, a
konszern- és véllalatvezetési szerkezetek hatékonysd-
ganak hidnydt, ezen belill egy nem miikods kocké-
zatcontrollingot. E szerkezeteknek és a vallalatvezetés
konkrét mulasztdsainak, ezen beliil az dllami tulajdon
hatdsainak behaté elemzése azonban hidnyzott. A
Bizottsdg azonban egy ilyen elemzést szitkségesnek
tart ahhoz, hogy megitélhesse a BGB szerkezetatala-
kitdsdnak kildtasait. A Bizottsdgnak ezért kételyei
voltak azzal kapcsolatban, hogy a szerkezetatalakitdsi
tervben a BGB nehézségeinek okait elegendd médon
ismerték fel és dolgoztak ki. Felkérte ezért Németor-
szdgot, hogy nytjtson be egy behaté elemzést a
multbéli mulasztdsokrdl, valamint a jovébeli kildtd-
sokrol és problémdkrol a konszernszerkezetek, a
véllalatvezetési és feliigyeleti modszerek, az ellendrzési
és beszamoldsi koncepcidk, valamint a kereskedelmi
alapokon nyugvé dontési folyamatok bevezetésének
technikai tekintetében.

A lehetséges privatizdciora vonatkozdlag Németorszag
emlitést tett a potencidlis palydzokkal folytatott
targyaldsokrol, de nem adott meg semmi részletet,
példaul a lefolytatni kivant eljardsokrol, feltételekrdl
vagy mds fontos tényezSkrdl. A Bizottsdg ezért feltette
a kérdést, hogy egy privatizdcié — teljes egészében
vagy részben — komolyan mérlegelés targyava valt-e
és hogy adott esetben biztositott-e, hogy az egy nyilt,
itlatlhat6 és diszkrimindci6tél mentes eljards kereté-
ben valésuljon meg.

Az értesitésben eredetileg megadott kozel 7 %-os
célt6kehozamok tekintetében a Bizottsdg elGszor is
azt vonta kétségbe, hogy ezek ténylegesen elérhetdk,
kilonosen figyelembe véve a konszern problematikus
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intézmény- és vallalatvezetési szerkezetét, a homalyos
piaci feltevéseket, melyeken a szerkezetdtalakitdsi
intézkedések alapultak, valamint a problematikus
ingatlaniizletdg tovabbfolytatdsat. Még akkor is, ha a
megcélzott kozel 7 %-os hozamokat elérnék, a
Bizottsdgnak mdsodsorban azzal kapcsolatban meriil-
tek fel kétségei, hogy a befektetett tSkének ez a
kamathozama elegend§-e ahhoz, hogy az a piacgaz-
dasdgban mikodS finanszirozé alapelvével Ossze-
egyeztethetd legyen.

Ezenkivill a Bizottsdg arra hivta fel a figyelmet, hogy
az LBB-eljardsbol kovetkezd visszakovetelés lehetdsége
a szerkezetatalakitasi terv sikerének kildtdsaira nézve
jelent8s kockdzatot jelent, ezért a vizsgalat meg-
inditdsardl sz6l6 hatarozatdban arra kérte fel Néme-
torszdgot, hogy dolgozzon ki javaslatokat a
megolddsra.

A verseny indokolatlan torzitdsdnak elkeriilése

Az  EK-Szerz8dés 87. cikke (3) bekezdésének
¢) pontjdban foglalt kivételszabdly azon feltétel
fuggvénye, hogy a tdmogatisok a kereskedelmi
feltételeket nem véltoztathatjak meg oly médon, mely
a kozos érdekkel iitkozik. Az irinymutatdsok 35—39.
pontjai rogzitik, hogy intézkedéseket kell foganatosi-
tani annak érdekében, hogy a tdmogatdsok verseny-
tarsakra gyakorolt hitrinyos hatdsai lehetGség szerint
csokkenjenek. Szokdsos médon ez a feltétel a vallalat
relevans termékpiacon valé jelenlétének korlatozdsa-
val vagy csokkentésével, gyirtoberendezések vagy
lednyvallalatok értékesitésével, tevékenységek leépité-
sével valosul meg. A korlatozdsnak vagy csokkentés-
nek ardnyban kell dllnia a tdmogatassal okozott
torzité hatdsokkal és kiilonosen a vallalatnak a piacan
vagy piacain 1év§ viszonylagos sulydval.

Mindent 6sszevetve az eredetileg javasolt ellenszolgal-
tatdsok, illetve kompenziciés intézkedések, mint a
jelent@sebb részesedések értékesitése, a pénz- és
értékpapiriigyletek, a Dept Finance iizletdg, az ingat-
laniizletdg, a fickok szdmdanak, a létszdm és az dllami
véllalatok tizletigdnak csokkentése, valamint székhe-
lyek és a kiilfoldi és nagyvallalati tigyfelekkel folytatott
tzletek felszdmoldsa, a BGB mérlegfGosszegének
26 %-0s csokkenéséhez (190 millidrd EUR-rél 140
millidrd EUR-ra) kellene, hogy vezessenek. A kom-
penzaciés intézkedések és a BGB vagyondra és
foglalkoztatasi helyzetére gyakorolt, célul kittizott
hatdsokhoz valé mindenkori hozzdjaruldsuk részben
homadlyos leirdsa alapjdn a Bizottsdg szdmadra lehetet-
len volt megitélni, hogy ez a teljes hatds redlisan
elérhetd lehetne-e, és hogyan hatnanak az intézkedé-
sek a BGB j6vdbeli poziciojdra a Németorszag hatdrain
beliili piacokon vagy szegmensekben. A Bizottsignak
ezért részletes informdacidkra volt szitksége minden
intézkedés vagyonra, foglalkoztatdsi helyzetre és a
BGB j6vdbeli piaci és szegmenspozicidira gyakorolt
hatédsarol.

(48)

(")

Még akkor is, ha fent felvézolt teljes csokkentd hatés (a
mérlegfGosszeg 26 %-os vagy 50 millidrd EUR
osszegli csokkenése) megvaldsulna, a Bizottsdg kérdé-
sesnek tartja, hogy ez a csokkenés a jelentGs
tdmogatdsi Osszegre és a Bizottsignak a bankok
szdmadra nyujtott szerkezetdtalakitdsi tdimogatdsokhoz
alkalmazott gyakorlatdra (/) tekintettel elegendd-e.
Ezen Gsszefiiggésben a Bizottsdg a torvény dltal eldirt
minimdlis t6kehdnyadot egy lehetséges tdjékozodasi
pontként nevezte meg az ellenszolgaltatdsok alkal-
massaganak megitéléséhez, mivel egy bank alultGké-
sitése esetén ennek tizletvolumenét megfelel6 médon
csokkentenie kell (1 millidrd EUR 6sszegt alultSkésités
és a torvény dltal el6irt, 4 %-os minimalis sajattGkehd-
nyad alapulvétele esetén ennek kovetkeztében a
kockdzat szerint sulyozott aktivaknak elméletileg 25
millidrd EUR 0Osszegig torténd lecsokkentésére van
sziikség). Ezek a ,célszertiségi csokkentések” a piac-
torzitds fokdhoz és az ezért sziikséges kompenzacios
intézkedésekhez korilbeliili kiindulasi alapul szolgal-
hatndnak. Ezen megfontoldsok szerint a Berlin
tartomdny dltal 2001 nyardn végrehajtott 1,755
millidrd EUR 6sszegli tSkeinjekcié maga a vagyon-
értékek maximum 44 millidrd EUR Osszegl elméleti
csokkentésének felelne meg. A Bizottsdg mindenesetre
felhivta a figyelmet, hogy ez a kiinduldsi pont nem
alkalmazhato ,mechanikusan”, hanem beldtds szerint
jatékteret kinal a specidlis koriilmények figyelembevé-
teléhez, példaul olyan tényezékhoz, melyek a bank
fennmaraddsdhoz és jovedelmezGségéhez fontosak.

Amikor a t6keinjekcié utdn (ij kockdzatok keriiltek a
napvildgra, fél6 volt, hogy a fizet6képességi mutatdk
Gjra elégtelenné vélnak. Az ismételt tdkeinjekcid
elkeriilése végett Berlin tartomdny megolddsként a
kockdzatlefedés segitségével az altaldnos garancidk
mellett dontott. Ennek kovetkeztében a garancidknak
hasonlé hatdsa van, mint egy tdkeinjekcidnak. A
kockdzatlefedés tekintetében a probléma azonban
abban dllt, hogy a tdmogatdsi Osszeg, melyet végiilis
nytjtani fognak, nem keriilt egyértelmtien meghatd-
rozasra. A névleges, elméleti maximalis Gsszeg, melyet
a részletes megdllapodas 45. cikkében emlitenek meg,
35,34 milliard EUR Osszeget tesz ki. A tobbszoros
kockdzatlefedés leszdmitdsaval, a maximélis Osszeg
21,6 millidrd EUR Osszeget tesz ki. Ez azonban még
mindig csak egy névleges érték, tehdt az Osszes
kockdzat teljes materializdlasdbdl indulunk ki, amely
nem val6szind (részletesebben ldsd a fentieket). Ennek
kovetkeztében a Bizottsignak dvatossigbol az egyet-
len rendelkezésre dll6 maximadlis hatdrértékkel, azaz a
35,34 millidrd EUR-val kellene dolgoznia. Mivel
azonban ez az Osszeg elGreldthatlag nem valdsulna
meg, tilzds lenne azt a szikséges kompenzicios
intézkedések meghatdrozdsdhoz alapul venni. A
Bizottsdg szdmdra ezért lehetetlen volt megitélni,
hogy a felajanlott kompenzdciés intézkedések a
tdmogatdsi Osszeg tekintetében elegendéek lennének-
e. A Bizottsagnak egyébirant kétségei tdmadtak afeldl,
hogy a kompenzicios intézkedések még a Best-Case-
forgatokonyvek esetén is, a tdkeinjekcidt kiegészits
mintegy 3 millidrd EUR Osszegben realizalt timoga-
tasokkal, elegendGek-e a fent leirt koriilbelli kiindu-

Lisd példdul a Bizottsdg 98/490/EK hatdrozatit a Crédit
Lyonnais-ra vonatkozéan, HL L 221., 1998.8.8., 28. o.
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lasi pont szerint. Ezenkiviil a szerkezetitalakitisok
sordn szerzett tapasztalatok azt jelzik, hogy a Best-
Case-forgatokonyvek ritkdn valosulnak meg.

A Bizottsig jelezte, hogy a BGB helyi és regiondlis
szinten a lakossdgi tizletdgban elért rendkiviil erds
piaci pozicidjat a kompenzdciés intézkedések alkal-
massaganak végsé értékelésénél figyelembe kell venni.
Elegendd informdciok hidnydban azonban a Bizott-
sagnak nem dllt médjaban a csokkentési intézkedés-
eknek az egyes piacokra vagy szaktertiletekre
gyakorolt hatdsit megbecsiilni. A lakossagi és vallalati
tizletigban a Weberbank és az Allbank tervezett
értékesitésével célul kitlizott csokkentés azonban
viszonylag kevésnek tiinik, és lehetséges, hogy a
tdmogatds versenytorzitdé hatdsit nem mérsékelné
kellsképpen. Figyelembe véve a tényt, hogy a BGB
nem tint az ingatlaniizletdg jelentéktelen piaci
résztvevGjének, a Bizottsdg feltette még a kérdést,
hogy a vonatkozé tervezett csokkentési intézkedések
ebben az sszefiiggésben is elegendGek-e.

Mindent 0Osszegezve a Bizottsig szdmdra fontos
informacidk hidnyoztak a javasolt kompenzicids
intézkedések hatdsainak megfelel§ és kell6képp rész-
letezett elbirdldsdhoz. A rendelkezésre 4ll6 tények
alapjan ezért komoly kétségei voltak afelsl, hogy a
tervezett csokkentési intézkedések elegendGek-e
ahhoz, hogy e nagyon magas tdmogatdsi volumen
— melynek pontos Osszege vagy maximdlis értéke
nem is volt megallapithat6 — versenytorzité hatdsait
mérsékeljék. Ezen Osszefiiggésben a BGB-nek min-
denekeldtt a lakossigi iizletigban meglévs erGs,
f6ként helyi és regionalis piaci pozicidjat is figyelembe
kellett venni.

A minimdlis mértékre korldtozott tdmogatds

Az irdnymutatdsok 40. és 41. pontja szerint a
tdmogatasnak a szerkezetdtalakitishoz feltétleniil
szitkséges minimdlis mértékre kell korldtozédnia,
gy, hogy a villalat ne juthasson olyan tobbletlikvi-
ditdshoz, melyet agressziv és piactorzitd magatartdsra
vagy akdr terjeszkedésre haszndlhatna fel. Az irdny-
mutatdsok azt is kimondjik, hogy a tdmogatdsban
részesillg véllalattdl elvart, hogy sajit eszkozeibdl,
vagyonértékek értékesitése dltal is, ha ezek a villalat
fennmaraddsdhoz nem nélkiilozhetetlenek, jelentds
mértékben hozzdjiruljon a szerkezetdtalakitdsi terv-
hez.

A rendelkezésre dll6 informdcidk alapjan a Bizottsdg
nem volt abban a helyzetben, hogy pontosan meg-
itélhesse, hogy a tdmogatds — melynek Osszege sem
volt viligos — a feltétleniil sziikséges minimdlis
mértéket valdsitand-e meg, és hogy a szerkezetitala-
kitds folyaman példaul sor keriilhet-e kockdzatok
tulértékelésére, vagy egy tobbszoros kockdzatlefedés
tényleges kizdrdsdhoz sor keriil-e ellendrzé intézke-
dések bevezetésére.

(54)

(55)

A Bizottsig megkérdGjelezte, hogy az egy 5 %-os
sajattGkehdnyad és egy 9,7 %-os tSkemegfelelési
mutaté megmentési timogatdsként elGzetesen joviha-
gyott elérése, valamint egy 2003-t6l célul kitizott
mintegy 7,5 %-os sajattGkehdnyad és mintegy 12 %-os
t6kemegfelelési mutatd a villalat fennmaraddsahoz —
beleértve a hitelmindsitd {igynokségek dltali tartds
hitelmindsitést — valéban sziikséges-e. Ezen Ossze-
fuggésben a Bizottsignak kétségei tdmadtak afeld],
hogy a BGB-nek a villalat hossza tavii életképességéhez
nem elengedhetetlen vagyonértékek vagy leanyvallala-
tok értékesitése dltal nyujtott sajit hozzdjaruldsa még a
Best-Case-forgatokonyv esetén megvalosulé magas
tdmogatdsi volument tekintve is, teljesiti-e a ,jelentds
hozzdjdrulds” kritériumdt. A BGB, valamint lednyvalla-
latainak és a vele vagy velitk egybeolvadt villalatok
tobb piacon és tobb szegmensben 1évG erds pozicidja
alapjan felmeriilt a kérdés, hogy nem keriilhetne-e sor
tobb, illetve nagyobb lednyvallalatok vagyonértékek
értékesitésére — nem csak a kompenzdld intézkedések
szempontjabdl, hanem jelentds, az addfizet6k addjo-
vedelmét kiegészit6 sajit hozzdjaruldsként is.

IIL NEMETORSZAG VELEMENYE

Németorszdg az akkoriban rendelkezésére dllé szer-
kezetatalakitasi terv alapjin, mely alapelemeiben még
2003 nyardn érvényben volt és a Bizottsdg tanics-
addinak szakvéleményén alapult, allast foglalt az
eljdrds meginditdsaval kapcsolatban és a Bizottsdg
tovabbi eljarasban feltett kérdésére kiegészits, az
eredeti szerkezetdtalakitdsi terven tdlnydld informdci-
Okat is kozolt, killonosen az aldbbi, a Bizottsdg
dontéséhez mérvad6 pontokhoz.

A vdllalat hosszii tdvil jovedelmezdségének helyredllitdsa

Az investment banking a jovében nem jelent sem
stratégiai fokuszpontot, sem pedig a t8kepiaci iizletdg
céltermékét. A tékepiaci tizletdg a magas jovedelempo-
tenciallal rendelkezd teriiletekre koncentrdl, mint a
részvény-, kamat és hiteltermékekkel kapcsolatos
tigyletek, és kisebb mértékben a sajit kereskedelemre,
és terjedelmében még tovabb fog csokkenni.

Az IBAG felszdmolasa és folytatdsa kozti koltségkii-
lonbozetet pontosabban meghatdroztik. Az Osszes
felszdmoldsi koltség az operativ felszdmoldsi koltsé-
gekbdl [..] EUR és egy meérleg szerinti hidnybdl
tevédik Ossze. Ez utébbi meghatdrozasdhoz elkésziilt
egy arnyék konszernmérleg a hirom forgatokonyv
szerint (best-case, real-case, worst-case), melyre [...]
EUR osszeget, [..] EUR oOsszeget, illetve [..] EUR
osszeget kapunk. Folytatds esetén ezzel szemben a
2001 és 2005 kozotti idészakban forgatokonyvtdl
fiiggéen [..] EUR-t6l [..] EUR-ig terjed§ Osszeget
kapunk (base-case [..] EUR). Igy az IBAG felszamo-
lasaval a folytatishoz viszonyitva forgatokonyvtdl
fuggGen [..] és [...] EUR kozotti tobbletraforditds
keletkezik. Ezenkivill felszdmolds esetén 2006-tdl
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lemondandnak egy [..] EUR oOsszegli éves pozitiv
eredményhozzdjiruldsrol.

Az ingatlan- és befektetési alap iizletdgakhoz a piac
alakulasira vonatkozé feltevéseket is pontosabban
kifejtették. 2002-ben egy kisebb mértékd, mintegy
2 %-os visszaesés utdn az ossznémet épitési volumen a
Zentralverbands des deutschen Baugewerbes informa-
ci6i szerint 2003-ban nagyjdbol stagndlt. A lakdsépi-
tésben nincsenek trendfordulatok (2003: kb. 1 %-os
visszaesés, a 2002. évi kb. 3 %-os minusz utdn), e
téren keleten a lakdsok nagy tdlkindlata miatt a visz-
szaesés egyértelmden erGsebben érzédott, mint a
nyugati szovetségi tartomdnyokban. Az ipari épitke-
zéseknél 2003. évben csak egy kismértékd, kb. 1 %-os
novekedés kovetkezett be. Ezt tekintetbe véve keriilt
sor a Bavaria kapacitdsainak és forgalommal szembeni
elvardsainak kialakitdsdra és egy célzottabb orientdcio
meghatdrozdsira. A Bavaria a jovében mind a
lakasépitésben, mind pedig az ipari iizletdgban a piac
kiemelt szegmensére és a lakdsépitésen beliili regio-
nilisan erGsen differencidl6d6 fejlédések alapjan
Hamburg, Miinchen, Stuttgart és Rajna-Majna nyu-
gatnémet régidkra fogja figyelmét 6sszpontositani. A
befektetési alapok tizletdgaban a zartvégl befektetési
alapok piaci szegmensében a 2001. évi visszaesés utdn
a jovében djra hatdrozott novekedéssel lehet szd-
molni. Az ingatlanbefektetési alapok a kihelyezési
volumen kozel 50 %-kal mint alternativ befektetési
forma a fix kamatozdsii értékpapirok és részvények
kozotti értékpapirhozamokkal és kockazatokkal ezen-
tal fontos szerepet fognak jatszani. Az IBV 4
befektetési alapjait mar csak kiemelt ipari ingatlanok-
hoz bocsétjdk ki és ezek hatdrozottan csokkentett
garancidkkal rendelkeznek. Ezekkel a kivdlé mindGség
objektumokkal a hozambiztonsdg is novelhet§, mind-
azondltal az tizleti tevékenység Osszesen tobb, mint a
felével csokkentésre keriil.

A lakossagi tizletdg vonatkozdsdban a piac alakuldsara
vonatkozo feltevésekkel kapcsolatban Németorszdg
killonosen azt fejtette ki, hogy a berlini ipari
kozpontban dtlagosan majd 4 000 lakos jut egy
bankfi6kra, azaz hatdrozottan tobb, mint Német-
orszdg atlagdban (1 400). Bar Berlinben nincs felesleg
kirendeltségekben, az elkovetkezd években mds csa-
torndk miatt, mint a call-center és az internet, a fidkok
tovabbi csokkenésével lehet szdmolni. A lakossdgi
tizletdg jovetelmezdségének tartds javitdsat célzd
koncepcié a koltség- és jovedelemoldalt egyidejtileg
célozza meg. A kozponti koltségesokkentd intézke-
désekhez tartozik a fidkok szdmanak csokkentése az
aktudlis jovedelmezGség, a regiondlis lefedettség és a
bezdras/osszevonds eldrelathatd koltségeinek fiiggvé-
nyében. Cél 2003 végéig a kiemelt iigyfelek fiokon-
kénti szdmdnak a Berliner Sparkasse-nél [.]-re,
Berliner Bankndl [...]-re torténd novelése, a Berlinben
1év6 kozvetlen versenytdrsakndl atlagosan meglévd
2 300 tgyféllel szemben. Tovabbi megtakaritds szér-
mazik a nagy koltséggel jiré, hagyomdnyos kész-
pénzbefektetések modern szolgdltatdsokkal torténd
helyettesitésébdl, mely [..] dolgozdi kapacitds (DK)
megtakaritdsit jelenti. A lehetSleg vonzé {igyfélcso-
portok felkutatasara kialakitott tandcsadéi kapacitdsok

megvéltozott felosztdsdval a bevétel tovdbb novelhetd.
A tiszta tranzakcids iigyletnek egyre inkdbb Online-,
illetve onkiszolgdlé médidkon keresztiil kell torténnie,
mig a fidkok értékesitési dgdnak egyre erésebben az
tgyféltandcsaddsra kell osszpontositania. A lakossagi
iizletdgban a kereslet alakuldsdrol alkotott elGrejelzés a
Landeszentralbank Berlin informdci6in, brékerek
jelentésein és a Szovetségi Statisztikai Hivatal utébbi
években készitett értékelésein alapul. Ami a BGB-nek a
helyi és regiondlis lakossagi tizletdg egyes szegmensei-
ben elfoglalt piaci poziciojat illeti, Németorszdg lefelé
korrigalt szdmokat nydjtott be, melyek Berlinben
mintegy 20 %-t0l 40 %-ig terjedS, volumen szerinti
piaci részesedést mutatnak ki (ldsd a kovetkezd
oldalakon a 291. pontot). A novekedési elGrejelzés
Berlinre, mely gyenge szerkezet(i régidként a 2,5 %-os
orszdgos dtlag alatt van, 2 %. Németorszdg azt
nyilatkozta, hogy a lakossdgi betétek teriiletén meg-
1évé 40 % koriili piaci részesedések ellenére sem lehet
a BGB jelentGségteljes pozicidjardl beszélni, mivel a
berlini retailpiacot erds verseny jellemzi és az tigyfelek
nagyobb koltségek és firadsdg nélkiil 4tvélthatnak
egyik bankrdl a mdsikra. Ezenfelill egy ardnyosnal
nagyobb piaci részesedés all fent a takarékbetétek
esetében, mig a BGB a nagyobb értékii befektetési
formakndl, mint a hatdridds betétek, takaréklevelek,
értékpapirletétek és egyéb komplex befektetési termék-
eknél, mint a biztositdsok, a tilnyomdan alacsony
jovedelm tigyfélkore miatt a piaci behatoldsa tekinte-
tében alacsony jelenléttel bir.

A viéllalati tgyfelek vonatkozdsdban a feltevések
tobbek kozott brokerek jelentésein és a Szovetségi
Statisztikai Hivatal értékelésein alapulnak. Célzott
portfolidszabdlyozds és a kockdzatokkal terhelt hitelek
ehhez kapcsolodo leépitése, kockdzatorientdlt drkép-
zés bevezetése, valamint az iizleti tevékenységnek az
ipari és regiondlis véllalati tgyfelekbsl allo 6
szegmensre valo koncentriciéja révén a 2001-tdl
2006-ig terjed§ id@szakban Berlinben megvalosul6
1 %-os dtlagos piaci novekedés ellenére a hitelvolumen
kis mértékben, [...] EUR-rdl [...] EUR-ra esett vissza. A
kockdzatos aktiva levdlasztdsa kiilondsen az 50 millié
EUR-t meghaladé forgalmd, nagyobb vallalati iigyfelek
szegmensében nagy gongyolt kockdzatok elkeriilését
eredményezi. Berlinen kiviil tovdbbi [...] EUR keriil
leépitésre. A véllalati tigyfeleknél 1évS betétvolumen a
nagy volumend hiteliizletdg cross-selling-térekvések
alapjan megcélzott visszadllitdsa ellenére kozel dllandé
kell, hogy maradjon. Németorszdg a regiondlis és helyi
véllalati iizletdg szegmenseire is lefelé korrigalt
szamokat nytjtott be, melyek Berlinben jo, illetve alig
25 %-0s piaci részesedést mutatnak ki (ldsd a
kovetkezd oldalakon a 291. pontokat). Berlinre egy
2 %-os étlagos évi novekedési ratat feltételez. A
jovedelmezGség az értékesitési, valamint szolgdltatasi
folyamatok optimalizdldsa és standard termékek
bevezetése révén jelentGsen novekszik. A székhelyek
szdmdnak az Osszes tigyfélszegmenset dtfogdan 73-rdl
35-re kell csokkennie. Magasabb pozitiv fedezeti
hozzéjaruldsok a Berliner Bank és a Berliner Sparkasse
drmodelljének djjdalakitisdbol kovetkeznek, mégpedig
az drak (magasabb) alsé hatdrértékeinek egységesitése,
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a cross-selling potencidlok kovetkezetes kimeritése,
valamint az tigyfélreferensek névekvé munkamegosz-
tdsa révén.

2z

A szorult helyzetben 1év6 ingatlanhitelek és az
ingatlanbefektetési alapok {izletdgdban tortént garan-
cianytjtdsok okai — amint mdr a bejelentésben
kifejtésre keriilt — a Berlinben és az 1j szovetségi
tartomdnyokban 1év8 ingatlanok Németorszdg tjrae-
gyesitése  kovetkeztében bekovetkezd  fejlGdésére
vonatkozé rendkiviil optimista értéknovekedési el-
rejelzések voltak. Ennek alapjan a BGB nagy meny-
nyiség(i ipari ingatlanhitelt nydjtott és 1999-ig egyre
nagyobb volument, széles kori garancidkkal kisért
ingatlanbefektetési alapokat bocsatott ki, melyek a 90-
es évek végén jelentkezd ingatlanvélsag elkezd8désével
jelentds értékhelyesbitést, illetve céltartalékok képzését
tették sziikségessé. Ezeket a kockdzatokat egy kon-
szernen belilli korai kockazatfelismerd rendszer teljes
kort alkalmazdsinak és a részbankokon beliili szak-
szeri kockdzatértékelés hidnydban nem ismerték fel
kell médon, igy egy id6ben torténd ellenintézkedésre
nem volt lehetdség. Csak 2000-ben, a konszern
igazgatdsaga és a zdrlati ellenér kezdeményezésére,
valamint a BAKred dltal meginditott kiilon vizsgdlat
alapjan kertilt sor szigortibb mértékek alapjén torténd
értek-feliilvizsgalatra, tigy, hogy nagy szamu targya-
datot kellett aktualizdlni. Ennek sordn megdllapitottdk,
hogy a korai kockdzatfelismerd rendszer kialakitdsd-
ban és gyakorlati alkalmazhat6sdgaban még nem felelt
meg a torvényi kovetelményeknek.

A kiilonboz8 részbankok 1994-ben a BGB ald torténd
egyesitése mogott az allt, hogy Berlin tartomdny mint
hényadtulajdonos lehet8leg nagy szinergiahatasokkal
bird stratégiai egységet akart létrehozni. Egy, a
hitelintézeti torvény szerint koézpontositott intéz-
ményt nem lehetett létrehozni anélkil, hogy a
hitelintézeti torvény 40. cikke miatt a ,Berliner
Sparkasse” neve és a BerlinHypet megilletS zalogle-
vél-privilégium tgyszintén el ne vesszen. A tdrsasdg-
jogilag érvényesithetS egységes vezetés hidnya oda
vezetett, hogy egy konszernen beliili kockazatme-
nedzsmentet csak lépésenként lehetett felépiteni.
Ehhez jottek még az elektronikus adatfeldolgozdsi
terilleten végrehajtott mdszaki megszoritdsok és a
megfelel§ adatmingség kialakitdsanal el6forduld kése-
delmek. A kockdzat-menedzsment csak kevés tdmo-
gatast kapott, és arra volt utalva, hogy a jelent8s
kockdzata adatokat manudlisan gy(Gjtse Ossze. Emiatt
potencidlisan mindig hibak, hidnyossigok és hosszi
eljardsidék jellemezték. A belsé hitelmingsits eljd-
rasok nem keriiltek statisztikai modszerekkel érvé-
nyesitésre.

Egy hatékony kockazatellen6rzés és egy 1ij adatbank-
rendszer 2002. év végi bevezetése azonban tizemgaz-
dasdgilag biztositja, hogy a jovébeli rossz irdnya
fejlédéseket idGben fel lehessen ismerni, és meg
lehessen sziintetni. Egy nyilvantarté adatbankban
egyesitett modon futnak Ossze a teljes konszern
jelentds hitelkockdzatti {igyletei. Ezek az adatok
megteremtik az alapjit egy limitmenedzsment-rend-
szernek, mellyel a hitelkockdzatok

kockdzatpotencidljuk tekintetében értékelhetSk és
killonboz8 hatdrértékekkel szembedllithatok. Ezzel a
hiteliizletdgban az 6sszes kockdzatelemzéshez napra-
kész informdciddllomdny 4ll rendelkezésre. Ez alapjan
az igazgatdsig és a feliigyel6bizottsdg szdmdra Gjabb
hitelkockdzati jelentés is kifejlesztésre kerillt. A
hitelmindsitd eljardsok a DSGV-vel és a német
orszagos bankokkal egyiittmitikodésben teljesen djjda-
lakultak. A kockazatok jobb ellendrzéséhez a vezet§
beosztdsti alkalmazottak széles kord cseréje és a
teriiletek 63-r6l 34-re valé csokkentése is hozzdjarult.

A konszern- és véllalatvezetési szerkezetek egyszerd-
sitése és a hatékony kontrollingrendszerek bevezetése
tobbek kozott a corporate governance, a kockazat-
kontrolling, az ingatlanszolgaltatdssal foglalkozd
leanyvallalatok kontrolling/vezetési teriiletén végrehaj-
tott szerkezetjavitisokban, és az IT-infrastruktira
homogenizélasaban all. Az Gj szerkezet abban A&ll,
hogy a BGB a jov8ben maga fogja at a whole sale és az
ingatlanfinanszirozasi iizletigakat és centralizdlja a
munkaegységeket. A Landesbank Berlin a whole sale
tizletdg és az ipari ingatlanfinanszirozds kivételével
egyesit minden értékesitési tevékenységet, beleértve a
vallalati és lakossdgi iizletdg egészét. A konszern
egységes vezetésének célja messzemenden megvaldsi-
tasra keriilt. A kialakitdsi és izemi folyamatok javitdsat
célzé intézkedések egy a konszernen beliili Gsszes
kockdzat dtfogd elemzését elvégz8 Risk Review
Committee Osszehivdsdban, az operativ kockdzatok
értékeléséhez egy sajat konszernkockazati nyilvantar-
tas kialakitdsdban, és a vallalati és ingatlanfinansziro-
zdsi tizletigban kockdzatkezel$ egységek
kialakitdsdban allnak. Ezenkiviil 1étrejott egy projekt-
team a vizsgdlati jelentésekbél és azok feldolgozdsabol
kovetkez6 kifogdsok kovetkezetes strukturdlasdhoz. A
stlyosan veszélyeztetett hiteldllomanyokat a jovében a
kockdzat jobb megbecsiilése érdekében kozpontilag a
kockazatkezelés teriiletén belill kisérik figyelemmel.

A 67 %-os (az eredeti értesités szerint), illetve [...] %-os
(a 2003. janius 24-i 4tdolgozott kozéptava tervezet
szerint) tartomdnyban 1év§ addzds elétti célhozadék a
BGB szamdra 2006-ban elégséges. Az addzds el6tti
hozadéktételek Németorszdgban az 1995 és 2000
kozotti idészakban az orszagos bankoknal | takarék-
pénztarakndl, illetve az Osszes bankndl (Top 100)
12,6 %—17,6 %, illetve 13,0 %—16,5 % kozotti sdv-
szélességben mozogtak. Az id6 folyaman azonban az
adézds el6tti sajattdke-hozadékok csokkenése figyel-
het6 meg. Kilonosen az orszdgos bankok és taka-
rékpénztarak teriilletén ez az 1995-évi 17,6 %-rdl
2000-ben 12,6 %-ra csokkent. A konjunkturdlis
viszonyok ezt kovet§ romldsa és a Németorszdgban
megrekedd konszoliddcids folyamatok miatt a kovet-
kez8 években a szdmok tartosan alacsonyabbak és a
2001 és 2006 kozotti években az orszdgos bankokndl
és takarékpénztarakndl 7,0 % (2001) és 8,5 % (2006)
kozott, a teljes szektorban pedig 9,9 % (2001) és
12,0 % (2006) kozott mozognak. Az orszdgos
bankokndl és takarékpénztirakndl a megtjuldsi pot-
encidl egyrészt az intézményi teher és kezességi
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helytallds megsziinése mésrészt a Basel II. miatt erGsen
korlatozott. A 6-7 %-0os (az eredeti kozlemény
szerint), illetve [...] %-os (a 2003. jinius 24-i dtdolgo-
zott kozéptavi tervezet szerint) tartomdnyban 1évd
adézds el6tti célhozadék nem kozvetlenil Gssze-
hasonlithat6 a konkurens intézmények hozadékaival,
mivel a BGB sajittGkehdnyada az dtszervezési fazis
alatt a refinanszirozds biztositisdhoz a t6kepiacon egy
,biztonsagi puffert” tartalmaz, mely a csendes tarta-
lékok teljes hidnyanak részleges kompenzicidjira
szolgdl. Ezért a jovdre elSirdnyzott [..] %-o0s sajattd-
kehanyadnak egyértelmiien az orszdgos bankok és
takarékpénztirak 1995—2000 kozotti idGszakaban
elért 6,1 %-os datlagos sajdttkehdnyada felett kell
lennie. A kortilbeliil [..] %-os biztonsdgi puffer
kovetkeztében — ugyanannyi addzds el6tti nyereség-
nél — a sajatt6kehozam szintén mintegy [...] %-kal
csokken a konkurens hitelintézményekkel szemben,
mivel a kigazdilkodott addzds el6tti nyereségek
nagyobb sajattékével keriilnek sszehasonlitdsra.

A koztulajdon ténye 6nmaga nem teszi megkérddje-
lezhet6vé a konszern szandldsra valdé képességét és
érdemességét. Egy malus a kozintézmények hatrany-
dra az EK-Szerz8dés 295. cikke szerint jogellenes. A
koztulajdonnal kapcsolatos lehetséges jogellenes befo-
lydsoldsokat a képvisel6hdz egyik vizsgdlobizottsdga
és a berlini dllamiigyészség vizsgdlja. Egyébként Berlin
tartomdnynak szandékaban dll a BGB-t privatizalni.

Az LBB uzleti tevékenységét egyébként két sajatossig
mérvaddan befolydsolja. Egyrészt az LBB-nek az LBB-
16l sz016 torvény 3. cikkének (6) bekezdése szerint a
jovében is kell fejlesztd tevékenységet folytatnia, mint
pl. a takarékgytjtések elémozditdsa és zsir6szdmlak
vezetése a korlatozott hitelképességti lakossdgi iigyfe-
lek szdmdra is (,szdmla mindenkinek”). Ezdltal 4tlagon
feliili mennyiség( tigyféllel rendelkezik az alacsonyabb
jovedelmt rétegekbdl, mely a hozampotencidlt észre-
vehet6 mddon korldtozza. Véltozasok csak hosszabb
id6tartamon keresztiil valosulhatnak meg. Masrészt,
Ugy, mint azelStt, terheli a berlini régi6 gyenge
gazdasigi szerkezete és ez a németorszagi atlaghoz
képest lakossdgi iigyfelenként kb. 15 %-kal alacso-
nyabb bevételben mutatkozik meg. A tobbi berlini
versenytdrs nagy része ezt mds régidkban vald
jelenléttel kompenzalni tudja. Az egykori Ost-Berliner
Sparkasse dtvétele révén az LBB egyértelmien
nagyobb részesedéssel bir a kilondsen gyenge
szerkezetd  Kelet-Berlinben. Az LBB {igyfeleinek
55 %-a kelet-berlini, mely azonban a teljes berlini
lakossagnak csak 37,5 %-dt foglalja magdban. Ezek a
sajatossagok tovabbi hatdst gyakorolnak egy privati-
zalds utan is.

Németorszdg szintén a 2003. junius 24-i dtdolgozott,
kozéptavi tervezet alapjan benydjtott egy mennyiségi
oOsszegzést a Bizottsdg tandcsaddinak javaslataibdl (pl.
a kockazatmegel6zés novelése) kovetkezd hatdsokrol,
az ingatlanszolgdltatdsi iizletdg mdr megigért levé-
lasztdsarol és az IBB kivaldsarol, és kifejtette, hogy e

hirom intézkedés kozép- és hosszd tivi hatdsai
csekélyek.

A Bizottsdg tovabbi érdekldésére Németorszag,
illetve a bank bemutatta tovabbd azokat a kovetkez-
ményeket, melyek a Berliner Bank 2005. végéig
megvaldsuld kiilon értékesitése esetén a konszern
megmaradé részének életképességére hatdssal vannak.
Németorszag szerint ez az értékesités negativan hat a
konszern kozéptava tervezésére. Osszességében a
2003—2005 kozotti idészakban koriilbelil minusz
[..] EUR 06sszeg(i egyszeri hatdsok adédnak, ebbdl [...]
az értékesités rendkivilli koltsége, a tobbi a dolgo-
zOkra, IT-re, épiiletre szant céltartalékokbdl és a
potlolagos szerkezetatalakitdsi koltségekbdl tevdik
ossze. Kozép és hosszitdvon 2006-ban az addzds
el6tti, tervezett eredmény [...] EUR-rdl (a hdrom fent
leirt intézkedés alapjn, az dtdolgozott kozéptavi
tervezet szerint) [..] EUR-val mintegy [...JEUR-ra
csokken, ebbdl mintegy [..] a Berliner Bank kon-
szerneredményhez  valé hozzdjiruldsanak kiesése
miatt, a tobbi a dolgozok leépitésének késedelme, a
jutalékbevételek és a remanens (fix) koltségek (min-
denekeldtt a backoffice-skdla-hdtranyok alapjn) ter-
vezett novelésének elmaraddsa miatt. A sajittGke-
hozadék 2006-ban [..] szdzalékponttal [..] %-ra
csokken. Ez a szdmitds mindenesetre azon a feltéte-
lezésen alapul, hogy a Berliner Bank az ajinlattevék
korének maximélasa céljdb6l 6ndllé bankként keriil
értékesitésre, mely nagyobb koltségeket von maga
utdn, mint egy vagyon- vagy lizemrész értékesitése.
Ezenkiviil a Berliner Bank kivaldsa révén a lakossdgi
(retail) iizletignak a BGB oOsszes iizletében 1évé
eredményrésze jo [...] %-rol mintegy [...] %-ra csokken
és a tGkepiaci tizletdg részesedése ennek megfelelGen
j6 [..] %-rol kb. [...] % [...]-ra nd.

A Bizottsdg Németorszagot, illetve a bankot tovabbi
felkérésben kérte azon kovetkezmények szdmbavéte-
lére, melyek a BerlinHyp 2006 végéig megtorténd,
kozéptava, kiilon értékesitése esetén a konszern
fennmaradé részére hatdssal vannak. Ez Németorszag,
illetve a bank adatai szerint a kovetkezd negativ visz-
szahatdsokat gyakorolnd a konszern fennmaradé
részére, illetve a kovetkezd, a vevd altal nem
sziikségszerten teljesithet kovetelményeket tdmasz-
tand: a vevének a konszernen beliili refinanszirozast
(jelenleg kb. [...] EUR) legmesszebb menden hasonl6
feltételekkel kellene atvennie, azaz legaldbb olyan jo
hitelmindgsitéssel kell rendelkeznie, mint a Landesbank
Berlin. Ezenkiviil 4t kell vennie a BGB BerlinHyp
szdmdra nyujtott patronizdlé tevékenységét, hogy a
nagyhitel-beszdmitds elkeriilhet§ legyen (jelenlegi
becsiilt volumen: kb. [..] EUR). Ezenkiviil a vev6nek
legalabb a BerlinHyp mérleg szerinti értékét fel kell
ajanlania vételarként, mivel egyébként [...] konyvelési-
érték-leirasokra kellene, hogy sor keriiljon, melyek
veszélyeztetnék a konszern fennmaradd részének
életképességét. Az ajanlattételi eljards negativ kimene-
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tele esetén is fenndll a tovabbi konyvelésiérték-leirdsok
kockdzata. Ezenkiviil egy, a szerkezetdtalakitdsi tervet
terheld korlatozds nélkiili értékesitésre csak akkor van
lehetéség, ha a BerlinHyp és a konszern kozti
értékesitési egylittmiikodés fent tud maradni. A kiilon
értékesitéssel jard kotelezettség az aktudlis konyv
szerinti érték [..] EUR-rdl [..] EUR-val, a BerlinHyp
519 millié6 EUR Osszegii sajatt6kéjének konyv szerint
értékére torténd egyszeri lefrdsat teszi szitkségessé. A
2006. évre, a konszern fennmaradd részére vart
adoézas el6tti eredmény tovabbi [...] EUR-val csokken
(a tervezett kb. [...] EUR 6sszeg(i BerlinHyp-eredmény
kiesése és a mintegy |...] EUR Osszeg(i vart értékesitési
bevételbl szdrmazd kamatjovedelem kozti killonbo-
zet). Ez — a Berliner Bank kiilon eladdsaval egyiitt —
a konszern fennmaradd részének 2006. évre célul
kittizott ~ sajattGke-hozadékanak tovabbi mintegy
[.] %-0s Osszesen j6 [..] %-ra vald csokkenését,
valamint egy alig tobb, mint [..] %-os sajattGkehd-
nyadot eredményezne.

A verseny indokolatlan torzitdsdnak elkeriilése

Németorszdg egy tgynevezett kozéptava tervezetet
nytjtott be a mérleg és az eredménykimutatds egyes
tételeinek alakuldsdr6l a 2001-t6l (jelenlegi édllapot)
2006-ig (terv) tartd idGszakra, melyet az eljars sordn
az igért tovabbi értékesitési, bezdrasi és csokkentési
intézkedéseknek megfeleléen tobbszor aktualizalt. A
2003 juniusidban Dbenydjtott kozéptavi tervezet
szerint, mely madr figyelembe veszi az ingatlanszol-
galtatdsi iizletdg és az IBB kivaldsat, valamint az Gsszes
eredetileg végrehajtani szandékozott intézkedést, a
2001 és 2006 kozott szerkezetdtalakitdsi id@szakban
a kovetkezd hatdsok adédnak az egyes tizletdgakban,
melyek koziil a kozéptava tervezetben felsorolt
kiilonbozs  tételekbdl itt példaszertien lényegében
csak az iizletdgvagyont és a dolgozdi létszamot
emlitjilk meg.

A lakossagi tizletdgban az tizletdg vagyona az eladdsi,
bezdrasi és egyéb csokkentési intézkedések alapjan jo
[..] EUR-r6l ([..] EUR-val vagy [..] %-kal) csekély
mértékiire fog csokkenni, ahol mintegy 90 % jut a
részesedések (mindenekelStt Allbank, Weberbank, BG
Polska, Zivnostenka Banka) értékesitésére. A dolgozoi
létszdmot ardnyon feliil kb. [...] %-kal csokkentik. A
Berliner Bank késébb megigért értékesitése azonban
itt még nem keriilt figyelembevételre.

A misik, retail bankinghoz tartozé vallalati iizlet-
dgban, tehdt a kis- és kozépvillalkozdsokkal foglal-
kozé iizletigban, (nem: nagyvillalatok), az iizletig
2001. évi [...] EUR 0sszegii vagyondnak 2006-ban [...]
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EUR-ra val6 csokkenése varhatd (mintegy [...] EUR-val
vagy [..] %-kal). Ezzel egyidejiileg a dolgozdi 1étszd-
mot jo [...] %-kal épitik le. A Berliner Bank késébb
megigért értékesitése itt szintén nem keriilt még
figyelembevételre.

Az ingatlanfinanszirozdsi izletdgban végrehajtandé
kompenziciés intézkedés elsGsorban a kockdzati
portfdlié visszadllitdsdn és a kis kockazati iizletekre
val6 fokuszalason alapul. Ezéltal az iizletdg 2001. évi
[..] EUR osszegi vagyona 2006-ban [..] EUR-ra
csokken (mintegy [...] %-kal). A dolgozéi létszamot
kb. [...] %-kal csokkentik.

A t6kepiaci tizletdg csokkentése a dolgozok kb. [...] %-
os leépitéséhez vezet; az iizletdg vagyona mintegy
[..] %-kal a 2001. évi [..] EUR-rol 2006-ra mintegy
[...] EUR-ra csokken. A tervezettel ellentétben erdseb-
ben f6kuszal a kockazatszegény tigyletekre. Az dgazat
kotelezettségei tobb mint [..] %-kal, ardnyon feliil
csokkennek.

A nagy-[kiilfoldi véllalatok iizletdgdnak 1épésrdl
lépésre torténd felszdmoldsa az dgazat vagyondnak
kb. [..]-val val6 csokkentésével és a dolgozai létszam
mintegy [...] %*-os leépitésével jar. A szerkezetatalaki-
tasi szakasz végén a f6ként bizonyos szerzdések és
megdllapoddsok hosszi lejarata miatt még fenndlld
tételek 2006 utdn tovdbbi leépitésre keriilnek.

Az éllami véllalatok {izletdgban a région tili, teljes
tizlet feladdsdval az dgazat vagyona mintegy [...] %-kal
csokken. Az dllami véllalatok tizletdgdt a vdllalati
tzletdghoz fogjak hozzdrendelni.

Az ingatlanszolgdltatdsi iizletdg tervezett kivdlasdval
— mely tovdbbi kompenzacios intézkedésként fel-
ajanldsra keriilt — ennek az tizletdgnak az 4gazati
vagyona majdnem teljesen leépitésre keriil.

A vagyontételek tovabbi csokkentéseivel — példaul a
kamatgazdilkoddsban, vagy az IBB fejlesztési iizlet-
dgdnak kivaldsdval (mintegy 20 millidrd EUR oOsszeg(
dgazati vagyon) — és a konszoliddciés hatdsokkal
egyuitt végiil a mérlegf6osszeg a 2001. évi 189 millidrd
EUR 0sszegr6l mintegy [..] EUR-val vagy [...] %-kal
2006-ban kb. [..]-ra csokken. Az IBB kivdldsit
figyelmen kiviill hagyva, melynek kompenzdcibs
intézkedésként valo értékelése kérdéses (18), a mérleg-
f6osszeg koriilbelill [...]-os csokkenése valdsul meg.

A piaci részesedéseket illetden, ezek a lakossgi és
véllalati tizletigban berlini vonatkozdstak, mert itt
regiondlis iizletr6l van sz6. Az ingatlanfinanszirozdsi

A Bizottsdg erre vonatkoz6 megjegyzése: A fejlesztési tizletdg a
német fejlesztési bankokrol sz0l6 megegyezés szerint kozfel-
adatot és ezért nem egy, a verseny szempontjabdl 1ényeges
kereskedelmi tevékenységet végez, mely ezért nem is fogadhat6
el kompenzdci6s intézkedésnek. Az intézményi teher és a
kezességi helytdllds a fejlesztési tizletdghoz csak annak 6ndllé
fejlesztési bankkd valdsa esetén maradhat meg.
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tizletdg és a tGkepiaci iizletdg piacai ezzel szemben
orszdgos vonatkozdstak, az utébbi nagyrészt nem-
zetkozi is. A berlini lakossigi és vallalati tizletdgban
1év6 piaci részesedéseket a jelentéssel benyujtott
szamokhoz képest lefelé korrigltdk (a lakossdgi
tizletigban jO 20—40 %-0os részesedésekre és a
véllalati iizletidgban jo, illetve alig 25 %-0s részesedé-
sekre), mivel a BGB-nek az erre vonatkoz6an hasznélt
statisztikdkhoz a Landeszentralbank felé kaldott
jelentései az itt szilkséges regiondlis vagy tdrgyi
elkiilonités nélkiil késziiltek (ldsd a kovetkezd oldala-
kon a 291. pontot).

A lakossdgi tizletdg hiteliizleteihez a berlini piacon
2006-ig a BGB piaci részesedésének enyhe novekedé-
sét prognosztizaljdk, mig ez a betétiizletigban csak
kismértékben csokken. Ez a fejl6édés a BGB iizleti
tevékenységének a berlini piacra valo fokuszaldsin
alapul. Ezzel egyidejileg azonban a szerkezetdtalaki-
tasi terv szerint a région tali piacrdl teljesen vissza fog
hizédni. A lakossagi iizletigban a kompenzdcios
intézkedések a berlini piaci részesedést megadd
szamokon alig lathatéak, mert az iizletek csokkenté-
sére elsGsorban a région tali teriileteken kertil sor.

A viallalati {izletigban 2001 és 2006 kozott a
hiteliizletekben a piaci részesedés enyhe csokkenése
fog bekovetkezni, mig a betétiizletdgban 1évé piaci
részesedés megkozelitSleg dllandé marad.

Az ingatlanfinanszirozasi tizletigban az eredetileg
megadott nemzeti piaci részesedést az aktualizdlt
statisztikak alapjan kerek 5 %-r6l kb. 3 %-ra kell
korrigalni, mely 2006-ig kb. 2 %-ra fog csokkenni. A
tkepiaci {izletigban 2006-ig eldrelathatélag nem
kovetkeznek be véltozdsok.

Németorszag az eljards folytatdsa sordn kifejtette, hogy
a BGB intenziven vizsgalta a tovibbi kompenzacios
intézkedések lehetdségét. Az ingatlanszolgéltatdsi
tizletdgnak az eredeti tervhez egy kordbbi stddiumban
pétlolag beigért értékesitésén tdl azonban nincs
lehetGség tovabbi ellenszolgaltatisokra [...].

A kompenzicids intézkedések Osszességében is meg-
felelgek. A tdmogatdsok Gsszege — mint hivatkozasi
pont a megfelel6ség vizsgdlatdhoz — magdba foglalja
a tartomany 1,755 millidrd EUR 6sszegii t6keinjekci-
6jt és a kockdzatlefedés tamogatdsértékét, mely
gazdasagilag legfeljebb a 6,07 millidrd EUR 6sszegt
worst case forgatokonyvnek felel meg. A kockazatle-
fedéshez visszatéritésként a BGB évente 15 millié EUR
osszegli kezességi jutalékot fizet.

(86)

A piactorzitasra nézve kiinduldsi pontként a Bizottsdg
az eljdrds meginditdsirdl sz6lo hatdrozatdban az
tizletbGvités lehetGségét a fizetGképességi mutatdval
szemben tdmasztott bankfeliigyelet-jogi kovetelmé-
nyek alapjin alkalmazta. Az a feltevés, hogy egy 1
millidrd EUR osszegli sajittGke-injekciéval a kockd-
zatstlyozott aktivdk max. 25 millidrd EUR 6sszeggel
novelhet6k, Németorszdg szerint nem kovetkezik
minden tovabbi nélkil a bankfeliigyelet-jogi keretfel-
tételekbdl. Csak a sajit- és pottSke egyidejii injekcidja
esetén tudja egy bank a kockdzatsilyozott aktivdit a
sajattGke-injekcié 25-sz0ros Osszegével novelni. Ha
egy bank az eziddig figyelembe nem vehetS, a
sajattGke-injekcidnak megfelel6 mértékd pottSkében
hidnyt szenved, a 25-0s tényez§ eleve nem alkalmaz-
hat6. Nem ttinik szakszertinek egy olyan tizletighd-
vités, mely csak a bankndl egyébként meglévd
pottSkével valik lehet6vé, olyan piactorzitasnak
tekinteni, melyet egy tdmogatdsként minGsitendd
sajattGke-injekcié idéz el§. Ezért azt kérik, hogy a
maximdlisan lehetséges piactorzitist mér a kiinduldsi
pontban egy tdkeinjekcié formdjdban nytjtott tdmo-
gatds 12,5-sz0ros Osszegére korlatozzak.

Berlin tartomdny a BGB-nek csak egy 1,755 millidrd
EUR 0Osszegli sajittGkét nydjtott, pottdkét azonban
nem. A sajatt6ke-injekcionak az volt a kovetkezmé-
nye, hogy az eddig nem figyelembe veheté 877,5
milli6 EUR 0sszegli p6ttSkét figyelembe lehetett
venni, ami azonban — ahogy kifejtettik — nem
értékelhetS a sajattGke-injekcio dltal el6idézett piac-
torzitasként.

Ezenkivil a 4 %-os (elméleti) sajittGkehdnyadndl,
illetve 8 %-os t6kemegfelelési mutaténdl a sajittSke-
elldtottsdg torvény dltal elSirt minimalis kovetelmé-
nyeir6l van sz6. Egy szabdlyozott iizletmenethez,
valamint egy, a pénzpiacokon valé részvételhez
szikkséges mozgastérhez az intézményeknek eg
lényegesen jobb sajittGke-ellitottsdggal kell rendel-
kezniiik. A BAFin becslése szerint piaci szemszogbél
nézve jelenleg egy [...] %-os sajattGkehdnyadra és egy
[...] %-0s t6kemegfelelési mutatéra van szitkség ahhoz,
hogy a BGB likviditisa biztosithaté legyen és a
szerkezetdtalakitds folytatdsa ne keriiljon veszélybe
(lasd. A BAKred 2001. janius 29-i levelét).

Ezen megfontoldsok és a jelenleg mérvadé t6kehd-
nyadok alapjan a t6keemelés igy egy kb. 18 millidrd
EUR o6sszegli piactorzitdssal jar (1,8 millidrd EUR
osszegli sajattGke-injekcié szorozva kereken 10-es
szorzoval).

Németorszdg mér az eljards Bizottsdg dltali meg-
inditdsdra reagdlva felajanlotta tovabbi kompenzdcios
intézkedésként az ingatlanszolgaltatdsi izletdg (IBAG,
IBG, LPFV) levélasztasit a BGB-r6l. A kockazatlefedés
hatdsa az ingatlanszolgaltatdsi iizletdgra fokuszalodik,
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melyet 6nmagdban véve nem érintenek a fizetGké-
pességi mutatokkal tdmasztott kovetelmények és
melyet barmely mds tdrsasdg banki engedély nélkiil
ugyantigy végezhet. A kockazatlefedés a régi tizletekre,
lényegében a madr kihelyezett befektetési alapokra
vonatkozik és nem az Gjonnan kotott iizletekre.
Helytdllo lehet azonban az a vélemény, hogy az
tjonnan kotott iizlet csak a kockdzatlefedés altal valik
lehetségessé. A piactorzitds mértéke azonban legfel-
jebb az Gjonnan kotott iizletek Osszesitett volumenét
érheti el. Az IBV-nél 2002. évben 6sszesen [...] EUR
osszegll befektetési alap értékesitési volumen vérhato.
A Bavaridnal 2002. évben Osszesen [...] EUR Osszegt
projektvolumen feltételezhetd. Az IBAG Gsszes Gjon-
nan kotott tizlete ezzel kb. [...] EUR korill mozog. Az
IBAG djonnan kotott izleteire a kockdzatlefedés
legfeljebb a szerkezetdtalakitdsi szakasz 2006. év végi
befejez3déséig lehet hatdssal. Ezutdn az IBAG egy
szandlt és teljesitGképes vallalat lesz, mely sajat
erejéb6l helyt tud dllni a versenyben. Ezért a
kockdzatlefedéshez csak az IBAG 2005 végéig Gjon-
nan kotott iizleteit lehet hozzdszdmitani, melyek
2002 és 2005 kozott dsszesen [...] EUR-t tesznek ki.
A piactorzitdsnak ez az osszege Berlin tartomanynak a
kockazatlefedésbdl felhasznalt tényleges igénybevéte-
1éhez feltételezett best case forgatékonyv (2,7 millidrd
EUR) és worst case forgatokonyv (6,1 millidrd EUR)
kozott van. Ezért célszertinek tiinik, hogy a Bizottsdg
a kockdzatlefedés hatdsdra bekovetkezs piactorzitds
meghatdrozdsakor az IBAG szerkezetdtalakitdsi sza-
kasz végéig Gjonnan kotott iizleteihez meghatdrozott
[.] EUR értéket veszi alapul. Jobb hijdn echelyett a
kockézatlefedés piactorzitdsat a kockazatlefedés tamo-
gatdsértékének alapjan lehetne meghatdrozni, mely a
worst case forgatékonyvnek (6,07 millidrd EUR) felel
meg.

Ennek eredményeképpen a kompenzicios intézkedé-
sek megszabdsdhoz kiinduldsi pontként az aldbbi
irdnyado piactorzulds kovetkezik:

— a BGB javdra djonnan, tdkeemeléssel: 18,3
millidrd EUR,

— a levdlasztand6é ingatlanszolgaltatdsi iizletdg
javdra kockdzatlefedéssel: [..] EUR — 6,1
millidrd EUR.

A Bizottsdg dltal az eljdrds meginditdsdr6l sz6lo
hatdrozatban az akkoriban rendelkezésre dllé infor-
macidk alapjan feltételezettektdl eltérGen a BGB
ténylegesen alacsonyabb piaci részesedései alapjin
nem lenne helyénvalé a BGB rendkivill erés piaci
pozicidjabol kiindulni és abbdl a kompenzacids
intézkedések meghatdrozdsdhoz  kovetkeztetéseket
levonni. Osszességében a kompenzicidhoz javasolt
intézkedések a piactorzitdshoz mértnek téinnek, még-
pedig a WBK-vagyon esetleges tdimogatdsjogi proble-
matikdjdnak az LBB-be torténd beszamitdsaval is.

Németorszag kifejtette tovabbd, hogy a Berliner Bank
értékesitése  Berlin  tartomdny BGB-ben 1év6

tulajdonrészeinek értékesitése el6tt versenyokokbdl
nem ajanlatos. A lakossigi {iizletdgban nyjtott
ellenszolgaltatisok a Weberbank, az Allbank és a
kiilfoldi lednyvallalatok, a BGB Polska és Zivnostenska
Banka levélasztdsa, valamint a 6 Németorszdgon beliili
lakossdgi centrum feladdsa és tdlnyomomorészt
Berlinben mintegy 90 fiok bezdrasa dltal elegenddk.
Ezenkiviil a kompenziciés intézkedések osszességé-
ben annak keretén beliil maradnak vagy még til is
nyllnak azon, amit a Bizottsdg kordbbi hatirozatai-
ban bankok szerkezetatalakitdsahoz el8irt.

A Bizottsdg tovabbi kifogdsai utdn, mindenekel6tt arra
a tényre tekintettel, hogy az eddig elvégzett vagy még
végrehajtandé bezdrdsi és értékesitési intézkedések
dltal a BGB pozicidja a berlini piacon a lakossdgi
tizletigban szinte valtozatlan marad, Németorszig és
Berlin tartomdny végiil mégis gy dontottek, hogy
megigérik a Berliner Bank értékesitését. Ezen igéret
szerint Németorszdg kotelezettséget vallal annak
biztositdsdra, hogy a Bankgesellschaft konszernje a
,Berliner Bank” részleget mint gazdasigi egységet, a
madrkanévvel, az Osszes iigyfélkapcsolattal, kirendelt-
séggel és hozzdtartoz6 személyzettel nyilt, atlathato és
diszkrimindci6tol mentes eljardsban 2006. oktéber 1-
ig jogerdsen értékesiti.

A ,Berliner Bank” értékesitése a szegmensvagyont a
retail banking teljes teriiletén [...] EUR osszeggel fogja
csokkenteni ([...] EUR lakossagi tizletagban és [...] EUR
a véllalati izletdgban). A mar tervezett intézkedések-
kel egyiitt a szegmensvagyon Osszesen [...] EUR-val
csokken. A mérlegfGosszeg a szerkezetdtalakitds
idészakdban 189 millidrd EUR-rél most [..] EUR-ra
csokken.

A minimdlis mértékre korldtozott tdmogatds

A kockdzatokat a szerkezetdtalakitds folyaman nem
értékelték tal. Ezek valoban az LPFV rendelkezésére
allo ismeretek 2002. janudri dllapotdn alapulnak.
Ertékelésitk makrookonémiai tényezSk alapjan és az
ingatlanok intenziv kezelése révén a garancidk
futamideje alatt véltozhat. Mind az LPFV IBG-vel
kotott mentesitési szerzédései révén, mind az LPFV
Berlin tartomany altali lefedésének moddzatai alapjan
biztositott azonban, hogy Berlin tartomdny dltal a
garancidkbol csak tényleges igénybevételek térithetSk
meg. Egy kivdlé min@ségli gazdalkodas biztositdsdhoz
Berlin tartomdny szdmdra az LPFV-nél beavatkozasi és
utasitdsi jogok allnak fennt.

A tObbszoros kockdzatlefedés tényleges kizdrdsdhoz
megfelel§ ellendrzd intézkedéseket is bevezettek. A
revitalizaciobdl és felajanldsi jogbol szdrmazé kocké-
zatok ugyanis nem Osszeadodtak, hanem helyettesi-
tették egymast. Ezt az LPFV kockdzatkimutatdsaban
figyelembe vették. Egy tényleges tobbszords kockd-
zatlefedés ezzel szemben a BGB-konszern bérleti
garancidjanak és hitelgarancidjanak tekintetében 4ll
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fenn. Az LPFV a bérleti garancidkra valé igénybevétel
szabdlyszertiségét jogilag, objektive és szdmszakilag
vizsgalja. Egy vizsgdlatot, mely a hitelgarancidbol vald
egyidejii igénybevételt kizdrja, Berlin tartomdny meg-
bizdsabol 2003 janudrja Ota a kizdr6lagos tulajdona-
ban 4ll6 ,BCIA Berliner Gesellschaft zum Controlling
der Immobilien-Altrisiken mbH” folytat. Az LPFV
osszes teljesitését, melyre a tartomdny dltali teljesité-
satvdllalds vonatkozik, a BCIA jogi, objektiv és
szdmszaki szempontbdl részletesen vizsgélja, éppen-
gy mint a hitelgarancidb6l, valamint a mérleggaran-
ciakbol valoé oOsszes igénybevétel jogszertiségét. A
BCIA-val a tartomdny a kdrok minimalizdlasdhoz
egy t6képes és hatékony appardtussal rendelkezik. A
2002. aprilis 16-1 garanciatorvény kifejezetten
kimondja, hogy a lefedett kockdzatokkal Osszefiiggés-
ben, amennyiben jogi kotelezettség nem all fent, nem
keriilhet sor harmadik személynek torténd fizetések
teljesitésére.

A tartomdny, illetve a BCIA, akinek tevékenységérdl a
képvisel6hdz felé negyedévente tuddsitani kell, a
részletes megallapodds alapjdn az aldbbi hozzdjaruldsi,
ellenGrzési, utasitdsi és hasonl6 jogokkal rendelkezik a
kockdzatlefedéssel kedvezményben részesitett tdrsasd-
gokkal szemben, mely jogok gyakorldsit egy illeté-
kességi és eljarasi rendszabdlyzatban szabalyoztdk:

— a hozzdjarulds fenntartdsa a hiteligérvényekre
torténd kifizetésekhez, ha bizonyos értékhatdro-
kat tallépnek,

—  kozremikodés a pozitiv lista megéllapitdsiban és
a mérleggarancidkhoz készitett éves elszamolds-
ban,

— a hozzdjarulds fenntartdsa aktivik értékesitével
kapcsolatban, melyek a konyv szerint értékga-
rancia altal érintve vannak, ha bizonyos értékha-
tarokat tallépnek,

— a hozzdjirulds fenntartdsa beruhdzdsokkal kap-
csolatban, melyek potldlagos beszerzési és gyar-
tasi  koltségekhez vezetnek, ha bizonyos
értékhatdrokat tallépnek,

— a hozzdjirulds fenntartisa az LPFV bizonyos
fizetéseihez,

— utasitidsjog az [BG-vel és az LPFV-vel szemben az
igénybevétellel szembeni védelemre vonatkozé-
lag,

— a hozzdjarulds fenntartdsa engedményezésekhez
és a részletes megallapodasbdl szarmazd igé-
nyekre vonatkozd egyéb intézkedésekhez,

—  széles korti felviligositdsi és betekintési jog,

— egyetértés fenntartisa az IBG, IBAG és LPFV
zarlati ellendrének megbizdsira vonatkozolag,

(99)

(100)

(101)

(102)

— a berlini Szdmvevdszék vizsgélati joga,

—  a hozzdjarulds fenntartdsa szerkezetdtalakitdsok-
nél.

A bank jelentds sajit hozzdjaruldst nydjt azon
vagyonértékek vagy lednyvillalatok értékesitésével,
melyek a hosszt tavi fennmaraddshoz nem elenged-
hetetlenek. Itt lényeges, nyereséget is hoz6 részesedé-
sekrdl van sz6, melyeket nyilt és atlathaté eljdrds sordn
értékesitenek. Ehhez jon az ingatlanszolgaltatasi
iizletdg elGirdnyzott értékesitése. Tovabbi sajat hozza-
jaruldsra nincs lehet8ség, mivel a BGB a kockdzatos
aktivak csokkentése révén mdr 2001. évben minden
t6le telhetd erdfeszitést megtett, hogy a sajat eszkozok
tovabbi veszteségét legmesszebbmendkig meg tudja
akaddlyozni, és a tSkemegfelelési mutatokat aldtd-
massza.

A megmentési tdmogatisként elGzetesen jovahagyott
és 2003. évtdl a szerkezetdtalakitasi terv szerint célul
kittizott t6kemegfelelési mutatdok és t6kemegfelelési
mutatok szitkségesek is. Az el6zetesen jovahagyott
5 %-os sajattGkehanyad és 9,7 %-os tGkemegfelelési
mutatd, valamint a 2006. évt8l célul kitlizott 7,5 %-os
sajattGkehdnyad és 12 %-os tSkemegfelelési mutatd
elérésére a villalat fennmaraddsihoz — beleértve a
hitelmingsit6 intézetek altal adott szolid hitelmindsi-
tést is — siirg@sen sziikség van. Killonosen tekintettel
a [...]-ra, valamint a BGB [...] likviditdsi helyzetére, egy
atlagon felilli sajateszkoz-elltottsdg nélkiilozhetetlen,

[.]:

Az orszagos bankok | takarékpénztdrak datlagos
sajattke-, illetve t6kemegfelelési mutatdi az 1995 és
2000 kozotti években 5,7-6,8 %-os, illetve 8,9-
10,2 %-os tartomdnyban mozogtak. A BGB szdmadra
el6zetesen jovahagyott 5 %-os sajittGkehdnyad igy a
vele Osszehasonlithaté bankok hosszi tavon vett
dtlaga alatt van, mig az elGzetesen jovdhagyott
t6kemegfelelési mutato 0,1 %-kal, éppen, hogy csak
az 1995 és 2000 kozotti évek dtlagértéke felett van.
Ezek a mutatok nagyon konzervativnak ttinnek és a
BGB sajitos problematikdjahoz nem jonnek szdmi-
tasba.

Az bsszpiac, azaz a németorszagi magdn és dllami
bankok fizetGképességi mutat6i - tobbek kozott a
magdnbankszektorban hidnyzé kezességi helytallds
alapjin — 6,3-7,3 %-0s (sajattSkehdnyad), illetve
10,4-11,3 %-os (t6kemegfelelési mutatd) sdvszélesség-
ben mozogtak. Mdr az éllami bankok szdmdra a
kezességi helytdllds megsziinésének elGterében az
orszdgos bankok és takarékpénztdrak fizetSképességi
egylitthat6i elrelathatélag lassan a maganbankok
magasabb szintjéhez fognak kozeliteni. Ennek hatd-
sdra az orszdgos bankok és takarékpénztdrak tSke-
megfelelési mutatéinak dtlaga 2006. évben ceteris
paribus 9,6 %-r6l mintegy 10,9 %-ra fog néni. Ezdltal
a BGB sajateszkoz-pufferja a BGB szandlasi tervezet-
ben 2006-ra prognosztizdlt t6kemegfelelési mutatot
alapul véve [...] %-rdl csupdn kb. [..] %-ra csokken.
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A t6kemegfelelési mutaté megitéléséhez igy nem az
el6irds szerinti 8 %-0os miminum a lényeges, melyet a
BAFin val6jdban mdr 8,4 %-ra emelt és mely az
ingadozas fiiggvényében gyakorlatilag mintegy 8,6 %
koriil van. A t6kepiac, illetve a hitelmindsitd intézetek
jellemz@en olyan megfelel§ alappontokhoz igazod-
nak, melyek lényegesen magasabb tSkemegfelelési
mutatékat mutatnak ki és ennek megfelelen a
latszélag magas sajateszkozpuffert az alig [...] %-rél
mintegy [...] %-ra csokkentik.

Egy atlagon feliili [...] t6kemegfelelési mutaté 2006-
ban elengedhetetlen. A hitelmindsit§ tigynokségek
hitelmindsitésitk megaddsakor nagy jelentGséget tulaj-
donitanak a tékeszerkezetnek és mdr a mdltban is
felhivtédk a figyelmet a BGB sajittSkehdnyaddnak
javitdsdra. A financial strength-, valamint long-term-
rating kozotti szoros kolcsonosség és a kezességi
helytallds jovGbeli megsziinése alapjan a financial
strength-rating jelentGs javuldsara van sziikség, hogy a
refinanszirozas terjedelmére és koltségeire haté nega-
tiv hatdsok elkeriilhetSk legyenek. Ezenfeliil a kockd-
zatos aktivdk djraértékelésébsl a Basel II. szerint
elérelathatdlag  2006-t61 a kockdzatos aktivak
novekvs ingadozdsa alapjdn nagyobb sajiteszkoz-
sziikséglet kovetkezik.

Iv. MAS ERINTETTEK VELEMENYE

A Bizottsdg az eljdrds meginditdsdrdl sz6l6 hatdrozat
Eurdpai Kozosségek Hivatalos Lapjdban valé megjelente-
tésére két madsik érintett, nevezetesen a Berliner
Volksbank és egy személyének titokban tartdsat kérg
harmadik személy, véleményét kapta kézhez.

A Berliner Volksbank véleménye

A Berliner Volksbank elGadta, hogy a bejelentett, az
EK-Szerz8dés 87. cikkének (3) bekezdése szerinti
szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsok jévahagydsa nem
helytdll6. A tdmogatdsokra az intézményi teher és
kezességi helytdllds jogintézményei sem terjednek ki
és ezdltal nem meglévs tdmogatasok.

A BGB javdra foganatositott tdmogatdsi intézkedések
tillépnek az eddig ismert dimenzidkon. A BGB
pénziigyi nehézségei elsG sorban a vallalat zartvégd
ingatlanbefektetési alapokkal végzett rendkiviil veszte-
séges tizleteire vezethetSk vissza. A BGB-nél felmeriilt
veszteségek oka abban dll, hogy az objektumok
megszerzésekor gyakorlatilag nem keriilt sor vizs-
gélatra. Az alapokba befektet6knek mégis bevételeket
garantdltak. A villalat — ugyan elsGsorban a
betéttulajdonosok szdméra nydjtott kedvezd kondi-
ciok miatt — orszagszerte piacvezetSnek szdmitott.

(108)
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A szerkezetatalakitdsi tdmogatdsok egyedi esetekben
egy bank fizetésképtelenségének a bankrendszerre és a
nyilvdnossdg bizalmara gyakorolt silyos negativ
kovetkezményeit tekintve ugyan helyénvalok lehetnek.
A Bizottsdg éltal eddig elbirdlt esetekt6l eltérGen itt
azonban egy korlitozott regiondlis hatdskorrel ren-
delkezd tdmogatdsban részesil6rél van szo, igy a
tdmogatdsok hatdsa csak néhdny versenytrsra kon-
centralodik. Ezeket azonban anndl erGsebben érintik a
versenytorzité hatdsok, killondsen a Berliner Volks-
bankot, mely osszes iizletdgdban versenytdrsa a BGB-
nek.

A tdmogatds Osszegének és intenzitdsanak a szerke-
zetdtalakitashoz szitkséges minimdlis mértékre kell
korldtozddnia. Ez azonban nem megéllapithatd. A
tartomany ingatlaniizletdgbdl szdrmazé kockdzatok-
hoz nyujtott garancidja egy korlatlan pétfizetési
kotelezettségnek felel meg, mivel Berlin tartomany
ezzel kapcsolatos jotalldsi kotelezettsége nem felbe-
csiilhetd, tehat a jovdbeli veszteségekhez egy ,biankd
csekk”nek felel meg. A villalatnak azonban nem
szabad folosleges likviditdst juttatni. A garancia, mér
osszegét (21,6 millidrd EUR) és tartamdt (30 év)
tekintve is, tdlméretezett, a banknak gyakorlatilag
korlatlan bonitdst nyujt, és igy nagyon jelentSs
versenytorzité hatdssal bir. A banknak az operativ
bankiigymenetben 1év8 ingatlanszolgéltatdsi iizletdg
kockdzatai aldli teljes mentesitése altal a BGB egy
,menlevelet” kap ahhoz, hogy tetsz6leges kondicio-
kkal adjon ki ajdnlatokat, pl. értékesitéseknél vagy
ingatlanok bérbeaddsdnal. Még akkor is, ha a bank
ezzel veszteségeket termelne, ezeket Berlin tartomdny
Ujra teljesen kompenzdlna. Eredményképpen a garan-
cia ezzel egy korlatlan osszegtli potfizetési kotelezett-
ségnek felel meg, mely mar természetébdl fakadéan
sem engedélyezhet§ és melyhez rdaddsul az alapul
szolgdlo torvényben hidnyzik a sziikséges konktreti-
zalas. Ezenfelill a t6keinjekcié és a kockazatlefedési
garancia halmozott nytjtisa egy dupla lefedettséghez
vezet. A garancia szubvencid-egyenértékének meg-
hatdrozasakor figyelembe kell venni, hogy ezt bizo-
nyosan jelent6s mértékben veszik igénybe. A
legkedvez6tlenebb esetben a tartomdny 6,1 millidrd
EUR-b6I indul ki. Amennyire az iigyfélkor csokkené-
sének bekovetkezésével (mely nyilvanvaléan nem
szamszer(sithetd) redlisan szdmolni kell, annak név-
leges osszegének felel meg a garancia tdmogatdsosz-
szege.

A pénziigyi szolgdltatdsok piacdt a kondicidk terén
folytatott erds verseny és a haszonkulcsokra gyakorolt
jelentGs nyomds jellemzi. Ezért az varhatd, hogy a
BGB a tdmogatdsok dltal neki juttatott elényt a piacra
teljes terjedelmében tovabbitani fogja és ezdltal
versenytarsainak terhére jelent8s versenytorzitdst idéz
els. Ez kilonosen aggasztd, mert a tdmogatdsokat
annak a Berlin/Brandenburg régioban 1év§ piacveze-
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tének nyujtjdk, melynek région beliili piaci részese-
dése a teljes aktiv iizletre vonatkozdan annak sajit
becslése szerint majdnem 50 %-os és mely a berlini
hitelintézmények 0Osszes kirendeltségének j6 50 %
feletti részével rendelkezik. A BGB 6 iizletdgaiban, a
lakossdgi iizletigban és a kozépméretti véllalatokkal
folytatott iizletigban a Berliner Volksbank kozvetlen
versenytdrsa és mdr ma akkora piaci részesedéssel
rendelkezik, mely a Beliner Volksbank piaci részese-
dését sokszorosan meghaladja. A tdmogatds igy a
berlini bankpiacon egy tovabbi gazdasigi ,hatalomra-
juttatds™hoz jarul hozzd. A BGB viszonylat erds piaci
jelenléte a BGB tobb mdrkanevet hasznalé stratégia-
janak kovetkezménye is, igy az tobb kiilonbozd
madrkanévvel, illetve cégnévvel jelzett intézménnyel
1ép fel. A BGB egy olyan iizletstratégit kovet, mely a
jovedelmezGségi stratégiaktol megvalt és tamogatott
kondicidinak koszonhetSen a versenytdrsak elnyomad-
sahoz vezetett.

Az elGterjesztett szerkezetdtalakitdsi terv egy tartos
felépiiléshez szitkséges hatdrozott koncepcié hid-
nydban nem alkalmas arra, hogy a villalat hossza
tavi  jovedelmez@ségének helyredllitdsat lehetSvé
tegye. Ez tdl optimista feltevéseken alapul, nem elég
konkrét és tdlhangstlyozza a pozitiv szempontokat.
Ezenkivil nem alkalmas a villalat hosszd tava
jovedelmezGségének és ezzel életképességének bizto-
sitdsdra, mivel az csak egy kb. 6-7 %-os céljovedelme-
z8ségbdl indul ki, mely csak fele az dgazatban
szokasos atlagnak. Végiil a szerkezetdtalakitasi terve-
zet nem emlit jov6beli tdmogatdsjogi visszafizetési
kotelezettségeket a WBK 1993. évi landesbankra
torténs atruhdzdsdhoz folyamatban 1év8 vizsgdlati
eljards tekintetében.

A Bizottsdg irdnymutatdsai szerint fenndllé sziikség-
szertiséggel, hogy a szerkezetitalakitds befejez8dése
utdn a tamogatasban részesiilé bank relevins piaco-
kon vald jelenlétének korldtozdsa révén a verseny-
tarsakra gyakorolt hdtrinyos hatdsok csokkenjenek,
nem szamoltak eléggé, mivel a relevns piacokon az
tzleti tevékenységeket még bdviteni is kell. A
szerkezetdtalakitdsi tervezet szerint a lakossdgi és
véllalati Gizletdgban egy bevételnovekedés és a kilon-
b6z8 Berlinen kiviili székhelyek bezdrdsanak kom-
penzdldsa mindenekel6tt ezen iizleti tevékenységek
berlini fokuszéldsival és bévitésével kell, hogy lehe-
t6vé valjon. A BGB csak azon teriileti piacokrdl tervez
visszavonuldst, melyeken eddig nem ért el emlitésre
mélt6 jelentGséget. A kirendeltségek bejelentett beza-
rdsa nem vezethet a BGB piaci jelenlétének csokken-
téséhez, hanem sokkal inkdbb egy, a németorszdgi
pénziigyi szolgéltatdsok piacain megval6sul6 dltaldnos
trendnek felel meg, mely ,over-banked”-nek mindsul.
A BGB iltal teljesitend§ ellenszolgaltatdsok mértékét a
BGB jelenleg piacot ural6 pozicidja alapjin, a berlini
bankpiacon kell majd meghatdrozni, mivel a verseny-
torzité kovetkezmények itt 1épnek fel legerGsebben. A
tdmogatdssal okozott versenytorzitisok kompenzald-
sdhoz a Bizottsdg részér6l a BGB-konszern egy
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részteriiletének értékesitése jonne szdmitdsba. Ehhez
pl. a ,Berliner Bank” {izletdg értékesitése kindlkozna,
mely a relevins piaci szegmensekben olyan piaci
részesedésekkel bir, melyek megfelelnek a Berliner
Volksbankénak. A Berliner Bank értékesitése azzal az
elénnyel jirna, hogy itt egy szervezetileg mesz-
szemendleg 6ndllé intézményrdl van szd, mely egy
sajat piaci megjelenéssel rendelkezik és ezért azt egy
versenytars nagyobb lebonyolitdsi problémak nélkiil at
tudja venni. Az igy leadott iizletdg nagysdgrendje a
tdmogatds Osszegét tekintve megfelel§ kompenzalds
lenne annak jelentds, versenytorzité hatdsaival szem-
ben.

A széban forgd tdmogatds az dllami kezességi
garancidk (intézményi teher és kezességi helytdllds)
¢és a Wohnbau-Kreditanstaltnak a Landesbank Berlinre
torténd atruhdzdsa mellett csak egyike a szamos BGB
javara nyujtott, dllami pénziigyi tdmogatdsi intézke-
déseknek. Ez egy olyan halmoz6dashoz vezet, melyet
a szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsokhoz nydjtandé
ellenszolgaltatdsok meghatdrozasandl is figyelembe
kellene venni.

A t6kemegfelelési mutaté 9,7 %-ra torténd emelésére
nincs szitkség. Csak a hitelintézeti térvényben tor-
vényileg el6irt 8 %-os minimumot kell jogilag kotele-
z8en betartani és a Bizottsdg irdnymutatdsai szerint a
Jfeltétlenti] sziikséges minimumot”.

A kockazatlefedés és tdkeinjekcié halmozdsa nem
sziikséges, mivel mdr az el6bbinek le kell fednie az
ingatlaniizletdgb6l szdrmazé veszteségekkel jaré koc-
kazatokat. A tSkeinjekci6 egy, a Berlin tartomadny dltal
végrehajtott  kétszeres  veszteségkompenzalashoz”
vezet. A BGB a pétldlag megszerzett eszkozoket
més izletdgakhoz hasznélhatja.

Ezenkiviil tovabbi tdmogatdsokra is vannak utaldsok.
A szendtus kivélasztott befektetSkkel tdrgyal a bank
atvételérdl. Az értékesités nem piaci dron torténik,
mivel az ajanlattételi eljards nem mindenki szdmara
nyilt, dtlithaté médon és diszkrimindci6tél mentesen
zajlik.

Egy harmadik személy véleménye, aki személyének

(117)

titokbantartdsit kérte

Ugy tiinik, hogy a bank jovébeli stratégidja mindenek-
elott abban all, hogy tevékenységeit, kapacitdsait és
infrastruktdrdjat csokkentse és a regiondlis lakosségi és
véllalati tizletdgra koncentrdljon. Ennek a koncepcié-
nak azon a feltevésen kell alapulnia, hogy ezek a
regiondlis piacok és a bank azokban 1év§ részesedései
novekednek. Felmerill azonban néhdny kétség és
ellentmondds a bank ezen piacokon valé piaci
részesedésére vonatkozdan. Masrészt nem vilagos,
hogy a bank egydltaldn épithet-e szilird tigyfélbdzisra.
A ,Berliner Bank” mérkanevet is gyengeségek jellem-
zik. A multbéli ingatlanfinanszirozési tizletdg problé-
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méi alapjin kétségek feliilnek fel annak jovébeli
sikerére vonatkozdan. A tSkepiaci iizletdg jelentGs
részének fenntartdsa egy regiondlis bankra nem
jellemz.

A szerkezetdtalakitdsi terv megvaldsitdsdnak sikere
mérvaddan fugg attdl, hogy sikeriil-e megvaldsitani a
foglalkoztatottak szdmdnak csokkentésével kapcsolat-
ban szdtt ambicidzus terveket és egy 1j kockazatellen-
6rz8 rendszer bevezetését, valamint az informacids
rendszer javitdsit. Ezekkel kapcsolatban azonban
kétségek meriilnek fel, mivel a foglalkozottak 1étszd-
ménak csokkentéséhez eddig megtett intézkedések
elmaradnak a célok mogott és a foglalkoztatottak és a
szakszervezetek ellenallasaval kell szimolni. Ezenkiviil
az eddig megvalositott csokkentések nagy része
outsourcing-intézkedésekre vezethet§ vissza. Ett6l
azonban nem vérhaté6 a koltségek hossza tava
csokkentése. Sokkal inkabb vdrhaté az, hogy az
dthozott munkavéllalok koltségeit a banknak kell
viselnie, magasabb szolgiltatdsi dijak formdajdban.

A banknak az irdnymutatisok 34. pontja szerint a
jovében képesnek kell lennie sajit er6bsl megdllni
helyét a piacon. Kétségek meriilnek fel azzal kap-
csolatban, hogy a célként kit(izott 7 %-os sajattSke-
hozam 2006. évre ehhez elegendé-e. Ezért nem lehet
a hosszu tavi életképesség helyredllitdsdbol kiindulni.
Ez az alacsony hozam a kozfeladatok takarékpénztar
altali teljesitésével sem indokolhat6, mivel ez lényeg-
telen a hozam megitéléséhez.

Tartds koztulajdon esetén jelentds kétségek meriilnek
fel arra vonatkozolag, hogy a bank életképessége
helyredllithat6-e és biztosithaté-e. Berlin tartomany a
munkaviszonyok megsziintetésekor jelentds politikai
nyomdsnak lesz kitéve. Altalinossdgban véve Berlin
tartomdny nem lenne képes a szerkezetdtalakitdsi terv
megvalositdsira. A bank vezet§ helyeit ezentil
politikailag fogjak betélteni, mely érdekkonfliktusok-
kal fog jarni. Egy mdsik német orszdgos bank dltali
atvétel esetén is fenndllndnak ezek a problémak.

NEMETORSZAG REAKCIOJA A TOBBI ERINTETT
VELEMENYERE

Németorszdg éllst foglalt a Berliner Volksbank és a
névtelen harmadik személy megjegyzéseihez. A
Berliner Volksbank el6addsa az dllitolagos régi
tdmogatdsokhoz nem helytdllé. Nincsenek allit6lagos
tdmogatdsok dltal felépitett, jelentds pénziigyi forrd-
sok. Kiillonben a konszern nem lenne egzisztencidlis
nehézségek kozt. Egyébként a Bizottsdg az intézményi
teher és a kezességi helytdllds kezességi intézményeit
meglév tdmogatasokként értékelte és ezért nem
irhatok a BGB terhére. A megmentési tdmogatds dltal
torténd tékeinjekciot valjaban olyan idGtartamra kell
a Bank rendelkezésére bocsdtani, mely az irdnymuta-
tasoknak és a szerkezetdtalakitdsi timogatdsok keretén
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beliil alkalmazott bizottsdgi gyakorlatnak megfelel. A
WBK-nak az LBB-be valo bevitelét a Bizottsig egy
killon vizsgdlati eljdrdsban vizsgdlja, Németorszag
azonban nem mindsiti timogatdsnak.

A BGB a berlini bankpiacon igaz mind a lakossdgi,
mind pedig a véllalati izletdgban viszonylag erds piaci
pozicioval rendelkezik. Piaci részesedései azonban
nem érik el a Berliner Volksbank dltal allitott mértéket.
A volumen szerint meghatdrozott piaci részesedések
hatdrozottan alacsonyabbak, mint az tigyfelek szdma
szerint meghatdrozott piaci részesedések, mivel a
Berliner Sparkasse szdmos, kis hitel- és betétvolumenti
szamldval rendelkezik, mely inkdbb egy pétldlagos
koltségtényezdként jelentkezik.

A szerkezetatalakitdsi terv minden szitkséges doku-
mentumot tartalmaz, a sziikséges részletességgel.
Németorszag a szoban forgd tervben egy stabil alapot
lat a BGB jovedelmez3ségének biztositdsdhoz. A teljes
németorszdgi bankszektor jovedelmezdsége a nehéz
Osszgazdasagi helyzet miatt hatdrozottan visszaesett.
Az atlagos sajitt6kehozam az 1999. évi 11,2 %-1dl, a
2000. évi 9,3 %-on at 2001. évre mindossze 6,2 %-ra
csokkent. A szovetségi kormdny kozleményeiben
minden egyes iizletdg 2001—2006 évi eredményeit
kovetkezetesen egyenként mutattdk ki és végigkovet-
het6 fokozatokban vezették le. Ennek sordn a
bevételosszeg, a kockdzatmegel6zés el6tti és utdni
tizemi eredmény és az addzds el6tti nyereség fokozatai
mentén 1étrejon egy Osszesits tervezet.

A szerkezetdtalakitdsi terv megvaldsitisdhoz sziiksé-
ges 1épéseket a BGB két fokozatban tervezi:

—  Elképzelés szintjén legel8szor egy részkoncepciot
dolgozott ki a jelenleg meglévd tizletdgak mind-
egyikéhez, fuggetlenil attdl, hogy az a meg-
tartand6, leépitendS, csokkentend§  vagy
értékesitendd tizletdgakhoz tartozik-e.

— Gyakorlati szinten eszerint minden egyes rész-
koncepciot konkrét, a megvaldsitisdhoz sziik-
séges intézkedésekkel tdmasztott ald, és ezeket az
intézkedéseket koltségekkel is értékelte.

Ezéltal egy teljes koncepci6 dll rendelkezésre. Azéta az
egyes intézkedéseket tovdbb konkretizaltdk, és az
intézkedéseket az iizletdgak szintjén tovabb részletez-
ték és egy atfogd, Osszesitett tervbe vontdk. A
megvaldsitashoz két specidlis, a szokdsos eredmény-
kontrollinget kiegészit6 eszkozt fejlesztettek ki, az
egyiket az dltaldnos intézkedések nyomon kovetésé-
hez, egy mdsikat pedig a szemelyi intézkedések
nyomon kovetéséhez. Ezek lehetdvé teszik a tervezett
és valos értékek havonta torténd Osszeegyeztetését,
ezdltal pedig a megvaldsitds sikerének folyamatos
ellendrzését.
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A bank csak az ingatlanfinanszirozdst tekinti egy
regiondlis bank jellemz6 feladatinak. Nem tartozik ez
ala az ingatlanszolgaltatdsok {izletdga, melyben mesz-
szemendleg azok a veszteségek halmozédnak fel,
melyek a bank szandldsdt és az dllami kockdzatlefedést
els6ként tették szitkségessé. Ennek az iizletdgnak a
leaddsat a BGB kompenzacids intézkedésként ajanlotta
fel. Az ingatlanhitelekkel szintén nem kismértékd
aggodalom all szemben.

A jov8ben mind az Gjonnan megkotott, mind pedig a
mar meglévs uzletekben, valamint a kontrollingon
belill szdmos intézkedés foganatositdsdra keriil sor
annak érdekében, hogy az ingatlanfinanszirozdsi
tizletdgban 1évg kockdzatok hatdrozottan csokkenje-
nek. Az Ujonnan kotott tizletekben a tevékenységeket
a vonzd székhelyekre koncentraljdk, a kockdzatot
Németorszdgon beliil régidn tilnydléd tevékenységek-
kel diverzifikdljak, a kilfoldi iizleteket messzemendleg
felszamoljdk és a kockdzatos iizletszegmensekkel,
kilonosen az épittetSkkel, felhagynak. A meglévd
tizletekben a veszélyeztetett kotelezettségekhez koc-
kazatspecialistdkat alkalmaznak, valamint elvégzik az
dllomanyok biralé feldolgozasat és djraértékelését. A
kontrollingben egy konszernen belili kockazatkont-
rollinget vezetnek be, mely egyes kontrollingeszko-
z0khoz szintén keretet képez. Ezekhez jon egy
korldtozé rendszer a piaci és cimzett kockdzatokhoz,
egy elGrejelz8 rendszer, szandldsi stratégidk, valamint
egy task-force a részbankon tilnyiil6 kotelezettségek-
hez.

A szerkezetdtalakitds a Berliner Volksbank vélemé-
nyével szemben a piaci jelenlét csokkenéséhez vezet a
nagyvallalatokkal és allami vallalatokkal foglalkozé
tizletdgak feladdsa, valamint mds tizletdgak csokken-
tése révén. A lakossdgi iizletdgak feladasdnak iizem-
gazdasdgilag nincs értelme, mivel ez a vallalat 1ényegét
korldtozna, és kovetkezésképpen a privatizaldsi kild-
tasokat veszélyeztetné. Ezenkivil a retailiizletdgakban
sem fog novekedni a piaci jelenlét. Brandenburg
tartomdnybdl a Bank Potsdam kivételével teljesen
vissza fog vonulni. Berlin tartomanyban pedig a
fickok bezdrdsaval fog a piaci jelenlét érezhetSen
csokkenni.

A kockazatlefedés nem valésit meg ,biankdcsekket a
jovebeli veszteségekhez”, mert a lefedéssel érintett
kockdzatok mindannyian régi kockdzatok. A 2001.
december 31. utdn létrejott tzleteket altaldban nem
érinti, az ingatlanbefektetési alapokbdl szdrmazé
kockdzatokat pedig csak akkor, ha az adott alap
2000. december 31-ig kihelyezésre keriilt.

A kockédzatlefedés nem is egy ,menlevél ajinlatok
tetszGleges  kondiciokkal torténd kiaddsdhoz, pl.
értékesitéseknél vagy ingatlanok bérbeaddsdnal”. A
részletes megdllapodas a 17. cikkének (2) bekezdésé-
ben, a 35. cikkének (2) bekezdésében és a 42. cikkének
(5) bekezdésében sokszoros hozzdjirulds-fenntartdso-
kat tartalmaz a tartomdny javara. Tovabbd a részletes
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megéllapodds 46. cikke egy étfogd kircsokkentési
kotelezettséget hatiroz meg, mely szerint a kedvez-
ményezett tarsasigok kotelesek teljes erejiikbdl arra
torekedni, hogy a tartomdnyt a lehetS legkisebb
mértékben vegyék igénybe, a mérlegérték-garancia
dltal érintett aktivikat lehetSleg kedvezd moédon
értékesitsék, illetve objektumokat optimalisan adjdk
bérbe vagy hasznositsak egyéb médon. Ennek meg-
sértése az illet§ tarsasdg kartéritési kotelezettségét
vonja maga utdn.

A kockdzatlefedés nem felel meg semmilyen Osszeg
szerint korlatlan pétfizetési kotelezettségnek sem. Egy
tarsasdgjogi potfizetési kotelezettségtdl eltérGen ugya-
nis Berlin tartomdnynak a kockazatlefedésbdl szdr-
mazé kotelezettsége egyrészt Osszegszerdien, méasrészt
azonban tdrgydt tekintve is korlatozott, mégpedig
azokra a kockdzatokra, melyek a részletes megallapo-
dés végén felsoroldsra keriiltek és mdr 2001. dec-
ember 31-ig bezardlag keletkeztek. A kockdzatlefedés
szintén eléggé konkretizalt. Mdr a 2001. december 20-
i elvi megallapodds tartalmazza a hitelgarancidk és
mérleggarancidk dltal kedvezményezett tdrsasigok
végleges felsoroldsdt, és a részletes megallapodds ezt
a felsoroldst csupan néhdny részletében modositotta.
A részesedéseket és jogviszonyokat a részletes meg-
dllapodas és az ott hivatkozott szerzédések felsoro-
lasszertien adjak meg. A kockazatlefedés dltal lefedett
kockdzatok mértéke is elég konkrétan keriilt mega-
désra.

A BGB dltal célul kitlizott t6kemegfelelési mutat6 nem
ttl magas. A finanszirozok és tGkebefektet6k BGB-be
vetett bizalma ugyanis tartésan megrendiilt. A bank
ezenkiviil nem rendelkezik [..] (-vallvel), melyeket
normdl esetben a t6kemegfelelési mutaté mellett
igénybe szoktak venni egy bank tékepiac-képességé-
nek megitéléséhez. Tovabbd a bank privatizdldsa
feltételezi, hogy a tartomdnyi tulajdonrész megszi-
nése utdn a tGkepiacon elviselhet§ kondicidkkal lehet
sajattSkét felvenni. Ez egy tartdsan és joval a torvényi
minimum felett 1év6 tékemegfelelési mutatét tesz
szitkségessé.

A privatizdcids eljrds egyébként nem tartalmaz
tdmogatdselemeket és nincsenek hidnyossdgai. Az
eljdrdson beliil nincs diszkrimindcié.

A TAMOGATASI INTEZKEDESEK ERTEKELESE

Allami tdmogatisok az EK-Szerz8dés 87. cikkének

(1) bekezdése szerint

A t6keinjekcidt, a kockdzatlefedést és a visszafizetési
megdllapoddsban megigért betétet Berlin tartomdny
bocsitotta rendelkezésre, ezdltal azok allami pénzes-
zkozoket tartalmaznak. Ezeket a pénzeszkozoket
olyan feltételekkel nyujtottdk, melyek egy a piacgaz-
dasdgban mtikodd finanszirozé szdmdra nem lenné-
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nek elfogadhatok. Osszességében egy tobb millidrd
eurds Osszegrdl van sz6, melyet egy komoly pénziigyi
nehézségek kozt 1évg véllalatnak tartésan bocsdtottak
rendelkezésére.

Az 1,755 millidrd EUR 0Osszegli tSkeinjekci6 dltal,
melytSl a Tartomdny nem vdrhatott azzal ardnyban
dll6 hozamot, a BGB-ben meglévs tulajdonrészét
57 %-r6l mintegy 81 %-ra emelte.

A kockdzatlefedést 30 éves id6tartamra nydjtottdk. A
megdllapodds szerinti garancidk névleges, elméleti
maximuma 21,6 millidrd EUR Gsszeget tesz ki. Ez
az Osszeg az Osszes elméletileg elképzelhetd kockaza-
tot lefedi, a bérleti garancidkhoz tartalmazza példaul
([..] EUR) az Osszes bérlG teljes kiesését, az tigyneve-
zett 0jjaépitési garancidkhoz ([..] EUR) az Osszes
épilet és kiilsG létesitmény teljes helyredllitdsi koltsé-
geinek becsiilt értékét, vagy az IBG[IBAG és leany-
véllalataik garantalt mérleg szerinti értékének teljes
veszteségét ([...] EUR). Egy 100 %-os bérletkiesés, az
osszes ¢épillet lebontdsa és ujjaépitése, valamint a
mérleg szerinti értékek teljes vesztesége azonban még
a legpesszimistibb feltételezések alapjan sem redlis.
Németorszdg ezért a valdszinii igénybevételhez az
alabbi becstilt értékeket adta meg: 2,7 millidrd EUR az
optimista esetben (,best-case forgatékonyv”), 3,7
millidrd EUR az ,alapesetben” (,base-case forgaté-
konyv”) és 6,1 millidrd EUR a pesszimista esetben
(igynevezett ,worst-case forgatokonyv”).

Az eljars sordan Németorszdg megkiildte ezen becsult
értékek alapjait is. Ezekben a hdrom forgatékonyvhoz
a kiilonboz68 kiesési kockdzatok tekintetében feltevé-
seket fogalmazott meg. A bérleti garancidkra vonat-
kozbéan ez példdul kilonbozé inflacié miatti
bérletkiesések - mint csokkent bérlet vagy iiresen alls
- feltételezését jelentheti (a tényleges inflicié a
kilatasba helyezett inflacié mogott elmarad). Ilyenkor
a prognosztizalt bérletkiesés a best-case forgatokonyv
esetén 1,4 millidrd EUR, a base-case forgatokonyv
esetén 1,9 millidrd EUR, a pesszimista forgatékonyv
esetén 3,5 millidrd EUR Osszeget tesz ki.

Németorszag azt is kifejtette, hogy az tizemgazdasagi
szempontbol Osszesen vdrhaté igénybevétel a 6,1
milliard EUR 0sszegti worst-case forgatokonyvnek ([...]
EUR osszegli igénybevétel a bérleti garancidkbdl, [...]
EUR az a legmagasabb drat biztosit6 garancidkbdl, [...]
EUR az Gjjaépitési garancidkbdl, [...] EUR a mérleg
szerinti értékre nyujtott garancidkbdl kifolyolag és [...]
EUR fennmaradd Osszegekre) és ezzel a tdmogatds
gazdasdgi értékének felel meg. Ezt a gazdasdgi értéket
Németorszag egy alternativ elmélettel timasztotta ala:
a kockdzatlefedés garancidi nélkiil az osszes kockaza-
tot [...] EUR és [...] EUR kozotti tékeinjekcidval kellett
volna felszabaditani”. Ekkor mintegy [.] EUR
osszegli t6ke jutott volna a fent lefrt garancidk
készpénzértékére (névleges gazdasagi érték: 6,1 milli-
ard EUR); [...] EUR - [...] EUR a konszernbankok 4ltal
az ingatlanszolgéltaté trsasigoknak ugyanazon célra

(139)

(140)

(141)

(*)

igért és igénybevett hiteleinek biztositdsihoz sziik-
séges tGkeinjekcidra (melyek a bérleti, tjjéépitési és
mérlegérték-garancidkbdl szdrmazé névleges elméleti
kockdzatmaximumok nem teljes lefedése esetén
legfeljebb [...] EUR 6sszegben a kockdzatos aktivakhoz
hozzdszdmitanddk), valamint [..] EUR - [..] EUR
Osszeg egy biztonsdgi tartalékra.

Ezen Osszefiiggésben Németorszdg azt is kifejtette,
hogy a kockazatlefedés kezességi maximumosszegé-
nek korldtozdsa a j6 6 millidrd EUR Gsszeg(i gazdasagi
értékre feliigyeleletjogi okokbdol mégsem lehetséges.
Csak 21,6 milliard EUR Osszeggel van az Osszes
elméletileg elképzelhetd, fent emlitett kockazat lefedve
tigy, hogy a konszernbankok dltal az ingatlanszolgal-
tat6 tarsasigoknak nyujtott hitelek, melyeket szintén a
bérleti, Gjjaépitési és az egyéb fent nevezett garanci-
dkbol szarmazd kockdzatok miatt igértek meg és
vettek igénybe, a részbankok és a konszern sajattGke-
egyiitthatéinak szdmitdsakor nem jdtszanak szerepet,
mert azok a szdmitasban 0 %-kal salyozottak és ennek
megfeleléen nem keriilnek beszdmitdsra és a nagy
osszegtl hitelek hatdrértékeire sem keriilnek felszdmi-
tasra. A kezességi maximumosszegnek a gazdasdgilag
redlis kockdzatra valo korldtozasa ezzel szemben
feliigyelet-jogilag oda vezetne, hogy a maximum [...]
EUR 0sszegl hiteleket hozzd kellene szdmitani a
kockdzatos aktivakhoz, a nagy Osszegi hitelek meg-
haladndk fels6 hatarértékeiket és a csokkend sajattSke-
mutatok egy tovabbi jelentds tSkeinjekciot tennének
szitkségessé. A BAFin az oOsszes elméletileg felmeriild
— akar csekély gazdasigi értékdi — kockdzat alap-
ulvételének feliigyeletjogi sziikségességét 2003. mar-
cius 7-i levelével erGsitette meg.

A Bizottsdg ezt a feliigyeletjogi sziikségszertiséget az
osszes elméletileg felmeriil§ kockdzat alapulvételéhez
21,6 Mrd EUR osszegben ismeri el. Tovabbd az
intézkedés tdmogatdsjogi értékeléséhez a Németorszag
altal kifejtett indoklds alapjan egy a kockdzatlefedés-
ben 1év6, 6,1 millidrd EUR Osszegli tdmogatds
gazdasigi értékébdl indul ki. Ez az Gsszeg megfelel a
Németorszdg altal feltevésekkel aldtdmasztott, redlis
worst-case vagy pesszimista forgatokonyvnek és ezért
az értékeléshez elGvigydzatossagi okokbdl is sziiksé-
ges. Tovabbad koriilbelill ilyen 6sszegii érték adddott a
kockdzatok tdkeinjekcidval torténd alternativ felsza-
baditdsa esetén is.

A Berlin tartomdny dltal a visszafizetési megdllapo-
dasban megigért betétre vonatkozdan el@szor is meg
kell jegyezni, hogy ez csak akkor keriil alkalmazdsra,
ha a bizottsig a C 48/2002 (,LBB/IBB”) (%) eljdrast
visszakovetelésrSl hozott hatdrozattal zdrja le és a
szanaldsi tdamogatdst ebben az esetben is akkora
osszegben nytjtjdk, mely annak elkeriiléséhez sziik-
séges, hogy az LBB-nél és/vagy a BGB-konszernnél
kialakul6 t6kehdnyadok a megallapoddsban megneve-
zettekhez képest alulmaradjanak. Mivel az ,LBB/IBB”
eljarasban folytatott vizsgdlat még nem zdrult le,

HL C 239, 2002.10.4,, 12. o.
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jelenleg nem lehet e tdmogatds pontos gazdasdgi
értékét meghatdrozni. A verseny szempontjibol
torténd megitélés céljabol mindenesetre az elméleti
fels6hatart 1,8 millidrd EUR  Gsszeggel lehet
megadni (%).

Az intézkedések alkalmasak arra, hogy a BGB pénz-
tigyi helyzetét jelentSs mértékben javitsdk. Mostandig
megakadalyoztak olyan feliigyelet-jogi kozbelépéseket,
mint az atmeneti bezdrast, és a konszern lényeges
résziizletigainak valdszind fizetésképtelenségét, és
ezzel alkalmasak a verseny torzitisira. A vallalat
leanyvillalataival egyiitt az egyik legnagyobb német
bank. 2002-ben mintegy 175 millidrd EUR-s kon-
szern-mérlegfGosszeggel a tizenkettedik helyen volt. A
BGB a legfontosabb iizletdgaiban regiondlis, nemzeti
és nemzetkozi szinten maikodik. A pénziigyi szolgal-
tatdsi szektort Osszességében novekvd integracid
jellemzi, és fontos részteriileteken a bels§ piac valik
valora. A kilonbozs tagdllamok pénzintézményei
kozott erGs verseny van, mely az egységes pénznem
bevezetése Ota tovabb erésodott. Az intézkedések és
azoknak a jelenlegi és potencidlis versenytdrsakra
gyakorolt hatdsa a versenyt torzitjik, illetve a verseny
torzitasat helyezik kilatdsba. A kiilonbozd tagdllamok
pénzintézményei kozott ers verseny van, mely az
egységes pénznem bevezetése Ota tovabb erdsodott. A
versenytorzitisok igy a tagallamok kozt folyo keres-
kedelmet is akaddlyozzdk. Ennek kovetkeztében az
intézkedések az  EK-Szerz8dés  87.  cikkének
(1) bekezdése szerint allami tdmogatdst valdsitanak
meg. Németorszdg ezt a véleményt nem kérdGjelezte
meg.

Az eljdrds meginditdsirdl sz0l6 hatdrozatban a
Bizottsdg utalt arra, hogy nem csak Berlin tartomdany,
hanem a NordLB is érintve volt a tSkeinjekciéban,
mindenesetre egy olyan Osszeggel, mely részesedész-
szertien kevesebb volt a tékeinjekcié el6tti részvény-
tulajdondndl (166 milli6 EUR, mely a tSkeemelés
8,3 %-dnak felel meg, a t6keinjekcio eldtti 20 %-os
részvénytulajdonnadl). A Bizottsdg ezt az intézkedést
akkor tovabbi informéciok hidnydban nem tudta
értékelni és ezért kizdrni, hogy a NordLB éltal adott
t6ke esetében az EK-Szerz6dés 87. cikkének
(1) bekezdése értelmében dllami tdmogatdsrdl van
sz6. Németorszdgot arra kérte, hogy adja meg a
szitkséges informaciokat.

Németorszdg erre fel kifejtette, hogy a NordLB
t6keemelése nem tartalmaz tdmogatdst, mivel az a
piacgazdasdgban miikoddS finanszirozd elve szerint
tortént. A NordLB — mint a magdn hdnyadtulajdonos
Parion, valamint a szérvanytulajdon alatt egyesitett
részvényesek — ardnyon alul részesedett a

Ez az elméleti és kerekitett maximumosszeg az egy piacon

szokdsos visszatérités kiszdmitdsihoz a Bizottsig 2000/392/EK
hatdrozatdban (,WestLB”) (HL L 150., 2000.5.23., 1. o.)
haszndlt médszer alkalmazasakor adddik, figyelembe véve az
els6fokt birésagnak a T-228/99 és T-233/99 sz. Westdeutsche
Landesbank Girozentrale kontra Bizottsig (2003. 1I-435. o.)
egyesitett iigyekben 2003. madrcius 6-én hozott itéletét,
valamint az LBB szdmdra lényeges adatokat és a kamatos
kamatot.
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t6keemelésbdl, bar Berlin tartomdny és a BGB egy a
mindenkori résztulajdonuknak megfelel§ részvételt
vart volna. A NordLB tdkeinjekcio el6tti 20 %-os
résztulajdondnak j6 400 milli6 DM osszeg( tkein-
jekci6 felelt volna meg. A NordLB-nek azonban egy
ilyen mértékdi kotelezettségvallalds vallalkozo6i szem-
pontbdl nem tiint ésszertinek. Mdsrészt a tSkeeme-
lésben valé részvételrdl valé lemondds a NordLB
tulajdonrészét 4 %-ra csokkentette volna. A NordLB
ezdltal elvesztette volna a minimum 10 %-os tulaj-
donrészhez kotott kozremikodési jogokat, mint pl. a
rendkivili ellendr biréi kirendelését vagy a trsasdgi
igényeinek érvényrejuttatdsit az igazgatosagi és feli-
gyeldbizottsigi tagokkal szemben. Tovibbd a NordLB
2001. augusztusaban az egylittmdkodés elmélyitését
célz6, még nem lezdrult targyaldsokra, valamint egy
esetleges fuzidra tekintettel egy ,Erdekvéds Ajanlatot”
tett. A t6keemelésben val részvétel nélkiil ez aligha
lett volna hitelt érdemld. Osszességében egy a NordLB
véllalkoz6i érdekeit gondosan mérlegel6 dontésrdl
volt sz6.

Mivel ezen intézkedés silya az itt széban forgd
tdmogatdsok Osszességéhez viszonyitva margindlis és
a NordLB tékeinjekciéjanak tdmogatdsként vagy
piacon szokdsos cselekedetként valé mindsitése a
Bizottsdg megitélésén jelen esetben nem véltoztatott
volna, a Bizottsdg erre vonatkozd végleges értékelésére
nincs sziikség.

Az eljards meginditdsirdl szol6 hatdrozatdban a
Bizottsdg utalt arra, hogy a tdkeinjekcié és a
kockdzatlefedés egyiitt a 659/1999/EK rendeletének
13. cikke (2) bekezdésében foglalt jogi kovetkezmé-
nyekkel jdr6, nem bejelentett tamogatasként kezelen-
dék, mert az értesités és az egy tdmogatdsjogi
jovahagyas felfiggeszt§ feltétele ellenére a részletes
megdllapoddsban az egyik intézkedést sem lehet
kihagyni, anélkiil, hogy az a BAFin feliigyeletjogi
intézkedéseit, mint a BGB dtmeneti bezdrdsit ne
vonnd maga utdn. Amint Németorszag is nyilatkozta,
mindkét intézkedés — a kockazatlefedés szintigy
mint az elGzetesen megmentési tdmogatdsként jova-
hagyott tSkeinjekci6 — egyetlenegy szerkezetatalaki-
tasi terv része. Ezt a Bizottsignak azonban egészében
véve kell értékelnie. A két intézkedés jogi besoroldsa
ezért nem valhat el.

Németorszdg ehhez véleményében kifejtette, hogy a
felfiiggeszt8 feltétel az érintett szabélyozdsok jogi
hatalydt nyitva hagyja, azonban elismerte, hogy a
t6keinjekcié és a kockdzatlefedés egyiitt tényleges
hatdsokat fejtettek ki, mert a BGB csak ezen



2005.5.4.

Az Eur6pai Uni6 Hivatalos Lapja

L 116/23

(148)

(149)

(*)

intézkedések révén tudta folytatni tizleti tevékenysé-
gét. Ezen Osszefiiggésben Németorszdg fontosnak
tartotta annak megallapitdsit, hogy a tdmogatdsok
végrehajtdsinak tilalma a bajba jutott vallalatok
szamdra a Bizottsdg végsS hatdrozatinak kibocsitdsa
el6tt, az engedélyezési eljards idGtartamdt tekintve
eljdrasjogi problémat jelent.

Amint azt Németorszdg szintén elismerte, a timoga-
tasok Osszességiikben egy végsS bizottsdgi hatdrozat
el6tt tényleges hatdsokat fejtettek ki, mert csak ezen
intézkedések révén tudta a BGB uzleti tevékenységét
folytatni. Ez nem csak a t6keinjekcira és a kockd-
zatlefedésre érvényes, hanem a tartomany visz-
szafizetési megallapoddsban szabalyozott
betétfizetési kotelezettségére is. Ez ugyancsak a
Bizottsdg LBB/LBB-eljdrdsban hozott visszakovetelési
hatdrozata esetén kertil alkalmazdsra és csak akkor, ha
a visszafizetendS Osszeg miatt a tékehanyadok a
megdllapoddsban megnevezett érték ald csokkenné-
nek. A szerkezetdtalakitds sikere, beleértve a két masik
intézkedést, egy ilyen eldkésziilet nélkiil mégis veszé-
lyeztetve lenne, tgyhogy ez az intézkedés is a
Bizottsdg altali engedélyezés tekintetében egy felfiig-
geszt$ feltétel ellenére annak lezdrdsival és ezzel
annak engedélyezése elStt gazdasdgi hatdsokat gyako-
rolt. A Bizottsdg mindenesetre tudomasul veszi, hogy
Németorszdg egy, a Bizottsdg daltali tdmogatdsjogi
engedély visszatizetési megéllapoddsban is belefoglalt
feltiiggeszt8 feltételével és széles kordi informdcidk
haladéktalan megkiildésével kifejezett egyiittmiakodési
szandékarol tett tanibizonysagot.

A BGB-nek nytjtott szerkezetdtalakitdsi timogatdsok
Berlin tartomdny szdmdra — mint az aldbbiakban
bévebben kifejtésre keriill — kisebb anyagi terhelést
jelentettek, mint azok a terhelések, melyek az orszagos
bankok szdmdra még 2005-i fenndllo dllami garan-
cidk, az intézményi teher és kezességi helytallds
alkalmazdsa esetén meriiltek volna fel. Ez persze
nem jelenti azt, hogy a BGB javdra hozott intézkedé-
sek Osszhangban dllndnak a piacgazdasigban miikodd
finanszirozo elvével, és ezdltal nem teljesitenének meg
dllami tdmogatdsokat. Egyrészt a meglévg dllami
garancidk maguk, jollehet 2005-ig, de a kozos piaccal
oOsszeegyeztethetd tdimogatdsok (2!). Médsrészt a Bizott-
sdg megdllapitja, hogy az itt szoban forgd tdmogatd-
sok a BGB szdmara lehetévé teszik az iizleti
tevékenység szerkezetdtalakitds céljabol torténd foly-
tatdsat és ezdltal a teljes konszernt kedvezményben
részesitik, beleértve a kiilonboz8 magdnjogi konszer-
nvallalatokat is. Ezek tehdt jogi természetiik és egyedi
hatésugarukban kiillonboznek az allami garancidk, az
intézményi teher és a kezességi helytallds tiszta
megvaldsitdsdtol, melyek csak az LBB orszdgos
bankra, tehdt a konszern egy részére vonatkoznak.
Ezen okokbdl kifoly6lag az osszes itt vizsgalandd
tdmogatds 0j tdmogatdsi intézkedéseket valdsit meg.

Lasd HL C 146., 2002.6.19., 6. 0. és HL C 150., 2002.6.22., 7. o.

A timogatisi intézkedések osszeegyeztethetdsége a
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kozos piaccal

Mivel a tdmogatdsi intézkedéseket nem egy engedé-
lyezett tdimogatdsszabdlyozds alapjan foganatositottdk,
a Bizottsdgnak azoknak a kozos piaccal val6 Ossze-
egyeztethetségét kozvetleniil az EK-Szerz8dés 87. cik-
ke szerint kell vizsgalnia.

Az EK-Szerz8dés 87. cikkének (1) bekezdése szerint,
amennyiben a jelen szerz8dés nem rendelkezik
mésként, barmilyen dllami vagy dllami eszk6zokbdl
nyGjtott tdmogatdsok, melyek bizonyos vallalatok
vagy termelési agazatok kedvezményben részesitésével
a versenyt torzitjdk vagy a verseny torzitdsat helyezik
kildtdsba, a kozos piaccal Osszeegyeztethetetlenek,
amennyiben azok a tagdllamok kozti kereskedelmet
akaddlyozzdk.

Az EK-Szerzédés 87. cikke azonban enged meg
kivételeket az dllami tdmogatdsoknak a kozos piaccal
valo Osszeegyeztethetetlenségére vonatkozd alapelv
alol. Az EK-SzerzGdés 87. cikkének (2) bekezdése
szerinti kivételrendelkezések a tdmogatdsoknak a
kozos piaccal valé GsszeegyeztethetSségét indokolttd
tehetik. A vizsgdlandé tdmogatdsi intézkedések azon-
ban nem tekinthet6k egyes fogyaszték szdmdra
juttatott szocidlis jellegi tdmogatasoknak (a) pont,
sem olyan kdrok megsziintetéséhez nyujtott tdmoga-
tasoknak, melyek természeti katasztrofdk vagy egyéb
rendkiviili események miatt keletkeztek (b) pont, sem
pedig a Német Szovetségi Koztdrsasdg bizonyos,
Németorszdg megosztasa dltal érintett teriileteinek
gazdasdga szdmdra juttatott tdmogatdsnak (c) pont.

Ezek a kivételek ezért a jelen esetben nem alkalmaz-
hat6k.

Az EK-Szerz6dés 87. cikke (3) bekezdésének b) és
d) pontja szerinti kivételrendelkezésekre tekintettel
megdllapithatd, hogy a tdmogatdsok nem szolgéljdk
fontos, kozos eurdpai érdekdi tervek eldmozditasat
vagy egy tagdllam gazdasigi életében felmeriil§
jelent8s zavar elhdritdsat és nem tekinthetSk a kulttra
megsegitésére és a kulturdlis 6rokség megdrzésére
nyujtott tdimogatdsoknak sem.

Kovetkezésképpen a Bizottsdg a tdmogatdsi intézke-
déseket az EK-Szerz6dés 87. cikke (3) bekezdésének
¢) pontjdban foglalt kivételrendelkezések alapjin vizs-
gélja. A Bizottsdg a bizonyos gazdasigi dgazatok
fejlesztésének el6mozditdsira szolgdlé tamogatdsok
megitélését — amennyiben azok a kereskedelmi
feltételeket nem viltoztatjdk meg oly médon, mely a
kozos érdekbe iitkozik — a vonatkozé kozosségi
irdnymutatdsokra alapozza. A Bizottsdg véleménye
szerint jelen esetben semmi mds nem alkalmazhato,
csak a mar emlitett, nehéz helyzetbe keriilt vallalatok
megmentéséhez és szerkezetdtalakitisdhoz nydjtott
dllami tdmogatdsokra vonatkozdan megfogalmazott
irdnymutatdsok (*) (a ,irdnymutatdsok”). A Bizottsdg-

HL C 288.,1999.10.9., 2. o.
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nak tovabba az a véleménye, hogy a leirt timogatdsi
intézkedések hozzdjirulnak a vallalat szerkezetatala-
kitdsdnak finanszirozdsdhoz és ezért szerkezetdtalaki-
tdsi tdmogatdsoknak tekintenddk.

Az irdnymutatdsok szerint szerkezetdtalakitdsi tdmo-
gatdsok csak akkor megengedettek, ha azok nem
sértik a kozos érdeket. Az irdnymutatdsokban a
tdmogatdsok Bizottsdg éltali engedélyezése bizonyos
feltételekhez kotott.

A villalat timogatdsra jogosultsiga

A Bizottsig nem litja kell6képpen bizonyitottnak,
hogy a BGB az irdanymutatdsok 2.1 szakasza (30. pont
a 4-8. pontokkal kombinalva) értelmében, nehézségek
kozott 1évg villalatnak tekinthetd.

Az irdnymutatisok 4. pontjdban foglaltak abbdl
indulnak ki, hogy egy vallalkozds akkor van nehéz-
ségek kozt, ,ha nem képes sajat pénzeszkozeivel vagy
idegen pénzeszkozokkel — melyeket tulajdonosai |
résztulajdonosai vagy hitelez8i bocsitanak rendelke-
zésére — olyan veszteségeket felszamolni, melyek a
véllalkozdst rovid vagy kozéptavon mondhatni bizto-
san gazdasdgi hanyatldsba viszik, ha az dllam nem
avatkozik be”. Ezek a koriilmények a BGB esetében
egyértelmden fennallnak. J6llehet az itt szoban forgd
intézkedéseket, melyek a BGB-t megévtak az uzleti
tevékenység besziintetésétdl, Berlin tartomdny, tehdt a
BGB tobbségi részvényese vitte végbe. Az azonban
mér megdllapitdsra keriilt, hogy egy piacgazdasigban
m(ik6d6 finanszirozé ezeket a pénzeszkozoket az
adott feltételek kozott nem bocsatotta volna rendel-
kezésre.

A tartomdny tdmogatasi intézkedései nélkiil a t6kehd-
nyadok a Hitelintézeti Torvény dltal elSirt minimu-
mérték ald csokkentek volna, gy, hogy a BAFin-nak
(akkoriban a BAKred) a Hitelintézeti Torvény 45-46a
cikkei szerint végre kellett volna hajtania a sziikséges
intézkedéseket, mint példdul az atmeneti bezdrast.
Ezenkivill a BGB a tdmogatdsok nyujtdsanak idépont-
jaban az irdnymutatdsok 6. pontja szerint a nehéz-
ségek kozt levs véllalat meghatdrozdsihoz tovabbi
kritériumoknak is megfelelt, ide tartoznak a n6vekvg
veszteségek, a novekvd eladésodds és kamatteher,
valamint a netté vagyon értékének csokkenése.

Alapelv

Szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsok az irdnymutatdsok
28. pontja szerint csak akkor nytjthatdk, ha szigorti
kritériumok teljesiilnek és bizonysdg van arra vonat-
kozolag, hogy az esetleges versenytorzitisok a vallalat
tovabbi fenntartdsdval jar6 elényok révén karpétlasra
keriilnek, kiillondsen akkor, ha a cséd 4ltal okozott
elbocsdtdsok nettd hatdsa a helyi, regiondlis vagy
nemzeti foglalkoztatdsi problémat bizonyithatéan
kiélezik vagy, kivételes esetekben, ha a véllalat elttinése
monopdliumhoz, illetve sziik oligopdliumhelyzethez
vezetne.

(160)

(161)

(162)

Ez utébbi Berlin térségére az ott képviselt bankok
szdma, valamint a lakossdgi és vallalati iizletdg
piacdnak szerkezete alapjdn, ahol a BGB a ,Berliner
Bank” és ,Berliner Sparkasse” markanevek alatt most is
piacvezet, kizdrhaté. A regiondlis szinten vezetd
bank esetleges csédje és részeinek ezt kovets
valészindi eladdsa esetén ezért nem lehet a verseny-
szerkezet rosszabboddsdval szdmolni. Ez csak egy
rendkiviil valdszindtlen és ezért elméleti forgato-
konyvben képzelhet§ el, melyben egy fizetSképtelen-
ség utdn az egyik regiondlis szinten erGsebb
versenytdrs a BGB Osszes lednyvillalatat/vagyonérté-
két, melyek regiondlisan erds helyzetét adjak, meg-
szerezné. Az ezt kovetS flzidvizsgdlat miatt még
akkor is ki kell zdrni a monopdlium vagy egy sztik
oligopdlium létrejottét. Orszdgos és nemzetkozi
piacokon a BGB pozicidja nem elég erés ahhoz, hogy
egy esetleges csGddel és az azt kovetd értékesitésekkel
monopol- vagy oligopdlium-helyzet alakulhasson ki.
Németorszdg ennek az eljdrds meginditdsdrdl sz6lo
hatdrozatban mdr eladott bizottsdgi értékelésnek
nem mondott ellent.

A Berlinben kifejtett gazdasagi és szocidlis hatdsokra
vonatkozéan Németorszdg elGterjesztett egy becslést,
melyben a BGB szerkezetdtalakitdsinak hatdsait az
uzleti tevékenységének feladdsa, illetve csédje esetén
bekovetkezd hatdsokkal hasonlitotta 6ssze, mindenek-
el6tt a foglalkoztatdsra és Berlin tartomdny ad6bevé-
teleire tekintettel. Kifejtette, hogy egy 2006-ig
bekovetkezd fizetSképtelenség 7 200 berlini munka-
hely elvesztéséhez (minusz 59 %) vezetne, szemben a
szerkezetdtalakitds forgatokonyvében becsiilt 3 200
munkahely elvesztésével (minusz 26 %). A tartomany
éves adobevételei 2006-ban a szerkezetdtalakitdssal
70 millié6 EUR 6sszeggel csokkennének, a szerkezetd-
talakitds nélkil 150 milli6 EUR osszeggel. Az eljards
inditdsdr6l szO16 hatdrozatdban a Bizottsdg meg-
jegyezte, hogy ezeket a becsilt értékeket tovabbi
magyardzatok hidnydban nem tudta feliilvizsgalni.

Németorszdg erre tovabbi informdacidkat bocsitott
rendelkezésre, tobbek kozott a Német Gazdasigkutatd
Intézet (DIW) szdmitdsit. Eszerint a BGB akkori
fizetésképtelensége j6 7 000-t8l majd 10 000-ig
terjed8 szdma berlini munkahely elvesztéséhez veze-
tett volna (a 2001-ben meglévé 12 200 berlini
munkahelybdl), ezzel szemben a szerkezetitalakitds
2006-ig az aktualizdlt terv szerint mintegy 3 500
berlini munkahely elvesztéséhez fog vezetni. A
Bizottsdg a fizetGképtelenség esetére feltételezett
munkahelyveszteséget tdlzottnak tartja, mivel az
alapvet8en nyereségesnek itélt tizletdgakat a vevdk
szintén szerkezetileg dtalakitott formaban folytathat-
tdk volna. Tovadbba a szerkezetatalakitds altal okozott
berlini munkahelyveszteség az aktudlis becslések
szerint kb. 5 000 munkahellyel egyértelmtien maga-
sabb az eredetileg feltételezettnél. Mindenesetre
Németorszagnak az értékelésben meg kell hagyni,
hogy egy hirtelen fizetSképtelenséggel alapvetSen
nyilvanvaléan tobb munkahely veszett volna el, mint
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egy rendezett, hossza tivi szerkezetdtalakitdssal, mert
az elébb emlitett esetben tgynevezett fire sales”
jelenségekre és a szerkezetileg 4talakithat6 teriiletek
bezdrdsara keriilt volna sor. Itt a dominéhatds éltal
okozott kozvetett munkahelyvesztéseket szintén
figyelembe kell venni. Ennek kovetkeztében a kozvet-
len és kozvetett adohatdsok révén Berlin tartomany
éves bevételei is csokkentek volna, mely egy kb. 300
millio6 EUR 6sszeggel jelentésnek mindsithetd, min-
denekeldtt azért, mert azok tobb évre nyilnak. A
Bizottsdg annyiban igazat ad Németorszagnak, hogy a
véllalat taléléséhez gazdasigi és szocidlis el6nyok
kapcsol6dnak.

Németorszdg a feltételezett fizetGképtelenség esetére
készitett jelentésben tovdbbd utalt az LBB veszteségei-
nek forrdsaira és a tartomdny Dbiztositékvallal6i
kotelezettségeire. Ezeknek a kezességi kockdzatoknak
a vilagos beazonositdsa és mennyiségi meghatdrozasa
nélkil azonban a Bizottsig ezeket a gazdasagi
hatdsokat nem tudta megfelelSen értékelni. Német-
orszag ezért az eljdrds sordn egy jogi szakvéleményt,
valamint szdmitdsokat terjesztett el6, a BGB feltétele-
zett fizetGképtelenségének Berlin tartomdnyra gyako-
rolt, a fent nevezett bevételkieséseken talnydld
hatdsaihoz. Itt azokrdl a hatdsokrdl van sz6, melyek
a nagyon oOsszetett, konszernen beliili kockazatosz-
szefon6dds  (tobbek kozott belsd  hitelnydjtasok,
patronizdlo tevékenységek, eredménybefizetési szer-
z8dések) az LBB szdmdra még 2005-ig fenndll6
intézményi teherrel és kezességi helytllassal Ossz-
jatékban kivélthatna.

Németorszdg szerint a BGB fizetSképtelenségének
forgatokonyve a hozzd nem jellemz8en csendestdrsi
részesedésen, hiteleken és garancidkon keresztiil
kapcsol6dé LBB-nél mintegy 18,5-25 millidrd EUR
osszegll veszteségekhez vezetne, melyek fGként az
LBB-nek a BGB felé fenndllo hitelkoveteléseinek
értékveszteségeibdl (egy adott [...] EUR 0Osszegl
mérlegf6osszegnél a kiesés mértékétd] fiiggSen mint-
egy [..] - [..] EUR), az digyfelek felé fenndlld
kovetelések értékcsokkenéseibdl (egy adott [...] EUR
osszegli mérlegf6osszegnél a kiesés mértékétdl fiig-
g@en mintegy [...] - [...] EUR), a dublini BGB Finance
szamdra nyujtott garancidk igénybevételébdl (mintegy
[..] - [.] EUR), valamint a fizet6képtelenséggel jard
koltségekbdl ([...] EUR) tev8dnek ossze.

Németorszdg adatai szerint ez a forgatékonyv a
tartomdny szdmdra mintegy 31 — 40 millidrd EUR
osszegli terheléseket jelentene. Ennél azt feltételezték,
hogy a tartomany az LBB iizletmenetének ledllitdsa
mellett dont, és ezért ez nem az intézményi terhet,
hanem a tartomdny kezességi helytéllisit — az LBB
vagyonnal nem lefedett kotelezettségeinek teljes ssze-
géért véllalat felelgsséget — érinti (2%). A kezességi

A még 2005 juliusdig fenndllé intézményi teher alapjan Berlin
tartomdny az LBB-vel fenndllé belsd viszonyban koteles az
LBB-t mint kozjogi intézményt oly médon eszkozokkel elldtni,
hogy az képes legyen feladatainak teljesitésére. Ha a Tartomany
mégis az tzletmenet ledllitdsa mellett dont, akkor kezességi
helytallds kovetkezik be.
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helytdlldsbol szdrmazé igénybevételt [...] EUR-tdl
(base-case) [...] EUR-ig (worst-case) terjed§ Osszeglire
becsiilik. A tartomdnyt stjté tovabbi [...] EUR-tdl
(base-case) [...] EUR-ig (worst-case) terjed§ Osszegii
terhelések ennél a forgatokonyvnél a német magan-
bankok betétbiztositdsi alapjainak visszkereseti igé-
nyei (>) miatt ad6dnak. Ezenkiviil a tartomany majd 2
millidrd EUR 0Osszegli t8kebetétének elvesztésébdl,
valamint a lebonyolitds sordn a felszdmoldsi készen-
létért fizetend§ mintegy 5 millidrd EUR Osszegl
kamatkoltségekbdl indultak ki.

A Bizottsdg ezeket az adatokat és szamitdsokat
feliilvizsgdlta, és tovabbi magyarazatokat kért. Ennek
folyamdn arra az eredményre jutott, hogy egy,
fizetSképtelenséget feltételezG forgatdkonyvben az
LBB szamdra még fenndllé dllami garanciak miatt a
tartomanyra jelentés, mindenesetre csak durvdn meg-
becsiilhetd terhek nehezednének, ahol azonban
kilonbséget kell tenni az LBB intézményi teher alatti
folytatdsaval vagy nem folytatdsival szdmolé al-
forgatékonyvek kozott.

A Bizottsig Németorszdg adatai alapjan végzett sajat
becslései szerint abbél indul ki, hogy a tartomdny
terhei az LBB folytatdsa esetén nagysdgrendileg
koriilbeliil 13 millidrd EUR-t4l tobb, mint 20 millidrd
EUR-ig terjed§ 0Osszeg kozott vannak. Ebbdl a
tartomanyt kozvetleniil mindenekel6tt Berlin tarto-
mdnynak a BGB alaptSkéjében vald részesedésének
elvesztése (mintegy 2 millidrd EUR) érintené. Tovabbd
a tartomdnynak az LBB szdmdra fenndll6 intézményi
teher alapjan az dltala a dublini BGB Finance szdmara
nydjtott garancidk igénybevételének kovetkezményeit
(melyet a Bizottsdg [...] EUR Osszegre becsiil), valamint
az LBB-nek a BGB felé fenndllo hitelkoveteléseinek
értékvesztését (a becsiilt tétel [...] EUR) annyiban kell
kiegyenlitenie, hogy annak tizletmenete a fizetGképes-
ségi kritériumok figyelembevételével szabdlyszertien
fenntarthaté legyen. Tekintettel a német magénban-
kok betétbiztositasi alapjanak Németorszag dltal
emlitett lehetséges visszkereseti igényeire bizonytalan-
sdgok dllnak fent - [...]. Jelentds jogi kétségek dllnak
fent tovdbbd az LBB ingatlanszolgiltatdsi {izletdg
befektetési alapjaibdl harmadik személyek bizonyos
igényeihez nytjtott kezességeinek jogérvényességére
vonatkozdan (példdul a kildtdsokra vonatkozé kezes-
ség, mentesitési nyilatkozatok a befektetési és létesits

Berlin tartomdny 1993-ban a német maganbankok betétbizto-
sitdsi alapjaval szemben a BGB-vel idGkozben osszeolvadt
Berliner Bank AG részére egy nyilatkozatot tett, mely alapjin
Berlin tartomdnynak a betétbiztositdsi alappal szembeni
felelgsségének kockdzata Németorszdg szerint minden bizony-
nyal nem keriilt kizdrdsra. Erre az esetre becsiilt értékek
vonatkoznak.
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tarsasdgok személyes felelGsséggel rendelkezs térsa-
sdgi tagjaival szemben). Az esetleges kockdzatok ezért
nem szdmszertsithetSk.

Az LBB izleti tevékenységének ledllitdsar6l szold
forgatokonyvben a tartomany koriilbeliil 8 millidrd
EUR 0Osszegli poétlolagos terhelésébdl kell kiindulni
(kortilbeliil 6 millidrd EUR az LBB iigyfelekkel
szembeni koveteléseinek értékvesztése a fizetGképte-
lenség miatt kvdzi dominéhatdsként kivdltott, {igyfe-
leknél — kiilonosen befektetési, készletbefektetési és
lakdsépitd tarsasdgokndl - jelentkezd likviditdsi prob-
1émdk alapjan, valamint 2 millidrd EUR a részesedé-
sekre vonatkozé leirdsok).

Németorszag az eljdrs sordn azt is el6adta, hogy ezek
a forgatokonyvek az ingatlanszolgltatdsi dgazat
feltételezett fizetSképtelensége esetén (kockdzatlefedés
nélkiili kivalds és felszdmolds) a kockdzatok konszer-
nen beliili egybefondddsa alapjin nem véltozndnak
lényegesen. Ehhez mértékadok egyrészt azok a
jelentés mértékd hitelek, melyeket a terjeszkedd és
emellett egyre nagyobb nehézségek kozé keriil§
ingatlanszolgéltatdsi {izletdg lednyvallalatai (IBAG/
IBG/LPFV beleértve az IBAG-lednyvallalatait az IBV-t
és a Bavaridt) a konszern részbankjait6l (BGB, LBB és
BerlinHyp) kaptak, madsrészt pedig az IBAG és
lednyvallalatai, a Bavaria és az IBV kozti, illetve a
BGB és IBAG kozti eredménybefizetési szerz8dések.
Ezenkivill a BGB az IBG, a Bavaria és az IBV 1998-ig
véllalt osszes kotelezettségére vonatkozdan partfogoi
nyilatkozatokat tett. A Bizottsdgnak nincs oka Német-
orszdg ezen helyzetfeltirdsaban kételkedni. Német-
orszdg véleményét annyiban osztja, hogy az IBAG/
IBG/LPFV ingatlanszolgaltatdsi {izletdg kivaldsa és
felszamolasa kockazatlefedés nélkil a kockazatok
osszefondddsa miatt szintén a BGB fent felvazolt
kovetkezményeivel bekovetkezd fizetésképtelenségé-
hez vezetne.

Végiil megdllapithat, hogy a BGB feltételezett
cs6djének hatdsai — az LBB tovébbvitele mellett vagy
anélkiil — nehezen kalkuldlhatdk, a becslések pedig
tele vannak bizonytalansdggal. A tartomdnyra nehe-
zed§ terhet ezért csak durvan — koriilbeliil 13-tdl
tobb, mint 30 millidrd EUR-ig terjedd sdvszélességgel
— lehet megbecsiilni. Ezek kozott a pélusok kozott
egy valoszind értékkel mindenesetre bizonyossiggal
lehet abbdl kiindulni, hogy egy, az itt széban forgd
tdmogatdsok segitségével torténd szerkezetdtalakitds
Berlin tartomany szdmara kevésbé stilyos terheket
jelentene.

Németorszag az eljards sordn nem juttatta érvényre,
hogy a BGB vagy a konszern mads véllalatai az EK-
Szerz6dés 86. cikkének (2) bekezdése értelmében
altaldnos gazdasagi érdekd szolgaltatdsokat végeznek.
Ezért a Bizottsdg, ahogy az eljdrds meginditdsdrol
sz6l6 hatdrozatban maér kifejtésre keriilt, abbdl indult
ki, hogy ez a szempont a kérdéses intézkedés
megitéléséhez nem lényeges és arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy az EK-Szerz8dés 86. cikkének (2) bekezdé-
se alapjan nem lehet tdmogatdsokat engedélyezni.

(172)

(173)

(174)

A hosszi tavii jovedelmezdség értékelése

Az irdnymutatisok 3.2.2 szakaszdnak b) pontja
szerint a tdmogatds nyujtasit a szerkezetdtalakitdsi
terv végrehajtdsatdl teszik fiiggévé, melyet a Bizott-
sagnak minden egyes tdmogatasndl jova kell hagynia
és melynek a viéllalat egy megfelel§ hatdridén beliili
hosszii tavii jovedelmezdségének helyreallitisdra vald
alkalmassigdt meg kell vizsgdlnia. A szerkezetitalaki-
tasi tervnek emellett korldtozott futamidejtinek kell
lennie, és redlis feltevéseken kell alapulnia. Le kell irnia
azokat a korilményeket, melyek a véllalat nehézsé-
geihez vezettek, hogy meg lehessen itélni, hogy a
javasolt intézkedések megfelelGek-e. LehetGvé teszi a
véllalat szdmdra az 0j szerkezetre valé attérést, mely
hosszt tdvon jovedelmezGséget helyez kildtasba és a
sajat er6bdl torténd mikodtetés lehetdségét kindlja,
azaz a véllalat szdmdra lehetGvé teszi az Osszes koltség
lefedését - beleértve a lefrdsokat és finanszirozdsi
koltségeket is - és egy olyan sajttGke-jovedelmezdség
elérését, mely elegend§ ahhoz, hogy a versenyben
megdllja a helyét.

A Bizottsag értékelését Németorszag adataira alapozta,
tobbek kozott az egyes szerkezetdtalakitdsi intézkedé-
sekhez késziilt részletes tervezetre, a 2001-t8l 2006-ig
terjed8  szerkezetdtalakitdsi idGszakhoz —optimista,
pesszimista és bazis-forgatokonyvek alapjan prog-
nosztizlt nyereség- és veszteségszdmitdsokra, a
problémakért felel@s szerkezeti hidnyok elemzésére
és a tervezett szerkezetdtalakitdsi intézkedések koltsé-
geire. A Bizottsdg itéletalkotdsa sordn tovabba Néme-
torszdgnak a szerkezetdtalakitdsi terv folyamatban
1év6 megvaldsitdsdhoz és az egyes intézkedések
modositdsaihoz — beleértve bizonyos értékesitések
titemezését — megadott adataira alapozott.

Az eredeti privatizacis kisérlet meghitisuldsit és a
BGB 2002. évi mintegy 700 milli6 EUR osszeg(i
magas éves hidnyat tekintve a Bizottsdg — miutdn ezt
2003 marcius végén Németorszdg kozolte — sziiksé-
gesnek tartja a bank életképességét el@szor sajit
eszkozeivel Gjbol, mélyrehatéan megvizsgalni, és —
ha ebbdl nem lehet egyértelmd kovetkeztetéseket
levonni — fiiggetlen kills§ szakértGvel megvizsgil-
tatni. A Bizottsdg célja az volt, hogy elegendd
bizonyossdgot szerezzen arra, hogy a BGB ezentdl
sajat er6bdl, tovabbi dllami tdmogatds nélkil meg
tudja dllni helyét a versenyben. Elegendd bizonyossig
hidnya, illetve tovdbbi kétség esetén, a Bizottsagnak az
el6terjesztett szerkezetdtalakitdsi koncepci6 alapjan
szoban forgd tdmogatdsokrdl negativ dontést kellett
volna hoznia. A privatizdciés eljirds meghitsuldsa
kilonosen a megmaradé ingatlanfinanszirozdsi
iizletdg teherbird képessége irdnti kétséget vetett fel.
A mintegy 700 millio EUR 6sszegii (ad6zds utdn) éves
hidny ugyan tdlnyomd részt rendkiviili hatdsokra
(minusz 593 millié6 EUR), kiilonosen az Euro-Stoxx
részesedésekre elvégzett 399 millié EUR osszegl
széles korti leirdsra volt visszavezethet§, mig a véllalati
eredmény a kockdzatmegel6zés utdn csak kis negati-
vumot adott ki (minusz 23 millié6 EUR) és kb. 30
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milli6 EUR-val még a 2002. évi terv felett is volt (178) A szakvélemény-tervezetet megdllapodds szerint
(minusz 53 millié EUR). Ez a nagy veszteség azonban 2003. szeptember 30-dn adtdk le. A legfontosabb
mégis jelentGs negativ hatdst fejtett ki az esetleges eredményeket 2003. oktéber 3-dn megtdrgyaltdk
tovabbi veszteségekhez pufferként tervezett és ezért az Németorszaggal. A szakvélemény végleges valtozatat
életképességhez mértékadd sajattGkehdnyadra, mely 2003. november 20-an kiildték meg Németorszagnak.
emiatt 5,6 %-ra csokkent és ezzel majdnem [...]-vel A Mazar cég szakvéleménye segitségével a Bizottsdg a
joval a 2002. évre eredetileg tervezett [...] mérték alatt szerkezetdtalakitdsi terv alapjan — amilyen formdaban
volt. az 2003. nyaran rendelkezésre dllt, és ezért még nem

tartalmazta a Berliner Bank levalasztdsdt, melyet
Németorszdg csak a szakvélemény elkészitése utdn
hagyott jova — a bank életképességére vonatkozdan

(175) Ezen osszefiiggésben meg kell jegyezni, hogy a az alabbiakban kifejtett kovetkeztetésekre jutott.
Bizottsig mdr 2003 elején tdrgyaldsokat folytatott
Németorszaggal arrdl, hogy van-e lehetSség tovabbi
kompenzdcios intézkedésekre a lakossdgi tizletdgban. A Bizottsdghoz beterjesztett piaci tanulmdny elemzése
Németorszdg a Berliner Bank kiilon torténd értékesi-
tésének hatasait a dolgok akkori alldsa szerint akként
szadmszerUsitette, hogy a Bizottsig nem szerzett B 3 L, 3
clegendd bizonyossagot arra, hogy a megmaradé (179)  Németorszdg a 2002. janudri értesitéssel egy részletes,
konszern ettdl kezdve sajét er6bsl meg tudja éllni a bank/ ¢s  Morgan Stanl'ey al’tal k}esz1tett p1aci
helyét a piacon. ta,nulmany‘f terjesztett a Blz.o'Ftsag el?, melyl?e.n a

németorszagi kilonosen berlini bankpiac aktudlis és
jovében vart helyzete kerilt bemutatdsra. A Bizottsdg
a piaci tanulmdanyt az eljards meginditdsa utdn kapott
) o L ) : . informécidkat beszdmitva teljesnek és 6nmagaban

(176) A Bizottsig \,r1zsg’alata fOk?nt, az mgatlagfmgns;quam nézve megalapozottnak tekinti. Az eljdrds meginditd-
gzletagb}ar}, €s klsebl? mertekl,)en a 'Eokeplaa ,}Jz,let— sérol sz616 hatdrozathoz megjegyzett szempontokhoz
ggban léve hlitelkoc/kaz%tokr)a €s kockazatmegelo%esre a Bizottsdg utal Németorszdg kiegészitd, 58. pont alatt
1rf1nyult. A Blzot’tsag’ Ve’lemenye szerint az életképes- cl6adott fejtegetéseire.
ségre vonatkozd kétségek megsziintethet6k lettek
volna, ha az ingatlanfinanszirozdsi iizletdg vagy
legaldbb annak nagyobb része hatékonyan elkiiloniilt
volna a konszern megmaradé részétdl, akédr ennek az (180) Németorszag kiilonosen azt taglalta, hogy a BGB
uzlet;ignak egy korabbi id(’ipontban torténd kiillon retailiizletéga (lakosségi és vallalati ugyfelek) Berlin
eladasa dltal. Németorszdg mindenesetre 2003 jtniu- tartomdnyra és annak kozvetlen kornyékére koncent-
Sélg olyan szamokat terjesztett be, melyek alapjén a I‘él, mely a térbeli relevans piacot jelenti. A legfonto-
Bizottsdgnak tgy tdint, hogy ennek a teriiletnek egy sabb piaci szegmensekben, azaz kilonosen a
ilyen azonnali hatékony elkiilonitésének forgato- betétiizletdgban és a hiteliizletigban a BGB piaci
konyve nem véghezvihets. F6 okként azt jelolte részesedése a vdlsdg eldtti években csak kismértékd
meg, hogy az eladés az ingaﬂanﬁnanszﬁ‘ozégi ﬁzletég pOZith vagy negatl'v VéltOZéSOkat mutatott, ﬂletve
Vagyontérgyainak (ku]onosen a BGB_nek Ber]inHyp_ stagnélt. Berlinben egy bankfl()k ma]d 4 000 f6Vel a
ben 1év6 [...] EUR konyvelési értékii részesedésének) a német (1 300) vagy az eurdpai (1 800) 4atlagndl
befektetett eszkozokbsl a forgdeszkozokhoz vald egyértelmten tobb lakost l4tott el. A jovSben a fiokok
atkonyveléséhez vezetett volna. Ez ezeknek a vagyon- szdma tO}’ébb fog cst')kkf:nni, mivel az tgyfelek a
targyaknak az aktudlis piaci értékkel, [..] val6 tranzakciokat egyre inkdbb az interneten fogjdk
értékelését tette volna sziikségessé. Az ezdltal kelet- bonyolitani. AlapvetSen egyébként sincsenek kapaci-
kez8 rendkivilli veszteségek a BGB sajittSke-ellatott- tasfeleslegek, azonban intenziv verseny van, mely a
sdgat olymértékben megterhelte volna, hogy tovabbi fiokokra nehezed6 nyomdst tovabb erdsiti és tovabbi
dllami tdmogatds nélkiil életképessége nem lett volna konszoliddciot tesz szitkségessé.
biztositott.

(181) Az ingatlanfinanszirozdsok terilletén a német jelzd-
loghitel-kamat eurdpai viszonylatban nagyon ala-

(177) Miutdn igy a konszern megmaradé részének az csony, és a jelzdlog-finanszirozokndl egyre er8sebb

ingatlanfinanszirozasi tzletdg kockdzataitél vald
kiilonvélasztdsa nem tiint lehetségesnek, a Bizottsig-
nak nem maradt mds vélasztdsa, minthogy a BGB
életképességének a meglévs szerkezetdtalakitasi kon-
cepci6 alapjan torténd vizsgalatdval fuggetlen szakér-
t6t bizzon meg. Ennél killonosen az a kérdés allt
el6térben, hogy a kockdzatmegel6zés az ingatlanfi-
nanszirozdsi  iizletigban meglévé  kockazatokat
tekintve megfelelének volt-e tekinthetS. A Bizottsdg
tandcsadojaként kivdlasztott Mazar hites konyvvizs-
gdlé cégnek 2003. jalius 14-én adott szakértdi
megbizds azonban dtfogd volt, és a bank életképessé-
gét veszélyeztetS egyéb kockdzatokra is kiterjedt (pl. a
t6kepiaci iizletdgra és a nagy-/kilfoldi villalatok
tizletdgdra is).

koncentrciés folyamat figyelhet6 meg. Tovabbd a
jelzdlogiigy terilletén a kozelmdltban nem volt
jelentds 1j alapitds. A heterogén kindlati oldali
szerkezet és az abbodl kovetkez$ verseny is jelentGs
oka a német jelzdlogiizletdg elmaradé nyereségessé-
gének és jovedelmezdségnek. A multban a piaci
résztvevdk csak nagyon agressziv drpolitikdval céloz-
hattak meg névekedést, ami azonban sok esetben
késdbb jelentds értékhelyesbitésekhez vezetett, mint
ahogy a BerlinHyp, illetve a BGB példdja is mutatja. A
piac er8s megosztottsdga intenziv versenyhez és a
tickokra nehezed$ erés nyomdshoz vezetett. Mig a
kereslet Nyugat-Németorszdgban novekedett, keleten
a bérleteknél és haszonbérlet-drakndl tovabbi kon-
szoliddciora keriilt sor. Osszességében az ingatlanpiac
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(182)

(183)

(184)

(185)

néhdny teriiletén a kovetkezs évekre Németorszdgban
novekvs keresletb6l lehet kiindulni. Az intenziv
verseny és a szabdlyoz6 kornyezet tovabbi szigoroddsa
alapjan azonban nem vdrhat6 a német jelzalogpiac
egészének jelentGs megerésodése.

Az ingatlanszolgaltatasi tizletagra vonatkozoéan (befek-
tetési alap tizletdg és épittetS/projektfejlesztési tizletdg)
kozvetleniil nem figyelhet6k meg felesleges kapacita-
sok a nemzeti befektetési alap iizletdigban. Van
azonban egy nagy, ugyanakkor régéta tarté mesz-
szemenGen valtozatlan versenyintenzitds. Ezen a
ponton meg kell jegyezni, hogy az eljdrds sordn
elhangzott az az igéret, hogy a BGB-bdl az ingatlan-
szolgaltatds teljes teriilete kivdlasztdsra keriil.

A t6kepiaci tizletigban a BGB Németorszdg adatai
szerint a részvény- és kolcsonkotvény-kereskedelem-
ben (sajit kereskedelem és iigyfeleket kiszolgald
tizletdg), dervativ termékkibocsatasokndl és — keres-
kedelemnél, valamint deviza- és valutaiigyleteknél és
egyéb pénzpiaci tigyleteknél féként a német tigyfe-
lekkel folytat aktiv tevékenységet. A tSkepiacok
vélsdga erds leépitéshez vezetett. A kapacitdsfeleslegek
kérdése jelenleg még nem vélaszolhaté meg véglege-
sen, azonban a verseny kiélesedése és az olyan kis
versenytdrsak, mint a BGB novekvd kiszoruldsa
vérhaté a nagyobb kindlati szereplSk javdra.

A Bizottsdg Németorszdg fejtegetéseihez Osszefoglald-
sul azt jegyzi meg, hogy a BGB piaci kornyezetének és
piaci kilatasainak jovébeli alakuldsat a retailiizletigban
és a tGkepiaci tizletdgban alapveten pozitivnak {téli
meg. A legfrissebb adatok szerint az elkovetkezendd
években varhat6 jobb gazdasigi fejlédés alapjan itt
val6szintleg viszonylag stabil bevételeket lehet kigaz-
délkodni. Mérvaddan magén a véllalaton mdalik, hogy
piaci stratégidit eredményesen valdsitsa meg. Ezzel
szemben a helyzet az ingatlanfinanszirozdsi iizletdg
szdmdra a nyilvinvaléan még nem befejezGdott
konszoliddcios folyamatok alapjin kevésbé kedvezd-
nek tlinhet. A bank eszerint kénytelen stratégidjat
ennek a teriiletnek a jovébeli alakuldsdhoz igazitani,
adott esetben az iizletdg tovabbi célzott csokkentésé-
vel, amennyiben ez szitkségesnek ttinne. Miutdn az
ingatlanfinanszirozdsi iizletag 2005 végéig le fog vélni
a bankrdl, a piac alakuldsdnak ezen a teriileten a bank
szdmdara csak aldrendelt szerepe van.

A problémdkért felelds struktirdlis és operativ hidnyossdgok
elemzése

A Bizottsdg értékelésében a bank problémdiért felelds
strukturélis és operativ hidnyossdgokra vonatkozdan a
Németorszdg altal lefrtakra hivatkozik. A Bizottsdg a
maltbéli hidnyossigok elemzését helyesnek és arra
alkalmasnak tartja, hogy kiinduldsi pontként szolgal-
jon azok megsziintetéséhez és a szerkezetdtalakitdsi
terv kidolgozasdhoz.

(186)

(187)

(188)

A Bizottsdg ebbdl arra kovetkeztet, hogy a BGB
vélsdga killonosen az tizemgazdasdgilag sem lekezel-
het6nek, sem megfelel§ koltség/haszon viszonyban
allénak nem tekinthetd, sokévi bérleti, osztalékfizetési,
valamint Ujjaépitési garancidk folyamatosan névekvd
nyljtdsa miatt az ingatlanszolgdltatdsi {izletdgban
felmeriil6 kockdzatok halmozdddsin alapul. Ezek
jobban mondva teljesen irredlis piaci értékeléseken
alapultak, melyek inkdbb vigydlmokként irhatok le.
Ez érvényes az ingatlanfinanszirozasi iizletdgra is: egy
agresszfv, nagyobb piaci részesedéseket megcélzd
arpolitika, mely a hitelnydjtdsok kockdzatait nem
fedte le megfelel6 modon, és a biztositékok gondat-
lansdgon alapul6 hibds értékelései a gazdasdgi dekon-
junktira idején a 90-es évek végétdl kezdGdGen
jelentds mértékd hitelkiesésekhez és ennek megfeleld
veszteségekhez vezettek.

Ehhez hozzdjott, hogy mind az ingatlanszolgéltatdsi,
mind pedig az ingatlanfinanszirozdsi {izletdgban
néhdny olyan tartomdnyi politikus erds befolydsa
érvényesillt, akik a bank {izemgazdasigi érdekeit
figyelmen kiviil hagytdk, illetve akik nem rendelkeztek
a sziikséges gazdasagi ismeretekkel és sokkal inkdbb a
vélt tartomanypolitikai fejlesztési céloknak tulajdoni-
tottak elsébbséget. Azt, hogy ezek a befolydsoldsok
biintetSjogilag mennyire jelentGsek, a berlini igazsag-
iigyi hatdsigok feladata kideriteni. Ezeket az iizem-
gazdasigilag elfogadhatatlan gyakorlatokat donten
egy olyan kockazatfelismer§ és -elhdrité rendszer
konnyitette meg, mely fejletlennek jellemezhets és
semmilyen tekintetben nem felelt meg a hatékony
kockdzatkezeléssel szemben tdmasztott szokdsos piaci
kovetelményeknek. Ebben az idében nyilvanvaléan
sem a bank igazgatdsdga, sem pedig feliigyel6bizott-
sdga nem tett eleget megfelel6 modon egy szabély-
szer(l  villalatvezetés-, illetve ellenérzés iranti
felel6sségének. Ehhez hozza kell azonban fiizni, hogy
a mindenkori konyvvizsgalok és illetékes feliigyeleti
hat6sdgok is tal késén ismerték fel a bank ltal végiil
lekiizdhetetlenné vélt kockdzatok fokoz6dé halmozé-
désat és csak roviddel a vélsdg ismertté valdsa el6tt
tettek megfelel§ intézkedéseket.

A vilsdg kitorése ugyanakkor azért is volt ilyen sokdig
késleltethetS, mert a Landesbank Berlin, a konszern
részeként az dtfogd dllami intézményi teher és
kezességvalaloi felel@sségekbdl profitélt és fiiggetleniil
a valos uzleti kockazatoktdl a teljes konszernt kony-
nyen refinanszirozta a tdkepiacokon, illetve az
intézményi terhet és kezességi helytdllast a maganjogi
felel6sségi konstrukcidkon at kiterjesztette mas, az &
gazdasdgi hatdskorébe tartozo konszernvillalatokra és
a bank szdmdra sok értelmetlen iizlet csak ezdltal valt
egydltaldn lehet8vé. Az intézményi teher és a kezességi
helytdllis 2005 jdliusdig torténd megsziintetése
biztositani fogja, hogy egy ilyen keletkezési mecha-
nizmusokkal kialakul6 valsdg a jovében ne vélhasson
tobbé lehet6vé, illetve az iddben felismerhetd legyen,
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illetve azért az adofizetSknek ne kelljen millidrdokkal
jotéllni.

A Bizottsdghoz ~ 2003.  nyardn  beterjesztett
szerkezetdtalakitdsi terv és az U iizleti stratégidk behatd
letrdsa

A Mazars megvizsgélta a részletes szerkezetatalakitdsi
tervet, ahogy az 2003-ban rendelkezésre dllt és ezért
még nem tartalmazta a Berliner Bank kivaldsit. Ez
olyan intézkedéseket irdnyoz el6, melyek a Bizottsdg
véleménye szerint és a Mazars altal végzett értékeléssel
osszhangban Osszességében alkalmasak a maltbéli
problémakért felelGs strukturdlis és operativ hidnyos-
sagok megsziintetésére és a vdllalat hosszd tavil
jovedelmez@ségének helyredllitdsara.

A bank strukturdlis és operativ hidnyossdgainak
megszintetését szolgdld szerkezetdtalakitasi terv egy-
részt a bank magiizletére valé jovébeli koncentracio-
jéhoz lednyvillalatok vagy iizletdgak értékesitésére,
Osszevondsdra vagy felszamoldsdra vonatkozd intéz-
kedésekbdl, mdsrészt maga a magiizletdg (szanaldsi
kor) hatékonysdgdnak és jovedelmezdségének koltség-
csokkentésekkel, tevékenységek koncentracidja és
kockdzatos poziciok visszadllitdsa dltali novelését
célz6 intézkedésekbdl dll. Néhany szerkezetatalakitdsi
intézkedés, mind a magiizletdgon beliil, mind azon
kiviil, egyidejiileg a versenytirsak kompenzdldsit
szolgdlé intézkedésnek is tekinthetS, amennyiben
azok a bank piaci jelenlétének csokkentését eredmé-
nyezik. A szerkezetdtalakitdsi terv a 2001-2006-0s
id@szakra vonatkozik.

A szerkezetdtalakitasi terv célszerkezete, ahogy az
2003. nyardn a Bizottsig rendelkezésére dllt, egy a
retail banking magiizletagra (lakossdgi és vallalati
iizletdg a Berliner Sparkasse és Berliner Bank mdrka-
neve alatt) fokuszdlo regiondlis bank, mely nagyobb
haszonkulcst tékepiaci iizletdggal (BGB és LBB) és
ingatlanfinanszirozasi tizletiggal (BGB, LBB és Ber-
linHyp) egésziil ki. A retailiizletignak azutdn 2006.
évben a konszern bevételeinek j6 [...] %-dt (majd [...]
EUR) kellene adnia, a tSkepiaci iizletignak mintegy
[..] %-at (kb. [...] EUR), és az ingatlanfinanszirozdsnak
kb. [..]-at (mintegy [...]JEUR). A retailiizletdg viszony-
lag magas koltségrészesedése alapjan a retail- és
t6kepiaci iizletignak mindemellett [..]-t kellene a
véllalati eredményhez hozzdjirulnia.

A szerkezetatalakitds lényeges elvei a jovedelemképzd
er tartds visszadllitdsa, valamint a bank koltségeinek
tartos csokkentése, a kockdzatok visszadllitdsa egy
piacon szokdsos mértékre és ezdltal a tGke-piacképes-
ség javitdsa. Konkrétan a 2001—2006-os szerkezetd-
talakitdsi tervben, ahogy az 2003. nyardn a Bizottsdg
rendelkezésére dllt, a kockdzatmegel6zés utdni véllalati
eredménynek hatérozottan évi [...] folé kell javulnia és
e célbél  mindenekelStt az  adminisztricids
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koltségeknek ardnyon feliil j6 [...]-val kell csokkeni.
A sajatt6kehdnyad szdmitdsdhoz dontS kockdzatos
pozicidkat 2001-t8l 2006-ig kb. [...] EUR-r6l mintegy
[...] %-kal [..] EUR-ra kell csokkenteni. A bank a
sajattGkehdnyad legaldbb 7 %-ra valé kozéptava
emelésére torekszik.

A strukturdlis és operdcids intézkedések elemzése az egyes
iizletdgakban

A BGB-nél a multban kialakult helytelen folyamatok
f6 okaira tekintettel a Bizottsig és tandcsadbinak
véleménye szerint olyan kulcsintézkedések az éssze-
ridek, mint a foglalkoztatottak szdmdnak radikalis,
tobb mint a felére valé csokkentése (kb. 15 000-rél
kb. 6 500-ra), a kockizatos, illetve egy regionalis
lakossdgi bank magiizletéhez nem kapcsolodo iizlet-
dgak felszdmoldsa, csokkentése vagy szabdlyozott
bonyolitdsa, jobb belsd ellenérz8 mechanizmusok és
a belsG szervezetben és a részesedéseknél karcsibb
szerkezetek, hogy a véllalat djra jovedelmezGvé
valhasson és a malt hibdi lekiizdhet6vé valjanak. Az
operativ atalakitisok a bels6 intézkedésekbdl kovet-
keznek, és magukba foglaljdk a veszteséges tevé-
kenységek felszdmoldsit. A Bizottsdg a Mazars
elemzésével Gsszhangban az elSirdnyzott intézkedése-
ket alapvetSen tarthaténak tartja. A késGbbiekben
ezek mdr megvaldsitdsra keriiltek vagy tervbe vannak
véve. Részletesen a kovetkezd van érvényben:

Retailiizletdg a lakossdgi teriileten:

A lakossagi teriileten beliili retailiizletdgra vonatko-
zéan az eredeti szerkezetdtalakitdsi koncepcid a
Berliner Sparkasse és a Berliner Bank (ez utdbbi
Németorszag igérete szerint levélasztdsra keriil) madr-
kanevek alatt a regiondlis iizletre valé fékuszaldsbol
allt, a munkafolyamatok optimalizdldsa, valamint a
dolgozéi kapacitdsok jelentSs csokkentése mellett. A
nagyrészt mar megvalositott koncepcié a meghatdro-
zott regiondlis magiizletighoz nem kapcsolddé része-
sedések értékesitését, valamint fidkok bezdrasat
irdnyozza el8. A bevételek Osszege a szandldsi korben
2001—2006 kozott [...]-val, mig az adminisztracids
koltségek ugyanebben az idGszakban tobb mint
[..] %-kal kellene, hogy csokkenjenek, és az addzds
el6tti nyereségnek kevesebb mint minusz [...] EUR-r6l
[.] EUR-ra kellene novekednie. A kockdzatos pozici-
Oknak jelentSs mértékben kellene csokkenniiik. A
dolgozok szamat a 2001. évi kb. 6 000-r6l 2006-ban
a szandlt konszernben jé [...]-ra kellene leépiteni. A
magdniigyfél iizletdg cost/income ratiéjdnak a 2001.
évi alig [...] %-r6l 2006-ban kb. [...] %-ra kell javulnia.

Ezeket az intézkedéseket szinte tervszertien mar mesz-
szemen@en megvalositottdk. Csak az Osszesen 4,4
millidrd EUR vagyoni értéki Weberbank értékesitése
hizédott el, azonban el6reldthatlag a 2004. év
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folyamdn végrehajtdsra keriilhet. A Mazars dltal
végzett elemzéssel osszhangban a Bizottsdg a tervet
ebben a stidiumban megfelel§ alapnak tartja a
lakossdgi tizletdg hosszti tavi jovedelmez@ségének
létrehozdsahoz.

Retailiizletdg a vdllalati teriileten, valamint az dllami
szervekkel folytatott, jovében fennmaradd iizletdg

Az eredeti koncepcid szerint a lakossdgi tizletigban
foganatositott, illetve tervezett intézkedések egyidejt-
leg talnyomorészt a véllalati tizletdgban fejtenek ki
hatdst, melyhez a jovében hozzdrendelésre keriil az
dllami szervek tzletdgdnak fennmaradd része. A
koncepcié a villalati tzletdg Berlinen kiviili meg-
sziintetését irdnyozza el. A bevételek osszege csak kis
mértékben csokkenhet, mig az adminisztracids kolt-
ségek Osszege ugyanebben az idGszakban mintegy
[..]-val kellene, hogy csokkenjen, és az addzds el6tti
nyereség [..] EUR-rél [..] EUR-ra kellene, hogy
novekedjen. A kockdzatos pozicidkat szintén jelentds
mértékben csokkenteni kell. A dolgozdék szdmit
[..] %-kal kellene leépiteni. A magdniigyfél iizletig
cost/income ratidjanak a 2001. évi alig [...] %-rdl kb.
[...] %-ra kell javulnia.

Amint a Mazars megerdsitette, ezek az intézkedések
mér messzemenden megvalosultak, illetve altaldban
terv szerint haladtak el6re. A Bizottsdg valdszintinek
tartja, hogy az intézkedések a tervnek ebben a
stddiumédban a villalatok és dllami szervek iizletdgd-
ban kielégit§ jovedelmez8séget hoznak létre és a
bankot Berlin/Brandenburg régioban ezen a teriileten
is magiizletdgra korldtozzak.

Tékepiaci iizletdg

A tékepiaci tizletdg szerkezetdtalakitdsa azt figyelembe
véve torténik meg, hogy a kockdzatos poziciok
megfelel§ csokkentésével sajattSke szabaduljon fel, és
a munkafolyamatok hatékonysdga javuljon. E célbdl a
sajdt kereskedelemnek (részvény és kamathiteltermé-
kek) az Osszes tSkepiaci teriiletet atfogban kellene
egyesiilnie, az iigyfeleket kiszolgaléd iizletdgtdl vildg-
osan elvdlnia és Osszességében csokkennie. Itt sor
kellene, hogy keriiljon egy Németorszagra, Eur6para
és az USA-ra valo korlitozdsra, mig az emerging-
markets iizletdgat fel kellene szdmolni. Ugyanigy a
kamatderivativ-portféliot hatdrozottan kellene csok-
kenteni és tigyfélorientdlt pozicidkra korlitozni. A
mésik oldalon a kevésbé kockazatos tigyfél-kereske-
delmet mindenekel6tt a kamat- és sajittGke-termék-
eket figyelembe véve kellene kiépiteni. A bevételek
osszegének 2001-t6l 2006-ig csak kis mértékben kell
csokkennie, mig az adminisztraciés koltségek Ossze-
gének ugyanebben az idészakban kb. [..] %-kal
kellene csokkennie, az ad6zds el6tti nyereségnek pedig
kb. [..] %-kal ndnie. A kockdzatos poziciokat, mint
ahogy a dolgozdk szdmit kb. [..] %-kal kellene
leépiteni. A szdndék az, hogy tSkepiaci iizletdg cost/
income ratidja a 2001. évi jo [...] %-r6l 2006-ban kb.
[...] %-ra javuljon.

A tervezett intézkedések — amint a Mazars meg-
erGsitette —  id6kozben mdr messzemenden
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megvaldsultak, illetve tervbe vannak véve. A Bizottsig
ezeket elegenddnek tartja ahhoz, hogy ezen iizletig
jovedelemtermel§ ereje a jovGben biztosithat6 legyen,
és ezzel egyidejlileg a bank szdmdra a kockdzatok
kezelhet$ szintre legyenek korldtozhatdk. Az tigyfe-
lekkel folytatott kereskedelemre valé fokuszilds és a
sajat kereskedelem egyesitése és szervezeti levalasztdsa
a Bizottsdg véleménye szerint javitja az atldthatdsdgot,
csokkenti a kockdzatokat és segit a banknak abban,
hogy ezekkel jobban meg tudjon birkézni. A
kockdzatos pozicidk hatdrozott csokkentésével a
sajattéke felszabadul, mely hasznos a t6kemegfelelési
mutaté novekedéséhez és ezzel az intézményi teher és
kezességi helytdlldis megsziinése utdn a bank tSke-
piacképességének jovdbeli biztositdsihoz.

Ingatlanfinanszirozdsi iizletdg:

Az ingatlanfinanszirozdsi {izletdg szerkezetdtalakitdsa-
nak teriiletén a kockdzat csokkentése bir a legnagyobb
prioritdssal. E célbol a kockdzatok 1épésrél-lépésre
torténd leltarfelvételére kell, hogy sor keriiljon, hogy a
rossz kockdzatok kiiktatdsra kertiljenek és az Gjonnan
kotott tizletek kis kockdzata iigyfelekre korldtozddja-
nak. A kockdzatkezelési teriiletet ki kellene épiteni. A
munkafolyamatokat optimalizédlni és a kockazatkont-
rollinget pedig javitani kellene. A magiizletighoz a
jovdben ipari befektetGk és lakdsépits szovetkezetek
finanszirozasainak kellene tartozni, els6dlegesen kivd-
lasztott, az ingatlanpiac vélsaga dltal kevésbé érintett
nyugat-németorszagi nagyvarosokban, valamint bizo-
nyos mértékben Berlinben és Brandenburgban. Az
ipari befektet6k finanszirozdsa viszonylag stabil,
kockdzatszegény iizlet. Egy régiok feletti fokuszaldsra
van szitkség a kockazatdiverzitikaldshoz és a portf6lid
megfelel§ elegyitésének biztositdsidhoz, a regionalis
novekedési potencidlok és mar meglévs regiondlis
piaci know-how-k hasznositdsahoz. Az ingatlanfinan-
szirozasban a régiok feletti osszetevSk hidnya a rating
és a refinanszirozdsi tételek lényeges romldsdval
fenyeget. Le kell azonban olvadnia a nem kielégité
haszonkulcsokkal rendelkez$ ingatlaniizletdg kockd-
zatos szegmenseinek. A bank az djonnan kotott
iizletek eredményeinek az wjonnan kotott iizletek
megvéltoztatott orienticidja altali javitdsdt redlisnak
latja.

Az éllomanyiizletdg eredményének javitisdhoz ott
fokozottan ~alkalmaznak kockdzatspecialistikat a
veszélyeztetett kotelezettségekhez. Az dllomdnyok
feldolgozdsdra és kritikus szemmel torténd Gjraérté-
kelésére keriil sor, adott esetben kiilsG szakérték
segitségiil hivdsdval, egy megfelel§ szakért§ hatdsig
el6irdsaival és figyelemmel kisérése mellett. Tovabbd a
kozvetlen dologi koltségeket, valamint személyi
koltségeket 2005-ig kb. [...] %-kal kell csokkenteni.
Az eredményjavitdshoz fontos mérfoldks a szorult
helyzetben 1évS kotelezettségekhez szandldsi straté-
gidk kifejlesztése is, valamint 2002-ben egy konszern-
szerte alkalmazott kockdzatkontrolling bevezetése -
mely kordbban csak egyes teriileteken volt meg - és
megfelel§ elSrejelz8 eszkozok bevezetése.
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az adminisztraciés koltségek Osszege ezzel szemben
ugyanebben az idészakban [..] %-kal kell, hogy
csokkenjen. Az addzds el6tti nyereségnek a hatar-
ozottan negativ szdmokr6l 2006-ig kb. [..] EUR-ra
kell novekednie. A kockdzatos pozicidknak t6bb, mint
[..] %-kal kell csokkenniitk és az ingatlanfinansziro-
zdsi iizletdg costfincome ratiéjanak [...] %-rél a jobb
kockdzatkezelés kialakitdsdhoz a felvdzolt magas
koltséggel jard intézkedések alapjan is j6 [...] %-ra kell
javulnia.

Ezeket az intézkedéseket mdr széles kortien meg-
valositottdk, illetve tobbnyire tervezés alatt allnak. A
Bizottsdg a célul kittizott intézkedéseket alapvetSen
megfelel§ irdnyba indulé 1épéseknek tekinti. A
Bizottsdg és tandcsaddinak véleménye szerint ugyan
az adatmindségre vonatkozdan célul kittizott javitasok
megvaldsitdsa még elmarad a tervelSirdsok mogott. Ez
a nyugtalanit6 helyzet adott esetben akaddlyozhatnd a
kozkazatkezelési rendszer miikodSképességét.

A Bizottsdg a Mazars altal végzett elemzéssel Gssz-
hangban kétségbe vonta, hogy a Banknak a jévében
sikeriilhet-e az alacsony kockazatoprofillal rendelkezd
ugyfeleknél célul kitlizott magas haszonkulccsal
elegendd  tizletvolument 1étrehozni. Németorszig
néhdny adata szerint ugyanis az ingatlanfinanszirozdsi
piacot nagy versenyintenzitas jellemzi, és jelenleg még
konszolidaciés folyamatban van. A BGB dltal meg-
célzott tigyfeleket, mint az ingatlanfinanszirozasi
tizletdg legvonzdbb piaci szegmensét mds is hevesen
kortiludvarolja ajanlataival. A cél elhibdzdsa kozvetlen
hatdssal lenne a jov6ben elérni kivant tobbletkamatra.
A Bizottsdg tanacsadbinak 2003. nyardn rendelke-
zésre bocsatott szamok alapjan az akkori célt6l valé
elmaradas az 4j tzletkotéseknél a jovdre kivetitve a
kamatbevételek jelentds kieséséhez vezetett volna.
Amennyiben a céltdl valé elmaradds a jovdben
novekedne, ennek megfeleléen a kamatbevételek
kiesése is nagyobb jelentSséggel birna. Az, hogy a
jovében elegendd j iizletet lehessen kotni, dontGen a
piac Berlin/Brandenburg tartomdnyban 1évg fejl6dé-
sétdl fiigg, melyben tigy, mint azel6tt a BGB tizletének
stlypontja talalhaté. Amennyiben a bank itt nem
lenne elég sikeres, ez tartds hatdsokat gyakorolna
kiilonosen a BGB-nek a BerlinHypben 1év6 részesedé-
sének értékére és a jelenleg [...] EUR Osszegli mérleg
szerinti értékre tovabbi leirdsokat tenne sziikségessé,
mely sdlyosan hatna a bank eredményére és adott
esetben a sajittGkehdnyaddra. Ezt a kérdést a
tovdbbiakban (249. pont) még behatébban taglaljuk.
A Bizottsig a Mazars céggel Osszhangban a bank
életképességét az ingatlanfinanszirozdsi tizletdgban
fennmaradd problémdk miatt mindenesetre Gssze-
sségében nem latja megkérddjelezhetSnek.
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A bank azt tervezi, hogy teljesen visszavonul a nagy-/
kiilfoldi vallalatok {iizletdgabdl, mely a mergers &
acquisitions teriiletén a consultingiizletet, valamint a
structured finance/projektfinanszirozasokat is felolel,
és nem tekinthet6 a bank magiizletéhez tartozénak.
Uj izletkotéseit ezért alapvetGen mdr 2002-ben
ledllitotta. A hosszii tdvii kotelezettségek alapjan,
kiilonosen a Structured Finance teriiletén minden-
esetre nincs lehetéség egy azonnali kiszalldsra, hanem
csak a kockdzatos pozicidknak a szerkezetdtalakitdsi
idgszak 2006-os végéig torténd kb. [..] %-os csok-
kentésére. A tobbit a lehet§ leghamarabb ledllitjak,
kivéve az exporthitel-iigynokségek dltal fedezett
nemzetkozi exportfinanszirozdsok és a bizonyitott
orszdgelemzés alapjin kivdlasztott kozép- és kelet-
eurdpai célorszdgokban 1évs drutranzakciok kozép-
hosszt1 tava finanszirozasainak korldtozott mértékét,
melyek a tSkepiaci iizletdgba kell, hogy beépitésre és
megtartdsra keriiljenek.

Az eddig elért csokkentések tovdbbra is a tervben
vannak. A Bizottsdg és a Mazars véleménye szerint
ezek alkalmasak arra, hogy ez az tzletdg a lehets
leghamarabb rendezett modon teljes egészében led-
llithat6 legyen és a kockdzati pozicidk nagymértékd
leépitésével a jovébeli tdke-piacképesség biztositdsd-
hoz jelentds mértékben sajittGke szabaduljon fel.
Ennek a magiizlethez nem szdmitd, viszonylag nagy
kockdzati, és nagy egyedi finanszirozdsi volument
igénylg teriiletnek a feladdsa jelentSs mértékben
tehermentesiteni fogja a vallalatvezet§séget is, hogy a
stlyponti teriileteken 1év§ elsGdleges feladatait jobban
el tudja ldtni. Az eredeti csokkentési tervet minden-
esetre 2003. juniusaban moédositottdk, hogy a 2002.
évi kedvezétlen piaci koriilmények figyelembevételre
keriiljenek. Ez a kockdzatos poziciok csokkentésének
egy bizonyos, Osszességében azonban nem jelentSs
iddbeli elhiizoddsdt vonhatnd maga utédn.

Az ingatlanfinanszirozdsi iizletdg csokkentése és dthelyezése

Az értesités kiegészitésében Németorszdg a Bizottsig
dltali eljardsinditdsra adott vélaszdban tovabbi kom-
penzicids intézkedésként az ingatlanszolgaltatdsi
tizletdg csokkentésén tiil annak teljes elkiilonitését és
— eltekintve néhdny, a piacon kevésbé értékesithetd,
még meghatdrozandd tdrsasagtol — 2005. végéig
Berlin tartomdnyra val6 dthelyezését ajanlotta fel. Ez
az intézkedés ezzel a szerkezetdtalakitdsi koncepcid
részévé vilt. Ez kiterjed az Gsszes ingatlanszolgaltatdsi
tarsasagra, melyek a 2002. dprilisi kockdzatlefedés ald
esnek, killonosen az IBAG-ra, Bavaria-ra, IBV-re, IBG-
re és LPFV-re.

A 2002. dprilisi kockazatlefedés az ingatlanfinanszi-
rozési iizletdgon belill a bank olyan régi iizleteibdl
szarmaz6 Osszes kockdzatot lefedi, melyeket az adott,
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fent nevezett hatdrnapok el6tt kotottek. Ez oda vezet,
hogy a bank szdmdra az ingatlanszolgdltatdsi iizlet-
dgban kockdzatok mdr csak az Ujonnan, ezen
hatdrnapok utdn kotott iizletekbsl kovetkeznek.
Miutdn az ingatlanszolgiltatdsi piac tovabbra is
problematikusnak tekinthetd és azt nagy elGrejelzési
bizonytalansag jellemzi, a Bizottsdg — ahogy Mazars
tandcsadoi is megerdsitik — az ingatlanszolgaltatdsi
tizletdgon beluli djonnan kotott tzletek folyamatos
hatdrozott csokkentését fontos tényezdnek tekinti a
hosszti tavii életképesség helyredllitdisdhoz és egy
regiondlis bank magiizletre valé6 koncentrdcidhoz. A
kockazatlefedés ald esG régi tizleteknek piaci dron
Berlin tartomdnyra torténg dtvitele a bank szdmadra
szintén az eddig a magiizletigon kivil lekotott
forrdsok felszabaditasat teszi lehetévé, akkor is, ha a
mér lefedett régi iizletek dtvitele, mint olyan, nem
szabadna, hogy jelentSs hatdssal legyen a bank
kockazati helyzetére.

A Bizottsdg az ingatlanszolgdltatdsi iizletdg teljes
feladdsit a Mazars céggel egyetértve vilagos és
gazdasdgilag dtgondolt 1épésnek tartja, mely hozzdja-
rulhatna a bank eredményének hosszii tavi stabiliza-
l6ddsdhoz. Ez az intézkedés ezért a t6kepiac részérél
is pozitiv értékelést kaphatna és megkonnyithetné a
bank tervezett privatizaciojat.

Létszdm

A tervezett létszdmleépités a 2001-t6l 2006-ig terjedd
szerkezetdtalakitdsi idGszakban a teljes konszernre
nézve 8 500 dolgozéra vonatkozik, ami egy majdnem
60 %-os csokkentés, 15 000 -rél mintegy 6 600 -ra.
2003. szeptember 30-ig egy Osszesen kereken 10 000
dolgozdbdl 4ll6 szint lenne elérhets, mely egy 5 200
f6s, illetve kb. 35 %-os csokkentésnek felel meg. Ezek
a szdmok messzemenden tervbe vannak véve.

A pénziigyi intézkedések elemzése

A pénziigyi intézkedések a Bizottsdg véleménye
szerint, valamint Mazars tandcsadé6ival egyetértésben,
szitkségesek és célszertiek a BGB likviditds és
tGkeellatottsig szempontjabdl vizsgdlt pénziigyi sta-
bilitdsdnak visszadllitisdhoz, a BGB tSkepiacokon vald
refinanszirozdsidnak biztositdsdhoz, valamint a BGB
szerkezetdtalakitdsinak finanszirozdsihoz. A pénz-
tigyi intézkedések mind a sajéttGkét, mind pedig az
idegen tdkét tekintetbe vevs intézkedésekbdl allnak.
Részletesen a kovetkez$ van érvényben:

A Bizottsdg azon a véleményen van, hogy a vagyon-
targyak és részesedések eladdsa a banknak likvid
eszkozoket biztosit és a magiizletdgon kiviili kocka-
zati poziciokat csokkenteni fogja. Mindenesetre nem
vildgos, hogy ennek sordn Osszességében 1ényeges
konyv szerinti nyereségek realizalhatok.
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A bank refinanszirozdsa 3 {6 oszlopon 4ll: takarékbe-
tétek (kb. egyharmad), bankbetétek (kb. egyharmad) és
értékpapir-kotelezettségek (kb. egynegyed). A konszo-
lidalt kotelezettségek a 2001. év végi 185 Mrd EUR-r6l
2003. kozepére 32 millidrd EUR-val 153 millidrd
EUR-ra csokkentek. Ez a 2003-ra tervezett célt
jelentdsen, j6 160 milli6 EUR-val haladta meg.
2006-ig ezt mintegy [...] EUR-ra kellene tovabbcsok-
kenteni.

Az dllami kezességek megsziinésére el6készilve a
bank azt tlizi ki célul, hogy az eddigi viszonylag nagy
r6vid tavi kotelezettség-allomdnyat kozép- és hossza
tava kotelezettségekre valtsa 4t, valamint a biztositat-
lan kotelezettségek terilletén djra belépjen a tSke-
piacra. Ehhez a bank célokat dolgozott ki biztositott,
valamint biztositatlan kotelezettségek kibocsdtdsihoz
és igy arra torekszik, hogy a t6kepiac bizalmit visz-
szaszerezze, valamint a befektetSi bdzist kibgvitse. A
bank tdrgyaldsokat folytatott hitelminésitd tigynoksé-
gekkel a  szerkezetdtalakitdsi koncepcié base-case
forgatokonyv alapjin torténs eredményes megvaldsi-
tasa esetén redlisan nézve megcélozandé mindsitésrdl
(,A-", illetve ,A3"). [..]. Osszességében ezutdn a
refinanszirozasi koltségek dtlagosan [...] bazisponttal
torténd emelésébdl lehet kiindulni, melyek az dllami
kezességek 2005 kozepén valé megsziinésére vezet-
het6k vissza.

A Bizottsdg — ahogy a Mazars is megerdsiti — a bank
refinanszirozdsi stratégidjat és ezen beliil kiilonosen a
kidolgozott bézis-forgatokonyvet és a megfelelGen
megnovelt refinanszirozasi koltségek levezetését alap-
vetGen elfogadhaténak tartja. Mindenesetre a bank
jovébeli refinanszirozdsdhoz a piaci résztvevdk lehet-
séges tartozkodé6 magatartdsdbol bizonytalansdg
adédhat, mely kiilonosen akkor fordulhat el8, ha a
bank eredményei elmaradnak az elvirdsok mogott.
Ilyen esetben tovdbb névekvd refinanszirozasi koltsé-
gekkel kellene szdmolni. Tovébbad jelenleg nem teljesen
elrelathatd, hogy 2005 kozepén a piacon milyen
mértékben 1éphetnek fel lehetséges telitédési hatdsok,
ha Németorszdgban az 6sszes allami bank elvesziti az
dllami kezességeket. Bizonyos papirok kihelyezése
ekkor legaldbbis nehezebbé vélhat.

Ezen okbdl kifolydlag a Bizottsdg a kockdzatos
pozicidk tovabbi csokkentésében a szerkezetatalakitdsi
terv eredményes megvaldsitdsinak lényeges feltételét
latja. Amennyiben a jovében a leirt problémdk
rajzolédndnak ki, a bank azok leépitésénél fokozott
er6feszitésekkel hatékonyan tudna ellenhatdst kifej-
teni, és ily médon a t6kepiac bizalmat pozitivan tudnd
befolydsolni.

A t6kepiacok bizalmdnak biztositdsinak tovabbi
lényeges feltétele egy kielégits sajattGkehdnyad elérése,
mely az esetleg felléps veszteségekhez pufferként
szolgdlhat. A sajitt6kehdnyad egyrészt a kockdzatos
poziciok mértékétdl, mdasrészt magdtdl a sajattékétdl
tiigg. A bank a szerkezetatalakitdsi idGszak végére egy
7 % feletti sajatt6kehdnyadot céloz meg. A tarstulaj-
donosok részérdl a bank tSkeelldtottsigdnak tovabbi
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javitdsahoz egy a 2001. augusztusi t6keemelést meg-
haladé t6kehozzdjarulds mindenesetre a 2007. év végi
privatizaciéig nem vérhaté. A banknak e tekintetben
sajatt6kehdnyaddnak emeléséhez kilonosen a kockd-
zatos poziciok csokkentéséhez, illetve vagyontargyak
eladdsahoz kell folyamodnia.

A Bizottsdg szdmdra ismert, hogy a sajittGkehd-
nyadhoz torvényileg elSirt 4 %-os minimum nem
elegend6 ahhoz, hogy egy banknak a napi iizletme-
nethez a szitkséges mozgastér biztosithato legyen. A
megmentési tdmogatdsrol sz6lé 2001. jalius 25-i
hatarozatban a Bizottsdg ezért 5 %-os sajattGkehd-
nyadot fogadott el egy bank fennmaraddsihoz
szikséges sajattGkehdnyadként. Ez mérvadéan az
akkori BAKred egy levele alapjin tortént. A Bizottsig
szdmdra ismert tovdbbd, hogy — amint a Mazars is
megerdsiti — a pénzpiacokon dltaldban 6 %-os
sajattGkehdnyadot neveznek kiiszobértéknek, ez alatt
az adott intézmény hitelképessége kérdéseket vet fel és
a pénzpiacok bizalma csokken. Mazars szerint a
hitelmindsit§ intézmények afelé tendilnak, hogy a
sajattGkehdnyadot egy bank pénziigyi erésségének
kifejezésének tekintik, tigyhogy a hitelintézmények
dltaldban a torvényileg eldirt tékeelldtottsdgot tallépik,
hogy egy olyan megfelel§ hitelmindsitést biztosithas-
sanak maguknak, mely a nemzetkozi tSkepiacokra
valo belépés eldfeltételét ésszert feltételek kozt
valositja meg. Egy 6 %-ndl magasabb t8kehdnyad, a
Basel II keretében létrejott nemzetkozi megéllapodd-
sok reformjdra és az dllami kezességek megsziinésére
tekintettel is ésszerdi lehet, hogy meg lehessen felelni
kiilonosen az orszdgos bankok javitott hitelképessége
irdnti piaci elvardsoknak, és ezért jobb hitelmindsitést
lehessen elérni. A bank ,A” hitelmindsitést céloz meg,
és ehhez legaldbb 7 %-os sajittGkehdnyadot tart
sziikségesnek. A piacon megfigyelhet§ viszonyitdsi
adatok alapjan (melyek szerint Németorszdgban az
dgazat atlagos 6 %-os sajattGkehdnyada nemzetkozi
viszonylatban inkdbb alacsony, és eurdpai szinten jo
nevl hitelintézményeknél az atlagérték 8 %-on vagy
annal magasabban van) a Bizottsdg Mazars tandcsadoi
kozéptdvon egy 6-7 % korili sajtt6kehdnyadot
elengedhetetlen tartanak.

A Bizottsdg a Mazars céggel egyetértésben a sajitts-
kehdnyad kozéptavi 6 % f6lé torténd emelését ugyan
szintligy célravezetSnek latja. Egy 6 % folé torténd
emelés azonban a Bizottsdg véleménye szerint a bank
kizdr6lagos iizleti érdekében dll és felelGsségi teriile-
tébe tartozik és allami tdmogatdsokkal nem finan-
szirozhatd. A bank versenytdrsai ugyanis ugyanazzal a
piaci helyzettel taldljdk szemben magukat, azonban a
mindenkori sajitt6kehdnyadaikat sajit erébdl, dllami
tdmogatds nélkil kell emelniiik. A sajittGkehdnyad
allami eszkozokbdl, 6 % folé torténs emelésének
engedélyezése ezért a bankot jogosulatlanul jobb
helyzetbe hozza, mint amiben versenytdrsai vannak,
an¢lkiil hogy ez a bank életképességéhez a dontés
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idépontjaban feltétleniil sziikséges volna. A timogatds
ezért mdr nem a sziikséges minimumra korldtozodna.

Ezen okbdl kifolydlag a Bizottsdg ragaszkodott hozzd,
hogy a Berlin tartomdny és a bank kozt 2002.
december 26-dn létrejott szerzGdés szerint — mely a
tartomdnynak a C 48/02 sz. tdmogatdsi eljardsrol
hozott bizottsigi hatdrozatbdl kovetkezd lehetséges
visszafizetési igényeinek kezelésérsl sz6l — a lehet-
séges visszakovetelési Osszeg betét formdjdban a
bankban maradjon, amennyire ez sziikséges ahhoz,
hogy a 6,0 %-os sajattSkehanyad (illetve egy 9,7 %-os
t6kemegfelelési mutatd, mely mdr a megmentési
tdmogatdsrdl sz6lé hatdrozatban elfogadasra keriilt)
a 2002. évi zarlat alapjin elérhet§ legyen. Ezt a
szerzGdést azonban a Bizottsdg csak annyiban
hagyhatja j6vd, amennyiben az aszerint meghatdro-
zott Osszeg 2004. janudr 1-vel is és ezzel a Bizottsdg
hatdrozatanak id6pontjaban aktudlis szdmok alapjan a
BGB-konszernnél nem vezet a 6,0 %-os sajattékeha-
nyad tillépéséhez (figyelembe véve az IBB Német-
orszdg éaltal megigért és a 279. sz. pontban leirt
kivalasdt).

Ugyanezen megfontoldsokbdl hatott oda a Bizottsdg
Németorszdg sajit felelgsségére, hogy az IBB-tarta-
lékot a fejlesztési tizletdg 2005. évi kihelyezésének
keretében csak annyiban hagyja meg a bankban,
amennyire ez a 2004. janudr 1-i hatdrnappal a 6 %-o0s
sajatt6kehdnyad megtartdsdhoz szitkséges. Ezt az
intézkedést azon kompenzicidk részének kell tekin-
teni, melyeket a banknak kell nydjtania, hogy a
tdmogatds dltal okozott versenytorzitasokat a verseny-
tarsak érdekében korldtozza. Az IBB-tartalék emlitett
mértékben torténd visszaaddsdval biztositott, hogy a
bank nem a fejlesztési iizletdg kihelyezésének kereté-
ben jut hozzd egy, a hosszt tava életképességéhez
szitkséges, minimumon tilnydlé sajattGkehdnyadhoz,
melyet terjeszkeds, versenytdrsaknak kdrt okozd
tizleti stratégidkhoz tudna alkalmazni. Ha a bank a
tovdbbiakban magasabb sajattGkehdnyadot akar meg-
célozni, azt a kockdzatos aktivikndl végrehajtott
megfelel6 modositdsokkal, illetve sajit erdfeszitésbdl
tartalékok képzésével, illetve a privatizdci6 sordn vagy
utdn a piacon tovabbi sajit eszkozok felvételével kell
elérnie.

Osszefoglaldsul a Bizottsig a Mazars céggel egyet-
értésben abbdl indul ki, hogy a bank jol felfogott
tizleti érdekébdl kiindulva hossziitdvon teljes erGvel
arra fog torekedni, hogy kialakitsa azt a sajattGkehd-
nyadot, melyb6l egy szdmdra kielégitd hitelmindsités
kovetkezik. A bank adatai szerint ez legalabb 7 %. A
sajatt6kehdnyad sajat er6bdl, [...] %-rdl 7 %-ra torténd
emeléséhez a banknak a szerkezetatalakitdsi idGszak
2006-o0s végéig majdnem hdrom év dll rendelkezésére.
A Bizottsag redlisnak tartja, hogy a sajitt6kehdnyad
tovibbi emelését célz6 adott intézkedések ezen
id@szakon beliil eredményesen megvaldsithatok.
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A meglévd kockdzatok megvaldsuldsdnak szdmszertisitése és
valdszindisitése és a kockdzatmegel6zés elemzése

Miutdn a Bizottsdg 2003. tavaszdn sajit elemzése
folytdn a privatizdcios eljards meghitsuldsa és a 2002.
évi er6sen negativ Osszeredmény dltal elGidézett
fennmaradé kételyeit a bank életkepessége irant nem
tudta eloszlatni,, illetve a mindenekel6tt az ingatlanfi-
nanszirozdsi iizletdigban 1évé hitelkockdzatok meg-
felel6 hatékony elkiilonitése Németorszdg adatai
szerint tovabbi tdmogatdsok nélkill nem tdnt kivite-
lezhetSnek, a Bizottsag fiiggetlen szakértSk segitségé-
vel megbizonyosodott réla, hogy a bank néhdny pont
kivételével a meglévé kockdzatokhoz elegendS meg-
el6z4 intézkedést tett meg és megfelel§ céltartalékokat
képzett. A Bizottsig Mazars tandcsaddi a szerkezetd-
talakitdsi tervnek - ahogy az 2003. nyardn rendelke-
zésre dllt — ezekhez a pontokhoz vald
hozzdigazitisdhoz intézkedéseket javasoltak. Ezeket a
Bizottsdg Osztonzésére a bank bedolgozta, és az
dtdolgozott  szerkezetdtalakitdsi  tervet ~ 2004.
januar 29-én megkiildte a Bizottsagnak. Részlesen a
kovetkezdk vannak érvényben:

Hiteliizletekbdl szdrmazé kockdzatok

A bank hitelportf6li6jabél vett megfelelS reprezentativ
minta elemz§ vizsgalatdval a Bizottsdg tanacsaddi azt
javasoltdk, hogy a kockdzatmegel6zést a szerkezetd-
talakitdsi idészak végéig lépésenként bazis forgatd-
konyv esetén [...] EUR-val és Worst-case forgatokonyv
esetén [..] EUR-val noveljék. Tovdbbd Worst-case
forgatokonyv esetén egy olyan kibocsitdst azonosi-
tottak, melyet egy [..] EUR 0Osszegli pdtldlagos
kockdzatmegelGzéssel kell kiegyenliteni. Ez utébbi a
kovetkez6képpen oszlik el: [...] EUR 2003-ra, [...] EUR
2004-re, [..| EUR 2005-re és [..] EUR 2006-ra.
Egyébként a kockdzatmegel6zés megfelel6ének tekint-
het6. Mindenesetre egyetlenegy nagy hitel kiesése
esetleg a kockdzatmegelGzés tullépéséhez vezethet. Ez
killonosen a légi kozlekedés, energia és telekomuni-
kécié teriiletén 1év6 projektfinanszirozdsokhoz fontos.
A worst-case forgatokonyv ehhez [...] EUR-t irdnyoz
el6 a kockdzatmegelGzés kiegészitéseként. A nagy
hitelek viszonylag nagy é&llomdnydra tekintettel a
Bizottsdg — ahogy a Mazars megerdsiti — tudatdban
van annak, hogy a megel6zott kockdzatok tallépése
egy legaldbb [...] EUR volumend nagy hitel kiesése
esetén alapvetden lehetséges. Amennyiben ilyen kiesés
konkrét, mostandig nem észlelt jelei mutatkozndnak, a
banknak a kockazatmegelGzésén megfelel§ emelést
kell végrehajtania. A Bizottsdg a Mazars dltal elvégzett
elemzés fényében abbdl indul ki, hogy a bank egy
ilyen intézkedéssel sajit er6bSl meg tudna birkdzni.
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A szerkezetitalakitdsi tervnek a Bizottsig Mazars
tandcsadoi éltal javasolt intézkedések bedolgozasdval
idékozben megtortént utdnjavitisa utdn, a Bizottsig
az ismert kockdzatokhoz alkalmazott megelGzést
megfelelének tekinti. A Bizottsdg ennél pozitivan
jegyzi meg, hogy a bank vezetGsége Osszességében
megfelel§ intézkedéseket foganatositott ahhoz, hogy
alkalmas kockdzatellen6rzé rendszert épitsen ki.
Ennek kiépitése j6 tton halad, de még nem ért véget.
A Bizottsag bizik abban, hogy a bank ezt a folyamatot
jol felfogott sajat érdekébdl ugyanolyan eltokélten
folytatja, mint eddig tette. A Bizottsdg tudatdban van
annak, hogy a bank jovébeli jovedelmez8sége jelentds
mértékben fiigg mindenekelStt Berlin és az ot 4
tartomdny tovabbi gazdasdgi fejl6désétsl. Ezek a
kockdzatok azonban a Bizottsdg véleménye szerint
mai szemszOgb6l nézve nem hatdrozhatok meg
megbizhaté médon és minden e régidban mikodd
véllalatot kiilonb6z6 mértékben érintenek. A Bizott-
sag azon a véleményen van, hogy a szerkezetdtalaki-
tési tervben 1év8, minden bizonnyal a helyes irdnyba
mutatd intézkedések elegendGek. Teljes bizonyossag a
gazdasdgi folyamatban magatdl értet6dGen soha nem
érhetd el.

A t6kepiaci iizletdgbdl szdrmazé kockdzatok

A bank t6kepiaci iizletei a szerkezetdtalakitdsi id6szak
soran a vallalati eredmény mintegy [...] %-dhoz
jarulnak hozza. Ez azt jelzi, hogy ezek az tizletek a
bank jovedelmezdségéhez lényegbe vigdak. Kézen-
fekvs, hogy az ezekkel az iizletekkel jaré kockdzatokat
a bank életképességének érdekében megfeleld médon
ellendrizni kell. Egyrészt ez az tizletek stlypontjanak
sajat kereskedelemrdl tigyfélorientalt tevékenységekre
valo dthelyezésével torténik. A bank kockdzatos
pozicidit ezen osszefiiggésben 2002-t8l 2006-ig [...]
mértékben kell csokkenteni, mig [..] EUR dtlagos
bevételeket kell megcélozni. Mésrészt a kockdzatok
ellendrzése egy kockazatkezelési rendszerrel torténik,
amit a Bizottsdg tandcsad6i vizsgalataik alapjin
oOsszességében megfelel6nek tartanak. Mindenesetre
azt javasoljak, hogy a bank kamatvdltozasokt6l vald
fliggGségét a bankkonyvben 1évs tételek leépitésével
csokkentsék. A Bizottsdg ezen javaslat figyelembevé-
telével a t8kepiaci tizletekbdl szdrmaz6 kockazatokat
ezért uralhatonak tartja és ennek az iizletignak a
teherbir6 képességét pedig biztositottnak latja.

A BGB BerlinHypben 1évd részesedésének értékelésébdl eredd
kockdzatok

A Bizottsag Mazars tandcsaddi behatdan foglalkoztak
a BGB BerlinHyp-ben 1év4 részesedésének értékelésé-
bél ered kockdzatok problémajaval. A BerlinHyp-ben
valo részesedés konyv szerinti értéke [..] EUR.
Amennyiben a BerlinHyp pl. az ingatlanpiacon 1évé
helyzet tovdbbi romldsa alapjin nem teljesitené a
célelirasokat, az iizleti tervet at kellene dolgozni. Az
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ez esetben bizonyos koriilmények kozott megnove-
kedett kockdzatokra vonatkozdan akkor a leszamito-
lasi tényezdt is ennek megfelelGen kell igazitani és
pétlélagos kockazati dijak keletkezhetnek. Egy ilyen
forgat6konyv még a BerlinHyp [...] -os piaci drdhoz is
vezethet, [...].

A részesedés [...] EUR 0sszegii konyvelési értéke és kb.
[.] EUR nett sajattSkéje kozti killonbségosszeg az
egy bazis forgatokonyv esetén kialakulo leértékelési
kockdzatot valositja meg. Ez igy kb. [..] EUR. Egy
hozzdigazitott, konzervativabb izleti terv ezt a
leértékelési kockdzatot magdba vonnd és a 2003 és
2004 évi zarlatokban figyelembe venné. A Bizottsdg
kérésére a szerkezetdtalakitasi tervet tdolgoztdk, és a
leértékelési kockdzatokat megfelelGen figyelembe
vették. Ennek sordn, ahogy a Bizottsdg tandcsaddi
javasoltdk, a maximalis leértékelési kockazatot a pesz-
szimista forgatokonyvben [..] EUR-val novelték. Ez
utobbinak nincs dont§ hatdsa a Bizottsdg dltali
osszértékelésre.

A Bizottsdg a kockazatok korldtozdsa és az ingatlanfi-
nanszirozasi iizletdg bizonytalan tovabbi fejlédése
miatt a bank hossza tava életképességének biztositd-
sdhoz kivdnatosnak tartotta, ha a konszern ennek az
tizletdgnak a legnagyobb részét leadnd, illetve lecsok-
kentené. E célb6l a Bizottsig Németorszagnak a
BerlinHyp kiilon értékesitését tandcsolja, hogy a
konszern tobbi részének privatizdcios kilatdsai javul-
janak. A BerlinHyp a konszern teljes ingatlanfinan-
szirozdsi tizletdganak kb. kétharmadat valositja meg és
technikailag a BerlinHyp-ben 1év6 tulajdonrészek
eladdsdval viszonylag konnyen értékesithetd. A masik
harmad a BGB-ben és LBB-ben koncentrdlédik és
annak szerkezetdtalakitdsdt a bank dltal az ingatlanfi-
nanszirozési iizletighoz kidolgozott stratégia szerint
kell elvégezni. Ezaltal a konszern tobbi részének
jovdbeli kockdzatai a teljes volument tekintve tobb
mint a felére csokkennének.

Németorszag a Bizottsdgnak ugyanakkor olyan infor-
mécidkat bocsdtott rendelkezésére, melyek szerint a
BerlinHyp azonnali eladdsa a bank szdmdra el nem
viselhet6 kovetkezményeket vonhatna maga utdn. A
Bizottsag ezért kéri Németorszagot, hogy egy késdbbi
id8pontban hatdrozza meg, hogy realisan nézve sikert
igéren és a bank szdmadra elfogadhaté feltételekkel,
azaz koriilbeliil a BerlinHyp nett6 sajéttGkéjét visz-
szatitkroz8 dron, sor keriilhet-e és ha igen, akkor
mikor, a BerlinHyp kiilon eladdsdra. Ilyen esetben a
konyvelési érték lefrdsaibol szdrmazd lehetséges
veszteségek korldtok kozt tarthatdk, ugyanakkor a
bank likvid eszk6zokhoz jutna, valamint sajit tGke
szabadulna fel. Németorszdg ennek megfelelGen
kozolte a Bizottsaggal szandékat, hogy a BerlinHyp-
et vagy kiilon vagy a BGB teljes privatizcidjanak
keretében 2007-ig értékesiteni kivanja.

(231)
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A BGB LBB-re vonatkozo nyereség- ¢és felszdmoldsi
drbevétel  igényének (24,99 %)  értékelésebél  eredd
kockdzatok

A BGB-nek Berlin tartomdnnyal szemben az LBB-re
vonatkozdlag a nyereségek 24,99 %-dra van igénye,
beleértve a megfelel§ felszdmoldsi drbevételt is, és
ezenkiviil az LBB-ben csendestdrsi részesedés forma-
jaban 75,01 %-os tulajdonrésszel bir.

A Bizottsig Mazars tandcsaddi szitkségesnek tartjdk
ezen igény BGB konyveiben valé értékelésének
feliilvizsgdlatat, mivel az LBB alapul szolgalé értéke
az 1998-as relevans év oOta csokkenhetett. Egy
lehetséges leértékelés a konszern konszolidalt addzas
el6tti nyereségét, egyszeri hatdsként, 2005-ben egy
pesszimista forgatokonyv esetén mintegy [...] EUR-val
és optimista forgatokonyv esetén [...] EUR-val terhelné.

A Bizottsdg, ahogy tandcsaddi javasoljdk, ezért
szitkségesnek tartjdk, hogy ezt a leértékelési hatdst a
szerkezetdtalakitds tervben megfelel6 mddon figye-
lembe vegyék, mégpedig bazis forgatékonyv esetén
[..] EUR oOsszegli leértékeléssel, Worst-case forgaté-
konyv esetén pedig egy a mostandig elSirdnyzott [...]
EUR 0sszegti leértékelést meghaladd tovabbi [...] EUR
osszegli leértékeléssel. Ezek az el6zetesen becsiilt
modositdsok az LBB pontos villalatértékelésétsl
fuggnek, és ezeket akkor kell véglegesen alkalmazni,
amint ez az értékelés az LBB-re vonatkozé még nyitott
pontok konkretizdldsa utin megtortént (az IBB
athelyezése utdn megmaradé IBB-tartalékok pontos
nagysiga, a Bizottsag dontése az IBB fejlesztési
vagyondnak visszafizetésérSl). A Bizottsig a bank
konszoliddlt sajitt6kéjéhez ebbdl keletkezs hatdst
mindenesetre nem tartja alkalmasnak, hogy az a
konszern életképességét veszélyeztesse, mivel ezt a
bank egy [..] %-os sajitt6kehanyadnal, illetve még
afolott is maradéktalanul igénybe tudja venni.

Az IFRS (IAS) bevezetésébdl szarmaz6 kockizatok

(234)

A BGB konszoliddlt szdmvitelének dtalakitdsa az IFRS-
hez (international financial reporting standards) vald
2005-évi hozzdigazitishoz tobbek kozott a nyugdij-
hoz képzett céltartalékok Gjraértékelését teszi sziikse-
gessé. Ez a Bizottsig Mazars tandcsad6inak becslése
szerint negativ hatdst gyakorolhat a koriilbelil [...]
EUR 0sszegli konszolidalt sajattGkére. Mindenesetre
tigyelembe kell venni, hogy az IFRS bevezetésébdl mds
mérlegtételekre vonatkozéan a hozzdigazitasbol
ellentétes irdnyti hatdsok is adodhatnak. Ezek a
Bizottsdg és tandcsaddinak véleménye szerint jelenleg
nem becsiilhetdk meg megbizhaté médon. Ha ezek a
mérleghatdsok az Gsszegben negativak lennének, még
akkor sem vérhat6, hogy ezek Gsszességében a bank
életképességét korldtozni tudndk. Az IFRS bevezetése
a mdr ismert tényeknek csak részleges atértékeléséhez
vezet, nem pedig 1j kockdzatok felfedéséhez. Ezenki-
viil ez minden eurdpai villalatra vonatkozik, mely-
eknek az IFRS alapjin hozzdigazitisokat kell
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végrehajtani és az illetékes feliigyeleti hat6sdgokkal
egyiittmtikodésben esetleg felmeriil§ dtmeneti problé-
mdkat kell megoldani. A bank életképessége sokkal
inkdbb a bank gazdasdgi teljesitSképességétsl és
kockdzatlekiizdg képességétdl fiigg, melyeket fiigget-
leniil kell megitélni.

Uj iizletek kitésére vald képesség:

A banknak a kiilonboz6 tevékenységi teriiletein beliil
Uj tizletek kotésére valo képessége a dontd tényezd a
bank életképességére és privatizdcios kilatdsaira
vonatkozdan. A bank tanulmdnyokat készitett piaci
helyzetér6l és jovébeli piaci esélyeirdl, melyekbdl
levezette jovdbeli tizleti stratégidjat.

Ebbdl egyértelmiivé vilik, hogy a tervek és stratégidk a
legtobb tizletdgban redlisak. A banknak szdndékaban
all 1j termékeket és értékesitési csatorndkat bevezetni.
Az ingatlanfinanszirozasi iizletdghoz késziilt minGségi
és mennyiségi célkitiizéseket és stratégidkat azonban a
Bizottsdg, amint a fentiekben taglaltuk, tdl optimistd-
nak tartja [...]. Ez dontSen az Osszgazdasdgi helyzet
alakuldsatdl fiigg, de a banknak azon képességétdl is,
hogy tud-e a piaci helyzet és az tigyfelek igényeinek
véltozdsaira reagdlni, €s ezért mai szemmel nézve a
Bizottsdg azt nem tudja véglegesen megitélni. Ha a
banknak tartdsan nem sikeriilne célkittizéseit teljesi-
teni, életképessége — kiilonosen a jelenlegi mértékd
ingatlanfinanszirozdsi tizletdg megmaraddsa esetén —
veszélybe keriilne. Amennyiben a célkitiizések egy
hatdrozottan kisebb mértékdi ingatlanfinanszirozas
esetén nem lennének realizalhatok, a mennyiségi
hatdsok is 1ényegesen kisebbek lennének, és azokat a
bank tobbi iizletiga jobban el tudnd nyelni.

A Bizottsdg felkérése tovdbbi kompenzdcids intézkedésekre
2003 dszén és a bank szerkezetdtalakitdsi tervének ennek
megfeleld dtalakitdsa 2003/2004 telén

Miutdn a Bizottsdg 2003 Gszén Mazars tandcsadoi
dltal a beterjesztett szerkezetdtalakitasi tervrSl készi-
tett szakvéleménye révén elegendd bizonyossigot
szerzett a bank életképességérdl és kilonosen a
kockazatmegel6zés elvi alkalmassdgarol, a kérvénye-
zett tdmogatdsokr6l pozitiv dontés csak ekkor jott
egydltalin szdmitdsba, mindenesetre azon feltétellel,
hogy a felajanlott kompenzaciés intézkedések kielégi-
tének tekinthet6k. Amint az alabbiakban kifejtettitk
(lasd a 257. pontot a kovetkezd oldalakon), a
Bizottsagnak, csakigy, mint eddig jelentds kétségei
voltak, killonosen a retailiizletagra vonatkozdan,
melyben a bank a berlini regiondlis piacon kiemelkedd
poziciéval rendelkezik, de az ingatlanfinanszirozdsi
tizletdgra vonatkozdan is, mely szintén jelentds
mértékben profitdl a tdmogatdsokbdl. Az ingatlanfi-
nanszirozasi iizletdgnal ehhez az is hozzdjon, hogy a
Bizottsdg szakértdi is kétségiiket fejezték ki a bank
azon képességére vonatkozdan, hogy ezen a teriileten
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a jovében elegendd profithozé tizletet tud kotni. Ezzel
a Bizottsdg véleménye szerint az ingatlanfinansziro-
zdsi tizletagnak legalabb egy jelentds részének kiilon
értékesitése a versenytarsak kompenzicidjaként alap-
vetGen a konszern megmarad6 részének életképessé-
gét és privatizdciods kilatdsait is javitand.

Az eddig elSterjesztett szerkezetdtalakitdsi tervbdl és
tandcsadoinak  végkovetkeztetéseibgl kiindulva a
Bizottsag ezért 2003 Gszén Németorszagot arra kérte,
hogy szdmszertisitse a Berliner Bank (mely az
iizletvolument tekintve a BGB lakossdgi iizleteinek
1/4-1/3-4t teszi ki) 2005. végéig, valamint a BerlinHyp
(mely a BGB ingatlanfinanszirozasi tizleteinek 2/3-at
adja) 2006. végéig lezajlé kozéptdvi, killon értékesité-
sének hatdsait. A Bizottsdgnak képessé kell vélnia
annak megéllapitdsdra, hogy az ilyen tovabbi kom-
penziciés intézkedések az G részerdl a banknak az
eddigi szerkezetitalakitdsi terv alapjan alapvet8en
megerGsitett  életképességét nem sodorjak-e Ujra
veszélybe.

Németorszag, illetve a bank el@szor osszefoglaltdk a
kiinduldsi helyzetet. A 2003. jinius 24-i kozéptava
tervezés alapjan szdmszerdsitették a vart pétlolagos
terheléseket, melyek a Bizottsdg tandcsaddi dltal
készitett javaslatok bedolgozdsdbol, az ingatlanszol-
galtatdsi tizletdig mdr beigért kivildsabol és az IBB
levélasztasabdl adddnak. Osszességében ebbdl a
harom intézkedésbdl a 2003—2006-0s idGszakban
a bazis forgatokonyv esetén minusz [...] EUR osszeg(i
egyszeri terheld hatdsok ad6dndnak, ebbdl minusz [...]
EUR a kockidzatmegel6zés novelésére, valamint
minusz [..] EUR a negativ vételirra, illetve a
részesedések konyvelési értékének leirdsdra és az IBG
és IBAG ingatlanszolgdltat6 lednyvillalatok kivaldsd-
nak keretében végrehajtott tranzakcidk egyéb kovet-
kezményeire. Az emlitett harom intézkedés kozép-,
illetve hosszt tdva hatdsai azonban csekélyek. Igy a
2006. évben a tervezett addzds el6tti eredmény csak
minimdlisan [..] EUR-val, azaz [..] EUR-rél (a 2006.
junius 24-i kozéptavi tervezet szerint) [...] EUR-ra (az
Uj szamitds szerint) csokkenne és ezért ezt a bank
Osszességében a mostandig beterjesztett tervezett
mértékek jelentGsebb modositdsa nélkiil teljesitheti.
A 2003. jonius 24-i kozéptava tervezet egy a
konszern szdmdra adott [...] célhitelminGsitésen és a
2006. évre egy [...] %-os tervezett sajitt6kehozamon
alapul.

Németorszdg és a bank adatai szerint viszont a
Berliner Bank 2005-ig lebonyolitott eladdsa negativ
hatdsokat gyakorol a konszern kozéptivii tervére.
Osszességében a 2003-2005-0s idgszakban [...] EUR
Osszegli egyszeri hatdsok adddnak, ebbél [..] az
értékesités rendkivilli koltségére, a tobbi a személy-
zetre, IT-re, épiiletre képzett céltartalékokra és pot-
l6lagos szerkezetdtalakitasi koltségekre. Kozép-, illetve



2005.5.4.

Az Eur6pai Uni6 Hivatalos Lapja

L 116/37

(241)

(242)

hosszatavon 2006-ban a tervezett addzds el6tti
eredmény [..] EUR-r6l (a hdrom fent nevezett
intézkedés alapjin dtdolgozott kozéptiva tervezet
szerint) [..] EUR-val [..] EUR-ra csokken, ebbdl
kereken a fele a Berliner Bank konszern eredményéhez
valé hozzdjiruldsdnak megszdinése miatt, a tobbi a
létszdmleépités késedelme, a jutalékbevételek tervezett
novelésének elmaraddsa és a visszamaradd (fix)-
koltségek (mindenekel6tt a Back-office drskdlaveszte-
ségek alapjdn) miatt. Ez a szdmitds mindenesetre azon
a feltételezésen alapul, hogy a Berliner Bank az
ajanlattevék korének maximaldsdhoz 6néllé bankként
kertilne értékesitésre, mely nagyobb koltségekkel jar.
Az értékesités rendkiviili koltségének egyszeri hatdsa a
Berliner Bank [...] - [...] EUR kozott vart vételdrdt mar
tartalmazza. Ezt mindenesetre a bank adatai szerint
tobb mint felemészti a [...] EUR 0Osszegi kockdzati
pozicidknak a Berliner Bank [..] %-0s sziikséges
sajattGke-ellatottsdga, igy egy [...] - [...] EUR kozotti
negativ hatds adodik. Tovdbbd a Berliner Bank
kivéldsra révén a BGB 0sszes iigyletében a retailiizletig
eredményrésze j6 [...] %-rol mintegy [...] %-ra csokken,
a tékepiaci iizletdg része pedig ennek megfelelGen jo
[...] %-r6l kb. [..]%-ra emelkedik. Ezdltal adott
sajatt6kehdnyadndl egy hitelmindsités-romlds fenye-
get, mivel a tdkepiaci {iizletdg kockdzatosabbnak
mindsill, mint a retailiizletdg. Ez negativ hatdst
gyakorol a refinanszirozdsra, gy, hogy a Berliner
Bank értékesitése a szerkezetdtalakitdsi szakasz alatt
operativ problémdkat is felvet. A Berliner Bank
értékesitése a sajittGkehozamot kb. [...] %-kal csok-
kenti, [...] %-rél a 2003. junius 24-i kozéptavii tervezet
szerint 2006-ra kb. [...] %-ra.

A Bizottsig a Németorszdg, illetve a bank dltal
felhozott érveket gondosan elemezte. A Bizottsig
véleménye szerint azonban ezek nem tartalmaznak
elhdrithatatlan akaddlyokat a Berliner Bank verseny-
okok miatt felkindlt levdlasztdsahoz.

A bank ugyanis a retailiizletdg eredményosszegének a
bank o6sszeredményéhez viszonyitott, Berliner Bank
levélasztasdval fenyeget§ csokkenését a tobbi, a
t6kepiaci és ingatlanfinanszirozdsi iizletdg ardnyos
csokkentésével szabadon kompenzilhatja. Ezzel a
bank szerkezete és a sajittGkehdnyaddal szemben
tdmasztott kovetelmények véltozatlanok maradnak. A
kockdzatos poziciok ilyen jellegli csokkentéseivel
sokkal inkdbb sajit tSke szabadulna fel, mely
hozzdjirulhat a sajattékehdnyad tovabbi emeléséhez.
Az ilyen jellegli csokkentésekhez alternativaként a
bank a magasabb kockdzat kompenzdlisiéhoz a
sajattGkehdnyadot emelheti, vagy tovdbbi sajit erdfe-
szitések révén kivalasztott kockazatos pozicidkat az
eddig tervezettnél erGsebben csokkenthet és ezzel
bels6 t6két szabadithat fel, vagy a t6kepiacon kozép-
tivon friss t6két vehet fel. Ily moédon a
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hitelmindsitésre és ezzel a refinanszirozisi feltételekre
hat6 jelentds negativ hatds kizdrhat6 tgy, hogy a bank
a levalasztassal operativ médon is meg tud birkézni.

Németorszdg, illetve a bank a Beliner Bank levalasz-
tdsa dltal okozott egyszeri hatdsok szdmitdsakor abbdl
indultak ki, hogy ezt 6nallé bankként kell értékesitent,
hogy az ajanlattev6k korét maximalizalni lehessen.
Tekintettel arra a tényre, hogy a Beliner Bank jelenleg
nem 6ndllé iizletdgként, illetve fidkként a Landesbank
Berlinbe integraltan létezik, ezt az értékesitéshez
onall6 jogi egységgé kell alakitani. A bank adatai
szerint ehhez a kockdzatos poziciok [...] %-os sajittd-
kehdnyaddra és ezzel kb. [...] EUR 6sszeg( sajat t6kére
van szitkség, melyet a BGB-nek wjonnan kellene
el6teremtenie. A [..] EUR 0Osszegli sajattGke ellenére
a bank azonban az eladdstdl csak egy [...] - [...] EUR
kozotti ellenértéket vir. A Bizottsdg ezt a szamitdst
nagyon konzervativnak tartja. A nett sajittGke
dltalaban egy véllalat értékének megbecsiiléséhez tobb
kiinduldsi pontbdl csak az egyik. Ha a Beliner Bank
sajat t6kéje kb. [...] EUR korili kell, hogy legyen, a
Bizottsagnak elég valdszintitlennek téinik, hogy egy
[...] - [...] EUR kozotti vételar elérhetd. Tekintettel arra
a tényre, hogy a Beliner Bank mdrkaneve és iigyfélkore
jol megalapozott, a vételirnak a sajittGke értékét,
melyet a bank raforditdsnak tekint, a tendencia szerint
el kell érnie, s6t meg kell haladnia, és ezzel a BGB
terhelését jelentésen nagyobb mértékben kell csok-
kentenie. Azonban még akkor is, ha ez a Bizottsdg
szdmdra nem ldthaté okokbdl kivételesen itt médsként
lenne, ebben az esetben a BGB részérdl irracionalis
lenne a Berliner Bankot 6ndllé bankként értékesiteni.
A madrkanév, a vevsk, a folyd iizletmenet egyéb
vagyontargyai és tovabbi sajat eszkozok mind pozitiv
érteket képviselnek. Ha a BGB azt hiszi, hogy még a
részérdl tjonnan rendelkezésre bocsitandd sajattGke
sem tudna megtérilni az eladdsndl, magétdl értetd-
dden lehetdség van a Beliner Bank vagyontdrgyainak
egy un. asset-deal keretében torténd értékesitésére,
mely legaldbb tartalmazhat egy pozitiv vételdrat,
mellyel a BGB szdmdra a Beliner Bank eladdsibdl
szarmaz6 rendkivilli veszteség kizdrhaté lenne. A [...]
EUR 0sszegli egyszeri negativ hatds ezdltal egyértel-
mien csokkenhetne.

Az érvényre juttatott [...] %-os sajattékehozamra hatd
visszatér6 negativ hatds az értékesités tobb mint egy
évre val elhtizdsdval a Bizottsig véleménye szerint
szintén hatdrozott mértékben korldtozhato.

A Bizottsdg elemzésének figyelembevételével Német-
orszdg végiil helybenhagyta, hogy a BGB a Beliner
Bank kiilon értékesitése esetén is életképes. Német-
orszdg erre késznek nyilatkozott egy 2005. évi
értékesitési eljards meginditdsival és annak szerzGdés
szerinti, 2006. oktober 1-ig torténs lezdrdsdval a
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Beliner Bankot 2007. februdr 1-jéig (dologi hatily)
kiilon értékesiteni. A formdlis {géretet a Bizottsdgnak
2004. februdr 6-an kiildte meg.

Ezzel el6szor is a 2006. évi teljes eredmény még a
BGB-t illeti, mdsodszor pedig az alkalmazkoddsi
koltségek egy hosszabb id@szakra eloszlathatok, illetve
konnyebben lehet ellentétes hatdsti intézkedéseket
tenni, mint pl. a rovid tdvon fix IT-, back-office
személyzeti és épiiletkoltségek addigra mar messze
elérehaladott leépitése. A BGB sajit adatai szerint az
atszervezés, a dolgozoék elbizonytalanoddsa és
menedzsment-erGforrasok kotédése alapjan az LBB
jutalékbevételeinek tervezett emelésének [..] EUR
Osszegli kiesésébdl, a konszernben a 1étszdmleépités
[..] EUR oOsszegli késedelmébdl és az [..] Osszegd
arskédlaveszteségekbSl  visszamaradd  koltségekbdl
kovetkez negativ hatdsok részben egyébként sem
lépnének fel tartdsan. A Bizottsdg osztja ezt a
véleményt.

A Bizottsdg véleményét az egyszeri hatdsok, valamint
a BGB sajdttGke-jovedelmezGségére hatd tartdsan
fellépS hatdsok elemzése megerdsiti. Németorszag,
illetve a bank dltal megadott szdmokat valéjaban
egyértelmden nem fogjak elérni. Ha ez szerencsétlen
koriilmények ldncolata alapjdn vagy a piac kedvez6t-
len alakuldsa miatt nem sikeriillne, maga a 2007. évi
[...] %-os sajattSke-jovedelmezdség (a 2003. junius 24-
i kozéptavi tervezet szerinti [...] %-os sajdttGke-
jovedelmez3ségbdl levonva [..] %-ot, a Beliner Bank
levdldsa miatt) a Bizottsdg megitélése szerint nem
vezetne oda, hogy a megmaradé konszern dujra
kozpénzbdl nydjtott tdmogatdsra szorulna, melyet a
tdmogatésjogi ,one time — last time™-elv alapjdn mar
nem lehetne nytjtani. A bank befolyasi teriiletén beliil
van, hogy sajat er6bdl a sajatt6kehdnyad 7 %-ra vagy
magasabbra emelésével stabilizalodjon. Ez pozitiv
hatast fejtene ki a hitelmindsitésre és operativ
szempontbdl elég jo refinanszirozdsi feltételeket
biztositana. Bar a 2006. évre kedvezdtlen korilmé-
nyek kozt varand6 [..] - [..] %-os sajittGke-jovedel-
mez8ség a Bizottsdg véleménye szerint a német
hiteliizletdg jelenlegi nehéz helyzetében is inkdbb
annak a spektrumnak az alsé peremén helyezkedne el,
melyet a piacon egy bank hosszu tavi életképességé-
hez elegenddnek lehet tekinteni. A Bizottsdg azonban
azt varja, hogy a 2007. évre igért privatizacié a bank
tovabbi er8sodéséhez fog vezetni. Amennyiben ugya-
nis az 0j befektetd a bank akkori sajattGke-jovedelme-
z8ségét vagy tSkeelldtottsigdt nem taldlja kielégitének,
varhatd, hogy sajat érdekében tovabbi szanaldsi
intézkedést fog véghezvinni, mint pl. a nem jovedel-
mez$ izletigak csokkentése, illetve tdkeinjekciok,
melyek a hitelmindsitést és a refinanszirozési helyzetet
a szitkséges mértékre fel fogjak javitani.
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A Bizottsig csatlakozik azonban Németorszdg és a
bank azon véleményéhez, hogy mai szemmel nézve
nem lehet elegend§ biztonsdggal kizdrni, hogy az a
stlyos kotelezettség, hogy kozéptavon a BerlinHyp is
kiilon értékesitésre keriiljon, jelenthet-e nagy terhet a
bank életképességére nézve. A Bizottsignak azonban
— ahogy fuiggetlen tandcsad6i megerdsitik — csakigy,
mint eddig, bizonyos kétségei vannak afel8l, hogy a
banknak sikeriilhet az ingatlanfinanszirozasi iizletag-
ban a tervezett mértékben nagyobb drréssel Uj
tizleteket kotni. Ezen okbdl kifolyolag a Bizottsdg a
hosszii tavi jovedelmezdség megerGsitéséhez alap-
vetGen pozitivnak tartand, ha a bank az ingatlanfinan-
szirozdsi ~ izletigban a  tervezettnél  jobban
visszavonulna. Ez mindenekel6tt a BerlinHyp kiilon
értékesitése révén torténhetne meg, melyet ezért a
Bizottsdg intenziven vizsgdlt.

A BerlinHyp kozéptava kiilon értékesitésére vonat-
kozé kotelezettségvallalds Németorszdg és a bank
adatai szerint az aldbbi negativ visszahatdsokat
gyakorolnd a konszern megmaradd részére, illetve az
alabbi, a vevd dltal nem szitkségszeriien teljesithetd
kovetelményeket tdmasztand: a vevének a konszernen
beliili refinanszirozast (jelenleg [...] EUR) hasonld
feltételekkel a legmesszebbmendkig 4t kell vennie,
azaz egy legaldbb olyan j6 hitelmindsitéssel kell
rendelkeznie, mint a Landesbank Berlin, és 4t kell
vennie a BGB BerlinHypnek nydjtott partfogdi tevé-
kenységét, hogy a nagyhitel-hozzdszamitds elkeriil-
hetG legyen (jelenlegi becsiilt volumen: kb. [...] EUR).
Ezenkivil a vevének legaldbb a BerlinHyp konyv
szerinti értékét fel kell ajdnlania vételdrként, mivel
egyébként bizonyos korilmények kozott jelentSs
konyvelési értékleirdsokra keriilne sor, [..]. Egy
ajanlattételi eljdrds negativ kimenetele esetén is
fenndllna a tovabbi koényv szerinti értéklefrasok
kockdzata. Egy értékesités tovabba a szerkezetatalaki-
tasi terv sdlyos csorbitdsa nélkiil csak akkor lehetséges,
ha a BerlinHyp és a konszern kozti eladdsi egyitt-
muikodés megtarthaté lenne. A kiilon értékesitéshez
véllalt kotelezettség az aktudlis [...] EUR-s konyvelési
érték [...] EUR-val torténd egyszeri lefrdsdt tenné
szitkségessé, a BerlinHyp 519 millié EUR osszeg(i
sajattGkéjének konyv szerinti értékére. A konszern
megmaradd részének 2006. évre virt addzds elbtti
eredménye tovabbi kb. [...] EUR-val csokkenne (a kb.
[..] EUR oOsszegli tervezett BerlinHyp-eredmény
kiesése és a mintegy [...] EUR Osszegti vart vételarbol
szdrmazd kamathozam kozti kiilonbozet). Ez — a
Berliner Bank kiilon értékesitésével egyiitt — a
konszern megmarad6 részének 2006-ra megcélzott
sajattékehozamanak tovabbi kb. [...] %-o0s, Osszesen jo
[..]-ra torténd csokkentését, valamint csak alig [...] %
folotti sajattGkehdnyadot eredményezne.

Miutdn ezzel a konszern megmaradd része szamadra a
BerlinHyp kiilon értékesitésére vonatkozd kotelezett-
ségvdllalas révén az életképességet veszélyeztets
tovabbi kockdzatok meriilhetnének fel, a Bizottsig
ezt mai szemmel nézve nem tekinti sem a hosszd tavi
jovedelmez3ség megerdsitéséhez alkalmas intézkedés-
nek, sem pedig alkalmazhaté kompenzicids intézke-
désnek, melyen a hatdrozat alapulna. A Bizottsdg ezért
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tudomdsul veszi Németorszdg szandékat, hogy a
BerlinHyp kiilon értékesitését a konszern megmaradd
részének privatizdciojat figyelembe véve egy késdbbi
id8pontban valé6 megvalosithatésdga szempontjabél
Gjra felil kell vizsgdlni, és hogy a BerlinHyp —
aszerint, hogy melyik forgatokonyv javitja jobban a
privatizdci6s kildtidsokat — vagy a konszern meg-
maradé részével egyiitt vagy kialon 2007 végéig,
atlathaté, nyilt és diszkrimindciomentes eljardsban
keriiljon értékesitésre. A Bizottsdg redlisnak tartja,
hogy a BerlinHyp legaldbbis 2006-t0l kezdve djra
érdekessé valhat egy stratégiai befektet§ szdmdra. A
BerlinHyp addigi iizleti terve is az ingatlanfinansziro-
zdsi iizletdg éltaldnos piaci helyzetének javuldsibol
indul ki. Egy kiilon értékesités kilatdsainak vizsgdlatira
a Bizottsdg véleménye szerint ezért 2006-ban kell,
hogy sor keriiljon. Ezenfeliil a Bizottsig elvarja, hogy a
bank — tandcsadbinak javaslataival, valamint az ez
alapjan 4tdolgozott szerkezetatalakitdsi tervvel Ossz-
hangban — [...] végezzen el, amint ez egy, a bank dltal
eddig vértndl rosszabbul alakuld iizletmenet alapjn
célszertinek téinik. Ezzel az intézkedéssel magatdl
értetédGen minimalizdlva lenne a potencidlis kockd-
zat, mely egy djabb leirds sziikségességébdl addd-
hatna, [..]. llyenfajta intézkedések a Bizottsdg
véleménye szerint a konszern megmaradd részének
hosszti tava életképességét, valamint privatizacios
kilatasait pozitivan befolyasolndk.

2004. janudr 29-én Németorszdg megkildte a
jelenlegi szerkezetatalakitdsi tervet, a kozéptavi pénz-
ugyi tervvel egyiitt, mely a 2004 janudr kozepén
aktudlis szdmokon alapul. Ez aktualizdlja az eddigi,
2003. juniusi véltozatot, mely az életképesség a
Bizottsdg és Mazars tandcsaddi dltali megitélésének
alapjaul szolgélt és figyelembe veszi példdul a Mazars
kockdzatmegelGzésre vonatkozo javaslatait. A Berliner
Bank levalasztdsira vonatkozéan, mely a legtijabb
kozéptava pénziigyi tervbe még nem keriilt bedolgo-
zdsra, Németorszdg egy, a 2003. decemberben
ismertetett elemzésen alapuld értékelést kildott. A
jelenlegi terv szdmai nem térnek el jelentds mértékben
a 2003. janiusi valtozattdl és ezért a Bizottsdgnak a
BGB életképességének megitélését nem kell modosi-
tania.

A Bizottsdg 0Osszefoglald Rovetkeztetései a hosszii tdvi
életképességre és privatizdcids kildtdsokra vonatkozéan

A Bizottsdg a szerkezetatalakitdsi tervet Mazars
tandcsadoi javaslatainak bedolgozdsa utdn a jovSbeli
fejlédésekre vonatkozoéan leirt, még meglévs bizony-
talansdgok ellenére Osszességében elfogadhatonak és
teljesnek tartja. A mar végrehajtott, illetve elSiranyzott
iizemeltetési, mikodési és pénziigyi intézkedéseket a
Bizottsig alkalmasnak tartja a bank hosszi tdvi
életképességének helyredllitdisahoz. A Bizottsig a
céltdl vald eddig elSfordult eltéréseket Gsszességében
nem tartja arra alkalmasnak, hogy azok a szerkeze-
tatalakitdsi terv tarthatésdgdra vonatkozolag tartds
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aggalyokat ébresszenek. Néhdny intézkedés a terveldi-
rasok mogott sdntikal. Ezt azonban mds teriileteken a
tervcélok tdlteljesitése kompenzalja.

Az életképességre vonatkozo kildtdsok jelentSs mér-
tékben fiiggnek a jovSbeli nyereségektdl és a sajatts-
kealap meger8sodésétSl, kilondsen az 4j tizletek
kotésére és a szerkezetdtalakitdsi terv teljes meg-
val6sitdsira valo képességtdl. Kiilondsen a szerkeze-
tatalakitdsi idGszak alatt fog a bank mérvadéan a
t6kepiaci tizletekbdl szarmazo bevételektd! fiiggeni.
Az ingatlanfinanszirozdsi iizletdg stratégidja nagy
igényt és fél6, hogy a célelirdsok utdn fog baktatni.
A berlini térség ingatlanpiacdnak és a bruttd belfoldi
termék tovabbi visszaesése veszélyeztetné a bank
életképességét. A Bizottsdg ennek a kockdzatnak a
csokkentéséhez a BerlinHyp kiillon értékesitése révén
az ingatlanfinanszirozdsi tizletdg nagyobb részének
levélasztdsat alapvetSen kivanatosnak tartja, és Néme-
torszdgtél ennek behat6 felulvizsgdlatat kéri. Az
ingatlanfinanszirozdsi iizletdig BGB/LBB-n beliil fenn-
maradd kisebb részébdl szarmazd esetleges vesztesé-
geket a bank ezutdn konnyebben tudja kompenzalni a
retailiizletdgbdl és a tdkepiaci iizletdghdl varandd
pozitiv hozzdjéruldsok révén.

A bank jelenleg nem rendelkezik csendestartalékokkal
vagy mas pénzforrdsokkal, hogy a szerkezetitalakitdsi
idszak sordn felmeril§ nagyobb veszteségeket el
tudja nyelni. Erre tekintettel a Bizottsdg 6,0 %-os
sajattGkehanyadot tart az életképességhez sziikséges
minimumnak és ezzel dllami tdmogatdsokbdl finan-
szirozhaté maximumnak. A Bizottsdg elvirja, hogy a
bank minden tdle telhet6t megtegyen azért, hogy a
sajatt6kehdnyadot sajat erejébdl a kockdzatos aktivak
tovabbi csokkentése vagy a piacon tovabbi eszkozok
felvétele révén mintegy 7,0 %-ra novelje. A bank tSke-
piacképessége és privatizacibs kildtdsai ezaltal tovabb
javulnanak.

A 2006-ra vart sajatt6kehozamnak a Berliner Bank
levédlasztdsanak pétlolagos kompenzicios intézkedése
révén maximélisan elvarhat6 csokkentése kb. [...] -
[.] %16l kb. [..]-[..] %-ra a Bizottsdg véleménye
szerint nem fenyegeti a bank hosszi tavu életképessé-
gét. A Bizottsdg abbdl indul ki, hogy egy befektets a
bank privatizaciéja utdn minden szitkséges intézke-
dést meg fog tenni, hogy a bank egy piacgazdasigban
miikodd befektetd szdmadra elfogadhaté jovedelmezd-
ségét létrehozza.

A Bizottsdg abbdl indul ki, hogy a bank privatizaci-
6jdnak a szerkezetdtalakitdsi szakasz befejezGdése
utdn sikerre van kildtdsa. Németorszdg kotelezettséget
véllalt, hogy a 2005. évi zdrlat megallapitdsa utdn
azonnal meg fog inditani egy privatizdcios eljardst és
azt 2007-ig le is zdrja. A Bizottsdg ezt az iitemtervet
redlisnak tartja. Erre vonatkozolag a Bizottsdg feltéte-
lezi, hogy Németorszdg és a bank addig minden tdlitk
telhet6t meg fognak tenni, hogy a privatizdciora
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vonatkozolag még meglévd nehézségeket eltakaritsdk
az 0trdl. Ide tartozik tobbek kozott a konszern még
mindig tal Osszetett szerkezete, melyet a még
el6rehaladd szerkezetatalakitdsi folyamatban tovabb
kell karcsusitani, valamint a még mindig til kevéssé
koncentralt termékpaletta koncentricidja és a vallala-
ton belili dtlithatosdg javitdsa. A vételarra tovdbbd a
tendencia alapjan negativan fog lesdjtani az a tény,
hogy a bank tizlethelyiségeinek jelentds részét a piaci
drszinvonal feletti 4ron vette bérbe. A Bizottsig
tandcsaddinak szdmitdsai szerint e veszteség készpén-
zértéke 2006-ban [...] EUR és [..] EUR kozott van,
melyet egy befektet§ a varakozdsok szerint vétel-
drajanlataban figyelembe fog venni. Az el6irdnyzott
privatizdciéra az dllami intézményi teher és kezességi
helytélldsok kifutdsa utdn 1—2 éven belill keriil sor.
Egy ilyen idStartam a Bizottsdg véleménye szerint egy
potencidlis befektetd szdmadra elegendd alkalmat kinal,
hogy a bank piaci mikodését az dllami garancidk
2005. juliusi megszdinése utdn megfigyelhesse és
drajdnlatdnak megaddsihoz megfelel6 modon elemez-
hesse.

A verseny indokolatlan torzitdsinak elkeriilése

Az EK-Szerz6dés 87. cikke (3) bekezdésének ¢) pontja
szerinti kivételszabély azon feltétel figgvénye, hogy a
tdmogatdsok a kereskedelmi feltételeket nem véltoz-
tatjdk meg oly modon, mely a kozos érdekkel
ellentétben all. Az irdnymutatasok 35—39. pontjai
meghatdrozzak, hogy intézkedéseket kell foganatosi-
tani annak érdekében, hogy a tdmogatds verseny-
tirsakra nézve hitrinyos hatdsait lehetGség szerint
enyhitsék. Szokdsos mddon ezek az ellenszolgéltatd-
sok a szerkezetdtalakitdsi szakasz befejez8dése utdn a
véllalat relevdns piacon vagy relevans piacokon vald
jelenlétének korldtozdsaban vagy csokkentésében
konkretizdlodnak. A 37. pont szerint a piaci jelenlét
korldtozdsa vagy kényszeredett csokkentése a tdmo-
gatds dltal okozott torzitdsi hatdsokkal és kiilonosen a
véllalatnak a piacdn vagy piacain 1év8 silydval
ardnyban kell llnia. A megkovetelt ellenszolgdltatisok
enyhitésére az irinymutatdsok 38. pontja szerint csak
akkor keriil sor, ha a piaci jelenlét korlatozdsa vagy
csokkentése a piaci szerkezet kozismert rosszabboda-
sahoz, példdul kozvetetten egy monopdlium vagy egy
szlik opigopoliumhelyzet kialakuldsdhoz vezet. Amint
mdr a fentieckben egy feltételezett fizetGképtelenség
esetére leirtuk, a BGB piaci jelenlétének korlatozdsa
vagy csokkentése révén a mindenkori piaci szerkeze-
tek és a vdllalat ezen piacokon elfoglalt mindenkori
helye alapjin egy monopdlium vagy egy sztk
oligopdlium kialakuldsa szintén kizarhaté (lasd az

aldbbiakat is).

Az ellenszolgdltatisokat kiilonbozs formdban lehet
nydjtani, példdul gyartéberendezések vagy lednyvalla-
latok eladdsdval vagy tevékenységek lecpitésével. Az
irdnymutatdsok 39. pontjanak i) alpontja szerint egy a
tdmogatdsok dltal érintett piacon szerkezeti kapaci-
tasfeleslegek megléte esetén az egy végleges
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kapacitdsleépités dltal nydjtott ellenszolgdltatisok
hozzdjirulhatnak ennek a piacnak a szandldséhoz.
Egy végleges vagy megfordithatatlan kapacitasleépi-
tésrdl a 39. pont i) alpontja szerint akkor beszéliink,
ha az adott berendezések az eddigi mértékd gyartds-
hoz véglegesen haszndlhatatlanna véltak vagy végle-
gesen més célokhoz keriiltek 4tédllitasra.

A pénzigyi szolgdltatdsok piacait a szerkezeti kapaci-
tasfeleslegek megléte az irdnymutatdsok 39. pontjanak
i) alpontja értelmében nem jellemzi, mely e tekintet-
ben gyartoberendezésekre és ezért implicit inkdbb a
gyarto iparra vonatkozik, mint a szolgéltatdsi dgaza-
tokra, ahol a kapacitdsokat alapvetGen sokkal kony-
nyebb a piaci feltételekhez igazitani. Amennyiben a
banki szektorban, példdul a fidkstirtiség tekintetében,
kapacitdsfeleslegekrél beszélnek, kevésbé szerkezeti,
tehdt tartds kereslet-visszaesés dltal okozott kapaci-
tésfeleslegekrdl van sz9, hanem csak nagy személy- és
ezért koltségigény( teriiletekrdl, melyek tdlnyomo-
részt  jovedelmezdségi megfontoldsokbdl keriilnek
leépitésre.

Még azonban akkor is, ha a pénziigyi szolgdltatisok
dgazatdban kapacitdsfeleslegek alakulndnak ki, ezek
nem tehet6k ,véglegesen haszndlhatatlannd”, illetve
nem dallithatok dt mds célokra. A bankszektorban a
szolgiltatdsok teljesitésére szolgdlé kapacitdsokat —
mindenekel6tt dolgozokat, fidkokat, tandcsadd koz-
pontokat, back-office-ket és szdmitdstechnikai és
telekommunikdciés rendszereket — nagy alkalmaz-
koddképesség jellemzi és jelentGsebb koltségek nélkiil
tjra mtkodtethet8k, bérbe adhatdk vagy a piacon
egyéb moddon haszndlhaték. A visszafordithatatlan
kapacitdscsokkentés a jelen esetben eszerint lehetetlen
és ezért nem képezheti a vizsgdlat targydt sem.

Az aldbbiakban ezért azt vizsgdljuk, hogy a ledny-
véllalatok, illetve vagyoni értékek és/vagy iizletdgak
ellenszolgaltatasként felkinalt értékesitései, bezarasai
és csokkentései a 39. pont ii) alpontja értelmében
elegendSk-e a tdmogatdsok versenytorzité hatdsainak
mérsékléséhez.

Eredetileg Németorszdg a szerkezetdtalakitdsi terv
szerves részeként a kovetkezd, itt nagyjabol Gssze-
foglalt intézkedéseket ajanlotta fel:

— Lednyvallalatok és érdekeltségek értékesitése: a
legfontosabb értékesitések a retail banking iizlet-
dgon belill az egész Németorszdgot képvisel§
Allbankot (mely mar eladdsra keriilt), a berlini
Weberbankot (még nem kerilt eladdsra), a
csehorszagi Zivnostenskd Banka as-t (eladva),
valamint a BG Polska S.A-t (a lakossdgi tizletdg és
az nteligo” internetiizletdg eladdsra keriilt, a
tobbi része csGdeljards alatt 4ll) érinti.

—  Székhelyek bezdrasa: a berlini/brandenburgi (tdl-
nyomorészt berlini) lakossdgi és villalati iizlet-
dgon belil mintegy 90 fidk, a szovetségi
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terilleten 6 kereskedelmi kozpont, az ingatlanfi-
nanszirozdsi tizletdgban 6 belfoldi és 3 kalfoldi
székhely, a tSkepiaci izletigban 3 kilfoldi
székhely, valamint a nagy-|kulfoldi vallalatok
tizletdgaban 14 kilfoldi képviselet felszamoldsa.

—  Uzletkdrok és tevékenységek feladdsa: hosszt
tav visszavonulds a nagy-/kiilfoldi vdllalatok
tizletdgdbol (pl. hiteliizletek kiilfoldi bankokkal,
nagyvallalatoknak nydjtott tandcsadds, privatizd-
ls, repiil6gép-finanszirozasok).

—  Csokkentd intézkedések: a tGkepiaci iizletdgban a
kockdzatos aktivak [..] %-os és a dept finance
tzletdg [...] %-os csokkentése; az ingatlan {izlet-
dgban a befektetési alapok volumenének tobb,
mint [...] %-os (mintegy [..] EUR) és a projekt-
fejlesztés [..] %-os (mintegy [..] EUR) csokken-
tése, valamint fiokok bezdrdsa és 50 %-os
létszdmleépités; a kis 6ndllé allami szervekkel
foglalkoz6 tizletdg csokkentése és a fennmaradd
tizletek integrdldsa a vallalati iigyfelek iizletdgaba.

Németorszdg kijelentette, hogy ezek az intézkedések
osszességében a dolgozdi 1étszdm 50 %-os (mintegy
15.000-r8l 7.000-re) csokkentéséhez, valamint a
mérlegf6osszeg kortlbeliil 190 millidrd EUR-r6l 140
millidrd EUR-ra val6é csokkentéséhez vezetnek.

A Bizottsdg az eljdrds inditdsarol szol6 hatdrozatban
kifejtette, hogy ezen részben csak homdlyosan leirt
intézkedések hatdsait — mind Osszességében, mind a
BGB egyes iizletdgaira és azok piacokon elfoglalt
pozicibjara tekintettel — elegendSen részletezett
adatok hidnydban nem tudta megfeleléen megitélni
és tovabbi informdcidkat kért. Németorszdg erre az
egyes lizletagakra, illetve piacokra kifejtett hatdsokra
vonatkozdan pétlélag tovabbi adatokat kiildott (ldsd a
kovetkez8 oldalakon a 291. pontot) és a teljes hatast
— az eddig 6sszes vagyon 51,5 millidrd EUR 6sszeg(
vagy 25 %-os, az Osszes eddigi kotelezettségek 57,8
millidrd EUR 6sszegti vagy 27 %-os csokkentése és a
konszoliddci6 utdni mérlegf6osszeg 50,2 millidrd EUR
osszegli vagy kb. 27 % (*°)-os csokkentése — részle-
tesen mutatta be.

A Bizottsdg mindenesetre az eljirds meginditdsardl
sz6l6 hatdrozatban mér kétségét fejezte ki a tervezett
ellenszolgaltatdsok elégséges voltaval kapcsolatban.
Kérdésesnek ttint, hogy a mérlegfGosszeg szandékolt
csokkentése a jelentGs tdmogatdsi Osszeget és a
Bizottsdg bankok szdmadra nytjtott szerkezetatalakitdsi
tdmogatdsokra vonatkozd gyakorlatdt (*6) tekintve

(**) Ez a szdm tartalmazta az IBB fejlesztési iizletdganak kivaldsat is.

(*6)  Lasd példdul a Bizottsdg hatdrozatdt Crédit Lyonnais-ra vonatko-
zban, HL L 221., 1998.8.8., 72. o.
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elegendSnek tekinthetG-e. Ezen Osszefiiggésben a
Bizottsdg utalt a torvényileg elSirt minimalis t6keha-
nyadokra, melyek a tdkeinjekci6kra tekintettel a
bankszektorban az ellenszolgdltatdsok megitéléséhez
durva tdmpontot nyudjthatnak. Ennél az aldbbi
gondolatmenet jatszik szerepet: ahhoz, hogy tizlet-
menete fenntarthaté legyen, a banknak egy alult6ké-
sitéssel vagy a kockazatos aktivdkat, tehdt dzleti
tevékenységét, kell megfelelGen csokkentenie (pl. a
torvény dltal minimdlisan elSirt 4 %-os sajattGkehd-
nyad alapulvétele esetén a kockdzat szerint stlyozott
aktivahoz viszonyitva maximum 25-szorossel) vagy
egy megfelel§ tokeinjekciot kell kérnie. Az utébbi
esetben elkeriili az egyébként sziikséges csokkentést.
Egy ,célszerliségi csokkentés” ezen megfontoldsa egy
t6keinjekci6 piactorzitdsit szemléltetheti és ezért az
ellenszolgéltatdsokhoz durva tdémpontot nydjthat. A
Bizottsdg mindamellett utalt arra, hogy itt nem egy
,mechanikusan” alkalmazhat6 szabdlyr6l van szo, és
hogy a konkrét egyedi esetben a gazdasagi korilmé-
nyeket kell figyelembe venni, mindenekeldtt a vallalat
életképességére és a piacain 1évG versenyhelyzetre
tekintettel.

Németorszag az Osszhatdsokra vonatkozdan kifejtette,
hogy ez nem csupdn a sajattGkehdnyadtdl, hanem a
sajat és p6tt6kébél allé meglévd szavatold sajattdkétsl
(8 %-os torvény altal elSirt minimum) is fiigg, és ezzel
nem a 25-0s tényezS, hanem csak maximum a 12,5-
0s tényezd szabhaté meg a tdmogatds révén lehetséges
iizletb8viilésre, illetve elkeriilt iizletcsokkentésre
vonatkozdan. Egy bank csak akkor névelheti kockd-
zattal stlyozott aktivdit ténylegesen a 25-sz0rosére, ha
egy tékeemelésnél egyidejlleg pottdke-injekciora is
sor kerill. Még akkor is, ha a bank mdr rendelkezik
eddig nem beszdmithaté péttSkével (¥), egy olyan
tzletbGvilés figyelembevétele, mely csak ez az
egyébként is meglévé pottdke dltal valik lehetségessé,
nem szakszerd. Egyébként Németorszdg elGadta, hogy
a piacon ténylegesen szitkséges tSkehdnyadok —
legaldbb 6 %-os sajattGkehdnyad és mintegy 10 %-os
t6kemegfelelési mutaté — egyértelmtien a torvény
dltal el6irt minimdlis hdnyadok felett vannak. Ezt a
személetmédot a BAFin megerdsitette, és a német
bankok (kb. 6—7 %-os sajitt6kehdnyad, 9—10 %-os
t6kemegfelelési mutatd, ebbsl 10—11 % magdnbank),
valamint eurdpai nagybankok étlagdval Gsszehason-
litva részletesen mutatta be, ahol ez utébbi dtlaga
egyértelmtien magasabb (8,5 %-os sajttGkehdnyad).
Németorszag ebbdl arra kovetkeztetett, hogy az 1,8
millidrd EUR 0sszegi tékeinjekcié piacra gyakorolt

(¥) A pottSkét a t6kemegfelelési mutatd meghatdrozasdndl csak a
meglévd sajattéke mértékéig szabad figyelembe venni.
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gazdasigi hatdsait 18 millidrd EUR-val kell meg-
hatdrozni. A Bizottsdg csatlakozik ezen gondolatme-
nethez.

A kockazatlefedéssel kapcsolatban az eljards meg-
inditasarodl szol6 hatdrozat idGpontjdban ezen tamo-
gatds gazdasigi értékére vonatkozdan még nem volt
minden vildgos. Id6kozben Németorszdg elGadta,
hogy a gazdasigi értéket j6 6 millidrd EUR-val kell
meghatdrozni (lasd a 138. pontot). Tovabbd Német-
orszdg kijelentette, hogy az ingatlanszolgaltatdsi
tizletagban nem egy a fizetGképességi szabdlyoknak
alarendelt tizletdgrol van szé, igy az elkeriilt tizlet-
csokkentés itt tGkehdnyadokbdl nem vezethet§ le.
Kifejtette tovabbd, hogy a kockdzatlefedés lényegében
az ingatlanszolgdltatasi tizletdg régi tizleteire vonatko-
zik. Mindenesetre erre vonatkozolag azzal lehet
érvelni, hogy az IBAG szerkezetatalakitdsi szakaszban
kotott 0j uzletei csak azok lefedésével vilnak
lehetségessé. Ennyiben azonban csak az 4j iizletek
volumene (melyet a szerkezetdtalakitdsi szakaszra
osszesen kb. [...| EUR-ra becsiilnek; ldsd a 90. pontot)
vagy maximum a kockizatlefedés oOsszértéke (6,1
millidrd EUR) irhatja le a piactorzitds fokat.

A Bizottsdg ezen értékeléshez nem csatlakozott. A
kockdzatlefedés vagy — alternativaként — egy
korilbelil 6 millidrd EUR t6keinjekcié nélkil a BGB
tizleti tevékenységét a belsG kockizatosszefonddds
alapjan Osszességében nem folytathatta volna. Ennyi-
ben a kockazatlefedés hatdsit egy 6 milliard EUR
osszegli feltételezett tdkeinjekcioval lehet egyenlGvé
tenni. Ugyanez érvényes a visszafizetési megallapodds
betétjére, mely a Bizottsdg visszafizetésrl hozott
hatdrozata esetén 1,8 millidrd EUR maximalis értékkel
hatdrozhaté meg. (%¥)

A 9,7 millidrd EUR 6sszegli timogatdsok 0sszgazda-
sagi értékének alapulvételekor és a ténylegesen
szitkséges tSkemegfelelési mutatéra tekintettel egy
10-es tényez$ esetén a piactorzitishoz és az ellen-
szolgéltatasok koriilbeliili orientdldsdhoz kiinduldsi
pontként a mérlegfGosszegnek 190 millidrd EUR-rdl
100 millidrd EUR-val kellene csokkenne.

(*®) Ez az elméleti és kerekitett maximumosszeg az egy piacon
szokdsos visszatérités kiszdmitdsdhoz a Bizottsdg 1999. jilius 8-
i hatdrozatéban (,WestLB”) hasznalt modszer alkalmazdsakor
adédik, figyelembe véve az Elséfoki Birsdg 2003. maércius 6-
én hozott {téletét valamint az LBB szdmdra lényeges adatokat és
a kamatos kamatot.
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Ez rdmutat az ilyen célszertiségi elképzelések alkal-
mazhatdsdgdnak hatéraira. Egy ilyen mértékd azonnali
csokkentés csak fizetGképtelenség esetén lehetséges. A
tdmogatdsok nélkil ezért csak a BGB tzleti tevé-
kenységének ledllitdisa lenne lehetséges, mely a
kozvetlen inverz kovetkeztetésben azt jelentené, hogy
ellenszolgaltatasként csak a BGB fizetSképtelensége
johetne szoba. Azonban egy normal szerkezetdtalaki-
tds idGkeretén belil is a fent leirt mértékd ellen-
szolgdltatdsok rovid- és kozéptivon nehezen vagy
véllalatrészek értékesitésébdl, valamint hosszii tavi
szerzGdések és poziciok felmonddsabél, illetve meg-
sziintetésébdl ered§ jelentds veszteségekkel valdsitha-
tok meg, anélkill hogy a vdllalat életképességét
tartésan veszélyeztetnék, illetve valdszintleg lehetet-
lenné tennék. Egy ilyen kovetkezmény akkor minden-
esetre a szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsok céljaval és
vizsgdlati kritériumdval, azaz a kedvezményezett
véllalat hosszi téva jovedelmezGségének helyredllita-
sdval, alig lenne OsszeegyeztethetS. Mdsrészt ez a
kiilonboz6 tdmogatdsi intézkedéseknek az egyes
iizletigakra és piacokra gyakorolt hatdsfokdt tekintve
ardnytalannak ttinik. Ezért ennek a célszertiségi
elképzelésnek a mechanisztikus alkalmazdsira a
mérlegvolumen sziikséges teljes csokkentéséhez kap-
csoléddan nem keriilhet sor.

E hattérbdl kiindulva a Bizottsignak az volt a célja,
hogy a teljes volumen eddigi gyakorlatinak megfelel§
csokkentését biztositsa, mindenekelStt azonban az
egyes tizletdigakban megtenni szandékozott intézke-
dések hatdsait figyelembe véve, a bank piaci jelenlé-
tének hatékony csokkentését is garantdlja.

A BGB kiilonosen a lakossdgi- és vdllalati {izletdg
(retail banking), az ingatlanfinanszirozds (ipari ingat-
lanfinanszirozds), az ingatlanszolgdltatds (befektetési
alapok és projektiizletek) és a t6kepiaci tizletdg (pénz-
és értékpapiriigyletek) teriiletén tevékenykedik.

Az emellett létezd tizletdgak a volument tekintve
jelentéktelenebbek, csokkendben vannak vagy teljesen
megsziintek és a tovabbi vizsgdlodds szempontjabdl
nem jatszanak szerepet. Ez vonatkozik az dllami
szervek szegmensére (hitelnydjtasok), melyet jelentd-
sen csokkentettek és a jovében a véllalati tizletighoz
fognak hozzdrendelni, valamint a nagy-/kiilfoldi
véllalatok iizletdgdra (pl. projekt- s exporttinansziro-
zds), melyet fel kell szdmolni. Az investment banking
teriiletén a tevékenységek csupdn részvény- és kol-
csonkotvény-kibocsdtdsokra terjedtek ki, viszonylag
csekély terjedelemben és a jovében nem fognak tobbé
sajat ondllo szerepet jatszani. Tovabbd az IBB
fejlesztési tizletdga, azzal, hogy az LBB-nél 2005-ben
megsziinik az intézményi teher és a kezességi
helytéllas, ebbdl ki fog vélni.
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Németorszdg dltal megadott informécidk alapjin
még Osszességében ingatlaniizletidgnak nevezett tevé-
kenységi teriiletet az ellenszolgaltatdsok tovabbi vizs-
gélatdhoz a kilonboz6 kindlati és keresleti struktarak
alapjan ingatlanfinanszirozdsi és ingatlanszolgaltatdsi
részteriiletekre kellett felosztani. Az ingatlanfinanszi-
rozdsi tizletdg a BGB bels§ definiciéja szerint a
nagyobb volumend finanszirozdsra (kb. 5 millio
EUR-t6l), igy féként az ipari ingatlanfinanszirozdsra
(pl. lakdsépités vagy bevdsdrlokozpontok) vonatkozik.
Ezt f6ként a BerlinHyp lednyvillalat végzi (az
iizletvolumen kb. 2/3 részével), de az LBB és maga a
BGB is. A magén ingatlanfinanszirozas tilnyomorészt
a konszern lakossdgi tizletdgdhoz tartozik.

Az ingatlanszolgdltatdsi iizletdg f6ként a befektetési
alapokra, valamint az épittetG-fejlesztési tizletdgra
vonatkozik. Ami az Gjonnan kotott iizleteket illeti,
ezt a 100 %-os BGB tulajdonban 1év6 IBAG részkon-
szern végzi, a maltban pedig az IBG végezte.

Az ingatlanszolgaltatdsi tizletdg az, ami a vélsag és az
itt értékelendd szerkezetdtalakitdsi timogatdsok {6 oka
volt, és amely a kockdzatlefedésbdl, a legmagasabb
tdmogatdsi Osszeggel jar6 intézkedésbdl leginkdbb
profitalt. Ezen duzletdg folytatdsa ellen ennyiben
kezdettdl fogva kétségek voltak.

Ezzel a hdttérrel Németorszdg mdr 2002 nyardn
felajanlotta az ingatlanszolgdltatdsi iizletdg BGB-bdl
val6 kivélasztdsat és Berlin tartomdnyra valé atvitelét.
Ezt az dltaldnos szdndékot Németorszdg a 2004
janudrjidban megkiildott igéretében részletesen kifej-
tette. Eszerint Németorszdg kotelezettséget vallal
annak biztositdsdra, hogy a BGB az ingatlanszolgalta-
tasi tdrsasagokban 1évG Osszes részesedést, melyekre a
kockdzatlefedés kiterjed, a mérleg hatilya alatt
lekés6bb  2005. december 31-ig értékesiti vagy
felszamolja.

A szabilyozdsok részletesen elGiranyozzak, hogy a
tartomdny és a bank 2004. december 31-ig véglegesen
meghatdrozzak, melyik részesedések ttinnek alkalmas-
nak arra, hogy azokat harmadik személynek, atlat-
hat6, nyilt és diszkrimindciémentes ajanlattételi
eljdrdsban értékesitsék. Németorszdg fejtegetése sze-
rint ésszerti szdmitds szerint itt csekély szdmu
részesedésrSl lesz szo. It alapvetSen csak egy
jelent@sebb, 160 dolgozét foglalkoztat6 térsasagrol
van sz6, melyet a kockazatlefedés konyvérték-garanci-
dja  érint, ugyhogy a részletes megéllapodds

(279)
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nyereséget a tartomdnynak be kell fizetni. Harmadik
személynek torténd értékesitésnél az adott tdrsasigra
nem vonatkoznak a kockdzatlefedés garancidi. Berlin
tartomdny az Osszes 2005. december 31-ig nem
értékesitett, illetve felszdmolt részesedést piaci feltéte-
lek kozt fogja megszerezni, ahol a vételdrat egy, a
tartomdny altal megbizott hites konyvvizsgald és egy,
a bank dltal megbizott konyvvizsgalé ellendrzése utan,
adott esetben egyeztetd bizottsagi eljdrdsban dllapitjdk
meg. A tartomdny a részletes megallapodds szabd-
lyozdsai alapjin mar most kiilon beleegyezési,
tdjékoztatdsi és ellendrzési jogokkal bir az ingatlan-
szolgéltatdsi izletdgban, melyeket a tartomdnyi tulaj-
donban 1év6 Berliner Gesellschaft zum Controlling der
Immobilien-Altrisiken mbH (,BCIA”) éltal gyakorol.

Németorszdg az eljdrds egy kordbbi stidiumaban
kinyilvanitotta azon szdndékat, hogy az IBB fejlesztési
tizletdgdt, valamint a jelenleg sajattGkeként az LBB
rendelkezésére dllo IBB-céltartaléknak legalabb egy
részét Ujra kivélassza az LBB-bdl. Ezt a szdndékot
Németorszdg egyik 2004 janudrjdban megkiildott
igéretében részletesen szabalyozta. Eszerint Német-
orszag kotelezettséget vallal annak biztositdsdra, hogy
az IBB fejlesztési iizletdga legkés6bb 2005 janudrjaig
Berlin tartomdny egy djonnan alapitandd, 6ndllo
fejlesztési bankjara atvitelre keriil, és ezen Ossze-
fuggésben az LBB IBB-céltartalékja az 0j fejlesztési
bank t6keelldtottsdginak mértékében és ezzel az LBB-
b6l kivédlasztdsra kerill, amennyire az lehetséges,
anélkiil hogy 2004. janudr 1-jével a sajittGkehanyad
a 6,0 %-os mérték ald csokkenjen. Az IBB-céltartalék-
nak a BGB t6késitéséhez ezentil szitkséges részét a
tartomdny egy vagy tobb csendes részesedésre fogja az
LBB-be betenni és ez a piacon szokdsos médon fog
kamatozni. Ehhez a csendestdrsasagi szerz8dések
aldirdsinak idépontjdban az LBB hosszii téva hitel-
mindsitése alapjan és az intézményi teher és kezességi
helytdllds megsziinésének figyelembevételével, vala-
mint a csendes részesedések szerz8dés szerinti
kialakitisdnak figyelembevételével egy referencia-
kamatlabhoz feldr keriil megallapitdsra, mely a piacon
haszndlt hasonlé sajattSke-eszkozoknek megfelelGen
alakul. A sajattGkeeszkozok osszehasonlithatésdga az
ezen eszkozok szerz8dési szabdlyozasai és a minden-
kori kibocsété szervek kockazati profilja alapjan keriil
megallapitasra.

2003 8szén a 2001-t8l (évi zdrlat szdmai) 2006-ig
(mérlegterv, illetve eredménykimutatds) terjed§ id6-
szakban az egyes tizletdgakon beliili tizleti tevékenység
csokkentéséhez (a vagyontételekhez mérten) Német-
orszdg dltal elGirdnyzott intézkedések kovetkezd
aktualizalt 6sszképe alakult ki:
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A vagyon és a mérlegvolumen csokkentése (*°)
millidrd EUR-ban
Szegmensvagyon
Uzletdg Mérleg | Terv
Viltozds
2001 2006
Retail banking 20,0 [...] [.]
—  Lakkossdgi tigyfelek 12,2 [-] [.]
—  Villalati tigyfelek 7.8 [.] [.]
Allami szervek 1,0 [.] [.]
Tékepiaci iizletdg 109,7 | [.] [.]
Nagy-/kiilfoldi véllalatok 10,8 [...] [...]
Ingatlanfinanszirozds 31,2 [.] [.]
Ingatlanszolgéltatds 3,2 [-] [..]
Részosszeg | 1859 | [.] [...]
Kamat-kezelés & Konszolidacio -16,8| [.] [-]
Osszvagyon (IBB nélkiil) | 169,1| [.] []
IBB 201 T[] [.]
Mérleg szerinti eredmény | 1892 [.] [.]
(konszolidilt)
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A Németorszdg éltal ebben a stddiumban elvégezni
szdndékozott intézkedések a mérlegf6osszeg mintegy
30 %-os csokkentéséhez vezetnének. Ez értékesitések-
kel (pl. a retail banking teriiletén mintegy 6 millidrd
EUR az Allbank, BG Polska, Zivnostenska Banka és a
Weberbank értékesitésével), bezdrdsokkal (pl. mintegy
90 fiok és 6 kereskedelmi kozpont bezardsdval),
valamint vagyoncsokkentéssel érhet6 el. A nagy-|
kilfoldi vallalatok iizletdgdban és az ingatlanszolgdl-
tatasi {izletdgban, melyeket le kell épiteni, illetve ki kell
vélasztani, 2006 utdn olyan mennyiségek maradnak,
melyeket csak 1épésrdl 1épésre lehet leépiteni. Az
allami szervek iizletdga erdsen fog csokkenni. A bank
elvi pillérei a szerkezetitalakitds utdn ezzel Berlin
térségében a retailiizletdg, az ingatlanfinanszirozas és
a t6kepiaci tizletdg lesznek.

(*)  Kerekités miatt kiilonbségek lehetnek.
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Akkor is, ha az IBB fejlesztési iizletdgdnak kivdldsat
nem lehet ellenszolgiltatdsként értékelni, mivel ez a
Berlin tartomdny kozfeladatainak intézéséhez tartozik
és ezért nem kereskedelmi tevékenységet valdsit
meg (*%), azt lehet megéllapitani, hogy egy kb.
egynegyedes (az IBB figyelembevétele nélkil), illetve
jOo 40 millidard EUR osszegti csokkentés alapvetGen a
pénziigyi szolgdltatdsi szektor hasonld eseteinél
alkalmazott bizottsdgi gyakorlat keretén beliil van.
Mindenesetre utalni kell arra, hogy a vagyon-, illetve
mérlegtételek csokkentése killonosen az Osszhatds
szemléltetésére szolgdl, azonban altaldban az tizleti
tevékenység vagy akdr a piaci jelenlét tényleges
csokkentésével nem egyenldsithetd. Ez itt mindenek-
el6tt a harom megmaradé {6 tizletdgra érvényes. Igy a
retail banking teriiletén ugyan eladtak, illetve el fognak
adni részesedéseket (Polska, Zivnostenka, Allbank,
Weberbank), és bezartak és be fognak zdrni fidkokat; a
2003. 8szig érvényes szerkezetatalakitasi terv szerint
mindenesetre azt irdnyoztdk eld, hogy a piaci jelenlét
Berlinben nagyjdbél megmaradjon,, illetve egyes
szegmensekben még fejlesztésre is keriiljon, igy hogy
ezen iizletdgban az intézkedéseket f6ként a regionalis
magiizletre valé koncentraci6, valamint a fiokbezara-
sokkal torténd koltségesokkentés céljat szolgdlonak
lehet tekinteni. Az ingatlanfinanszirozasi {izletigban
tervezett csokkentés is viszonylag csekélynek tekint-
het§ a teljes volumenhez képest. A tSkepiaci tizlet-
dgban a poziciok jelentds leépitését lehet elkonyvelni,
azonban még igy is jelentds tizletvolumen marad meg.

Németorszag és a BGB kijelentették, hogy egy tovabbi
leépités vagy akdr egy tovabbi teljes iizletag feladdsa
nehéz, és a bank életképességét veszélyeztetné. A
BerlinHyp, az LBB és a BGB ingatlanfinanszirozdsi
iizletiga a jelenlegi piaci adottsigok kozott és az
tizletdg még nem teljesen befejez8dott szerkezetatala-
kitdsa miatt rovidtavon nem, illetve csak jelentds
konyvelési értékveszteségek realizdldsdval adhato el.
Tovébba ezen iizletdg részérl mdr a teljes szerkeze-
tatalakitdsi szakasz lezdrdsa el6tt pozitiv eredmény-
hozzdjaruldsok varhatok, melyek az elSirdnyzott
osszeredmény eléréséhez, legkésébb 2004-t6l, sziik-
ségesek.

A Bizottsdg ezeket az érveket, valamint az erre
vonatkozéan megkildott informdciokat megvizsgalta
és arra az eredményre jutott, hogy az ingatlanfinan-
szirozési tizletdg rovid tavi értékesitése valdjdban a

(% A fejlesztési iizletdg a német fejlesztési bankokrdl szol6 értesités
szerint kozfeladatot és ezért a verseny szempontjébdl nem
relevans kereskedelmi tevékenységet valosit meg, melyet ezért
nem is lehet kompenzdcids intézkedésnek elismerni. Az
intézményi teher és kezességi helytdllds a fejlesztési tizletdghoz
csak annak 0ndllo fejlesztési bankba valé kivdldsa esetén
tarthatok meg.
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bank életképességét veszélyeztethetné (ldsd a 230.
pontot). Tovdbba a német ingatlanfinanszirozdsi
piacon 1év4 versenyhelyzet elemzése azt az eredményt
adta, hogy a BGB itt nem szamit a kindlati oldal vezet6
résztvevdi kozé. A BGB ugyan a jelentés eredeti adatai
szerint 2000-ben mintegy 5 %-os részesedéssel még a
harmadik helyet foglalta el. A Németorszag dltal
megkiildott aktudlisabb és a kommunalis hitelektd]
megtisztitott informdciok szerint 2000-ben valéjaban
csak egy 3 %-os piaci részesedést ért el, mely 2006-ig
feltehetbleg 2 %-ra fog csokkenni. Ez egybeesik mds
informacioforrdsokkal, melyek szerint 2001-ben a
BGB sem az eredetileg megadott harmadik helyet, sem
az 5 %-os piaci részesedést nem fogja elérni, mégpedig
sem az Osszes jelzalogkoleson teljes piacdn, sem pedig
a kilonboz6 szegmensekben (*!). E hattérbdl kiin-
dulva ezen a terilleten a BGB piaci jelenlétének
csokkentése a nem kivdnatos versenytorzitisok elke-
riiléséhez nem tiinik elsérendd fontossagtinak.

A BGB-konszern ebbdl az tizletdghdl valé kivonuldsat
mégis el6nybe kellene részesiteni a bennmaraddssal
szemben, mivel a BGB-konszern iizleti tevékenységé-
nek a tiszta folytatdsa az ingatlanfinanszirozasi
piacokon, ha nem is jelentSs mértékben, de verseny-
torzitdsokat idéz el6. Ez mindenesetre csak azzal a
feltétellel érvényes, hogy a hosszd tiva jovedelmezd-
ség helyredllitisa nem keriil veszélybe. Ennyiben a
Bizottsag a Németorszdg és Berlin tartomdny éltal
bemutatott szdndékot, azaz az ingatlanfinanszirozasi
iizletdg killon vagy a BGB 0OsszprivatizdciGjdnak
keretén beltl torténs értékesitését, pozitivan veszi
tudomdsul.

A t6kepiaci tizletdg, melynek szegmensvagyondt mar
mintegy 20 %-kal csokkentették, 2002-ben egyediili
iizletdgként konyvelhetett el emlitésre mélto, azaz
pozitiv, haromjegyd milliés nagysigi eredmény- és
nyereségosszeget. A szerkezetdtalakitdsi terv 2006. évi
befejez3dése utdn ennek a retailiizletdggal egyiitt a
konszern eredményéhez és nyereségéhez a két {6 pillér
egyikét kell képeznie. A tSkepiaci tizletdg ezért
egyrészt lényeges a BGB jovedelmez@ségének hely-
redllitdsdhoz és azt az eddiginél jelentGsen nagyobb
mértékben nem lehet csokkenteni. Mdsrészt a BGB
fontossdga a pénz- és értékpapir-iizletdg nemzeti, de
novekvd globalizdci6 és eurdpaivd vilds dltal jellem-
zett piacain folyé versenyben nem mindsithets
jelentGsnek, azaz még az ingatlanfinanszirozasi
tizletdg nemzeti piacain lévénél is kisebb.

A Bizottsig mégis megvizsgilta, hogy van-e lehetéség
tovabbi, akdr korldtozott mértéki csokkentésekre. A
szerkezetdtalakitdsi ~ tdmogatdsokhoz  kapcsolddd

() A Szovetségi Kartellhivatal 2002. jinius 19-i ,Eurohypo”
hatdrozata szerint a megalapitott Eurohypo, a Hypovereins-
bankgruppe, a Depfa-Gruppe, a BHF-Gruppe és a BayLB az
ingatlanfinanszirozdsi iizletdg kiilonboz§ részpiacain — mind
az dllomanyt, mind a 2001. évi Gjonnan kotott iizleteket
tekintve — vezet§ helyet foglaltak el. A Deutsche Bank 6nmaga
is (azaz az Eurohypdba bevitt iizletrésze nélkiil) eszerint a BGB
el6tt all, mely ebben a hatdrozatban az 5 %-os vagy anndl
nagyobb mindenkori piaci részesedéssel rendelkez8 vezetd
versenytdrsak kozt nem szerepel.
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dltaldnos célt tekintve, hogy a BGB regiondlis bankkd
alakuljon vissza, a Bizottsdg féként tovabbi kilfoldi
lednyvallalatok felszdmoldsat fontolgatta. A mdr
elvégzett bezdrdsok és értékesitések utdn mdr csak
hérom székhelyen - London, Luxemburg és Dublin —
voltak lednyvallalatok, melyek fenntartdsit Német-
orszdg mindenekel6tt, mint a lakossdgi iizletdghoz,
illetve a bank refinanszirozdsdhoz elengedhetetlent
irta le. Végiil mégis megigérte, hogy a dublini BGB
Ireland plc.-t felszamolja. A Bizottsdg a 286. pontban
bemutatott okokra tekintettel a t8kepiaci tizletigban
tovabbi intézkedésekrdl lemondott.

Az irdnymutatdsok 37. pontja szerint az ellenszolgal-
tatdsok értékelésénél ,mindenekel6tt a véllalat piacan
vagy piacain 1évé viszonylagos eréssége is” mérvado.
A lakosségi és villalati iizletdg (retail banking) teriilete
ezért a verseny szempontjabdl egyértelmden a
legproblémadsabb. A Bizottsdg az ellenszolgdltatisok
megfelelgségével kapcsolatos kétségeit mar az eljdrds
meginditdsardl szol6 hatdrozatban a BGB e piacon
elfoglalt erés regiondlis, illetve helyi pozici6javal
indokolta.

A BGB ugyan lednyvillalatok, egyéb vagyonrészek
eladdsival, valamint fidkok és mas székhelyek beza-
rasdval az ehhez az iizletighoz beszdmithatd szeg-
mensvagyont mar jelentGsen csokkentette. A
szegmensvagyon 2006-ig eredetileg tervezett 43 %-
os csokkentését (lasd a 280. pont alatti tdbldzatot)
ezzel szinte elérte, és 1ényegében mér csak a
Weberbank eladdsa van hétra. A Bizottsdg az eljdrds
meginditdsarél szo6l6 hatdrozatdban mégis megje-
gyezte, ,hogy a BGB a lakossdgi és vdllalati iizletdg
helyi és regiondlis piacain rendkiviil ers, az egyes
szegmensekben helyi szinten 30 — 57 %-os, regio-
nalis szinten pedig 23—46 %-os feltételezett részese-
désekkel, ahol oridsi tdvolsigra van az utdna
kovetkez8 versenytarsaktol, akik — amint az infor-
méciokbdl kittinik — csak a BGB részesedéseinek
felét, harmadat vagy egy negyedét érik el”. A Bizottsdg
ezen Osszefiiggésben mdr kétségbe vonta, hogy a
magdn- és vallalati {izletdigban a célul kitdzott
csokkentés a tervezett értékesitések révén elegendé-e
ahhoz, hogy a tdimogatdsoknak a Berlini nagytérség-
ben kifejtett versenytorzité hatdsdt enyhiteni lehessen.

Ezen Osszefiiggésben meg kell jegyezni, hogy a kis és
vagyonos lakossdgi iigyfelekre irdnyulé Weberbank
kivételével a retail banking teriiletén mar végrehajtott
vagy tervezett értékesitések a BGB berlini jelenlétét
nem vagy csak alig csokkentik: az Allbank az egész
orszdgra kiterjedd tevékenységet folytat és Berlinben
csak kevés fiokkal képviselteti magdt, a BG Polska és a
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Zivnostenska Banka pedig kiilfoldon folytatja tevé-
kenységét. Bir Berlinben mdr mintegy 40-50 lakossdgi
és véllalati tigyfelekkel foglalkoz6 fidokot bezédrtak; egy
nagy fi6kstirtségi nagyvarosban azonban a fickbeza-
rasok lényegében a koltségesokkentést szolgdljak és
Németorszag fejtegetése szerint is csak kis mértékben
idézik el6 az tgyfelek bankvaltdsdt. (**) Tovdbbd a
tobbi, mar emlitett Németorszdg dltal megadott
informdcio is aldtdmasztja, hogy nem a berlini piaci
jelenlét érezhetS csokkentése volt a szdndék, hanem
az egyes szegmensekben elért pozicié koriilbeliili
megtartdsa, s6t kis mértékd novelése.

Németorszdg a Bizottsdg ezzel kapcsolatos kételyeire
azt hozta érvényre, hogy az eredetileg benydjtott és
volumenre vonatkozd, piaci részesedésrdl készitett
szdmitdsok a BGB szdmdra az egyes berlini piaci
szegmensekben tdlzottak. Ez a BGB Tartomdnyi
Kozponti Banknak készitett jelentéseibdl kovetkezik,
melyek a konszern egészében a tdrgy szerinti piacok
elhatdroldsa nélkiil és régiok szerinti kiilonbségtétel
nélkil torténtek. Igy példdul a helyi lakossdgi és
vallalati iizletdghoz késziilt szdmok az ingatlanfinan-
szirozdsi vagy tékepiaci iizletdg Berlinen kiviili hitel-
és betétdllomanyit is tartalmazzdk. Ezért a BGB hitel-
és betétdllomdnyat, valamint az ehhez tartozo Berlinre
vonatkoz6 piaci volument ezekkel a regiondlisan és
targy szerint nem idetartozé hitelektsl és betétektdl
megtisztitottdk. Ekkor a BGB-re vonatkozéan a
lakossdgi tizletdgban a betét-[fizetési forgalomra a 43
—45 % koriili, a hitelekre pedig 22 % koriilli piaci
részesedéseket kaptak a 2000 és 2001-es évekre. A
véllalati tizletdgban a betét-/fizetési forgalomnal 25—
26 %-os, a hiteleknél pedig 23—25 %-os piaci BGB-
részesedést szamoltak ki. Az eredetileg, a bejelentéssel
benytjtott adatokhoz képest a BGB Németorszag altal
megadott piaci részesedései ezzel az egyes szegmen-
sekben, mindenekel6tt a villalati tizletigban, majd-
nem a felével csokkennek.

A Dberlini retailpiacon a BGB utdn kovetkezd hdrom
versenytarsndl — a Berliner Volksbank, a Dresdner
Bank és a Deutsche Bank (csoport) — Németorszdg a
piaci részesedéseket 2001-re a lakossdgi/hitelek terii-
letén 11—13 %-ra, a lakossdgi/betétek teriiletén 8—
14 %-ra, a villalati/hitelek terilletén 5—16 %-ra és a
véllalatifbetétek teriiletén 8—18 %-ra becsiilte. A
Volksbank a lakossagi tizletdgban a BGB egyértelmten
magasabb piaci részesedésének 50 %-a feletti (50—
60 % a betét/fizetési forgalom teriiletének szegmen-
seinél és koriilbelill 50 % a hiteleknél), a vallalati
tizletdgban pedig majd 60 %-os becsiilt értékekével
(40 % a betét/fizetési forgalomnadl és koriilbelul 50-
60 % a hiteleknél) rendelkezik. Sajat becslése szerint a
lakossdgi tiizletdg szegmenseiben kb. 6—10 %-o0s
részesedésekkel, a véllalati iizletdg szegmenseiben
pedig kb. 4—10 %-os részesedésekkel rendelkezik.

(*3) Eszerint Berlinben fiokbezdrdsok esetén az érintett tigyfelek
mintegy 75-90 %-a a bankndl marad.
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Németorszag az élllisfoglalisdban helyesbitett, vélla-
lati és lakossdgi iizletdg teriiletein 1évG piaci részese-
déseket csak Berlinre vonatkoztatta, mivel ez a
relevans régié, és a retail banking esetében regionalis
iizletdgrol van szé. (%)

A Berliner Volksbank is kifejtette dlldsfoglaldsdban,
hogy Berlin a timogatdsok megitéléséhez a retailiizle-
tdgban relevans tertileti piac. Ez Osszhangban is dll
azokkal az értékelési kritériumokkal, melyeket a
Bizottsdg a ftiziok ellen6rzésénél a teriileti piacfelosz-
tidsokhoz alkalmazni szokott. Igy a bankszektorra
vonatkoz6, fuzidellendrzési hatarozatokban olyan
mutatokat neveznek meg, mint a banki tigyfelek helyi
ajanlattevd irdnti dltaldnos preferencidja, a strd
fickhalozat jelentGsége és az tigyfél térbeli kozelségé-
ben 1év6, megbizott bank fizikai jelenlétének kove-
telménye. (*4) Ha a Bizottsdg fiizidellendrzés teriiletén
a pénziigyi szolgiltatdsokndl eddig dltaldban mégis
inkdbb a nemzeti piacokbdl indult ki, ez azon mdlott,
hogy a versenyre vonatkozé aggilyok hidnyaban
(piacot ural6 pozicibhoz haszndlt mutat6k) nem volt
sziikség a retail banking teriiletén egy behat6 elem-
zésre. Egy nemzeti elkiilonités azonban az itt széban
forgd tdmogatdsoknak a retail bankingon beliili,
berlini versenyre gyakorolt torzité hatdsainak vizs-
gélatdhoz nem lenne szakszer. A BGB-nek a
kiemelked§ piaci pozicidja miatt éppen ezen a
teriileten kellene a piaci jelenlét csokkentéséhez
ellenszolgaltatdsokat felajanlania. A BGB piaci hely-
zete tObbek kozott a két madrkanevet hasznald
stratégia miatt hatdrozottan felilmdlja azt is, ami a
regiondlisan erds takarékpénztirakra vonatkozéan
részben a német varosokban jellemzd. Ez a koncent-
racié6 megneheziti, hogy potencialis versenytdrsak a
piacra léphessenek és oda is vezet, hogy a kiilfoldi
bankok berlini piaci részesedése elhanyagolhatdan
csekély.

A Bizottsdgnak e hatdrozat céljahoz nincs oka arra,
hogy Németorszdg és a Berliner Volksbank 4llitdsaitdl
a retail bankingon belilli Berlint illet§ foldrajzi
vonatkoztatas tekintetében eltérjen. Amint az eljdras
meginditdsardl sz616 hatarozatban kifejtette, a fazidel-
lendrzés terilletén eddig ugyan éltaldban abbdl

(**) A Berlin/Brandenburg régiéra vonatkozé piaci részesedéseket
(mintegy 14—27 % a lakossdgi tizletdgban és 18—21 % koriili a
véllalati {izletdgban) késdbb csupdn a teljesség kedvéért
nyujtottdk be pétlolag. Lényegesen csekélyebb mértékik azzal
magyardzhat6, hogy a BGB Brandenburgban a brandenburgi
székhelyeknek madr a legtjabb szerkezetdtalakitdsi intézkedések
el6tti eladdsdval és bezdrdsval ott csak kis mértékben
képviseltette magdt. Tovabbi aktualizalt orszdgos szintli adatok
megkiildésére nem keriilt sor.

(**% A Bizottsdg 1997. mdrcius 11-i hatdrozata egy Osszefonddds
osszeegyeztethet8ségérdl a kozos piaccal (N IV/M 873 tigy —
Bank Austria/Creditanstalt) a 4064/89/EGK tandcsi rendelet
(HL C 160., 1997.5.27., 4. 0.) alapjn.
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indultak ki, hogy a pénziigyi szektorban a piacok — a
pénz- és értékpapir-iizletdg kivételével — nemzeti
kiterjedéstick; azonban itt a lakossdgi és vallalati
tizletdgban teret hagytak a regiondlis vizsgilatok-
nak. (*°) A retailiizletigban a fidkhdlézat és a bank
helyi fizikai jelenlétének jelentGsége a berlini piac
vizsgdlata mellett sz6l. Ezt jelzik az tigyfelek viselke-
désmédjai is, akik egy olyan nagyvarosban, mint
Berlin, fidkok bezdrasa vagy eladdsa esetén, ha
egyaltalin véltanak is bankot, a terjedd telebanking
ellenére altaldban egy masik, helyi képviselettel
rendelkezd hitelintézményre véltanak. Ennyiben Bran-
denburg beszdmitdsa, Berlin peremteriileteitS] elte-
kintve, mér tdl tdvolrdl van érintve, ahogy a BGB
Brandenburg tartomdnybdl valé visszavonuldsa és a
magrégiora vald koncentricidja is jelzi.

Ezen hatdrozat céljaihoz azonban nem a f6ldrajzi piac
pontos elkiilonitésérgl van szd, mivel itt nem egy
domindns pozicié bizonyitdsdra van sziikség, hanem
arr6l, hogy a felkindlt ellenszolgdltatisok elegenddk-e
ahhoz, hogy az adott tdmogatisok versenytorzitd
hatésai a piaci jelenlét csokkentésével elegendd modon
kompenzaldsra keriiljenek. Az, hogy a bank tdmoga-
tasai a kiilonb6z4 piacokon vald fennmaradashoz és a
berlini retailpiacon elért erds pozicié fenntartdsiahoz
hozzasegitettek, kétségtelen és vitathatatlan.

Ami a Németorszdg dltal megkiildott és lefelé korrigalt
piaci részesedésre vonatkozd becsléseket illeti, a
Bizottsignak kétségei vannak ezen megtisztitott
szamok megbizhatosdgdval kapcsolatban, egyrészt
azért, mert hasonlo egyéni bejelentési problémadk
més versenytdrsakndl is felléphetnek, melyek azonban
az adott piaci volumenben figyelmen kiviil hagyottak
lehetnek. Mdsrészt olyan harmadik felek, akik az
eljards sordn megjegyzéseket kozoltek és akiket
véleményiikr6l megkérdeztek, nagyjabol az eredeti
szdmokat erGsitettek meg. Mindenesetre utalni kell
arra, hogy piaci részesedésre vonatkozé fiiggetlen
szamitdsok, feliilvizsgilhaté tdrgyi és regiondlis elkii-
16nitést is beleértve, nem allnak rendelkezésre. Amint
a kérdez6skodésekbdl kovetkezik, eddig a kartelljog/
tazidellenSrzés teriiletén sem a Szovetségi Jegybank/
Tartomdnyi Kozponti Bank sem a Szovetségi Kartell-
hivatal vagy a Bizottsig nem végzett ilyen, versenyre
vonatkoz6 elemzést. Maga a tdmogataspolitika terii-
letén sem rendelkezik a Bizottsdg az ehhez sziikséges
és versenytarsaknal érvényesithet6 nyomozdsi jog-
osultsigokkal.

Mindazonéltal ezen hatdrozat céljithoz nélkiilozhetd a
piaci részesedés pontos elemzése, mivel, amint mar
fent kifejtettiik, a tdimogatdsok vizsgdlatakor nem egy

(**) A Bizottsdg 1997. mércius 11-i hatdrozata, IV/M.873 — Bank
Austria/Creditanstalt, HL C 160., 1997.5.27. A Bizottsag 1995.
szeptember 25-i hatdrozata egy Gsszefonddds sszeegyeztethe-
tGségérdl a kozos piaccal, IV/M.628 — Generale Bank/ Crédit
Lyonnais Bank Nederland, HL C 289., 1995.10.31., 10. o., a
4064/89/EGK tandcsi rendelet (HL C 160., 1997.5.27., 4. o.)
alapjan.
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domindns pozici6é kimutatdsardl van szo. Az, hogy az
itt vizsgdlandé tdmogatdsok a versenyt torzitjak-e,
illetve a verseny torzitdsdnak veszélyével jarnak-e, és
hogy mindenekel6tt azokon a piacokon, melyeken a
BGB erds piaci pozicioval rendelkezik, egy jelentGs
torzits alakul-e ki, nem kérdéses. Ez a piaci erGsség a
BGB, mint a Berlinben vezet§ retailbank, 6nértékelé-
sének is megfelel. Ezzel az egyes szegmensekben a jo
20 %-t6] tobb, mint 40 %-ig terjedd lefelé korrigalt
piaci részesedések sem dllnak szemben, még ha
helytalloak is, ami kétséges. Ezen 0Osszefiiggésben
tovdbbd arra kell emlékeztetni, hogy a BGB részese-
dése, illetve piaci behatoldsa 2002-ben a Németorszag
dltal megkiildott informdciok szerint, a lakossagi
tizletdgban az els§ zsirészdmla kapcsolaton mérve
48 %-os volt és, hogy a BGB igazgatétandcsanak
elnoke éltal kifejtettek szerint (*%) a bank a Berliner
Sparkasse és Berliner Bank mdrkanevek alatt 50 %
feletti piaci részesedéssel rendelkezik.

s sz

lakost magédba foglal6é Berlini Nagytérségben, vezetd
retailbankként elfoglalt helyéhez, ezért nem fér kétség.
A BGB piaci pozicidja 1994-es alapitdsa 6ta, amikor a
,Berliner Bank™ot és a ,Berliner Sparkasse”t (mely
akkoriban mdr a vdros nyugati és keleti részének
takarékpénztarat egyesitette, ahol ez utdbbi a keleti
részben kvadzi monopolhelyzettel birt) egy kalap ald
hoztdk, dontden nem valtozott — még a valsdg 2001-
évi kezdete Ota sem. Ez a ,stabilitds” igy a BGB aktudlis
és potencilis versenytdrsaival szembeni, viszonylagos
piaci erejének mutatdjaként szolgdlhat.

E héttérbdl kiindulva a Bizottsdg egyértelmiivé tette,
hogy a szerkezetatalakitdsi timogatdsok engedélyezése
olyan ellenszolgaltatdsok alapjan, melyek a BGB retail
banking {izletdgban a berlini piacon elfoglalt pozici-
6jit majdnem érintetleniil hagyjdk, a kozosségi
tamogatasjoggal nem Gsszeegyeztethetd. Németorszag
azonban ugy latta, hogy a bank dltal elGadott, a bank
életképességének  sérelmére vonatkozd  érveléssel
szembesdilt.

A 2003. december 18-in Németorszdg, valamint
Berlin tartomdny képviselSivel folytatott tovabbi
intenziv tdrgyaldsok utin Németorszag végul igéretet
tett a Berliner Bank eladdsdra, mint pdtlolagos
ellenszolgéltatdsra, hogy a tdmogatdsok engedélyez-
het6vé, illetve tovdbbi, a Bizottsdg daltal egyébként
kiszaband6 kompenzicids szolgaltatisok mellGzhe-
t6vé valjanak. Ezen {géret szerint Németorszdg
kotelezettséget villal annak biztositdsira, hogy a
Bankgesellschaft konszern a ,Berliner Bank” részleget,
mint gazdasdgi egységet, beleértve legaldbb a mdrka-

(%) A 2003.7.4-i kozgyiilésen tartott beszéd.
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nevet, az Osszes markanévhez tartozé tigyfélkapcso-
latot, kirendeltséget és a hozzitartozd személyzetet
egy nyilt, dttekinthet§ és diszkrimindciémentes eljd-
rasban 2006. oktéber 1-ig jogerSsen értékesiti
(closing: 2007. februrdr 1.). Az tgyfelek, kirendeltsé-
gek és értékesitési személyzet szamdnak meghatiro-
zdsdhoz a hatdrnap a 2003. december 31., kivéve a
Bizottsdgnak bejelentett szerkezetatalakitdsi terv terv-
szerli végrehajtasdt és az iizlet természetes hullimza-
st, azaz ugyfelek, dolgozdk, aktivdk és passzivik be-
és kidramlasit, mely egyéni dontéseken (mint az
tgyfelek vagy dolgozok dtkoltozése vagy az el6z6
bankkal vagy munkaadéval szembeni elégedetlenség)
alapul és nem 4ll a bank befolydsa alatt. Ez mindenek-
elétt azt jelenti, hogy a BGB nem tehet olyan
intézkedéseket, melyek a Berliner Bank tigyfeleinek a
BGB mds villalatathoz vagy teriiletethez — mint a
Berliner Sparkasse — vald é4tvaltdsdt célozzdk. Egy
treuhand — akit Németorszdg (Berlin tartomadny)
nevez ki, és akinek a kinevezését a Bizottsagnak jova
kell hagynia — biztositani fogja, hogy a bank
keresked6tdl elvarhaté mértékben folytassa a Berliner
Bank szerkezetdtalakitdsit és abba befektetést eszko-
z0ljon, valamint semmi olyat ne tegyen, mely a
Berliner Bank értékét csokkenti, mindenekel6tt lakos-
sdgi és villalati iigyfelek vagy értékesitd személyek
Berliner Sparkasse-hoz vagy a Bankgesellschaft kon-
szern egyeb részeihez torténd athelyezésével.

A Berliner Bank eladdsaval a retail banking tizletdgban
a szegmensvagyon 2006 (*’)-ig tovébbi [..] EUR-val
(azaz Osszesen az eddig tervezett és jovdhagyott mér
leirt intézkedésekkel egyiitt kb. [..] EUR-val) fog
csokkenni. A BGB piaci részesedése a berlini retai-
liizletdg egyes szegmenseiben az eladds révén 1/3-1/6
résszel fog csokkenni. Osszességében a mérlegvolu-
men mintegy 189 millidrd EUR-rdl kb. 124 millidrd
EUR-ra fog csokkenni.

A Bizottsdg véleménye szerint ezzel a mar meg-
valdsitott, megtervezett és jovahagyott értékesitések,
bezdrdsok és mds jellegii csokkentések Gsszességében
elegend@ek ahhoz, hogy a széban forgd tdmogatdsi
intézkedések versenytorzité hatdsit enyhitsék.

Végiil megemlitendd, hogy Németorszdg eredetileg a
jelentésben azt emlitette, hogy Berlin az EK-Szerz8dés
87. cikke 3. bekezdésének b) pontja értelmében egy
1égio, és regiondlis tdimogatdsokhoz jon szdmitdsba, és
erre vonatkozdan utalt az irinymutatdsok 53. és 54.
pontjaira és azoknak az ellenszolgaltatdisok meg-
itélésénél valo figyelembevételére, anélkiil hogy ezt
azonban részletesebben kifejtette volna, illetve konkrét
szempontokat hozott volna érvényre. Az 53. és 54.
pontok kimondjék, hogy az irdnymutatasok értékelési
kritériumai regiondlis tdmogatdsi teriiletekre is érvé-
nyesek, azonban a strukturdlis kapacitdsfelesleggel

(*) A Beliner Bank eladdsdnak legkésébb 2007.2.1-ig hatalyra kell
emelkednie. Ezért lehetséges, hogy a hatds csak a 2007. évi
mérlegben mutatkozik.

(305)

(306)
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rendelkez8 piacokon el8irt kapacitdsleépités mértékei
kevésbé szigortiak lehetnek. A Bizottsdg az eljdrds
meginditdsirdl sz6l6 hatdrozatdban megallapitotta,
hogy tovadbbi konkretizdlisok hidnydban nem 4llt
modjdban ezen kritérium alkalmazhat6sdgdt meg-
itélni. Mivel Németorszdg erre a pontra az eljaras
tovdbbi szakaszdban sem tért vissza, tovibbd a
fentiekben bévebben kifejtettitk, hogy a bankszektor-
ban nem strukturdlis kapacitasfeleslegekkel kiiszk6dd
piacokrdl van szd, az irdnymutatisok 53. és 54.
pontjait a jelen esetben alkalmazhatatlannak lehet
megitélni.

A minimdlis mértékre korlitozott timogatds

Németorszdg a Bizottsdg véleménye szerint kielégits
mértékben bizonyitotta, hogy a hdrom nydjtott
tdmogatds — a tékeinjekcid, kockazatlefedés és Berlin
tartomany bankkal szembeni lehetséges visszakovete-
léseinek kezelésérdl szolo szerz6dés — a bank és
részvényesei rendelkezésre all6 pénzeszkozeihez mér-
ten a szerkezetdtalakitdshoz feltétleniil sziikséges,
minimalis mértékre korldtozodik. A bank nem jut
hozza felesleges likviditishoz és felesleges sajitesz-
kozhoz, melyet versenytérsainak terhére tizletkorének
aranytalan bdvitéséhez hasznalhatna fel.

A 2001. augusztusdban el6szor megmentési timoga-
tasként nydjtott 1,755 millidrd EUR Osszeg tigy keriilt
meghatdrozdsra, hogy azzal a bank 5,0 %-os sajitts-
kehdnyada, illetve 9,7 %-os tékemegfelelési mutatéja
biztosithat6 legyen. Amint a fentiekben kifejtettiik, a
Bizottsdg ezt, mint az egy bank rovid tavi taléléséhez
feltétlen szitkségeset tekinti. A banknak a kovetke-
z8kben sajit erdfeszitésbdl, killonosen kockdzatos
pozicidinak csokkentésével, sikeriilt sajittGkehdnyadét
5 % f6lé novelni. 2003. év végével ez kb. 6 %-on van.
A Bizottsag, a pénzpiacokat jellemzd mai gyakorlatot
és a hitelmindsitd intézetek és piaci résztvevSk adott
elvirdsait tekintve a bank hosszi tivi téke-piacké-
pességének biztositdsdhoz 6,0 %-os sajittGkehdnyadot
tart feltétlendil szitkségesnek. A 2001-es tSkeinjekci6 a
bank ilyen mértékd sajattékehdnyaddnak fenntartdsa-
hoz feltétleniil sziikséges, és ezért a szerkezetdtalaki-
tdsi tdmogatdsként torténd megitélés keretében is
egészében a feltétleniil szitkséges minimumra korld-
tozottként tekinthet és ezért engedélyezhets. A bank
— amint mér a fentiekben b&vebben kifejtettitk — az
dllami kezességek megsziinésére, az IAS bevezetésére
és a Basel II keretében sziletett megéllapoddsra
tekintettel sokkal inkdbb azt érzi magdra nézve
kotelezének, hogy sajitt6kehdnyadat egy, az operativ
moédon  képviselhetd  refinanszirozdsi  feltételekhez
szitkséges hitelmindsités biztositdsdhoz tovabbi sajit
er6feszitések révén legaldbb 7 %-ra emelje. A Bizottsdg
ezt a tervezett intézkedést a bank tovabbi stabilizaci-
6jahoz orvendetesnek tartja.
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A 21,6 millidrd EUR névleges 6sszegii kockézatlefe-
dés, amint a 138. pont alatt bemutattuk, az dllami
tdmogatdsként torténs megitéléshez 6,1 millidrd EUR
gazdasagi értéknek felel meg. A Berliner Volksbank
ehhez azt a nézetet vallja, hogy a tartomdny
kockdzatlefedése sokkal inkdbb egy korldtlan poétfize-
tési kotelezettségnek felel meg, mivel Berlin tartomany
ezzel kapcsolatos jotallasi kotelezettsége jelenleg nem
felbecsiilhets, tehdt a jovébeli veszteségekhez egy
,biankd csekk”-nek felel meg. Az mértékében és
tartamaban tdlméretezett, a banknak gyakorlatilag
korlatlan bonitdst ad, é a bank szdmdra egy
~menlevelet” tartalmaz ahhoz, hogy tetszéleges kon-
diciokkal adjon ki ajanlatokat és a potfizetési
kotelezettség szamszerdsithetetlensége alapjan nem
engedélyezhet8. A Bizottsag ezt az érvelést nem taldlja
helyénvalonak, és erre vonatkozdlag inkdbb a Német-
orszdg altal kifejtettekhez csatlakozik. A kockdzatlefe-
dés konstrukcidja — szemben a Berliner Volksbank
altal elGadottakkal — éppen azt nem teszi lehetévé a
bank szdmdra, hogy bankiizleteket vagy mds iizleteket
kiterjesszen. Természetesen megakadalyozza, hogy a
bank teljes egészében eltlinjon a piacrél. Arra
korldtozodik azonban, hogy a bankot a régi iizlet-
ekbdl szarmazé kockdzatoktdl tavol tartsa. Uj iizletek
kotéséhez, mint olyan, nem hasznalhatd. Uj iizleteket
esetleg azdltal tesz lehetdvé, hogy a lefedett ingatlan-
szolgaltaté tdrsasdgok kiilon, valamint a bank alta-
ldban egydltaldin a piacon tovdbb létezhetnek. Ez
azonban csak egy kozvetett kovetkezménye minden
egyes tdmogatdsi intézkedésnek és nem hasznalhatd
mércének ahhoz, hogy a tdmogatds, mint olyan, az
adott mértékben szigoriian a vallalat fennmaraddsara
korldtozddik-e. A kockdzatlefedés a bankot nem latja
el likviditdssal, hanem csupdn az ingatlanszolgaltatdsi
iizletekbdl folyamatosan keletkez8 veszteségektd]
mentesiti, melyet a bank sajit erejébsl nem tudna
elnyelni. A tartomdny dltali fizetésekre egy jogigény
alapjan a hitelez6k altali tényleges igénybevétel
mértékében csak ex-post kerill sor. Ezenfelil a
tartomdny a tulajdondban lév4 tdrsasig felett a
kockdzatok ellenGrzéséhez a részletes megéllapodds
szerint széles kord vizsgdlati jogokkal és hozzdjarulas-
fenntartasi jogokkal rendelkezik. A részletes megdlla-
podéds mechanizmusdnak pontos leirdsira vonatko-
zéan a Bizottsdg a Németorszdg altal elGadottakra
hivatkozik. A Bizottsdg ezért a kockdzatlefedést
osszességében a minimalisra korlatozottnak tekinti.

A Bizottsdg véleménye szerint az 1,8 millidrd EUR
maximadlis gazdasagi értékd tdmogatds is — mely a
Berlin tartomdny és a bank kozott létrejott, a
tartomdnynak a C 48/2002 eljirds egyik hatdrozatd-
bél kovetkezd, Landesbank Berlinnel szembeni lehet-
séges igényeinek kezelésérdl szol6 megallapodasban
il — a minimumra korldtozédik. A megéllapodas
nélkill a banknak a hites konyvvizsgalok el6irdsdra a
2002. évi zarlatban céltartalékokat kellett volna
képeznie a hdrom szdmjegyd milliés nagysdgt
kildtdsban 1év6 kotelezettségekhez. Ez a 2002. évi
eredményre és a bank sajit t6kéjére negativan hatott

(309)

(310)

volna. A bank azonban a 2002. évi zdrlat elkészité-
sének id6pontjdban és azutdn is olyan sajittSkeha-
nyaddal rendelkezett, mely nem haladta meg a 6 %-ot
és részben az alatt is volt. A sajittGkehdnyad tovabbi
terhelését a bank a szerkezetatalakitdsnak ebben a
szakaszdban nem viselte volna el. Amint mdr a
fentiekben kifejtettitk, a Bizottsdg hosszitivon egy
6,0 %-os sajatt6kehdnyadot feltétleniil sziikségesnek
tart. Amennyiben a Bizottsdg a C 48/2002 eljarasrol
hozott hatdrozatidban Berlin tartomdnynak egy a
kozos piaccal Osszeegyeztethetetlen tdmogatisi elem
visszafizetésére vonatkozo, bankkal szembeni igényt
rendel el, ezt Berlin tartomany betétként a bankban
hagyja. Erre azonban csak annyiban keriilne sor,
amennyire sziikséges ahhoz, hogy a 2004. janudr 1-i
fordulonapon 6,0 %-os sajattkehanyad biztosithatd
legyen, és ezzel a Bizottsdg véleménye szerint a
feltétleniil sziikséges minimumot valdsitja meg. Az
1,8 millidrd EUR maximdlis gazdasigi értékd visz-
szafizetési megéllapodds Bizottsdg dltali engedélyezése
egy ilyen kivételre korldtozddik, azaz akkor és csak
annyiban, amennyiben a visszakovetelés mértéke
elkeriilhetetleniil veszélyeztetné a véllalat életképessé-
gét és a szerkezetdtalakitds terv maskiilonben engedé-
lyezésre alkalmatlan. A visszafizetési megéllapodds
ebben a kornyezetben tovdbbi szerkezetdtalakitdsi
tdmogatast valosit meg, és ezzel nagyobb ellenszol-
galtatdsokat tesz sziikségessé, melyekre végiil Német-
orszdg kotelezettséget véllalt, kiilonosen azon
igéretével, hogy biztositja a Berliner Bank eladdsat.

Kovetkeztetések

A 9,7 millidrd EUR osszegli tdmogatdsok hdrom
intézkedésbdl tevédnek ossze: elsd a Berlin tartomdany
dltal 2001 augusztusdban a BGB javdra nytjtott 1,755
millidrd EUR 6sszeg(i t6keinjekcié; masodik a Berlin
tartomdny dltal 2001. decemberében/2002 4prilisd-
ban a BGB rendelkezésére bocsétott, 21,6 millidrd
EUR névleges keretosszegli és 6,1 milliard EUR
gazdasdgi értékii kockdzatlefedés; és a harmadik, egy
a Berlin tartomdny és a BGB kozott 2002. december-
ben létrejott visszafizetési megdllapodds, mely a
Bizottsdg egy a C48/2002 sz. (Landesbank Berlin —
Girozentrale) eljardst lezdré lehetséges, max. 1,8
millidrd EUR gazdasdgi értékd visszakovetelési hatdr-
ozatdra vonatkozik.

Az EK-Szerz6dés 87. cikkének (1) bekezdése szerinti
dllami tdmogatdsok fennforgdsdra vonatkozd Osszes
feltevés teljesiil: allami eszkozok, egy bizonyos
véllalatnak nydjtott kedvezmény, versenytorzit6 hatd-
sok és a tagdllamok kozti kereskedelem korldtozdsa.
Az édllami tdmogatdsok kozos piaccal valé Ossze-
egyeztethetetlenségének elve aldli kivételekrsl szolo
rendelkezések koziil az EK-Szerz8désnek a nehézségek
kozt 1évs véllalatok megmentéséhez és szerkezetata-
lakitdsahoz nyujtott allami tdmogatdsokhoz késziilt
kozosségi iranymutatdsokkal kapcsolatos 87. cikke
(3) bekezdésének ¢) pontjdn kivil semmi mds nem
alkalmazhato.
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(311)  Itéletalkotdsiban — és az irdnymutatdsok kritérium-
aihoz mérten — a Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jut,
hogy a mdr elvégzett és tervezett szerkezetatalakitdsi
intézkedések ésszertien, kovetkezetesen és megalapo-
zottan keriiltek meghatdrozdsra, hogy lehetévé tegyék
a BGB szdmdra a hosszl tdva jovedelmezdség hely-
redllitdsat.

(312)  Osszességében a Bizottsdg véleménye szerint a mér
véghezvitt, tervezett és igért értékesitések, bezardsok
és csokkentések elegendGek ahhoz, hogy a szdban
forgd tdmogatdsi intézkedések versenytorzité hatdsat
kompenzaljak.

(313) A harom nyujtott tdimogatds — tékeinjekcid, kocka-
zatlefedés és a Berlin tartomdny bankkal szemben
lehetséges  visszakovetelési igényeinek  kezelésérdl
sz6016 megdllapodds — a Bizottsdg véleménye szerint
az dtalakitashoz feltétleniil szikséges minimdlis mér-
tékre korldtozddik, a bank és részvényeseinek rendel-
kezésre all6 pénzeszkozeihez mérten. A bank igy nem
jut tobblet likviditdshoz és tobblet sajit eszkozhoz,
melyet a versenytdrsainak terhére tizleteinek ardnyta-
lan bévitéséhez haszndlhatna fel,

ELFOGADTA EZT A HATAROZATOT:

1. cikk

(1) A Bankgesellschaft Berlin AG (,BGB”) konszern javira
foganatositott aldbbi intézkedések az EK-Szerz8dés 87. cikké-
nek (1) bekezdése értelmében dllami tdmogatdst valdsitanak
meg:

a) a Berlin tartomdny 4ltal 2001. augusztusban nytjtott
1,755 millidrd EUR 6sszeg( tSkeinjekcid;

b) amaximum 21,6 millidrd EUR névleges értékd garanciak
(-kockdzatlefedés”), melyeket Berlin tartomdny 2001.
december 20-4n és 2002. dprilis 16-dn nydjtott;

¢) a Berlin tartomdny és a Landesbank Berlin ,LBB” kozott
2002. december 26-dn létrejott megdllapodds a C48/
2002 sz. folyamatban 1év6 eljirdsban a Bizottsdg egy
végleges hatdrozata utdn Berlin tartomdny LBB-vel
szembeni esetleges igényeinek kezelésérdl.

(2) Az (1) bekezdésben emlitett timogatisok a kozos piaccal
osszeegyeztethetGek, amennyiben Németorszdg a szovetségi
kormany 2004. februdr 6-i kozleménye dltal beterjesztett, a
jelen hatdrozat 2. cikkének (1) bekezdésében és mellékletében
osszefoglalt {géreteket teljes terjedelmiikben betartja, és
amennyiben az (1) bekezdés c) pontja alatt megnevezett
tdmogatds 2004. janudr 1-vel a BGB-konszernnél nem vezet a
6,0 %-os sajatt6kehdnyad tallépéséhez (figyelembe véve az IBB
2. cikk (1) bekezdésének d) pontja keretében torténd
kivaldsat).

2. cikk
(1) Németorszag igéretet tett, hogy

a) Dbiztositja a bejelentett szerkezetdtalakitdsi terv idében
torténd megvalositisit a mellékletben felsorolt feltéte-
lekkel osszhangban;

b) biztositja, hogy Berlin tartomany BGB-ben 1év§ részese-
dését a mellékletben felsorolt feltételekkel osszhangban
értékesiti;

¢) Dbiztositja, hogy a BGB-konszern az ingatlanszolgaltatdsi
tarsasdgokban 1évg Osszes részesedést, melyet a 2002.
aprilis 16-i kockézatlefedés érint, a mellékletben felsorolt
feltételek értelmében értékesiti vagy felszdmolja;

d) biztositja, hogy az IBB-céltartalékok a mellékletben
felsorolt feltételek értelmében az LBB-bgl kivdlasztdsra
keriilnek;

e) Dbiztositja, hogy a BGB-konszern az LBB ,Berliner Bank”
részleget a mellékletben felsorolt feltételek értelmében
értékesiti;

f)  biztositja, hogy a BGB-konszern legkésébb 2005. dec-
ember 31-ig felszdmolja a BGB Ireland plc.-ben 1évé
részesedését.

(2) A Bizottsdg, amennyiben célszerti, Németorszdg kell6-
képpen indokolt kérelmére

a) az igérvényekben meghatdrozott hatdrid6kre hosszabbi-
tast adhat vagy

b) rendkivilli korilmények esetén ezen igérvényekben
foglalt egy vagy tobb kotelezettségrdl lemondhat, azokat
megvéltoztathatja vagy helyettesitheti.

Amennyiben Németorszdg egy hatdrid6 meghosszabbitdsat
kéri, az adott hatdridg lejarta elStt legkésGbb egy hénappal
megfelelden indokolt kérvényt kell a Bizottsighoz benydijta-
nia.
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3. cikk

Németorszdg a jelen hatdrozat tudtul addsat6l szamitott két
hénapon beliil kozli azokat az intézkedéseket, melyeket
megtett vagy megtenni szandékozik, hogy e hatdrozatot
teljesitse.

4. cikk

Ennek a hatdrozatnak a cimzettje a Német Szovetségi
Koztdrsasdg.

Németorszdg koteles, e hatdrozat egy mdsolatit a tdmoga-
tisban részesiilének haladéktalanul tovébbkiildeni.

Kelt Briisszelben, 2004. februdr 14-én.

a Bizottsdg részérdl
Mario MONTI
a bizottsdg tagja
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MELLEKLET (%)

A 2. cikk (1) bekezdésének a) pontjihoz

Németorszdg biztositja, hogy a bejelentett szerkezetdtalakitdsi terv, melyet utoljira a szovetségi kormany 2004.
janudr 29-i kozleménye szerint mddositottak, beleértve a 2. cikk (1) bekezdésében foglalt osszes igérvényt, a
megadott iitemterv szerint teljes egészében végrehajtasra keriil. Amennyiben a szerkezetdtalakitdsi terv bizonyos
elemeihez nem keriilt hatdrid§ meghatdrozdsra, azokat haladéktalanul és mindenesetre megfelel§ id6ben kell
megvaldsitani, hogy a meghatdrozott hatdridket be lehessen tartani.

A 2. cikk (1) bekezdésének b) pontjihoz

Németorszdg biztositja, hogy Berlin tartomany egy nyilt, atldthaté és diszkrimindci6tol mentes értékesitési eljdrdst
indit, amint a Bankgesellschaft Berlin AG 2005. évi konszernzdrasa jévahagydsra keriilt, és ezt 2007. december 31-ig
lezarja.

A vevének

—  a tartomdnytdl fiiggetlennek kell lennie, és a BGB AG-vel vagy a ,Berliner Bank”-val a Bizottsig 2790/1999/EK
csoportfiiggetlenitési rendelet () 11. cikke értelmében a vertikdlis megallapoddsokra vonatkozdéan nem &llhat
kapcsolatban,

—  ésszertien alkalmasnak kell lennie arra, hogy a BGB AG-ban 1év§ részesedés megszerzéséhez az illetékes verseny-
és egyéb hivatalok szitkséges mentesitéseit megkapija,

—  tbkeereje, kiilonosen hitelmindsitése alapjan alkalmasnak kell lennie arra, hogy a bank fizetGképességét tartésan
biztositsa.

A 2. cikk (2) bekezdése szerinti felilvizsgalati zdradéknak az értékesitési igéretre vonatkozd alkalmazdsindl a
Bizottsdg az ajanlati feltételeket és a tGkepiacokon kialakult helyzetet megfelel6 médon figyelembe fogja venni.

A 2. cikk (1) bekezdésének c) pontjihoz

Németorszdg biztositja, hogy a BGB-konszern a legkésébb a 2005. december 31-i mérleg hatilydval az
ingatlanszolgéltatdsi tdrsasigokban 1év§ osszes részesedést, melyekre a 2002. dprilis 16-i kockazatlefedés kiterjed,
az aldbbi szabalyozdsok szerint értékesiti vagy felszamolja.

2004. december 31-ig a tartomdany és a bank véglegesen meghatdrozza az ingatlanszolgaltatasi tdrsasdgokban 1évd
azon részesedéseket, melyek harmadik személynek torténd értékesitésre alkalmasnak ldtszanak. Ezeket a
részesedéseket atlathato, nyilt és diszkrimindciétol mentes ajanlati eljrdsban kell értékesiteni.

Az ingatlanszolgdltatdsi tarsasigokban 1év8 azon részesedéseket, melyek 2005. december 31-i mérlegfordulénappal
nem keriilnek sem felszdmoldsra sem harmadik személynek értékesitésre, Berlin tartomdny piaci feltételekkel fogja
megszerezni. A vételdrat egy, a tartomdny altal megbizott fiiggetlen hiteles konyvvizsgalo altali értékelés alapjan, majd
egy a bank dltal megbizott fuggetlen hiteles konyvvizsgdlé ellendrzésével allapitjdk meg. Ez elismert értékelési
eljardsok alapjan torténik. A két értékelés kozti eltérés és a szerz6d6 felek kozti egyezség hidnya esetén az értéket egy
harmadik, a Németorszdgban bejegyzett Hiteles Konyvvizsgdlok Intézete éltal kijelolendd szakértS fogja
megéllapitani. A fiiggetlen értékelési szakvéleményeket a Bizottsdg részére legkésébb 2005. julius 31-ig kell
benyujtani.

() Az aldbbiakban Németorszdgnak a szovetségi kormdny 2004. februdr 6-i kozleménye dltal megadott igérvényeinek tartalma
keriil osszefoglaldsra. A jelen hatdrozatra vonatkozéan az ebben a kozleményben 1év8 eredeti német szoveg az irdnyadd.

@  HLL 336, 1999.12.29., 21. o.
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A tartomdny részére torténd atruhdzdsra vagy felszamoldsra itélt ingatlanszolgdltatasi tarsasgok uizleti tevékenysége a
részletes megdllapodds dltal lefedett kockdzatok felszdmoldsdt célzd rendes tigykezelésre fog korldtozddni. A bank
ezen tdrsasigokba az ezekhez a tevékenységekhez szitkséges mértékben fog befektetéseket eszkozolni.

A jelent@s ingatlanszerzési adoterhek elkeriilése végett az Immobilien- und Baumanagement der Bankgesellschaft
Berlin GmbH (,IBG”) tdrsasigban 1év6 maximum 6 %-os fennmarad6é részesedés maradhat a Bankgesellschaft
konszernjében. Ehhez azonban nem kapcsolddhat a Bankgesellschaft konszern befolydsgyakorldsinak lehetSsége az
IBG ugyvezetésére. Ezenkivil az IBAG Immobilien und Beteiligungen Aktiengesellschaft (,IBAG”) work-out-
competence centerként és holdingtdrsasigként torténd dtjegyzés és Ujraorientdlds utdn az Gn. negativlista (°)
kockazatlefedésbdl kizdrt tarsasdgai szdmdra, melyekben a Bankgesellschaft konszernrészesedéssel bir, a Bankgesell-
schaft konszernjében maradhat. Az tn. negativlista trsasigaihoz ezen tdrsasigok kockdzatainak szabélyszerd
kezeléséhez és felszamoldsahoz létrejott holdingtdrsasigként, valamint ingatlanfinanszirozdsok bonyolitdséval
kapcsolatban 1étrejott Work-out-Competence Center-ként valé miikodésétdl eltekintve az IBAG azonban tobbé
semminemd ingatlanszolgaltatdsi tizleti tevékenységet nem folytathat.

A 2. cikk (1) bekezdésének d) pontjahoz

Németorszdg biztositja, hogy az Investitionsbank Berlin (,IBB”), egy mostandig a Landesbank Berlin (,LBB”)
részlegeként miikds, nem jogképes intézmény fejlesztési tizletdgdt az aldbbi szabélyozdsok szerint legkésébb 2005.
janudr 1-i hatdllyal Berlin tartomdny egy Gjonnan alapitandd, 6néllé fejlesztési bankjéra fogja dtruhdzni.

A Landesbank Berlin IBB-céltartalékja az 1j fejlesztési bank tSkeelldtottsdgdnak mértékében keriil felhaszndldsra és
ezzel a Landesbankbdl kivélasztdsra, amint ez 2004. janudr 1-vel lehetséges, anélkiil hogy a Bankgesellschaft
konszernben a sajitt6kehdnyad (Tier One) (az IBB kivdldsa utdn) 6,0 % ald csokkenne, ugyanakkor azonban
maximum 1,1 millidrd EUR marad a Landesbank Berlinben.

Az IBB-céltartaléknak az el6bbi bekezdés szerint a Bankgesellschaft konszern t6késitéséhez tovibbiakban szikséges
részét, maximum azonban 1,1 Mrd EUR, Berlin tartomany kozvetleniil vagy kozvetetten egy vagy tobb sajittGkeképes
csendes részesedésekre targyi betétként fogja az LBB-be fektetni. Ehhez esetleg Berlin tartomanynak az LBB-vel
szembeni az IBB-céltartalék megfelel§ részének dtruhdzdsa irdnti igénye vélhat indokolttd és igy aztdn ez az igény a
csendes részesedésekre fektethet be.

A csendes részesedések piaci kamatozdstiak. Ehhez a csendes tdrsasdgi szerzGdések aldirdsanak napjidhoz az LBB
hossza tavii hitelminGsitése alapjan és az intézményi teher és kezességi helytallds megsziinésének figyelembevételével,
valamint a csendes részesedések szerz8dés szerinti tekintetbevételével a referenciakamatldbhoz feldr keriil
megallapitisra, mely a piacon haszndlt hasonlo sajittGkeeszkozoknek megfeleléen keriil meghatdrozdsra. A
sajattékeeszkozok Osszehasonlithatdsdga az ezen eszkozok szerz6dési szabdlyozdsai és a mindenkori kibocsdtd
szervek hitelminGsitése alapjn keriil megdllapitasra.

A 2. cikk (1) bekezdésének e) pontjihoz:

Németorszdg biztositja, hogy a Bankgesellschaft konszern a ,Berliner Bank” részleget, mint gazdasdgi egységet,
beleértve legaldbb a mdrkanevet (és az 9sszes ehhez kapcsolodd szellemi tulajdonjogot), a Berliner Bank markanév
alatt folytatott iizleti tevékenységgel kapcsolatos Osszes magdn, vallalati és egyéb tigyfelet, kirendeltséget és értékesitési
személyzetet (front-office) értékesiti. Az tigyfelek, kirendeltségek és értékesitési személyzet szdménak meghatdrozd-
sahoz a hatdrnap a 2003. december 31., kivéve a Bizottsignak bejelentett szerkezetdtalakitdsi terv 2. cikk
(1) bekezdésének a) pontja szerinti, tervszer(i végrehajtisit és az iizlet természetes hullimzasit, azaz tigyfelek,
dolgozdk, aktivdk és passzivak be- és kidramldsit, mely egyéni dontéseken (mint az tgyfelek vagy dolgozdk
atkoltozése vagy az el6z8 bankkal vagy munkaaddval szembeni elégedetlenség) alapul és nem 4ll a bank befolydsa
alatt.

() 41,111, 221, 29.1, 37.1.2., 44.1 sz. mellékletek a 2004.4.16-i részletes megallapodashoz, 25. sz. melléklet az értesitéshez.
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Egyéb vagyoni értékek vagy dolgozdok megfelel6 mértékben vonhatdk be az értékesitésbe. Egy treuhand pontosan
ellendrizni fogja ezen rendelkezések betartdsdt. Az értékesitési eljardsnak nyiltnak, dtlithatonak és diszkrimindci6tol
mentesnek kell lennie és 2005-ben el kell kezdédnie. Azt 2006. oktober 1-jéig le kell zarni, agy, hogy ez az értékesités
legkéssbb 2007. februdr 1-ig jogerdssé véljon (closing).

Németorszdg a Bizottsignak a jelen hatdrozat kézbesitésétSl szdmitott hirom hénapon belil egy megfelels
treuhandmegbizdst és egy torvény erejénél fogva hivatali titoktartdsra kotelezett, fiiggetlen treuhandot javasol, aki
Németorszag koltségére az értékesitési folyamat szabalyszerti lefolytatdsat feliigyeli és kiilonosen azt biztositja, hogy a
bank a Berliner Bank szerkezetdtalakitdsit kereskeddtdl ésszerien elvdrhaté mértékben vigye végbe és abba
befektetést eszkozoljon és semmi olyat ne tegyen, mely a Berliner Bank értékét csokkenti, mindenekel6tt lakossdgi
vagy vallalati tigyfelek vagy értékesitési személyzet a Beliner Sparkasse-hoz vagy a Bankgesellschaft konszern mds
részeihez valé dthelyezése révén. A treuhand munkdjat kinevezése utdn azonnal megkezdi. Amennyiben a treuhand
szabalytalansdgokat dllapit meg, azonnal koteles a Bizottsagot értesiteni.

A vevének a Bankgesellschaft Berlintdl fuggetlennek kell lennie; rendelkeznie kell a pénziigyi forrdsokkal, bizonyitott
szaktuddssal és osztonzéssel, hogy a ,Berliner Bank”-ot életképes és aktiv versenyerSként a Bankgesellschaft Berlin-nel
és mds versenytdrssal valé versenyben meg tudja tartani és tovabb tudja fejleszteni. Ez nem zdrja ki a ,Berliner Bank”
véllalatba val6 integracidjat és a vevs corporate identity-jét sem. A 2004. janudr 29-i kozéptavii pénziigyi terv ezen
igéret megval6sitdsahoz szitkséges modositdsait Németorszdg haladéktalanul benytjtja a Bizottsignak jévahagydsra.

A megvalésitds és beszamolds dltaldnos feltételei

a)  Németorszdg a 2004. janudr 29-i bejelentett szerkezetdtalakitdsi tervet, mely a 2. cikk (1) bekezdésében 1évS
osszes igérvényt figyelembe veszi, a Bizottsdg el6zetes jovahagydsa nélkil nem mddositja.

b)  Németorszag biztositja, hogy a 2. cikk. (1) bekezdésének b), ¢) és d) pontjaiban elSirdnyzott értékesitésekre és
eladdsokra dtldthat6 eljrdsok keretében keriil sor, melyek minden potencidlis bel- és kiilfoldi vevs szdmdra
nyiltak. Az eladdsi feltételek nem tartalmazhatnak olyan kikotéseket, mely a potencialis palydzok szdmat
helytelen médon korldtozzdk vagy melyek specidlisan egy bizonyos potencidlis palydzéra szabottak.
Németorszdg biztositja, hogy ezek az értékesitések és eladdsok elegend§ nyilvanossigot kapnak. Ez — a
2. cikk (1) bekezdésének c) pontja szerinti értékesitések kivételével — legaldbb egy nemzetkozi sajto-
orgdnumban valé kozzététellel torténik, mely az egész Kozosségben angol nyelven hozziférhets. Az
ajanlattevéknek, amennyiben jogilag megengedhetS, a Due-Diligence-eljdrdsokban az osszes sziikséges
informacidhoz kozvetlen hozzaférést kell biztositani. A vevdk kivilasztisa gazdasdgi kritériumok alapjin
torténik. A bank értékesitéseibdl szdrmazd bevételeket teljes egészében a bank szerkezetdtalakitdsi tervének
finanszirozdséhoz kell felhasznalni, amennyiben azok a 2002. dprilis 16-i részletes megéllapodas alapjan (25.
melléklet az értesitéshez) nem Berlin tartomdnyt illetik.

¢)  Németorszdg biztositja, hogy a Bizottsdg vagy egy a Bizottsig nevében eljdrd szakért6 az Osszes igéret
végrehajtdsat azok teljesitéséig mindenkor ellendrizhesse. Németorszdg a Bizottsdgnak korlatlan hozzaférést
biztosit minden informéci6hoz, mely ezen hatdrozat végrehajtisdnak ellendrzéséhez sziikséges. A Bizottsdg
kozvetleniil a banktol Németorszdg jovahagyasaval kérhet nyilatkozatokat és magyardzatokat. Németorszag és a
bank a Bizottsdggal vagy egy a Bizottsdg nevében eljard tandcsaddéval a jelen hatdrozat ellendrzésével és
megvalésitdsdval kapcsolatban felmertil§ osszes kérdésben egyiitt fog miikodni.

d)  2007-ig bezdrdlag Németorszdg minden évben megkiild a Bizottsignak egy jelentést a dolgok haladdsar6l. A
jelentésnek tartalmaznia kell egy osszefoglaldst a szerkezetdtalakitdsi terv megvalsitdsanak alakuldsardl,
valamint részleteket a lednyvallalatok és részlegek jelen hatdrozat 2. cikkének (1) bekezdése szerinti
értékesitéseirdl és bezdrdsairdl, az értékesités vagy bezards keltének, a 2003. december 31-i mérleg szerint érték,
a vételdr, az értékesitéssel vagy bezdrdssal kapcsolatos Osszes nyereség és veszteség és a szerkezetdtalakitdsi terv
még hétralévé megvaldsitasi intézkedéseinek részleteinek megaddsdval. A jelentést a BGB-csoport szdméra
késziilt konszernzdrds Bankgesellschaft Berlin AG feliigyelGbizottsdga dltali jovdhagydsatol szdmitott egy
hénapon beliil, legkés6bb azonban minden év méjus 31-ig meg kell kiildeni.
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A BIZOTTSAG HATAROZATA

(2004. jalius 14.)

a MobilCom AG-nak Németorszdg dltal nydjtott dllami tdmogatasrol

(az értesités a C(2004) 2641. szdmii dokumentummal tortént)

(Csak a német nyelvii szoveg hiteles)

(EGT vonatkozdsii szoveg)

(2005/346/EK)

AZ EUROPAI KOZOSSEGEK BIZOTTSAGA,

tekintettel az Eurdpai Kozosséget létrehozd szerzGdésre és
kiilonosen annak 88. cikke (2) bekezdésének 1. albekezdésére,

tekintettel az Eurdpai Gazdasdgi Térségrdl szolé megdllapo-
disra és kiilonosen annak 62. cikke (1) bekezdésének
a) pontjdra,

tekintettel az EK-Szerz8dés 93. cikkének alkalmazasardl szolo,
1999. mdrcius 22-i 659/1999/EK tandcsi rendeletre () és
kiilonosen annak 7. cikke (3) és (4) bekezdésére,

miutdn felszolitotta a tagillamot és a tobbi érdekeltet arra,
hogy foglaljanak élldst a fent emlitett rendelkezések alapjan (%)
és észrevételeikre tekintettel,

mivel:

. ELJARAS

(1) 2002. oktober 18-i iratdban Németorszag tdjékoztatta
a Bizottsgot, hogy a szovetségi tulajdonban 1évé
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (Ujjéépitési Hitelinté-
zet, a tovdbbiakban: ,KfW") iltal a MobilCom AG (a
tovabbiakban: ,MobilCom”) részére nydjtott 50 millid
euro nagysdg kolcsonre dllami garancia formdjaban
tigynevezett megmentési célii tdmogatst adott. A
kolcson folydsitasa 2002. szeptember 19-én meg-
tortént.

() HLL 83.,1999.3.27., 1. 0. A 2003. évi csatlakozdsi okmannyal
modositott rendelet.

() HL C 80., 2003.4.3., 5. o.

)

0)
)

A Bizottsdg 2002. okt6ber 21-i és 2002. oktober 30-i
irataiban tovabbi felvildgositasokat kért be, amelyeket
Németorszig a 2002. oktéber 23-i, 2002. oktdber 23-
an és 2002. oktéber 24-én iktatott, illetve 2002.
november 5-i, 2002. november 5-én iktatott vélasz-
irataiban adott meg.

2002. november 27-i, november 28-idn iktatott
iratdban Németorszdg egy 112 millié eurds djabb
kolcsonre vonatkozd tovdbbi 80 %-os kértalanitdsi
kezességvallaldst kozolt. 2002. december 10-én a
Bizottsdg és Németorszdg képvisel6i megbeszélést
tartottak.

A Bizottsdg 2003. janudr 21-i iratdban kozolte
Németorszaggal hatdrozatdt, miszerint engedélyezi
az 50 milli6 eurés kolcsongarancidt az EK-Szerz&dés
87. cikke (3) bekezdésének c) pontja és a nehézsé-
gekkel kiizd§ véllalatok megmentését és szerkezetdta-
lakitdsdt célz6 allami tdmogatdsokra vonatkozd
kozosségi irinymutatdsok alapjan (3).

Ugyanebben az iratdban értesitette a Bizottsdg
Németorszdgot arrl a hatdrozatirdl, hogy a 112
millié eurds kolcson 80 %-os garantdldsa iigyében
meginditja az EK-Szerzédés 88. cikke (2) bekezdése
szerinti hivatalos eljardst.

A Bizottsignak az eljdrds meginditdsdr6l sz6lo
kozleményét az Eurdpai Unié Hivatalos Lapjdban
kozzétették (). A Bizottsdg felkérte a tobbi érdekelt
felet, hogy adjanak véleményt.

HL C 288.,1999.10.9., 2. o.
Lasd a 2. ldbjegyzetet.
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)

(11)

(12)

0)

Németorszdg 2003. februdr 24-i, 2003. februdr 25-én
és 2003. februdr 26-4n iktatott iratdban dlldst foglalt a
Bizottsagnak az eljdrds meginditdsar6l szolo hatdr-
ozatdval kapcsolatosan.

Németorszdg 2003. madrcius 14-i, 2003. marcius 14-
én iktatott iratdban tovabbi informdciékat kozolt a
Bizottsdggal. Egyidejtileg jelezte Németorszdg a Bizott-
sagnak azt a szdndékat, hogy az 50 és a 112 milli6
euréra vonatkozé dllami garancidkat 2007. év végéig
meg kivinja hosszabbitani. Emellett azt is jelezte
Németorszag, hogy a masodik hitelt csak 88,3 millid
eurds Osszegben fogjak a véllalatnak folydsitani.

2003. daprilis 10-i iratdban a Bizottsdg tovabbi
felvildgositisokat kért az dllami garancia tervezett
meghosszabbitdsar6l, amelyeket a 2003. méjus 9-i,
2003. méjus 12-én iktatott iratdban adott meg.
Németorszdg tovabbi informdcidkat adott meg
2003. méjus 21+, 2003. mdjus 21-én iktatott
iratdban.

2003. junius 3-i, 2003. janius 4-én iktatott iratdban a
MobilCom kozolte dlldsfoglaldsit az eljdrdssal kap-
csolatosan.

A Bizottsdg 2003. julius 9-i iratdban arrdl tdjékoztatta
Németorszagot, hogy az EK-Szerz8dés 88. cikkének
(2) bekezdése szerinti folyamatban 1évS eljrdst
kiterjeszti a garancidk 2007. év végéig tervezett
meghosszabbitdsdra.

A Bizottsignak az eljdrds kiterjesztésérdl sz6l6
hatarozatdt az Eurdpai Unié Hivatalos Lapjdban kozzé-
tették (°). A Bizottsdg véleményezésre kérte fel a tobbi
érdekelt felet.

2003. szeptember 1-i, 2003. szeptember 2-dn iktatott
iratdban Németorszdg kozolte véleményét az eljards
kiterjesztésér6l. 2003. szeptember 9-i iratdban a
Bizottsag tovabbi felvildgositasokat kért. Németorszag
2003. szeptember 23-i, 2003. szeptember 25-én
iktatott iratdban valaszolt. Ebben Németorszdg arrdl
is tdjékoztatta a Bizottsagot, hogy a MobilCom azokat
a hiteleket, amelyekre allami garancia dllt fenn, 2003.
szeptember 22-én teljes mértékben torlesztette,
tovabbd, hogy a garancia-okiratokat a (konzorcium-
vezet§) KfW visszaadta a szovetségi dllamnak és
Schleswig-Holstein tartomanynak.

HL C 210., 2003.9.5., 4. o.

(14)

(15)

2003. november 5-i, 2003. november 6-dn iktatott
iratdban Németorszdg azon kérelmét, melyben a
Bizottsdgtdl a hitelekre vonatkozé garancidk 2007-ig
torténd meghosszabbitdsanak engedélyezését kérte,
targytalannak mindsitette arra hivatkozva, hogy a
hitelek visszafizetésre keriiltek.

A Bizottsdg a 2003. szeptember 25-i, 2003. szep-
tember 25-én iktatott, és a 2003. oktdber 2-i, 2003.
oktéber 6-dn iktatott iratban a MobilCom két
versenytarsatol észrevételeket kapott az eljdrs kiter-
jesztését illetGen, melyeket véleményezés céljdbol
Németorszagnak tovabbitott. Németorszdg vilasza a
2003. november 5-i, 2003. november 6-dn iktatott
irattal érkezett be.

2004. janudr 9-én, valamint 2004. janudr 21-én
megbeszélésekre keriilt sor a szovetségi kormdny,
Schleswig-Holstein tartomadny, a vallalat és a Bizottsag
képvisel6i kozott abban a kérdésben, hogy sziiksége-
sek-e tovabbi intézkedések el nem vdrhat6 verseny-
torzitisok elkeriilése céljadbol. 2004. februdr 13,
2004. februdr 13-dn iktatott iratdban Németorszdg
arr6l értesitette a Bizottsigot, hogy a MobilCom
alapvetéen kész arra, hogy MobilCom mobilkésziilé-
keinek online zonyos pontok tisztizdsit kérte. A
Bizottsig 2004. madrcius 26-i tokozvetlen forgalma-
zdsit egy 7 hoénapos id@szakra besziintesse. 2004.
februar 16-i iratdban a Bizottsdg bivdbbi iratdra
Németorszdg a 2004. dprilis 2-i valamint 28,
2004. aprilis 2-dn, illetve 2004. dprilis 28-4dn iktatott
irataiban gy nyilatkozott, hogy a MobilCom online
shopok bezdrdsit nem tudja véglegesen megigérni.
2004. jinius 23-i, 2004. jinius 24-én iktatott
iratdban Németorszag tovabbi informécidkat szolgl-
tatott a Bizottsdgnak a MobilCom aktudlis vevéallo-
mény-alakuldsarol.

AZ INTEZKEDESEK RESZLETES ISMERTETESE

1. MobilCom AG

A MobilCom AG-t 1991-ben Gerhard Schmid alap-
itotta MobilCom Communicationstechnik GmbH
néven. Székhelye Biidelsdorf, Rendsburg-Eckernforde,
Schleswig-Holstein, mely az EK-Szerzédés 87. cikke
(3) bekezdésének ) pontja szerint tdmogatisra
jogosult tertilet. A budelsdorfi kozpont mellett a
MobilCom  kiilonboz8  telephelyekkel képviselteti
magdt Németorszdgban (Kiel, Karlstein, Erfurt és
Hallbergmoos).

A MobilCom legnagyobb részvényese jelenleg a France
Télécom, a részvények 28,3 %-dval. A tobbi részvény
kisebb részvényesek kozott oszlik meg.
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(21)
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A MobilCom iizleti tevékenységét ,mésodik generd-
ciés” (,2G”) mobiltelefon-szolgaltatok — tobbek kozt
a T-Mobile, a Vodafone és az E-Plus — viszontelad6-
jaként kezdte meg. A villalat 1996-ban a t8zsdére
ment és 1997-ben az egyik elsé jegyzett cég lett a
frankfurti értéktézsde Gj piacdn. Beszédllva a német
vezetékes telefon és internetiizletbe a MobilCom
1998-ban tovabbi tiizleti teriiletekre terjesztette ki
tevékenységét. A mobiltelefénia fellendiilési éveire
jellemzd vallalati novekedés folytdin a MobilCom is
gyorsan novekedett.

Az 1997—2000. években a MobilCom tovabbi
véllalatokat vésarolt fel, koztik a Topnet halézati
szolgaltatot és a Cellway mobiltelefon-szolgaltatot,
valamint az akkori legnagyobb német internet-
keresGgépet, a DINO-Online-t. A MobilCom emellett
kibgvitette portfolijit a TelePassport tavkozlési
véllalattal, a D Plus szolgdltatoval és a Comtech
szamitogéplancban szerzett tobbségi részesedéssel.
1999-ben ugyancsak a frankfurti Uj Piacra vitte a
MobilCom a Freenet.de AG internetes lednyvallalatat,
Németorszdg mésodik legnagyobb online szolgaltato-
jat.

A MobilCom a France Télécommal 2000-ben meg-
alapitotta a MobilCom Multimedia GmbH vegyesval-
lalatot azzal a céllal, hogy drverésen megszerezzen egy
UMTS-licencet és beszélljon az UMTS-piacra. A France
Télécom a vegyesvallalatban 1év8 tizletrészét becs-
erélte a Mobilcom AG-ban 1év8 28,3 %-os részesedé-
sére, igy ezutdn a Mobilcom AG rendelkezett a
mobilcom Multimedia GmbH 6sszes iizletrészével. A
MobilCom AG-ban 1év8 izletrészekért a France
Télécom 7,3 millidrd euro vételdrat fizetett. Az
UMTS-licenchez sziikséges kiils§ finanszirozast egy
nemzetkozi bankkonzorciumnak kellett volna bizto-
sitania. Az UMTS-teriileten torténd stratégiai partner-
ség alapjit egy egyittm(ikodési keretmegallapodds
(,Cooperation Framework Agreement”) képezte,
melyet a felek 2000 marciusdban irtak ald.

2000 augusztusiban a MobilCom Multimedia GmbH
8,4 millidrd eurdért drverésen megvett a szovetségi
kormanyt6l egy UMTS-licencet. 2001-ben a D Plus
osszeolvadt a Cellway-jel, hogy a forgalmazdsi
struktdra optimdlis legyen az UMTS-iizlethez. Ugyan-
csak ebben az évben megkezdték az UMTS-halézat
kiépitését.

A ,mobiltelefnia/szolgaltatasnyujtds” tizletdigban az
UMTS-iizletbe valo beszdllissal a MobilCom-nak
tisztdn szolgdltatobdl hdldzattal rendelkez8 mobil-
szolgéltatdva kellett volna fejlédnie. (€)

Az E-Plus-szal valé6 nemzeti roaming megéllapodds 2001.
aprilisi megkotését kovetden a MobilCom-nak az E-Plus GSM-/
GPRS-hél6zatdn keresztiil modja volt a beszéd- és adathildzat
hasznélatdra, igy mdr a tervezett sajit UMTS-inditds el6tt sajat
neve alatt tudott egész Németorszdgban GPRS-en keresztiili
beszéd- és adatatviteli szolgaltatdsokat nydjtani.

(24)

(26)

A ,vezetékes halozat/internet” tzletdg egyrészt a
beszédtelefonidt, mdsrészt az internet-hozzaférési
tizletet foglalta magdban, melynek {izemeltetése a
Freenet.de AG internetes lednyvallalaton keresztil
tortént, amelyben a MobilCom 76,1 %-0s részesedés-
sel rendelkezett. A vezetékes szolgaltatdsban a vélsdg
el6tt a MobilCom kozel nyolc milli6 tigyfelet szolgalt
ki, koztitk kereken 3,2 millié internetiigyfelet.

A MobilCom konszern forgalma a 2001-es iizleti
évben 2,59 millidrd euro volt. Ez az el6z8 évhez
képest kereken 10 %-os novekedést jelentett. A
forgalombdl 1,919 millidrd euro a mobiltelefon/
szolgdltatdsnydjtasé, 0,583 millidrd euro a vezetékes|
internetteriileté, 88 millié euro pedig egyéb. Az
UMTS-terilleten még nem volt forgalom, mivel ez
még kiépités alatt dllt.

Az év végén 5,01 millidan telefondltak MobilCom
mobiltelefonnal — ami 25 %-os novekedés az el6z6
évi 4 millichoz képest. Ezzel a MobilCom gyorsabban
novekedett a mobiltelefonidban, mint a piac, amely
2001-ben 17 %-kal n6vekedett. Az tigyfélkor kéthar-
mada volt szerz8déses, a piaci dtlag ebben a korben
ugyanakkor 44 % volt.

2002. julius 31-én a MobilCom 5175 személyt
foglalkoztatott a hatdrozott ideji munkaszerzGdése-
seket is beleértve. Ez 4 463 {8 teljes munkaidGsnek
felel meg.

2. A mobiltelefon-piac

A MobilCom a szerkezetatalakitds utdn a ,mobiltele-
fon/szolgéltatdsnyujtds” tizletdgra fog Gsszpontositani.
A vélsdgot megel6z8en emellett az UMTS, valamint a
vezetékes[internet teriileten is tevékenykedett.

Németorszag tdjékoztatdsa és az atadott szerkezetdta-
lakitdsi tervhez mellékelt piaci tanulmédny szerint a
mobilszolgaltatdsi piac a tavkozlési szolgaltatdsi piac
része, mely magdban foglalja a vezetékes telefon,
kébeltelevizios, bérelt vonal és a carrier szolgaltatdso-
kat, valamint egyebeket is. A mobil tavkozlési
szolgéltatdsok piaca (a ,mobilszolgaltatds-piac”) a
tobbi tdvkozlési szolgaltatdsi piacokkal szemben
6nall6 tényleges piacnak tekinthetS, mivel termékei
egyértelmtien megkiilonboztethetSk a tobbi tavkozlési
szolgdltatdsi teriiletekéitdl.
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(31)

A mobiltelefon-piacon tevékenykeds vallalkozdsok
hal6zatiizemeltetSkre és tisztan viszonteladdkra (,ser-
vice provider” = szolgdltatdsnyujtd) oszthatok fel. A
hélézatiizemeltetSk birtokoljdk és {izemeltetik a
mobilszolgéltatisok nyujtdsihoz sziikséges infrastruk-
tardt. A hdlézatiizemeltetSk ezeket a szolgdltatdsokat
egyarant értékesitik kozvetleniil és kozvetetten, a
szolgdltatdsnyutjtokon keresztiil. A szolgdltatdsnytjtok
arra korldtozédnak, hogy sajat adrképzésik alapjan
értékesitsenek mobilszolgéltatasokat.

A Tavkozlés- és Postaszabdlyozdsi Hivatal (Regulie-
rungsbehorde fur Telekommunikation und Post,
,RegTP”) adatai szerint a tdvkozlési szolgdltatisok
teljes forgalma a 2002. évben kb. 61 millidrd euro
volt. A vezetékes és a mobiltelefon-szolgaltatdsok
jelenleg egyenként az Osszforgalom kb. 1/3-dval a
telies tdvkozlési szolgdltatdsi piac két legerGsebb
szegmensét alkotjak.

A mobiltelefon-véllalatok osszesitett teljes drbevétele a
RegTP adatai szerint a 2002. évben 23,7 millidrd euro
volt. A mobilszolgdltatisok éves novekedési ratdja
1998 és 2002 kozott atlagosan 25,7 % volt, és
jelentdsen felilmulta a tavkozlési szolgdltatdsok teljes
németorszdgi piacdnak 8,3 %-os értékét. A mobil-
szolgéltatds atlagos éves novekedési ratdja ugyanakkor
jelentGsen az elfizet6k szamanak dtlagos éves
novekedési rtdja alatt maradt ugyanezen a teriileten.
Ennek oka az eldfizeténkénti dtlagos havi forgalom
dlland6 csokkenése volt. A 2001. és 2002. évben a
novekedés jelentésen lelassult a mobilszolgaltatdsok-
nal (2,8 % 2002-ben).

A németorszdgi mobiltelefon-piac alakuldsaval kap-
csolatosan a Bizottsdg el6tt fekve Osszes eldrejelzés és
tanulmdany () azzal szdmol, hogy a mobiltelefon-
tgyfelek szdma a kovetkez8 harom-négy évben meg-
kozeliti a természetes telit6dési hatdrt Németorszdg
lakossdga 80-90 %-dnak tartomdnydban. 2002 végén
a piaci bevezetettség a lakossdg 72,4 %-dnak felelt meg
(2001-ben 68 %). A jovGben ezért mdr nem a nagy
tigyfélszamok elérése fog az el6térben dllni, hanem a
meglévd, jovedelmezd tigyfelek megtartdsa, valamint
az atlagos havi forgalmak novelése. A verseny egyre
inkdbb a véltani kész iigyfelekre fog irdnyulni. Az
1999/2000-es fellendiilési évek kovetkezményeként a
végkesziilékek (és ezzel a mobiltelefon-szerz6dések)
cseréje irdnti igény a kovetkezd években tovabb fog
novekedni.

Xonio mobiltelefon-jelentés 2002,; A német Tavkozlési és
Postaszabdlyozdsi Hivatal (RegTP) 2002. évi éves jelentése; a
MobilCom megbizdsdbdl a Deloitte & Touche éltal készitett
2003. mdrcius 10-i piaci tanulmdny.

(34)

(35)

(38)

A 2002. évben a német mobiltelefon-piac résztvevdi-
nek Osszetétele a kovetkezd volt (piaci részesedések a
mobiltelefon-el8fizetSk szdma alapjdn) (%):

T-Mobile D1 27,20 %
Vodafone D2 25,60 %
E-Plus E1 9,30 %
02 6,50 %
Quam (°) 0,05 %

HilézatiizemeltetGk kozvetleniil 6ssze- 68,65 %
sen

Debitel 13,60 %
MobilCom 8,00 %
Talkline 3,20 %
Hutchison 1,40 %
Victor Vox 1,60 %
Drillisch 1,10 %
Szolgiltatasnyjtok dsszesen 31,35 %
Osszes digitalis mobiltelefon 100,00 %

A madsodik generdcids mobiltelefonok teriiletén piac-
vezetG a T-Mobile és a Vodafone, amelyek sajit
mobiltelefon-halézattal is rendelkeznek.

Az tigyfelek és a dolgozdk szdmdt tekintve hdrom
mobiltelefon-szolgaltatd hasonlithaté ossze a Mobil-
Commal:

A O2 Deutschland mobiltelefon-hélézatot tizemeltet
Németorszdgban és  mobiltelefon-szolgaltatasokat
kindl. Az O2 Deutschland az mm O2 plc, a British
Telecommunications plc kordbbi mobiltelefon-leany-
véllalatdnak a szdzszdzalékos lednyvdllalata. A véllalat
3 500 dolgozot foglalkoztat.

A Debitel egy sajat halozati infrastruktiraval nem
rendelkezd tavkozlési vallalat, amely mdsodik genera-
ciés mobiltelefon-szolgéltatok telefonperceinek és
hélézati funkci6inak viszonteladdjaként mikodik. A
véllalat 3 544 dolgozét foglalkoztat. 2002-ben 2,8
millidrd euro forgalmat ért el.

A Talkline mdsodik generdcids mobiltelefon-szolgalta-
tok viszonteladdja. 2001-ben 1,26 millidrd euro
forgalmat ért el. Vdllalati adatok szerint a Talkline
1 000 f6t foglalkoztat.

Xonio mobiltelefon-jelentés 2002.; a MobilCom megbizdsabdl
a Deloitte & Touche dltal készitett 2003. mdrcius 10-i piaci
tanulmény.

A Quam id6kozben visszavonult a német mobiltelefon-piacrol.
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Pénziigyi nehézségek és szerkezetitalakitds

A nettd ugyfélszdm igen erés novekedésének kovet-
kezményeként az 1997 és 2000 kozotti években a
mobiltelefon/szolgéltatdsnyjtas teriileten elért jelen-
t6s drbevétel-novekedés ellenére a MobilCom {izemi
eredményei e tertileten dallanddan csokkentek. Ez
els6sorban az 1j ugyfelek novekvé megszerzési
koltségeire és a meglévs iigyfeleknél elért arrések
egyidejti csokkenésére volt visszavezethetd. Ugyancsak
lényeges e vonatkozdsban a kétes kovetelések meg-
novekedése, amelyek killonosen 2001-ben jelentSs
értékhelyesbitéseket tettek szitkségessé.

Ezen tdlmenden az UMTS-teriileten a kiils§ perem-
feltételek — kiilonosen a piac, a contenttermékek és a
végkésziilékek alakuldsa — a tervezettnél rosszabbul
és jelent@s idSbeli késéssel valosultak meg.

2002. szeptember 13-dn a France Télécom bejelen-
tette a Mobilcom AG-val a partnerség megsziintetését,
mivel a német partner autondm UMTS-tevékenységét
mér nem tartotta jovedelmezSnek. A France Télécom-
nak a kozos UMTS-tevékenységekbdl vald teljes
kivonuldsaval egyiitt jart az UMTS-iizlet finansziroza-
saval kapcsolatos kifizetések azonnali ledllitdsa.

A MobilCom-nak ebben az id6pontban iizleti jelenté-
sének adatai szerint 7,1 milliard eurds adéssdgéllo-
ménya és nagy pénzeszkoz-szitkséglete dllott fenn a
tovabbi hdlozatfejlesztésekre, a szervezet folyé réfor-
ditdsainak és a kamatoknak a fedezésére. Minthogy
mdr hénapok 6ta a France Télécom volt a MobilCom
egyetlen megmaradt finanszirozdja, a MobilCom-ot a
kozvetlen fizetésképtelenség fenyegette.

llyen el6zmények utdn nyujtott a szovetségi kormdany
megmentési céld tdmogatdst egy 50 millié eurds
kolcsonre adott kezességvallalds formdjdban. A kol-
csont a szovetségi tulajdonban 4llé KfW nyjtotta, és
az 2002. szeptember 21-én keriilt kifizetésre. Ez
lehetévé tette, hogy a villalat egyelre fenntartsa
operativ mtikodését. Ez a timogatds nem tdrgya ennek
az eljdrdsnak, mivel azt a Bizottsig mar 2003.
janudr 21-i hatdrozatdval engedélyezte.

A MobilCom egyidejtileg a France Télécom-mal
létesitett egyiittmiikodési szerzédés alapjan megpro-
balkozott egy kiegyezési igény érvényesitésével.

2003. november 22-én a MobilCom AG, a mobilcom
Holding GmbH, a mobilcom Multimedia, valamint a
France Télécom és a Wirefree Services Belgium S.A.

(48)

(52)

(%)

aldirt egy kiegyezési megéllapoddst, az MC Settlement
Agreement-et, amellyel a MobilCom messzemend
tehermentesitését lehetett elérni.

A kiegyezési megdllapodds lényege a MobilCom
konszern UMTS-kotelezettségeinek a France Télécom
dltal torténd atvallalasa volt. Ennek ellentételeként a
MobilCom — egy 10 %-os hdnyad kivételével —
lemondott a France Télécom javara a teljes UMTS-
vagyonérték eladdsib6l vagy hasznositdsabol szar-
mazd lehetséges drbevételekrdl.

Részletezve: a France Télécom (4,692 millidrd euro
nagysdgban) banktartozdsokat, valamint (kereken 1,
25 millidrd euro értékben) szdlliti hiteleket vallalt 4t.
A France Télécom egydttal lemondott a kereken 1,009
millidrd euro nagysagu tagi kolcsonének visszafizeté-
sérél. Osszességében az, hogy lemondott a kovetelé-
seirGl és atvllalta a kotelezettségeket, az atvallaldsig
esedékes kamatokkal egyiitt 6,9 millidrd eurdt tett ki.

A France Télécom tovdbbd megigérte, hogy rendelke-
zésre bocsdtja az UMTS-iizletbdl val6 kivonuldshoz az
eszkozoket, azonban iddben csak 2003. december 31-
ig és legfeliebb 370 milli6 euro Osszeghatarig.
Egyebekben a felek lemondtak a koztikk fenndllott
tizleti viszonybdl ered minden tovabbi igényr6l. (1)

A France Télécom-nak az UMTS-iizlettel kapcsolatos
egylittmikodésbdl vald visszavonuldsa azonban nem-
csak a MobilCom UMTS-iizletdgira volt kihatdssal,
hanem ezen tdlmenGen mds iizletdgakban, és kiilo-
nosen a veszteséges mobiltelefon/szolgaltatasnytijtas
f6 tizletdgdban is sziikségessé tette a szerkezetdtalaki-
tdst.

A France Télécom a kiegyezési tdrgyaldsok sordn
kifejezetten elutasitotta, hogy eszkozoket bocsdsson
rendelkezésre a  mobiltelefon/szolgéltatdsnydjtds
tizletdg dtszervezéséhez is. Az ezen iizletdg dtszerve-
zéséhez szitkséges fenndlld tovabbi finanszirozdsi
igény biztositdsara Németorszdg és Schleswig-Holstein
tartomany 2002. szeptember 20-dn tovdbbi 80 %-os
kéartalanité kezességet nydjtott egy 112 millio eurds
kolcsonhoz.

A szerkezetdtalakitisi terv ismertetése

Németorszdg egy atfogd szerkezetdtalakitdsi tervet
terjesztett el6 a MobilCom-csoport szdmadra, mely
alaposan elemezte a vélsigokokat és felvdzolta a
hosszl tavii jovedelmezdség helyredllitisanak koncep-
cidjat.

A MobilCom AG, valamint a France Télécom kozgytilése
id6kozben jovédhagyésdt adta az MC Settlement Agreement-hez.
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(53) E szerint a MobilCom-csoport tartds gazdasdgi (60) Azt is tervbe vették, hogy a MobilCom az ,internet/

nehézségeinek lényegi okai a ,mobiltelefon/szolgalta- vezetékes hdlézat” teriiletr6l visszavonul. Ehhez a

tasnytjtas” alapiizletigban és az eddigi UMTS-iizlet- vezetékes részleget a Freenet.de AG-ba célszerd

dgban voltak. integrdlni és a Freenet.de AG-ban 1év8 részesedést
késibb (részben) el kell adni.

(54) Az UMTS teriiletén a szerkezetdtalakitdsi terv szerint a (61) A szerkezetitalakitdsi stratégia a veszteséget hozd
kiils6 peremfeltételek a tervezettnél kedvezGtlenebbiil ~mobiltelefon/szolgdltatdsnydjtds” tertileten {6 elemek-
alakultak. Ezért az UMTS-uizlettel kapcsolatos eredeti ként egy 850 {6s teljes munkaid@s 1étszamleépitést, az
nyereségvirakozdsokat helyesbiteni kellett. A vélsdg eddig tobb telephelyen megoszl értékesitési és
végs6 kirobbantdja a France Télécom-nak a Mobil- tigyfélszolgalati tevékenységeknek a biidelsdorfi szék-
Com-konszernt vératlanul érd visszavonuldsa volt az helyre és az erfurti telephelyre torténd Gsszpontositd-
UMTS-iizlet kiépitésébdl, ami az UMTS-iizlet fejlesz- sat, valamint az tgyfél-akvizicios koltségek (tobbek
tésének jelentds pénziigyi igényei miatt megrenditette kozt a MobilCom-shopok bezdrasaval torténd) csok-
a MobilCom-csoport likviditdsat. kentését és az tigyfélportfolié megtisztitasat irdnyozza

el6. Osszességében egy kisebb, de jovedelmezdbb
tigyfél- és forgalomszinten torténd konszolidalast kell
megcélozni.

(55) A ,mobiltelefon/szolgdltatdsnyijtds” iizletigban a
szerkezetdtalakitdsi terv elsGdleges vélsigokként a
jovedelmezGség terhére torténd kizardlagos noveke- (62)  Ezeknek az intézkefiéseknek a fin}anszirozéséra szol-
désirdnyultsdgot jeloli meg. Ebben az iizletigban — gdlna a 80 %-os allam’i garancidval fedeze’tt hitel.
tobbek kozt a jovébeni UMTS-iizlethez torténd Eredetileg tgy becsiilték, hogy 112 millié eurds
vevGszerzéstdl vezéreltetve — kordbban tiilsdgosan a finanszirozdsi igény dll fenn. Végiil csak 88,3 milli6
piaci hdnyad novelését dllitottdk a kozéppontba. eu’rés osszegre lett sziikség, amelynek megoszldsa az
Minthogy kordbban az 4j tigyfeleket gyakran csak aldbbi:
ardnytalanul nagy akvizicids koltségekkel, valamint
elsGdlegesen alacsony dijtételekkel lehetett megnyerni,
ugyanakkor csak csekély drbevétel képzddott, csak — Ugyfelekkel, azok megtartdsdval kapcsolatos
alacsony brutt6 hozamokat lehetett elérni. intézkedések a dijstruktira optimalizdlisahoz:

[...] (%) milli6 euro

(56) Ehhez jérultak hOZZé. a SOk Ugyfél nem klelégl’té — A nem jévedelmez(’j MobﬂCOm_Shopok bezé_
fizetési magatartdsabol szdrmazo igen nagy terhelések résa: [...] millié euro
és az ebbdl kovetkezd értékhelyesbitések. A ,mobilte-
lefon/szolgaltatdsnydjtds” izletag igy ebben az idében
tartésan veszteségeket hozott. S L, .

— Létszamleépités a szolgaltatdsnyujtas-teriileten:
[...] milli6 euro

(57) Az UMTS-iizletre torténé osszpontositds miatt emel- e . e 1
lett elhanyagoltdk a tobbi %zletégban sziikséges — Kils6 tandcsadok 2003 madrciusdig: [...] millid
kiigazitdsokat. euro

— Karlstein/Hallbergmoos telephelyek bezdrdsa és

(58) A szerkezetatalakitdsi tervben a vallalat jovedelmezd- az infrastruktiira dthelyezése: [...] milli6 euro
ségének helyredllitdsara elGirnyzott stratégia alapjit a
mobiltelefon-teriileten az eredeti mobilszolgaltat6i
alapképességekre  torténd  szigori  koncentralds — Fenyegetd fizetési kotelezettségekre kiilonosen
képezte. lizingkotelezettségek a tovabb nem alkalmazott

gazdasdgi javak dtorientdldsa miatt: [...] milli
euro

(59) A gazdasdgtalan UMTS-tevékenységet teljesen meg

kell sziintetni. Az UMTS-iizletbd! valé kivonulds, azaz
az Osszes UMTS-vagyontargy eladdsi ill. visszaépitési,
valamint 1000 teljes munkaid6s UMTS-allashely
leépitési koltsége a szerkezetdtalakitdsi tervben maxi-
malisan 370 millié eurdt tesz ki. A szerkezetdtalakitdsi
terv szerint ezzel az UMTS-teriileten a France Télécom
altal az MC Settlement Agreement keretében megigért
370 milli6 eurds Gsszegen tillmenGen nincs tovabbi
finanszirozasi koltség.

—  Készpénzletét [...] [...] millié euro.

Annak Dbiztositdsdra, hogy bizalmas informdcié ne keriiljon
kozzétételre, a szoveg egyes részei kivagdsra keriiltek; ezen
részek szogletes zdrdjelben szerepelnek, és csillaggal vannak
jelolve.
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(63) A szerkezetdtalakitdsi tervhez mellékelt 2007-ig sz6l6 (67)  2003. szeptember 17-én dontott az igazgatdsdg és a
iizleti terv és eredménykimutatds szerint a MobilCom- feliigyel bizottsdg a Freenet.de AG iizletrészek max.
nak 2005-ben kellene nyereségessé vélnia a szolgalta- 20 %-dnak eladdsarol. Egy accelerated bookbuildingel-
tasnydjtas-teriileten. Az dllamilag garantalt hitelek jaras keretében az tzletrészek 20 %-at (3,75 milli
visszafizetését illetGen egy likviditdsi elemzés a harom részvényt) értékesitettek kiilonb6zg bel- és kilfoldi
kért forgatokonyv — kedvez§ alakulds, kozepes vagy befektetSknek. A részvényeladdsbdl szdrmazd bruttd
Jrealisztikus” alakulds és kedvezétlen alakulds — bevétel 176,1 millié euro (részvényenként 47 euro)
alapjan arra az eredményre jutott, hogy még a ,worst volt. A MobilCom-nak ezzel mdr csak 52,89 %
case” forgatokonyv szerinti forgalomalakulds esetén is részesedése van a Freenet.de AG-ban.
lehetséges a kolcson 2007. végéig torténd visz-
szafizetése. Gyorsabb visszafizetést a szerkezetatalaki-
tasi terv csak a Freenet.de AG részvények sikeres
értékesitésével tartott lehetségesnek.
(68) Az elért bevételbdl 2003. szeptember 22-én torlesz-
tette a MobilCom a két allamilag garantalt hitel
fennmaradé részét, és ezzel addssigmentessé valt. A
kezességvallaldsi okiratokat visszaadtdk a szovetségi
dllamnak és Schleswig-Holstein tartomanynak.

A szerkezetitalakitdsi terv megvaldsitdsa (69) A MobilCom-nak a kolcsonok letorlesztése utdn a
Freenet-részvények eladdsabol majd 60 millié euro
bevétele maradt.

(64) A MobilCom mér 2002 novemberében megkezdte a
szerkezetdtalakitdsi tervben elGirdnyzott intézkedések
megvalositasit. Az, UMTS-teriiletet tervszerfien befa- (70)  Tovabbi tzletrészek eladdsit a Freenet.de AG-bdl
gyasztottdk és el6készitették értékesitésre. Az UMTS és Németorszg kozlése szerint nem tervezik. A Mobil-
a szolgaltjitasny.u)tas temleFelEen betervezett Osszesen Com Freenet.de AG-beli részesedése kozben stratégi-
1850 fos tel]F:s ’,mgnkaldos le,eplt?s mar 2003 aibél pénziigyi részesedéssé alakult 4t, habar a
mérciusdra befejez6dote. A szolgdltatdsnydjtési alap- MobilCom tovdbbra is az tizletrészek 52,89 %-t
tevékenység szandlsit célzé tovibbi intezkedések, birtokolja. Németorszdg kozlése szerint a Freenet-
mint a Karlstein €S Hallbergmoos t/el/ephelyek ‘lealh' részkonszern és a MobilCom-részkonszern kozott
tasa, a nem gazdfls,ag,os shopolf bezdrdsa valamint az mar csak csekély mértékd operativ Osszefonédasok
u szervezetl felépités bevezetgsq, 2002. 4. negyed- dllnak fenn. A MobilCom és a Freenet.de AG kozott
évében és 2003. 1. negyedévében teljesen meg- nincs ellenrzési és nyereségdtadasi szerz6dés.
val6sultak.
(71) 2003 oktoberében a MobilCom tovabbi rendkiviili
(65)  Tovabbd a MobilCom AG 0sszes vezetékes hdlézati bevételekhez jutott az alapité és egykori cégvezér
tevékenységét a mobilcom CityLine GmbH-ban (MCL) MobilCom-részvényeinek fiducidriusa, Prof. Helmut
vontdk ossze, és ez 2003. dprilis 10-én a Freenet.de Thoma 4ltali sikeres értékesitésébél. (12)
AG és a MobilCom AG kozotti addsvételi szerzédéssel
a Freenet.de AG tulajdonaba keriilt. A MobilCom-nak
fizetendd vételdr elsé két, 10 millié euro és 8,5 millid
euro Osszegli részletét, amelyek mdr 2003 mdjusdban
és augusztusdban esedékessé vdltak, terv szerint az (72) A MobilCom konszern mindkét (,mobiltelefon/szol-
dllamilag garantdlt madsodik hitel visszafizetésére galtatdsnytjtds” és vezetékes hdlézat[internet) tzlet-
forditottdk. agéban  visszatért a nyereséges zéndba. A
szolgéltatdsnyujtasi teriileten a MobilCom 2003 2.
és a 3. negyedévében pozitiv eredményt ért el, és
tizenegy negyedév utdn elGszor mutatott ki nyeresé-
get. Az EBITDA (kamat-, ad6- és értékesokkenési
(66) Az UMTS-hdlézatot 2003 méjusdban eladtdk az E- raforditdsok nélkiili eredmény) a 2003. iizleti évben a

(")

Plus-nak, az UMTS-licencet pedig 2003 decemberé-
ben visszaadtak a RegTP-nek. Ezzel lehet6vé valt, hogy
a MobilCom szolgaltatdsnytijtoként UMTS-szolgalta-
tisokat is kindljon és a létrejové piacon részt
vegyen. (1)

A licenc megtartdsa mellett ez nem lett volna lehetséges, mivel
a licenctulajdonos nem lehet egyben szolgiltatdsnyjto is.

[..

két (,mobiltelefon/szolgdltatisnydjtds” és vezetékes
halézat/internet) tzletagdban 1,837 millidrd euro
forgalom mellett 103,6 millié eurdra rig. Az EBIT
(kamatok és addzds el6tti eredmény) 22,3 milli6
euréra javult (0sszehasonlitdsképpen 2002-ben: —
372,9 milli6 euro).

I*
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(73)

(74)

*)

A szolgdltatdsnyujtdsi szegmens a szerkezetatalakitdsi terv alatt a kovetkezGképpen alakult (V):

Eredmény 2004.1.né. 2003.4.né. 2003.3.né. 2003.2.né. 2003.1.né.

Forgalom, milli6 euro 349 371 336 329 321
EBITDA, millié euro 15,2 -11,2 17,4 13,5 -5.2
EBITDA a forgalom %-dban 4,4 % -3,0% 5.2 % 41% -1,6%
EBIT, milli6 euro 8,7 -20,2 10,3 4,8 - 14,2
EBIT a forgalom %-dban 2,5% -54% 3,1% 1,5% - 4,4 %
Mobiltelefon-iigyfelek, millié {6 4,2 4,2 4,1 4,2 4,5

ebbdl szerzGdésesek, millio {6 2,4 2,6 2,6 2,7 3,0

ebbdl prepaid-iigyfelek, milli6 {§ 1,8 1,6 1,5 1,5 1,5
Brutt6 vj tigyfelek, millié {6 0,42 0,43 0,19 0,13 0,16

A 3,75 millié Freenet-részvény elhelyezésébdl szar-
mazd értékesitési nyereség figyelembe vétele mellett a
konszerneredmény 2003-ban 160,4 millié euréra
nétt. Sajat kijelentése szerint ezzel a Mobilcom djra
szilard alapokon all.

6. A nytjtott dllami garancidk részletei

A KfW dltal 2002. szeptember 19-én nydjtott 50
millié eurds hitelnek, melyet 100 %-os szovetségi
dllami garancia biztositott, a lejrata elGszor 2003.
mércius 15. volt, melyet 2003. szeptember 15-ig
lehetett meghosszabbitani. A kolesont elészor 2003.
jalius 21-ig hosszabbitottdk meg. 2003 jiliusdban a
KfW e koleson futamidejét még egyszer meghosz-
szabbitotta a Bizottsdg elé terjesztett szerkezetatalaki-
tasi tervr6l hozandé hatdrozatig, de legkésébb 2004.
mdjus 20-ig. A koleson kamata 6,814 % volt. Ez a
kamatlab a kamatozdsi idGszakra érvényes Euribor-
kamatldbbdl (Euro Interbank Offered Rate) plusz évi
3,50 %-bdl tev8dott ossze.

A masodik, a MobilCom AG-nak és a MobilCom
Holding GmbH-nak a Deutsche Bank AG, a Dresdner
Bank AG, a KfW és a Landesbank Schleswig-Holstein
alkotta, a KfW vezetése alatt dll6 bankkonzorcium
altal nydjtott 112 millié eurds koleson garantdldsat a
szovetségi allam és  Schleswig-Holstein tartomdny
kozosen véllalta. A 2002. november 20-dn megitélt
koleson futamideje 18 hénap volt 2004. méjus 20-i
lejarattal. A hitel folyositdsa tobb részletben tortént.
Kamatldba az egyes részkifizetések kamatozdsi id6-
szakdra érvényes Euribor-kamatldb (Euro Interbank

A MobilCom AG 2004. 1. negyedévi jelentésébdl.

Offered Rate) plusz évi 2,50 % volt. A szovetségi dllam
és Schleswig-Holstein tartomdny kezességvallaldsa
egylittesen a hitel Osszegének 80 %-dt fedezte le. A
szovetségi dllam az Osszeg 48 %-dt, a tartomdny pedig
32 %-at garantdlta. A garancia a garanciavallaldsi
hatdrozat szerint 2002. november 20-t6l 2003.
mércius 15-ig volt érvényes. E hatdridg lejarta el6tt a
Bizottsag elé terjesztett szerkezetdtalakitasi terv esetén
azonban ez idGszak automatikusan meghosszabbo-
dott a Bizottsdg ezen szerkezetitalakitds terv alapjan
meghozott hatdrozatdnak idSpontjdig. A szerkezetd-
talakitdsi terv 2003. madrciusi beterjesztésével, igy a
mésodik garancia a hitel teljes futamidejére kiterjedt, a
Bizottsdgnak a terv alapjén meghozott hatirozatinak
idépontjaig.

Németorszdg kozolte, hogy a MobilCom dltal az 50
millié eurds, valamint a 112 milli6 eurds hitel
garantdldsa utdn a szovetségi allamnak fizetendS dij
mindketténél évi 0,8 % volt. Ezen kiviil mindegyiknél
meg kellett fizetni a 25 000 eurds kérelmezési dijat.
Schleswig-Holstein tartomanynak évi 1% mértekd
garanciavéllaldsi dfjat és 25 564 euro kezelési dijat
kellett megfizetni.

Németorszag kozlése szerint a MobilCom — arra a
koriilményre tekintettel, hogy a szerkezetdtalakitdshoz
csupan 88,3 millié eurdra volt szitksége és csak ennyit
hivott le — 2003. dprilis 1-jei KfW-hez, mint
konzorcium-vezet6hoz intézett iratdban bejelentette,
hogy eldll a még fenndlls 23,7 milli6 eurds
hitellehet8ség igénybevételétdl.
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7. Az eljards meginditdsinak ill. kiterjesztésének okai (86)  Németorszdg kijelenti, hogy a hitelekkel kizardlag a
szolgéltatdsnyujtasi iizletigra vonatkozé intézkedése-
ket finansziroztak, mint amilyenek példdul a dijsza-
(79) A Bizottsdg az 50 milli6 euréra sz6l6 kolesongaran- bisi ~ struktira  optimalizdlisit célz6
cidt az EK-Szerz6dés 87. cikke (3) bekezdésének iigyfélintézkedések, az értékesitési rdforditasok kiiga-
c) pontja és a kozdsségi irdanymutatdsok alapjin zitdsa és a foly0 személyi koltségek csokkentésére
megmentési céli tdamogatasként engedélyezte. 1rar}yulo 1,ntezkedesek,’ ;}mellyek CS‘%IQS. a leyq PZIe“
tevékenység fenntartdsit és a likviditasi igények
csokkentését szolgdltdk a megmentési fazisban. Ezen
(80) A hivatalos vizsgdlati eljards meginditdsdr6l sz6l6 1r}Fezked,e§§k lri%lkull? ,th1c}1tals ! 1geny 131? ?3 magcm-
hatdrozatdban a Bizottsdg a szovetségi dllam és saig tovabol Mo euroval magasabb lett voina.
Schleswig-Holstein tartomdny mdsodik kolcsonre
vonatkoz6 garancidjit szintén dllami tdmogatdsnak 3 . o i i o
sorolta be az EK-Szerzédés 87. cikkének (1) bekezdése (87) Ezen tul.rpenoen a kerdese,:s tamogatasok oda1te1e,senel,<
értelmében. ElGzetes értékelésiik alapjén a Bizottsig 1dop0nt]apan meg nem alle 'rfznd’elkezes.re”egy zfltfo,go
arra a megdllapitdsra jutott, hogy a bejelentett szgrkezetatalaknasx loioncepa('),‘ és az id6 rovidsége
tdmogatdsok a kozosségi irdnymutatdsok alapjin miatt nem lehetett kidolgozni ilyet.
értékelendSk és kétségbe vonta a kozos piaccal vald
osszeegyeztethetGségiiket.
(88)  Arra az esetre, ha a Bizottsig ezt a megitélést nem
fogadnd el, Németorszdg kisegitésképpen a mésodik
(81)  Kilondsen az nem volt a Bizottsig szdmdra egyér- k§1c§ ongarancia sze}rl;ezet;%talakfté.si tdmogatds keént
telmden felismerhetd, hogy az idében kés6bb nyjtott f(o’rtfno engedélyerését kérelmezi a Bizottsignak
112 milli6 eurds hitel kizdrlag az {izletmenet és6bb beterjesz tett’szerkeze.tatalakltas1. terv alapjan.
fenntartdsdra szolgdlt-e a megadott megmentési id6- N;Arr%eétqrslz a% ”\fel?menye SZ?Ent a MobﬂCom}-lr}?%( az
szakban, avagy madr a véllalat szerkezetatalakitdsdhoz 'Ul /—Ez/let ° els( a Yezletke/ ¢ s 1}r)1ternTE' dlozatl
keriilt felhasznaldsra. A szerkezetdtalakitdsi tdimogatd- EZ etagl o 1.szer el%e.tata :{Hnas!l tervben e,?lrliﬁy zott
sokat kiillonosen versenytorzitd jellegitk miatt csak ,llv?nu asab.iegly;:n it az a arlr(u a8 garlantat Q;sor,l
szerkezetdtalakitdsi terv alapjan lehet engedélyezni, altal a mobilte ion-placon okozott el nem varhato
amelyet azonban az EK-Szerz8dés 88. cikke versenytorzitasokat.
(2) bekezdése szerinti eljards meginditdsanak idGpont-
jaig még nem terjesztettek a Bizottsdg elé.
(82)  2003. )qlms 9-i hat.arozataval a Bizottsig a kolcson- v, HARMADIK FELEK VELEMENYE
garantaldsok eredetileg 2007-ig tervezett meghosz-
szabbitdsdt is bevonta a folyamatban 1év§ eljarasba.
(83) A Bizottsdg killonosen azt vonta kétségbe, hogy a
MobilCom az dllamilag garantdlt hitelek meghosz- 1 A MobilCom véleménve
szabbitdsira ténylegesen ra volt szorulva. Ekkor még ’ 4
nem lehetett kizdrni, hogy a MobilCom a Freenet.de
AG internetes lednyvallalatdban 1év8 részesedésének hivatal oo inditdsara és kiteriesztésé
lendilletes értékesitésével nem juthatna-e elegendd (89) A vf{ata oS ,lel]ar’as megin “asé‘lra és kiterjesztésére
pénzeszkézhoz a hitel torlesztéséhez. ﬁonat 0z6 véleményében a MobilCom visszautasitja a
apott timogatds kozos piaccal valé Osszeegyeztethe-
tGségére vonatkozd kétséget.
(90) A MobilCom elGadja, a mobiltelefon-szolgaltatok piaci
, L, versenye a MobilCom tovdbbi 1étezése nélkil meg-
I NEMETORSZAG VELEMENYE szlinne. A mobiltelefon-piacot a hédlézatiizemeltetSk
osszességében kozel 70 %-os piaci hdnyaddal uraljék,
és ebbdl kereken 52 % a két nagy dominans véllalatra,
(84)  Miutdn a hitelek visszafizetése 2003. szeptember 22- a T-Mobile-ra és a Vodafone-ra jut. A MobilCom
én megtortént, a garanciavéllaldsi okiratok pedig visz- elttinése a Debitel-t kvizi-monopolhelyzetbe hoznd
szakeriiltek a kezességvdllalokhoz, Németorszdg a azon szolgéltatdsnydjtok kozott, akik nem rendelkez-
hitelgarancidk 2007-ig torténd meghosszabbitdsanak nek sajit hélozattal. A Debitel ezzel megszabadulna a
engedélyezésére el6vigydzatossighol benytjtott kérel- kényszertdl, hogy kedvezd dijszabdsokat alakitson ki
mét targytalannak nyilvanitotta. és kindljon tgyfeleinek. A szolgdltatdsnydjtok azon
szerepe, hogy katalizdtorként mdikodnek a hdlézatii-
zemeltetSk kozotti drversenyben ezzel dontéen megy-
(85)  Ami a 112 milli6 eurés hitelre garancia forméjaban gyengiilne, és tovdbb erdsitené a német mobiltelefon-
adott mésodik tdémogatést illeti, Németorszdg kitart piac oligopolisztikus piaci szerkezetét.
azon véleménye mellett, hogy ez a garancia szintén a
kozosségi irdnymutatdsok értelmében vett megmen-
tési célil tdmogatdst képez. (91)  Tovébbd azt dllitta a MobilCom, hogy az dllami
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(96)

(97)

garanciavéllalds nem vezetett versenytorzuldshoz és az
abszoltt minimélis mértékre korldtozddott. A garan-
cia Osszességében csak a kolcsonosszeg 80 %-dt
fedezte le. A rendelkezésre dll6 pénzeszkozoket teljes
mértékben a szerkezetdtalakitdsi terv megvaldsitdsara
tervezték be, és azok szigortian a szolgdltatisnydjtdsi
teriiletre vonatkozd szerkezetdtalakitds koltségeire
korlatozddtak. A szerkezetatalakitdsi tervben szere-
peltetett valamennyi intézkedés elengedhetetlen el6-
feltétele volt a hosszii tdvi talélési  képesség
helyreéllitdsanak, ennek kapcsin a MobilCom ismé-
telten egyenként részletezte és tovabbi bontdsban
ismertette a szerkezetdtalakitdsi tervben elirdnyzott
koltségeket.

A MobilCom arra is rdmutat, hogy a tobbi verseny-
tarsak is profitdltak a szerkezetdtalakitdsi tervbdl, mert
a MobilCom ezt kovetGen minden olyan tevékenysé-
gét6l megvalik, amelyek nem tartoznak kozvetlenul az
alaptevékenységhez, de annak haszndra vilhatnanak,
mint kilonosen pl. az UMTS hélézat tizemeltetés.

Emellett azért sem vdrhatdak negativ kihatdsok a
versenytdrsakra, mivel a szolgéltatasnydjtasi teriileten
torténd  szerkezetdtalakitds keretében e téren is
jelent@s kapacitdscsokkentésekre keriil sor. Kiillonosen
a jelentds létszdmleépités és a telephelybezdrasok
folytan a MobilCom vevétoborzasi lehetdségei jelen-
tésen beszikiiltek.

Németorszag és a Bizottsdg kozott 2004. janudr 9-én
és janudr 21-én folytatott megbeszéléseken, amelye-
ken a MobilCom képvisel6i is részt vettek, a
MobilCom {rdsbeli fejtegetéseit az irdnyban pontosi-
totta, hogy a villalat tovdbbra is ahhoz a Németorszag
altal is képviselt allasponthoz tartja magat, miszerint a
kapott mésodik tdmogatds megmentési céli tdmoga-
tasnak és nem szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsnak
tekintendd. Igy a megfeleld kompenzacids intézkedé-
sek kérdése nem meril fel.

A Talkline GmbH & Co KG véleménye

A Talkline GmbH & Co KG (a tovébbiakban: Talkline)
mobiltelefon-szolgaltatdsnytijtoként a MobilCom koz-
vetlen versenytdrsa. A Talkline arra mutat rd, hogy a
véllalatnak az elmdlt két évben ugyandgy, mint a tobbi
kozvetlen versenytdrsnak alkalmazkodnia kellett a
piaci feltételekhez és ezt sajat koltségére és dllami
segitség nélkiil kellett véghezvinnie.

A Talkline el@szor is azt fejtegeti, hogy a mdsodik
dllamilag garantdlt hitel esetében a MobilCom-nak
adott szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsrdl és nem meg-
mentési céli tdmogatdsrdl van sz6. A villalat
szerkezetdtalakitdisa mdr a mdsodik kolcson meg-
itélését megel6zGen novemberben megkezdédott.

A villalat emellett gy véli, hogy a MobilCom-nak
nyujtott tdmogatdsok altal elGidézett versenytorzulds
killonosen erds. A megadott tdmogatdsok megfelel§
kompenzacié nélkiil nem egyeztethetk ossze a kozos
piaccal.

(98)

(100)

(101)

(102)

(103)

A versenytorzulds killonosen erds voltit a Talkline
egyrészt azzal indokolja, hogy a garancia a Mobil-
Com-nak az izleti tevékenység korldtozds nélkili
folytatdsat egyidejdi lendiiletes és teljes korii szerkeze-
tatalakitds mellett tette lehet6vé. A MobilCom a
szerkezetdtalakitds folyamdn ugyan vesztett piaci
részesedésébdl, azonban piaci jelenléte a versenytarsak
szdmadra tovabbra is érezhetd.

Masrészt az dllamilag garantalt hitelek lehetdvé tették
a MobilCom szdmadra, hogy iigyfélbazisit jovedelme-
z6vé tegye. A MobilCom az iigyfélbdzis megtisztitdsa
utdn korilbeliil ugyanolyan erds, ahogyan a piac
béviilt, azonban aranytalanul jovedelmezébb tigyfé-
lallomdnnyal rendelkezik.

Emellett a MobilCom a hitelek alapjin a vezetékes
hélézat Freenet.de AG-nak torténd beharangozott
eladdsit és a részesedésének ezt kovetd részleges
értékesitését késleltetni tudta, midltal a véllalat az ezzel
osszefiiggésben vdrhat6 drfolyam-emelkedésbSl nem
csak a hiteltorlesztés vonatkozdsiban, de a mobiltele-
fon-iizletbe torténd 1j befektetések vonatkozdsaban is
hasznot huzhatott, mivel a részvénycsomag 20 %-
dnak 2003. szeptemberi eladdsa a hitelek teljes
torlesztése utdn kozel 60 millid euro likvid eszkozhoz
juttatta a MobilCom-ot.

A Talkline ezen tdlmenden mdr a mdsodik garancia
nyUjtdsdnak szitkségességét is kétségbe vonja. A
MobilCom madr akkoriban tekintélyes befektetett
eszkozvagyonnal rendelkezett, ezzel Osszefiiggésben
a Talkline killonosen kiemeli a Freenet.de AG-beli
részesedést. A Freenet-részvények 20 %-dnak (3,75
millié részvény) csupan 2003 szeptemberében meg-
ejtett eladdsa mar 2002 novemberében legaldbb 18,75
milli6é eurds bevételt hozhatott volna a vallalatnak az
akkori kereken 5 eurds részvényérfolyam mellett. A
teljes részesedés (13,65 millid részvény) eladdsa 68
millié euro osszegli likvid eszkozt hozott volna a
véllalatnak, ami a hitelfelvételt meglehet@sen, az dllami
garanciavéllaldst pedig biztosan nélkiilozhet6vé tette
volna. Ez a szdmitds csupdn a t6zsdei drfolyamot veszi
alapul, és nem a Freenet.de AG valds értékét, amelyet a
MobilCom feliigyel§ bizottsdga és a Freenet.de AG
igazgatdsdga joval magasabbra értékelt volna.

Amennyiben a Bizottsdg arra az eredményre jut, hogy
a mdsodik hitel dllami garantdldsa megengedett
szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsnak mindsiil, ugy ezt a
Talkline véleménye szerint csak akkor hagyhatja jovd,
ha Németorszdg tovibbi megfelels kompenzicios
intézkedéseket ajanl fel a kozosségi irdnymutatdsok
(35) és utdna kovetkezd preambulumbekezdései
szerint.

A Németorszag dltal elGadott intézkedések a Talkline
véleménye szerint nem elegendGek a tdmogatds
negativ kihatdsainak kiegyenlitésére. A kapacitds-
leépités a mobiltelefon-teriileten és az tigyfélallomany
ehhez kapcsoldédd lecsokkenése tdlnyomdan arra
vezethetd vissza, hogy a MobilCom leépitette a
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(104)

(105)

(106)

(107)
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gazdasigtalan {igyfélkapcsolatait. Ez a csokkenés
gazdasigi szempontbdl kivdnatos volt, és igy nem
fogadhato el ellenszolgaltatasként.

A vezetékes hdlozati és internetiizletbsl valo visz-
szavonulds nem tortént meg teljesen. Emellett a
Freenet-iizletrész eladdsa a mobiltelefon-dgazati ver-
senyre gyakorolt hatdsdban csupdn tdkedtcsoportosi-
tist jelent. A  lehetséges  versenytorzitisok
ellentételeként igy nem csak értéktelen, hanem inkdbb
a torzitast erdsiti, mivel a MobilCom Freenet-iizletrész
eladdsabol szdrmazé bevételét most kozvetlenill a
szolgaltatasnyujtasi teriiletbe fekteteti be.

Az UMTS-lizlet befagyasztdsa gazdasdgi sziikségesség
volt, és igy szintén nem alkalmas kompenzicids
intézkedésként a mobiltelefon-teriileten. A kivalasbol
csupan a megmaradt UMTS-licenctulajdonosok hiz-
nak hasznot, akiknek eggyel kevesebb kozvetlen
versenytdrsuk lett.

A Talkline végiil a véleménye szerint bekovetkezett
versenytorzulasok kompenzéldsara szolgdlo lehetséges
intézkedésre tesz egy sor javaslatot. Ezek az intézke-
dések a kovetkezdket foglaljdk magukban: tigyfelek
részardnyos ,eladdsa” a versenytdrsaknak, az online
shopok és més kozvetlen csatorndk hatdrozott id6re
torténd bezdrdsa és meghatdrozott idGtartamra visz-
szavonulds az UMTS-szolgdltatdsnydjtéi (u.n. Enhan-
ced Service Providing) tevékenységt6l.

3. Egy olyan harmadik fél véleménye, aki
személyének titokban tartdsit kérte

A Bizottsdg ezenkiviil megkapta egy tovébbi verseny-
tars véleményét is, amely mint szintén tisztan
szolgaltatasnyujt6 sajat halozati struktira nélkiil tevé-

kenykedik.

Ez a versenytdrs is azt a nézetet képviseli, hogy a
felajanlott ellentételek nem elegenddek ahhoz, hogy
elérjék a MobilCom alaptevékenységében a verseny-
torzuldsok kompenzéldsihoz sziikséges kapacitdskor-
latozdsokat. A MobilCom a kozépsG és fels§
szegmenshez tartozé teljesit6képes tigyfelekre kivin
osszpontositani. Kovetkezésképpen a MobilCom az
tigytélszdm-visszaesés ellenére meg fogja tudni tartani
piaci jelenlétét, mivel a sok bevételt hozé tigyfelekre
valo koncentraldssal a koltségek csokkenthetdk és a
forgalmak novelhetdk.

A jelenlegi piaci helyzetben, amelyre a piactelitédés, az
tigyfelenkénti kisebb dtlagforgalmak és a csokkend
fedezet a jellemzd, a MobilCom dltal kovetett
tjrapoziciondlds valamennyi szolgéltatdsnyujtassal
foglalkoz6 véllalat célja. A tdmogatdsokat, amelyek
kozvetlen versenytarsainak nem éllnak rendelkezésre,
a MobilCom arra haszndlja fel, hogy az értékes
tigyfélrétegnél, melyért erds verseny folyik, verseny-
elényre tegyen szert. Németorszdg igy a MobilCom

(110)

(111)

(112)

szerkezetdtalakitdsat kozvetleniil a versenytdrsak kolt-
ségére tdmogatja, ami tovabbi kompenzacids intézke-
dések nélkiil nem fogadhaté el.

NEMETORSZAG REAGALASA A HARMADIK FELEK
VELEMENYEIRE

Németorszdg a harmadik felek véleményére adott
valaszdban a mdsodik tdmogatds szitkségességét
illetGen kijelenti, hogy a MobilCom iizleti tevékenysé-
gének folytatdsdhoz sziikséges likviditds 2002. nov-
ember kozepére elfogyott. A KfW-konzorcium
hitelének megitélése nélkiil a MobilCom-nak azonnal
cs6dot kellett volna jelentenie. A MobilCom igazga-
tosaganak megitélése szerint csGdkérelem esetén az
tigytélkapcsolatok jelentds része rovid id6n belil
megszakadt volna, igy a MobilCom szerkezetatalaki-
tdsa a csGdhelyzetbdl nem lett volna lehetséges.

Németorszdg kijelenti tovdbbd, hogy a kiegyezési
targyaldsok kezdetén 2002 szeptemberének masodik
felében a France Télécom azt is egyértelmiivé tette,
hogy a MobilCom UMTS-sel kapcsolatos kotelezettsé-
geit6] valé mentesitését csak akkor tudja vallalni, ha
biztositva van, hogy a MobilCom-nak nem kell cs6dot
jelentenie a cs6djogi megtdmaddsi hatdrid6kon beliil.
Ennek megfelelGen a France Télécom a tdrgyaldsok
kezdetétSl fogva azt kovetelte, hogy a MobilCom
megmarad6 uzletdgai tevékenységének folytathat6sa-
gt pozitiv szakértdi vélemény tamassza ald, tovabbd
alljanak rendelkezésre a sikeres szandldshoz szikséges
finanszirozds Dbiztositdsira vonatkozdéan harmadik
felektdl szdrmazé igérvények. A KfW-konzorcium e
célra szolgdld 112 millié6 eurds kolcsone ennek
megfelelden az MC Settlement Agreement el6feltételét
képezte. A France Télécom tovabbd azt is meg-
kovetelte, hogy a sziikséges hiteleknek legalabb 18
hoénapig rendelkezésre kell dllniuk. A hitelek és a
garancia 2004. méjus 20-ig tartd lejaratival Német-
orszdg kozlése szerint ennek a kovetelésnek tettek
eleget.

Németorszag kijelenti tovabbd, hogy a kolcson meg-
itéléséhez szitkség volt az dllami garantaldsra. A KfW-
konzorciummal kotott kolesonmegéllapodds kotelezte
a MobilCom-ot az 9sszes rendelkezésére allo biztosi-
ték megaddsdra. Ezek azonban nem voltak elégségesek
ahhoz, hogy a KfW-konzorciumot a sziikséges
pénzeszkozok odaitélésére rabirjdk. A konzorciumi
bankok — a szovetségi kormdny arra irdnyuld
intenziv erdfeszitései ellenére, hogy a bankok véllalja-
nak nagyobb sajat kockdzatot — ragaszkodtak ahhoz,
hogy a hitelosszeg 80 %-a a szovetségi dllam és
Schleswig-Holstein tartomdany kartalanité kezességé-
vel legyen lebiztositva. Ezen dllami kockazatlefedés
nélkil egyik bank sem lett volna hajlandé pénzes-
zkozoket a MobilCom rendelkezésére bocsatani, ami a
MobilCom csédjéhez vezetett volna.



L 116/66 Az Eurépai Unié Hivatalos Lapja 2005.5.4.
(113) A tdmogatdsnak a szitkséges minimumra korldtozasat cs6d éltali szétverése azonban Németorszdg vélemé-
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illeten Németorszdg elmondta, hogy a MobilCom a
KfW-konzorciummal kotott  kolesonszerz8désben
kotelezte magdt arra, hogy a jelentésebb tdrgyi és|
vagy pénziigyi befektetett eszkozeinek értékesitésébdl
hozza befolyd osszes nett6 bevételét a kolcson visz-
szafizetésére és ezzel egyben az dllami garancia
felolddsdra forditja. Ezenkivill a MobilCom arra is
kotelezte magdt, hogy révid id6n belill meginditja a
vezetékes és internetdgazat eladdsit. Ennek meg-
feleléen a MobilCom az értékesitésre irdnyuld erdfe-
szitéseit — az UMTS-vagyonra is vonatkozdan —
haladéktalanul megkezdte, és ezeket olyan gyorsan és
sikeresen be is fejezte, hogy lehetévé vélt a fenndlld
hitelkeretek idg eltti torlesztése és ezzel az dllami
garancidk visszaszarmaztatdsa.

A vezetékes iizletdg, az UMTS-vagyon és késébb a
Millenium-részvények eladdsdval a hitel igénybevételét
fokozatosan lecsokkentették, és az végiil a Freenet.de
AG-beli részesedés 2003. szeptember 17-i eladdsdval
véglegesen visszafizetésre kerillt. Ezdltal az dllami
garancidt a KfW-hitel futamidejének csak mintegy
felére vették igénybe.

Ennél gyorsabb vagyonértékesitésre és ezzel az
dllamilag garantdlt hitelek visszafizetésére nem volt
lehetdség. Ez egyardnt igaz a vezetékes hdlézat mar
2003 marciusdban megdllapodott eladdsira és az
UMTS-vagyon 2003 mdjusiban megdllapodott eladd-
sdra, valamint a MobilCom-részvények csak 2003
dprilisdban lehetévé vélt Dr. Dieter Thoma fiducidrius
altali eladdsdra, akivel szemben a MobilCom semmi-
féle utasitdsi joggal nem rendelkezett, hanem aki a
Gerhard Schmiddel és a Milleniummal fennall6
fiducidriusi szerz6dése alapjan koteles volt a lehets
legmagasabb vételdrat elérni.

Németorszdg szerint ugyanez érvényes a Freenet-
részvények eladdsdra is. A német részvényjog elGirdsai
szerint ugyanis az igazgatésig a vallalat és a
részvényesek érdekében koteles volt megakaddlyozni
a vallalat aktivdinak érték alatti eladdsdt. Németorszag
killonosen hangstilyozza, hogy a részesedés gyors
értékesitése az adott idSpontban csak a tdzsdén
keresztiil torténhetett. A Freenet-részvény akkori 5
eurds értéke (a teljes tizletrész t6zsdei értéke: 68 millio
euro) a Freenet-részvények 76,1 %-dnak rovid id6
alatti értékesitése folytin valdszindleg oOsszeomlott
volna. Tovabbd a feliigyeleti testiiletek 2002 novem-
berében még nem engedélyezték volna az eladast,
mert a France Télécom kozgytilése ebben az id6pont-
ban még nem hagyta jovdi az MC Settlement
Agreementet.

Németorszag el6adja, hogy a MobilCom szdmdara nem
volt semmiféle cselekvési lehet@ség arra, hogy meg-
maradjon piaci szereplének. A cs6d meg éppenséggel
a versenytarsaknak allt volna érdekében, mert akkor
minden tovdbbi nélkil hozzdjuk keriilt volna a
MobilCom iigyfélallomanya. A MobilCom-csoport
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(122)
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nye szerint nem volt indokolt. Ellenkezdleg, tobbek
kozt verseny-, infrastukturalis és foglalkoztatasi szem-
pontok széltak az dllami garancia megaddsa mellett.

Emellett Németorszdg elGszor kitartott azon vélemé-
nye mellett, miszerint mar kell§ mértékd kompenza-
cids intézkedés tortént, nevezetesen az UMTS-iizletdg
eladdsa, a vezetékes hédlozat eladdsa, a MobilCom
mindsitett tobbségének lecsokkentése a Freenet.de
AG-ban csupdn pénziigyi befektetdi nagysigra, vala-
mint a Hallbergmoos és Karlstein telephelyek bezarasa
révén. A 2004. janudri kozvetlen megbeszéléseken
azonban a Bizottsdg tovabbi lehetséges kompenzicios
intézkedéseket ismertetett Németorszdggal, koztik a
MobilCom online shopok 7 hénapos idGszakra
torténd bezdrdsit, amelyet Németorszdg eredetileg
elfogadott. 2004 éprilisaban azonban Németorszig
azt kozolte, hogy az online shopok bezdrdsit nem
tudja véglegesen megigérni.

VI AZ INTEZKEDESEK MINOSITESE

Az EK-Szerz6dés 87. cikkének (1) bekezdése szerint —
kivéve, ha az EK-Szerz3dés mésképp rendelkezik —
azok az dllami vagy dllami pénzbél nydjtott timoga-
tasok, amelyek egyes vallalatok vagy dgazatok ked-
vezményezésével a versenyt torzitjak vagy a verseny
torzuldsit okozhatjak, a kozos piaccal Osszeegyeztet-
hetetlenek, amennyiben a tagdllamok kozotti kereske-
delmet torzitjdk.

A Bizottsdg megéllapitja, hogy Németorszdgnak a
hitelekhez nydjtott allami garancidk 2007-ig torténd
meghosszabbitdsinak — engedélyezésére  vonatkozd
kérelme trgytalannd vdlt, miutdn a hiteleket 2003.
szeptember 22-én visszafizették, és a garanciavallald-
sokat visszaszdrmaztattdk a garanciaadéknak. A
Bizottsagnak igy errdl a kérelemrdl mdr nem kell
hataroznia.

2003. januar 21-én a Bizottsdg az 50 millié eurds
hitelre adott dllami garancit a kozosségi irdnymuta-
tdsok alapjan megmentési céld timogatdsként engedé-
lyezte. Ezt a tdmogatdst {gy nem kell (jbl minGsiteni.

A 112 milli6 eurds kélcsonhoz tdimogatisként
nydjtott dllami garancia

A 112 milli6 eurés november 20-dn nydjtott
kolcsonre adott 80 %-os dllami garancia vonatkozd-
saban a Bizottsdg bizonyitottnak tekinti, hogy ennél
az EK-Szerz8dés 87. cikke (1) bekezdésének értelmé-
ben vett timogatasokrél van szo.

A garancidt két dllami szerv, Németorszdgi Szovetségi
Koztarsasdg Pénziigyminisztériuma, valamint Schles-
wig-Holstein tartomdny Gazdasgi, Technoldgiai és
Kozlekedési Minisztériuma adta. Igy ezt dllaminak kell
mindsiteni.
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(124)

Az dllami garancidk alapvetGen az EK-Szerzddés
87. cikke (1) bekezdésének hatdlya ald tartoznak, ha
nem kell utdnuk piaci jutalékot fizetni és hdtranyosan
érintik a tagdllamok kozotti kereskedelmet. (14)

(125) A Bizottsdg dgy véli, hogy az allami garancia utdn

fizetett dij nem felelt meg a szokdsos piacinak.
Németorszdg azt kozolte, hogy a garancidért Mobil-
Com altal a szovetségi dllamnak fizetett dij mindkét
esetben évi 0,8 % volt. Emellett még egyszeri 25 000
eurds kérelmezési dijat kellett megfizetni a MobilCom-
nak. Schleswig-Holstein tartomdnynak pedig évi 1 %
garanciavéllalasi dijat és 25 564 euro kezelési koltsé-
get kellett fizetnie. A dijak kockdzatardnyossdgdrol és
piaci mértéknek megfelel6ségérsl azonban Német-
orszdg nem ad tovabbi informaciokat, ellenkezéleg, a
mdsodik kolcsonre adott garancidt Németorszdg
folyvast tdamogatdsként emlegeti. Ezen el6zmények
alapjin és tekintettel a nehéz pénziigyi helyzetre,
amelyben a MobilCom volt, valamint arra a tényre,
hogy a villalat cs6d el6tt allt, a Bizottsdg arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a térités mértéke nem
tikkrozte azt a kockdzatot, amelyet a szovetségi dllam
és a tartomdny az allami garancia nyujtasdval magara
véllalt, és hogy egyetlen magdanvallalat sem vallalt
volna garanciat ilyen feltételek mellett.

(126) A garancia igy a MobilComnak olyan szelektiv elényt

(127)

(*)

biztositott, amelyet a véllalat normdl piaci korillmé-
nyek kozott nem kapott volna meg. Kivéltképpen a
tarsasdg hitelfelvételi lehetdségei javultak meg ezzel. A
garancia alapjdn a pénziigyi sziikséghelyzetben 1évé
MobilCom-véllalat olyan feltételek mellett tudott
kolcsont felvenni, amelyek nem feleltek meg tényleges
piaci helyzetének és a kolcsonadé dltal egy hasonld
helyzetben 1év§ véllalatnak dllami garancia nélkiil
nyujtott kolesonnel villalt kockdzatnak sem. Normal
piaci viszonyok kozott csak kevés bank fogja meg-
tagadni a kolcsonnytjtast egy vallalatnak, ha a tSke
visszatéritését az allam biztositja.

Ezen tilmenGen a garancia hitrdnyosan befolydsol-
hatja a versenyt és a tagdllamok kozotti kereskedelmet.
A MobilCom madsodik generdcios GSM-mobiltelefon-
szolgaltatdsokat kindl egész Németorszdgban. A
Németorszdg éltal allitott kolcsongarancia javitotta a
MobilCom versenypoziciéjat és igy alkalmas arra,
hogy mds masodik generdciés mobiltelefon-kinalok
versenyesélyeit rontsa. A garancia a MobilCom
kozosségi pozicidjanak megszilarditdsdhoz is hozzd-
jarult, mivel ezzel mds tagdllamok szolgaltatdinak
lehetdsége sztikiilt németorszagi pozicijuk kiépité-
sére. A kozosségi tivkozlési piacon erds verseny van a

Lasd az EK-SzerzGdés 87. és 88. cikkének a garancidk és
szavatossagi kotelezettségvéllaldsok formdjaban nydjtott allami
tdmogatdsokra valé alkalmazdsardl sz6l6 bizottsagi kozlemény
2.1.1 pontjat (HL C 71., 2000.3.11., 14. o)

kiilonbozs  tagdllamokbeli iizemeltet6k kozott. A
MobilCom szdmos (tényleges vagy lehetséges) ver-
senytdrsa a masodik generaciés mobiltelefon-szolgdl-
tatasnyujtds terén olyan véllalat, amelynek székhelye
mds tagallamban van (pl. az 02, E-Plus, Vodafone D2,
Talkline és a Debitel).

(128) Emiatt ennél az dllami garanciavéllaldsndl az EK-

Szerz8dés 87. cikke (1) bekezdésének értelmében vett
dllami tdmogatdsrél van szé.

(129) Maga a garantdlt hitel a Bizottsdg véleménye szerint

2.

(130)

(131)

)

nem tartalmaz a garancidn tulmen$ tdmogatdsi
elemeket. A garancidaval a hitelt a piaci koriilmény-
eknek megfelel6en biztositottdk be. A 112 milli
eurés kolcson utdn a MobilComnak felszdmitott
kamatldb (évi 2,5 % az EURIBOR felett) is Ossze-
hasonlithat6 az egészséges villalatoknak felszdmitott
kamatlabakkal és nem kisebb a Bizottsdg referencia-
kamatlabainal. (*°)

OsszeegyeztethetGség a kozos piaccal

Az EK-SzerzGdés 87. cikkében az dllami timogatdsok
kozos piaccal valé Osszeegyeztethetetlenségének elve
aldli kivételek is szerepelnek. A 87. cikk (2) bekezdésé-
nek kivételszabalya megalapozhatja a tdmogatdsok
kozos piaccal valo Osszeegyeztethetségét. A tdmoga-
tds intézménye azonban nem szocidlis jellegti és csak
egyedi fogyasztoknak nydjthaté (a) pont), tovabbd
nem szolgdlhat olyan kdrok megsziintetésére sem,
amelyek természeti katasztréfdk vagy mds rendkiviili
események folytdn kovetkeztek be (b) pont), és végiil
nem szolgilhatja a Németorszagi Szovetségi Koztdrsa-
sdg egyes teriileteinek gazdasdgdt sem (c) pont). Az
EK-Szerz6dés 87. cikke (3) bekezdésének a) és
¢) pontja szerint tovabbi kivételek lehetségesek
(regiondlis szempont), ezek azonban itt nem alkal-
mazhatok, mivel a MobilCom-tdmogatds nem egy
adott gazdasagi térség fejlesztésére szolgdl. A 87. cikk
(3) bekezdésének b) és d) pontja szerinti kivételes
rendelkezések sem vonatkoznak ide. Ezek a fontos
kozérdekd beruhdzdsok tdmogatdsira vonatkoznak,
valamint a kultGra tdmogatasira és a kulturdlis
orokség megdrzésére.

Ezzel marad az EK-Szerz6dés 87. cikke (3) bekezdése
¢) pontjanak és a kozosségi irdnymutatisoknak az
ezen alapuld kivételes rendelkezése. A Bizottsdg ugy
véli, hogy mds kozosségi iranymutatisok — pl. a
kutatds-fejlesztésre, a kis- és kozépvillalkozasokra
(KKVk-re) vagy foglalkoztatds- és szakképzés-timoga-

A tdmogatds megaddsakor a mértékad6 referenciakamatldb
5,06 % volt, v.0. Referencia- és leszdmitoldsi kamatldbak dllami
tdmogatdsoknal, A Bizottsdg 1997. augusztus 18-i SG (97) D/
7120 irata.
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tisra vonatkozOk — nem alkalmazhatok. Ameny- amellyel a szegmensbeli magas munkaerdé-igényessé-
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nyiben a kozosségi irinymutatdsokban foglalt el6fel-
tételek  teljesiiltek, a megmentési céli  és
szerkezetdtalakitdsi tdmogatds alkalmasint hozzdjarul-
hat egyes gazdasdgi dgak fejlesztéséhez anélkiil, hogy
hétranyos kihatdsa lenne a kereskedelemre (a kozos-
ségi irdnymutatdsok (20) preambulumbekezdése), és
ezért a koz0os piaccal osszeegyeztethetének tekinthetd.

a) A mdsodik tdmogatds szerkezetdtalakitdsi
tdmogatdsként vald megitélése

Behat6 vizsgdlat utdn a Bizottsdg arra a kovetkezte-
tésre jut, hogy a masodik tdmogatds esetében,
szemben a Németorszdg és a kedvezményezett vallalat
altal képviselt véleménnyel, szerkezetdtalakitdsi timo-
gatdsrol és nem megmentési céli tdmogatdsrdl van
sz0.

A kozosségi irdnymutatdsok szerint a megmentési
céli tdmogatdsok természetitknél fogva dtmeneti
jellegliek. Ezek a nehézségekkel kiizd§ vallalkozdsok
tovabbi folytatdsdra szolgélnak, arra az id6re, amennyi
egy szerkezetdtalakitdsi vagy likviditdsi terv feldllitdsa-
hoz sziikséges. Nagysdguknak arra az Osszegre kell
korlatozddni, amire a véllalat tovabbviteléhez van
sziikség a szerkezetdtalakitdsi terv kidolgozdsdig (pl. a
bérkoltségek vagy a folyd anyagbeszerzés fedezésére).

A szerkezetitalakitds ezzel szemben egy villalat hosz-
szi tava jovedelmezdségének helyredllitisat célzo,
realisztikus, koherens és széles kord tervre tdmaszko-
dik. Ide tartoznak tobbek kozt a vallalat tevékenységei
atszervezésének és ésszertisitésének elemei, ami 4lta-
laban a deficites teriiletekrdl torténd kivonuldst jelenti,
valamint azon tevékenységi teriletek d4talakitdsa,
amelyek ismét versenyképessé tehet6k. Az tizemi
szerkezetdtalakitdsnak rendszerint pénziigyi szerkeze-
tatalakitdssal kell egyiitt jarnia.

A Bizottsdg ugy véli, hogy a mdsodik garancia nem
teljesiti a megmentési célii tdimogatdsok feltételeit. Az
dllamilag garantalt kolcson nem kizdrdlag a folyd
koltségek finanszirozdsira szolgdlt — a rendszeres
optimalizalasi tevékenységeket is beleértve ebbe —
azzal a céllal, hogy lehet6vé tegye a vallalkozis
folytatdsit arra a korldtozott idStartamra, amig
elkésziil a szerkezetdtalakitdsi terv.

Németorszdg kozlése szerint a 112 millié eurds (88,3
millié eurds) dllamilag garantdlt hitel segitségével a
MobilComnak inkdbb olyan helyzetbe kellett keriilnie,
hogy egy sor dtszervezési intézkedést hajthasson végre
a veszteséget hozo szolgdltatdsnydjtdsi teriileten. Az
intézkedéscsomag ennek sordn lathatéan az ebben az
tizletdgban huzamosan jelentkez§ veszteség okainak
tartds megsziintetését célozta.

Az allamilag garantdlt kolcsonnel finansziroztdk
tobbek kozt a 850 f8s teljes munkaidds alldshely
gyors leépitését a szolgaltatdsnytijtdsi teriileten,
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get akartidk megsziintetni, ami a szerkezetatalakitdsi
tervben jelentds veszteségokozoként szerepelt.

Egy tovabbi koltségblokk a nem jovedelmezd szerzé-
dések felmondasit, illetve sztornozdsat tartalmazta és
a sajit UMTS-halozathoz megszerzett iigyfelek ati-
ranyitdst a szolgdltatdsnyujtds szdmdra jovedelmezd
dijszabdsokra. A vevGdllomany ezen megtisztitdsaval
és a dijszabdsok dtéllitdsdval hosszl tdvon jovedel-
mez$ tigyfélkapcsolatok megteremtése és a bruttd
fedezetek kedvezétlen alakuldsdnak a tartés megalli-
tdsa volt a cél.

A Karlstein és Hallbergmoos telephelyek ezutin
tortént bezdrasdval, amelyek a D-Plus Telecommuni-
cations GmbH (Karlstein) és a Cellway Kommunika-
tionsdienste  (Hallbergmoos) cégek felvdsarldsdval
valtak a MobilCom konszern részévé, és a teljes
értékesitési és veviszolgalati struktdranak biidelsdorfi
székhelyre és az erfurti telephelyre torténé Ossz-
pontositisdval a MobilCom sajit bevalldsa szerint egy
sziikséges kiigazitdst potolt be, amelyet korabban
azért hanyagolt el, mert az UMTS-iizlet kiépitésére
koncentralt.

A Bizottsdg szdmdra ezzel egyértelmd, hogy az
dllamilag garantdlt hitellel finanszirozott intézkedés-
csomag tulnyomodan strukturdlis, a szolgdltatdsnydj-
tisi  teriilet é a  véllalat hosszii  tdvd
jovedelmezGségének biztositdsira irdnyuld hatdsokkal
jart, és nem kizardlag a véllalkozdsnak a szerkezeta-
talakitdsi terv elkésziiltéig val6 tovabbvitelére szolgalt.
Strukturdlis intézkedéseket nem lehet megmentési
céli tdmogatdssal finanszirozni. A Bizottsdg ezért
arra a kovetkeztetésre jut, hogy a mdsodik garancia
esetében a kozosségi irdnymutatdsok értelmében vett
szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsrol van szo.

A Bizottsdg emellett gy gondolja, hogy a szolgalta-
tasnyujtdsi teriiletre vonatkozé intézkedések egy jol
megalapozott tervre tdmaszkodtak, mely a vallalat
hosszii  tavii  jovedelmezdségének  helyredllitdsat
célozta. Ezzel kapcsolatban a Bizottsdg hatdrozottan
visszautasitja Németorszdg azon kifogdsdt, hogy az
dllamilag garantdlt hitel jovahagydsdnak id6pontjaban
2002 novemberében még nem létezett szerkezetdta-
lakitdsi terv.

Mér 2002 szeptemberében meghatdrozta az igazgato-
sag a feliigyel§ bizottsiggal egylittesen a szanaldsi
stratégia fontosabb sarokpontjait. (%) Ennek sordn
nem volt kérdéses a MobilCom szdmadra, hogy az
UMTS-projekt a France Télécom részesedése nélkiil
nem valdsithaté meg, és ezért azt fel kell adni.

Tovébba az igazgat6sag egy étfogd szandldsi progra-
mot terjesztett el§ a mobiltelefon-szolgdltatasnydjtasi
teriiletre vonatkozolag, mely mdr akkor kulcselemként
el6irinyozta az alaptevékenységnél a 850 teljes

Lasd a MobilCom 2002. szeptember 27-i sajtokozleményeit is.
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munkaidds dlldshely leépitését, az addig 6t helyen
megoszl6 értékesitési és vevlszolgdlati tevékenység-
eknek az 6sszpontositdsit a biidelsdorfi székhelyre és
az erfurti telephelyre, valamint az tigyfél-akvizicids
koltségek csokkentését (tobbek kozt a nem jovedel-
mez8 MobilCom-shopok bezardsaval).

Ezt a szandldsi programot, mely lényegét tekintve
azonos volt a 2003 madrciusdban a Bizottsag elé
terjesztett szerkezetdtalakitdsi tervvel, a Deloitte &
Touche konyvvizsgdlé cég vizsgdlta meg. 2002.
oktéber 25-i értékelésében a Deloitte & Touche arra
az eredményre jutott, hogy a rendelkezésre all6 id6
rovidségére és a megbizds targydra tekintettel nem tud
végleges véleményt mondani arrél, hogy a MobilCom-
csoport szerkezetdtalakitdsi koncepcidja ,valamennyi
gyenge pontot teljes kortien szdmitdsba vette-e”. A
Jényeges gyenge pontokat” azonban figyelembe
vették és azok szerepelnek a jelentésben. Végered-
ményben a szerkezetdtalakitdsi koncepcidban szerepld
intézkedések sszességiikben alkalmasak arra, hogy az
eddig azonositott gyenge pontokat lekiizdjék és a
MobilCom-csoportot olyan helyzetbe hozzdk, hogy 1-
2 éves idGtartamon belul pozitiv eredményeket érjen
el.

A Bizottsdg szdmdra ezzel kellGen bizonyitott, hogy
legkésébb 2002 novemberében egy megalapozott
koncepcié dllt a véllalat szandldsira rendelkezésre,
amely nem csak a KfW-konzorcium hiteldontéséhez
szolgalt alapul, de egyben alapjat képezte a szolgalta-
tdsnyujtasi teriilet dtszervezésére novemberben beve-
zetett intézkedéseknek is. Ennek az sem mond ellent,
hogy a France Télécom végleges jovahagydsa az MC
Settlement Agreement-hez ebben az id6pontban még
nem éllt rendelkezésre. Amennyiben a kiegyezési
megallapodds egyaltalin nem vélt volna hatdlyossd,
tigy a MobilCom-nak amtigy is cs6dot kellett volna
jelentenie. A szandlhatésdg megitélése kezdettdl fogva
azon az el6feltevésen nyugodott, hogy széles kord
adossdgmentesitést lehet elérni, és ezzel eldre feltéte-
lezte egy hatilyos megdllapodds megkotését. Maga a
MobilCom kovetkezetesen hozzéldtott az intézkedé-
sek késedelem nélkiili megvaldsitdsdhoz, és nem varta
meg a France Télécom kozgytlésének végleges
jovahagyasat.

A madsodik tdmogatds szerkezetdtalakitdsi timogatas-
nak mindsitésében tovdbbd a Bizottsdg szdmdra dontd
jelent8ségli volt az, hogy az dllamilag garantdlt
koleson futamideje odaitélésének idSpontjaban 18
hénap volt, 2004. majus 20-ig terjedGen. A garancia
érvénytartama ugyan elszor 2003. marcius 15-ig
tartott, azonban ez az idStartam automatikusan
meghosszabbodott, ha a hatirid§ lejarta el6tt meg-
torténik a szerkezetatalakitdsi terv beterjesztése a
Bizottsaghoz. A kozosségi irdnymutatasok (23)
preambulumbekezdése szerint a hitelgarancia formd-
jaban nyujtott megmentési céli  tdmogatdsoknak
olyan hitelekhez kell kotédniitk, amelyeknek a
hitelosszeg utolsé részletének kifizetése utdni hatra-
1évé futamideje legfeljebb tizenkét honap. Esetiinkben
nem ez volt a helyzet.

(147)
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Végeredményben tehdt a mdsodik tdmogatds esetében
szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsrdl van szd, amelyet a
Bizottsdg csak akkor engedélyezhet, ha a kozosségi
irinymutatdsok el6feltételei teljesiiltek.

b)  Osszeegyeztethet6ség a szerkezetdtalakitdsi irdnymu-
tatdsokkal

A vallalat tdmogathatdsdga

A kozosségi irdnymutatdsok szerint egy ,vallalat”
akkor ,nehéz helyzetben 1év4”, ha nem képes arra,
hogy sajit pénzeszkozeivel, vagy a tulajdonosai
részvényesei dltal rendelkezésére bocsatott idegen
pénzeszkozokkel megsziintesse a veszteségeket, ame-
lyek rovid vagy kozéptivon szinte bizonyosan a
véllalat gazdasagi ellehetetleniilését okozndk, ha nem
avatkozik kozbe az allam (a k6z0sségi irdnymutatdsok
(4) preambulumbekezdése). A nehéz helyzetben 1évé
véllalatok jellemz§ tiinetei k6z€ tartoznak tobbek kozt
a tartos veszteségek, a lecsokkent cash-flow, valamint
a tiszta vagyon lecsokkenése vagy elvesztése és azok a
szitudciok, amelyekben a vdllalat nem képes sajat
erejébdl  vagy tulajdonosainak vagy hitelezGinek
pénzébdl szandlni magdt (a kozosségi irinymutatdsok
(6) preambulumbekezdése).

A France Télécom kivéldsa az UMTS-iizlet finansziro-
zasabol egyenld volt a MobilCom osszes tdrsasagi
eszkozének likvidaldsaval.

A MobilCom-konszern 2002. 3. negyedévében 2,9
millidrd eur6s kamatok és addzds el6tti veszteséget
(EBIT) kellett kimutasson, ugyanakkor sajat eszkozei
606,7 milli6 euréra csokkentek (2001-ben: 3,769
millidrd euro); a 2002 szeptemberében fenyeget§
cs6dot csak a KIW 50 millié eurds dllamilag garantalt
likviditaspotld kolesonével lehetett elhdritani.

Az MC Settlement Agreement sikeres megkotése
ellenére, melyben a France Télécom Osszesen a
kamatokkal egyiitt 6,9 millidrd euro értékben villalta
it az UMTS-kotelezettségeket, a konszernveszteség
2002. 4. negyedévében 289 millid eurdra ragott, és
ezzel jelentGsen meghaladta a vilsdg el6tti negativ
konszerneredményeket (2002/2. negyedév: — 172,8
millié euro, 2002/1.negyedév: — 116,4 millié euro,
2001/4. negyedév: — 91,9 milli6 euro).

Az elébe terjesztett likviditdsi attekintésekbSl a
Bizottsdg megallapitotta tovdbbd, hogy a MobilCom-
csoport negativ cash-flow-alakuldsat 2002 novembe-
rében sem sikeriilt tartésan megéllitani. A rendelke-
zésre 4ll6  likviditdsi  tartalékok mdr 2002
szeptemberében kimeriiltek. A megmentési céla
tdmogatdssal csupdn a rovid tava folyd likviditdsi
igényt lehetett fedezni és a kozvetleniil fenyegets
cs6dot elharitani.
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(153) Németorszag emellett azt is be tudta mutatni, hogy a igényérél lemond 71 millié euro dsszegben. Emellett
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foly6 veszteségek a szerkezetdtalakitdsi tervben el6i-
ranyzott tszervezési intézkedések nélkiil 2003 mdr-
ciusdban tovdbbi 110 millié euréval nagyobbak lettek
volna, mint ezen intézkedésekkel. Ez a veszteség
Németorszdg kozlése szerint mir nem lett volna
bankszertien finanszirozhato.

A Bizottsdg tovabba arra az eredményre jutott, hogy a
MobilCom a 2002 novemberében nem tudta volna
fedezni a szitkséges finanszirozési igényt meglévd sajit
eszkozeibdl sem.

Ebben az id6pontban, mint mar kordbban vézoltuk,
mér nem voltak likviditdsi tartalékok. A Bizottsagnak
a rendelkezésre 4ll6 informdcidk alapjan azt is el kell
fogadnia, hogy a Freenet-részesedésnek a szerkezetd-
talakitdsi tervben elGirdnyzott (részleges) értékesitése
az dllamilag garantalt hitelkeretek torlesztése céljabol,
amelyre végiil 2003 szeptemberében keriilt sor, révid
idén beliil nem lett volna lehetséges.

Németorszdg meggy6zden mutatta be, hogy az MC
Settlement Agreement 2002. novemberi megkotése
el6tt a Freenet-részesedés eladdsa a hitelez6 bankok
felé az UMTS projekt keretében fenndllé hitelkotele-
zettségek alapjan nem volt lehetséges. Az eladds nem
torténhetett meg a hitelez6 bankok jévahagydsa
nélkiil, akiknek a Freenet-részesedés abban az idé-
pontban még el volt zdlogositva. Az UMTS-teriilet
nagy addssdgaira tekintettel a hitelez8 bankok nem
hagytdk volna jova az eladist. A bevételeket emellett
kizar6lag az UMTS-projektbdl szdrmazé hitelkotele-
zettségek visszafizetésére kellett volna felhasznalni.

A Bizottsdgnak nem dllnak rendelkezésére olyan
utaldsok sem, amelyek szerint a 2002. 3. és 4.
negyedévi vélsdg sordn befektetdi érdekl6dés mutat-
kozott volna a MobilCom AG részvényeinek dtvétele
irdnt. Igy tehdt a pénzszerzés ezen ttja sem dllt nyitva
a MobilCom elétt.

Tovibbd Németorszdg kelléen bemutatta, hogy a
konzorciumi bankok dllami garancia nélkil nem
itélték volna oda a 112 millié eurds hitelt, mivel a
hitelveszteség-kockazatot nagynak értékelték és kiilo-
nosen azért, mert nem alltak kelld mértékben
rendelkezésre szokdsos banki biztositékok.

Németorszag ehhez tobbek kozt bemutatta a konzor-
ciumvezet§ KfW 2003. jonius 1-jei véleményét,
amelyben az értékeli a 112 millié eurds hitelhez
kiegészitSleg nyujtott biztositékok értéktartdssagat. A
112 millié eurds hitelszerz8désben a MobilCom
tobbek kozt arra kotelezte magét, hogy a MobilCom
AG, illetve a mobilcom Holding GmbH lednyvallala-
taiban és egyéb vallalatokban 1év6 Osszes iizletrészét
elzdlogositja, koztik a Freenet.de AG-ban vald
részesedését is, valamint a Millenium GmbH-val
szembeni koveteléseibdl szarmazd, tovabba a kordbbi
igazgatdsagi tag Gerhard Schmiddel szembeni osszes
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at kellett ruhdznia a véllalatban meglévé Osszes
bankszerti biztositékot is.

A mdr 2002 decemberében elzdlogositdsra keriilt
Freenet-részesedés értéktartossga a KfW informadcioi
szerint a részvények értékének erds ingadozdsa miatt
nem volt értékelhetd.

A Gerhard Schmiddel és a Millenium GmbH-val
szembeni igények, melyekrdl lemondtak a bankkon-
zorcium javdra, kielégitésének modja az volt, hogy
Prof. Dr. Dieter Thoma fiducidriusnak kellett a
MobilCom-részvényeket 2003. december 31-ig elad-
nia. E biztositék értékelése a MobilCom-részvény
tGzsdei arfolyama szerint alakult. Minthogy a részvény
drfolyama a MobilCom bonitdsdt6l fiiggs, a KfW
Németorszag tdjékoztatdsa szerint ennek a biztositék-
nak a banki alapelvek alapjan nem tudott biztositéki
értéket tulajdonitani.

Tovébbi biztositékok, mint pl. a vezetékes iizletdg
eladdsdbdl szdrmazod Freenet.de AG-val szembeni 35
millié eurds vételarkovetelés, melyrdl késébb lemond-
tak, a kolcson megitélésének idépontjdban még nem
alltak rendelkezésre.

A Bizottsdgnak igy arra a kovetkeztetésre kell jutnia,
hogy a 80 %-os szovetségi és tartomdnyi garancia-
nyujtdsra szitkség volt ahhoz, hogy a 112 milli6 eurés
hitelnydjtds bankszertien védhetd legyen.

Végeredményben a Bizottsig megillapitja, hogy a
véllalat a masodik tdmogatds odaitélésének idGpontja-
ban nem volt képes arra, hogy sajit er6bdl vagy
tulajdonosainak, illetve hitelezinek pénzeszkozeibél
vagy hitelb8l dllami hozzdjdrulds nélkil szandlja
magdt. A Bizottsdg igy kell6en bizonyitottnak tekinti,
hogy a MobilCom még 2002 novemberében is a
kozosségi irdnymutatdsok értelmében vett nehéz
helyzetben volt.

A hosszu tava

helyredllitdsa

jovedelmez@ség

A kozosségi irdnymutatdsok (30) és ezt kovetd
preambulumbekezdései szerint a szerkezetdtalakitdsi
tdmogatdsok odaitélését egy olyan szerkezetatalakitdsi
terv végrehajtdsatol kell fuggévé tenni, amelyet
minden egyedi tdmogatds esetében a Bizottsdgnak
kell jovdhagynia és a hosszii tdvi jovedelmezdség
helyreéllitdsara valé alkalmassdgit illetSen vizsgdlnia.

A MobilCom-csoport szandlhatdsigdhoz a Bizottsig
nézete szerint az MC Settlement Agreement France
Télécommal tortént megkotése utdn nem fér kétség. A
Bizottsighoz 2003 madrciusdban beterjesztett szerke-
zetdtalakitdsi terv tartalmazza a problémdkért felelGs
szerkezeti hidnyossdgok dtfogd elemzését, valamint az
észlelt gyengeségek megsziintetését célzé vonatkozd
atfogd intézkedéssorozatot. A 2007. végére prognosz-
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tizalt eredménykimutatds, valamint a forgatékonyv- és
kockdzatelemzés alapjan a Bizottsdg szdmdra beiga-
zolddott, hogy a javasolt szerkezetatalakitdsi intézke-
dések ésszertiek, megalapozottak ¢és  megfelel§
mértékidek voltak ahhoz, hogy lehetévé tegyék a
MobilCom hosszii tévi jovedelmezSségének hely-
redllitdsat.

Tovdbba, a MobilCom megbizdsib6l a Deloitte &
Touche is kiértékelte a szerkezetdtalakitdsi tervet, és
arra az eredményre jutott, hogy az abban foglaltak
osszhangban voltak a konyvvizsgalé tdrsasag 2002.
oktdber 25-i jelentésének értékeléseivel, valamint a
szanaldsi folyamathoz készitett havi beszdmoldival.

Ezt az elGzetes értékelést aztin az események
tényleges alakuldsa is alitdmasztotta. A MobilCom a
szolgaltatdsnyujtds-iizletdgban mar 2003. 2. negyed-
évében (tizenegy negyedév utdn el8szor) djra nyere-
séget mutatott ki, és a Freenet-részvények 2003.
szeptemberi eladdsdval teljesen megszabadult addssa-
gaitol.

A minimumra korldtoz6dé tdmogatds

A kozosségi irdnymutatdsok (40) preambulumbekez-
dése szerint a tdmogatds nagysdganak és intenzitdsd-
nak a szerkezetdtalakitishoz okvetlenill sziikséges
legkisebb mértékre kell korldtozddnia. Ezért a tamo-
gatds kedvezményezettjei kotelesek jelentds mérték-
ben hozzdjdrulni a szerkezetdtalakitdsi tervhez sajit
eszkozeikbdl — akar vagyoni értékeik értékesitésével
is, ha ezek a vdllalat tovabbviteléhez nem elengedhe-
tetleniil szitkségesek, vagy piaci feltételek melletti
kiils§ finanszirozds dtjdn.

Németorszdg a Bizottsdg nézete szerint kellGképpen
bizonyitotta, hogy a 112 millié eurds hitelre dllami
garancia formajdban nydjtott szerkezetitalakitdsi
tdmogatds — figyelemmel azokra a pénzeszkozokre,
amelyek a vallalatnak, részvényeseinek és a konszer-
nnek, amelyhez tartozott, rendelkezésére dlltak — a
szerkezetdtalakitdshoz sziikséges minimdlis mértékre
korldtozédott. A MobilCom a szerkezetdtalakitdsi
fazis alatt nem eszkozolt semmilyen olyan
akviziciét vagy 0j befektetést, amely a hossza tava
jovedelmezGség helyredllitiséhoz nem volt okvetleniil
szitkséges. Ennek ellenére a Bizottsdg sziikségesnek
tartja, hogy az el nem virhaté versenytorzuldsok
elkeriilése érdekében a tdmogatds engedélyezését
bizonyos feltételekhez kosse (ldsd a (176)—(189)
preambulumbekezdéseket).

Az édllamilag garantalt kolcson futamidejét illetden a
Bizottsag tudomadsul veszi, hogy Németorszag kozlése
szerint a France Télécom az dllamilag garantdlt
szerkezetatalakitasi hitel legalabb 18 hénapos futami-
dejéhez ragaszkodott az UMTS-iizletbdl szdrmazo
kotelezettségek MobilCom szempontjdbdl alapvetden
fontos 4tvéllaldsdnak el6feltételeként, és igy rovidebb
futamid@ az MC Settlement Agreement megkotésének

(172)

(173)

(174)

(175)

(176)

(177)

veszélyeztetése nélkiill nem volt elérhetd. A Bizottsdg
ezért ennyiben is teljesitettnek tekintette a sziikséges
minimélis mértékre korldtozott tdmogatdsra vonat-
kozé kovetelményt.

A kedvezményezett szerkezetdtalakitishoz valé hoz-
zdjaruldsat illetGen a Bizottsdg tudomdsul veszi, hogy
az allami garancia csak a garantalt hitelosszeg 80 %-at
fedezte le. A kockazatot a maradék 20 % tekintetében,
igy a villalat, illetve a hitelez6 bankok viselték.
Ezenkiviil a MobilCom a szerkezetdtalakitds finan-
szirozdsdhoz vagyoni értékek eladdsdval is hozzdja-
rult, ahogy az mar a szerkezetatalakitdsi tervben is el6
volt irdnyozva. Igy a vezetékes hdldzat Freenetnek
tortént értékesitésébdl szdrmazé elsd részleteket 35
millié euro Osszegben a hitelek visszafizetésére
forditottdk. A hitel maradék osszegét kevesebb, mint
egy év alatt teljesen visszafizették a Freenet-iizletrész
20 %-dnak eladdsabol szdrmazé bevételekbdl.

Mindezek alapjin és annak figyelembevételével, hogy
a tdmogatds kolcsongarancia, és nem valamilyen visz-
sza nem téritendd hozzdjarulds volt, a Bizottsdg arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a MobilCom a kozosségi
irdnymutatdsok (40) preambulumbekezdésének meg-
felelGen kielégitd mértékii sajat hozzdjaruldst teljesitett
a szerkezetdtalakitdshoz, és igy a tdmogatds mértéke
minimdlis volt.

Az el nem vdrhatdé versenytorzuldsok
elkeriilése

A kozosségi irdnymutatdsok (35) és rdkovetkezd
preambulumbekezdései szerint intézkedéseket kell
hozni a tdmogatds versenytdrsakra gyakorolt hatrd-
nyos kihatdsdnak lehetGség szerinti enyhitésére. Ez a
feltétel az esetek tobbségében a vallalatnak az érintett
piac(ok)on val6 jelenlétének korldtozdsédban vagy
csokkentésében konkretizdlédik, melynek ardnyban
kell allni a tdmogatds okozta torzitd hatdsokkal és
killonosen a véllalat relativ piaci stlydval.

A Bizottsdg megdllapitja, hogy a MobilCom a megitélt
tdmogatdst a szerkezetdtalakitdsi tervben foglaltaknak
megfelelden csakis a ,mobiltelefon/szolgdltatasnydj-
tds” {izletdg szandldsdra haszndlta fel. A tdimogatds igy
els6sorban a mobiltelefon-piacra fejt ki hatdst. A
Bizottsdg értékelése szerint a vezetékes hdlozati,
beszédtelefon-, valamint internetszolgaltat6i piacokat
— amelyeken a MobilCom a Freenet.de AG-ban 1év§
részesedésén keresztiil a jovében is tevékenykedni fog
— ez nem ¢érinti érezhetden.

A Bizottsig ezért az aldbbiakban el&szor azt vizsgdlja,
hogy a tdmogatds a MobilCom mobiltelefon-piaci
versenytdrsaira gyakorolt-e hdtranyos kihatdsokat, és
hogy vezetett-e olyan torzité6 hatdsokhoz, amelyek
kompenzdciés intézkedéseket tesznek sziikségessé.

Ha a mobiltelefon-szolgéltatdsi piacot Osszességében
nézzilk, a MobilCom a maga 8 %-o0s — ¢és a



L 116/72

Az Eurdpai Uni6 Hivatalos Lapja

2005.5.4.

(178)

(179)

(180)

(181)

(182)

(")

szerkezetatalakitds utdn kereken 6 %-ra becsiilt —
piaci hényaddval a kisebb szolgéltaték csoportjaba
tartozik. Rogzitendd tovabbd, hogy a MobilComnak
adott tdmogatds nem pénzbeli hozzajirulds, hanem
hitelgarancia volt. A garantdlt hitelt mar 2003.
szeptember 20-dn, mindossze 10 hoénappal 2002.
novemberi odaitélése utdn, teljes egészében torlesz-
tették.

A masik oldalon a MobilCom 2002. évi vélsdgat
megel6z6 években dragressziv-expanzids stratégidt
kovetett, amely a jovedelmezdség rovasara kizarolag
a novekedésre irdnyult a ,mobiltelefon/szolgaltatds-
nydjtds” tzletdgban. Annak hatterében, hogy a
MobilCom tisztin a piaci hdnyad novelésére Ossz-
pontositott, a MobilCom tervezett UMTS-hdl6zat
kiépitése keresendd, mivel a hélézatiizemeltetSk
nagyobb arréseket tudnak elérni tigyfeleiknél, mint a
tiszta szolgéltatdsnydjtok.

Tevékenységének az UMTS-teriiletre koncentraldsdval
és azzal, hogy megprobdlt UMTS-iizemeltetGként
fellépni, a MobilCom nagy kockdzatot vallalt. Végiil
ez az lzleti stratégia kudarcot vallott, amint azt a
MobilCom 2002. mésodik felében jelentkezd nehéz-
ségei mutatjdk. A MobilCom ezért hdlézatiizemelte-
t6ként visszavonult az UMTS teriiletrsl, és
marketingstratégidjit a meglévs jovedelmezd tigyfe-
leinek megtartdsdra, valamint az dtlagos havi forgal-
mak novelésére irdnyozta.

A kapott tdmogatds folytin azonban a MobilComnak
nem kellett egyediil elviselnie kockazatos stratégidja-
nak negativ kovetkezményeit, ugyanakkor ennek
pozitiv kihatdsaib6l — példdul abbdl, hogy iigyfé-
Iportfolidjanak megtisztitdsindl egy nagyobb {igyfé-
ldllomdnybdl volt lehetSsége vilogatni — a vallalat
tovdbbra is hasznot hizott. Igy a MobilCom a
tdmogatdssal egyértelmd el6nyhoz jutott verseny-
tarsaival szemben.

Tovébbd a MobilCom elismerte, hogy az éllami
tdmogatds nélkil cs6dot kellett volna jelentenie,
aminek folytdn val6szindleg elvesztette volna meglévd
tigyfeleinek nagy részét. A tdmogatds segitségével
ezzel szemben a villalat nem csak tizleti tevékenységét
folytathatta, hanem egyben arra is médja nyilt, hogy
fizikailag 4tszervezze magat, Ujra orientdlja marke-
tingstratégidjat, megtisztitsa a kisebb jovedelmet hozd
tigyfelektSl és a jovedelmezd tigyfelekre Gsszponto-
sitson. Ennek eredményeképpen az tigyfelek szdma
ugyan lecsokkent a szerkezetatalakitdsi fazis sordn, az
tgyfelenkénti brutté fedezet azonban megnoveke-

dett. (V)

A Bizottsag azt is figyelembe veszi, hogy a MobilCom
a tdmogatas elnyerésével id6t nyert ahhoz, hogy a
Freenet-részesedés tervezett eladdsdt gondosan el6ké-
szitse, hogy igy a lehet§ legnagyobb értékesitési

2003-ban: 30 euro/szerzGdéses tigyfél (2002-ben: 28,60 euro),
6,80 euro/pre-paid igyfél (2002-ben: 5,20 euro).

(183)

(184)

(185)

(186)

(187)

bevételt érje el a kolcson torlesztéséhez és a tovabbi
likviditdshoz. Ennek eredményeképpen a MobilCom a
részvények mindossze 20 %-dnak eladdsival 176
millié eurds bevételt tudott elérni. Az dllamilag
garantdlt kolcson hétralévs részének torlesztése utdn
a MobilComnak az eladdsb6l még 60 millié euro
tovabbi likviditds 4llt rendelkezésére tizleti tevékeny-
ségéhez a szolgdltatdsnydjtds teriiletén.

A MobilCom {izleti stratégidjanak dwjraorientdldsdnal
igy hasznot hiizott mind kozvetleniil a garantalt
hitelbdl, mind pedig kozvetetten, mivel a garancia egy
athidal6 finanszirozdst tett lehet6vé a MobilCom
szdmdra, hogy a Freenet.de AG részvényeit egy
alkalmas késGbbi idGpontban értékesitse. Egy korabbi
értékesités valoszintileg kisebb bevételeket hozott
volna.

A tdmogatds igy kiilondsen azokra a versenytdrsakra
hat kédrosan, akiknek a kovetkezd években a termé-
szetes telitédési hatdr virhaté elérése miatt szintén 4t
kell allitaniuk tzleti stratégidjukat a jovedelmezébb
tigyfélszegmensekre anélkiil, hogy ebben dllami tdmo-
gatisra tdmaszkodhatndnak. Annak ellenére, hogy a
MobilCom hdnyada a német mobiltelefon-piacon
10 % alatti, és hogy az dllamilag garantdlt hiteleket
gyorsan visszafizették, a Bizottsdg arra a kovetkezte-
tésre jut, hogy a tdmogatds versenytorzuldsokhoz
vezet a német mobiltelefon-piacon.

Az emlitett versenytorzuldsokat a Bizottsig véleménye
szerint a piaci jelenlét csokkentésére irdnyulé Német-
orszdg éltal emlitett intézkedések, és kiilonosen a
vallalat visszavonuldsa az UMTS-iizletbdl, nem kell6en
enyhitették.

A kivonulds az UMTS-uzletbdl nem alkalmas a
MobilCom versenytdrsait ért hdtranyok teljes kiegyen-
litésére, mert ebbdl elsGsorban a megmaradt UMTS-
licencbirtokosok hiiznak hasznot, akik a mobiltelefon-
piacnak csak egy részét teszik ki. A vezetékes és az
internetes tzlettdl vald visszavonulds a vezetékes
tevékenység Freenetre tortént dtruhdzdsaval, tovabba
a Freenet-részesedés Németorszdg dltal hangoztatott
atalakitdsa stratégiaibol pénziigyi befektetéssé szintén
nem jelent kell6 kompenzacids intézkedést a tdimoga-
tas dltal okozott el nem varhaté versenytorzuldsokkal
szemben, mivel ebbdl f6leg a vezetékes- és internet-
szolgdltatok profitdlnak, és nem a mobiltelefon-
izemeltetSk.

Németorszdg tovabbi kompenziciés intézkedésként
az 1 850 f8s — ebbdl 850 {6 a szolgdltatdsnydjtasi
teriileten — létszdmleépitést, valamint a telephelyek
bezarasit hozza fel. Tovibbd a MobilCom Német-
orszdg kozlése szerint ugyfeleket, és ezzel piaci
hanyadot vesztett. 2003. végén a villalatnak mér csak
4,2 milli6 iigyfele volt szemben a vélsdg kezdetekor
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meglévs kereken 4,9 milliéval, ami 7,2 %-os forga-
lomveszteségként jelentkezett a szolgdltatdsnydjtasi
teriileten (1,356 millidrd euro 2003-ban a 2002. évi
1,487 millidrd eurdval szemben).

A Bizottsag azonban rdmutat arra, hogy a létszdmle-
épités és a telephelybezdras esetében mindenképpen a
szerkezetatalakitasi terv szerinti és egyben a hatékony-
sag novelését célzd intézkedésekrsl volt szd. A
forgalomalakuldsnak a szerkezetdtalakitdsi fazisban
jelentkezd negativ tendencidjit id6kozben sikeriilt
megdllitani. A szolgdltatasnyujtasi teriilet forgalma
2004 elsé negyedévében mar 349 millié euro,
szemben a 2003 elsG negyedévi 321 millié eurdval.
Az is megdllapithat6, hogy a MobilCom iigyfelek
szdma kozben kereken 4,2 milliéndl stabilizalodott.
2003 negyedik negyedévében az j tigyfelek szdma
(426 000 4j ugyfél) felilmdlta az tigyfélcsokkenést
ugyanezen idészakban (338 000) ('¥). Ambdr a szer-
zGdéses igyfeleknél vdllalati adatok szerint még
mindig nagy véltdsi készség mutatkozik, ami 2004
els6 két negyedévében tjra az tigyfélszam enyhe visz-
szaesését idézte eld. Osszességében azonban azt kell
megallapitani, hogy a MobilCom 2004 els6 két
negyedévében egyértelmiien tobb 0j szerzédéses
tigyfelet szerzett, mint 2003 megfelel§ negyedéveiben.
Sajit adatai szerint a MobilCom 10 %-os piaci
részesedéssel rendelkezett 2004. 1. negyedévében az
tjiigyfél-uzletben. (%)

Ezért, tekintettel a (175)—(184) preambulumbekezdé-
sek alatt ismertetett el nem vérhatd versenytorzuldsra,
a Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jut, hogy a
MobilCom versenytarsaira gyakorolt hatranyos kiha-
tdsokat a Németorszdg dltal megadott intézkedések
még nem enyhitették kell6képpen, habdr a tovabbi
kompenzdciés intézkedések fajtdjanak és formdjanak
meghatdrozdsandl figyelembe kell venni a mar
bekovetkezett tigyfélveszteségeket és a szerkezetatala-
kitasi fizis sordn elszenvedett forgalomveszteségeket,
valamint az UMTS-iizlet feladdsat.

A Bizottsdg egyértelmtivé tette Németorszaggal szem-
ben, hogy a mdsodik tdmogatds szerkezetatalakitdsi
tdmogatasként torténd engedélyezése tovabbi kom-
penzacids intézkedések nélkiil nem osszeegyeztethets
a kozos piaccal. A szerkezetdtalakitas alatti tigyfél- és
forgalomveszteségek és az UMTS-iizletbdl halézatii-
zemeltetSként megtortént kivonulds miatt azonban
ezek a kompenzicids intézkedések nem hatraltathat-
jak tdlzott mértékben a MobilComot tevékenységei-
ben.

(') Villalati adatok.

(*))

2004. mdjus 13-i sajtokozlemény.

(191)

(192)

(193)

(194)

(195)

2004. janudr 9-én, valamint 2004. janudr 21-én a
Bizottsdg képviseldi és a szovetségi kormdny, Schles-
wig-Holstein tartomdny és a vallalat képviseldi kozotti
tirgyaldsok utdin a Bizottsig kezdeményezésére
tovabbi kompenzacids intézkedések kertiltek napi-
rendre, killonosen az a lehetGség, hogy ideiglenesen
sziintessék be a MobilCom mobiltelefon-szerz8dések
kozvetlen online értékesitését. Jogi alldspontjanak
fenntartdsa mellett Németorszdg e tdrgyaldsokon
alapvetSen hajlandésdgot mutatott arra, hogy a
tdmogatds engedélyezhetSségének érdekében belee-
gyezzen a MobilCom mobiltelefon szerz8dések koz-
vetlen online értékesitésének 7 hénapig tartd
besziintetésébe. Ezutdn 2004. februr 13-i kozlemé-
nyében Németorszdg kozolte, hogy alapvetSen a
MobilCom is hajland6 a MobilCom mobiltelefon
szerzGdések kozvetlen online értékesitésére szolgdld
online shopok maximdlisan 7 hénapos id6tartamra
torténd bezdrdsdra. A kozlemény ezen kiviil tovabbi
részleteket tartalmazott az intézkedés lehetséges
kialakitdsat illetGen, amelyeket a Bizottsdg kérésére
Németorszdg 2004. februdr 18-i e-mail {izenetében
pontositott.

2004 dprilisdban azonban Németorszag kozolte, hogy
mégsem tudja véglegesen megigérni az online shopok
bezdrdsit. Németorszdg ezzel kapcsolatban a Mobil-
Com legutébbi jogi éllaspontjara hivatkozott. A
véllalat fenntartja kétségét, miszerint szerkezetatalaki-
tasi intézkedésrdl lenne sz6. Amennyiben a Bizottsig
mégis arra a végkovetkeztetésre jutna, hogy szerkeze-
tatalakitdsi tdmogatdsrél van sz6, a mobiltelefon-
szerz8dések kozvetlen online értékesitésének 7 hona-
pos ledllitdsa ardnytalanul nagy terhet jelentene a
véllalat szdmdra.

Mint mdr a (132)—(147) preambulumbekezdések alatt
részletesen ismertettiik, a Bizottsig azt a felfogdst
vallja, hogy a mdsodik tdmogatds szerkezetdtalakitdsi
tdmogatds volt. Tovdbbd szintén ravildgitottunk, hogy
a Bizottsdg véleménye szerint a széban forgd
tdmogatds kapcsdn tovabbi intézkedések sziikségesek
a tdmogatds megitélésével okozott el nem varhatd
torzuldsok kompenzdldsara.

Minthogy a lehetséges kompenzicids intézkedésekrdl
Németorszaggal és az érintett véllalattal nem sikeriilt
egyezségre jutni, a Bizottsdg ¢l a 659/1999/EK
rendelet 7. cikke (4) bekezdésében biztositott lehetd-
séggel, hogy a mésodik tdmogatds engedélyezését
ahhoz a feltételhez kosse, miszerint a (pre-paid és/
vagy post-paid) MobilCom mobiltelefon szerzédések
kozvetlen online értékesitését 7 honapos idGtartamra
besziintetik.

Részleteiben ez a feltétel azt irja elS, hogy Német-
orszag biztositsa, hogy a MobilCom AG és valamennyi
konszerntdrsasiga a  MobilCom  mobiltelefon
szerz8dések kozvetlen online értékesitésére szolgdld
online shopjait 7 hénapos idészakra zdrja be, tgy,
hogy ne lehessen 4j (pre-paid és/vagy post-paid)
mobiltelefon-szerzGdéseket kozvetleniil megkotni a
MobilCom AG-val, valamint konszerntdrsasdgaival. Ez
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(196)

(197)

(198)

(199)

(200)

(201)

més szolgaltatok mobiltelefon-szerz8déseinek a Free-
net.de AG-n keresztiili értékesitését nem érinti.

Németorszdgnak tovabbd biztositania kell, hogy az
online shopok bezdrdsdnak id6tartamdra a MobilCom
mobiltelefon szerz8dések kozvetlen online értékesi-
tése a MobilCom-shopok weboldalain keresztiil is
ledllitasra keriiljon, és hogy a MobilCom AG és
konszerntdrsasdgai ne hozzanak olyan intézkedéseket,
amelyekkel ezt a feltételt megkeriilik.

Az ugyfeleknek a bezardsi fazis alatt nem lesz médjuk
a MobilCom AG-val és annak konszerntdrsasdgaival
online 4j (pre-paid és/vagy post-paid) mobiltelefon-
szerz&déseket kotni. A Bizottsdg kifejezetten rdmutat
arra, hogy minden egyéb szolgdltatds, amely nem
végfelhaszndlokkal kotendd Gj mobiltelefon-szerz6dé-
sekre irdnyul, tovdbbra is szabadon nydjthaté online.
Idetartoznak a meglévd tgyfeleknek nydjtott Gsszes
szolgéltatasok (pl. szervizszolgdltatisok, szerzSdés-
meghosszabbitdsok, cseng6hangok, jitékok értékesi-
tése stb.).

A bezardsi fazis alatt az érintett weboldalakon fel
szabad hivni az tgyfelek figyelmét arra, hogy uj
mobiltelefon-szerz6dések megkotése online modon
nem lehetséges. A MobilCom weboldalain megadhatja
olyan értékesitS partnerek cimét, akiken keresztiil az
tgyfél megkaphatja a kivant szolgaltatast. Azt azon-
ban biztositani kell, hogy az iigyfelek ne tovabbitdd-
janak egy automatikus ugréponton keresztiil valamely
értékesits partnerhez.

A Bizottsdg emellett arra kotelezi Németorszagot,
hogy az intézkedés végrehajtdsit a hatdrozat elfoga-
désat kovetGen két honapon belill kezdje meg. A
végrehajtishoz hosszabb el6készitd fizis nem latszik
szitkségesnek, és az intézkedés hatdsossigit is meg-
kérdGjelezné, mivel ez esetben az intézkedés mar nem
dllna iddbeli osszhangban a vdllalat szerkezetdtalaki-
tasdval.

A feltétel kialakitdsindl a Bizottsdg Németorszdg
eredeti javaslataihoz igazodott.

A Bizottsdg az Osszes kortilmény dtfogé mérlegelését
kovetGen arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a
MobilCom mobiltelefon szerzédések kozvetlen online
értékesitésének besziintetése hozzdjarulhat a bekovet-
kezett versenytorzuldsok megfelel§ kiegyenlitéséhez.
A MobilCom 2003. évben sajat adatai szerint (bruttd)
[...]* 4j ugyfelet, ebbdl [...]* szerzédéses tigyfelet
szerzett kozvetlen online értékesitésének utjan. Ezzel
oOsszességében a brutté 4j ugyfelek szdma a 2003.
évben [...]*, ebbdl [...]* szerz6déses iigyfél volt.
Eszerint a MobilCom a 2003. évben Ossziigyfél-
szamdnak kereken 1—1,5 %-4t, szerzGdéses tigytelei-
nek pedig kereken 2 %-dt szerezte online shopjain
keresztiil. A 2004. évet illetéen abbdl indulunk ki,
hogy a MobilCom iigyfeleinek akar kereken 2—5 %-dt
kozvetlen online értékesitésén keresztiil szerzi meg.
Azzal, hogy az ugyfelek a bezdrdsi fazis alatt
kozvetleniil nem tudnak online a MobilCom AG-val
és annak konszerntdrsasdgaival online 4j (pre-paid és|

(202)

(203)

(204)

(205)

vagy post-paid) mobiltelefon-szerz6déseket kotni,
bezérul egy, a MobilCom szdmdra novekvé jelentd-
ségli kozvetlen értékesitési csatorna. Az intézkedés
kihatdsa a versenytdrsak szdmdra az, hogy dtmenetileg

esélyt kapnak arra, hogy az igyfelek ehelyett az &
weboldalukra menjenek, és ott kossenek szerzdést.

Az intézkedéshez tartozé6 7 hénapos idGtartam
szintén megfelel6nek ttinik. A MobilCom az dllamilag
garantdlt hitelt 2002 novemberében kapta. A véllalat a
hitelt 2003 szeptemberében fizette vissza. Ha ezen
tilmenden azt is figyelembe vessziik, hogy a garantalt
hitelt részletekben folyésitottdk, az utolsé részletet
csak 2003 mérciusdban, akkor a 7 hénapos idGtartam
annak az idGtartamnak felel meg, amelyben a
MobilCom a szerkezetatalakitasi fazis alatt ténylegesen
telies mértékben profitdlt az allamilag garantdlt
hitelbSl. A bekovetkezett versenytorzuldsok ardnyos
kiegyenlitése értelmében helyesnek latszik az, hogy a
MobilCom mobiltelefon szerzédés kozvetlen értékesi-
tésére szolgdlé online shopok bezdrdsit szintén 7
hénapban szabjuk meg.

A Bizottsdg emellett nem tudja elfogadni, hogy a
mobiltelefon-szerz8dések online kozvetlen értékesité-
sének 7 hoénapos idGtartamra torténd besziintetése
ardnytalanul nagy megterhelést jelentene a vallalat
szamdra. A Bizottsig véleménye szerint épp ellen-
kezéleg, ez az intézkedés — mint az el6z8ekbdl
kittinik — csupdn korldtozott beavatkozdst jelent a
véllalat tizleti tevékenységébe. A vallalat az tigyfelek
nagy tobbségét tovabbra is a MobilCom-shopokon
keresztiil, valamint ©ndlld értékesitési partnereken
keresztiil szerzi meg. A MobilCom {8 értékesitési
csatorndit igy az online kozvetlen értékesités besziin-
tetése nem érinti.

Azt sem szabad feltételezni, hogy az Osszes olyan
ugyfél, aki a bezdrasi fdzis alatt valoban online
kozvetlen szerzédést kotott volna a MobilCommal,
egy masik (online) ajanlattevé mellett fog donteni.
Inkdbb az vdrhat6, hogy ezen tigyfelek egy része mds
értékesitési csatorndkon keresztiil fog szerz8dést kotni
a MobilCommal. Még ha a bezdrasi fazis alatt az
osszes olyan {igyfél egy mdsik versenytdrshoz for-
dulna, aki a MobilCommal akart kozvetlen online
szerzGdést kotni, az ehhez kapcsolodd tigyfélveszte-
ségek a bekovetkezett versenytorzuldsokhoz képest
megfelelének latszanak.

Ezen tdlmenden érintetleniil megmarad az a lehet6-
ség, hogy a meglévG dtigyfelek szerz8désiiket a
szerz6dés futamidejének lejarta utdn online hosz-
szabbitsdk meg. A MobilCom ezen kiviil vevészolgd-
lati és egyéb — mnem mobiltelefon-szerz8dés
megkotésére irdnyuldé — mobiltelefonos szolgaltata-
sokat is nytjthat. Tovdbbd a MobilCom a bezdrasi fazis
alatt is intenziven rekldmozhatja online shopjaiban
mobiltelefon-termékeit, és utalhat kiilonosen kedvezd
post-paid és pre-paid termékeire, amelyeket az
tigyfelek a MobilCom shopokban és tobbi megmaradt
értékesitési csatorndn keresztiil szerezhetnek be.
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(206) A Bizottsdg ramutat arra, hogy a MobilCom mobilte-
lefon szerzédések kozvetlen online értékesitésének
besziintetése miatt nem kell tartani a kozdsségi
irdnymutatdsok (38) preambulumbekezdése szerinti
nyilvdnval6 piacszerkezet-romldst6l. Az online sho-
pok bezdrdsa olyan ardnylag korldtozott kompenzd-
cids intézkedést jelent, amely a MobilCom fennalldsat
semmilyen médon nem veszélyezteti. Az a veszély
tehdt, hogy kiesik vagy meggyengiil egy fontos
versenytdrs, és ezzel a két piacvezetS, a T-Mobile és
a Vodafone megerdsodik, igy nem 4ll fenn.

(207) A Bizottsdgnak az a véleménye, hogy nem sziiksége-
sek mds kompenzdcids intézkedések, pl. az tigyfelek
részardnyos ,eladdsa” a versenytdrsaknak és a Mobil-
Com, mint szolgdltatisnydjtd meghatdrozott idGre
tortén6 kivonulasa az UMTS-iizletbdl. Ez a két
intézkedés a Bizottsdg nézete szerint nem alkalmas
kompenzdcids intézkedésként. A MobilCom tigyfelei-
nek ,eladdsa” sem jogilag, sem gyakorlatilag nem
megval6sithaté. Annak megtiltdsat illetSen, hogy a
MobilCom egy bizonyos ideig ne léphessen fel
szolgaltatasnyujtoként az UMTS-teriileten, a Bizottsig
ugy véli, hogy egy ilyen tilalom gdtolnd az innovaciot
a mobiltelefon-piacon, és igy nem szolgilja a verseny
érdekét, mivel korldtozza annak dinamikajat.

VIL KOVETKEZTETES

(208) A Bizottsig megéllapitja, hogy a 112 millié eurds
hitelre a MobilCom AG javira nytjtott dllami garancia
esetében olyan szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsr6l van
sz6, amely az EK-Szerz8dés 87. cikke (3) bekezdése
¢) pontja szerinti nehéz helyzetben 1évg villalatok
megmentését és szerkezetdtalakitdsat célzo dllami
tdmogatdsaira vonatkozé kozosségi irdnymutatdsok
szerint a kozos piaccal akkor egyeztethetd ossze, ha
Németorszdg teljesiti a részletesen a (195)—(199)
preambulumbekezdések alatt ismertetett, a MobilCom
mobiltelefon-szerzédések kozvetlen online értékesité-
sének besziintetésére vonatkozd feltételeket. Arra az
esetre, ha ez a feltétel nem teljesiilne, a Bizottsig
fenntartja magdnak a 659/1999/EK rendelet 16. és
23. cikkében rdruhdzott jogkorok alkalmazasit.

ELFOGADTA A KOVETKEZO HATAROZATOT:
1. cikk

Az dllami tdmogatds, amelyet Németorszdg nydjtott a
MobilCom AG-nak és a MobilCom Holding GmbH-nak azzal,
hogy a Kreditanstalt fiir Wiederaufbau vezetése alatti
bankkonzorcium dltal a véllalatnak nydjtott 112 millié eurds
hitelre a szovetségi dllam és Schleswig-Holstein tartomany
2002. november 20-dn 80 %-os kartalanitdsi kezességet
véllalt, az EK-Szerz6dés 87. cikke (3) bekezdésének c) pontja

szerint a kozds piaccal Osszeegyeztethetd, amennyiben
Németorszag teljesiti az ennek a hatdrozatnak a 2. cikkében
szerepld feltételt.

2. cikk

(1) Németorszdg biztositja, hogy a MobilCom AG és
valamennyi konszerntdrsasiga a MobilCom mobiltelefon
szerzGdések kozvetlen online értékesitésére szolgdlé online
shopjait 7 hénapos idészakra bezdrja tgy, hogy ezen az
értékesitési uton ne lehessen Gj (pre-paid €sfvagy post-paid)
mobiltelefon-szerz6déseket kozvetlenill megkotni a Mobil-
Com AG-val, valamint konszerntdrsasdgaival. Ez mds szolgdl-
tatok  mobiltelefon-szerz8déseinek a  Freenet.de AG-n
keresztiili értékesitését nem érinti.

(2) Németorszag biztositja, hogy az online shopok bezdra-
sanak idGtartamara a MobilCom mobiltelefon szerz8dések
kozvetlen online értékesitése a MobilCom-shopok webolda-
lain keresztiil is ledllitdsra keriil, és hogy a MobilCom AG és
konszerntdrsasdgai nem hoznak olyan intézkedéseket, ame-
lyekkel ezt a feltételt megkeriilik.

(3) Az (1) bekezdés szerinti bezdrdsi fzis sordn az érintett
weboldalakon fel lehet hivni az tigyfelek figyelmét arra, hogy
Uj mobiltelefon-szerz3dés megkotése online médon nem
lehetséges. A MobilCom AG azonban megadhatja weboldalain
olyan értékesit§ partnerek cimét, akiken keresztiil az iigyfél
hozzdjuthat a kivint szolgdltatdshoz. Biztositani kell azt is,
hogy az tigyfél ne juthasson el kozvetlenil egy automatikus
ugroponton keresztiil valamelyik értékesitési partnerhez.

(4) Németorszag biztositja, hogy az online shopok bezdrdsa
e hatdrozat meghozatalat kovetGen két hénapon beliil meg-

kezddédik.

3. cikk

Németorszdg értesiti a Bizottsigot az online shopok ledllitd-
sanak megkezdésérdl. Az online shopok ledllitdsat kovetd egy
hénapon belil Németorszdg egy jelentést terjeszt be,
amelyben részletesen ismerteti az intézkedések végrehajtdsira
megtett Osszes 1épést. Németorszdg tovabbd haladéktalanul
értesiti a Bizottsdgot az intézkedések befejez8désérdl.

4. cikk

Ennek a hatdrozatnak a Németorszdgi Szovetségi Koztrsasdg
a cimzettje.

Kelt Briisszelben, 2004. jalius 14-én.

a Bizottsdg részérdl
Mario MONTI
a Bizottsdg tagja
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