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P7_TA(2013)0488

A nemek kozotti egyensuly a t6zsdén jegyzett tirsasigok nem iigyvezetd igazgatoi korében
***I

Az Eurépai Parlament 2013. november 20-i jogalkotdsi dllisfoglaldsa a t6zsdén jegyzett tirsasigok nem iigyvezetd
igazgat6i korében a nemek kozotti egyensiily javitdsirdl és kapcsolodo intézkedésekrdl sz616 eurépai parlamenti
és tandcsi irdnyelvre irdnyulo javaslatrél (COM(2012)0614 — C7-0382/2012 - 2012/0299(COD))

(Rendes jogalkotdsi eljirds: elsg olvasat)

(2016/C 436/43)

Az Eurépai Parlament,
— tekintettel a Bizottsdg Eurdpai Parlamenthez és Tandcshoz intézett javaslatdra (COM(2012)0614),

— tekintettel az Eurdpai Unié6 miikodésérSl szold szerzdés 294. cikkének (2) bekezdésére és 157. cikkének
(3) bekezdésére, amelyek alapjan a Bizottsdg javaslatdt benydjtotta a Parlamenthez (C7-0382/2012),

— tekintettel a Jogi Bizottsdgnak a javasolt jogalapra vonatkozé véleményére,
— tekintettel az Eurdpai Unié maikodésérdl sz6lo szerz8dés 294. cikkének (3) bekezdésére,

— tekintettel a cseh Képvisel6hdz, a holland Fels6hdz, a holland Alséhdz, a lengyel Szejm, a lengyel Szendtus, a svéd
Parlament, a brit Als6hdz és brit Lordok Haza altal a szubszidiaritds és az ardnyossag elvének alkalmazasardl sz6l6 (2.)
Jegyz6konyv alapjdn benydjtott, indokolt véleményekre, amelyek szerint a jogalkotdsi aktus tervezete nem egyeztethetd
ossze a szubszidiaritds elvével,

— tekintettel az Eurdpai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsdg véleményére,

— tekintettel a Régiok Bizottsdganak véleményére,

— tekintettel eljardsi szabdlyzata 55. és 37. cikkére,

— tekintettel az eljdrdsi szabdlyzat 51. cikke alapjdn a Jogi Bizottsdg, valamint a N&jogi és EsélyegyenlGségi Bizottsdg dltal
folytatott kozos tandcskozdsokra,

— tekintettel a Jogi Bizottsdg, valamint a NGjogi és Esélyegyenl8ségi Bizottsdg jelentésére, és a Gazdasdgi és Monetdris
Bizottsdg, a Foglalkoztatdsi és Szocidlis Bizottsdg, valamint a Bels§ Piaci és Fogyasztovédelmi Bizottsdg véleményére
(A7-0340/2013),

1. eclfogadja els6 olvasatban az alabbi éllaspontot;

2. felkéri a Bizottsdgot, hogy utalja az tigyet 4jbdl a Parlamenthez, ha javaslatdt 1ényegesen médositani kivanja, vagy
helyébe masik szoveget szdndékozik 1éptetni;

3. utasitja elnokét, hogy tovdbbitsa a Parlament allispontjdt a Tandcsnak és a Bizottsagnak, valamint a nemzeti
parlamenteknek.

P7_TC1-COD(2012)0299
Az Eurépai Parlament dllispontja, amely elsG olvasatban 2013. november 20-dn keriilt elfogadisra a tGzsdén

jegyzett tirsasigok nem-iigyvezet$ igazgatéi korében a nemek kozotti egyensily javitdsirél és kapcsolédo
intézkedésekr6l sz616 2013/...[EU eurdpai parlamenti és tandcsi irdnyelv elfogaddsdra tekintettel

(EGT-vonatkozisii szoveg)

AZ EUROPAI PARLAMENT ES AZ EUROPAI UNIO TANACSA,

tekintettel az Eurépai Unié mtikodésérdl szol6 szerzédésre és kiilonosen annak 157. cikke (3) bekezdésére,
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tekintettel az Eurdpai Bizottsdg javaslatdra,

a jogalkotdsi aktus tervezetének a nemzeti parlamentek szamdra valdé megkiildését kovetSen,
tekintettel az Eurépai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsdg véleményére ('),

rendes jogalkotdsi eljrds keretében (%),

mivel:

(1) A ndk és a férfiak kozotti egyenlSség Eurdpai Uniorol szolo szerz6dés (EUSZ) 2. cikke és 3. cikkének (3) bekezdése
értelmében egyike az Unid alapértékeinek és kozponti céljainak. Az Eurdpai Unié miikodésérsl szold szerzédés
(EUMSZ) 8. cikke értelmében (a tovdbbiakban: a Szerz8dés) az Unid tevékenységeinek folytatdsa sordn torekszik az
egyenl6tlenségek kikiiszobolésére, valamint a férfiak és nék kozotti egyenléség elémozditdsra. A férfiak és ndk
kozotti egyenlS esélyek és az egyenld bandsmdd elveinek a munka és a foglalkoztatds teriiletén torténd
alkalmazdsdnak biztositdsdra irdnyulé unids intézkedések elfogaddsanak jogalapja az EUMSZ 157. cikkének
(3) bekezdése.

(2) Az el6nyben részesités elvét, valamint annak a ndk és a férfiak kozotti gyakorlati egyenl@ség megvaldsitdsa terén
betoltott jelentdségét az EUMSZ 157. cikke (4) bekezdése és az Eurdpai Unié Alapjogi Chartdjanak (a ,Charta”)
23. cikke ismeri el, amelyek értelmében a ndk és a férfiak kozotti egyenléséget minden téren biztositani kell, tovabba
az elv nem akaddlyozza az alulreprezentdlt nem szdmdra meghatdrozott el6nyoket biztositd intézkedések
fenntartdsat vagy elfogaddsat.

(2a) A munkahelyeken a nemek kozotti egyenld'ség elérése érdekében az érintett tdrsasdgon beliil minden szinten meg
kell valosulnia a dontéshozatal nemek szempontjdbol kiegyensiilyozott modelljének, mikozben intézkedéseket kell
tenni a szegénység elndiesedését jelentd's mértékben fokozd, a nemek kozotti bérszakadék megsziintetésének
biztositdsa érdekében. [Méd. 1]

(3) A 84/635/EGK tandcsi ajanlds (’) javasolta a tagillamoknak, hogy tegyenek lépéseket annak biztositdsa érdekében,
hogy az el6nyben részesités a lehetséges mértékben terjedjen ki olyan intézkedésekre, amelyek befolydsoljdk a
néknek a dontéshozé testiiletekben valé aktiv részvételét. A 96/694/EK tandcsi ajanlds (*) javasolta, hogy a
tagdllamoknak batoritsdk a magdnszektort a nék jelenlétének a dontéshozatal minden szintjén valé névelésére,
kiilonosképpen egyenl@ségi tervek és el6nyben részesitési programok elfogaddsa révén, vagy ezek keretében.

(4) Az elmult években a Blzottsag tobb jelentést is benyujtott, amelyek vizsgdltdk a gazdasdgi dontéshozatal terén a
nemek kozotti megoszlast (°). A Bizottsdg bétoritotta az Unidban jelenlevd nyilvanosan jegyzett tarsasagokat hogy
onszabdlyozé intézkedésekkel noveljék vezetStestiileteikben a-nék az alulreprezentalt nem kepwselotnek szamdt, és
hogy tegyenek e tekintetben konkrét 6nkéntes kotelezettségvallalisokat (). A Bizottsig a 2010. mércius 5-i nék
chart4jaban () hangsulyozta hogy a ndk tovabbra sem rendelkeznek teljes korti hozzéféréssel a hatalom és a
dontéshozatal ardnyos részéhez a gazdasdgi és politikai életben, és megerdsitette abbéli elkotelezettségét, hogy
felhasznélja hatdskoreit a nék és a férfiak felelgs munkakorokben valé igazsigosabb képviseletének megvalos1tasa
érdekében. A Bizottsdg a nSk és a férfiak kozotti egyenlGségére vonatkozd 2010-2015-0s stratégidjanak (°) egyik
prioritdsa volt a nemek kozotti egyensilynak a dontéshozatalban vald javitdsa. [Méd. 2]

() HLC 133, 2013.5.9. 68. o.

() Az Eurépai Parlament 2013. november 20-i dlldspontja.

é) A Tandcs 84/635/EGK ajdnldsa (1984. december 13.) a nék elényben részesitésének elémozditdsrdl (HL L 331., 1984.12.19,,
34. 0.).

* A Tandcs 96/694/EK ajanldsa (1996. december 2.) a férfiak és ndk dontéshozatalban torténd kiegyensilyozott részvételérdl (HL
L 319, 1996.12.10., 11. o.).

e A Bizottsdg ,Tobb né vezetS poziciokban” (2010) cimd jelentése; a Bizottsig ,A nemek egyensilya az tizleti vezetésben” cimdj,

2011. mdrcius 1-i szolgédlati munkadokumentuma (SEC(2011)0246 végleges); a Bizottsag ,Nok az EU gazdasdgi dontéshozata-

laban” cimd, 2012. mdrcius 5-i helyzetjelentése; a Bizottsdg ,A ndk és férfiak kozotti egyenlség terén 2011-ben elért haladdsrol”

cimd, 2012. dprilis 16-i szolgdlati munkadokumentuma (SWD(2012)85 végleges).

,Szandéknyilatkozat a nSk vezetdtestiiletbeni ardnydnak novelésére”, 1P[11/242.

COM(2010)0078 végleges.

COM(2010)0491 végleges.
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A Tandcs a 2011. marcius 7-én elfogadott nemek kozotti egyenlGségrdl sz6lo 2011-2020-es eurdpai paktumban
elismerte, hogy a nemek kozotti egyenlGséggel kapcsolatos politikdk 1étfontossdgtiak a gazdasdgi novekedéshez,
gyarapoddshoz és versenyképességhez, megerGsitette tovabbd az Eurdpa 2020 stratégia céljainak elérésére tekintettel
a nemek kozotti ardnytalansigok megsziintetésére vonatkoz6 elkotelezettségét kiilonosen a nemek kozotti
egyenl@ség szempontjabol fontos harom teriileten, vagyis a foglalkoztatds, az oktatds és a tarsadalmi befogadds terén.
Siirgette tovabba a ndk és a férfiak kozotti egyenl8ség valamennyi téren és a dontéshozatal minden szintjén val6
elémozditdsat a rendelkezésre dll6 tehetség, tudds és otletek teljes kord kiakndzdsa érdekében, igy gazdagitva az
emberi erdforrdsok soksziniiségét, és javitva az iizleti kildtdsokat. [Méd. 3]

Az Eurdpai Parlament 2011. julius 6-dn elfogadott ,A ndk és a vallalkozdsvezetés” cimmel késziilt nem jogalkotdsi
dlldsfoglaldsaban (") siirgette a tarsasagokat hogy 2015-re érjék el a vezetStestilletekben a nék 30 %-os, illetve 2020-
ra 40 %-os ardnyat, mint kritikus hatdrt. Felhivta a Bizottsdgot, hogy amennyiben a tdrsasdgok és a tagdllamok dltal
tett 1épések elégtelennek bizonyulnak, 2012-ig nydjtson be kvétdkat is tartalmazo, ideiglenesen végrehajtando
jogalkotdsi javaslatot, ami a vdltozds és a gyors reformok katalizdtoraként szolgcilna a gazdasdgi dontéshozatalban
a nemek kozott tovdbbra is fenndllo egyenldtlenségek és sztereottpmk megszuntetesere Az Eur6pai Parlament ,,A
nék és a férfiak kozotti egyenldség az Eurépai Uniéban — 2011”7 cimd, 2012. marcius 13-i alldsfoglaldsiban (%)
megismételte jogalkotasi felhivdsit. [Méd. 4]

Az unids intézményeknek, szerveknek, hivataloknak és iigynikségeknek, példdul az Eurdpai Kozponti Banknak jo
példdval kell elol jarniuk a dontéshozatal sordn a nemek kozotti egyenld'ség tekintetében, tobbek kozott a minden
szinten megvaldsuld kiegyensilyozott nemi képviselet elérésére irdnyuld célkitiizésekkel. Valamennyi unids
intézményben, szervben, hivatalban és iigynikségben haladéktalanul szigorii szabdlyokat kell bevezetni és
nyomon kovetni mind a kiilsé, mind pedig a belsd felvétel tekintetében. Kiilonds figyelmet kell forditani a felso
vezetdkre vonatkozé munkaeré “felvételi politikdkra. Az egyes unids intézményeknek, szerveknek, hivataloknak és

iigynokségeknek éves jelentést kell kozzétenniiik az ez irdnyban tett erdfeszitéseikrdl. [Méd. 5]

A huméntdke hatékony felhaszndldsa a legmeghatdrozobb tényezd a gazdasdg versenyképessége, fejlodése és
névekedése szempontjdbol, és kulcsfontossdgii az Unié el6tt dll6 demogriéfiai kihivdsok megolddsdhoz, a globilis
gazdasdgban vald sikeres versenyzéshez, és a harmadik orszdgokkal szembeni versenyel6ny biztositdsahoz. A
magasan képzett és képesitést szerzett n6k szdma folyamatosan novekszik, amit az is blzony1t hogy az egyetemeken
végzk 60 %-a nS. Ha tovdbbra se torténne meg a gazdaségt tarsasagok felsd vezetdi és a dontéshozopezieiékra
torténé-kinevezéseksoran pozicidkra torténd kinevezések sordn ennek az eréforrasnak a kiakndzdsa, az a képzett
huméntdke felhaszndldsinak kudarcdt jelentené. [Md. 6]

A tdrsasdgoknak és villalkozdsoknak meg kell fontolniuk egy olyan csatorna létrehozdsdt az igazgatétandcsi és
vezetdségi tagsdgra kész nék szdmdra, amely dsztonzi, tdmogatja és fejleszti a néi tehetséget minden szinten és
egész karrierjiikon keresztiil. [M6d. 7]

A nemek kizotti egyenléség eldmozditdsdnak biztositdsa érdekében a tagdllamoknak olyan rendelkezéseket kell
hozniuk, amelyek segitségével a férfiak és a nék ossze tudjdk egyeztetni a munkdt a csalddi élettel, elsGsorban
rugalmas beosztds és a gondozdsi feladatokat elldtok szdmdra tamogatds formdjdban. [M6d. 8]

A nemek kizotti egyenléség elérése a tirsadalom egészében a férfiak és a nék szdmdra egyenld felsGoktatdsi és
szakmai jogok létrehozdsdt, valamint a csalddi, gyermekgondozdsi és hdztartdsi feladatok megosztdsdt is jelenti.
Az, hogy jellemzden a nék felelnek a csalddi és hdztartdsi feladatok nagy tobbségéért, akadalyozhat)a a
legfelsébb szakmai poziciokba valo el6meneteliiket. A férfiak csalddi feladatokban valé aktiv részvétele és azokba
valé bevondsa dintd jelentd'ségii a munka és a magdnélet kozotti egyensiily megvaldsitdsdhoz, valamint a férfiak
és a nék egyenld karrierlehetGségeinek megteremtéséhez. Figyelmet kell forditani a nemi sztereotipidk, a
rugalmatlan és idejétmilt foglalkoztatdspolitikdk és a sziil6i szabadsdgra vonatkozé nem megfeleld rendelkezések
kezelésére. Olyan intézkedéseknek kell érvényben lenniiik, amelyek lehet6vé teszik a nok és a férfiak szdmdra a
csalddi élet és a munka Gsszeegyeztetését, amennyiben 1igy kivdnjdk. A tagdllamokat arra kell biztatni, hogy
gondoskodjanak olyan joléti elemek megvaldsitdsdrdl, mint a nék és a férfiak szdmdra egyardnt biztositott, sziildi
szabadsdggal jdro méltinyos juttatdsok, a gyermekek gondozdsdval kapcsolatos dtfogé szabdlyozds, és a
megosztott sziildi szabadsdg lehetdsége. [Mod. 9]

HL C 33. E, 2013.2.5,, 134. o.
HL C 251. E, 2013.8.31,, 1. o.

szerda
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(8) A tarsasagok szintjén széles korben elismert, hogy a ndk jelenléte a vezetStestilletekben a véllalati irdnyitds
javuldsdhoz vezet, mivel a csapatteljesitmény és a déntéshozatal mindsége javul a tobbféle nézpontot tartalnrazé és
proaktivabb iizleti modellt magdban foglald, szinesebb és dsszetett gondolkoddsforma kovetkeztében, amely igy
lehet6vé teszi kiegyenstilyozottabb hatdrozatok meghozataldt, amelyek jobban tiikrozik a tdrsadalom és a
fogyaszték valdsdgdt. Tobb tanulmdny is kimutatta, hogy pozitiv kapcsolat &ll fenn a felsGvezetés nemi
sokszintisége és a tarsasag pénziigyi teljesitménye és nyereségessége kozott. A ndi részvétel novelése az Eurdpai
Unidban jelenlevs nyilvinosan jegyzett tdrsasigok vezetGtestiileteiben e tdrsasdgok jelentds gazdasdgi és
tdrsadalmi felel§ssége okdn ezért pozitiv hatdssal jarhat az érintett tirsasigok gazdasdgi teljesitményére. Be kell
ezért vezetni és meg kell erdsiteni a szakmai elGrelépés tdmogatdsdt a nék szdmdra a vezetés minden szintjén..
[Méd. 10]

(8a)  Szdmos egyedi tényezd gdtolja a ndék vezetétestiileti taggd torténd kinevezését, amelyeket nemcsak szankcidk,
hanem oktatdsi kezdeményezések és a j6 gyakorlatokat elésegtto dsztinzok révén is meg lehet sziintetni. El§szor
is, alapveto fontossdgil annak tudatositdsa az iizleti iskoldkban és egyetemeken, hogy a versenykepesseg novelése
révén a nemek kozotti egyenloseg hasznos a tarsasagok szdmdra. Sziikséges emellett a vezetdtestiileti tagok
folyamatos cseréjének bdtoritdsa és eldnyben részesitd intézkedések bevezetése az dllamok és tdrsasdgok abbéli
erdfeszitéseinek tdmogatdsa és jutalmazdsa tekintetében, hogy hatdrozottabb megkozelitést alkalmazzanak a
felsd gazdasdgi dontéshozd testiileteket érinté vdltozdsok vonatkozdsdban unids szinten. Végezetiil, az adézds és a
kozbeszerzés megfeleld csatorndt biztosit a nemek kizotti egyensiily eldsegitéséhez a tdrsasdgok vezetGtestiile-
teiben. [Méd. 11]

(9)  Bizonyitékok mutatjik azt is, hogy a munkaerépiaci egyenl8ség jelentésen hozzdjarulhat a gazdasdgi novekedéshez.
A néi részvétel novelése az unioban jegyzett tarsasdgok vezetdtestiileteiben nem csak a vezet6testiiletekbe kinevezett
néket érinti, hanem elGsegiti tehetséges nék vonzdsit a tdrsasighoz, valamint a nék fokozottabb jelenlétének
biztositdsat a vezet§ség minden szintjén és a munkavallalok korében. Ezért amennyiben a nék nagyobb ardnyban
vesznek részt a tdrsasigok vezetGtestiileteiben, nagy eséllyel zirulhat az oll6 a nemek kozotti foglalkozatdsi és a
bérezési kiilonbségek tekintetében. A rendelkezésre dllé néi tehetségtartalék maradéktalan kiakndzdsa komoly
eldrelépést jelentene az oktatds megtériilése tekintetében mind az egyének, mind a kozszektor szempontjabol. A néi
részvétel alacsony szintje az Unidban jelenlevd nyilvanosan jegyzett tarsasdgok igazgat6tandcsaiban dltaldban véve
elmulasztott lehetdség a tagdllamok gazdasdgainak hosszt tdvi fenntarthaté novekedése megvaldsitisanak
szempontjdbol. [Méd. 12]

(10) A nemi alapti megkiilonboztetés megel6zését és az ellene vald fellépést célz6 unids szabélyozds, a kifejezetten a nék
gazdasdgi dontéshozatalban valo jelenléte novelésére irdnyul6 tandcsi ajanldsok, és az onszabélyozdst batorité unids
szintd intézkedések ellenére a ndk tovabbra is sokkal kevesebb-né—mintférfifoglal-helyet alulreprezentdltabbak
Uni6-szerte a tdrsasdgok legmagasabb szintli dontéshozo testiileteiben. A nemek kozotti egyensilyhidny kilonosen
jelentSs és stlyos a magdnszektorban, és kiillonosen a jegyzett tdrsasigokban, ugyanakkor bizonyos unids
intézményeknél, szerveknél, hivatalokndl és iigynokségeknél, igy az Eurépai Kozponti Bankndl is siilyos
problémdt jelent a nemek kozotti egyensilyhidny. A tirsasagi vezetdtestiiletekben a nemek részvételére vonatkozé
bizottsdgi mutatdszamokbdl az olvashaté ki, hogy a legfels§ szintd iizleti dontéshozatalban résztvevs nék ardnya
tovabbra is alacsony marad. 2012 janudrjaban a nék atlagosan a vezetGtestiileti pozicidk 13,7 %-dt foglaltdk el a
tagdllamok legnagyobb nyilvdnosan jegyzett tarsasdgaiban. A nem-iigyvezeté nem iigyvezetd igazgatoknak csupdn
15 %-a volt né, ami a demokratikus deficit, valamint a ndk tisztességtelen és megkiilonbiztetd” képviseletének
vildgos jele, megsértve az esélyegyenldség, illetve a két nemmel vald, a munka és a foglalkoztatds terén
megvalosulé egyenlé bandsméd uniés elvét. [Mod. 13]

(11) A n6k ardnya a tarsasagi vezetGtestiiletekben nagyon lassan emelkedik, az elmalt években atlagosan évi 0,6 %-al. A
javulds iiteme jelentsen eltér az egyes tagllamokban, és ez nagyon eltérd eredményekhez vezetett. Azeokban—a
Sokkal jelentdsebb haladds volt megfigyelhetd” bizonyos tagillamokban, akel mint példdul Franciaorszdgban,
amely 2017-et jelolte ki hatdridének az irdnyelvben meghatdrozott célkitiizések elérésére, de kevesebb mint két év
alatt teljesitette a 2014-re eldirt 20 %-o0s celt vagy pe’ldaul Norvegtaban, amely harom év alatt tel)esttette a 40 %-
os célt. Mindkét esetben kotelezs ité e v
intézkedések révén érték el ezeket az eredmenyeket A tagallamok kozottl novekvo elteresek valoszmuleg még
markdnsabbd fog vélni, tekintettel a vezetStestiiletekben a ndk részvételének novelését célzé nagyon eltérd tagdllami
megkozelitésekre. [M6d. 14]
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(11a) A tagdllamoknak a nemek kozotti egyensilyhoz valé viszonyukban megnyilvanulé tdrsadalmi-kulturdlis vdltds

(12)

(12a)

(12b)

(12¢)

(13)

(14)

felé irdnyul stratégidkat kell elfogadniuk annak érdekében, hogy eldsegitsék a ndk részvételét a vezetdségi
hierarchidban, valamint a munkaadok proaktiv megkozelitésének és cselekvésének kialakuldsdt. Ilyen eszkoz lehet
példdul a rugalmas munkarend elGsegitése és a csalddbardt munkahelyek tdimogatdsa a gyermekek napkézbeni
elldtdsdhoz valé hozzdférés lehetévé tételével. [Mod. 15]

A jegyzett tarsasagok vezetGtestiileteiben a nemek kozti egyenstilyra vonatkozé megosztott és szertedgazd, illetve

hidnyz6 nemzeti szabélyozds nem csupdn eltérésekhez vezet a tagdllamok kozott a rem-tigyvezeté nem iigyvezetd

igazgat6 ndk szama és a javulds eltéré mértéke tekintetében, hanem akadalyozza a belsé piacot azéltal, hogy eltérs
vallalatiranyitasi kovetelményeket allit az Union belil jegyzett tdrsasdgokkal szemben. Ezek a kiilonbségek a tarsasagi
vezetStestilletek Osszetételére vonatkozé jogi és Onszabalyozdsi kovetelmények terén gyakorlati preblémékhez
problémdkat okozhatnak a vezetdtestiileti tagjeldltek, valamint a tobb orszdgban mikodd jegyzett tdrsasigok
szdmdra, konkrétan lednyvillalatok létrehozdsa, illetve Osszeolvaddsok és felvdsarlisok esetében. Az irdnyelvet

azonban az uniés tdrsasdgok vezetdtestiileteiben a nem iigyvezetd igazgatok kivdlasztdsdra vonatkozo eltérd

folyamatoktdl fiiggetleniil kell végrehajtani. [M6d. 16]

A tdrsasdgokon beliili, nemek kozotti egyensiilyhidny nagyobb a magasabb vezetéi szinteken. Ezenkiviil a felsd

vezetésben részt vevd nék koziil sokan olyan teriileteken dolgoznak, mint példdul az emberi erdforrdsok és a
kommunikdcid, mig a felsd vezetésben dolgozé férfiakat nagyobb valdsziniiséggel foglalkoztatjdk a tdrsasdgon

beliil az dltaldnos vezetésben vagy a vonalbeli vezetésben. Minthogy a vezetétestiileti poziciokra valo felvétel fo

bdzisdt a fels6vezetGi tapasztalattal rendelkezd jeloltek alkotjdk, létfontossdgii, hogy a tdrsasdgokndl emelkedjen
az ilyen vezetdi poziciokba el6rejuté nék szima. [M6d. 17]

Az irdnyelv megfeleld végrehajtdsdt lehet6vé tévd egyik legfGbb tényezé a nem iigyvezetd igazgatok kivdlasztdsi
feltételeinek hatékony alkalmazdsa, amelyek meghatdrozdsa eldzetesen és a teljes dtlithatésdg mellett torténik, a
jeloltek kompetencidinak nemiiktdl fiiggetleniil, egyenld” mértékben torténd figyelembevételével. [Méd. 18]

A népesség eli)'regede’se és a szakképzettség hidnydnak Gsszefiiggésében lelassithatja az Unié gazdasdgdnak
fejlodési kildtdsait és penzugyt struktirdinak helyredllitdsdt az, ha nem éliink azzal a lehetdséggel, amelyet az
eurdpai népesség fele a tdrsasdgi vezetétestiiletekben betoltott poziciok szempontjdbél magdban hordoz. Ha a
tehetségtartalék felének esetében még csak fel sem meriil a vezetd pozicidk lehetd'sége, az a kinevezési eljdrdst és
annak mindségét is megkérddjelezi, ami novelheti az iizleti hatalmi struktiirdkkal szembeni bizalmatlansdgot,

emellett a rendelkezésre dllo humdntéke hatékony felhaszndldsdnak cs6kkenéséhez vezethet. Az, hogy a megfeleld’

jeloltek kozott rendszeresen szerepelnek mindkét nem képviseldi, biztositja, hogy a vezetétestiiletek 1ij tagjait a
legkivdlobb — férfi és néi — jeloltek koziil vilasszdk ki, a vdllalati dontéshozatal pedig megfelelGen tiikrozze a
tarsadalom felépitését. [Méd. 19]

/////

A vezetdtestiileti dlldshelyek esetében a kivélasztdsi eljdrasok és a mindsitési szempontok dtldthat6sdganak a legtobb
tagdllamban fenndll6 jelenlegi hidnya komoly akadalyat jelenti a fokozottabb nemi sokszintiségnek a vezetdtestiileti
tagok korében, és kdrosan befolydsolja mind a vezetGtestiileti tagjeloltek karrierjét és szabad mozgdsat, mind a
befektetSi dontéseket. Az atlithatdsdg emlitett hidnya visszatartja a vezetdtestiileti allashelyek azon lehetséges
jeloltjeit a palydzastol, akinek a képességeire a leginkdbb sziikség lenne, illetve attdl, hogy megtimadjdk a nemi
elfogultsagra visszavezethetd kinevezéseket, ezéltal korldtozédik a belsd piacon beliili szabad mozgdsuk. Masrészrdl
a befektetSk eltéré befektetési stratégidkat kovetnek, amelyekhez informdacidkra van szitkség a vezetdtestiilet
tagjainak szakértelmével és kompetencidival kapcsolatban is. A vezetdtestiileti tagok mindsitési kovetelményeinek és
kivélasztasi eljarasdnak nagyobb atldthatdsdga lehet6vé teszi a befektet6k szamara, hogy jobban felmérjék a tarsasdg
tizleti stratégidjat, és hogy megfelel6 mennyiségii ismeret birtokdban hozzanak dontéseket. Fontos ezért, hogy a
vezetétestiileti tagok kinevezési eljdrdsai egyértelmiiek és dtlithatéak legyenek, a jelentkezéket pedig
tdrgyilagosan, egyéni érdemeik alapjdn, nemiiktdl fiiggetleniil értékeljék. [Méd. 20]

/////

Noha ez az irdnyelv nem irdnyul a kivélasztdsi eljardsokra és mindsitési kbvetelményekre vonatkozé nemzeti
jogszabalyok részletes harmonizicidjira, a nem-tigyvezeté nem iigyvezetd igazgatok kozotti nemi egyensily
megvaldsitdsa érdekében sziikség van arra bizonyos minimumszabdlyok bevezetésére, hogy a kiegyenstilyozott nemi
képviselettel nem rendelkez jegyzett tirsasigok dtldthaté és egyértelmiien meghatdrozott kivdlasztdsi eljdrds,
illetve a jeloltek képességeinek a szakmai alkalmassdg, szakértelem és szakmai tapasztalatok tekintetében torténd
targyilagos oOsszehasonlité értékelése alapjan hozzanak meg egyes, a nem-tigyvezeté nem iigyvezetd igazgatok
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kinevezésére vonatkozé dontéseket. Csak unids szintli kotelezd érvénnyel biré intézkedéssel lehet Unid-szerte
hatékonyan biztositani az egyenld versenyfeltételeket, és elkeriilni az tizleti életben a gyakorlati problémakat.
[Méd. 21]

(15) Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv novekedést szolgalé Eurépa 2020 stratégia (') megéllapitotta, hogy a néi
munkaerd fokozottabb részvétele elSfeltétele a novekedés felgyorsitdsanak és a demografiai kihivasok kezelésének
Eurépdban. A Stratégia kiemelt célul téizte ki 2020-ig a 20-64 év kozotti ndk és férfiak korében a 75 %-os
foglalkoztatottsdgot, amely csak akkor érhetd el, ha egyértelmd az elkotelez8dés a nem nemek kozotti egyenldség,
valamint a nemek kozotti dllandésult bérszakadék megsziintetése mellett, és megkett6z8dnek az erdfeszitések a
nék munkaerépiact munkaerd-piaci részvétele el6tt dllo akaddlyok, mint példdul a létezd ,,iivegplafon-jelenség”
lebontdsdra. A jelenlegi gazdasagi valsag ravildgitott arra, hogy Eurdpdnak egyre nagyobb szitksége van a tudds, a
hozzdértés és az innovécio igénybevételére, valamint a rendelkezésre dll6 férfi és ndi tehetségtartalékok
maradéktalan hasznositdsdra. A néi részvétel novelése a gazdasigi dontéshozatalban, kilondsen a tdrsasigi
vezetdtestiiletekben varhatéan el6nyos dtgytiriz6 hatdssal jar majd a n6k foglalkoztatdsdra az érintett tarsasagokban
és az egész gazdasdgban. [Méd. 22]

(15a) E célkitiizések elérése alapvetd fontossdgi Eurépa gazdasdgi versenyképességének biztositdsa, az innovdcié
dsztonzése és a tdrsasdgi vezetdtestiiletekben a szakmai szinvonal megeré’sitése szempontjdbél Ennek
megfeleléen az Unié dgy dontott, hogy a munkaerd-piaci egyenléseget és a tdrsasdgok vezetdtestiileteiben a
nemek kozotti, fokozatosan novekvd egyenld'séget az egyenld'ség eurdpai évtizedének célkitiizéseivé nyilvdnitja, és
tanulmdnyozni fogja, hogyan tudnd ismertebbé tenni az e téren elért eredményeket. [Mod. 23]

(16)  Minderre tekintettel az Unidnak a nék tdrsasdgi vezetGtestiiletekben vald részvételének novelésére kell torekednie
minden tagdllamban, a gazdasdgi novekedés felgyorsitisa, a munkaerd-piaci mobilitds eldsegitése, az eurdpai
tarsasigok versenyképességének javitdsa, tovdbbd a munkaerépiacon a tényleges nemek kozotti egyensily
megvalositdsa érdekében. E cél elérésére el(’)’nyben részesitésre vonatkozé minimdlis kovetelmények révén kell
torekedni, amelyek a jegyzett tirsasdgok vezetdtestiiletei nemi sszetételére vonatkozé szdmszer(sitett célra iranyul6
kotelez6 intézkedések formdjat oltik, szem eldtt tartva, hogy azok a tagdllamok és harmadik orszdgok érték el a
legjobb eredményeket a nék gazdasdgi dontéshozatalban vald alulképviseletének orvosldsa terén, amelyek ezt vagy
ehhez hasonlé modszert valasztottak. [Méd. 24]

(16a) A jegyzett tirsasdgoknak nemek kozotti egyenldséggel foglalkozo politikdt kell kidolgozniuk, hogy az egész
érintett tdrsasdgndl elérjék a nemek kiegyensiilyozottabb képviseletét. Ez a politika magdban foglalhatja az e
tdrsasdgban végrehajtott vonatkozé intézkedések — a legfontosabb poziciokba mind ndi, mind férfi jelélt dllitdsa,
mentori programok és karrierfejlesztési titmutatds a nék szdmdra, a sokszinii felvételt Gsztonzé humdnerdforrds-
stratégidk — leirdsdt. Ezenkiviil magdban foglalhatja rugalmas munkavégzési feltételek felkindldsdt minden
munkavillalé szdmdra, példdul a sziil6i szabadsdgra vonatkozé tdmogatdst, valamint a hdztartdsi munka és a
gyermekgondozds tdmogatdsdt. Minden tdrsasdg kivdlaszthatja a tevékenységeihez legjobban illeszkedd
politikdkat, és aktiv intézkedéseket kell hoznia a tdrsasdg vezetésében alulreprezentdlt nem ardnydnak novelése
érdekében. [Mod. 25]

(17) A t6zsdéken tdzsdén jegyzett tdrsasigok kiemelt gazdasdgi fontossdggal, lathatdsdggal és kihatdssal rendelkeznek a
piac egésze tekintetében. Az ezen irdnyelvben el8irt intézkedéseknek ezért a jegyzett tdrsasigokra kell vonatkozniuk,
amelyek definicié szerint a valamely tagallamban beyegyzeft—a—zeﬂ székhellyel rendelkezé’ tarsasagok és amelyek
részvényeivel kereskedni lehet a 2004/39/EK eurdpai parlamenti és tandcsi irdnyelv(’) 4. cikkének (1) ¢é
(14) bekezdésében foglaltak szerinti szabalyozott piacokon egy vagy tobb tagallamban E tdrsasagok a gazdaség
egesze szamara alhtanak fel normakat és a gyakorlatalkat varhatoan mas tlpusu tarsasagok is kovetm fog]ak A

ebimietiskben, [Mod. 26]

() COM(2010)2020 végleges.

() Az Eurépai Parlament és a Tandcs 2004/39/EK irdnyelve (2004. dprilis 21.) a pénziigyi eszkozok piacairdl, a 85/611/EGK és a 93/6/
EGK tandcsi irdnyelv, valamint a 2000/12/EK eurdpai parlamenti és tandcsi irdnyelv médositdsarol, és a 93/22/EGK tandcsi irdnyelv
hatélyon kiviil helyezésérdl (HL L 145., 2004.4.30., 1. 0.).
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(18)  Ezen irdnyelvnek nem kell kiterjedni kiterjednie a 2003/361/EK bizottsdgi ajénlds (') szerinti mikro-, kis és

(19)

(21)

(22)

(22a)

kozépvillalkozdsokra (kkv-k) akkor sem, ha ezek jegyzett tdrsasigok. A tagdllamoknak azonban olyan
szakpolitikdkat kell elfogadniuk, amelyek tdmogatjdk és dsztonzik a kkv-kat a nemek kozétti egyensiily jelentd's
javitdsdra a vezetés valamennyi szintjén és a vezetétestiiletekben. [Mod. 27]

A tagdllamokban jegyzett tdrsasigok esetében a vezetGtestiiletek szerkezete vonatkozdsiban eltér$ rendszerek
léteznek, a 6 kiilonbség az igazgatdtandcsbdl és feliigyelStandcsbol dllé kettds (,szint”) rendszer, valamint az
egységes (,egyszint(i”) rendszer kozott van, amelyben az irdnyitdsi és a feliigyeleti funkci6 egy testiiletben egyesiil.
Léteznek vegyes rendszerek is, amelyekben megjelennek mind a két rendszer jellemz8 vondsai, vagy amelyek
vélasztasi lehet@séget adnak a tdrsasdgoknak a kiilonféle modellek kozott. Az ezen irdnyelvben foglalt intézkedésnek

a tagéllamokban el6fordul6 valamennyi vezetGtestiileti rendszerre vonatkoznia kell.

Minden vezetGtestiileti rendszer kiillonbséget tesz a tarsasdg napi irdnyitdsaval foglalkozé tigyvezetd igazgatok, és a
nem-iigyvezetd igazgatok kozott, akik nem vesznek részt a napi irdnyitdsban, hanem feliigyeleti feladatot ldtnak el.
Az ebben az irdnyelvben szerepld mennyiségi céloknak csak a nem-iigyvezetd igazgatokra kell vonatkozniuk annak
érdekében, hogy megfeleld egyenstly teremtédjon a vezetdtestiiletekben a nemi sokszintiség novelésének igénye, és a
tarsasdgok napi irdnyitdsdba vald beavatkozds minimalizdlasinak sziikségessége kozott. Mivel a nem-tigyvezet§
igazgatok feliigyeleti feladatokat latnak el, egyszertibb megfelelGen képzett jelolteket taldlni a tarsasiagon kiviilrl és
jelentds mértékben a tarsasdg miikodése szerinti dgazaton is tilrél — ami fontos szempont azon gazdasagi teriiletek
esetében, amelyekben az egyik nem tagjai killonosen alulreprezentdltak a munkavéllalok korében.

Szdmos tagdllamban a nemzeti jog vagy gyakorlat értelmében a nmem-tigyvezeté nem iigyvezetd igazgatdk
meghatdrozott hdnyaddt a tdrsasdg munkavallaldinak és/vagy a munkavéllalok szervezeteinek lehet, vagy kell
kineveznie vagy megvalasztama Az ezen irdnyelvben szerepl6 mennyiségi céloknak valamennyi nem-tigyvezeté
nem iigyvezetd 1gazgatora Vonatkozma kell 1deertve az alkalmazottak kepv1se101t is. é Erésé

épviselék Ezen mmyelvnek f' gyelembe kell vennie a tagallamokban
letezo kwalasztas1 el)arasok sokszmuseget és nemzeti sajdtossdgait. [M6d. 28]

AZ Umoban Jegyzett %a%&asageles—z&m—&ra—ele tarsasagoknak arra kel ﬁm—hegy—ve%esseﬂelebe—a—\ﬂefefee&&tlefeﬂe
torekedniiik, hogy

2020. ;anuar 1-ig eler)e'k a nem ugyvezeto 1gazgatok eseteben az alulreprezentalt nem legalabb 40 %-os ardnydra
vonatkozo célértéket. E célérték elérése érdekében azon jegyzett tarsasigeknak tarsasagok szdmdra, amelyek
vezetdtestileteiben az alulreprezentdlt nem képvisel6i a nen-tigyvezeté nem iigyvezetd igazgat6i poziciok kevesebb,
mint 40 %-4t toltik be, e peziciékat kitelezdvé kell tenni, hogy az ¢ pozicidk betoltéséhez az egyes jeloltek
képességeinek ésszehasentitd, elére megallapitott, dtlithat6, semlegesen megfogalmazott és egységes kovetelmé-
nyeket alkalmazé dsszehasonlité elemzése alap)an

kell-betolenitk-annak-érdekébenhogy-az—embtettszdzalékot
kgkesebb—%@%@—;aiwaﬂ-xg—e}eﬂek ha]tsak vegre az elovalogatast vagy kwalasztast el)arust Ezeﬁ—a—z—rraﬂye}v

a-tdrsasdgokra-vagya : [Mod 29]

A 40 %-os célkitiizés elvileg csak az dltaldnos nemi soksziniiséget érinti a nem iigyvezetd igazgatok korében, és
konkrét esetekben nem befolydsolja az egyes igazgatéknak a férfi és a ndi jeloltek széles korébél valo
kivdlasztdsdt. Konkrétan nem zdr el egyetlen jeloltet sem az igazgatéi dlldshelyek el6l, és nem erdltet rd egyetlen
meghatdrozott igazgatét sem a tdrsasdgokra vagy a részvényesekre. A megfeleld vezetGtestiileti tagok
kinevezésérdl valo dontés igy tovdbbra is a tdrsasdgok és a részvényesek joga marad. [Méd. 30]

A Bizottsdg 2003/361/EK ajénldsa (2003. mdjus 6.) a mikro-, kis és kozépvillalkozdsok (kkv-k) meghatdrozasdrdl-akkerishaezek
jegyzett-tarsasdgok (HL L 124., 2003.5.20., 36. o.).



C 436/232 Az Eurépai Uni6 Hivatalos Lapja 2016.11.24.

2013. november 20., szerda

(22b) A jegyzett tdrsasdgoknak mérlegelniiik kell a nemek kozotti egyensiily elérésének egyik mddjaként az
alulreprezentdlt nem szdmdra szolé képzési és mentorprogramok bevezetését, amennyiben nyilvinvalo
ardnytalansdg dll fenn a nemek kiozott a vezetdtestiileti poziciokra vilaszthaté jeloltek kirében. [Mod. 31]

(23 A tagallamok meghatdrozo befolyast gyakorolnak azon jegyzett trsasagok felett, amelyek a 2006/111/EK bizottsagi
irdnyelv (') 2. cikkének b) pontja értelmében kozvallalkozdsnak mindsiilnek. A meghatdrozé befolydsnak
koszonhetden megfelel eszkozokkel rendelkeznek ahhoz, hogy a szitkséges valtozdst gyorsabban érjék el. Ezért
az ilyen tarsasagok esetében kordbbi ddtumot kellene el6irni a rem-tigyvezeté nem iigyvezetd igazgatok korében az
alureprezentdlt nem legaldbb 40 %-os ardnydra vonatkoz cél tekintetében, dsszhangban a tagdllamok dltal az ezen
irdnyelv értelmében feldllitott megfeleld’ mechanizmusokkal. [Méd. 32]

(23a) Akdr jegyzett tdrsasdgok, akdr nem, a kozvdllalkozdsoknak természetiiknél fogva példdt kell mutatniuk a
magdnszektor felé. A Bizottsdgnak ezért értékelnie kell a tagdllamok helyzetét, és mérlegelnie kell, hogy a kkv-k
definicidjdn kiviil es6’ kozvillalkozdsokat az irdnyelv hatdlya ald vegyék-e a jovében. [M6d. 33]

(23b) A Bizottsdgnak dssze kell gyiijtenie és elemeznie kell a gazdasdgban szintén fontos szerepet betolté nem jegyzett
nagy vdllalkozdsoknak a nemek kozétti egyensiilyra vonatkozo tényeit és szamait. Ezt kovetGen hatdsvizsgdlatot
kell folytatni, hogy képet kapjunk az ilyen vdllalkozdsok helyzetérdl a tagdllamokban, és megvizsgdljuk, hogy
sziikség van-e unids szintii intézkedésekre, hogy késobb az ilyen vdllalkozdsok bekeriiljenek az irdnyelv hatdlya
ald. A Bizottsdgnak ugyanakkor ismertetnie kell a kiilénféle opcidkat, hiszen a sajdtos nemzeti kériilményeknek
koszonhetéen egyedi rendszerekre lehet sziikség. [Mod. 34]

(24)

Amermytben a nem ugyvezetm vezetotestulet csupan haromtagu, matemattkatlag
lehetetlen mindkét nem esetében a 40 %-os ardny folé menni. Ilyen esetekben tehdt az alulreprezentdlt nem
kepv1selo1nek egy harom v&gy—ﬁegy—ﬁem-uqufezete nem ugyvezeta 1gazgatob01 allo Vezetotestuletben legalabb gy,

(25) Az Eurdpai Unio Birdsiga az el6nyben részesitéssel, és annak a nemi alapti megkiilonboztetés tilalmanak elvével valo
osszeegyeztethetGségével (amelyet ma mar a Charta 21. cikke is tartalmaz) kapcsolatos ftélkezési gyakorlatdban (%)
elfogadta, hogy bizonyos esetekben eldnyben lehet részesiteni az alulreprezentalt nem képviselgit a foglalkoztatds
céljabol torténd kivalasztds vagy az el6remenetel sordn, feltéve, hogy az alulreprezentdlt nembe tartozo jelolt a masik
nembe tartozd versenytdrsdval azonos szakmai alkalmassdggal, szakértelemmel és szakmai tapasztalatokkal
rendelkezik, az el6nyben részesités nem automatikus és feltétel nélkiili, tovabba feliilbirdlhat6, amennyiben a mdasik
jelolt személyéhez kapcsol6dd indokok ez utébbi felé billentik a mérleget, valamint minden jelolt jelentkezését
objektiven, az érintett jelolt osszes kvalitdsat figyelembe véve értékelik.

(26) A tagdllamoknak az itélkezési gyakorlattal 6sszhangban gondoskodniuk kell arrdl, hogy a mem-tigyvezeté nem
iigyvezetd igazgatok kivlasztdsa a legjobb mindsitéssel rendelkezd jeloltek korébdl torténjen, az egyes jeloltek elére
meghatérozott, atlathatd, semlegesen megfogalmazott és egyértelmd kovetelményeken alapulé mindsitésének 6sz-
szehasonlité elemzése alapjan. A tdrsasdgok altal alkalmazhaté kivalasztasi kovetelménytipusok kozé tartezaak
tartozik példdul a szakmai gyakorlat az igazgatdsi és|vagy feliigyeleti feladatok terén, a nemzetkozi tapasztalat, a
multidiszciplinaritds, ismeretek olyan meghatirozott, relevdns teriileteken mint a pénztigyek pénziigy, a kontrolling
vagy a humdneréforrds menedzsment, és a vezetSi, kommunikacids és halozatépitési képességek. Elényben kell

(") A Bizottsdg 2006/111[EK irdnyelve (2006. november 16.) a tagdllamok és a kozvéllalkozdsok kozotti pénziigyi kapcsolatok
atlathatsdgardl, illetve egyes véllalkozdsok pénziigyi atlathatésdgardl (HL L 318., 2006.11.17., 17. o.).

A C-450/93.: Kalanke (EBHT 1995., 1-3051. 0.), C-409/95.: Marschall (EBHT 1997., 1-6363. 0.), C-158/97.: Badeck (EBHT 2000.. I-
1875. 0.), C-407/98.: Abrahamsson (EBHT 2000., 1-5539. o.).
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részesiteni az alureprezentalt nembe tartozé jeloltet, amennyiben az alulreprezentdlt nembe tartozé jelolt a masik
nembe tartozd versenytdrsdval azonos szakmai alkalmassiggal, szakértelemmel és szakmai tapasztalatokkal
rendelkezik, és ha az egyes jeloltek osszes kvalitdsat figyelembe vevd objektiv értékelés nem billenti a mdsik jelolt felé
a mérleget. [M6d. 36]

Az igazgatok toberzésanak felvételének, kivdlasztdsdnak és kinevezésének médja tagéllamonként és tdrsasdgonként
kiilonbozik. A részvényesek kozgytlése elé terjesztendd jelolteket elgvalogathatja példaul egy nevezési bizottsdg,
vagy az igazgatokat kozvetlenill is kinevezhetik meghatdrozott részvényesek, de a részvényesek kozgytilése
szavazhat is az egyes jeléltekr(’ﬁl vagy a jeloltek listdjarol. Ez az irdnyely tiszteletben tartja a kivdlasztdsi eljdrdsokat,
amelyeket dtldthatosdgra és érdemre kell alapozni, ugyanakkor szorgalmazza a vezetdtestiiletekben az
alulreprezentdlt nem fokozott szerepvillaldsdra vonatkozé célkitiizés megvalosttasat A jeloltek kivlasztasara
vonatkozo6 kovetelményeknek a kivalasztdsi eljards megfelel§ szakaszai sordn a nemzeti ]ogszabalyok és az ermtett
jegyzett tarsasagok alapszabalya szerint tel]esulmuk kell. E tekintetben az irdnyelv
jegyzett tarsasagok Vezetotestuletelben a nemek kozotti
k1egyensulyozottabb kepv1selet célj janak elérése érdekében i i

— igen sokféle kivdlasztdsi eljdrdst tesz lehet6vé. Ezen irdnyelv rendelkezései nem
avatkoznak bele indokolatlanul a napi irdnyitdsba, mivel a tdrsasdgok fenntartjdk a jeloltek — a képességeken és
mds vonatkozé objektiv megfontoldsok alapjdn torténd — szabad kivdlasztdsdnak jogdt. [Méd. 37]

Ha a jeloltek eldzetes kivdlasztdsa vdlasztdsi vagy szavazdsi eljdrdsokon alapul — példdul a munkavdllalok vagy
képviseldik esetében —, az eljdrdsokat a teljes eljdrds sordn mddositani kell annak érdekében, hogy
hozzdjdruljanak a nemek kozotti nagyobb egyenldség célkitiizésének az igazgatotandcsok egészében valo
megvalésitdsdhoz, mikozben biztositjdk, hogy az ezen eljdrds sordn megvdlasztott igazgaté neme ne legyen eldre
meghatdrozva. [Md. 38]

Ennek az irdnyelvnek a célja a tézsdéken jegyzett tarsasagok igazgat6i korében a nemek kozotti egyenstily javitasa és
ezaltal a férfiak és a ndk kozotti egyenléség — amely az Uni6 egyik alapvets jogdnak mindsiil — megvaldsitdsahoz
torténd hozzdjarulds. Ezért a jegyzet tirsasdgok szdmdra el6 kell irni, hogy a sikertelen jel6lt kérelmére ne csupdn a
kivélasztds alapjaul szolgdlé mindsités szempontjait kozoljék, hanem a mindsitések tdrgyilagos Gsszehasonlitd
értékelését, és adott esetben a mérleget a nem az alulreprezentdlt nembe tartozd jelolt javara billents
megfontoldsokat is. A Charta 7. és 8. cikke dltal elismert, a magdnélet tiszteletben tartdsihoz valé jognak a
személyes adatok feldolgozdsara tekintettel fenndlld, emlitett korldtozdsai, valamint a jegyzett tdrsasigok azon
kotelezettsége, hogy kérelemre kiadjédk ezeket az informdcidkat a sikertelen jel6ltnek, szikségesek és az ardnyossdg
elvével 6sszhangban valoban elismerten kozérdekd célokat szolgdlnak. Ezért 6sszhangban vannak a Charta 52. cikke
(1) bekezdésében az ilyen korldtozdsok tekintetében elSirt kovetelményekkel és a Birdsdg vonatkozd itélkezési
gyakorlatdval.

A jegyzett tarsasdg kell, hogy bizonyitsa a kivalasztds helyességét, amennyiben egy, az alulreprezentdlt nembe
tartozd sikertelen jelolt azt feltételezi, hogy azonosan mindsitést szerzett a mdasik nembe tartozé jelolttel, aki
ténylegesen kineveztek.

A tagédllamoknak hatékony, ardnyos és elrettent§ erejli szankciokat kell bevezetniitk az irdnyelv irdnyelvben
meghatdrozott nyilt és dtldthato eljdrdsra vonatkozo kovetelmények megsértése esetére, ezek lehetnek tobbek
kozott igazgatdsi birsdgok, a nyilt kozbeszerzési eljdrdsokbdl valo kizdrds, részleges kizdrds az unids strukturdlis
alapokbol valé tamogatasokbol és a 4. cikk (1) bekezdése szerinti nemzeti intézkedésekkel ellentétes nem-iigyvezeté

nem iigyvezetd igazgatdi kinevezések vagy valasztdsok semmisségének megallapitdsa vagy érvénytelenitése
birdi testiilet altal. Lehetdvé kell tenni a tagdllamok szdmdra, hogy az ezen irdnyelvben meghatdrozott, nem teljes
korii szankcidkon til is cselekedhessenek, és alkalmazhassdk tobbek kozott silyos és ismétlédd jogsértések
esetében az érintett tdrsasdgnak az illetékes biréi testiilet dltali kényszerfeloszlatdsdt, a megfeleld eljdrdsi
biztositékok teljes mértékii tiszteletben tartdsdval. [Méd. 39]

szerda
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(32)  Mivel a jegyzett térsaségoknak torekednie torekedniiik kell arra, hogy valamennyi dontéshoz6 poziciban noveljék
az alulreprezentalt nem ardnyat, a tagallamok tgy rendelkezhetnek, hogy teljesitettnek tekinthetSk az iranyelvben
szerepl§ célok teljesidenek—tekinthetéek, amennyiben a jegyzett tarsasigok bizonyitani tudjék, hogy az
alulreprezentdlt nem képvisel6i az igazgatdi helyek legalabb egyharmadat betoltik, fiiggetleniil attol, hogy tigyvezetd
vagy nemr-tgyvezeté nem ugyvezeto 1gazgatokent Az ilyen tdrsasdgok szimdra azonban tovdbbra is kotelezové
kell tenni, hogy kozzétegyék éves jelentéseikben és weboldalaikon az iigyvezetd és nem iigyvezetd igazgatok korén
beliili nemi egyenstilyt, és az e teriileten folytatott politikdjukat, ezen irdnyely 5. cikkével osszhangban. [Méd. 41]

(33) A nem-iigyvezet§ igazgatokra vonatkozd intézkedések mellett, és tekintettel a napi tigyvezetési feladatokban
résztvevl igazgatok korében a nemi egyensuly javitdsdra, a jegyzett tarsasagok szamadra el kell irni, hogy tegyenek
az ligyvezetd igazgatdk korében a két nem képviseletére vonatkozo, legkésébb 2020. janudr 1-ig elérendd egyéni
kotelezettségvallalasokat. Ezeknek a kotelezettségvallaldsoknak arra kell irdnyulniuk, hogy a tdrsasig jelenlegi
helyzetéhez képest tényleges el6relépés kovetkezzen be a nemek kiegyenlitettebb képviselete felé.

(34) A tagdllamoknak el§ kell irniuk a jegyzett tarsasigok szdmdra, hogy évente szolgaltassanak informdciokat a felelds
nemzeti hatésagoknak vezetGtestiileteik nemi Osszetételérsl, valamint arrdl, hogy mennyiben tettek eleget az
irdnyelvben lefektetett céloknak, annak érdekében, hogy e hatdsigok fel tudjdk mérni, hogy az egyes jegyzett
tarsasagok milyen elGrelépést értek el az igazgatoik korében fenndllé nemek kozotti egyensiily megvalésitdsa terén.
Ezeket az informdcidkat bele kell foglalni a tdrsasdg éves jelentésébe, valamint megfeleld és konnyen hozzdférhetd
mddon kozzé kell tenni a honlapjdn, és amennyiben az érintett tirsasdg nem érte el a célt, dtfogdan részleteznie kell
a cél elérése érdekében dltala addig megtett, és a jovében megtenni tervezett konkrét intézkedéseket. Emellett a
célokat el nem érd vagy a vdllalt kotelezettségekeit nem teljesité tdrsasdgoknak nyilatkozniuk kell, hogy ezek
miért nem sikeriiltek, tovdbbd tdjékoztatdst kell nyijtaniuk az eddig dltaluk az emlitett cél elérése és a
kotelezettségvillaldsok teljesitése érdekében megtett, és a jovében megtenni tervezett konkrét eszkozokrdl.
[Méd. 42]

(35)  El6fordulhat, hogy egyes tagdllamok madr az irdnyelv hatdlybalépése el6tt hoztak intézkedéseket a tdrsasigi
vezetStestilletekben a nék és a férfiak kiegyenstilyozottabb képviseletének biztositasa érdekében. E tagallamok
szdmdra lehetdvé kell tenni, hogy ezeket az intézkedéseket alkalmazzdk a kinevezésekre vonatkozé eljdrdsi
kovetelmények helyett, amennyiben bizonyitani tudjdk, hogy ezek az intézkedések ugyanolyan hatdsosak a jegyzett
véllalatok nem-tigyvezetd igazgat6i korében az alulképviselt nem 40 %-os, legkésébb 2020. janudr 1-ig, vagy a
kozvéllalkozdsnak mindsill§ jegyzett tarsasagok esetében 2018. janudr 1-ig megvalésitandd ardnydnak elérésére.

(36)  Ezen irdnyelv tiszteletben tartja az alapvet§ jogokat és megfelel a Charta dltal elismert elveknek. Kiilonosen
hozzdjérul a nék és a férfiak kozotti egyenléséghez vald jog (a Charta 23. cikke), a foglalkozds szabad megvalasztdsa
és a munkdhoz valé jog (a Charta 15. cikke) érvényesitéséhez. Az irdnyelv torekszik a hatékony jogorvoslathoz valé
jog és a tisztességes eljdrdshoz valé jog teljes kori tiszteletben tartdsira (a Charta 47. cikke). A villalkozds
szabadsdgdhoz (a Charta 16. cikke) és a tulajdonhoz (a Charta 17. cikkének (1) bekezdése) val6 jogok gyakorldsdnak
korlatozasai tiszteletben tartjdk e jogok lényeges tartalmat, tovabba sziikségesek és ardnyosak. Az Unio altal elismert
kozérdeki célokat szolgalnak, és biztositjidk masok jogainak és szabadsdgainak védelmét.

(37)  Noha egyes tagillamok fogadtak el szabdlyokat, vagy (vegyes eredményekkel) batoritottak az 6nszabalyozdsra, a
tagdllamok tobbsége nem cselekedett, illetve nem mutatott hajlandésdgot olyan fellépésre, ami jelentds javuldshoz
vezetne. A multbeli és jelenlegi trendekre vonatkozé rendelkezésre dll6 informéciok dtfogd elemzésén alapuld
el6rejelzések, valamint a szandékok azt mutattdk, hogy a tagéllamok 6nmagukt6l cselekedve a beldthat jovébe nem
fogjak megvaldsitani az ebben az irdnyelvben szerepl8, az Uni6-szerte a nem-tigyvezeté nem iigyvezetd igazgatok
korében a kiegyenstlyozott nemi képviseletre vonatkozd célokat. E koriilményekre, valamint a tdrsasigi
vezetGtestiiletekben a nék és a férfiak képviselete terén a tagdllamok kozti novekvd ardnytalansdgokra tekintettel
a tdrsasdgi vezetGtestilletekben a nemek kozotti egyensily az Unidban csak kozos megkézelités révén javithato, és a
nemek kozotti egyenlGség lehetdsége, a nemek kozétti bérszakadék megszuntetese illetve a versenyképesség és a
novekedés terén-meglévé-poteneidd javitdsa csak unids szinten koordinalt cselekvés révén val6sulhat meg, nem pedig
olyan nemzeti kezdeményezésekkel, amelyek eltérnek hatdly, ambicié és hatékonysdg tekintetében. Mivel ezen
iranyelv céljat a tagdllamok nem tudjik kielégitGen megvaldsitani, és ezért az az intézkedés 1éptéke és hatdsa miatt
unids szinten jobban megvaldsithat6, az Unié az Eurépai Uni6rol sz6l6 szerzédés 5. cikkében foglalt szubszidiaritds
elvének megfelelGen intézkedéseket fogadhat el. [Méd. 43]
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(38) Az ugyanezen cikkben szerepl aranyossig elvének megfelelGen ez az irdnyelv a kozos célok és elvek szabalyozdsara
korlatozddik, és nem 1épi til az e célok eléréséhez sziikséges mértéket. A tagdllamok kell§ szabadsdgot kapnak
annak eldontésére, hogy a nemzeti koriilmények, igy kiilondsen a vezetGtestiileti toberzdsta felvételre vonatkozd
szabélyok és gyakorlatok figyelembevételével hogyan valésithatéak meg legjobban az irdnyelvben szerepld célok. Az
irdnyelv nem gatolja a tdrsasigokat abban, hogy a legalkalmasabb jelolteket nevezzék ki a vezetdtestiiletekbe,
emellett rugalmas keretet hoz létre, és megfelel6en hosszi alkalmazkodési id@szakot biztosit valamennyi jegyzett
tarsasdg szdmdra. [Méd. 44]

(39) Az ardnyossag elvével 6sszhangban a jegyzett tdrsasdgok altal megval6sitandé célnak iddben korldtozottnak kell
lennie, és csak addig kell hatdlyban maradnia, amig a vezetGtestiiletek nemi 6sszetételében megfelel§ valtozas nem
kovetkezik be. Ezért a Bizottsdgnak rendszeresen feliil kell vizsgdlni az irdnyelv alkalmazdsdt, és jelentést kell tennie
az Eurdpai Parlamentnek és a Tandcsnak. Az Ezen irdnyelv 2028. december 31-én hatdlydt veszti. A Bizottsdgnak a
feliilvizsgalat sordn vizsgilnia kell, hogy sziikség van-e az irdnyelv hatdlydnak ezen id@szakon tdlra torténd
meghosszabbitdsira. A tagdllamoknak egyiitt kell miikddniiik a szocidlis partnerekkel és a civil tdrsadalommal
annak érdekében, hogy hatékonyan tdjékoztassdk Gket az irdnyely jelentd'ségérdl, dtiiltetésérdl és végrehajtdsdrol.
Tdjékoztaté kampdnyokkal jelentd'sen hozzd lehetne jarulni a kérdéssel kapcsolatos tudatossdg noveléséhez a nem
jegyzett tdrsasdgok korében, és bdtoritani lehetne Gket a nemek kizotti egyensiily proaktiv elérésére. A
tagdllamokat bdtoritani kell az ezen irdnyelv dtiiltetésére és megvaldsitdsdra vonatkozo tapasztalatok és bevdlt
gyakorlatok cseréjére. [M6d. 45]

(40) A tagdllamoknak és a Bizottsdgnak a magyardz6 dokumentumokrél sz6l6, 2011. szeptember 28-i egyiittes politikai
nyilatkozatdval (') 6sszhangban a tagallamok véllaltak, hogy az atiiltet6 intézkedéseikrdl sz6l6 értesitéshez indokolt
esetben egy vagy tobb olyan dokumentumot mellékelnek, amely megmagyardzza az irdnyelv elemei és az azt
atiiltetd nemzeti jogi eszk6zok megfeleld részei kozotti kapesolatot. Ezen irdnyelv tekintetében a jogalkotd tgy itéli
meg, hogy ilyen dokumentumok dtaddsa indokolt,

ELFOGADTA EZT AZ IRANYELVET:

1. cikk
Targy

Ez az irdnyelv intézkedéseket dllapit meg a jegyzett tdrsasigok rnem-iigyvezeté nem iigyvezetd igazgatdi korében a nék és a
térfiak kiegyensulyozottabb képviseletének biztositdsa érdekében oly médon, hogy a nemi egyenstly elérése felé haladds
felgyorsitdsdra irdnyul hatékony intézkedéseket vezet be, mikozben megfelel§ id6t biztosit a tdrsasdgok szdmdra ahhoz,
hogy azok megtegyék a sziikséges lépéseket. [Méd. 46]

2. cikk

Fogalommeghatdrozasok
Ezen irdnyelv alkalmazdsdban:

(1) ,jegyzett tdrsasdg”: valamely tagdllamban bejegyzett székhellyel rendelkezd olyan tdrsasig, amelynek részvényeivel egy
vagy tobb tagillamban kereskedni lehet a 2004/39/EK eurbpai tandcsi és tandcsi irdnyelv 4. cikkének (1) és
(14) bekezdésében foglaltak szerinti szabdlyozott piacokon; [Méd. 47]

(2) ,vezetGtestillet™ egy tarsasdg barmely igazgatdsi, vezet§ vagy feliigyeleti testiilete;
(3) .igazgatd™ egy vezetGtestilet barmely tagja, ideértve az alkalmazottak képviseldit is;

(4) ,ugyvezetd igazgatd™: egy egységes vezetStestillet barmely tagja, aki részt vesz a tdrsasdg napi irdnyitdsdban, vagy egy
kettds vezetGtestiileti rendszerben az igazgatotandcs barmely tagja;

(5) ,nem-iigyvezet$ igazgatd™: egy egységes vezetStestiilet barmely tagja az tigyvezetd igazgaton kivill, illetve egy kett8s
vezetdtestiileti rendszerben a feliigyeldbizottsdg barmely tagja;

() HLC 369, 2011.12.17., 14. o.
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(6) ,egységes vezetStestilet”: olyan egységes vezetStestilet, amely egy tdrsasigban elldtja mind az irdnyitdsi, mind a
feliigyeleti feladatokat.

(7) JkettSs vezetGtestiileti rendszer”: olyan rendszer, amelyben egy tdrsasigban az irdnyitdsi és feliigyeleti feladatokat
elkiiloniilt vezetStestiiletek latjak el.

(8) ,kis- és kozépvillalkozds” vagy ,kkv”: olyan tdrsasdg, amely 250-nél kevesebb alkalmazottal rendelkezik, és az éves
drbevétele nem haladja meg az 50 millié eurdt, vagy az éves mérlegf6osszege nem haladja meg a 43 millié eurdt, vagy
olyan tagallamban bejegyzett tarsasdg esetében, ahol nem az eur a fizetGeszkoz, az ennek megfelel értéket az adott
tagdllam pénznemében;

—_
2

,kozvéllalkozds™ olyan véllalkozds, amelyre a hatdsagok, tulajdonosi joguk, pénziigyi részvételik vagy a vonatkozd
szabalyok révén, kozvetlenil vagy kozvetve, meghatdrozd befolydst gyakorolhatnak. A hatdésigok meghatdrozd
befolydsa vélelmezhetd abban az esetben, ha a hat6sdgok, kozvetleniil vagy kozvetve, egy vallalkozdssal kapcsolatban:

— a villalkozds jegyzett t6kéjének tobbségi tulajdonosai; vagy
— a villalkozds altal kibocsdtott részvényekhez kot6dd szavazati jogok tobbségével rendelkeznek; vagy

— a vallalkozds igazgatd, irdnyitd vagy feliigyeld testiiletében a tagok tobb mint felét kinevezhetik.

3. cikk

A kis- és kozépvillalkozdsok kizdrdsa
Ez az irdnyelv nem vonatkozik a kis- és kozépvallalkozdsokra (kkv-k).

4. cikk

A nem-iigyvezetd igazgat6kra vonatkozd célok

(1) A tagallamok gondoskodnak arrél, hogy azon jegyzett tarsasdgok, amelyek vezetdtestiileteiben az alulreprezentalt

nem kepv1se101 a ﬂem-agwezete nem ugyvezeto 1gazgat01 p021c1ok kevesebb mint 40 %- at toltlk be, e—pez—telek&t—elefe

{Lgy modosnsak munkaero “felvételi

.

s

el)amsatkat tobbek kozott a ;elentkezeseket lehetove tevd allashtrdetest elovalogamst kivilasztdsi és kinevezési
el)amsmkat hogy ezek az el;amsok hatekonyan hozza]arulhassanak ahhoz, hogy az emlitett szdzalékos ardnyt 2020.

janudr 1-ig, vagy a kozvillalkozdsok esetében 2018. janudr 1-ig elérjék.
Pontosabban, a tagdllamok gondoskodnak arrél, hogy a tdrsasdgok a jeloltek nemi szempontbdl kiegyensiilyozott
korébél a legképzettebbet vdlasszdk ki, a jeloltek képességenek elére megdllapitott, dtldthatd, semlegesen meg-
fogalmazott és egységes kovetelményeket alkalmazé Gsszehasonlito elemzése alapjdn. Vilasztdsi eljdrdsok esetében a
tagdllamok biztositjdk, hogy a tdrsasigok garantdljik az eldvdlogatott jeloltek listdja oOsszetételében a nemi
soksziniiséget, biztositva ekozben, hogy az ilyen eljdrdssal megvdlasztdsra keriild’ nem iigyvezetd igazgaté neme
semmiképpen se legyen elére meghatdrozva.

A 40 %-os célkitiizés elérése érdekében és a Charta 23. cikkének (2) bekezdésével osszhangban, a tagdllamok
gondoskodnak arrdl, hogy a nem iigyvezetd igazgatok felvételi, kivilasztdsi vagy kinevezési eljdrdsainak valamennyi
szakaszdban elsébbséget élvezzen az alulreprezentdlt nemhez tartozd jelolt, amennyiben a mdsik nemhez tartozo jelolttel
a szakmai alkalmassdg, szakértelem és szakmai hozzdértés szempontjdbol azonos mindsitéssel rendelkezik, kivéve, ha az
egyes jeloltekre vonatkozo dsszes ismérvet szimba vevd tdrgyilagos értékelés a mérleg nyelvét a mdsik nemhez tartozo
jelolt felé billenti. [M6d. 48]

2 z (1) bekezdesben szereplo celkltuzes elereshez szukseges nem-tigyvezetd nem iigyvezetd igazgatdi alldshelyek
a—E e legaldbb 40 %-ot alkot. Amennyiben a nem
iigyvezetd igazgatm testulet csak harom mgbol all egy tag elegendo a cél eléréséhez. [M6d. 49]

o ']'1 El’ 1 .” . [Md.50
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(4) A tagdllamok gondoskodnak arrdl, hogy a jegyzett tirsasigok kotelesek legyenek kozélni a sikertelen jelé

6 i jelolttel legaldbb a pdlydzok szdmdt és nemét — az uniés adatvédelmi szabdlyoknak
megfelelGen tiszteletben tartva a jeléltek anonimitdsdt —, a kivilasztis vagy kinevezés alapjdul szolgdlé mindsités
szempontjait, a mindsitések tdrgyilagos Gsszehasonlitd értékelését, és adott esetben a mérleg nyelvét a mdsik nemhez
tartozo jelolt felé billenté megfontoldsokat. [Méd. 51]

(5) A tagallamok nemzeti jogrendszereikkel osszhangban megteszik a sziikséges intézkedéseket annak érdekében, hogy
amennyiben az alulreprezentilt nembe tartozé sikertelen jelolt gy itéli meg, hogy a (1) bekezdés alkalmazdsdinak
elmulasztdsa miatt sérelmet szenvedett, és birdsdg vagy egyéb illetékes szerv elé olyan tényeket észlel tdr, amelyek alapjdn
feltételezhetd, hogy a mésik nembe tartozé jeldlttel azonosan mindsiilt, a jegyzett tdrsasdg feladata legyen annak
bizonyitdsa, hogy nem sértette meg a3} az (1) bekezdésben foglalt szabalyt.

E bekezdés nem sérti a tagdllamok azon jogdt, hogy a felperes szimdra kedvezobb bizonyitdsi szabdlyokat vezessenek be.
[Méd. 52]

 [M6d. 53]

(6a)  Amennyiben a (1) bekezdésben emlitett kivdlasztds a részvényesek vagy a munkavillalok szavazdsa titjdn
torténik, a tdrsasigok gondoskodnak rola, hogy a szavazok megfeleld tdjékoztatdst kapjanak az ezen irdnyelvben eldirt
intézkedésekrol, ideértve a tdrsasdgra azok be nem tartdsa miatt kiszabott szankcidkat is. [M6d. 54]

(7) A tagdllamok rendelkezhetnek tgy, hogy az (1) bekezdésben foglalt célkitizés teljesiil, amennyiben a jegyzett
tarsasdgok bizonyitani tudjdk, hogy az alulreprezentdlt nem tagjai toltik be az igazgatéi dlldshelyek legaldbb egyharmadat,
tekintet nélkiil arra, hogy ezek tigyvezet§ igazgat6i vagy nem-iigyvezets igazgatéi dlldshelyek.

5. cikk

A térsasagok dltal megteend§ tovabbi intézkedések és jelentés

(1) A tagdllamok gondoskodnak arrdl, hogy a jegyzett tdrsasigok egyedi kotelezettségvillalisokat tegyenek az tigyvezetd
igazgatok korében a legkésbb 2020. janudr 1-ig, illetve a kozvallalkozdsnak mindsilé jegyzett tdrsasagok esetében 2018.
janudr 1-ig elérend$ nemileg kiegyenstlyozott képviselet tekintetében.

(2) A tagdllamok el6irjak a jegyzett tdrsasigok szdmdra, hogy az iigyvezetS és a nem-tigyvezeté nem iigyvezetd
igazgatok kozott kiilonbséget téve (az elfogadds utdni masodik évtsl kezd6dGen) évente szolgaltassanak adatokat az illetékes
nemzeti hatésigoknak a vezetdtestiiletekbeli nemek kézétt kozotti egyensilyrol, és a 4. cikk (1) bekezdésére és az e cikk
(1) bekezdésére tekintettel hozott intézkedésekrdl, valamint, hogy weboldalukon és az éves jelentésiikben megfelels és
konnyen hozzaférhet6 mdédon tegyék kozzé ezt az informéciét. [Méd. 55]

(3)  Amennyiben egy jegyzett tdrsasdg nem éri el a 4. cikk (1) bekezdésében megdllapitott célt, vagy tesz eleget az e cikk
(1) bekezdése szerinti sajat egyedi kotelezettségvallaldsainak, d it 626 i
nytlatkozma kell &ﬂﬂaleek&tt—hegyhmeﬁ azokrol az okokrdl, amelyek miatt nem érte el a célkitlizést vagy tett eleget a

kotelezettsegvallalasamak valamint dtfogo leirdst kell nyijtania azon intézkedésekefrsat
intézkedésekrdl, amelyeket a tarsasdg a célkittizések elérése vagy a kotelezettségvallaldsok megvaldsitdsa érdekében fogadott
el vagy tervez elfogadni. Az okokrdl vald nyilatkozatnak az e cikk (2) bekezdése szerinti adatok kozétt kell szerepelnie.
[Méd. 56]

4 A tagallamok megte521k a szitkséges intézkedéseket annak biztositdsa érdekében, hogy a 2006/54/EK eurdpai
parlamenti és tandcsi iranyelv () 20. cikke szerint kinevezett testiilet vagy testiiletek hatéskorébe tartozzon a jegyzett
térsasdgok vezetdtestiiletein beliili nemi egyensily elémozditdsa, elemzése, nyomon kovetése és tdmogatésa. E célbél a
tagdllamok hatékonyan egyiittmiikodnek a szocidlis partnerekkel és a civil tarsadalommal. [Mo6d. 57]

(") Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2006/54/EK irdnyelve (2006. jilius 5.) a férfiak és ndk kozotti esélyegyenlGség és egyenl
bdndsmod elvének a foglalkoztatds és munkavégzés teriiletén torténd megvaldsitasarél (HL L 204., 2006.7.26., 23. o.).



C 436/238 Az Eurépai Uni6 Hivatalos Lapja 2016.11.24.

2013. november 20., szerda

6. cikk
Szankciok
(1) A tagdllamok meghatdrozzdk azirdnyelvkévetkeztébenelfogadottnemzetirendelkezések a 4. cikk (1) bekezdésében

megdllapitott, a nyilt és dtldthaté eljdrdst célzo eléirdsok megsértése esetén alkalmazandd szankeiékat szankcidkra
vonatkozé szabdlyokat, és minden sziikséges intézkedést megtesznek annak biztositdsira, hogy azokat alkalmazzdk.
[Méd. 58]

(2) A szankcidknak hatdsosnak, ardnyosnak és visszatarté erejtinek kell lenniiik, és legaldbb a kovetkezdkre terjedhetnek
ki kell terjedniiik: [M6d. 59]

a) igazgatdsi birsdgok;

aa) nyilt kozbeszerzési eljdrdsokbdl valé kizdrds; [Mdéd. 60]

ab) részleges kizdrds az uniés strukturdlis alapokbdl valé tdmogatdsokbél; [Mdd. 61]

b) a 4. cikk (1) bekezdése szerinti nemzeti intézkedésekkel ellentétes nem-iigyvezet igazgatdi kinevezések vagy
vélasztasok birdi testiilet dltali semmisnek nyilvanitdsa vagy érvénytelenitése.

7. cikk

Minimumkovetelmények.

A tagallamok bevezethetnek vagy fenntarthatnak az ezen irdnyelvben elirtakndl kedvezdbb intézkedéscket a

nemzeti teriiletiikon bejegyzett tirsasigok tekintetében a férfiak és nsk klegyensulyozottabb képviselete
biztositdsa érdekében, feltéve, hogy ezek az intézkedések nem vezetnek indokolatlan nemi alapil megkiilonboztetéshez
vagy a megkiilonboztetés egyéb formdihoz, és nem akadilyozzik a belsd piac megfelels miikodését. [Méd. 62]

8. cikk
Végrehajtis

(1) A tagdllamok legkésSbb [az elfogaddstdl szamitott két év elteltével] elfogadjdk és kihirdetik azokat a térvényi, rendeleti és
kozigazgatdsi rendelkezéseket, amelyek szitkségesek ahhoz, hogy ennek az irdnyelvnek megfeleljenek. E rendelkezések
szovegérdl haladéktalanul tdjékoztatjak a Bizottsdgot.

(2)  Amikor a tagdllamok elfogadjdk ezeket a rendelkezéseket, azokban hivatkozni kell erre az irdnyelvre, vagy azokhoz
hivatalos kihirdetésiik alkalmaval ilyen hivatkozdst kell fizni. A hivatkozds maédjat a tagdllamok hatdrozzdk meg.

(3) A 4. cikk (6) és (7) bekezdésének sérelme nélkiil, azon tagallamok, amelyek mdr ezen irdnyelv hatdlybalépése el6tt
hoztak intézkedéseket a jegyzett tdrsasigok nem-iigyvezetd igazgatdi korében a ndk és a férfiak kiegyenstilyozottabb
képviseletének biztositdsa érdekében, felfiiggeszthetik a 4. cikk (1), (3), (4) és (5) bekezdésében szerepld, a kinevezésekre
vonatkozd eljardsi kovetelmények alkalmazasat, amennyiben kimutathatd, hogy ezek az intézkedések lehetévé teszik az
alulképviselt nem tagjai szdmadra, hogy 2020. janudr 1-ig, vagy a kozvallalkozdsnak mindsilé jegyzett tarsasdgok esetében
2018. janudr 1-ig a jegyzett vallalatok nem-iigyvezet§ igazgatéi dlldshelyeinek legaldbb 40 %-dt betoltsék.

Az érintett tagallam errd| értesiti a Bizottsdgot. A Bizottsdg tdjékoztatja az Eurdpai Parlamentet és a Tandcsot ezekrdl az
értesitésekrdl. A felfiiggesztés automatikusan megsziinik, ha az ezen irdnyely célkitiizésének elérése felé tett elorehaladds
nem elégséges, azaz ha az alulreprezentdlt nem szdzalékos ardnya 2017-ig, illetve a kozvillalkozdsok esetében 2015-ig
nem éri el a 30 %-ot. [Méd. 63]

(4) A tagdllamok kozlik a Bizottsdggal nemzeti joguk azon fébb rendelkezéseinek szovegét, amelyeket az ezen irdnyelv
altal szabdlyozott teriileten fogadnak el.
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9. cikk

Feluilvizsgélat

(1) A tagallamok 2017. janudr 1-ig, majd ezt kovetSen kétévente jelentést nytjtanak be a Bizottsignak ezen irdnyely
végrehajtasarol. A jelentésben atfogd informdcidkat szolgaltatnak tobbek kozott a 4. cikk (1) bekezdésében foglalt
célkitlizések megvaldsitasa érdekében hozott intézkedésekrdl, az 5. cikk (2) bekezdése szerint szolgaltatott informdciokrol,
és jegyzett tarsasdgok 5. cikk (1) bekezdése szerinti egyedi kotelezettségvallaldsairdl.

(1a) A Bizottsdg 2017. jiilius 1-jéig a tagdllamok dltal az (1) bekezdésnek megfelelden benyiijtott jelentések alapjdn
értékeld jelentést nyijt be a jegyzett tdrsasdgokra vonatkozd, a 4. cikk (1) bekezdésében és az 5. cikk (1) és
(2) bekezdésében emlitett kivetelmények teljesitésérdl. Ezen tilmenden a bizottsdgi jelentés kiterjed a nemek kozotti
egyensiilynak a 2. cikkben meghatdrozott, kkv-kiiszob feletti nem jegyzett tdrsasdgok tekintetében a vezetdtestiiletben
és vezetési szinteken fenndllo helyzetére. [Mod. 64]

(1b) A Bizottsdg jelentést nyiijt be az Eurdpai Parlamentnek és a Tandcsnak arrél, hogy az unids intézmények,
szervek, hivatalok és iigynokségek miként alkalmazzdk az ezen irdnyelvben lefektetett alapelveket, illetve miként
szerepeltetik azokat a belsé’ személyzeti eljdrdsaikat meghatdrozé szabdlyzatokban. E célbél valamennyi eurépai uniés
intézmény, szerv, hivatal és iigynokség 2018. december 31-ig, illetve azt kovetden évente jelentést nyiijt be a
Bizottsdgnak a nemekre vonatkozo statisztikdirdl és az elért eredményekrél. A Bizottsdg e jelentéseket haladéktalanul
kozzéteszi weboldaldn. Adott esetben a Bizottsdg jelentését jogalkotdsi javaslat kiséri, amely az irdnyelv hatdlydt oly
mddon terjeszti ki, hogy az valamennyi unids intézményt, szervet, hivatalt és iigynikséget lefedje. [M6d. 65]

(2)  Azon tagdllamok, amelyek a 8. cikk (3) bekezdés szerint felfiiggesztették a 4. cikk (1), (3), (4) és (5) bekezdésében
foglalt, a kinevezésekre vonatkozé eljardsi kovetelmények alkalmazdsat, az (1) bekezdés szerinti jelentéseikben beszdmolnak
a 8. cikk (3) bekezdése szerinti nemzeti intézkedések dltal elért konkrét eredményekrél. A Bizottsdg ezt kovetSen kiilon
jelentést készit, amelyben megbizonyosodik arrdl, hogy ezek az intézkedések ténylegesen lehet6vé fogjik-e tenni az
alulképviselt nem tagjai szdmdra, hogy a kozvillalkozdsnak mindsild jegyzett tdrsasagok esetében 2018. janudr 1-ig,
valamint a kozvéllalkozdsnak nem mindsiilS jegyzett tirsasagok esetében 2020. janudr 1-ig a jegyzett tdrsasdgok nem-
tgyvezet§ igazgatoi dllashelyeinek legalabb 40 %-dt betoltsék. A Bizottsdg 2017. jalius 1-ig teszi kozzé az els§ ilyen
jelentést, az ezt kovetd jelentéseket pedig az (1) bekezdés alapjan benydjtott érintett nemzeti jelentésekrél torténd értesitést
kovetd hat honapon beliil.

Az érintett tagdllamok gondoskodnak arrdl, hogy azok a jegyzett tarsasigok, amelyek a 8. cikk (3) bekezdésében emlitett
nemzeti intézkedések alkalmazdsdval nem nevezték ki vagy valasztottdk meg az alulképviselt nem tagjait a nem-iigyvezetd
igazgat6i dllashelyeik legaldbb 40 %-dra kozvillalkozdsok esetében legkésébb 2018. janudr 1-ig, illetve nem
kozvillalkozdsok esetében legkésébb 2020. janudr 1-ig, ezen idSpontoktdl alkalmazzdk a 4. cikk (1), (3), (4) és
(5) bekezdésében szerepld, kinevezésre vonatkoz6 eljardsi kovetelményeket.

(3) A Bizottsag 2021. december 31-ig, majd azt kovetGen kétévente feliilvizsgdlja ezen irdnyelv alkalmazdst, és errdl
jelentést nyujt be az Eurdpai Parlamentnek és a Tandcsnak. A Bizottsdg killondsen azt vizsgélja, hogy ezen irdnyelv
célkitiizései megvalosultak-e.

(4) A Bizottsdg jelentésében értékeli, hogy a ndk és a férfiak képviselete tekintetében a jegyzett tdrsasigok
vezetdtestiileteiben, valamint a gazdasdg kilonboz6 dontéshozatali szintjein megvalosult fejlemények fényében, és
figyelemmel az elért fejlédés fenntarthatdsagara sziikség van-e ezen iranyelv idStartamdnak a 10. cikk (2) bekezdésében
meghatdrozottakon tdli hosszabbitdsdra, vagy az irdnyelv modositisdra. Azt is mérlegeli, hogy az irdnyelv hatdlydt
kiterjesszék-e a kkv-k definicidjdn kiviil esd nem jegyzett kozvdllalkozdsokra, a nem jegyzett nagy vdllalkozdsokra és az
iigyvezetd igazgatokra. [Mod. 66]
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10. cikk
Hatdlybalépés és lejrat
(1)  Ez az irdnyelv az Eurdpai Unié Hivatalos Lapjdban valé kihirdetését kovetd [huszadik] napon 1ép hatélyba.

(2)  Ez az irdnyelv 2028. december 31-dn hatalyat veszti.

11. cikk
Cimzettek
Ennek az irdnyelvnek a tagdllamok a cimzettjei.
Kelt ...,
az EurGpai Parlament részérdl a Tandcs 1észérdl

az elnok az elnok



