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BIZOTTSAG

A BIZOTTSAG HATAROZATA
(2004. oktdber 20.)

Allami tdmogatédsrél a részben Franciaorszdag dltal a ,Sernam” villalat részére

(az értesités a C(2004) 3940. szdmii dokumentummal tortént)

(Csak a francia nyelvii széveg hiteles.)

(EGT vonatkozdst szoveg)

(2006/367EK)

AZ EUROPAI KOZOSSEGEK BIZOTTSAGA,

tekintettel az Eurdpai Kozosséget létrehozd szerz8désre és
kiilondsen annak 88. cikke 2. bekezdésének elsé albekezdésére,

tekintettel az Eur6pai Gazdasdgi Térséget 1étrehozd szerzGdésre
és kilonosen annak 62. cikke 2. bekezdésének elsg albekezdé-
sére,

tekintettel a nehézségekkel kiizd6 villalatok megmentését és
atszervezését célz6 dllami tdmogatdsokrdl szolo  kozosségi
irdnymutatdsokra ('),

tekintettel az EK-SzerzGdés 93. cikkének alkalmazdsdra vonat-
kozé részletes szabalyok megéllapitdsarol sz6l6, 1999. maércius
224 659/1999/EK rendeletre (),

miutdn felkérte az érdekelt feleket, hogy nyujtsik be észrevéte-
leiket az emlitett cikkeknek megfelelGen, és miutdn fontoléra
vette észrevételeiket (),

tekintettel a kovetkezSkre:

() HL C 288.,1999.10.9,, 2. o.

() HL L 83, 1999.3.27., 1. o. A legutébb a 794/2004/EK rendelettel
(HL L 140., 2004.4.30., 1. 0.) mddositott rendelet.

() HL L 182, 2003.8.1., 2. o.

1. ELJARAS

A 2001. majus 23-dn kelt (D/288742 szamu) levelében
a Bizottsdg tdjékoztatta Franciaorszdgot a Sernam atszer-
vezését célzé tdmogatds engedélyezésérsl (a tovabbiak-
ban: a 2003. médjus 23-i hatdrozat vagy 1. Sernam
hatérozat).

A 2002. jonius 17-én kelt (és ugyanazon a napon
A[60693 szamon iktatott) levélben a francia hatésdgok
benyujtottdk a Sernam dtszervezésérdl szolo elsG éves
jelentést, valamint egy 1j egyetértési megallapoddst az
SNCF és a Geodis kozott, amely jelzi, hogy a 2001.
mdjus 23-dn jovdhagyott tdmogatdsokat mds feltételek
mellett folydsitottak, mint amelyek alapjin a Bizottsdg
2001. mdjus 23-dn meghozta a dontését. A 2002. ok-
tober 30-dn kelt (és 2002. oktéber 31-én A[/69194
szam alatt iktatott) levélben Franciaorszdg tovdbbi infor-
madciokat nyujtott be. A 2002. november 27-i ddtummal
a Bizottsdg levelet kiildott Franciaorszdgnak, amelyre az
a 2003. janudr 30-dn kelt (és 2003. januir 31-én
A[12246 szamon iktatott) levéllel vélaszolt. A francia
hatésdgok és a Bizottsdg szolgalatai 2002. augusztus 29-
én, 2003. februdr 25-én és 2004. mdrcius 22-én taldl-
koztak. A francia hatdsdgok tovabbi informacidkat szol-
géltattak, kiilonosen a 2004. mércius 22-i taldlkozén és
a 2004. dprilis 14-én kelt levélben.

A Bizottsdg piaci tanulmdanyt rendelt egy fiiggetlen sza-
kértstsl, amelynek a jelentését 2004. jiniusdnak elején
nydjtottak be.
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(4)  Masrészrdl a 2002. julius 8-dn kelt (és 2002. jdlius 15-

én A[62493 szdmon iktatott) levélben (egyiittesen tobb
panaszos, a tovdbbiakban: panaszosok) panaszt nyujtot-
tak be a Bizottsdghoz a Sernam dossziéval kapcsolatban.
A panaszosok és a bizottsdgi szolgdlatok 2002. szep-
tember 3-dn és 2003. janudr 29-én taldlkoztak. A 2002.
december 13-dn kelt (és 2002. december 17-én
A[72603 szamon iktatott) levélben a panaszosok el6-
szor felszdlitottdk a Bizottsigot, hogy haladéktalanul
intézkedjen mulasztdsi kereset benyujtdsdrdl, amely fel-
szOlitast a 2003. dprilis 24-én kelt levéllel () megismé-
telték, és tovabbi leveleket juttattak el a Bizottsighoz
tobbek kozott egyet 2003. februdr 4-i (%) és kettSt 2003.
februar 28-i keltezéssel, amelyek koziil egyet 2003.
marcius 4-én kiildtek el (%), valamint egyet 2003. marci-
us 10-i () és egyet 2003. szeptember 15-i (°) keltezéssel.
A 2004. februdr 13-dn és 18-dn kelt levélben (°) pana-
szosok madsodszor is felszdlitottdk a Bizottsdgot, hogy
haladéktalanul nytjtson be mulasztdsi keresetet, és mds
leveleket is benydjtottak mdjus 19-i (), junius 10- és
szeptember 9-i keltezéssel. A Bizottsdg tobbek kozott
(az elsG felszdlitdsra valaszold) 2003. februdr 7-én kelt,
valamint (az els§ felszolitds megismétlésére vdlaszold)
2003. februdr 25-én, mdrcius 17-én, 20-dn és 21-én és
(a masodik felszolitdsra valaszold) 2004. marcius 19-én
levéllel reagalt.

A 2003. aprilis 30-dn kelt levélben a Bizottsdg tdjékoz-
tatta Franciaorszagot arrdl a (c 32/03 szdmd) hatdroza-
tarol, hogy az emlitett tdmogatdssal kapcsolatban meg-
inditja az EK-szerz6dés 88. cikkének 2. bekezdésében
emlitett eljardst.

Az eljrds meginditdsarol szOl6 bizottsdgi hatdrozatot
kihirdették az Eurépai Unié Hivatalos Lapjdban (¥).
A Bizottsdg felkérte az érdekelt feleket, hogy nyujtsdk
be észrevételeiket a széban forgd tdmogatdssal kapcso-
latban.

A Bizottsag kapott észrevételeket e tirgyban az érdekelt
felekt6l, amelyeket a 2003. szeptember 26-an kelt levél-
ben tovébbitott Franciaorszdgnak, és lehetGséget adott
neki, hogy észrevételeket nydjtson be azokkal kapcsolat-
ban, és a 2003. november 26-i postdval kézhez is vette
a észrevételeket.

2. LEIRAS

Az alabbiakban olvashaté a tdmogatds leirdsdnak Osz-
szefoglaldsa. BGvebb tdjékoztatds a 2001. médjus 23-i
hatdrozatban és az eljards meginditdsarél sz6lé 2003.
aprilis 30-i hatdrozatban olvashaté.

Iktatva 2003. dprilis 25-én A/18967 szdmon.
Iktatva 2003. februdr 7-én GAB. LdP 490 szdmon.
Iktatva 2003. mdrcius 5-én A[14685 szdmon.
Iktatva 2003. mércius 11-én GAB Loyola de Palacio 899 szdmon.
Iktatva 2003. szeptember 17-én A[29815 szdmon.
Az Energiaiigyi és Kozlekedési Fdigazgatosig 2004. februdr 26-dn
iktatta A[14167 szdmon.
Iktatva 2004. mdjus 24-én A[21123 szdmon.
HL C 182, 2003.8.1., 2. 0. Az érdekelt felek 2003. szeptember 1-jei
hatdridével nydjthattdk be észrevételeiket. A észrevételeket benytjt6
érdekelt felek kérésére a Bizottsdg 2003. szeptember 15-ig meghosz-
szabbitotta ezt a hatdridét.

2.1 A Sernam struktdrdja

Ahogyan azt a 2001. mdjus 23-i hatdrozat jeleztem
a Sernam 1970-ben alakult meg az SNCF poggydsszal
kapcsolatos minden tevékenységét Gsszefogd belsd szol-
galataként. 1993-ban egy étszervezés eredményként lét-
rejott a ,Sernam Domaine” és a ,Sernam Transport SA”
leényvillalat. A ,Sernam Domaine” az SNCF belsg szol-
gilata maradt, mig a ,Sernam Transport SA” az SNCF
100 %-os tulajdonban 1év8 lednyvallalataként jott létre,
és megtartott huszonnégy lednyvéllalatot (°), amelyek
révén koziti fuvarozdsi tevékenységét végez.

Az 1993-ban az a Sernam Transport SA-bdl és annak
lednyvillalataibol (a tovabbiakban: Sernam Transport
csoport) pénziigyileg mindig tobbé-kevésbé kiegyensi-
lyozott volt. Ennek ellenére a Sernam Domaine bels§
szolgdlat eredményei 1992-t6l kezdve fokozatosan csok-
kentek, de az SNCF — részben a felmeriilt erds szocidlis
fesziiltségek miatt — csak 1996-ban tudott hozzdkezdeni
egy javitd tervet végrehajtasahoz. A folyamatosan romld
eredmények miatt az SNCF mégis fontolora vette, hogy
kihtizza a Sernam Domaine-t ebbdl a helyzetbdl.

2000. februdr 1-jén a Sernam Domaine-t az SNCF 100
%-os tulajdondban 1év6 lednyvallalattd és egy ondllo jogi
személyiséggel rendelkezd, szintén az SNCF altal alap-
itott 1ij betéti tdrsasiggd (a tovabbiakban: SCS Sernam)
alakitottdk at. Ez fogja 0ssze a korabbi Sernam Domaine
alldeszkozeit és a Sernam Transport SA részvételi jogait.
Ennek kovetkeztében az SNCF lednyvillalata, a Sernam
Transport SA az SCS Sernam 100 %-os tulajdont
leanyvallalata lett, és igy annak huszonnégy leanyvillala-
tat birtokl6 kiilondllé tdrsasdg maradt.

A hatdrozat targyat képezd atszervezés az SCS Sernamot
érinti (jOllehet az az SNCF és a Geodis dltal 2001.
december 21-én alirt egyetértési megallapodas értelmé-
ben SA cégformdra alakult at, és az SNCF visszavasdrolta
az SCS Sernam 15 %-at, amelyet kordbban eladtak
a Geodis és a Cogip szamdra).

2.2. A Sernam tevékenységei

Az 1970-ben tortént megalakitdsa 6ta a Sernam fGleg
killdeményszallitdsi (kereskedelmi szdllitdsi) tevékenység-
gel foglalkozik a gytjtéfuvarozds piacdn, amely alap-
vetGen a hagyomdnyos kézbesitési szolgéltatdsokra (nor-
mél esetben huszonnégy és negyvennyolc 6ran beliili
kézbesités) és az expressz kézbesitési szolgéltatdsokra
(normél esetben kevesebb mint huszonnégy 6ran beliili
kézbesités) terjed ki, valamint a bérleti piacon (drufuva-
rozés teljes egészében teherautéval két pont kozott) és
a logisztikai piacon (szdraztdrolds, tirolds, megrendelések
el6készitése, osszedllitas).

2000. december 31-én huszonnégy kisméretd lednyvallalat volt.
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(13)  Amint azt a Sernam 1 hatdrozat megjegyzi ,a gy(jt6fu- 2.3. A Sernam piaci kapacitdsa (szakértdi tanul-

(14)

varozdst dltaldnossdgban olyan tevékenységként lehet
meghatdrozni, amelynek sordn atveszik az drut az azt
felado félt6l, egy feladd telephelynél osszegytjtik az
arukat, tovabbitjak a cimzett telephelynek, végil pedig
kiszéllitjdk a cimzett tgyfeleknek. A gydjtéfuvarozasi
tevékenységek szitkségesek a szdlliteszkozok kihasznd-
lasdnak optimalizdldsdhoz; a gydjt6fuvarozé véllalat biz-
tositja a killonféle feladoktdl szarmazé és kilonbozd
cimzetteknek kiildott kiildemények 6sszegytijtott szallitd-
sat. A teljes egészében az drufuvarozdshoz tartozd gytij-
t6fuvarozds ondllé piacot képvisel, amelyre jellemzd
mind a szillitott egységek mérete (a csomagoktdl kezdve
a tobb tonnds konténerekig), mind az, hogy biztositjdk
a kilonbozé feladoktdl szarmazé és killonbozd cimzet-
teknek kiildott killdemények szallitdsat.”

Minden tevékenység esetében a Sernam alapvetéen ko-
zati  (teherautval torténd) széllitast vett igénybe.
A killdemények vastton torténé hagyomdnyos tovabbi-
tisdt besziintették az dtszervezési tervben emlitett dj
széllitasi tervvel. Az6ta a Sernam (j vasiiti tovébbitdsi
koncepciét fejlesztett ki ,train bloc express” (expressz
zdrt tehervonat, a tovdbbiakban: TBE) néven, amely
a hagyomdnyos és a 400 km folotti expressz kézbesités
tovabbitdsdnak kozponti részében 1ép kozbe a pdrizsi
1égié és Franciaorszdg déli része kozott az SNCF tigyfelei
poggydszdnak és a sajtétermékek szdllitdsa esetében.

2000-ben az dsszesen 552 millié eurds (a tovabbiakban:
mé€) drbevételének koriilbelil 58 %-a szdrmazott
a franciaorszdgi gy(jt6 fuvarozasi tevékenységekbdl
(alapvet8en hagyomanyos, expressz és éjszakai kézbesi-
tés). Az drbevételnek korilbeliil 18 %-a szdrmazott
bérbeaddsbdl, 10,7 %-a logisztika tevékenységbdl, 6,3
%-a sajtotermékek és poggyaszok szallitdsabol az SNCF
terhére, 4 %-a kilonféle tevékenységekbdl, pl. butorszal-
litdsbdl és 3 %-a nemzetkozi tevékenységekbdl.

A francia hat6sdgok azt is megjegyzik, hogy ,a SERNAM
kozvetleniil TBE révén elért forgalma madr [...]* 1 m€
arbevételt  eredményez (amelybd] [...] mé€
a gy(jtSfuvarozds drbevétele)”. 2003-ban a Sernam valé-
di drbevétele 414 m€ volt, amelynek 2006-ig 443 mé-
ra kell emelkednie.

2003-ban a Sernam dltal biztositott koziti fuvarozis
[...] m€ drbevételt eredményezett. Ez a tevékenység
koriilbeliil [...] m€-t biztositott kozvetleniil a Sernam
szdmaéra ¢s koriilbelill [...] m€-t a Sernam egyik ledny-
véllalata, a Sernam Transport Route (a tovabbiakban:
STR) révén. A Sernam csoport [...] (44 tonnds) vonta-
toval, [...] (24 tonnds) félpotkocsival, [...] (3,5 és 12
tonna kozotti) teherautéval és [...] (3,5 tonna alatti)
konnyG  jarmtGvel rendelkezik. A  teherauték  és
a sof6rok terén a Sernam (csoportként) [...] teherautdval
és [...] foallast sofdrrel rendelkezik. EbbdI [...] teher-
autd és [...] sofdr tartozik az STR-hez.

(18)

(1)

mdny)

A Bizottsdg tanulmdnyt rendelt meg egy fiiggetlen sza-
kért6t6l (a tovabbiakban: szakért§), amelynek a célja
azon piaci szegmensek kapacitdsinak megallapitdsa volt,
amelyben a Sernam mikodik, és hogy milyen helyet
foglal el ezeken a piacokon ().

A szakért6  megéllapitdsa  szerint a  Sernam
a legfontosabb franciaorszdgi expressz kézbesit§ szolga-
lat, jollehet a szakért§ szerint ez a becslés a piac meg-
hatarozasatol fugg. A Sernam az egész francianemzeti
piacon mdkodik. 2000-ben a Sernam 7 %-os, a Geodis
12 %-os, a La Poste pedig 25 %-os részesedéssel rendel-
kezett a (meghatdrozott paraméterek szerinti) kiildemé-
nyek (,parcelek”) szallitdsanak gydjtéfuvarozasi piacan.
A francia gy(jt6fuvarozdsi piacon beliil a La Poste 28,1
%-0s, a Deutsche Post 8,7 %-os, a TNT 7,9 %-os,
a Mory 6,4 %-os, a Sernam pedig 5,2 %-os részesedéssel
rendelkezik; Sket tizenhdrom mésik jelents cég koveti,
amelyek egyenként 4 és 0,8 % kozotti piaci részesedés-
sel rendelkeznek.

A franciaorszagi telephelyek szdmat tekintve (gydjtGfuva-
rozdsra, szabvanyositott csomagokra és expressz szolga-
latra) a szakért szerint a Geodis/Calberson cég 204,
a TNT 120, a La Poste TAT és Geopost DPD cég 85,
a Sernam 57, a (jelenleg a Schenker részét képezd)
Joyeau csoport 53, a DPWN pedig 20 telephellyel
rendelkezik.

A szakértd szerint a Sernam f6leg az alabbi teriileteken
mikodik:

— a franciaorszdgi gy(jtSfuvarozds/kézbesités szegmen-
se (akdr tobb tonnds csomagok vdlogatdsa (gytjtése)
és kozuti, illetve vasati szdllitisa normal esetben
huszonnégy 6rdn beliil).

— a franciaorszdgi hagyomanyos fuvarozas/kézbesités
szegmense (akdr tobb tonnds csomagok védlogatdsa
(gytijtése) és kozuti, illetve vasati szdllitdsa normadl
esetben huszonnégy és negyvennyolc 6ra kozott).

— kisebb mértékben a bérbeaddsi, logisztikai, megren-
delés-elGkészitési és Osszedllitdsa szegmensben, vala-
mint a nemzetkozi kézbesitésben.

() Jacobs Consultancy: Az ABX Logistics és a Sernam piacainak kapaci-

tisa, TREN/CC/04-2002 sz. keretszerzGdés, megrendelés szdma:
2004/001/14 — S07.30053, 2004. mdjus.
* A zardjelben és csillaggal megjelolt részek olyan tizleti titkokra

vagy bizalmas informdciokra utalnak, amelyek a szévegben tor-
lésre keriiltek.
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Gytjtfuvarozds/expressz kézbesités: A szakért§ szerint
az expressz, normal esetben huszonnégy o6rdn beliili
csomagkézbesités piaca az elmult hisz évben erdteljesen
novekedett Eurépaban, és kiilonosen Franciaorszdgban,
de a széllitdsi véllalatok gyors belépése a szegmensbe
arcsokkenéssel jart. Franciaorszdgban mindamellett kii-
lonbséget kell tenni az elmdlt tizenot évben erdteljes
fejlédésnek indult nemzetkozi expressz szolgdltatds és
a nemzeti expressz szolgdltatds kozott, amelynek
a novekedése sokkal enyhébb volt. Bizonyos novekedés
azonban vdrhat6 a jov6ben a nemzeti expressz szolgal-
tatds terén, ami Franciaorszdg gazdasigdnak varhaté
Gjboli fellendiiléséhez kothetS. A szakérté megdllapitja,
hogy a nemzeti expressz szolgéltatds piacinak noveke-
dése alapvetSen az elektronikus kereskedelem novekedé-
sétél fiigg. A szakért6 masfelsl megéllapitja, hogy
a legfontosabb francia tdrsasdgok 74 %-a mdr rendsze-
resen igénybe veszi az expressz kézbesitést.

,Hagyomanyos” fuvarozas|/expressz kézbesités:
A hagyomanyos gy(jt6fuvarozas/kézbesités alapvetSen
a hdrom tonndt meg nem haladé kildemények két
célallomds kozotti tovabbitasat jelenti, normdl esetben
kozaton, de vasdton is, és normdl esetben kozbensd
gytjtéssel és elosztassal, normal esetben huszonnégy és
negyvennyolc 6ra kozott.

E piacok franciaorszdgi szegmensei esetében a szakértd
az aldbbiakat dllapitja meg:

— A gytjt6fuvarozds szegmense stagndl, jollehet varha-
t6 a piac bizonyos mértékii novekedése.

— A (meghatdrozott paraméterek szerint) killdemények
(wparcelek”) hagyomdnyos fuvarozdsinak szegmense
tovibbra is visszaes6ben van ugyanigy, mint
a levélkézbesités mennyisége, amely dltaldban véve
csokken, mivel egyre inkdbb felvéltja az elektronikus
levelezés.

A szakért6 azt a kovetkeztetést vonja le, hogy
a gytjtéfuvarozdsfhagyomdnyos kézbesités piaca alap-
vetGen stagnal, jollehet varhaté a piac bizonyos mértékd
novekedése, és hogy a (meghatdrozott paraméterek sze-
rinti) kildemények szallitdsa csokken az elektronikus
levelezés novekedésével parhuzamosan.

e

Amint fentebb jeleztiik, a gytjt6fuvarozds az arufuvaro-
zdson beluli 6nallé piacot képez. A gy(jtStuvarozasi
miveleteket valéjaban mind az druk osztdlyozdsa és
azok mérete (a csomagoktdl a tobbtonnds konténerekig),

(28)

(29)

(30)

mind az jellemzi, hogy biztositjadk a tobb feladtdl
szarmaz6 és tobb cimzettnek feladott kiildemények szal-
litdisit. A gy(jt6fuvarozds  két  aspektusa  igy
a meghatdrozott méretii druk valogatdsa, illetve szallita-
sa. Jollehet a vélogatds lehetévé teszi a szdllitdeszkozok
optimalis kihaszndldsit, az osszes miivelet {6 célja mégis
az druk hatékony fuvarozdsa.

A hagyomanyos vasiti széllitbeszkozok elhagydsa ota
a Sernam alapvetGen koziton, teherautéval biztositja
a csoportositott druk fuvarozasat, amelyhez egy innova-
tiv koncepciét dolgozott ki ,train bloc express” (expressz
zart tehervonat, TBE) néven, amelynek részletes ismerte-
tése a Franciaorszagrol szolo részben olvashatd. Emiatt
hasznos megvizsgdlni a kozuti és vasati fuvarozdsi pi-
acok kapacitdsat.

Az eurbpai kozati fuvarozds: A szakérté megdllapitja,
hogy Eurdpa egészét tekintve a koziti fuvarozds — amely
kulcsfontossagu eleme a gytjt6fuvarozasnak, kézbesités-
nek és a normdl kildemények gytjt6fuvarozdsanak —
olyan ipardg, amely gyenge belépési korldtokkal rendel-
kezik, és amely az alland6 tulzott strukturdlis kapacitds-
t0l szenved ('), amelyet az is megerdsit, hogy az elmdalt
ot-hét évben az drak csokkentek.

A szakért6 megillapitja, hogy a jelenlegi francia piacot
mindenesetre kiélezett verseny jellemzi, és hogy erés
a villalatok koncentrdcidja felé haté tendencia.

A ,vastti szallitds”: Harom alcsoportot azonositottak:

— A szakért6 nem vdr novekedést a hagyomdnyos va-
sati gydjt6fuvarozds és kézbesités terén. A verseny
erds, és bizonyos piaci tendencidk a villalatok kon-
centricibja felé mutatnak. Rdaddsul mivel az SNCF
csokkenti a kiszolgalt dllomdsok szdmadt, csokkennek
a Sernam lehetéségei a killdemények vastiti tovabbi-

tasdval kapcsolatban.

— Ez érvényes mind a hagyomdnyos szerelvénnyel,
mind a nagysebesség(i vastttal (TGV) torténd tovab-
bitasra Franciaorszagban.

— A szakért§ szerint a Sernam dltal kifejlesztett TBE
rendelkezik némi novekedési potencidllal, ami azon-
ban nem til jelentds a franciaorszdgi vasuti kézbesi-
tési piac egészére nézve, mivel jelenleg nagyon kis
részesedése van abban. A TBE segitségével megvalo-
suld vasiti kézbesités azonban kényelmetlen, mivel
legaldbb két kirakoddsi megélldsra van sziikség (?).

() Jollehet a kozelmdltban lezajlott bévités ideiglenesen csillapitja

a jelenlegi helyzetet. Mindazonaltal tgy ttinik, hogy szdmos fuvarozé
vallalat alvallalkozdsba adja a kozti drutovabbitast az j tagallamok-
ban makods olesébb fuvarozdknak, és ennek a kozati fuvarozdson

oz

beliil erdsit§ hatdssal kell lennie az drversenyre.

() Az cls6 megdlldsi hely, amikor induldskor az drukat teherautérdl
atrakodjék a TBE-re, a mdsodik pedig az, maikor a TBE megérkezik,
és az drukat teherautéra rakodjak.



2006.5.29. Az Eurbpai Uni6 Hivatalos Lapja L 140/5
(31) A Bizottsdg szakértGje kiilonosen hivatkozott a ,Mercer ferré de France” nev(d dllami véllalat (a tovdbbiakban:

(32)

(33)

(34)

Management Consulting” dltal elvégzett tanulmdnyra (A
Mercer az utazdsr6l és a szdllitdsr6l, X. évfolyam, 1.
szam, 2003. 6sz[2004. tél), amelyben megallapitjdk,
hogy a vasuti teherszallitds elveszitette
a versenyképességét, de a helyzet nem reménytelen.
A vasit kihaszndlhaté olyan elényoket kindl, de ehhez
részben ét kell gondolni a vasati teherszallitds koncepci-
ojat.

A szakért6k szerint a magas koltségli vasiti hdlézatokat
jobban is ki lehetne haszndlni differencidlt termékek és
arak, valamint a bevételek kifinomult kezelése (yield
management, hozamgazddlkodds) révén. Mindazondltal
alkalmazni kell az értékesitési kultdrdt a targyaldsi pozi-
ci6 szerint rogzitett draknak a széllitasi értéktdl fuggSen
rogzitett drakkal vald felvdltdsa (value based pricing,
értékalapti arképzés) érdekében.

Ehhez a Mercer becslése szerint a vasati fuvarozassal
foglalkoz6  véllalatoknak — szabvanyositaniuk  kellene
a termcékeiket, a szallitdsi szolgaltatdsaikat, és a termék/
szolgéltatds értékétdl fiiggben kellene meghatdrozniuk az
araikat, hogy azok konnyen értheték legyenek a vevdk
szamdra. A Mercer szerint ez a kovetkezdket jelenti:

a) termékmodulok megallapitdsa (példdul a kinalt szalli-
tds idejének, drdnak vagy megbizhatdsdganak fiiggvé-
nyében);

b) ezt koveten a kindlt legfontosabb terméktipusok
megallapitdsa (példdul normdl vagy expressz idejd
széllitas, s6t kedvezményes art széllitas); és

¢) szabvanyos  szallitasi kivélasztasa

e kiilonféle termékekhez.

megolddsok

Tekintve a szakértSi véleményeket, azt a kovetkeztetést
lehet levonni, hogy a normdl vasiti kézbesités tulkapa-
citassal kiizd, és a jov§ afelé mutat, hogy a klasszikus
TGV-vel végzett kézbesités és a TBE kézbesités mutat
némi novekedési kapacitdst a francia nemzeti piacon
belill, de ez a szegmens jelenleg még nem til fejlett.

2.4. Az SNCF - emlékeztetd

Miutdn 1938-ban anonim tdrsasigként megalapitottdk,
az SNCF 1983. janudr 1-jei hatallyal ipari-kereskedelmi
allami vdéllalatta (a tovdbbiakban: EPIC) valt (). A ,Réseau

(") Az 1982. december 30-i bels§ kozlekedési orientdcids torvény
(LOTI) 18-26. cikke értelmében. Az EPIC nem helyezhetd csédeljd-
rds ald, és nem lehet végrehajtést elrendelni néla.

(36)

(38)

REF) létrehozdsdrdl szolé6 1997. februdr 13- torvény
altal végrehajtott modositds 6ta az SNCF (EPIC) célja (%)

— vasti kozlekedési szolgaltatdsok végzése a francia
vastithdlozaton a kozcéli szolgdltatds elveinek meg-
felelGen, és

— ugyanazon elvek alapjin a REF dltal megéllapoddsos
formdban rdruhdzott infrastruktirakezelési feladatok
megbizisos elltdsa.

Az SNCF tizennyolc tagbdl allé igazgatétanaccesal rendel-
kezik, amelyb6l i. heten az dllam képvisel6i, ii. otot
a szakismeretitk alapjan vélasztanak, akik koziil legalabb
egy személy képviseli a felhasznalokat, és kinevezésiik
rendeleti titon torténik, és iii. hat tagot, akik koziil egy
a tisztvisel6i dllomanyt képviseli, a véllalat és
a lednyvillalatok alkalmazottai vélasztanak. Az igazgatd-
tandcs elnokét annak javaslatira minisztertandcsi rende-
lettel nevezik ki (%).

Emellett a gytjt6fuvarozds és a vasiti expressz kézbesi-
tés fejlesztése (a TBE fejlesztési koncepcid) tekintetében
a francia hat6sagok megallapitottdk, hogy ,a SERNAM
nincs monopolhelyzetben a TBE terén, mivel minden
szereplS egyenérték(i szolgaltatdst tud rendelni a Fret
SNCF-tdl. Jelenleg azonban a SERNAM egyetlen konku-
rense sem fordult ilyen igénnyel a Fret SNCF-hez. A Fret
SNCF egyébként megerdsiti, hogy kész azonos feltételek
mellett egyenértékdi szolgdltatdst nytjtani minden olyan
szereplének, aki azt téle kéri. A maga részérél
a SERNAM kedvezGen reagalt arra, hogy az egyik sze-
repl6 miszaki egyiittm(ikodéssel kereste meg, mert le
szerette volna mérni a TBE megfelel6ségét és hatékony-
sagat.”

2.5. A 2001. mdjus 23-i bizottsigi ,Sernam 1” ha-
tarozat — emlékeztetd

A 2001. mdjus 23-dn kelt (D/288743 sz., ikt. szdm: NN
122/00 (ex 140/00) — France) levelében a Bizottsig
tdjékoztatta Franciaorszdgot arrdl a hatdrozatardl, hogy
az SNCF és az SCS Sernam kozott 2000. februdr 1-je
Ota megvalosuld logisztikai egylittmikodés nem szamit
llami tdmogatdsnak addig, amig az SCS Sernam keres-
kedelmi és helyredllitdsi segitségnyujtasi intézkedései,
amelyeket az SNCF vezetett be, és amelyeket 2001 eleje
és 2004 vége kozott kell végrehajtani, az EK-szerzGdés-
sel Osszeegyeztethet§ dllami tdmogatdsnak szdmitanak.

() Az informdcié forrdsa az SNCF internetes oldala: http:/fwww.sncf.

com.
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(39) A Bizottsdg Osszesen 504 m€ tdmogatdsi Osszeget enge-

délyezett ('), amelybdl 448 m€ az dtszervezési tdmogatds
és 55 m€ az SNCF és a Sernam kozott a csomagokkal,
sajtotermékekkel és butorokkal kapcsolatos szerzdések
forméjaban valésul meg. Ez az engedély meghatdrozott
szama alapfeltételen nyugodott, amelyek a vizsgilati
anyag részét képezték.

(40) A tamogatast killonosen azzal az alapfeltétellel engedé-

lyezték, hogy a Sernam privatizdldsra keriil. Valéjdban
a Parizsi Ertékt6zsdén mdsodikként jegyzett, Geodis
nevili polgari jogi szallitasi és logisztikai tdrsasignak (%)
kellett felvasarolnia a Sernam t8kéjének koriilbelill 60 %-
at. A t8kéjének 56,6 %-a szarmazik maganbefektetésbdl
(a két legjelentSsebb részvényes a Société Générale
a Salvépar csoporton keresztill, amely a téke 26,6 %-at
és a szavazati jogok 29,7 %-it, a masik pedig az AGF-
VIE, amely a t6ke 8,4 %-at és a szavazati jogok 9,5 %-at
birtokolja). A t8ke 43,3 %-a és a szavazati jogok 48,6
%-a az SNCF birtokdban van.

(41) A Geodis igy korldtlanul felel6ssé vélt volna az SCS

Sernam tartozdsaiért (), és 67 mé€ Osszegben fedeznie
kellett volna a Sernam dtszervezésének jarulékos koltsé-
geit. A Sernam a maga részérél 1999 és 2004 kozott
107-r8l 72-re csokkentette a telephelyeinek szdmaét, 18
%-kal  csokkentette az  drbevételét,  csokkentette
a személyzeti 1étszdmat, és a fent emlitett koltségvetéssel
és a kitizott idén beliil, azaz 2004 kezdete el6tt végre-
hajtotta az atszervezést.

2.6. Az eljirds megnyitdsa — emlékeztet

(42) Az els6 éves beszdmolot és a fent emlitett panaszt

()

0
0)

kovetGen a Bizottsdg megallapitotta, hogy a tdmogatds
egy részét valoban folyositottak, jollehet nem tartottdk
be a Sermam 1 hatdrozat meghatdrozott alapelemeit.
E tekintetben a Bizottsig megdllapitotta a tdmogatdssal
valo visszaélést, és kétségeit fejezte ki, kiilonosen az

alabbiakkal kapcsolatban:

— az SCS Sernam cégformajanak SA-ra torténd atalaki-
tisa annak érdekében, hogy korldtozzdk a Geodis
felel@sségét a Sernam tartozdsaiért,

Ez az osszeg all 448 m€ (2 938 milli6 francia frank, MF) dtszerve-

zési tdmogatdsbol, az SNCF dltal a sajt tevékenységének a 100 %-os
tulajdondban 1év6 Gj Sernam SCS nevii lednyvallalatdhoz val6 athe-
lyezésekor folyositott koriilbeliil 7 m€ kezddtSke hozzdjarulasbdl (a
részleteket ldsd a 3. tdbldzatban), és 34 + 21 m€ (222 + 140 MF)
Osszegbdl a csomagok, sajttermékek és butorok széllitdsardl szolo
szerz8dések jogdn, és igy jon ki a teljes engedélyezett 503 m€
(3 300 MF) osszeg. Tovabbi részletek a Sernam 1 és a C 32/03 sz.
eljards meginditdsarol sz6l6 hatdrozatban olvashatok. (A szdmadatok
euréban vannak, és e hatdrozat szovegében a francia frankra vald
atvaltaskor a legkozelebbi milliéra kerekitettek.)

Emlékeztet6ill, a Geodisnak jelképes 1 € Gsszegért kellett megvennie
a Sernam 60 %-dt (ldsd a Renam 1 hatdrozat 51. pontjat).

A betéti tarsasigokban nem korldtozott a felelGsség.

— a Sernam (az onmagdban is nehézségekkel kiizd§ és
eredetileg az tizletrész 60 %-dval rendelkez) Geodis
tulajdondban 1év§ izletrészének 15 %-ra valé csok-
kentése,

— a Sernam részvényei tovabbi 15 %-dnak dtvétele egy
madsik tdrsasdg, a ,Compagnie générale d'investisse-
ment et de participation” (COGIP) dltal. A COGIP
a Geodis 34 %-os és a Sofvir 21 %-os tulajdondban
van (%).

— az dtszervezés idejének egy évvel valé meghosz-
szabbitdsa,

— az allami t6keinjekcié 41 m€ Osszeggel vald mege-
melése, ami megfelel a Sernam dtszervezésével kap-
csolatos netté finanszirozdsi igény olyan mértékd
netté megemelésének, amely az eredeti terv szerint
késébb volt esedékes (°),

— a Geodis dltal tervezett 67 mé€ korili magdntSke-
injekci6 feltételezett hidnya, amely magdanforrasi
hozzdjéruldst a tdmogatds novekedésével ardnyosan
csokkenteni kellett,

— az eredeti dtszervezési terv modositdsdval jird meg-
felel§ ellentételezés hidnya,

— a SERNAM életképességének visszatérése ésszerti ha-
taridén belil,

— a verseny indokolatlan eltorzuldsinak megelzése,

— az egyedi tdmogatds elvének tiszteletben tartdsa és

— a tdmogatdsnak szigordan a minimumra csokkentése,

— az atszervezési tdmogatdsnak a Sernam 1 hatdrozattal
osszhangban 1évé alkalmazdsa,

— az Osszes mindsitett és Ujnak dtmindsitett, illetve
a visszaéld modon folyésitott tdmogatdsnak Szerzd-
déssel vald osszeegyeztethetdsége,

E kétségek sziikségessé tették a Sernam dtszervezési
tervének feliilvizsgalatat.

(*) A Sofvir viszont természetes személy részvényesek és a Crédit

Agricole tulajdondban van.

() Az oOsszeg részletes lebontdsa a C 32/03 eljardsban olvashaté.
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(43) A Bizottsdg a C 32/03 eljdrds meginditdsaban emlékez- — eurépai vasarlo keresése, és

(44)

(46)

(47)

tetett 14, hogy sziikség volt annak ellenérzésére, hogy az
eljdrds meginditdsdrdl sz6l6 hatdrozatban figyelembe vett
elemek megfelelnek-e a Sernam 1 rendeletnek, hogy
azokat megfelelGen véglegesiteni kell (kiilonosen az érin-
tett piacok 2003. janudr 31-ig torténd hatékony ver-
senyalaptiva tételét (), értve ezalatt az SNCF és az SCS
Sernam kozott az utaspoggydsz, a sajtétermékek és az
SNCF felszereléseinek szallitdsardl szolé szerzddést), és
emlékeztetett arra is, hogy e kétségek sziikségessé tették
az iratanyag Ujboli elemzését az aktualizdlt és az
koriilményeket titkrozd, teljes dtszervezési terv alapjan.

2.7. Késébbi fejlemények

Az eljdrds Bizottsdg dltali meginditdsdt kovetSen, és
osszhangban az egyrészr6l az SNCF és a Geodis, mds-
részrél a COGIP kozott létrejott megdllapoddsban foglalt
semmisségi rendelkezésekkel, amennyiben a Bizottsdg
eljdrdst indit, vagy amennyiben az Eurdpai Kozosségek
Birésagahoz fordulnak (%), az SNCF koteles visszavdsdrol-
ni a Sernam részvényeinek azt a 15 %-at, amely
a Geodis és a COGIP tulajdondba keriilt.

A Franciaorszag altal legutobb benydjtott informdacidk
szerint a Francia Koztdrsasag dltal a Sernam ¢és ledny-
vallalatai részére nydjtott tdmogatdsi Osszeg 489,1 m€.
Ez az oOsszeg éll 6,7 m€ alapt6kébdl, 419,6 m€ mlikods
t6kébdl, 33,5 m€ tagi kolesonbdl és a vasutasok tobb-
letkoltségének megfelel6 29,3 m€ osszegbdl (). Ez meg-
felel a Bizottsdg altal 2001 majusaban jovdhagyott at-
szervezési tervben szereplé 448 me€ Osszegnek, amelyet
41 mé-val megemeltek, tekintettel a bizottsdgi hatdrozat
utdn felmeriilt Gj koriilményeket (a tovabbi, kiilonosen
a telephelyek bezdrasaval kapcsolatos erdfeszitések ellen-
tételezéseként).

A Franciaorszdg dltal alapvetéen az eljdrds meginditdsa-
val kapcsolatos észrevételeinek benyjtdsakor bejelentett
egyéb fejleményeket, mint példdul a Sernam dtszervezési
tervének aktualizaldsdt, aldbb a Franciaorszdg észrevéte-
leivel kapcsolatos részben foglaljuk ossze.

Ezen felil [...] taldlkozén a francia hatdsigok [...]
tudattdk az arrdl sz6lé hatdrozatukat, hogy privatizacios
eljarasnak vetik ald a Sernamot. A privatizacié feltételei:

— atlathat6 és nem diszkriminativ eljards,

() Osszhangban a 98/4/EK eurdpai parlamenti és tanicsi irdnyelvvel
(HL L 199., 1993.8.9., 84. 0.) médositott, a viziigyi, energiaipari,
széllitdsi és tavkozlési dgazatokban miikodd véllalkozdsok beszerzési
eljardsaok osszehangoldsdr6l sz6l6, 1993. jinius 14-i 93/38[EK
tandcsi irdnyelvvel (HL L 101., 1998.4.1., 1. 0.). A 93/38/EK irdnyelv
helyébe a 2004/17[EK eurépai parlamenti és tandcsi irdnyelv (HL
L 134, 2004.4.30., 1. 0.) lépett.

() Az eljards meginditdsardl sz6l6 hatdrozatiban a Bizottsdg tgy itélte
meg, hogy a semmisségi rendelkezések ellentétesek a kozosségi
joggal.

() Az SNCF dltal a Sernamnak a Sernam dltal alkalmazott vasutasok
tobbletkoltségéhez nydjtott tdimogatds.

(48)

— piaci dron torténd értékesités.

Ennek érdekében egy bankhoz fordultak, amelyet meg-
biztak azzal, hogy eurdpai szinten azonositsa
a potencidlis vasarlokat. A francia hatésdgok jelzései
szerint az értékesités elSirt hatarideje [...].

A Bizottsdg ezért figyelembe veszi a francia hatdsdgok-
nak a Sernam tdrsasdg egészének — aktivakkal és pasz-
szivakkal egyiitt torténd — privatizdcidjdra iranyul6 szdn-
dékat.

3. AZ FRDEKELT FELEK ESZREVETELEI

Az aldbbiakban osszefoglaljuk tobb olyan harmadik fél
kozos észrevételeit, akik névtelenek kivannak maradni.
Az tgy korilményeinek, és kilonosen a Bizottsdg altal
az eljards meginditdsakor kifejtett kovetkeztetéseinek ét-
tekintése utdn ezek a harmadik felek az aldbbi észrevé-
teleket nydjtottak be:

Az atszervezési terv engedélyezése az SNCF dltal
a Sernamban birtokolt iizletrész tobbségének egy olyan
magdanbefektetd részére vald értékesitésétsl fuggott, aki
véllalta, hogy ,megfelels” Osszeggel, koriilbeliil 20 %-os
mértékben hozzdjarul a Sernam dtszervezési koltségei-
hez;

A Sernamnak kell§ ellentételezést kellett volna biztosita-
nia ehhez az dtszervezési tdimogatdshoz az arbevételének
(legaldbb 18 %-0s) és a paici részesedésének csokkentése
formdjaban annak érdekében, hogy elkeriilje a verseny
indokolatlan eltorzuldsat. E tekintetben a panaszosok
megjegyzik, hogy a Bizottsdg az osszefoglaldja 75. pont-
janak negyedik albekezdésében megjegyzi: ,J6llehet Fran-
ciaorszdg javasolta a Sernam tovabbi [...] () telephelyé-
nek bezdrdsit, egyrészrél nem egyértelmd, hogy ez az
ellentételezés elegendd lenne-e, és masrészrdl elfogadha-
t6 lesz-e, figyelembe véve a fent ismertetett iratanyag uj
kontextusit.” A panaszosok becslése szerint a tovabbi
telephelyek bezdrdsa egyetlen esetben sem jelent kell§
ellentételezést, tekintve a Sernam dltal kapott dtszervezé-
si tdmogatds jelentds (legaldbb 108 (67 + 41) millid
euréval vald) novelését és az dtszervezési idGszak leg-
alabb egy évvel valo meghosszabbitasat.

(*) Bizalmas, nem kozzétett informdcid.
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(53)

(55)

(56)

A 2001-ben engedélyezett tdmogatdsi Osszeg nem ha-
ladhatta volna meg a Sernam életképességének visz-
szadllitdsahoz sziikséges minimumot. A Bizottsdg célki-
tlizésének  killonosen annak kellene lennie, hogy
a Sernam a jovében ne keriiljon olyan, jelenleg is
fenndllé likviditdsi helyzetbe, amely lehetdvé teszi szi-
madra, hogy drait a piaci szint alatt tartsa, és ,elcsabitsa”
a  képzett személyzetet a  versenytdrsaitol (lasd
a bizottsagi Osszefoglaldjanak 96. bekezdését);

A panaszosok becslése szerint nem lett volna szabad
engedélyezni, hogy a Sernam dUjrakezdje az atszervezését,
tovabbra is tdmogatdsokat kapjon, és eltorzitsa
a versenyt azzal, hogy (ugyantgy, mint az SNCF) nem
tartja be a 2001. mdjus 23-i hatdrozatban megallapitott
feltételeket;

A Bizottsdgnak el kellett volna utasitania a Sernam/SNCF
és Franciaorszdg dltal benyujtott osszes Uj befektetési és
fejlesztési tervet, tekintve, hogy a Sernam/SNCF és
a Geodis 6nkényesen megszegi a bizottsagi hatdrozattal
engedélyezett  atszervezési tervet, és  hogy ezek
a szereplék megéllapodtak abban, hogy a Bizottsdg dltal
az eredeti dtszervezési tervvel kapcsolatban lefolytatott
egyetlen vizsgalatban sem vesznek részt, ami az SNCF és
a Geodis dltal aldirt egyiittm(ikodési megéllapodas fel-
fuggesztS rendelkezésébdl deril ki.

A Bizottsdgnak az egyedi tdmogatds elve alapjan iigyel-
nie kell rd, hogy a Sernam ne kapjon engedélyt tovabbi
tdmogatdsokra. Tekintve, hogy a Sernem privatizdldsa és
a jovahagyott atszervezési terv végrehajtasa érdekében az
SNCF dltal hozott intézkedések nem voltak elegendek
a Sernam életképességének visszadllitdsira az eldirt ha-
tarid6kon belill, a Bizottsdgnak meg kellene tennie
a szitkséges intézkedéseket a Sernam felszdmoldsa és
annak érdekében, hogy ne kapjon tobb dllami tdmoga-
tdst.

A 2004. mdjus 19-én kelt és 2004. mdjus 24-én iktatott
levélben ezek a harmadik felek tovébbi informdacidkat
nytjtottak be, amelyek szerint a 2004 madrciust mege-
1626 tizenkét honapban 21,37 %-kal névekedett a cégek
bezérdsa a francia kozlekedési dgazatban (forrds: Insee).
A harmadik felek szerint a franciaorszdgi kozuti kozle-
kedési dgazat silyos pénziigyi nehézségeinek az oka ,a
kedvezétlen konjunktira, valamint strukturdlis okok is.
A kozlekedési véllalatok nem rendelkeznek semmilyen
mandverezési lehetGséggel a megfelel6 pénzeszkozok
hidnya miatt. Igy amint elveszitenek egy szerzGdést,
vagy a vevSik egyike csédbe jut, nem tudnak szembe-
nézni a helyzettel. Mivel a garancidik gyakran elégtele-
nek, a kozlekedési véllalatok nehezen tudjak megszerez-
ni a bankok, a megbizok és a széllitok bizalmat.”

(58)

A harmadik felek emellett tobb példat is felhoztak ,X”
vallalat (') tgyfelei koziil, akiknek a Sernam az ut6bbi
idében 10-30 %-kal alacsonyabb drat ajdnlott, mint ,X”
vallalat.

A Sernam dltal ajn-
WX vevéi lott 4r mértéke ,X” Régio
draihoz képest
1. vevé -30 % Amiens
2. vev§ -15 % Parizs
3. vevé -10 % Périzs
4. vevé -20 % Périzs
5. vevl -20 % Parizs
6. vevl -20 % Parizs

A harmadik felek ezen feliill megjegyzik, hogy a Sernam
modszeresen megkereste ,X” vallalat személyzetét, és 30
%-kal magasabb fizetést ajanlott nekik, mint ,X” valla-

lat (%).

A harmadik felek ebbdl azt a kovetkeztetést vontdk le,
hogy a Sernam arra probilja meg felhaszndlni az dltala
kapott tdmogatdst, hogy versenyel6nyt szerezzen
a piacon a konkurencia kdrdra. Negativ dontést kérnek,
és azt, hogy azonnal szedjék be a Sernam szdmdra madr
megitélt timogatdst. Emellett kérik, hogy a Sernam eset-
leges értékesitése ugyanolyan feltételek mellett torténjen,
mint amelyeket a Geodis esetében is el8irtak 2001-ben,
és hogy az megfelel§ ajanlati felhivds Gtjan torténjen.

4. FRANCIAORSZAG ESZREVETELEI

A 2003. junius 19-én, 2003. november 26-dn és 2004.
aprilis 14-én kelt levélben Franciaorszag észrevételeket
nyujtott be a bizottsagi eljards meginditdsaval kapcsolat-
ban, vilaszolva a harmadik felek észrevételeire, majd
a megtartott munkaértekezleteket kovetGen.

FRANCIAORSZAG ESZREVETELEINEK OSSZEFOGLALASA

A francia hatésiagok gy vélik, hogy valaszukban érin-
tették a Bizottsdg dltal megfogalmazott kételyek minden
elemét:

— megfelel6 médon megtortént a Sernam drbevételé-
nek jelentSs csokkentése;

(") Ugyanabban a versenyszegmensben mtikodik, mint a Sernam.

(*) Kulonosen a périzsi régiéban.
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— az SNCF nem fog a Geodis helyébe lépni a Sernam
miikodéséhez sziikséges pénzeszkoztok fedezésében.
Ez a finanszirozandé igény, amelyet 2001-ben 67 m
€-ra becsiiltek, ma mdr csak 7,8 m€, és finansziro-
zdsa folyé banki hitelekbdl fog torténni;

— a kézbesités, gytjt6fuvarozds és expressz fuvarozds
értékesitési drai valdjaban emelkedtek 2000-ben,
2001-ben és 2002-ben;

— a sajtotermékek, csomagok és felszerelések fuvaroza-
sanak piacai, amelyek Osszegei viltozatlanok marad-
tak, megnyiltak a verseny eldtt;

— A SERNAM mindGségi tantsitast szerzett egy CLIQ
cimke formajiban;

— megfelelden végrehajtottdk a Sernam kézbesités felé
torténd atalakitdsat. Ez egyébként a siker egyik kulcs-
fontossdgti eleme a Sernam helyredllitdsi tervében.

— A TBE fejlesztése is az egyik f6 eleme a Sernam
fejlesztésének.

Ezenkiviil, amint azt a Bizottsdg az eljards megnyitdsarol
sz0l6 hatdrozatdban is elismeri, betartottdk a terv tobbi
elemét:

— a Sernam 1 hatdrozat 6ta megkezdték és folytatjak
a telephelyek bezdrasat;

— a személyzet 4/5-ét megujitottak két év alatt, miutdn
a vasutasok visszatértek az SNCF-hez, ami lehetvé
tette a helyi kezdeményezések értékét noveld, Uj
belsg foldi kommunikacids eszkoz megvaldsitdsat az
eredmények felé iranyuld, Gj kultira kialakitdsa érde-
kében;

— folyamatban van a termel§ telephelyek atszervezése;
— megvaldsitottak az alkalmazottak képzését;

— Uj szallitasi tervet valositottak meg;

— atvéltottak a Geodis informatikai rendszereire is.

Az SNCF és a Geodis kozott 2000. dprilis 21-én 1étre-
jott egyuttmiikodési megéllapodasban el8irt feltételek
koziil csak a Sernamnak a Geodis csoporthoz valé
hozzacsatoldsat nem tudtak hataridére végrehajtani.

FRANCIAORSZAG ESZREVETELEI RESZLETESEBBEN

4.1. Az SNCF idltal a Geodisszal és a COGIP-pel
kotott megdllapoddsok semmissége

A francia hatésigok megjegyzik, hogy a Geodis és
a COGIP kozott 1étrejott megéllapoddsok semmissé val-
tak, mivel a Bizottsig meginditotta az eljdrdst, ami
annak egyik meghatdrozé feltétele volt. Ennek kovetkez-

(66)

tében az SNCF visszavette a Sernam részvényeinek
a Geodis, illetve a COGIP altal megvdsdrolt 15 %-at.

Ami az SNCF és a Geodis, illetve az SNCF és a COGIP
kozott 1étrejott megdllapoddsok meghatdrozo feltételeit
illeti, a francia hatdsdgok becslései szerint ezek sem nem
tulzéak, sem a kozosségi joggal nem ellenkeznek, figye-
lembe véve a befektet§ altal vallalt kockazatot. Mivel
a bizottsdgi hatdrozat nem avatkozott be 2000. de-
cember 31-ig (a meghatdrozé feltétel dltal megdllapitott
napig), a Geodis elfogadta, hogy 2001. janius 30-ig
meghosszabbitja a 2000. aprilis 21-i egyetértési megél-
lapoddst (ami tartalmazott egy felfiiggesztS rendelkezést
attél  fiiggden, hogy 2000. december 31. el6tt
a Bizottsdg elfogad-e jogerds hatdrozatot az Osszeegyez-
tethet@séggel kapcsolatban). Ezen id6 alatt a Sernam
1 hatdrozat 2001. mdjus 23-dn beavatkozott. Mindazon-
dltal a francia hat6sagok szerint csak 2001. szeptember
14-én, a kihirdetése utdn két hoénappal lépett hatilyba.
Ezen id6 alatt a megdllapodds semmissé vdlt, és az
SNCF-nek 1j megéllapoddst kellett kotnie a Geodisszal.
Jollehet a sajit t6ke 45 %-at birtoklé SNCF a Geodis {6
részvényese, nem irdnyitja azt, és fGleg nem vesz részt
a Geodis Sernammal kapcsolatban meghozott hatdroza-
tainak megszavazdsdban. Az SNCF igy semmilyen olyan
hatdskorrel nem rendelkezik, amely lehet6vé tenné sza-
méra, hogy semmis megallapodds alkalmazdsara kotelez-
ze a Geodist, még akkor sem, ha a hatdrozatot
a tagdllam értesitésétSl kezdve kellene alkalmazni. Ezzel
szemben az SNCF mindent megtett, amit csak tudott,
hogy végrehajtsa az dtszervezési tervet.

A francia hatdsdgok azt a kovetkeztetést vontdk le, hogy
az els6 megdllapodds semmissége (mivel 2001. jinius
30. el6tt nem sziiletett jogerds hatdrozat a Geodisszal
kapcsolatban), a médsodik megallapodds targyaldsi idGtar-
tama és a Geodis dltal (a pénziigyi nehézségei miatt) az
els6 megdllapoddssal kapcsolatban végrehajtott mddosi-
tasok nem rohatok fel sem a Sernamnak, sem az SNCF-
nek, sem a francia hatésdgoknak

Mindamellett a francia hat6sagok szerint
a megdllapoddsok semmissége nem akaddlyozta meg
a Geodis, a COGIP és a Sernam fejlédésre iranyukd
egyiittes eréfeszitéseit. [...]

4.2. A terv megvaldsitisinak hatirid6i

A francia hatésdgok megjegyzik, hogy jollehet 2000-t5l
kezd8d8en reorganizdcids terveket hajtottak végre, az
atszervezési tervet valdjaban csak féléves késéssel 2001.
januar 1-jét6l kezd6dGen lehetett alkalmazni, amikor
Charles Henri Brousseaud dr lett a Sernam elnok-vezér-
igazgatdja, Jean Michel Tremelet Gr pedig a pénziigyi
igazgatdja.
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(70)

4.3. A tdmogatds 41 m€ Osszegii novelése

Franciaorszdg megjegyzi, hogy ez a finanszirozdsi igény
alapvetden a tdrgyaldsokhoz sziikséges id§ alatti veszte-
ségek finanszirozasahoz és a tervnek az tj koriilmények-
hez val6 alkalmazdsa miatt sziikséges. Ezek az 0j koriil-
mények a Geodisndl és az dltaldnos gazdasagi kornye-
zetben bekovetkezett valtozasok miatt meriiltek fel azon
id@szak alatt, amikor a Bizottsdg a Sernam 1 hatdrozat
utdn ismertette az iratanyagot.

a) A vasiti szolgaltatds mingségromlasdnak hatdsa ([...]
m€): A 2001. tavaszi sztrdjkot kovetd tizendt napon
beliil az SNCF-nek el kellett fogadnia a Villeneuve St-
Georges csomépont koriili vasuti széllitasi terv alkal-
mazasanak felfuiggesztését. Az tigyfelek elveszitésének
korlatozasa érdekében a Sernamnak siirgSsen koziti
széllitasi tervet kellett elfogadnia, amit a siirgGsség
miatt nem lehetett optimalizdlni, és az arakat nem
lehetett kedvezd koriilmények kozott egyeztetni.
A Sernam emiatt 2001. évi értéken [...] kdrt szenve-
dett, ideértve [...] m€ bevételkiesést és [...] m€
koltséget azon kivételes jogvitdk miatt, amelyekkel
a Sernamnak szembe kellett néznie.

b) A helyredllitasi terv megvaldsitdsinak elére nem lat-
haté6 késedelme ([...] m€): A vasiti szolgdltatds
e leromldsihoz hozzdadddik a Geodisszal foly6 ne-
héz tdrgyaldsok miatti hét honapig (2001. janiusat6l
decemberéig) tarté bizonytalansdggal kapcsolatos ki-
haszndlasi veszteség. Az SNCF és a Geodis kozott
2000 végén lejaré megallapoddsok semmissége miatt
az SNCF-nek 2001 végén (2001. december 21-én)
jra kellett targyalnia egy Gj egyetértési megallapoddst
a Geodisszal, mivel az ajanlati felhivisra jelentkezd
tobbi érdekelt fél id6kozben mds befektetések utdn
nézett. Ezek a megbeszélések ugyanolyan nehezek
voltak, mint amennyire leromlott a Geodis helyzete
a 2001. év sordn. Az Gj megéllapodasok aldirdsanak
késedelme tovabbi sulyos veszteségekkel jar6 késedel-
met okozott a helyredllitasi terv késedelmes végrehaj-
tdsa miatt, amely csak 2002 janudrjiban tudott meg-
kezd8dni. A felgyiilemlett tovdbbi veszteségek 0sz-
szege korilbelil [...] m€ volt.

(g
~

A telephelyek bezdrdsinak tovabbi koltségei ([...]* m
€) ¢és a vasutasokkal kapcsolatos tobbletkoltségek
dltaldnos megtakaritdsa ([...] m€): Az datszervezési
terv finanszirozdsanak tallépését ([...] m€) alapvetSen
az magyardzza, hogy a telephelyek bezdrisa
a tervezettnél magasabb koltséggel jart (elbocsatdsok,
a szocidlis jogszabalyok szigoroddsa stb.). Ezt nagy-
jabol ellensdlyozta a vasutas dllomdnyban 1évS sze-
mélyzet miatti kisebb tobbletkoltség ([...] m€). Az
dlland6 édlloményban 1évg alkalmazottak SNCF-hez
val6 visszatérésének igényei a tervezettnél gyorsabbak
és erGsebbek voltak, de az ezen alkalmazottak dltal
kifejezett foldrajzi kovetelések lelassitottak az atsoro-

(71)

lasukat, és tovibb fokozta a telephelyek miikodési
nehézségeit, és az ilyen visszatérésekkel kapcsolatos
terhek novekedését a jelenlegi szocidlis tervben fog-
laltakhoz képest. Az eredeti terv ([...] m€) alkalma-
zott dllandé (vasutas) dllomdnyban valé megtartasat
tlizte ki célul. Valéjaban ([...] m€) vasutas maradt
a Sernamndl, ami mintegy ([...] m€) megtakaritdst
jelentett a varhaté Osszeghez képest. Ezzel parhuza-
mosan, mivel az SNCF-hez vald, a tervezettnél gyor-
sabb és nagyobb létszamu visszavandorlds (kozel
([...] m€) csak 2000 novemberében, és majdnem
(...] m€ a 2001. év négy hodnapjiban)
a Sernamnak siirgésen megbizdsos alapon képzetlen
alkalmazottakat kellett felvennie a tervezettnél na-
gyobb szdmban. Végil fokozatosan megsziintették
a létszamtobbletet, ami az eredeti tervben kitlizottnél
nagyobb elbocsatdsi koltséget eredményezett.

d) Tagi koleson ([...] m€): A Geodisszal 2001. de-
cember 21-én aldirt egyetértési megallapoddsnak
megfelelGen az SNCF dltal val6jdban folydsitott tagi
kolcson Osszege csokkent a mdr végrehajtott és
a 2000-es és 2001-es pénziigyi évben tdmogatott
befektetések Osszegével. Emiatt a folydsitott koleson
osszege ([...] m€)-val csokkent.

4.4. A Geodist6l (a 2001 mdjus 23-i hatdrozat alap-
jan) vart 67 m€

A francia hatdsdgok szerint a Sernam 1 hatdrozatban
foglalt 515 mé€ osszegl teljes datszervezési koltségbdl
448 mé€-t az SNCF-nek, 67 mé-t pedig a Geodisnak
kellett volna finansziroznia. Az 6sszeg 61 m€ mtikods-
t6ke-igénnyel (a tovdbbiakban: MTI) névekedett, és en-
nek oka a vasutasok nagy szdmban val6 visszavételéhez
kothet§ szervezetlenség a 2000. év végén (a 2000-es
pénziigyi évben tobb mint 1600 visszavétel tortént).
Franciaorszdg megjegyzi, hogy ez az 0Osszeg képviselte
a Geodis altal a Sernam javdra folydsitott miikodési
hitelt (az MTI finanszirozdsat). Ez a bonyodalom valéja-
ban késedelmeket és problémékat okozott az drufuvaro-
zédsban, ami miatt szdmos jogvita keletkezett, és a vevéi
fizetési hatdriddk jelentds mértékben meghosszabbodtak.
2000 végére a vevsi kovetelések dtlagos beszedési ideje
meghaladta a négy honapot. A francia hatésigok meg-
jegyzik, hogy 2002 els§ félévében az MTI elSiranyzatai
[...] m€-val csokkentek, és az dtlagosan harminc napos
arbevételi koveteléseket folyamatos banki tdmogatasbol
finansziroztdk. 2002. december 31-én ez az MTI tobb
mint [...] m€ Osszegli volt, amit folyamatos banki
hitelekb6l ~ finansziroztak.  Franciaorszdg  szerint
a Sernam daltal a mikod6téke-igény csokkentése érdeké-
ben tett intézkedések lehet6vé tették annak megerdsité-
sét, hogy mar nincs szitkség a kezdetben tervezett 67 m
€ Osszegre, amelyet a Geodisnak kellett volna finanszi-
roznia.
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4.5. A Sernam dltal alkalmazott drak
(72) A francia hatésigok megjegyzik, hogy a Sernam 1995

(73)

(74)

(75)

Ota 0j, megemelt dijstratégiat vezetett be a tevékenysége
versenyképességének helyredllitisa érdekében, atértékelve
az expressz fuvarozds és kézbesités tovabbitdsi dfjait. Ez
a politika konkrét eredményekben is tikroz8dott az
aldbbiak szerint:

Expressz kézbesités: a Sernam és a piac pozicidja kozotti
osszehasonlitds érdekében a Sernam mutatéként meg-
tartotta a kilogrammonkénti drat. Valéjdban a Sernam
atlagos tovabbitasi sulya nagyobb, mint a piacé ([...] kg,
illetve 29 kg 2003 jiniusdnak végén). Emellett
a kilogrammonkénti tovabbitdsi ar a stllyal ardnyosan
csokken (minél nagyobb a sdly, anndl kisebb
a kilogrammonkénti dr). Torekedve az adatok osszeha-
sonlithatdsdgéra, a Sernam Osszehasonlitotta a a 25 és
35 kg kozotti, azaz az expressz piacon tapasztalt atla-
gos sulyt kildemények kilogrammonkénti tovabbitdsi
drait.

Sernam a 25
2003. IL negyedév | Sernam (glo- | és 35 kg ko- | Piac (azonos
expressz balis) z0tti szeg- stly)
mensben
€/kg ar [...] [...] 1,07
Kildemény sdlya, [...] [...] 29,00
kg

A Sernam étlagos piaci szegmensben 1év8 killdeményei
esetében a Sernam dra igy [...] €/kg, a piac dtlagos dra
pedig 1,07 €/kg. Ebben az dtlagos stilyt piaci szegmens-
ben a Sernam altal érvényesitett dr tehdt magasabb, mint
a piacé.

A francia hatésigok emellett azt is megjegyezték, hogy
2001 I negyedéve és 2003 I negyedéve kozott
a Sernam drai [...] szdzalékponttal emelkedtek, szemben
a piac 13 szazalékpontos novekedésével. Ugyanezen id6
alatt a Sernam tovabbitdsi stilya jelent6s médon noveke-
dett ([...] szdzalékponttal) a piachoz képest (7 szdzalék-
pontos csokkenés). Mivel a kilogrammonkénti ar
a stllyal egyiitt csokken, és a Sernam dtlagos tovabbitdsi
stlya érzékelhet8en novekszik, mialatt a piacé csokken,
az lenne virhatd, hogy a Sernam dr/kg mutatéjanak
értéke érzékelhetGen csokken. Illetve, a Sernam dr/kg

(76)

(78)

(79)

mutatdja névekszik, és ez a novekedés nagyobb, mint
a piacé. A Sernam kilogrammonkénti drinak novekedése
igy jelentdsen nagyobb, mint a piacé. Ezt a megallapitast
erdsitik meg a 2003 mdsodik negyedévébdl a Sernam
éjszakai kézbesitésével kapcsolatban rendelkezésre allo
adatok.

Hagyomdnyos kézbesités: A francia hatdsigok megjegy-
zik, hogy ugyanezt az elemzést elvégezték a 95 és
105 kg kozotti (a kézbesitési piacon tapasztalt atlagos)
salyt killdeményekre vonatkozdan is.

Sernam a 25
2003. II. negyedév Sernam és 35 kg ko- | Piac (azonos
expressz z0tt szeg- stly)
mensben
€/kg ar [...] [...] 0,33
Kiildemény sulya, [...] [...] 98,00
kg

A Sernam dltal az atlagos piaci szegmensben tovabbitott
killdemények esetében a Sernam dra [...] €/kg, ami
magasabb, mint a piacé.

Ezenfelil a francia hatdsigok megjegyzik, hogy 2001 L
negyedéve és 2003 L. negyedéve kozott a Sernam eseté-
ben az dremelkedés [...] magasabb volt, mint a piac
esctében (és ez igaz a 2003 I és I negyedéve kozotti
emelkedésre is). Ugyanezen id§ alatt a Sernam tovabbi-
tasi kismértékben novekedett ([...] szdzalékponttal)
a piachoz képest (3 szdzalékpontos csokkenés). Mivel
a kilogrammonkénti dr a stly novekedésével csokken,
a Sernam kilogrammonkénti dra is jelentGsebb mérték-
ben véltozik, mint a piacé. Ezt a megdllapitast a 2003
maésodik negyedévébdl rendelkezésre allé adatok is meg-
erdsitik.

4.6. A Sernam eredményének alakuldsa

A francia hatésigok mindenck el6tt megjegyzik, hogy
a Sernam jogszabdlyilag nem kotelezhetd konszolidalt
beszamoldk benyujtasara, és ebbdl kifolydlag nem rdha-
t6 fel a Sernamnak, hogy nem hozta nyilvinossigra az
ilyen szdmlakkal kapcsolatos adatait. Mindamellett
a francia hatésidgok kozolték a Bizottsdggal a Sernam
2002. évre vonatkozd pénziigyi eredményeit.
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(81) Az eredmények alakuldsdval kapcsolatban a francia hatdsdgok az aldbbi adatokat szolgéltattdk 2000-
t6l kezd6dGen a 2006-os tervig bezdrolag:

2000 2001 2002 03 terv | 03 valds 2004 2005 2006

Arbevétel 552 573 449 430 414 431 452 449
Brutté makodési tobblet [.] [.] [..] [..] [.] [..] [.] [..]
Amortizaci6 na. [.] [.] [..] na. [..] [.] [.]
Céltartalékok na. [.] [.] [..] na. [..] [.] [.]
Atszervezési koltségek [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Tagi koleson visszafizetése n.a. [...] [...] [...] n.a. [...] [...] [...]
Pénziigyi eredmény na. [.] [.] [.] na. [.] [.] [.]
Adozds el6tti eredmény -104,0 | -102,0 | -78,3 -87,1 -85,0 -40,9 0,1 3,4

(82)  Ezek szerint, valamint a tervezett és mar részben megvalésitott dtszervezési intézkedések alapjan
a Sernam nulla nyereséget var 2005-re, és 2006-t6l kezd8dGen kezd profitot termelni.

4.7. A Sernam piacdnak részei

(83) A francia hatdsdgok szerint mindenek el6tt az tiinik ki a piaci szerepl6k tevékenységek szerinti
osztdlyozdsinak tdbldzatdbol, amelyet a Logistique Magazine felmérésének szdmadatai alapjin
konyvvizsgalok dllitottak ossze, hogy 1998 és 2002 kozott a Sernam a harmadik helyrdl a tizedik
helyre kertilt a franciaorszdgi kézbesitési piacon, valamint ugyanezen iddszak alatt az 6todikrél
a hatodik helyre az expressz kézbesitési piacon. A francia hatésagok benytjtottdk ezt a tdblazatot:

1998 2001 2002
Sernam Logistique Magazi- Sernam Logistique Magazi- | Logistique Magazi-
ne ne ne

Piaci ré- Piaci ré- Piaci ré- Piaci ré- Piaci ré-

szesedé | Hely | szesedé | Hely | szesedé | Hely | szesedé | Rang | szesedé | Hely

s %-han s %-ban s %-ban s %-ban s %-ban
Franciaorszagi 6,5 4 5,17 3 4,4 8 4,59 8 3,82 10
kézbesités
Franciaorszagi 8,5 5 7 5 7,39 6 5,3 5 4,52 6
expressz
Nemzetkozi kéz- 0,9 16 1,36 12 1,23 12 1,79 8 0,64 8
besités
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(84)

1998 2001 2002
Sernam Logistique Magazi- Sernam Logistique Magazi- | Logistique Magazi-
ne ne ne

Piaci ré- Piaci ré- Piaci ré- Piaci ré- Piaci ré-

szesedé Hely | szesedé Hely | szesedé Hely | szesedé | Rang | szesedé Hely

s %-han s %-ban s %-ban s %-ban s %-ban
Nemzetkozi exp- 1 9 2,21 7 1,01 7 1,14 6 0,83
€SSz

5,4 4,98 4,23 4,21 3,38

4.8. Az arbevétel csokkenése

A francia hat6sdgok 2004. dprilis 14-én kelt levele szerint a Sernam drbevétele az

alakult:

CA-1

aldbbiak szerint

A Sernam drbevétele 2000

2001

2003

2002 (terv)

2003
(vald)

2004

2005

2006

A Sernam drbevétele m€-ban 552

573

449 430

414

431

452

449

A Sernam drbevétele (2000- 100
ben 100)

104

104 78

75

n.a.

n.a.

Az é4rbevétel éves csokkenése
(m€)

-22 -4

n.a.

n.a.

Az arbevétel %-os véltozdsa
2000 és a megfelel év ko-
z0ott (*)

-19 =22

=25

=22

-18

-19

CA-2

Az expressz és a hagyomdnyos piac bruttd
adatai (a piac valtozdsa miatti korrekciok nél-

kil)

2000

2001

2002

2003

Az arbevétel
%-os valtoza-
sa 2000 és
2003 kozott

A Sernam expressz arbevétele m€-ban

[.]

A Sernam hagyomdnyos drbevétele mé-
ban

Az expressz/hagyomdnyos drbevétel ard-
nya

Expressz + hagyomdnyos drbevétel (*)

Az expressz %-0s részesedése (¥)

A hagyomdnyos %-os részesedése (*)
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CA-3

. [ . Viltozas
Az expressz és a hagyomdnyos piac pontok- 2000 és
ban kifejezett adatai (2000-ben 100) (a piac 2000 2001 2002 2003 2003 kézott
véltozdsa miatti korrekciokkal) pon tboailo
Sernam expressz drbevétele (a piac val- [...] [...] [...] [...] [...]
tozdsa miatti korrekciokkal)
A Sernam hagyomdnyos drbevétele (a [...] [...] [...] [...] [...]
piac véltozdsa miatti korrekciokkal)
Az expressz/hagyomdnyos drbevétel ard- [...] [...] [...] [...]
nya (a piac valtozdsa miatti korrekciok-
kal)

(85)

(86)

(88)

(89)

(*) Nem kozvetleniil a francia hatosdgoktol szarmazo6, hanem a Bizottsdg éltal hozzdtett informacio.

Franciaorszdg megjegyzései szerint a Sernam altal a kézbesitésben és az expressz kiildemények terén
2000 és 2003 kozott elért arbevétel azt jelzi, hogy egyrészr6l a Sernam jelenléte csokkent ezen
a két piacon, mésrészrdl a Sernam tevékenysége eltolodott az expressz kézbesités irdnyaba.

2000 és 2005 kozott 18 %-kal csokkent a Sernam drbevétele. 2000 és 2003  kozott
a hagyomanyos kézbesitésbsl szarmazé arbevétel [...] %-kal, az expressz kézbesitésb6l szdrmazd
arbevétel pedig [...] %-kal csokkent. Ha figyelembe vesszik a francia hatésigok dltal a piac
alakuldsanak figyelembe vétele érdekében elvégzett korrekcidkat, a Sernam kézbesitésbdl szdrmazd
arbevételének csokkenése ugyanezen idGszak alatt még jelentGsebb lesz ([...] %), jollehet az expressz
kézbesités csak kismértékben, [...] % helyett [...] %-kal csokken.

Ezen tilmenden a francia hatdsdgok jelzései szerint a tevékenységek orientdciéja némileg meg-
véltozott, amennyiben az expressz és a hagyomdnyos kézbesités ardnya 2000-ben [...], 2003-ban
pedig [...] volt. A Sernam dltal végzett hagyomdnyos kézbesités mértéke tehdt csokkent az expressz
javdra. Mas oldalrdl nézve tehdt, ha figyelembe vessziik a hagyomdnyos és expressz kézbesités 0sz-
szevont arbevételét, a hagyomdnyos kézbesités teszi ki a tevékenység tilnyomé részét: 2000-ben
[...] % és 2003-ban [...] %, szemben az expressz kézbesités [...], illetve [...] %-dval.

4.9. Létszamcsokkentés

A Sernam létszama a kovetkez8képpen csokkent:

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
2001.5.31-i hatdrozat 5050 3900 2600
Semarn tényleges, 12.31. 4257 3000 3259 2935 2530

A 2001. mdjus 23-i hatdrozat szerint 2004-ben 2600 alkalmazottal kellett volna csokkenteni
a létszamot. A valosigban ezzel szemben 2004-ben 2995, 2005-ben pedig [...] személyt bocsd-
tottak el, ami alacsonyabb, mint a 2004-re kit{izott cél.

Az igy javasolt létszamesokkentésnek jelentSs megtakaritisokat kell lehetévé tennie, és a Sernamot
rugalmassé kell tennie az innovativ célkittizések elérése érdekében szitkséges alkalmazkodd képesség
szdmadra.



2006.5.29. Az Eurbpai Uni6 Hivatalos Lapja L 140/15

4.10. Telephelyek bezirisa és dtszervezése

(91)  Telephelyek bezdrdsa: A francia hatdsigok megjegyzik, hogy a Sernam tdlteljesitette a 2001. mdjus
31-i hatdrozatban a szétvdlogatdsi telephelyek bezdrdsdval kapcsolatos célkittizéseket:

1999 2001 2002 Célkit(izés Célkittizés

(12.31) (06.30) | 2002 véd. | 2003 vég.
A 2001.5.23-i hatdro- 107 87 80 74 72 32,71 %
zat célk.
(minden év 12.31-ig) 2001 2002 2003 2004 2005

(1231) | (12.31) (1231) | (1231) | (12.31)
A Setnarn telephelyei- 87 74 62 61 61
nek szdma
Viltozds %-ban 1999 —43
és 2005 kokott

A francia hat6sagok szerint a délt betlis adatok elSrejelzések.

(92)  Telephelyek éatszervezése: A Sernam kordbbi hdlozata rosszul illeszkedett a profittermeléshez, mivel
til volt méretezve (a telephelyek szdmdt tekintve), rossz elhelyezkedésti volt (killonosen a belvérosi
elhelyezkedésti nagyon koltséges (parizsi) telephelyek), és a telephelyek belsd elrendezése sem volt
megfelel§ (). A telephelyek szdmanak kozel felére csokkentése és a nagyvarosi valogatdsi tevé-
kenység részleges athelyezése a kilvarosokba és a koziti fuvarozisi tervhez illeszkedd telephelyekre
lehet6vé tette a Sernam telephelyi koltségeinek felére csokkentését, és ez az egyik kulcsfontossigi
elemet képezi a gytjtSfuvarozasi és a kézbesitési tevékenységek ésszerdsitése és hatékonyabbd tétele
terén a Sernam tartds életképességének helyredllitdsa érdekében.

4.11. A megmaradt telephelyek édthelyezése és modernizilisa

(93) A Sernam alland6 tizemi telephelyei koziil huszonot rendelkezik olyan fizikai feltételekkel, amelyek
nem egyeztethet6k oOssze a jelenlegi szakmai termelékenységi aranyokkal. Mivel a tilnyomé tobb-
ségiik nagyvarosokban taldlhato, elengedhetetlenek a Sernam halézatanak dllandésagahoz és integri-
tasahoz. E telephelyek életképességének visszadllitdsdhoz a Sernam telephely-modernizacids politika-
ba kezdett ott, ahol a foldrajzi feltételek megfeleldk (hdrom ilyen telephely van), és athelyezésbe ott,
ahol nem (huszonkét telephely esetében). Az dthelyezés vagy meglévs és a Sernam dltal feldjitott,
vagy Uj létesitményekbe torténik.

(") A francia hatésagok megjegyzik, hogy a birtokolt helyek részben lepusztultak voltak. Gyakran a vdroskozpontban
helyezkedtek el, és nem — mint a legtobb kézbesitési konkurens esetében — a vdroskornyéki logisztikai ovezetekben,
amelyek gyorsabban elérhet6k a 6 kozati kozlekedési ttvonalakrl, és kozelebb vannak azokhoz az ipari teriiletekhez,
ahovd a Sernam tigyfeleinek legnagyobb része koncentrdlédik. Az ilyen elhelyezkedés a Sernam magasabb bérleti dijai
miatt is hdtrdnyos volt. 2001 mdjusa Gta a vegyes vastti és koziti (az egyik oldalon vasiti, a mésik oldalon kozuti
rampéval rendelkezd) telephelyeket kizardlag a kozati teriileten vették igénybe. Koziti modban ezek a telephelyek
egyoldali rdmpdkat haszndlnak. Az ilyen haszndlat miatt elégtelen a termelékenységitk (a klasszikus kétoldal
rampdnal nagyobb rdmpafeliilet miatt nagyobb tédvolsdgot kell megtenni a kiildeményekkel a rdmpdn, igy nagyobb
személyzetre van szitkség azok kezeléséhez, és nagyobb a kiildemények sériilésének kockdzata). S6t, a telkek sem
felelnek meg a jelenlegi kovetelményeknek: a rampdkat kornyezS udvarok til sztikek, és megnehezitik, st egyes
esetekben lehetetlenné teszik a rimpdk megkozelitését (és igy meghosszabbitjk azt a normdl kialakitdsa telephelyhez
képest), ami megakaddlyozza az tizemeltet6t abban, hogy a teherautdkat a rdmpa megfelel§ kapuihoz dllitsdk, ami
biztositand azok optimdlis kihaszndldsit. A Sernam portfoliéjanak elhelyezkedése és a rossz koriilmények miatt
szamos telephely tal volt méretezve.
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(94)

(96)

97)

(98)

Ez a modernizdcids és dthelyezési terv lehet6vé teszi a hdlézat kihaszndltsdgi eredményének [...] m
€ Osszeggel torténd javitdsat (az egész évre vonatkozdan, a két dthelyezés és két modernizlds dltal
érintett Ile de France régién kivill). Valéjaban ezekben a modern, biztonsdgos és optimalizalt
létesitményekben a Sernam i. 50 %-kal csokkentette a rampafeliiletet, ii. [...] %-kal csokkentette
a rampat kiszolgdlé személyzet létszdmdt, iii. csokkentette a sériilt killdemények miatti jogvitdkat, iv.
csokkentette az ellopott killdemények szdmadt, és v. optimalizdlta a fuvarozok rdmpahoz adlldsi
lehetdségeit, csokkentve annak korldtozottsdgdt. Az 0j létesitményekbe valé dthelyezés a bérleti
dijak dtlagosan 15 %-os csokkenésével jdrt.

4.12. Uj informatikai rendszerek

A Geodis segitségével a Sernam U] irdnyitdsi programokkal (,Aanael” és ,Alizé 20007) viltotta fel
informatikai rendszerét, amelynek segitségével optimalizdlhaté a Sernam jovSbeni miikodése.

4.13. Eltolodis a hagyomdnyos kézbesitéstdl az expressz felé

A francia hatésigok megjegyzik, hogy a Sernam 2003 janudrjaban egyetlen ,expressz” () fuvarozasi
utvonaltervbe vonta Ossze a hagyomdnyos és expressz kézbesitési fuvarjait (), ami a ,train bloc
express” (expressz zdrt tehervonat, TBE) koncepciéban nyilvanul meg. E széllitdsi tervnek koszonhe-
téen a Sernam eszkozeit jelenleg tgy kalibraltak, hogy csak expressz fuvarozdst végezzenek, és hogy
mindenterméket expressz mindséggel kézbesitsenek (,Cliq” tandsitvany (}), amely garantélja
a szdllitott kildemények biztonsdgat, megbizhatésagat, hatdrid6it és nyomon kovethetGségét),
jollehet szinte csak egyetlen harmadik fél rendelkezik valodi expressz kézbesitési szolgaltatdssal ().
Ez a mindségi garancia lehet6vé teszi kiilonosen a vevd szdmara, hogy hozzdjaruljon a folyamatban
1év6  jogvitdkkal kapcsolatos koltségek jelentSs —csokkenéséhez, ami jelentGsen —csokkenti
a muikodétéke-igényt (4).

A Sernam killonboz8 vevétipusok szerint lebontott drbevétele azt mutatja, hogy a Sernam teljes
arbevételének [...] %-a (ami a vevSk [...] %-dnak felel meg) expressz fuvarozdsi vevék révén
realizdlodik a vegyes termékek piacdn, ahol a Sernam nem jelent konkurencidt a kizdrélag
hagyomdnyos kézbesitéknek, akinek nincs expressz szolgdltatdsuk. Igy az e vevSktdl szdrmazd
arbevétel [...] %-a az aldbbiakat tartalmazza:

— [...] % az expressz szolgaltatdasbol

— [...] % a hagyomaényos kézbesitésbdl és

— [...] % bérbeadasbdl

A Sernam drbevételének fennmarad6 [...] %-a olyan vevSktdl szdrmazik, akik nem igénylik az
expressz szolgdltatdst.

(") Ezek emlékeztet6iil: i. a ,Urgence Xpress™: aznapi kézbesités néhany 6rdn beliil (a TGV poggydszterét kihaszndlva), ii.

,Livraison de nuit” (4 és 8 6ra kozott egyedi boritékban), iii. ,H Xpress”: kézbesités masnap délelstt 12 6rdig, iv.
,Avantage Xpress”: kézbesités médsnap 18 Ordig, v. ,Tempo Xpress”: 48/72 6rdn beliili kézbesités Eurépdban, vi. ,Lot
Xpress™ 1 és 25 tonna kozotti konténerek széllitdsa Franciaorszdgban és Eurépdban és vii. ,Disram™ raklapok ipari
elosztésa.

(
(

%) A francia hatésagok dltal a 2004.3.22-i taldlkozon megadott adatok.
’) A ,(Clig” tandsitvany szavatolja a megbizhatdsagot a fuvarozds minden stddiumdban, a halézat egészének reakcidké-

pességét, a tiszta eljardsok biztonsdgat és a valds idejd atlathatosdgot rendellenesség esetén.

(*) A négy hénapot meghaladé vevéi kovetelések beszedési idejével kapesolatos miikodétdke-igény jelentSs részben a fent
emlitett 67 m€ pénziigyi igénybdl allt. Azt az Osszeget sikeriilt 2002. december 31-ig 7,8[...]* m€-ra csokkenteni, és
az atszervezési terv végére el kell érni a szakmai szintet.
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4.14. A kozdtrél a vasatra valé dttérés (expressz zdrt tehervonat)

(99) Az expressz zart tehervonat (TBE) koncepcibja: Az ,expressz zdrt tehervonat” (TBE) (') nagy
sebességgel, rogzitett menetrenddel, édllandé szdmid vagonnal kozleked§ szerelvény, amely
a hagyomanyos, de f6leg az expressz kiildemények tovabbitdsdra szolgdl, és amely olyan szolgalta-
tasi projektekbe illeszkedik, amelyek egyszerre biztositanak min@séget, megbizhatdsagot, biztonsa-
got, gyorsasagot (160 km/h a hagyomdnyos, és 200 km/h a TGV vagdnyokon), és lehet6vé teszik
a késleltetett kiemelést (és igy a jobb csoportositast).

(100) A francia hatdsigok szerint ,e szolgdltatdsi ajdnlat specifikumai a vasiti tovdbbitisi médhoz
kapcsolddnak (a TBE-ket még akkor is ugyanolyan szigorsiggal kovetik, mint ahogyan a TGV
vonatokat irdnyitjdk, ha nem feltétleniil a TGV vdgdnyokon kozlekednek). A TBE illeszkedik
a fenntarthatd fejlédés politikdjahoz (kiegésziti a nehéz szdllitmanyok kozati fuvarozdsit a piac
egyik olyan szegmensében — az expressz fuvarozdsban —, ahol ma 12 tonnds teherauték kozleked-
nek 110 km/h sebességgel, ami Gjra megfontolds tdrgyat fogja képezni az eurépai szabélyozds
fejlesztésének keretében (%)). Mds tekintetben teljesen illeszkedik a 2010-ig megvaldsitandd kozleke-
dési politikdrol szol6 fehér konyv irdnymutatdsai kozé, illetve a nemzeti vastthdldzatok kolesonds
atjarhatésaganak programjiba. A SERNAM a TBE e technikdjat vélasztotta ahhoz, hogy fokozatosan
atdlljon az expressz kézbesitésre.”

(101) A francia hat6sdgok jelzései szerint egy TBE vagon koriilbeliil 100 m® drut képes szdllitani. A TBE
altal 2002-ben naponta szallitott 1500 m® koriilbelill napi 30 teherauténak felelt meg. 2006-ban
a Sernam azt tervezi, hogy 120 teherautényi mennyiséget, 6000 m’ drut szallit naponta a TBE-vel,
hozzdjérulva igy az utak zstfoltsigdnak csokkentéséhez és a kornyezetvédelemhez.

(102) A TBE versenyképessége: A két TBE szerelvény, amely minden éjjel megteszi egyrészr6l a Parizs-
Orange, mdsrészrdl a Pdrizs-Bordeaux-Toulouse tdvolsagot 160 kmjh, illetve a nagyvdrosok kozotti
nagysebesség(i vastitvonalakon 200 km/h sebességgel, ami kiilonosen versenyképes az ,expressz”
tipust kézbesitési szolgdltatds esetében.

(103) A francia hatésigok szerint ,az EXPRESSZ FUVAROZAS ma a hosszii tivolsigokon fejlédik
a célorientalt gyors jarmtveknek koszonhetSen. E tekintetben a TBE az egyik olyan alternativa,
amely lehetdvé teszi, hogy a SERNAM megszabaduljon a kozati fuvarozdstol. A SERNAM kozvetle-
nil TBE révén elért forgalma mdr [...] m€ drbevételt eredményez (amelybSl [...] m€
a gytjtéfuvarozds arbevétele). A SERNAM széllitasi terve technikailag a TBE koré szervezddik, és
igy elvalaszthatatlan ett6l a modszertsl” ().

(104) A francia hatésigok szerint ,Az expressz fuvarozdsi tdrsasigok konnyd (12 tonnds) koziti
jarmtveket alkalmaznak az expressz kiildemények szallitdsahoz. A nagy észak-déli tdvolsdgokon
a SERNAM dragabb és nagyobb vontatdsi koltségli vastti megoldast alkalmaz (ezért nem torzitja el
a versenyt). Mindazondltal a vontatdsi tobbletkoltséget ellenstlyozzdk a szdllitdsi terv mds optima-
lizdldsai (késleltetett kiemelés, és igy jobb csoportositds), amihez hozzdadédnak a szolgdltatds
el6nyei (gyorsasdg, megbizhat6sdg, biztonsdg, kornyezetvédelem (%)).”.

(105) A TBE mdr megtelt: A francia hatésigok szerint a Franciaorszagban miikodé TBE kilonbozd
kapacitdsai madr telitettek, és a Sernam tanulminyozza mds TBE-k tzemeltetésének lehetdségeit.
Valdjdban a fent emlitett vasati Osszekottetések egyre novekvd igényeinek kielégitése érdekében
a Sernam azt tervezi, hogy 2005-t6] kezd6dGen jobb vasiti oOsszekottetéssel rendelkezd és
a jelenleginél kétszer nagyobb TBE-k fogaddsira képes létesitménybe helyez dt 4 vegyes telephe-
lyet °). A Sernam emellett mar tdrgyaldsokat kezdett annak érdekében, hogy 2005. janudr 1-jétdl
képes legyen biztositani szdmdra az igényelt tovabbi kapacitdsokat.

(") Emlékeztet6iil, a TBE hagyoményos gordiil6alloménybdl 4ll, amelyen olyan miiszaki fejlesztéseket hajtottak végre, ami

lehet6vé teszi, hogy nagysebességi vonalon 200 km/h-val kozlekedjen: i. megnovelt vonderejii hagyomanyos
mozdonyok, ii. specidlis tengelyekkel elldtott hagyomdnyos teherkocsik, iii. korldtozott (vonaltdl fiigg6en 9-12 vagon)
hosszisagti szerelvények a kiilonb6z8 vagonok kozotti, szerelvényben elfoglalt helytSl fiiggs elektronikus és
automatikus fékerd-elosztdssal a kocsik szétkapcsoloddsanak megakadalyozdsa érdekében. Ezen tilmenden
a szerelvényeket szétvdlaszthatatlan vagonblokkokba rendezik, ami a TGV-vel egyenértékdi megbizhatdsagot biztosit.
A multbeli vastti ismereteire tdimaszkodva a Sernam igy egy Gj koncepciot tudott kifejleszteni, ez a TBE.

A Bizottsdg kiemelése.

Ezek: i. Pdrizs és Orange kozott oda-vissza kozlekeds két tovabbi szerelvény, ii. Périzs és Bordeaux kozott oda-vissza
kozlekedd egy szerelvény és iii. Parizs és Toulouse kozott oda-vissza kozlekedd egy szerelvény.

S8
=



L 14018

Az Eurbpai Uni6 Hivatalos Lapja

2006.5.29.

(106) Emellett a Sernam multimodalis létesitményeivel kapcsolatban (kiilonosen a négy multimodalis
csomépont (Paris-Chevaleret, Bordeaux, Toulouse, Orange) négy kihaszndldsi szdmadatdnak egyesité-
sével) a francia hatdsigok megjegyzik, hogy a csomépontok eredményei a 2004 és 2010 kozotti
évekre vonatkoznak, amelynek sordn egy fokozatos stratégia keretében expressz forgalommal valtjdk
fel a hagyomdnyos kézbesitést, kiilonosen a nagy tdvolsdgd (nemzeti észak-déli) kozlekedésben.

(107) A hagyomdnyos kézbesités expressz kézbesitéssel valo fokozatos felvaltisa a vastti kapcsolatokon
(amelyet az a szabdlyozdsi nyomds is segit, amely szankciondlja a teherautok hosszt tdva
hasznélatdt, ami csokkenti a forgalom maximalis sebességét) lehet6vé teszi a multimodélis 1étesit-
mény eredményének fokozatos mértékdi novelését 2005 és 2010 kozott. Mivel a multimodalis
csomopontokat az expressz forgalom kezelésére alakitottdk ki, ez a helyettesités dlland6 koltséggel
mikodik, jollehet a szallitott érték novekszik.

(108) Megjegyzendd, hogy 2007-ben a csomépontok eredményének novekedése (kismértékben) lelassult
a [...] Gj csomdpont és egy, az SNCF-fel kozos tanulmany térgyat képezd vasati szerelvény
létesitményének tizembe helyezését kovetSen, amelynek kotott fejlesztési koltségeit 2007 sordn
fogjak amortizélni.

(109) A multimodalis létesitmény kihaszndltsagi adatai a 2003 és 2010 kozotti idGszakban az alabbiak
szerint alakulnak:

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Teljes arbevétel % 1 PO N O T O N 1O O B OO [.]
Ebbél partneré 9 70 O T O N 1O O Y OO [.]
Teljes kiils alvallalkozas % 1 0 N O T O N 10 O Y OO [.]
Teljes belss alvallalkozds 5 0 O T N N 1O O Y OO [.]
Brutté makodési rés 5 0 O T O N 1O O Y OO [.]
Miikodési kolts égek 5 O O T 0 N 1O O T Y OO [.]
Bruttd rés 5 O O T O N O O T Y OO [..]
Altaldnos és adminisztrativ 5 1 700 N O T O N 1O O O Y OO [.]
koltségek
Kihasznéltsdgi eredmény 5 0 O T O O O T Y OO [.]
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(110) Ez a tabldzat a folyamatos novekedést mutatja be az (117) A Sernam monopdliumédnak elkeriilése: Emlékeztettek rd,
arbevétellel, amelynek koriilbelill a kétszeresére kell no- hogy Franciaorszdgban a Sernam 1ttorg szerepet jatszik
vekednie, és az tizemi eredménnyel, amelynek koriilbeliil a kézbesités vastton torténS megvalsitdsiban a TBE
a hdromszorosdra kell novekednie hét év alatt. koncepcié alapjan, tekintve,. hogy a francia hatdésigok
jelzései szerint ez az egyetlen tdrsasdg, amely Gj vasuti
gytjt6fuvarozasi koncepciét dolgozott ki. Mindamellett
a francia hatésigok szerint (') ,a SERNAM nincs mono-
., . o ) polhelyzetben a TBE terén, mivel minden szerepld
(111) A nemzeti €s rzemze,tlfom TBE,, part”nere}: ngepes tavop egyenértékl szolgdltatdst tud kérni a Fret SNCF-tdl.
a {enc!szer a ,liezbeslte§ben miik6ds mas vallalatok szd- Jelenleg azonban a SERNAM egyetlen konkurense sem
méra is vonzénak tfinik. fordult ilyen igénnyel a Fret SNCF-hez. A Fret SNCF
egyébként meger6siti, hogy kész azonos feltételek mel-
lett egyenértékii szolgdltatdst nydjtani minden olyan
szereplének, aki azt téle kéri. A maga részérél
(112) A francia hatésigok szerint ,a Sernam jelenleg maés a SERNAM kedvezSen reagdlt arra, hogy az egyik sze-
partnereket keresy hogy gyorsabban megval(’)g]’tsa repl6 miszaki egyiittmt’ikédéssel kereste meg, mert le
a helyredllitisihoz szitkséges mszaki egyiittmtikodése- szerette volna mérni a TBE megfelel6ségét és hatékony-
ket. Ezek a miiszaki egyiittm(ikodések valojaban lehetdvé sagat.”
teszik a Sernam szdmdra, hogy egy partner telephelyét
haszndlja, megosztva annak véltozd koltségeit, és csak
a kereskedelmi berendezéseket tdrolva a telephelyen. A 415. A sajtotermékekrdl, poggydszr6l és az SNCF
hozzacsatolds kozéptavi célja a véllalat (és kiilonosen " eszkozeirdl szolé szerzédések versenvalapiva
a TBE eszkoz) folyamatos fejlddésének biztositdsa, rovid tétele yaiap
tavon pedig az iizleti terv célkitlizéseinek elérése (példaul
miiszaki egyiittmiikodés révén).”

(118) Amint azt a 2002. jinius 17-i jelentés is jelzi, a francia
hatdsdgok és az SNCF betartotta a szdmdra kir6tt Gsszes
kotelezettséget.  Pontositottdk, hogy  megynitottak

(113) ,A partnerség megvaldsitisa valdjdban a TBE eszkoz a szerzdéseket  a verseny  szamra, .ghogyar/l arra
optimalizdldsa érdekében sziikséges, amely idgvel — fi- a 2000. de?ember 4-¢n ¢és 2001. .aP“h,S 10-én .ke,lt
gyelembe véve az expressz kézbesités megbizhatésdggal, levelekbén’ k/otelez,et,tseget, vallaltak. Visszatérve az ljdrds
biztonsdggal, gyorsasiggal és a kornyezetvédelmi el8ird- megnyltasarol SZ(_)_IO Patarolza}t /7. pontjara, a ffa{lCIa
soknak valé megfeleléssel kapcsolatos kovetelményeit — hat6sdgok azt k}ove}toe}n .l.<1h1rdc:ttek az ¢ gzeruzqde’sek
a Sernam egyik jovdbeni eszkozévé vélik majd. Emellett versenyalaptivd tételét és Osszegét az Eurdpai Kozosségek
egyértelmd, hogy a vastti eszkoz anndl versenyképeseb- Hivatalos Lapjdban.
bé vilik az expressz kézbesitésben, minél nagyobb ti-

X;’S:r%;);nl;?rlaa:’:}rlelgilgl(ﬁ)(i eSO S (119) A Sernam dltal nydjtott szolgaltatds biztositja
— a szolgdlati kildemények szallitdsit a szétvdlogatd
kozpontok kozott,

(114) lyen feltételek mellett a TBE olyan eszkoz, amely arra
hivatott, hogy fejl6djon a nemzetkozi és hatarokon ) o B
tnyalé dsszekottetéseken. Ezért siirget§ egy nemzetkozi — a kereskedelmidokumentumok - szdllitdsdt a F6bb
szintdi partnerhez valé hozzdcsatolds a TBE Osszes po- Vonalak Igazgatésdga szdmdra,
tencidljanak fejlesztése érdekében. Az expressz fuvarozds
piacit jelenleg a nemzetkozi kindlatokkal rendelkezd 2 Fébb Vonalak 1 ssdoa ieoveinek szllitasa
szerepl6k urraljdk. A Sernam stratégidjanak expressz a Tobb Vonalak lgazgatosaga jegyeinek szallitasat,
piacon val6 megvaldsitiséhoz igy szitkség  van
a hozzdcsatoldsra.” — az eszkozok szdllitdsat az anyaggazdalkoddsi, infra-

strukturdlis és beszerzési igazgatdsag szdmldjira,

(115) ,A francia hatésigok megerdsitik, hogy stratégidjuknak — a napi sajttermékek & folydiratok szallitasd,
tovdbbra is része, hogy a Sernam érdekében partnert
keressenek a hozzicsatolashoz.” — poggyészok szallitasat.

(120) Az els6 négy szolgdltatds esetében: a Bizottsigot tdjé-

(116) Emellett a 2005-6s horizont esetében a Geodis, amely- koztattdk a megfelel§ szerzédésck megdjitdsarol. Ezt

nek expressz és hagyomdnyos kézbesitési tervei kizar6lag
kozutiak, tervbe vegye a TBE moddszer alkalmazdsat
a hosszii tdvokon a Sernam kozremtkodésével. Mds
expressz kézbesit§ véllalatok, példdul a TAT Express
szintén érdeklédésiiket fejezték ki a Sernam felé egy
ilyen moédszer irant.

szigordan az akkor véllalt kotelezettségek betartdsaval
tették meg, amikor a Bizottsdg (ajanlati felhivassal) meg-
nyitotta ezeket a piacokat a verseny szdmadra.

(") A francia hatdsdgok 2004. dprilis 14-én kelt és 2004. dprilis 15-én

A[18141 szamon iktatott levele.
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E kotelezettség betartdsa érdekében az SNCF a 2001.
jonius  20-dn  kelt levelében kérte a  Sernamot
a kovetkez8 szerz8dések 2002. janudr 31-ig torténd
megkotésére:

— Széllitasi szerz8dés a Sernam és az SNCF kozott
(Anyaggazdalkodasi Igazgatdsag),

— Szallitdsi szerz6dés a Sernam és az SNCF kozott
(Infrastrukturalis Igazgatdsag),

— Széllitdsi szerz8dés a Sernam és az SNCF kozott
(Beszerzési Igazgatdsag),

— Szerz8dés a Sernam és az SNCF kozott a Fébb
Vonalak Igazgatésiga kereskedelmi dokumentumai
esetében,

— Szerz6dés a Sernam és az SNCF kozott a szolgdlati
kiildemények szdllitdsarol,

— Szerz8dés a Sernam és az SNCF kozott a Vegyes
Széllitasi Igazgatdsdg szdmadra.

Ez a levél nem érintette a Sernam és az SNCF kozott
a jegyek szdllitdsdrol kotott szerzédést, mivel az SNCF —
kés6bbi keltezéssel — kozvetleniil biztositotta azt szdma-
ra a Bizottsdg dltal ajanlott 2002. janudr 31-i esedékes-
séggel.

2001. jalius 20-dn az Eurdpai Kozosségek Hivatalos Lapjd-
ban kozzétették a fent emlitett szerzédések versenybe
valé bevondsdr6l szolo felhivast, és 2001. augusztus
31-i hatdridét éllapitottak meg a palydzok valaszai ese-
tében.

A 2001. jaliusa utdni fejlemények: A felhivas kozzététele
utdn két jelolt jelentkezett, a Sernam és a TCS.
A Beszerzési Igazgatosdg nem fogadta el a TCS jelentke-
zését, mivel csak nagyon részlegesen tudott megfelelni
az SNCF igényeinek, és kiilonosen nem tudta kezelni
a fontos és nagy tomegl kiildeményeket. Figyelembe
véve az elfogadhaté @j jeloltek hidnydt, az SNCF
a 2001. oktdber 10-én kelt levélben felkérte
a Sernamot, hogy tekintse semmisnek a kordbbi, 2001.
junius 10-én kelt levelét, és 2002. oktober 31-ig hosz-
szabbitsa meg az Osszes szerz&dést.

A 2001. oktéber 19-én kelt levélben a Sernam meg-
erGsitette, hogy egyetért a szerzGdések 2002. oktober
31-ig torténd meghosszabbitdsdval. A 2002. janudr 31-
én kelt levéllel a beszerzési igazgatdsag 2002. oktober
31-ig meghosszabbitotta a szerzGdéseket.

Fejlemények 2002-ben: 2002 elején palyazati felhivasi
eljarasba kezdtek azzal a céllal, hogy olyan ajdnlati
felhivasokat tegyenek kozzé, amelyek lehetévé teszik
a kovetkez8 piacok 2002. oktéber 31. el6tti felosztasat:

(127)

(128)

(129)

(130)

— Szdllitasi szerz6dések a Sernam és az SNCF kozott
(Anyaggazdalkodési Igazgatdsag)

— Széllitdsi szerz8dések a Sernam és az SNCF kozott
(Infrastrukturdlis Igazgatdsag)

— Szdllitasi szerz6dések a Sernam és az SNCF kozott
(Beszerzési Igazgatdsag)

— SzerzGdés a Sernam és az SNCF kozott a Fobb
Vonalak Igazgatosiga kereskedelmi dokumentumai
esetében,

— Szerz8dés a Sernam és az SNCF kozott a jegyek
szallitasarol,

— Szerz8dés a Sernam és az SNCF kozott a szolgalati
kitldemények széllitdsarol,

— Szerz8dés a Sernam és az SNCF kozott a Vegyes
Szallitasi Igazgatosdg szdmadra.

Ez a pélydzati felhivds kiilonosen a széllitott aruk for-
galmanak dramldsi jellemzdit, a palydzok kivalasztdsanak
feltételeit, 2001 els6 kilenc hénapjanak adatai szerint
a felkindlt piacok tdjékoztatd Osszegeit és az odaitélés
szabdlyait pontositotta.

A piac egészét négy szegmensre bontottdk, mieldtt
mindegyikre palydzati felhivdst irtak volna ki, hogy
figyelembe vegyék a forgalmak jellegéhez f(iz8dS specid-
lis jellemzdket, az egyes piacok kozott fenndllé szinergi-
dkat, illetve a kis mennyiségekkel rendelkezd és atomi-
zalt piacok azzal kapcsolatos érdekeit, hogy osszekap-
csolddjanak a jelentGsebb mennyiségeket megmozgatd,
ipari jellegi piacokkal, hogy javukra fordithassik
a versenyképes szolgéltatsi ajanlatokat.

gy minden piac tartalmaz hagyomdnyos és expressz
kézbesitési szolgaltatist, és minden jeloltnek képesnek
kell lennie arra, hogy minden egyes piac esetében ajin-
latot tegyen az Osszes szolgaltatdsra.

Ezen eljards keretében az egész piacra vonatkozd kozos
Uj id@szakos tdjékoztatd felhivast (ITF-et) és konzulticids
felhivasokat tettek kozzé az Eurdpai Kozosségek Hivatalos
Lapjdnak 2002. februdr 18-i szdmdban az aldbbi négy
piac (szegmens) mindegyikére:

— szolgalati killdemények szallitdsa a szétvalogatd koz-
pontok kozott,

— a F6bb Vonalak Igazgat6sdga kereskedelmi dokumen-
tumainak szdllitdsa,

— a F6bb Vonalak Igazgatésaga jegyeinek szallitdsa,

— eszkozok szdllitdsa (a Beszerzési, Anyaggazdalkodasi
és Infrastrukturdlis és Vegyes Széllitdsi Igazgatdsag
szamadra).
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(131) A vialaszadds hatdridejét 2002. mércius 27-ében dllapi- hogy a szerzédések idStartamdt rogzitetten két évre

(132)

(133)

(134)

(135)

(136)

137)

(138)

tottdk meg. Eddig az id6pontig hdrom pdlydzé jelentke-
zett:

— Sernam: az Osszes szallitmdnyra vonatkozdan,

— TCS: az osszes szdllitményra vonatkozdan,

— Chronopost: csak az 1. szegmensre vonatkozdan.

A TCS az Osszes szegmens esetében palydzott, de a 100
millié eurd alatti drbevétele nem tette lehetévé, hogy
ajanlatot tegyen a 4. szegmensre. S6t, mivel a ,kisméret
kiildeményekre” szakosodott, nem tudott megfelelni
a nehéz killdemények szallitdsaval és a 2. és 3. szeg-
mens esetében a bérletbe adassal kapcsolatos igénynek.
A TCS igy csak az 1. szegmens (,szolgédlati kiildemé-
nyek”) esetében tudott ajanlatot tenni.

A Chronopost csak az 1. szegmens (,szolgélati kiilldemé-
nyek”) esetében kivant ajanlatot tenni.

A Sernam volt az egyetlen, aki az Osszes szegmensre
ajanlatot tett, és teljesitette a mind a négy szolgaltatds-
ban val6 részvétel feltételeit.

Az ajanlati felhivds azt eredményezte, hogy 2002. jilius
1jén az 1. szegmenset az SNCF csoporton kiviil 4ll6
TCS-nek itélték oda a szolgdltatds 2002. november 4-i
megkezdésével. A piac értékét 4,5 m€ Gsszegre becsiilik
egy hdroméves id6szak alatt.

A F6bb Vonalak Igazgatésiga kereskedelmi dokumentu-
mainak szdllitdsardl sz6lo szerz8dést 2003. janudr 1-jei
szolgdltatdsi kezdettel 2002. december 26-dn irtdk ald
a Sernammal 2,12 m€ Gsszegre vonatkozdan egy kotott
kétéves idGszakra vonatkozdan, amely legfeljebb még
egy évvel, harom évre hosszabbithaté meg.

A F6bb Vonalak Igazgatdsiga jegyeinek széllitdsdr6l szo-
16 szerzGdést 2003. janudr 1-jei szolgaltatdsi kezdettel
2002. december 26-an irtdk ald a Sernammal 1,57 m€
osszegre vonatkozdan egy kotott kétéves id@szakra vo-
natkozéan, amely legfeljebb még egy évvel, hdrom évre
hosszabbithaté meg.

Az Anyaggazdalkodasi, Infrastrukturdlis, Beszerzési és
Vegyes  Szallitdsi Igazgatosdg széllitdsi  szerzGdéseit
2003. februdr 1-jei szolgéltatasi kezdettel 2003. februdr
27-¢én irtdk ald a Sernammal. A szerzGdést eredetileg
legfeliebb 4 éves idGtartamra tervezték, de figyelembe
véve a palyazok elégtelen szdmat, az SNCF dgy dontott,

(139)

(140)

(141)

(142)

(143)

korldtozza, és ez egy évvel meghosszabbithatd, ami
legfeljebb hdrom évet jelent az 4j ajdnlati felhivas kihir-
detéséig. A szerz8dés becsiilt Osszege 31,6 m€ a 2002.
jiniusi gazdasagi feltételek mellett.

A sajtétermékek szdllitdsdra 2002. jinius 8-dn pdlyazati
felhivast tettek kozzé az Eurdpai Kozdsségek Hivatalos
Lapjdban. Két pélydzd jelentkezett: a BEUGNIET nevii
tarsasdig — a BOURGEY MONTREUIL lednyvallalata — és
a Sernam. A BEUGNIET nem rendelkezik a piac méreté-
hez illeszked§ struktirdval, és igy egyedil a Sernam
palyazatat itélték elfogadhatonak.

Val6jaban a sajtétermékek SNCF dltali széllitdsa jelent8s
szervezetet tesz szitkségessé, mivel Franciaorszdg majd-
nem egész terilletét lefedi. A szervezetnek ossze kell
gy(jtenie a termékeket a nyomdaktél és kotsiizemektd],
az closztotelepekhez kell szdllitania, az elosztételepektd]
350 lerakathoz kell tovébbitania, és gyorsan kell tovdb-
bitania azokat a gytijt6telepek és az elosztok kozott.

A sajtotermékek szdllitdsi szolgaltatdsanak versenyezteté-
sével az SNCF célja az volt, hogy olyan szolgaltatoval
rendelkezzen, akinek a médr meglévd gyiijt6 és eloszto-
halézatdt a javara ki tudja haszndlni mds forgalom
szdmdara is, nem pedig olyan szolgdltatéval, aki nem
rendelkezik megfelel§, mar a feladathoz illeszkedd struk-
tardval, és 4 szervezetet kell létrehoznia, amely szinte
kizarélag a sajtétermékek szallitdsara vagy alvéllalkozdsra
szolgal.

Annak biztositdsa érdekében, hogy a palyazék valéban
rendelkeznek a piac méretéhez alkalmazkodé struktardk-
kal, agy itélte meg, hogy az drbevételiknek nagyon meg
kell haladnia a szerz8dés osszegét.

A sajtotermékek szallitdsaval kapcsolatos szerz8dés osz-
szegét évi mintegy 29 m€-ra becsiilték a palydzati felhi-
vas kozzététele elStt. Annak érdekében, hogy ezt
a kovetelményt atvaltsak a palyazok struktirdjdra,
a palyazati felhivasban a pélydzotdl megkovetelt mini-
malis drbevétel Osszegét a szerz8dés évi Osszegének
hédromszorosdban, azaz kerekitve tobb mint 100 mé-
ban hatdroztdk meg.

Mivel a BEUGNIET dérbevétele 2001-ben 24 mé€ volt,
szemmel lathatolag nem rendelkezett a megfelel§ méret-
tel.
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fgy a Sernammal Gjabb szerzGdést kotottek 2003. feb-
rudr 1-jei kezdettel. Ugyanolyan okokbdl, mint az esz-
kozok szallitdsdrdl szolo szerz8dés esetében, ennek id6-
tartamdt két évben rogzitették, és csak egy évvel volt
lehetséges a megujitdsa, ami legfeljebb hdrom évet jelent
az Uj palydzati felhivds kifrdsdig.

A szerz6dés 2002-ben tapasztalt forgalom alapjan szi-
mitott Osszege legfeljebb hdroméves id6tartam alatt
95,65 mé€-ra emelkedik a 2002. novemberi feltételek
szerint.

A F8bb Vonalak Igazgatésaginak tigyfeleihez tartozo
poggydszok szdllitdsa esetében 2002. mdjus 22-én palya-
zati felhivast tettek kozzé az Eurdpai Kozdsségek Hivatalos
Lapjdban. Négy vallalat jelentkezett, de csak a Sernam
palyazatat nyilvanitottdk elfogadhaténak. A hdrom maésik
palyédzatot elutasitottak:

A B2S tdrsasdg csak a vevdi kérelmeket felvevd kozpont
kezelésére tett ajanlatot, jollehet a pélydzati felhivasbol
egyértelmten kideriilt, hogy a piacot nem lehet feloszta-
ni.

A TCS tirsasdg nem rendelkezett a piaci igényekhez
illeszked§ struktarakkal.

A FIXEMER tdrsasdg nem a kért palydzati anyagot
nyUjtotta be.

Mivel az egyetlen elfogadhaté pdlydzat a Sernamtdl ér-
kezett, 2003. dprilis 1-jén Gjabb szerz8dést kotottek, és
ennek idStartamdt is két évben rogzitették, és szintén
egy évvel volt megtjithaté az 0j pdlydzati kiirds el6tt.
A a szerz8dés 2002-ben tapasztalt forgalom alapjn
szamitott Osszege legfeljebb hdroméves idGtartam alatt
40,3 mé€-ra emelkedik a 2002. novemberi feltételek
szerint. A francia hatdsigok emellett tdjékoztattak
a Bizottsdgot arrdl, hogy a ,4. szegmens” esetében
a pélyéazati felhivds olyan drbevételt tartalmazott kritéri-
umként, amelyet a TCS nem ért el. A feltétel oka az
volt, hogy a ,4. szegmensbe” nagyméretd ipari kiildemé-
nyek (TGV tengelyek, traverzek stb.) fuvarozdsa tartozik,
és ezért csak olyan tdrsasiggal lehet egyiitt dolgozni,
amely rendelkezik az ehhez sziikséges arbevétellel és
eszkozokkel. A benytjtott informécidk alapjan egyéb-
ként kiilonbséget kell tennie a 4., a 2. és a 3., valamint
az 1. szegmens kozott. Amint az a fentiekben olvashatd,
a 4. szegmensbe a nagyméret(i ipari kiildemények fuva-
rozdsa, a 2. és a 3. szegmensbe a ,nehéz kiildemények”
fuvarozdsa és a ,bérfuvarozds”, az 1. szegmensbe pedig
a ,szolgdlati kiildemények” fuvarozdsa tartozik. Mivel
a TCS a ,kisméretii kildemények” fuvarozasara szakoso-

(151)

(152)

(153)

(154)

dott, csak az 1. szegmensben (,szolgédlati killdemények”)
lehet figyelembe venni. Az 1. szegmenset a TCS tarsasg
kapta. Mivel igy a Sernam maradt az egyetlen tdrsasag,
amelyrdl megéllapithaté volt, hogy figyelembe vehetd
a 2., 3. & 4. szegmens esetében, vele kototték meg
a szerzdéseket.

A francia hatésdgok arrdl is tdjékoztattdk a Bizottsigot,
hogy az a tény, hogy a Sernam az Osszes szegmensben
palyazott, semmilyen médon nem értelmezhetd a piac
kisajatitasanak.

Kovetkeztetés: A Sernammal megkotott ot szerzédés
osszege 175,74 mé€-ra becsiilhetd az eldrelathaté forga-
lom alapjdin. A 2001. mdjus 23-i hatdrozatdban
a Bizottsdg jelezte, hogy a 2000-es pénziigyi év 11
hénapjdban a szerzGdések teljes osszege koriilbelil 55,3
m€ volt, ami hdrom évre szdmolva 181 mé€. Figyelembe
véve azt, hogy a Sernam nem kapta meg a szolgdlati
killdemények piacdt (hdrom évre 4,5 m€), a két Gsszeg
az drak altaldnos emelkedése ellenére is nagyon enyhe
csokkenést mutat jelenlegi értékben.

Igy a mellékelt informdciokbol és indokldsokbdl kideriil,
hogy a francia hat6sdgok betartottdk azt a vallalt kote-
lezettségiiket, hogy versenyalapivd teszik az eszkozok,
sajtotermékek és poggydszok piacdt azéltal, hogy atlat-
hat6 és rendszeres palyazati felhivasokat tesznek kozzé.
Jollehet csak az egyetlen ilyen palydzat vezetett mds
szolgdltatd megbizasdhoz, a szerz6dések versenyeztetése
ma lehetévé teszi annak megerdsitését, hogy a Sernam
és az SNCF kozott létrejott szerzddések semmilyen
esetben sem jelentenek tdmogatdst a Szerz6dés 87. cikke
értelmében.

5. A SERNAM 1 OTA MEGVALOSULT UJDONSAGOK
OSSZEFOGLALASA

Az aldbbiakban osszefoglaljuk a Sernam 1 hatdrozat
utdni Gj fejleményeket:

a) A Geodis nem vette vissza a Sernam 60 %-4t, amint
azt tervezték, hanem csak a 15 %-at, és a COGIP is,
amely szintén 15 %-os részesedést  szerzett
a Sernamban;

b) Az SNCF visszavette Geodis és a COGIP dltal meg-
szerzett 15 %-ot, miutdn a Bizottsig meginditotta az
eljarast, ami miatt az SNCF és a Geodis, illetve
a COGIP kozott létrejott masodik megéllapodis fel-
bontdsahoz is vezetett;
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¢) Az SCS Sernamot SA-vd alakitottdk 4t (ami miatt
a Geodis 15 %-os részvétele nem jar azzal
a kovetkezménnyel, hogy a Geodis teljes mértékben
felel6s a Sernamért);

d) Az dtszervezés idGtartama egy, s6t két évvel meg-
hosszabbodott (2004-t61 2005-2006-ig);

e) A tdmogatds Osszege 41 mé-val megemelkedett;

f) A panaszosok szerint a Sernam tovdbbra is agressziv
arpolitikdt folytat a piacon, jollehet a francia hatdsa-
gok az ellenkezGjérdl szdmolnak be;

g) A francia hatdsigok jelzése szerint betartjdk
a telephelyek bezdrasit, a személyzet és az arbevétel
csokkentését a Sernam 1 hatdrozat elSirdsaival Ossz-
hangban;

h) A francia hatésigok szerint betartjak az SNCF és
a Sernam kozotti fuvarozdsi szerzédések versenyez-
tetését;

i) A Sernam Uj expressz fuvarozdsi szolgéltatdsokat
fejleszt ki;

j) Az expressz szolgdltatisok skaldjat kiegésziti az uj
piaci szegmensen miikod§ TBE jitd fejlesztése, ame-
lyet még fejleszteni lehet, és amely igy nem kiizd
tilkapacitdssal. Ez ellentétben van a Sernam gydjts-
fuvarozasi és kézbesitési szolgaltatdsaival, amelyek
stagnald, s6t visszaesést mutatd piaci szegmensben
val6sulnak meg. Val6jaban a kozuti fuvarozds, amely
normdl esetben a (gydjt6 vagy egyéni fuvarozasi)
kézbesités alapvetd eszkoze strukturdlis talkapacitas-
sal rendelkezd piaci szegmens, jollehet jelenleg kie-
gyensulyozottnak tekinthet§ az Unié bdvitése miatt.

(155) Emlékeztetdiil, az atszervezés eredeti Osszege 515 mé€

volt (). Franciaorszdg azt tervezi, hogy 41 mé€-val meg-
emeli a kezdeti 448 m€ Osszegii dtszervezési tdmoga-

(157) Jollehet a Sernam 1 hatdrozatot alakité elemek mindig

jelen vannak, a Bizottsignak meg kell gy6zddnie réla,
hogy a 87. cikk (1) bekezdésében felsorolt négy kritéri-
um valéban egyiittesen fenndll az megvaldsitott vagy
a 2001. mdjus 23-a utdn megvaldsitand6 osszes intéz-
kedés esetében. Ebben az Gsszefiggésben figyelembe kell
vennie a kozosségi jog fejlédését is, killonos tekintettel
a ,Stardust Marine” tigyben hozott birdsdgi itéletre ().

(158) Az itélet szerint valdjdban minden tdmogatds esetében

ellendrizni kell, hogy a folydsitdsdval kapcsolatos hatdro-
zat az éllamnak tulajdonithat6-e annak megallapitdsa
érdekében, hogy teljesiil-e a 87. cikk (1) bekezdésében
emlitett négy feltétel egyike (az ,dllami forrds” feltétele).

6.1.1. Allami forrdsok

(159) A fenti leirds alapjan megdllapithaté, hogy az SNCF,

lévén EPIC, dllami véllalatnak szdmit a tagdllamok és az
allami vallalatok kozotti pénziigyi kapesolatok atlathato-
sagardl szolo, 1980 junius 25-i 80/723/EGK irdnyelv
modositdsarol sz6lo, 2000. julius 26-i 2000/52[EK
irdnyelv () értelmében, tekintettel arra, hogy az édllami
irdnyitds kozvetve vagy kozvetlenill domindns befolyast
tud gyakorolni az SNCF-re, akdr a tulajdonrész miatt,
akdr a pénziigyi hozzdjirulds vagy a szabdlyozdsi miatt.

(160) Emiatt az 503 és a 41 m€, amelyet az SNCF és az

dllam a Sernam szdmdra folyositott, dllami forrdsnak
szdmit.

6.1.2. Az dllam felelGsségre vonhatdsdga

(161) Ilyen koriilmények kozott erdsen feltételezhets, hogy az

SNCF dllami irdnyitds alatt mtkodik. Ez a feltételezés
a Birosdg dltal a ,Stardust Marine” {igyben hozott itéle-
tében meghatdrozott tobb jelre” tdimaszkodik (¥).

() 2002. mdjus 16-i itélet a C-482/99 szamdi, Franciaorszdg kontra
Bizottsdg {igyben; Eurdpai Birosdgi Hatdrozatok Tdra, 1-4397. o.

HL L 193., 2000.7.29., 75. o.

A Birésdg az 52. pontban megjegyzi:,... dnmagiban az a tény, hogy

tast, és igy annak Osszege 489 m€ lesz.

==

6. ERTEKELES

6.1. A tdmogatds ténye

A Szerz6dés 87. cikke (1) bekezdése szerint ,a kozos
piaccal Osszeegyeztethetetlen a tagallamok dltal vagy
allami forrdsbol barmilyen formaban nyujtott olyan ta-
mogatds, amely bizonyos villalkozdsoknak vagy bizo-
nyos aruk termelésének el8nyben részesitése altal torzitja
a versenyt, vagy azzal fenyeget, amennyiben ez érinti
a tagdllamok kozotti kereskedelmet”.

(") Ez az Gsszeg 448 me€ dtszervezési tdmogatdsbol és a Geodis 67 m€
osszegli hozzdjaruldsabol tevddik ossze.

egy allami véllalat dllami irdnyitds alatt van, nem elegendd ahhoz,
hogy az dltala elfogadott intézkedéseket — mint példaul a széban
forgd pénziigyi tdmogatdsi intézkedéseket — az dllamnak tulajdonit-
sak. Szitkség van annak vizsgilatdra is, hogy az dllami hatésagokrél
kiderithet6-e, hogy ilyen vagy olyan médon részt vettek az emlitett
intézkedések elfogadasaban.”

Ennek megtételéhez az itélet megemlit egy bizonyos szdmu ,jelet”,
amelyekbd] kideriil az dllam felelGsségre vonhatdsiga az dllami
véllalat 4ltal hozott valamely tdmogatdsi intézkedésben; ilyenek
példdul ,az &llami irdnyitds elvdrdsai, a vdllalat integrdloddsa
a kozigazgatasi struktirdba, a tevékenységének jellege, és annak
piacra gyakorolt hatdsa a normalis verseny kériilményeinek fenndl-
ldsa és magdnvillalati konkurencia jelenléte esetén, a véllalat kozjogi
vagy magdnjogi cégformdja, az dllami hatésdgok dltal a vallalat
vezetése folott gyakorolt feliigyelet eréssége és minden mds olyan
jel, amely a konkrét esetben az dllami hatdésdgok beavatkozdsira
utal valamely intézkedés elfogaddsiban (vagy arra, hogy valdszindit-
len a beavatkozdsinak hidnya), tekintettel annak kiterjedésére, tar-
talméra és a vele jaré feltételekre”.
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a) Az SNCF igazgatGtandcsanak 18 tagjabdl hét képvi-
seli kozvetleniil az dllami hat6sdgokat, ami igy bizo-
nyitja az allami hatdsdgok dltal gyakorolt bizonyos
mértéki feliigyeletet (jollehet az igazgatdtandcs hét
tagja nem képvisel tobbséget).

b) Az EPIC cégforma, ami nem mentesit a tdrsasigok
kozjoga aldl, olyan helyzetbe hozza az SNCF-et,
amely lehet6vé teszi szdmara, hogy
a magdanszerepl6k konkurencidja éltal jellemzett nor-
madl korilményeken kiviil végezze tevékenységét.

¢) Ezenkivill, az EPIC jogallasbdl kifolydlag, amely ki-
zdrja a cs6d- vagy felszdmoldsi eljards lehetdségét,
a Bizottsig a garancidk formdjaban megnyilvanuld
allami tdmogatdsokrol sz6l6 kozleményére (') tdmasz-
kodva megéllapitja, hogy az SNCF korlatlan dllami
garancidval rendelkezik, és igy kedvezébb hitelfeltéte-
leket tud elérni a piacon, amelyek nem elérhetSk
a magdnjogi tdrsasigok szdmdra (). Ha az SNCF
korlatlan garancia alatti és vissza nem téritend$ koc-
kézati pénzeszkozoket juttat egy olyan pénziigyi ne-
hézségekkel kiizd villalatnak, mint a Sernam, amely
a verseny szdmdra nyitott piacon mikodik (gydjtStu-
varozds, kézbesités, koziti fuvarozds), a fent idézett
kozlemény fényében az a kedvezményezett vallalat
szdmadra juttatott elénynek szdmit (°). Jollehet az al-
lam soha nem teljesitett kifizetést valamilyen megitélt
garancia alapjdn, a garancia felajanldsanak idépontja-
ban tdmogatds valésul meg a Szerzédés 87. cikke (1)
bekezdése értelmében.

d) Végil a nehézségekkel kiizdg vallalatok megmentését
és atszervezését célzé dllami tdmogatdsokrdl szo6lo
kozosségi irdnymutatdsok (15) pontja értelmében ,az
atszervezési tamogatdsok [...] szdrmazhatnak dllami
holdingoktdl vagy kozforrdsbdl finanszirozott befek-
tetési tarsasagoktol” és a (17) pont szerint ,amint az
allam folyésit vagy szavatol valamely finanszirozast
valamely pénziigyi nehézségekkel kiizd§ tdrsasignak,
tgy kell tekinteni, hogy az dtutalt pénzeszkozok
valoszintleg dllami tdmogatdst is tartalmaznak”.

HL C 71., 2000.3.11,, 14. o.

A garancidk formdjdban megval6sulé dllami tdmogatdsokrdl sz6l6
bizottsdgi kozlemény 2.1.1. pontja gy rendelkezik, hogy ,az dllami
garancidk igy dltaldban véve a Szerz8dés 87. cikkének hatdlya ald
tartoznak, ha érintik a tagdllamok kozotti kereskedelmet, és nem
torténik piaci prémium kifizetése”. A 2.1.2. pont értelmében ,az
dllami garancia el6nye, hogy az dllam viseli a garancidval kapcsolatos
kockazatot. Ezt a garanciavéllaldst normdl esetben megfelel§ pré-
miummal ellentételezik. Amikor az dllam lemond errdl, az egyszerre
elényos a vdllalatnak, és jelent bevételkiesést az 4llamnak. Igy,
jollehet az dllam soha nem teljesitett kifizetést valamilyen megitélt
garancia alapjdn, tdmogatds valosul meg a Szerz8dés 87. cikke (1)
bekezdése értelmében. A tdmogatds folydsitdsa a garancia felajanla-
sdnak pillanatdban torténik, és nem annak igénylésekor, vagy amikor
kifizetést teljesitenek annak feltételei alapjan”. A 2.1.3. pontban ez
all: ,szintén garancia formdjidban megvaldsul6 tdmogatdsnak szdmi-
tanak az olyan véllalatok dltal elérhetS kedvezdbb hitelfeltételek,
amelyek cégformdja i. kizdrja a cs6d- vagy felszdmoldsi eljardst, ii.
egyértelmtien dllami garancidt biztosit, vagy iii. Dbiztositja
a veszteségek dllam dltali fedezését”.

Mivel a verseny szdmdra nyitott piacr6l van sz6, a meghatdrozds
értelmében nem olyan piacrdl van sz6, amely jogilag vagy ténylege-
sen el lenne zdrva a verseny el§l, ami miatt az dllam kotelezettsége-
ket vagy kozszolgéltatdsi szerzédéscket irhatna eld, amelyek révén
valamely véllalat meghatdrozott esetben kiegészitd dllami finansziro-
zésban részesiilhetne.

(162)

(163)

(164)

(165)

(166)

Ilyen korilmények kozott a Bizottsdg tigy véli, hogy
a francia dllam feleléssé tehet§ az SNCF 4ltal

a Sernamnak juttatott dllami forrdsok szoban forgd
kifizetéséért, és hogy az SNCF szdmdra adott dllami
garancidk tdmogatdsnak szamitanak.

6.1.3. A 87. cikk (1) bekezdésének egyéb kritériumai

A 87. cikk (1) bekezdése egyéb kritériumainak alkalma-
zdsa: Végiil a Bizottsdg rendelkezésére all6 informéciok
alapjan megallapitdst nyert, hogy az allami tdmogatdst
alkot6 egyéb, a Sernam 1 hatdrozatban is megallapitott
elemek folyamatosan fennéllnak. Igy indokolt fenntartani
a Sernam 1 hatdrozatban a SERNAM dtszervezéséhez
nydjtott dllami tdmogatds megvaldsuldsardl szol6 értéke-
lést, amely szerint

— az SNCF és az SCS Sernam kozott 2000. februar 1.
ota tartd logisztikai egytittm(ikodés nem jelent dllami
tdmogatast, és

— a tobbi intézkedés (a kereskedelmi és helyredllitasi
tdmogatds) dllami tdmogatdst jelent a 87. cikk (1)
bekezdése értelmében.

Ebbdl kifolydlag megéllapitdst nyert, hogy a Sernam
atszervezése keretében 2001. mdjus 23. el6tt vagy utdn
megvalositott intézkedések dllami tdmogatdsnak szdmita-
nak a Szerzédés 87. cikke (1) bekezdése értelmében.

6.2. Jogi alap

Amint azt a fent idézett eljdrds megnyitasakor bejelen-
tették, a Bizottsdg aldbb elemzi az 1j tényeket annak
megdllapitdsa érdekében, hogy azok milyen mértékben
felelnek meg a Sernam 1 hatdrozatnak.

Ezen tilmenden ellendrizni fogja, hogy a mostani tény-
allds egésze — a Sernam 1 hatdrozatéval osszehasonlitva
— milyen mértékben felel meg az Gtmutatdsoknak, kiilo-
nos tekintettel az egyedi tdmogatds elvére.
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(167)

(168)

(169)

(170)

171

(172)

173)

6.3 OsszeegyeztethetGség

6.3.1 Az elemzés felépitése

Az elsé 1épésben azt fogjak elemezni, hogy a 2001-ben
el6zbleg engedélyezett 503 m€ tdmogatdssal milyen
mértékben éltek vissza, és hogy ez az elemzés lehet6vé
teszi-e a 41 m€ Gsszegben folydsitott jogtalan kiegészits
hitel GsszeegyeztethetGségének megallapitdsat.

A mdsodik 1épésben tisztizzdk, hogy a 2001-es hatdro-
zat mely elemeit tartottdk be. Ezen elemek fényében
Gjbdl elemzik, hogy a Sernam jogosult volt-e az atszer-
vezési tdmogatésra, és hogy képes-e az életképességének
helyredllitdsara.

Ezt kovetik azok az intézkedések, amelyeket a Bizottsdg
meg szeretne hozni a verseny torzuldsinak megakada-
lyozdsa és annak garantdldsa érdekében, hogy az
e hatdrozatban jévahagyott timogatds minimumra le-
gyen korldtozva.

6.3.2. Visszadlés a Sernam 1 hatdrozattal engedélyezett td-
mogatdssal

A Bizottsdg elGszor is nem tudja elfogadni a francia
hatdsdgok érveit, amelyek szerint az SNCF és a Geodis
kozott 2000. dprilis 21-én 1étrejott elsé egyetértési meg-
llapodds  semmissége nem tulajdonithaté  sem
a Geodisnak, sem az SNCF-nek, sem a francia hatdsd-
goknak azon az alapon, hogy a Sernam 1 hatdrozat
nem lépett hatdlyba 2001. junius 30., az SNCF és
a Geodis kozotti megéllapodds meghosszabbitdsinak
esedékességi napja el6tt.

A Sernam 1 hatdrozatot valdjidban 2001. mdjus 23-dn
hirdették ki a francia hatdsigok szdmdra, ami tobb mint
egy honappal az SNCF és a Geodis kozotti megallapodds
meghosszabbitdsdnak esedékességi napja el6tt volt (!).

A Szerz8dés 254. cikkének (3) bekezdése kikoti, hogy ,,

. a hatdrozatokrdl [a Bizottsignak] értesiteni[e] kell
a cimzettjeiket, és azok az értesitéssel lépnek hatdlyba”.
Ezen kivill a Szerz6dés 242. cikke el6irja, hogy ,A
Birsaghoz benytijtott kereseteknek nincs halaszté hata-
lyuk. A Birésdg azonban elrendelheti a megtdmadott jogi
aktus végrehajtdsdnak felftiggesztését, ha a koriilmények
alapjan azt szitkségesnek tartja”.

Ilyen kortlmények kozott a Franciaorszdggal 2001. mad-
jus 23-an kozolt hatdrozatot attél a naptdl kezdve
kellett alkalmazni, amelyen hatdlyba is lépett. Ilyen ko-
rilmények kozott Franciaorszdgnak csak a kovetkezd
vélasztasi lehetGségei voltak:

— vagy teljes egészében (és haladéktalanul) alkalmazza
a 2001. mdjus 23-i hatdrozatot, hogy folydsitani
tudja az engedélyezett tdmogatdst — ebben az eset-

(") Az emlitett megallapodds igy akkor még hatdlyos volt, és a francia
hat6sdgoknak alkalmazniuk kellett volna (jollehet a Geodis 2001.
méjus 23-d4n mar pénziigyi nehézségekkel nézhetett szembe).

(174)

(175)

(176)

ben be kellett volna tartatnia az SNCF és a Geodis
kozott 1étrejott egytittmtikodési megéllapoddst, mert
arra még volt ideje,

— vagy nem folydsitja a 2001. mdjus 23-dn engedélye-
zett tdmogatdst, ¢és ebben az esetben kozli
a folydsitas 1j feltételeit.

Franciaorszag pedig egyiket sem tette. Ezzel ellentétben
megkezdte a tdmogatds folydsitdsit, elmulasztotta meg-
feleléen alkalmazni a Sernam 1 hatdrozatot (és igy
a megéllapoddst), és a Sernam 1 hatdrozatot és
a Szerz6dés 88. cikkének (3) bekezdését megsértve
elmulasztotta kozolni a folyositds feltételeinek megvilto-
zasat.

Emiatt a Bizottsdg tgy véli, hogy Franciaorszdg mint
a hatdrozat cimzettje felel6ssé tehet§ a Sernam 1 hatéro-
zat be nem tartdsdért, az SNCF és a Sernam kozott
létrejott egyetértési megallapodds alkalmazdsanak elmu-
lasztdsdért, valamint a tdmogatds egy részének
a Bizottsdg altal jovd nem hagyott koriilmények kozotti
jogellenes folydsitdsaért.

A megillapodds alkalmazdsanak francia hatésdgok éltali
elmulasztdsa volt az oka annak, hogy a Sernam 1 hata-
rozatot nem hajtottdk végre megfeleléen az aldbbiakkal
kapcsolatban:

— a meghosszabbitott els§ egyetértési megdllapodas,
mivel a Sernam 60 %-dnak Geodis dltali visszavétele
csak 15 %-ban tortént meg (ezt a részvételt késGbb
a GOGIP kiegyenlitette, szintén 15 %-os mértékben),

— az SNCF és a Geodis/COGIP (3) kozotti mdsodik
megallapodads kovetkeztetései, amelyeknek
a Bizottsdg dltali végrehajthatatlansdga vezetett az
SNCF és a Geodis/COGIP kozott létrejott szerz8dés
felbontdsi rendelékezéseinek alkalmazasdhoz. Ebbdl
kifolyolag a Sernam Geodis és a COGP dltal meg-
szerzett 15-15 %-a visszaszdllt az SNCF-re, amely
ismét a Sernam 100 %-os tulajdonosa lett.

— a Sernam betéti trsasiggd valé dtalakitdsa, amelynek
célja az volt, hogy a Sernam korldtlanul felelds
legyen a Sernam tartozdsaiért. Ehhez hozzdadddik
az a kockdzat-dtruhdzds, amelyet a Geodisnak az
SNCF felé véllalnia kellett volna i. a Sernam hely-
redllitdsdhoz  szitkséges befektetési Osszeggel, ii.
a Sernam tizemi koltségeinek megfelel§ csokkentésé-
vel és iii. a vevSkor jelentds csokkentésével kapcso-
latban a pénziigyi bizonytalansdg ezen id@szaka alatt,

— a 67 m€ Geodis 4ltali kifizetésének elmulasztdsa,

— a Sernam 1 hatdrozattal jovdhagyott tdmogatds teljes
osszegének részleges folyositasa, jollehet a hatdrozat
feltételei mar nem teljesiiltek,

() A SNCF és a Geodis kozotti mdsodik megallapodds alapjan, de

természetesen a SNCF és a COGIP kozotti elsé megallapodds alapjan

18.
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— a 41 mé€ oOsszegl kiegészitd tdmogatds folyositdsa,
aimely alapveten a Sernam Geodis dltali dtvételének
elhizédédsa miatt valt szitkségessé, és amelyrdl
a francia hat6sdgok csak a 2002. jinius 17-i éves
beszamoldban tdjékoztattdk a Bizottsdgot, jollehet
egy ilyen kiegészit6 Osszeg az iratanyag teljes Gjboli
benyujtdsat tette volna szitkségessé,

— az dtszervezési terv meghosszabbitdsa, amelyet ere-
detileg az 1999 és 2004 kozotti iddszakra terveztek,
és amelynek (a Sernam pénziigyi egyenstilya visz-
szaszerzésének idGpontjaként tervezett) 2005-2006-
ban, azaz a tervezetthez képest két évvel kés6bb kell
befejezSdnie.

Az irdnymutatdsok (') szerint viszont ,A véllalatnak tel-
jes egészében végre kell hajtania a Bizottsdg altal elfoga-
dott atszervezési tervet, és teljesitenie kell a bizottsdgi
hatdrozatban elSirt minden egyéb kotelezettséget.
A Bizottsdg gy itéli meg, hogy a terv és
a kotelezettségek be nem tartdsa a tdmogatdssal vald
visszaélésnek szamit”.

Az el6bbiek alapjin a Bizottsdg egyrészt azt
a kovetkeztetést vonta le, hogy nem tartottdk be
a 2001. méjus 23-i Sernam 1 hatdrozatot a fent emlitett
elemekkel kapcsolatban, és mdsrészrél megerdsiti, hogy
ez a be nem tartds a tdmogatdssal valé visszaélésnek
szamit a 659/1999/EK rendelet 1. cikkének g) pontja és
az irdanymutatdsok 43. pontja értelmében.

Ebbdl az kovetkezik, hogy az SNCF dltal a Sernam
részére folyositott 41 mé€ kiegészit§ tdmogatdst, amely
e visszaél§ alkalmazds egyik kozvetlen kovetkezménye
(tekintettel arra, hogy a késedelmes dtadds miatt folyo-
sitottdk), a Szerzédéssel Osszeegyeztethetetlennek kell
nyilvanitani, és a szitkséges formaban (kamatokkal egy-
iitt) vissza kell fizetni.

6.3.3. A Sernam 1 hatdrozattal Gsszhangban 1évd elemek

A Bizottsdg mindazondltal megéllapitja, hogy a francia
hatésdgok a Sernam 1 hatdrozattal Osszhangban 1évd
tobb célkitlizést is teljesitettek. Igy versenyalaptiva tették
az SNCF és a Sernam kozotti piaci szerzGdéseket.

Ezen tGlmenden Franciaorszdg a Sernam szétvalogaté
telephelyeinek bezdrdsi szdma és azok atszervezése, az
alkalmazottak képzése és szdmdnak csokkentése, egy uj
fuvarozdsi terv fokozatos bevezetése, a Geodis informa-
tikai rendszereire valo Aattérés, az drbevétel 2000 és
2005 kozotti 18 %-os csokkentése, a Geodis dltal
a Sernamba be nem fektetett 67 m€ Gsszeg dllam dltali
at nem villaldsa, a Sernam tevékenységeinek
a hagyomanyos kézbesitésr6l az expressz kézbesitésre,

(') 43. pont.

(182)

(183)

(184)

(185)

és f6leg az 1j ,expressz kézbesitési termékskala” és az
0j piaci szegmensben alkalmazott és teljesen még ki
nem haszndlt potencidllal rendelkezd ,expressz zdrt te-
hervonat (TBE)” koré épiil§ innovativ szolgaltatisra valé
megvaltoztatisa alapjain megval6suld fejlesztés tekinteté-
ben is betartotta a Sernam 1 hatdrozatot.

Ezenkivil az  irdnymutatisok  3.2.4.  pontjdban
a Bizottsdg pontositja azokat a feltételeket, amelyek
alapjan modositani lehet egy atszervezési tervet.

A jelen iratanyag alapjin a Bizottsdg megéllapitja, hogy:

— a Sernam értékesitése kivételével, amit (még) nem
hatottak végre, az eredeti allapot szerinti dtszervezési
terv alapvetden osszhangban van az eredeti tervvel.
AlapvetGen a fuvarozdsi terv  dtszervezésérdl,
a telephelyek dtszervezésérél és szamdnak csokkenté-
sérél, az drbevétel és a személyzet eredeti terv sze-
rinti csokkentésérdl, a — Sernam 1 hatdrozatban
el6irt csokkentésrdl, valamint a tevékenységek inno-
vativ fejlesztési koncepcié (TBE) koré vald szervezé-
sérdl van sz,

— a villalat 2001. mdjus 23. el6tt tapasztalt nehézségei
szitkségszertien véltozatlanok maradtak,

— az atszervezés életképességgel kapcsolatos célkittizése
is azonos maradt,

— az eredetileg javasolt atszervezési idgszakot csak két
évvel toltak ki,

— tekintettel az eljards meginditdsara ezen iratanyagon
belil, a Bizottsdg wjbol megvizsgdlia a 2001. évi
atfogd helyzetet a 2003-4. évi Gjboli aktualizdlds
fényében.

Tekintettel ezekre az elemekre, a Bizottsdg azt
a kovetkeztetést vonta le, hogy az e hatdrozat keretében
megvizsgalt timogatas teljesiti a fent emlitett irdnymuta-
tisok 3.2.4. pontjanak feltételeit. EbbSl kifolydlag
a vizsgdlt tdmogatds nem jelent 0j dtszervezési tdmoga-
tast, és nem vonatkozik rd az ,egyedi tdmogatds” elve.

6.3.4 Jogosultsdg az dtszervezési tdmogatdsokra

A Bizottsdg megerGsiti a Sernam 1 hatdrozatban
a Sernam datszervezési tdmogatdsra vald jogosultsagaval
kapcsolatban fenntartott elemeket, amelyekkel kapcsolat-
ban a Bizottsdg nem vonta vissza a 32/03 sz. eljards
meginditdsardl szO0l6 hatdrozatdban kifejtett kétségeit.
A Sernam 1 hatdrozat 82-87. pontja megfontoldsokat
tartalmaz a nehézségekkel kiizdg vallalatokkal, az Gjon-
nan létrehozott véllalatokkal és az egyedi tdmogatdssal
kapcsolatban.
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(186) Jollehet a Sernam cégformdjat utdbb SA-rél SCS-re a vasuti fuvarozdst. Mivel a TBE legaldbb 400 km-es

(187)

(188)

(189)

(190)

191)

192)

véltoztattdk, és jollehet a Sernam privatizicidja nem
képezi az iratanyag részét, a tdmogathatosig elemzése
véltozatlan maradt. Ennek oka kiilonosen az, hogy
a vdllalat dltal 2001. mdjus 31. el6tt tapasztalt nehéz-
ségek szikségszerdien véltozatlanok maradtak, és ez vo-
natkozik az dtszervezés céljra is.

6.3.5 Az dletképesség visszaszerzése

Jollehet a Sernam privatizdcidja nem gy tortént, aho-
gyan azt a Sernam 1 hatdrozatban el6irtdk, a Sernam
folytatta az eredeti dtszervezési terv jelentds szdmu
elemének végrehajtdsit, és hozzdtett még egy sor
elemet us, ami azt jelzi, hogy valédi vdltozds van
folyamatban, és ez a Sernam megfelel§ id6ben meg-
valosuld életképessége mellett szl

A telephelyek dtszervezése: Az iizemi telephelyek dtszer-
vezése valoban a Sernam tipust vallalatok életképessége
visszaszerzésének  kulcsfontossagd  elemének  ttinik.
A francia hatbsagok dltal a telephelyek elrendezésével
kapcsolatban felhozott, a fentiekben mar megemlitett
indokok  alapvet6  ésszerGsitést  valdsitanak — meg
a nagyobb hatékonysdg elérése és a jovGbeni tizemi
koltségek csokkentése érdekében.

A személyzet csokkentése: Ezen tdlmenden valéban
nagyon fontos az alkalmazottak szdmdnak csokkentése,
ami az 1999. évi 5050 f6rdl [...] fére csokkent 2005-
ben, és ennek jelent@s megtakaritdsokat kell eredmé-
nyeznie, ¢és biztositania kell a Sernam részére az (jitd
céljainak eléréséhez sziikséges rugalmassdgot és alkal-
mazkodd képességet.

Informatikai rendszer: A Geodis segitségével a Sernam dj
irdnyitdsi programokkal (,Aanael” és ,Alizé 20007) val-
totta fel informatikai rendszerét, amelynek segitségével
optimalizélhat6 a Sernam jévébeni mikodése.

Az Xpress” termékskdla: Az Uj expressz termékskala
lehet6vé tette a tovabbitott termékek tobbféle kritérium
szerinti osztdlyozdsdt, ami el6nyt jelent az expressz
tovabbitdsi termékek szdmdra. A Sernam igy modern
tizemi koncepci6t fogadott el, amelyet a szakérték is
ajanlanak a novekedési potencidllal rendelkezd piac kifi-
zet6d6 kiakndzdsdhoz.

A ,TBE” Ezen kivil a tevékenységek tantsitott ,exp-
ressz” termékskdla koré szervezése azt is lehetévé tette
a Sernam szdmdra, hogy a ,TBE-t" alkoté erdteljesen
innovativ elem keriiljon az 0j koziti fuvarozdsi tervének
kozéppontjaba. Az ,expressz termékskdla” és a ,TBE”
egyesitése  lehet6vé  teszi, hogy a  Sernam
a gy(jtSfuvarozason belil [...] m€ arbevételt érjen el
[...] m€ arbevételen felil. Ezen tdlmenGen tgy tiinik,
hogy a TBE és az 1j expressz termékskala egyesitése
teljesen megfelel a fent emlitett szakért6k dltal annak
érdekében ajanlott logikdnak, hogy vonzdva tegyék

(193)

(194)

(195)

(196)

tavolsdgon kifizet6dd, és a sebessége minden tekintetben
magasabb, mint a kozdti sebességhatdr, a TBE hosszl
tivon  feltétlenil  sokkal  versenyképesebb,  mint
a teherautés fuvarozds még akkor is, ha dgy tiinik,
hogy legalabb két dtrakoddsi helyre van sziikség ().
A TBE versenyképességének még tovabb kell novekednie
a kozati sebességhatdrnak a kis- és kozepes méreti
teherautdk esetében jelenleg engedélyezett sebesség ald
csokkentésével.

A TBE francia hatésdgok szerint biztos sikere igazolja,
hogy a koncepci valds igényt elégit ki a francia nemzeti
piacon.

Ez az érdekl6dés egy mdsik olyan elem, amely jelzi,
hogy a Sernam dltal a TBE-vel torténs kézbesitési fuva-
rozdsra valé fokozatos szakosodds érdekében megkezdett
diverzifikalds valoban rendelkezhet gazdasigi jovével.
A hagyomadnyos és expressz kézbesitési piac regionaliza-
lasanak  franciaorszdgi  tendencidja  magyardzhatja
a meghatdrozds szerint csak nagy tdvolsigon miikodd
TBE éltal keltett érdeklGdést. Azt sem szabad elfelejteni,
hogy a vasiiti piacnak a Bizottsdg dltal kezdeményezett
megnyitdsa id6vel lehetévé kell, hogy tegye a Sernam
szamadra, hogy a nemzetkozi piac egyik (ij szegmensében
is elhelyezkedjen. Egy ilyen (akdr nemzeti, akdr nemzet-
kozi 1éptékti) helyzetben ¢és figyelembe véve az
e hatdrozat altal elSirt feltételeket, a Sernamnak egy
vagy tobb véllalati partnerkapcsolatot kell kialakitania
a kitfizott céljainak elérése érdekében.

A Sernam egészének életképessége: A sajat dtszervezési
erbfeszitéseinek koszonhetSen a Sernam majdnem teljes
egészében meg tudta sziintetni az igényt az irdnt a 67
mé€ irdnt, amellyel a Geodisnak hozzd kellett volna
jarulnia az dtszervezéshez. Ez azt mutatja, hogy
a Sernam ondlléan képes volt megfelelGen irdnyitani
a tervezett dtszervezés egy jelentds részét, ami nagyon
jotékony hatdssal volt rd, kilonosen az MTI j6vdbeni
igazgatdsa terén.

Ezen tilmenden az iizleti tervnek a Sernam eredményei-
vel kapcsolatos el6irdsai elfogadhatonak ttinnek, tekintve
a Sernam altal kiilonosen a telephelyekkel (szdm, elhe-
lyezkedés és  bels6 elrendezés), a személyzettel,
a tevékenységekkel, az MTI-vel kapcsolatban végrehajtott
més ésszer(isitéseket, valamint a Sernam dltal kidolgo-
zott és megvalositott Gjité koncepcidkat (az ,expressz
termékskalat” és a ,TBE-t”) és azokat az ipari partner-
kapcsolatokat, amelyekben a Sernam részt kivan venni
(és amelyek e hatdrozat szerint a vasuti (TBE) tevékeny-
ségek bovitésének feltételei) nem csak a nemzeti, hanem
a nemzetkozi expressz kézbesitési piac szintjén is, ame-
lyen hatalmas mértékd fellendiilés tapasztalhaté az el-
mult években, és amely tovdbbra is igéretes lehetSségek-
kel rendelkezik.

(") Az elsé megdllasi hely, amikor induldskor az drukat teherautérdl

atrakodjék a TBE-re, a mdsodik pedig az, maikor a TBE megérkezik,
és az drukat teherautéra rakodjak.
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A Bizottsig még a fent emlitett 41 m€ kiegészits
tdmogatds hidnydban is gy becsiili. hogy a Sernamnak
a kitlizott hatdridékig sikeriilni fog végrehajtani az ét-
szervezést. Valjaban jollehet a Sernam a Sernam 1 ha-
tdrozattal engedélyezett tdmogatdsoknak csak egy részé-
vel rendelkezik, a 2003. évi eredmény madr valamivel
jobb a tervezettnél (-85 m€ adbzds el6tti eredmény
a tervezett -87 helyett), és ennek a Sernam iizleti
tervében el6re jelzetteknek megfelel6en  korilbeliil
2005-2006-ra kell kiegyenlitGdnie.

Figyelembe véve a fent emlitett tényezdket, a Bizottsig
tgy véli, hogy a Sernam a francia hatdsdgok dltal kozolt
ésszer(i hatdrid6én belill vissza tudja szerezni a tartds
pénziigyi életképességét.

6.3.6. A piac torzuldsdinak megakaddlyozdsa — kapacitdscsok-
kentés

A francia hatdsigok kozlése szerint a Sernam madr
jelentésen csokkentette a kapacitdsait, és a Sernam 1 ha-
tdrozatban el6irtakhoz képest mostantdl kezdve a 2005-
2006-ig tart6 dtszervezési id@szakban tovdbbi csokken-
téseket tervez a telephelyek szdma, a személyzet és az
arbevétel tekintetében. Ezen tdlmenden a Sernam
a gytjtéfuvarozds és a hagyomdnyos kézbesités felsl az
expressz kézbesités felé, illetve a koziti tovabbitdsi mod
fel6l az Gj vasati koncepcié, a TBE felé orientdlodik.
A TBE koncepcidt a piac egyik olyan 0j szegmensében
dolgoztdk ki, amelyen nincs tilkapacitds, és mind nem-
zeti, mind nemzetkozi szinten tovabbi fejlédési lehetésé-
gekkel rendelkezik. A francia hatdsdgok igy eleget tettek
a Sernam 1 hatdrozatban fenntartott kritériumok egy
bizonyos mennyiségének.

6.3.7 A verseny torzuldsinak megelézése — konkrét ellen-
tételezések

A Bizottsdg mindenek el6tt fenntartja, hogy

— intézkedéseket kell elfogadni annak érdekében, hogy
a tdmogatds a lehetd legkevesebb kedvezétlen kovet-
kezménnyel jirjon a konkurensek szdmara,

— az olyan piac(ok)on valé jelenlét kényszerkorlatozdsa,
ahol a vallalat mdkodik, ellentételezést jelent
a konkurensek szdmdra,

— az ellentételezések kiilonbozg formdakat olthetnek
attol fiiggden, hogy a véllalat mikodik-e tdlkapaci-
tassal rendelkez$ piacon vagy sem,

Ezt kovetGen a Bizottsdg fenntartsa a kovetkezd eleme-
ket:

Az érintett piacok: A Bizottsdg megallapitja, hogy
a Sernam mikodésének f6 piacai a gydijtéfuvarozds,
illetve a hagyomdnyos és expressz kézbesités francia

(203)

(204)

(205)

(206)

(207)

(208)

nemzeti piacai. Mindamellett e piacok alapvetS elemei
a koziti és vasiti fuvarozds.

A vasuti fuvarozds (,TBE” koncepcid): A gy(ijtéfuvarozas
és a vastti expressz kézbesités fejlesztése (a ,TBE” kon-
cepcid) tekintetében a francia hatdsagok megerdsitették
a Bizottsag felé, hogy ,a SERNAM nincs monopolhely-
zetben a TBE terén, mivel minden szerepl§ egyenértéki
szolgaltatast tud rendelni a Fret SNCF-t6l. Jelenleg azon-
ban a SERNAM egyetlen konkurense sem fordult ilyen
igénnyel a Fret SNCF-hez. A Fret SNCF egyébként meg-
erdsiti, hogy kész azonos feltételek mellett egyenértékii
szolgdltatdst nydjtani minden olyan szerepl6nek, aki azt
t6le kéri. A maga részérél a SERNAM kedvezGen reagilt
arra, hogy az egyik szerepl6 mdszaki egytuittmiikodéssel
kereste meg, mert le szerette volna mérni a TBE meg-
felelgségét és hatékonysdgat.”

IS

A Sernam déltal a TBE segitségével végzett gydjtSfuvaro-
zds és az Gj expressz kézbesitési termékskila olyan dj,
fejl6d6 piacon valosul meg, amely nem rendelkezik
strukturdlis talkapacitdssal. Figyelembe véve azt a tényt
is, hogy a francia hat6sigok a sziikséges mértékben
biztositottdk, hogy a Sernam ne élvezhessen monopol-
helyzetet ezen a piacon, a Bizottsig ugy véli, hogy
a Sernamnak nem kell ellentételeznie az e szegmensben
megvalosulé  tdmogatdst, és ezen belil folytathatja
a fejlesztését.

A kozati fuvarozds: Ezzel ellentétben a koziti fuvarozds
egész Eurdpdban, igy Franciaorszdgban is strukturdlis
tilkapacitdssal rendelkezik. Ezen tilmenden
a hagyomdnyos gy(jtSfuvarozds franciaorszdgi piaca
stagnalonak tekinthetd, a szabvanyos killdemények (,par-
celek”) kézbesitése pedig visszaesést mutat.

Az érdekelt felek jelzik, hogy a wversenyt fokozza
a vallalatok bezdrdsa a franciaorszdgi piacon, amelyek
szama novekedett az elmdlt évihez képest, és amelyet —
kiilonosen a Sernam dltal gyakorolt — erds arverseny is
jellemez.

Le groupage et lexpress: A Sernam a franciaorszagi
gytjt6fuvarozas, illetve a hagyomdnyos és fGleg az exp-
ressz kézbesités fontos szereplGje, és jelentSs piaci ré-
szesedéssel rendelkezik a piacon 1évé nagyszdmi mads

szerepl6hoz képest.

Visszaélés a tdmogatdssal: Ezen tdlmenden, figyelembe
véve a tdmogatdssal valé fent megéllapitott visszaélést és
az  dtszervezési terv  idStartamdnak  novekedését,
a Bizottsag ugy véli, hogy a Sernamnak kiilonos ellenté-
telezést kell nytjtania azzal, hogy tartésan visszavonul
az alapvet8en tilkapacitissal rendelkezd piacokrol
a tdmogatds egy részét érint8 jovdhagyds igazoldsa érde-
kében.



2006.5.29. Az Eurbpai Uni6 Hivatalos Lapja L 140/29
(209) Az allami tdmogatdsok a strukturdlis tdlkapacitdssal ren- (212) Egy ilyen felvaltasi kotelezettség kétségteleniil kihivast

(210)

(211)

delkezd, s6t visszaesést mutat6 piacokon torténd folyo-
sitdsa valdjaban azzal az azonnali kovetkezménnyel jart,
hogy lehet6vé tette egy vallalat szdmdra, amelynek
a bejelentett nehézségei miatt abba kellett hagynia
a tevékenységét, hogy mesterségesen szélsGséges részese-
déssel  rendelkezzen a  kérelmezett  piacokon
a pénzigyileg egészséges konkurens véllalatok kardra.
Azt is el kell keriilni, hogy a tdmogatds azzal a nem
kivinatos hatdssal jarjon, hogy ellizze a pénziigyileg
egészséges villalatokat a kérelmezett piacokrdl azok
javéra, amelyek sajat er6bél képtelennek bizonyulndnak
a tulélésre.

Ebben az értelemben a Bizottsdg ugy véli, hogy
a  Sernamnak  tartésan  abba  kell  hagynia
a tevékenységeit a talkapacitdssal rendelkezd piacokon,
konkrétan a kozati gytjtStuvarozds, illetve hagyomanyos
kézbesités szegmensében.

Jollehet a Sernam kezdeményezett egy ilyen visszavonu-
last, a Bizottsdg tigy véli, hogy ez nem elegend§, és azt
tartésan kell megvalésitani. Emiatt sziikségesnek itél
olyan feltételeket szabni, amelyek i lehet6vé teszik
a Sernam szdmdra, hogy folytassa fejlesztéseit az inno-
vativ diverzifikdcié irdnydba és fejlédésben 1évs (és igy
tilkapacitdssal nem rendelkezd) piaci szegmensben, és ii.
a talkapacitdssal rendelkezs, stagndlé vagy visszaesést
mutaté piaci szegmensekben lehetdvé teszik a Sernam
szolgéltatdsainak mds szerepl6k szolgdltatdsaival vald
felvéltdsit (aminek hatdsira e szegmensekben felszaba-
dulnak a Sernam piaci résesedései).. E feltételek
a kovetkezdk:

— A Sernam csak a vastton torténd (,IBE” koncepcié-
ji) kézbesitési tevékenységeit fejlesztheti. E tekintet-
ben az SNCF garantdlja, hogy az azt kérelmezd
minden mds szereplének ugyanolyan feltételeket biz-
tosit, mint a Sernamnak a vasiti teherszllitds,
a ,TBE” fejlesztéséhez.

— Ezzel szemben a Sernamnak az e hatdrozat kihirde-
tésének napjat6l szdmitott két éven belil teljes egé-
szében egy vagy tobb, nem az SNCF tobbségi tulaj-
dondban 1év§ villalat kozati fuvarozdsi eszkozeivel
és szolgéltatasaival kell felvdltania a sajat kozati
fuvarozasi eszkozeit és szolgdltatasait.

— A Sernam sajit kozati fuvarozdsi eszkozei és szol-
gdltatdsai alatt a Sernam tulajdondban 1évG vagy
altala lizingelt vagy bérbe vett kozuti eszkozok -
azaz a kozuti fuvarozdsi jarmivek — Osszességét kell
értent;

— A Sernam koziti tevékenységét atvevd villalatoknak
sajat erSforrasbol kell biztositaniuk a kozuti fuvaro-
zdsi szolgaltatds teljes egészét.

(213)

(214)

(215)

jelent a vdllalat szdmdra. A Sernam teljes, 414 m€ osz-
szegli drbevételébdl valdjaban mintegy [...] m€ szdrma-
zik  a  kozati  fuvarozdsi  tevékenységekbdl,
a gytjtéfuvarozds drbevétele pedig [...] m€. Mindamel-
lett a kozati tevékenységek felvaltdsdnak az életképesség
befolyésolasa nélkiil végrehajthatonak kell lennie az aldb-
bi okok miatt:

— A Sernamnak gyorsan egy vagy tobb vdllalati part-
nerkapcsolatot  kell kialakitania annak érdekében,
hogy a Sernam vastiti szolgdltatdsinak (TBE) induldsi
és érkezési pontjain felvdltsa a killdemények koztton
torténd tovabbitdsdt, azaz a kozati fuvarozdsi jarmd-
veket. Mivel a francia hatésigok mdr mindenképpen
tervezték és bejelentették a villalati partnerkapcsola-
tokat, és a Sernam kivondsat a kozati fuvarozasbél,
ez a feltétel csak a szandékaik megvaldsitdsat bizto-
sitja.

— Mivel a Sernam étszervezése az (j expressz kézbesi-
tési termékskala és az Uj, teljes egészében megalapo-
zottnak és hitelesnek ting gazdasagi kildtasokkal
rendelkez8 TBE vasuti fuvarozdsi koncepcié kombi-
naldsa koré Gsszpontosul, a Sernam minden bizony-
nyal képes lesz elhelyezkedni ebben a fejl6dési po-

tencidllal rendelkezd, 4j piaci szegmensben.

Masrészrdl a Bizottsdg kérésére, amely ragaszkodott an-
nak elkeriiléséhez, hogy a Sernam monopolhelyzetbe
keriilhessen a wvasiti expressz teherfuvarozds terén,
a francia hatdsigok irdsban (') megerdsitették, hogy
a vasuti kézbesitési szolgéltatds végzése irdnt potenciali-
san érdekl6d6 minden mds szerepl§ a Sernamnak bizto-
sitott feltételekkel azonos elbirdlds ald esik. A Bizottsdg
ugy véli, hogy igy elkeriilhetd a tényleges vagy jogi
monopdlium minden kockdzata, és egyedil a piacra
val6 belépés korlatai (3) maradnak meg.

Ezenkiviil a TBE fejlesztési stratégidja kozvetleniil illesz-
kedik a Bizottsdg kozlekedési politikdjahoz, mivel elg-
mozditja a ,kozitrdl a vasttra” valé modalis valtast.
A Bizottsig e tekintetben dgy véli, hogy egy olyan
véllalat, amely oly mddon diverzifikdlodik, hogy nagy
tavolsagon lehet6vé teszi jelentSs mennyiségii aru kozat-
6l a vasttra val6 athelyezését, megérdemli, hogy lehe-
tGséget kapjon egy ilyen lehetdség végrehajtisira, ha
ekozben valdban visszavonul a talkapacitdssal rendelke-
28 piacokrol.

Ebbdl kifolyolag a Bizottsdg tgy véli, hogy elérték az
alabbi célokat:

— a Sernam atszervezése,

— a tartés életképesség visszaszerzését lehetévé tevd
modon,

(") A francia hatésdgok 2004. dprilis 14-én kelt levele.

() E belépési korlatok alapvetSen az ilyenfajta mikodéshez sziikséges
el6zetes know-how-t és a sziikségletekhez alakitott vagonokkal vald
rendelkezést jelentik, tekintettel arra, hogy legaldbb a Sernam eseté-
ben a vasiti vontatdst az SNCF végzi.
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(216)

217)

(218)

— a koziti fuvarozdsi tevékenységeinek expressz vasuti
fuvarozdssal val6 felvéltdsa és a kozuti tevékenységé-
nek az SNCF-t8l fuggetlen, mds vallalatok adltali
atvétele révén,

— a tagdllamok kozotti kereskedelmet a kozos érdekek-
kel ellentétes mértékben nem érint6 médon.

A Bizottsdg ezért figyelembe veszi a francia hatdsdgok-
nak a Sernam tdrsasdg egészének mostantdl [...]-ig —
aktivakkal és passzivakkal egyiitt — torténd privatizacio6-
jara irdnyul6 szandékat. Ezzel osszefiiggésben a Bizottsdg
emlékeztet arra, hogy ha egy ilyen tranzakciot piaci dron
hajtanak végre egy fiiggetlen szakért§ dltal igazoltan az
osszes konkurens szdmdra dtlithaté és nyitott eljdrds
keretében az SNCF-fel jogi kapcsolatban nem 1év§ tdrsa-
sdg felé, a vdsirlonak nem kell visszaadnia az Ossze-
egyeztethetetlennek mindsitett 41 millié euro Gsszeget.
Valjaban a Birdsag itélkezési gyakorlata szerint az dtve-
v6t nem tekintik igy, mint aki el6nyben részesiilt volna
a piacon mitkodd mads szereplSkkel szemben.

A Bizottsg arra is emlékeztet, hogy a Sernam egészének
(aktivdinak és passzivdinak) a francia hatdsdgok dltal
tervezett értékesitése esetén a hatdrozat feltételeit (a
Sernam kozuti tevékenységének dtaddsa mads vallalatok-
nak és a Sernam tevékenységének diverzifikdldsa a vastti
teherszdllitds felé) minden esetben alkalmazni kell. Ezzel
szemben, ha a Sernamnak ,egyben” kellene értékesitenie
az aktivdit, a Bizottsdg emlékeztet arra, hogy a tdrsasdg
atszervezésével kapcsolatban fent emlitett két feltétel
nem érvényes, tekintve, hogy a Sernam mdr nem
a jelenlegi cégforma szerint mikodik, és a piaci részese-
dések felszabadulnak a fuggetlen dtvevd szdmdra (aki
a Sernam aktivdival ténylegesen végezheti annak tevé-

kenységeit).

6.3.8. A tdmogatds minimumra korldtozdsa

oz

A fent emlitettek szerint a 41 m€ kiegészitd tdmogatds
alapvet8en azért valt sziikségessé, mert a francia hat6sé-
gok nem tartottdk be a Sernam 1 hatdrozatot. Egy ilyen
kiegészit6 tdmogatdsi Osszeg biztositdsa indokolatlan,
mivel egy olyan véllalatnak szantdk, amely alapvetden
még egy strukturdlis talkapacitdssal rendelkezd, stagnéld,
s6t visszaesést mutaté piacon mikodott. Ezen kiviil
a Sernam nem rendelkezhet olyan folosleges likviditassal,
amelyet feltehetSleg a verseny eltorzuldsaval jaré tevé-
kenységekre fordithat, és amely nem kotddik az dtszer-
vezési folyamathoz, kiilonosen az érvényesitett arak te-
rén. Emiatt a Bizottsdg gy véli, hogy a 41 m€ kiegé-
szit6 tdmogatds juttatdsa indokolatlan a Sernam
1 hatdrozatban eredetileg értesitett és jovahagyott 503
m€ teljes Osszeghez képest.

(219)

(220)

(221)

(222)

Emellett kizdrhaté a Geodis eredetileg 67 mé€ koriili,
esetleges tdmogatds formdjdban tervezett hozzdjiruldsa
a Sernam étszervezéséhez, mivel nem lesz tobbé sziikség
erre a hozzdjaruldsra. Val6jaban azt a koriilbelil 67 m€
osszegli szitkségletet, amelyet a Geodisnak hitelkeret
formdjéban kellett volna biztositania, a Sernam 4ltal
a vevSk szdmdra biztositott hitelek csokkentése révén
finansziroztdk. E mintegy 67 m€ Osszegli pénzeszkoz
mobilizdldsa érdekében a Sernam névérték alatt vagy
értékpapirokkal atruhdzhatta volna a vevdi koveteléseit
annak érdekében, hogy egy pénzintézettdl szerezze meg
a megfelel§ er6forrasokat. A Sernam valdjdban jobb
megolddst vélasztott, mivel alapos munkdt végzett,
amelynek keretében csokkentette a vevsi koveteléseit,
ami lehet6vé tette szdmdra a megfelel§ erdforrdsok
mobilizdldsat és igy az MTI megfelel6 mértékdi csokken-
tését. Egy ilyen eljrds valéban jobb, mint a fent ismer-
tetett kiils finanszirozds, tekintve, hogy jotékony hatds-
sal van a Sernam mérlegére, és (a vevsi kovetelések
idGtartamdnak  csokkentése  miatt) lehet6vé  teszi
a jovébeni tevékenységek fokozott biztonsagat.

Emiatt a Bizottsdg figyelembe veheti, hogy a Sernam
a vev6i kovetelésekben tdl hosszd ideje lekotott erdfor-
rasainak mobilizdldsaval egyenértékd, st a kiils§ finan-
szirozasndl jobb eszkozzel viltotta fel a Geodis 67 m€
oOsszegli elmaradt hozzdjdruldsat.

A jelenlegi (az aldbbi tdbldzatban Sernam 2 névvel jelolt)
helyzetben a Sernam dtszervezéséhez nydjtott tdimogatds
mértéke igy 81 %-os a Sernam 1 anyagban emlitett 87
%-hoz képest. Ez figyelembe veszi, hogy a Sernam sajit
er6forrdsbdl pétolta a Geodis 67 m€ Osszegli elmaradt
finanszirozdsat, és sajat forrdsbdol kell biztositania
a tovibbi 41 mé€ finanszirozdsi igényt, amelyet
a tdrsasagnak kiilonosen a kozuti tevékenységének érté-
kesitésébdl és mds modon kell majd tudnia megtenni.

Az 556 m€ osszeghez (') hozzdadédik az SNCF 34 és
21 m€ Osszegli ellentételezése az SNCF és a Sernam
kozott a poggydsznak, a sajtotermékeknek és az eszko-
z6knek az SCS Sernam 2000-es pénziigyi évének tizen-
egy hénapjaban torténd fuvarozasdrdl létrejott szerz6dé-
sek cimén, amelyek kompatibilis dllami tdmogatdsra
jogosultak voltak a Sernam 1 hatdrozat értelmében.
Tekintettel arra, hogy Franciaorszdg betartotta azt
a kotelezettségét, hogy megnyitia a a poggydsz,
a sajtotermékek és az eszkozok SNCF részére torténd
fuvarozdsdnak piacdt, a Bizottsdg fenntarthatja a Sernam
1 hatdrozat értékelését, amely szerint a fent emlitett
szerzGdések cimén a 2000-es pénziigyi év tizenegy
hénapjdban folyésitott 55 mé€ Osszeg engedélyezhetd
a Sernam dtszervezésének keretében.

(") Ez dll az SNCF 448 mé€ Osszegli dtszervezési finanszirozdsdbol,

a Geodis dltal elmulasztott 67 m€ Osszeg Sernam dltali finansziro-
z4sdbol (a Sernam valdjdban csokkentette ezt a finanszirozdsi igényt
azdltal, hogy sajdt forrdsbol dtszervezési intézkedéseket hajtott végre)
és a javasolt 41 mé€ Osszegli kiegészitd tdmogatdsnak a Sernam
forrasaibdl torténd finanszirozdsabol.
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(223) Atszervezési koltség
mé€ Sernam 1 Sernam 2
m€ Sernam 1 Viltozds Sernam 2
A szerzédésekhez nytj- 55 55
i tott tdmogatdsok, mé€
Atszervezési koltség 515 41 556
Osszesen (4) 503 503
Osszesen (1) 515 556 A tamogatas teljes
Osszege
Finanszirozasi forrisok
m€ Sernam 1 Viltozds Sernam 2 , i o i
6.3.9 A feltételek végrehajtdsa és betartdsa
Az atszervezés SNCF 448 448
altali finanszirozdsa . L 3 . ; o 3
(224) Franciaorszag koteles éves jelentést benyujtani az dtszer-
vezés alakuldsardl és e hatdrozat betartdsirél. Mindamel-
lett az els6t legkésébb a hatdrozat értesitési napjatol
Geodis altali finansziro- 67 67 0 szamitott hat hénap elteltével kell benydjtani.
zds
7. VEGKOVETKEZTETESEK
Sernam dltali finanszi- 67 67
rozas
(225) A Bizottsdg megdllapitja, hogy Franciaorszdg 503 m€
oOsszegli tdmogatast (') juttatott a Sernam 1 hatdrozatban
A Sernamté| szdrmazd 41 41 jovéhagyott killonféle jogcimeken, és jogtalanul 41 mé€
egyéb pénzeszkdzok osszegli kiegészitd tdmogatast folyositott.
Osszesen (2) 515 556 (226) Mindazonaltal, figyelembe véve
— a francia hatésdgok dltal a Bizottsdg kifejezett kéré-
sére adott irdsbeli kotelezettségvallalast, hogy az
a Sernam nem részesiil kedvezébb elbdndsban az
Sernam 1 dtszervezési g7 SNCF .részér(’i,l,.és nem fog tudni monf)polhel’yzetbe
timogatds mértéke, % keriilni a vasati (expressz) teherfuvarozds piacan,
) . — a Sernam dltal (az tizemi telephelyekkel, a fuvarozasi
Sernam 2 ats,zer{eziﬂ 81 tervével, a mdr végrehajtott kapacitdscsokkentéssel,
tdmogatds merteke, % valamint az Gj expressz kézbesitési termékskaldt és
a TBE-t érint§ alapvet§ djitdsokkal kapcsolatban)
megkezdett alapos atszervezést és
— az e hatdrozat altal el6irt feltételeket,
A szerzédésekhez nytj- 55 55
tott tdmogatdsok, m€
a Bizottsdg dgy itéli meg, hogy a Sernam részére jutta-
tott 503 mE€ Osszegli tdmogatds Osszhangban van
Osszesen (3) 55 55 a Szerz8déssel, tekintettel arra, hogy
mé Sernam 1 Sernam 2 — a Sernam életképessége ésszerdi hatarid6n beliil hely-
redllithato,
Az atszervezés SNCF 448 448 -
altali finanszirozdsa () Ez az oOsszeg all az SNCF dltal folydsitott 448 me€ tiszta dtszervezési
tdmogatdsbol és a szerzédésekért folydsitott 55 m€ tdmogatdsbol,
ami osszesem 503 mé€.
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— a verseny nem torzul el a kozos érdekekkel ellentétes
intézkedés miatt,

— a tdmogatdst a sziikséges minimumra csokkentik,
mivel a Sernam 1 hatdrozat dltal jévahagyott finan-
szirozdsi sziikséglet teljes Gsszege (570 m€ (') 67 m
€-val csokken a Geodis hozzdjaruldsdnak elmaraddsa
miatt, azonban ezt finanszirozza az erdforrdsok Ser-
nam dltali mobilizaldsa, amely kamatokkal egyiitt

oz

fedezi a 41 m€ osszegll kiegészité tdmogatdst.

ELFOGADTA EZT A HATAROZATOT:

1. cikk

(I) A Sernam cég javara 2001 mdjusaban jovdhagyott, 503
millié eurd Osszegli dllami tdmogatds osszhangban van a kozos
piaccal a 3. és 4. cikkben eldirt feltételek mellett.

(2) A Franciaorszdg altal a Sernam cég részére folydsitott,
41 millié eurd osszegli dllami tdmogatds Osszeegyeztethetetlen
a kozos piaccal.

2. cikk

(1)  Franciaorszdg megtesz minden ahhoz sziikséges intézke-
dést, hogy visszavegye annak kedvezményezettjétdl az 1. cikk
(2) bekezdésében emlitett és jogtalanul rendelkezésre bocsatott
tamogatast.

(2) A visszavétel haladéktalanul torténik a nemzeti joggal
osszhangban, olyan mértékben, amennyire az lehet6vé teszi
e hatdrozat azonnali és eredményes végrehajtdsat. A tdmogatds
visszavétele  kamatokkal — egyiitt  torténik,  amelyet
a kedvezményezett szamdra torténd rendelkezésre bocsatds
napjatél a visszavétel napjdig szdmitanak. A kamatokat
a regiondlis felhaszndldsti tdmogatdsok tdmogatdstartalmanak
kiszamitasahoz hasznalt referencia-kamatldb alapjin szamitjak
ki

3. cikk

(I) A (2) bekezdésre is figyelemmel a kovetkez§ feltételeket
kell teljesiteni:

a) A Sernam csak a vastton torténd, expressz zart tehervonat
(,TBE") koncepci6ji kézbesitési tevékenységeit fejlesztheti. E
tekintetben az SNCF garantalja, hogy az azt kérelmezd
minden mads szereplének ugyanolyan feltételeket biztosit,

(") Ez az Osszeg dll az SNCF dltal juttatott 448 m€-bol, a szerz8désekért
jard 55 m€-bol és a Geodis elmaradt 67 m€ Osszegii finanszirozd-
sabol.

mint a Sernamnak a vasiti teherszéllitds, a ,TBE” fejleszté-
séhez.

b) Ezzel szemben a Sernamnak az e hatdrozat kihirdetésének
napjatol szamitott két éven belill teljes egészében egy vagy
tobb, jogilag és gazdasgilag az SNCF-t6l fiiggetlen és nyilt,
atlathat6 és megkiilonbozetéstl mentes eljardsban kivélasz-
tott vallalat kozati fuvarozasi eszkozeivel és szolgdltatasaival
kell felvaltania a sajat kozuti fuvarozasi eszkozeit és szolgdl-
tatdsait.

A Sernam sajat kozati fuvarozdsi eszkozei és szolgdltatdsai
alatt a Sernam tulajdondban 1évg vagy dltala lizingelt vagy
bérbe vett kozuti eszkozok — azaz a kozuti fuvarozdsi

jarmtivek — Osszességét kell érteni;

A Sernam kozati tevékenységét atvevs vallalatoknak sajat
er6forrasbol kell biztositaniuk a kozati fuvarozasi szolgdlta-
tas teljes egészét.

(2)  Amennyiben mostant6l fogva [...]-ig a Sernam egyben,
piaci dron, atlathatd és nyilt eljarasban értékesiti az aktivdit az
SNCF-fel jogi kapcsolatban nem 1évd tdrsasagnak, az (1) be-
kezdés feltételei nem alkalmazandok.

4. cikk

A Sernam mindenfajta részleges vagy teljes értékesitésének piaci
dron és az Osszes konkurens szdmadra dtlithaté és nyilt eljards
sordn kell torténnie. Ilyen korilmények kozott a 41 mé€
tdmogatds visszafizetése a Sernamot terheli, amennyiben az
tovabb 1étezik.

5. cikk

Franciaorszdg az e hatdrozat kihirdetésének napjatél szdmitott
két honapon belil tdjékoztatja a Bizottsdgot az annak vald
megfelelés érdekében elfogadott intézkedésekrdl.

6. cikk

E hatdrozat cimzettje a Francia Koztdrsasag.

Kelt Briisszelben, 2004. oktéber 20-4n.

a Bizottsdg részérdl
Loyola de PALACIO

alelnok



