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A mindségi kozigazgatas nélkiilozhetetlen! a jO kormanyzashoz, valamint az uniés és
tagallami intézkedések eredmeényességéhez a gyorsan valtozo vilagban, ahol @&sszetett
gazdasagi, tarsadalmi és technoldgiai és kdrnyezeti valtozasok torténnek, es tobbféle atmenet
zajlik. A kozszféranak cselekvésorientaltnak kell lennie, kezelnie kell a felmeriil6 kihivasokat,
egyuttal meg kell szilarditania a kozbizalmat. Az olyan stlyos kiils6 sokkhatasok kezelése mellett,
mint a Covid19-vilagjarvany és Oroszorszag Ukrajna elleni agresszidja, rendkivil fontos, hogy az
EU tovabbra is foglalkozzon az éghajlati és kornyezeti kihivasokkal, reziliens es fenntarthat6
gazdasagokat ¢s méltanyos tarsadalmakat alakitson ki, elésegitse az unios gazdasag hosszu tava
versenyképességét?, formalja a szolgaltatasok és a munkakornyezet digitalis transzformaciojat,
elémozditsa a demokraciat és jelentds szerepet toltson be a vilagban.

E szakpolitikai menetrend megvalositaisa a miden szinten kivalé minéségii, hatékony,
innovativ és reziliens tagallami kozigazgatési szervekre épul. A kozigazgatasi szervek jol
megtervezett, helyi alapu, tényadatokra tdmaszkodd, a digitalis kornak megfeleld és i1d6tallo
nemzeti intézkedésekké alakitjdk at az unios szakpolitikdkat és jogszabalyokat. E szervek a
klimasemlegességre valo torekvés és a 2030-ig tartd idészakra sz616 fenntarthatosagi menetrend
szempontjabol alapvetden fontos szakpolitikdkat dolgoznak ki és hajtanak végre. Kulcsszerepet
jatszanak az EU-nak a digitalis kor kihivasaira valo felkészitéseben oly médon, hogy zavartalan,
biztonsagos és interoperabilis digitalis kozszolgaltatasokat biztositanak a teljes mértékben mitk6d6
egységes piac szamara, gondoskodnak a digitalis készségek elterjedésérdl a tarsadalomban,
elémozditjak a kialakuloban 1évé technologidk bevezetését, valamint megerdsitik hasznalatuk
elszamoltathatdsagat és nyilvanos felligyeletét. A kozigazgatds, a maganszektor, a szocialis
partnerek és az oktatdsi intézmények a jovoben sziikségessé valo készségek eldmozditasa révén
formaljak a munkaerd és a vallalkozasok versenyképességét®,

A kozponti, regionalis és helyi szintii kozigazgatasi szervek felelések az unios és nemzeti
koltségvetésekkel vald hatékony és fenntarthat6 gazdalkodas biztositasaért. Allami forrasokat
és bevételeket hajtanak be, és kozvetlenul hajtjdk végre az unids koltségvetés mintegy
egyharmadat, beleértve a kohézios alapokat, a Next Generation EU-t és annak kdzponti elemét, a
Helyreallitasi és Rezilienciaépitési Eszkozt. A kbzigazgatasi szervek alapvetd szerepet jatszanak
a nemzeti helyreallitasi és rezilienciaépitési tervek szerinti reformok és beruhdzasok, valamint a
kohéziés alapok hatékony felhasznalasat alatamaszté regionalis fejlesztési stratégiak
kidolgozasaban és végrehajtasaban. A kozigazgatasi szervek irdnyitjak a kozszférat, amely az EU
GDP-jének 51,5 %-at teszi ki*, az uniés munkaerd mintegy 21 %-at foglalkoztatja®, az EU teljes
bruttd hozzaadott értékének 19,8 %-at adja®, tovabba évente mintegy 670 milliard eurd értékii
piacot teremt épitési beruhazasra és arubeszerzésre iranyulé kozbeszerzési szerzédések révén’.

! Eurdpai Bizottsag, 2021. évi stratégiai elérejelzési jelentés.

2 COM (2023) 168 final — Az EU hosszU tavi versenyképessége:eléretekintés a 2030 uténi idszakra.

3 COM (2020) 274 final, A fenntarthaté versenyképességre, a tarsadalmi méltanyossagra és a rezilienciara vonatkozd
europai készségfejlesztési program.

4 Az Eurostat adatai (2021).

® Ez magédban foglalja a kozigazgatisra, a védelemre, a kotelezd tarsadalombiztositasra, az oktatdsra és az
egészségligyre vonatkozé unids munkaerd-felmérésbél szarmazo adatokat (2022).

® Az Eurostat adatai (2020).

" Bz az 4bra az Eurdpai Uni6é Hivatalos Lapjanak Kiegészitésében (S sorozat) kdzzétett, egy bizonyos szerzédési
értéket meghaladd kozbeszerzési hirdetményekre vonatkozik: https://simap.ted.europa.eu/web/simap/european-
public-procurement.



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/strategic-planning/strategic-foresight/2021-strategic-foresight-report_hu
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A52023DC0168
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A52023DC0168
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:52020DC0274
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:52020DC0274
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Government_expenditure_by_function_%E2%80%93_COFOG#General_government_expenditure_by_function
https://europa.eu/!cnDxNM
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20220106-1
https://simap.ted.europa.eu/web/simap/european-public-procurement
https://simap.ted.europa.eu/web/simap/european-public-procurement

A Kkozigazgatasi szervek Kulcsszerepet jatszanak a régiokon ativelé novekedés
elémozditasaban®. A regionalis és helyi szintii kdzintézmények jo mindsége képezi a helyi alapu
politikak, a regionalis versenyképesség és a beruhazasi vonzerd egyik eldfeltételét®. Ez fontos a
fejlodési csapdak elkeriiléséhez, kiillondsen a kevésbé fejlett és az atmeneti régiokban.

A kozigazgatas szervek nélkulozhetetlenek a demokratikus korméanyzéshoz és a jogallamisag
fenntartadsahoz. A kozigazgatasi szerveknek meg kell Orizniiik és javitaniuk kell a kozbizalmat,
valamint a feddhetetlenség, az atlathatosag, az elszamoltathatosag magas szintli normai, tovabba
a korrupcié megelézése és az ellene folytatott kiizdelem®® révén fenn kell tartaniuk a
demokréciat'. E szervek biztositjak a részvételen alapuld szakpolitikai dontéshozatalt, a
szolgaltatasok minéségét, inkluzivitasat és kozelségét!?, a rendelkezésre all6 legjobb tudomanyos
ismereteket alkalmazd szabalyozasi rendszereket, ideértve a mesterséges intelligencia és mas
digitalis technologidk etikus alkalmazasat is, egyuttal pedig megérzik az allamhaztartas
fenntarthatosagat. A jol miikodo kozigazgatasi szervek a fennmarado akadalyok felszdmolasaval,
az adminisztrativ teher csokkentésével, az egységes piac miikodésének elmélyitésével és a négy
alapvetd piaci szabadsidg alkalmazédsaval az emberek és a vallalkozdsok igényeit szolgaljak,
kuldnos figyelmet forditva a legkiszolgaltatottabbakra.

A tagallami kozigazgatasok mindségi elirasai referenciaként szolgalnak a bovitési orszagok
szamara is, amelyek hozzaigazitjak jogszabalyaikat és gyakorlataikat az EU jogszabalyaihoz és
gyakorlataihoz; emellett hasonl6 kihivasokkal kiizdenek, mint az EU, példdul a kettds atallassal és
a demografiai valtozasokkal. A mindségi kozigazgatds mar most is a csatlakozas ,,alapvetd”
kritériuma, amint a jogallamiség is.

Az egész EU-ban javitani kell a kormanyzati hatékonysagot'®. A kozigazgatasi szerveknek
altalaban sikeriilt fenntartaniuk a kritikus funkciokat a Covid19-valsag idején'*, de a valsag
reflektorfénybe helyezte a digitalis felkészlltség hidnyossagait, a stratégiai tervezés €s
valsagkezelési képességek terén mutatkozé kovetkezetlenségeket. A szolgaltatdsok és a
szakpolitikai dontéshozatal mindsége tekintetében tovabbra is jelents kiillonbségek tapasztalhatdk
a tagallamok kozott®. Az eurdpai szemeszter keretében — kilonosen az orszéagjelentések
kdzigazgatasra vonatkozd kulon mellékletében — a Bizottsdg egyre inkabb a kozigazgatas
mindségére Osszpontositja figyelmét.

Az unios szakpolitika jobb végrehajtasa és az igazgatasi teljesitmény javitasa évente tobb
milliard eur6 megtakaritast eredményezhetne az uniés ad6zok és vallalkozasok szamara. A
tagallamok igazgatasi teljesitményik javitasa révén évente 64,2 milliard eur6t takarithatnanak
meg. A vallalkozasok unids szinten évente 2,2 milliard eurot takarithatnanak meg, ha a vallalkozas

8 Eurdpai Bizottsag, Nyolcadik jelentés a gazdasagi, tarsadalmi és teriileti kohézidrol.

9 COM (2023) 32 final — Az eurdpai régiok tehetségpotencialjanak kiaknéazasa.

10 Korrupcidellenes csomag.

11 Az eur6pai demokraciardl sz416 cselekvési terv.

12 példaul a megujulé energiaforrasok és a nettd zérd kibocsatasu projektek engedélyezésére szolgald egyablakos
Ugyintézési rendszer révén. COM (2023) 62 final, A z6ld megallapodashoz kapcsolddoé ipari terv: a nulla nett6
kibocsatés kora.

13 Vilagbank, Kormanyzathatékonysagi index.

14 OECD (2023), More resilient public administrations after COVI1D-19 (Reziliensebb kozigazgatas a Covid19 utan).
Jelentés a Technikai Tamogatasi Eszkoz ,,A kozigazgatas rezilienciajanak a Covid19-valsagot kovetd megerdsitése a
2020. évi kozos értékelési keret (CAF) segitségével” elnevezésii projektjérol.

15 Unids egységes piaci eredménytabla, A digitalis gazdasag és tarsadalom fejlettségét méré uniés mutatd, OECD
szabalyozéspolitikai kitekintés.



https://ec.europa.eu/regional_policy/hu/information/publications/reports/2022/eighth-report-on-economic-social-and-territorial-cohesion
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A52023DC0032
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/hu/ip_23_2516
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/european-democracy-action-plan_hu
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A52023DC0062
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A52023DC0062
https://reform-support.ec.europa.eu/publications-0/more-resilient-public-administrations-after-covid-19_en

l1étrehozéasahoz sziikséges igazgatasi eljarasok és koltségek felzarkoznanak a legjobban teljesitd
tagallamokéihoz!®. Egy kozelmultbeli Eurobarométer felmérésben!’ az eurépaiak hangot adtak
azon elvarasuknak, hogy a kozigazgatas atlathatébba és kevesbé birokratikussa valjon (48 %),
gyorsabban nyujtson szolgaltatasokat (47 %), és keruiljon kdzelebb az emberekhez. A vélaszadok
emellett ugy latjak, hogy a Bizottsag eldseqgiti a valsagokra valo6 jobb reagalast, és fontos szerepet
jatszik az egyiittmiikddésben €s a kdzigazgatasi szervek hatékonysaganak és eredményességének
novelésére iranyulo tudascserében.

A kozigazgatasi szerveknek fel kell készllnitk a véltozasokra, amellett, hogy reagélnak
azokra!®. Ennek érdekében meg kell erdsiteniiik az Osszkorméanyzati tervezésre vald
képességiiket, munkamodszereiket a gyors technoldgiai valtozadsokhoz kell igazitaniuk, valamint
folyamatosan feliill kell vizsgalniuk és meg kell ujitaniuk a politikai dontéshozatalt’® és a
polgarkdzpontu szolgaltatasnyujtast. Ugyanakkor a tobbéves koltségvetés vagy az unios
strukturdlis és kohézios alapok programozésa keretében folyamatban 1évé stratégiai tervezés
mellett a kbzigazgatési szerveknek a tudomanyos korokkel, a kutatokkal és a téméaval foglalkozo
agytrosztokkel egyiittmiikodve eld kell mozditaniuk az eldretekintd tevékenységeket és
képességeket, példaul a stratégiai eldrejelzést.

A kozigazgatasi szervek egyre nagyobb nehézségekkel szembesiinek a szakmailag felkészult
és stabil munkaeré biztositasa terén®®. A kizigazgatast csak minden hetedik eurdpai tartja vonzo
munkaadonak?®. A kevésbé fejlett, gyéren lakott térségek regionalis és helyi kozigazgatasi szervek
még tobb akadalyba Utk6znek a tehetségek vonzasa terén. A demogréfiai adatok azt mutatjak, hogy
a népesseg eloregedése tobb tagdllamban is ahhoz vezet, hogy nagyszami kdzszolgalati
alkalmazott vonul majd nyugdijba az elkdvetkezd 10 évben. A kiilonleges kovetelmények és a
hosszadalmas munkaerd-felvételi id6k miatt fennall annak a komoly kockazata, hogy a
kdzigazgatasok nem tudjak biztositani a folytonossagot, a stabilitast, az alkalmazkoddképességet
¢és ajo teljesitményt. A felndttkori tanulas néhany tagallamban nem igazan elterjedt, ami korlatozza
azt a készségbazist, amelybdl a kdzigazgatasok merithetnek??. Emellett a szakértelem kiszervezése
altalaban csokkenti a kozigazgatasi szervek azon képességét, hogy olyan tapasztalatokat
szerezzenek és gyljtsenek, amelyek képessé teszik 6ket dsszetettebb feladatok kezelésére.

A fenti Kihivasokat felismerve a Bizottsag eszkdzok széles korét alkalmazza a tagallamok
igazgatasi atalakitasanak tamogatasara®. A Helyreallitasi és Rezilienciaépitési Eszkdz szamos
olyan reformot és beruhédzast tamogat, amelyek minden szinten javitjdk a kozszolgaltatasok

16 Burépai Bizottsag, Jelentés a kdzigazgatas alulteljesitésének kdltségeirdl. Megjelenés alatt.

17 Eurobarométer 523. tematikus felmérés: Az eurdpaiak reformsziikségletekkel kapcsolatos nézeteinek megértése
(2023. &prilis).

18 Az OECD Horizont Eurépa altal tamogatott, a kdzszférabeli innovaciot vizsgild megfigyeldkdzpont (OPSI)
irdnymutatast és testre szabott tanacsadast nyujt arra vonatkozéan, hogy a kormanyok hogyan tamogathatjak az
innovaciot, beleértve az elbretekintd innovacids megkozelitéseket is.

19 Eurépai Bizottsag, SWD (2022) 346, Supporting and connecting policymaking in the Member States with scientific
research (A tagallami szakpolitikai dontéshozatal tamogatasa és 0sszekapcsolasa a tudomanyos kutatassal).

20 OECD (2023), Strengthening the attractiveness of the public service in France: Towards a territorial approach (A
kozszolgalat vonzerejének erdsitése Franciaorszagban: a teriileti megkdzelités felé.)

21 | asd a 17. labjegyzetet (Eurobarométer).

22 Az eurdpai oktatasi térség fokusztémaja. A Tanécs allasfoglalasa az oktatds és képzés terén az eurdpai oktatasi
térséq létrehozésa érdekében és azon tdlmutatdan folytatott eurdpai egyiittmiik6dés stratégiai keretrendszerérél (2021
2030) (2021/C 66/01).

2 Eurdpai Parlament (2016), A kozszféra reformja: hogyan forditjak az unids koltségvetést ennek dsztonzésére?.
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https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3054
https://oecd-opsi.org/
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/file/staff-working-document-supporting-connecting-policymaking-member-states-scientific-research_en
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/file/staff-working-document-supporting-connecting-policymaking-member-states-scientific-research_en
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/strengthening-the-attractiveness-of-the-public-service-in-france_ab9ebe85-en
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/strengthening-the-attractiveness-of-the-public-service-in-france_ab9ebe85-en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021G0226(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021G0226(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021G0226(01)
https://europa.eu/!jK33jF
https://europa.eu/!jK33jF

mindségét és hozzaférhetdségét?®. A Technikai Tamogatasi Eszkdz?® a reformok széles korének
megtervezéséhez és vegrehajtdsdhoz biztosit szakértelmet. Emellett a Bizottsag orszag- és
tematikus  elemzésekkel, kapacitasepitéssel, iranymutatdssal és a tapasztalatcsere
megkonnyitésével segiti a tagallamokat®®. A Bizottsdg technikai segitségnyuiijtasi és
informaciocsere-eszkdze?’ Kiterjesztette a tagallamok kozigazgatasi szerveire az unios
jogszabalyok alkalmazésahoz és végrehajtdsahoz, valamint az unids bevalt modszerek
megosztasahoz nyujtott tamogatéast.

A Bizottsag folyamatosan egyiittmiikddik a hasonlod igazgatasi szervekkel, nevezetesen két
egymast kiegészitdé halézat, a kozigazgatissal foglalkozd szakértéi csoport?® és az Eurdpai
Kozigazgatasi Haldzat (EUPAN)? keretében, amelyek célja az ismeretek és a gyakorlatok
megosztasa. Ezt az egyiittmiikodést a szakértdi csoport rendszeres iiléseivel és a gyakoribb nem
hivatalos miniszteri iilésekkel erdsitették meg, amelyek eldkészitették a kozigazgatas eldtt allo
kozos kihivasokkal kapcsolatos kdvetkeztetések levonasat, konkrétan a lisszaboni nem hivatalos
miniszteri i1és*® kovetkeztetéseit és a Strasbourgi Nyilatkozatot®. Az eszmecserék tobb
kulcsterlletet érintenek, peldaul a kozigazgatasi szervek altalanos vonzerejének ndvelését és
modern munkaltatokként valé iméazsépitésiiket, a digitalis és a zOld atéallast, a kdzigazgatés
kapacitasanak fejlesztését minden szinten, illetve a Technikai Tamogatasi Eszk6z, a Helyreallitasi
és Rezilienciaépitési Eszkdz és més unids vagy nemzeti finanszirozasu programok keretében
végrehajtott projektek kozotti szinergidk eldémozditasat.

A Helyredllitdsi és Rezilienciaépitési Eszkdz keretében a kozigazgatasi reformokhoz és
beruhazasokhoz nyujtott tAmogatas

Szamos helyredllitasi és rezilienciaépitési tervben kiemelt helyen szerepel a kdzigazgatas korszerlsitése,
amelynek becsult koltségvetése I, 1,8 milliard eurd. A kiemelt reformok és beruhazasok kozé tartozik
tobbek kozott a kdzigazgatas digitalizacidja, a kiberbiztonsag (Bulgéaria, Csehorszag, Spanyolorszag,
Franciaorszag, Gordgorszag, Olaszorszag, Litvania, Lengyelorszag, Romania, Szlovénia, Szlovakia), az
igazsagszolgaltatasi rendszerek és a jogalkotasi folyamat minésége (Bulgéria, GoOrdgorszag,
Spanyolorszag, Ciprus, Csehorszag, Horvatorszag, Lettorszag, Olaszorszag, Malta, Szlovakia, Romania,
Szlovénia), a korrupcio elleni kiizdelem és a visszaélést bejelentd személyek védelme (Esztorszag,
Gorogorszag, Ciprus, Horvatorszag, Spanyolorszag, Finnorszag, Luxemburg, Lettorszdg, Romania,
Szlovékia).

Az unit6s programok (koéztuk a Technikai Tdmogatasi Eszkdz) tapasztalatai, valamint az
EUPAN keretében tartott nem hivatalos miniszteri Ulések kovetkeztetései és a Strasbourgi
Nyilatkozat azt jelzik, hogy a tagallamok szélesebb korii és mélyebb egyiittmiikodést
kivannak folytatni egymassal és a Bizottsaggal. A Bizottsag ezért ebben a kdzleményben egy

24 Helyreallitasi és rezilienciaépitési eredménytabla.

%5 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2021/240 rendelete (2021. februar 10.) a Technikai Tamogatasi Eszkoz
[étrehozasardl.

% Eurdpai Bizottsdg, SWD (2021) 101, Az uniés tagallamok kozigazgatasainak tdmogatasa a reformok
végrehajtasaban és a jovore vald felkésziilésben.

2T TAIEX.

28 Eurdpai Bizottsag, C(2021) 9535 final,Setting up the group of experts on public administration and governance (A
kozigazgatassal és kormanyzassal foglalkozo szakért6i csoport 1étrehozasa).

29 EUPAN — Eurdpai Kézigazgatasi Haldzat.

30 Az unids kozigazgatasi miniszterek nem hivatalos ilése (2021).

31 Strasbourgi Nyilatkozat az eurdpai kozigazgatisok kozds értékeirdl és kihivasairdl (2022).
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https://ec.europa.eu/economy_finance/recovery-and-resilience-scoreboard/thematic_analysis.html?lang=en
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/240
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/240
https://commission.europa.eu/about-european-commission/departments-and-executive-agencies/structural-reform-support/supporting-public-administrations-eu-member-states-deliver-reforms-and-prepare-future_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/departments-and-executive-agencies/structural-reform-support/supporting-public-administrations-eu-member-states-deliver-reforms-and-prepare-future_en
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/funding-and-technical-assistance/taiex_en
https://ec.europa.eu/transparency/expert-groups-register/screen/expert-groups/consult?lang=en&groupID=3831
https://www.eupan.eu/
https://www.eupan.eu/wp-content/uploads/2021/07/EUPAN_Portuguese_Presidency_Final_Report.pdf
https://www.transformation.gouv.fr/files/presse/Declaration_common_values_challenges_european%20public_administrations_1.pdf

sor intézkedést (a tovabbiakban: intézkedéscsomag) javasol, hogy hatékonyabb segitséget
nyujtson a tagallamok kozigazgatasainak ahhoz, hogy a koz0s kézigazgatasi elveknek
megfeleloen felkésziiljenek a jelenlegi reformigényekre és a jovobeli tendenciak
elorejelzésére.

Az europai kozigazgatasi térség fejlesztése

Intézményi szerkezetik és jogi hagyomanyaik sokfélesége ellenére a tagallamok
kozigazgatasainak kozosek az értékei és a feladatai, és a jo igazgatas kozos értelmezését®? valljak,
igy eurdpai kozigazgatasi térséget®® alkotnak.

A kozigazgatds minbségét a kovetkezd kozos atfogo elvek* biztositjak:

o stratégiai jOvOkép ¢és vezetés, amely biztositja a kapacitast, a rezilienciat és a tartos
kozbizalmat,

o koherens, eldrelatd, tényadatokra tdmaszkodod, részvételen alapulo, a digitalis kornak
megfeleld és inkluziv szakpolitikai dontéshozatal,

e partatlan, professzionalis, érdemeken alapulo, egyiittmiikodd és hatékony kozszolgalat,
amely jo munkakorulmények kozott végzi a tevékenyseget,

e magas szinvonald, innovativ, emberkézponta és hozzaférhet6 kdzszolgaltatasok,

e szubszidiaritas, koordindcid, elszamoltathatésag, a kozigazgatds nyitottsaga,
feddhetetlenség és a kdzigazgatasi folyamatok felligyelete,

o rendezett és fenntarthatd allamhaztartas, amelyet integralt és atfogd eredményszemléleti
allamhéaztartasi szamviteli rendszerek tdmasztanak ala.

A Bizottsag az intézkedéscsomaggal az eurdpai kozigazgatasi térség megszilarditasat kivanja
elérni oly modon, hogy eléomozditja az emlitett elvek érvényesiilését és megerdsiti a
tagallamok kozigazgatasanak Kkorszerisitéséhez nyijtott tamogatasat. Az intézkedéscsomag
tiszteletben tartja és valtozatlanul hagyja a tagallamok hataskorét és sajatos jellemzoit. Az
intézkedéseket a meglévd unids finanszirozasi mechanizmusok keretén beliill és a meglévo
egylittmiikddési halozatokon keresztiil fogjadk finanszirozni. Az intézkedéscsomag a lehetd
legjobban hasznositja az uniés programok — tébbek kdzott a Technikai TAmogatasi Eszkéz — révén
felgyulemlett tapasztalatokat, valamint az Eurdpai Bizottsag kozigazgatassal és kormanyzassal
foglalkozo szakért6i csoportjanak és az EUPAN-nak a keretében jelenleg zajl6 eszmecseréeket, és
minden szinten 0 és jobb lehetdségeket kinal a tagallami kozigazgatasi szervek szdmara az
egylttmiikodésre €s az egymadstdl valod tanuldsra. Az intézkedéscsomag emellett részletesen
ismerteti a Bizottsag humaneréforras-, digitalis és sajat kdrnyezetbaratabba tételére vonatkozo
stratégiainak alkalmazasa révén szerzett tapasztalatait®.

%2 A Svéd Kozigazgatasi Ugynokség altal az EUPAN-on beliil készitett tanulmany (2023), Good administration in
European countries (J& igazgatés az eurdpai orszagokban).

3 A tagillamok kozigazgatasi gyakorlatainak kozos értékeken és elveken alapuld kozds miikodési normak és
megkozelitések iranyaba torténd ndvekvo konvergenciajat leird kifejezés.

3 A kozigazgatas elvei alapjan, SIGMA (EU-OECD egyiittm{ikddés). Soron kdvetkezd, 2023. évi feliilvizsgalt
véltozat.

% Eurépai Bizottsag, C(2022) 2229 final, A Bizottsag (1j huménerdforras-stratégiaja; C(2022) 4388 final, Az Eurdpai
Bizottsag digitalis stratégiaja; C(2022) 2230 final, A Bizottsdg kdrnyezetbaratabba tétele.
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https://www.statskontoret.se/in-english/publications/2023/good-administration-in-european-countries
https://www.statskontoret.se/in-english/publications/2023/good-administration-in-european-countries
https://www.sigmaweb.org/
https://commission.europa.eu/document/3d1dc4df-7995-44b8-bf08-396930fb8c9d_en
https://commission.europa.eu/publications/european-commission-digital-strategy_en
https://commission.europa.eu/publications/european-commission-digital-strategy_en
https://commission.europa.eu/document/24c26f7d-2c51-4f69-8b06-2d5be859c7fc_en

Az intézkedéscsomag valaszt jelent a tagallamok?®, az Eurdpai Parlament®’ és a Régiok
Bizottsdga® azon felhivasaira, hogy a Bizottsig mozditsa el az egyiittmiikodést és a
szakpolitikai parbeszédet, valamint segitse eldé a kozponti, regionalis és helyi szintli eurdpai
kozigazgatasi szervek kapacitasanak ¢s mindségének javitasat.

a4

Az intézkedéscsomag emellett segiteni fogja az unios bovitési orszagokat a jobb kozigazgatas
Kiépitése felé vezeté tuton, lehetGséget nyujtva szamukra, hogy jobban bekapcsolddjanak a
tapasztalatcserébe és az egymastol valo tanulasba. Ez a bovitési orszagok Technikai Tamogatasi
Eszkdzhoz vald hozzaférésének megkonnyitésével is megvaldsithato.

Gyorsitott integracio: a bévitési orszagok megfigyeloként valo részvétele a Technikai Tamogatasi
Eszkoz projektjeiben

A szakszerl és jol miikod6 kozigazgatés kialakitdsa az unids csatlakozés egyik alapvetd kritériuma. A
»gyorsitott integraciora” irdnyuld kezdeményezés keretében az unios boévitési orszagok ma mar tobb
olyan tagallami projektben is részt vehetnek, amelyek soran egyttt kezelik a kzds problémakat. Albania
példaul megfigyel6ként vesz részt egy Portugaliaval, Spanyolorszéggal és Hollandiaval kozos
projektben, amelynek célja a civil tarsadalmi szerepvallalas javitdsa és a kialakul6ban lévd
technoldégiak jobb kezelése. Bosznia-Hercegovina és Moldova megfigyel6ként vesz részt egy
Esztorszaggal kozds, a stratégiai és fenntarthatd kdzbeszerzési politikaval kapcsolatos projektben.

Az intézkedéscsomag harom pillérbél all:
o 1. pillér: A kdzigazgatasi készségfejlesztési program

A kozigazgatasi szervek valamennyi szintje kozotti egylittmiikodés elémozditasa annak
eldsegitése érdekében, hogy a jelenlegi és varhat6 kihivasoknak megfelelden fejlesszék a
munkaerejuket.

o 2. pillér: Az Eurdpa digitalis évtizedét szolgal6 kapacitas
A kozigazgatas szervek digitalis atallasi képességének megerdsitése.
o 3. pillér: A zold atallasban vallalt vezeto szerep betoltésére valo képesség

A kozigazgatasi szervek azon képességének megerdsitése, hogy vezetd szerepet toltsenek
be a zold atallasban és rezilienciat épitsenek Ki.

1. pillér: A kozigazgatasi készségfejlesztési program

A munkaerépiacok strukturalis atalakulasokon mennek keresztul, kiiléndsen a demograéfiai
valtozasok® és a kettés atallas miatt. Ennek alapjan a kozigazgatasi szerveknek erételjes
versenyben Kkell részt venniiik a tehetséges munkaerékért, kiilondsen azokon a terileteken,
ahol 0j készségekre, ismeretekre és kompetencidkra van sziikség. A digitalis atallashoz a

% Lasd a 31. labjegyzetet (Strasbourgi Nyilatkozat).

37 Eurdpai Parlament (2019), Az uniés koltségvetés kozszféra reformjara valé felhasznalasanak értékelése.

3 A Régiok Bizottsaga (2019), A helyi és regionélis dnkormanyzatok igazgatasi kapacitasainak javitasa a 2021 és
2027 kozotti idészakra vonatkozé beruhazasok és strukturdlis reformok megerdsitése érdekében.

%9 Eurépai Bizottsdg, COM(2023) 577 final, Demogréafiai valtozasok Eurdpaban: a cselekvés eszkoztara.
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https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-8-2019-0012_HU.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A52019IR2043
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A52019IR2043
https://commission.europa.eu/publications/communication-demographic-change-europe-toolbox-action_en
https://commission.europa.eu/publications/communication-demographic-change-europe-toolbox-action_en

koztisztviselok felndttoktatasi tevékenységekben vald részvételének jelentds novelésére,
valamint a munkafolyamatok Gjragondoléséra is sziikség van az automatizalasban, az adatokban
és az interoperabilitasban rejlé lehetéségek kiakndzasa érdekében. Ennek soran mérlegelni kell,
milyen Uj modok kinalkoznak a magénszektorral, kiilondsen az indul6 innovativ vallalkozasokkal
és a kkv-kkal vald egyiittmiikodésre®. A z6ld atallasban valo vezetd szerep multidiszciplinaris
szakpolitikai dontéshozatali megkdzelitést, valamint a kdzigazgatds valamennyi szintjén szilard
koordinacios és tervezési képessegeket és fejlett kommunikacios keszségeket igényel. A
munkaerével szembeni valtozo igények és kdvetelmények, valamint a munkahelyek fejlddése
célzott intézkedeéseket tesz sziikségessé a vonzo munkakdrnyezet megteremtese érdekében. A
szocidlis partnerekkel mind kdzponti, mind regionalis szinten folytatott parbeszéd hozzajarul az e
sokrétii kihivasok kezelését tamogatd kornyezet megteremtéséhez.

A kozigazgatési készségfejlesztési program tamogatni fogja a tagallamok arra iranyul6
erifeszitéseit, hogy reziliens, vonzo, atlathatdo eés jol miikodé kozigazgatasi szerveket
alakitsanak Ki ugy, hogy a munkaer6 tovabbkeépzésére és atképzesére szolgalo eszkozok széles
skalajat biztositjak a szamukra. A program kiegésziti a helyreallitasi és rezilienciaépitési tervek
keretében végrehajtott intézkedéseket, igy a kozszolgéltatasi szervek digitalizalasat gyakran
digitalis tovabbképzés kdveti, tobbek kozott az adatelemzéssel, a mesterséges intelligenciaval és a
kiberbiztonsaggal kapcsolatos készségek javitdsa érdekében. Egyes helyreallitasi és
rezilienciaépitési tervek olyan reformokat tartalmaznak, amelyek célja kompetenciakézpontok
Iétrehozasa a koztisztvisel6k szamara és a kdzigazgatasi szervek humaneréforras-gazdalkodéasanak
javitasa.

Az e pillérhez tartoz6 intézkedések az unids készségfejlesztési programot és a készségek
eurdpai éve keretébe tartozd intézkedéseket fogjak megvalositani, és 6sszhangban allnak
azokkal. Ezek az intézkedések hozzajarulhatnak a nemzeti célok eléréséhez, valamint annak a
2030-ra kitiizott kiemelt unios célnak a megvaldsitdsdhoz, hogy évente a felnéttek legalabb 60 %o-
a részt vegyen valamilyen képzésben*?. Az e pillérhez tartozé intézkedéseket elsésorban a
Technikai Tamogatasi Eszkdz keretében fogjak végrehajtani. A Bizottsag a kozigazgatassal €s
korméanyzéssal foglalkoz6 szakért6i csoportban, az EUPAN héalézatban, a kdzigazgatasi intézetek
és felsdoktatasi intézmények vezet6i héalozata (DISPA) és az Europai Kozigazgatasi Iskola
keretében a hasonl6 igazgatasi szervekkel folytatott egytittmitkodést is ki fogja aknadzni. Mas
relevans unids és nemzetkdzi hal6zatokat és szerveket is bevon majd.

40 Eurostat, Labour Force Survey 2021(2021. évi munkaerd-felmérés).

41| asd példaul az eurdépai GovTech platformot.

42 A Bizottsag iidvozli a szocidlis szempontbdl erdsebb Eurdpa 2030-ig torténd megteremtésére iranyuld tagallami
célkitiizéseket.



https://europa.eu/!KJ38CJ
https://joinup.ec.europa.eu/collection/govtechconnect/about
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=hu&catId=89&furtherNews=yes&newsId=10299
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=hu&catId=89&furtherNews=yes&newsId=10299

1. Kozigazgatasi egyiittmiikodési csereprogram (PACE)

A tagallamok szorgalmaztak ,,a kozalkalmazottak fokozott mobilitasat Europaban™?, ¢sztondzve
a kozigazgatasi szervek kozotti egyiittmiikodést és a gyakorlatkbzosségek létrenozasat. Mar
szamos unids eszkoz tAmogatja az agazati tapasztalatcserét és az egymastol vald tanulast®.

A tagallamok kozigazgatasi szervei kozotti tapasztalatcsere, valamint az ismeretek és a bevalt
modszerek megosztasanak tovabbi elémozditasa érdekében a Bizottsag készen all arra, hogy
fokozza és tovabb erésitse a PACE-nek nyujtott tamogatasat. Ez utobbi pozitiv tapasztalatokra,
azaz a tagallamok és a Bizottsag altal 2021-ben létrehozott, a kézépvezetOknek sz016 Kisérleti
csereprogramra épil, amely a portugal elndkség alatt tartandé6 EUPAN nem hivatalos miniszteri
ilés eredménye®. Ezek a keresletvezérelt alapon miikodé tapasztalatcserék tdmogatjak a
kozigazgatasi szervek sajatos szervezeti igenyeit, peldaul reformok végrehajtasat, szakpolitikai
kezdeményezések kidolgozésat vagy Uj vezetési megkdzelitések bevezetését, és hozzéjarulnak az
eurdpai koztisztvisel6i kdzosség létrehozasahoz.

A tagallamok kozigazgatési szervei kozotti tapasztalatcsere

A Technikai Tamogatési Eszkoz 2023. évi PACE kiemelt kezdeményezése*® keretében tobb mint 300
koztisztvisel6 vesz részt a TAIEX &ltal el6segitett tobb mint 70 tervezett tapasztalatcserében. 18 tagallam
vesz részt az Uj munkamoddszerekkel, a zOld szakpolitikdk végrehajtasaval, a kozigazgatas
digitalizaciojanak megerdsitésével, a tehetségek vonzasara és a szakmai élett alakitisara vonatkozd
stratégidkkal és modellekkel, a humaner6forrassal kapcsolatos feladataik korszeriisitésével, valamint a
vezetés, a szervezeti tanulds, az etika és a korrupcid elleni kizdelem elémozditasaval kapcsolatos
tapasztalatcserében. A Bizottsag nagymértékben tdmogatja és elGsegiti a tuddsmegosztast, és szakértdi
kozigazgatasi szervként részt vehet abban*’. A tapasztalatcserék korabbi kétoldal( projektekre épiilnek, és
lehet6vé teszik a tagallamok szamara, hogy kib6évitsék az egyiittmiikodést és az egymastol valo tanulast.

A Bizottsag:

e a Technikai Tamogatasi Eszk0z részeként éves tapasztalatcsere-programma fejleszti a
PACE-t, hogy a Bizottsdg tdmogatasaval és reszvetelével megkonnyitse az eurdpai
koztisztviselok tagallamok kozotti mobilitasat. A PACE kodzos miikodési keretet és
megfeleld finanszirozast biztosit a célzott tapasztalatcserékhez, amelynek soran a
koztisztviselok meghatérozott ideig egy masik kozigazgatasban helyezkednek el [2024
els6 negyedévétol].

A Bizottsag arra 6sztonzi a tagallamokat, hogy aktivan vegyenek részt a PACE-ben és mas unios
szakértOi tapasztalatcserére szolgald eszkozokben azaltal, hogy rangsoroljak és koordinaljak az
igényeket, fogadjak a tapasztalatcserére érkezdket, és visszajelzést adnak arrdl, hogy miként

43 Lasd a 31. labjegyzetet (Strasbourgi Nyilatkozat).

4 Olyan agazatokban, mint a vam- és adougy (kozoés tanuldsi esemény program), a kozfoglalkoztatas (allami
foglalkoztatasi szolgalatok eurdpai haldzata), az ERFA, a Kohézids Alap és az Igazsagos Atmenet Alap igazgatasa
(REGIO Peer2Peer +), az egységes piacra vonatkozo jogszabalyok végrehajtasa (belsé piaci informacios rendszer),
az adatstratégia végrehajtasa és az MI (az eurdpai digitalis innovacios kdézpontok MI-vel foglalkoz6 kdzigazgatasi
munkacsoportja), a kutatds és az innovacid (K+F szakpolitikai kihivasokkal foglalkoz6 kélcsonds tanulési
programok), a hivatalos kiadvanyok (Hivatalos Kozlénydk Eurépai Féruma).

45 | asd a 30. labjegyzetet (a kdzigazgatasi miniszterek nem hivatalos tilése).

46 A 2023. évi PACE kiemelt kezdeményezés.

47 Az igazgatasi kiadasait fedez6 koltségvetésén keresztiil.
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https://customs-taxation.learning.europa.eu/local/mvpdgtaxud/pages/news/view.php?key=27
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1100&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1100&langId=en
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/how/improving-investment/regio-peer-2-peer_en
https://ec.europa.eu/internal_market/imi-net/index_hu.htm
https://european-digital-innovation-hubs.ec.europa.eu/knowledge-hub/thematic-groups/public-administration-main-focus-artificial-intelligence
https://european-digital-innovation-hubs.ec.europa.eu/knowledge-hub/thematic-groups/public-administration-main-focus-artificial-intelligence
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/policy-support-facility/psf-challenge
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/policy-support-facility/psf-challenge
https://op.europa.eu/en/web/forum
https://reform-support.ec.europa.eu/pace-public-administration-cooperation-exchange_en

lehetne a folyamatot javitani. Emellett sz¢€lesithetik a csereprogramokban résztvevok korét azaltal,
hogy elémozditjak koztisztvisel6ik idegen nyelvi képzését.

2. Egyiittmiikodés a képzés és a kapacitasépités terén

Az atképzés és a tovabbképzeés hatalmas feladat a kozigazgatasban, tekintettel arra, hogy a
tagallamok kozponti, regiondlis és helyi kdzigazgatasi szerveinél a becslések szerint 9 millio 16,
az EU-n belill a kozszektorban pedig mintegy 41 millié alkalmazott dolgozik®®. A nemzeti
intézmények, a kozigazgatasi képzesi kdzpontok, illetve a szakositott kepzesi intézmények a
legtobb tagallamban kulcsszerepet jatszanak a kdzpolitikék hatékonyabb irdnyitasaval kapcsolatos
koztisztvisel6i kompetenciak és kapacitasok fejlesztésében. A finanszirozasért folytatott éles
verseny, a nagy munkateher és a képzési lehetéségek sziikossége egylttesen gyakran veszélyezteti
a képzést és a kapacitasepitést. Raadasul az uj témak sokfélesége nemzeti szinten megneheziti az
Osszes témakor lefedését. A nemzeti hatésagok és a Bizottsag kdzotti megerdsitett egytittmiikodés,
valamint a bevalt moédszerekr6l a nemzetkdzi partnerekkel folytatott aktiv eszmecserékre
megoldast jelenthetnek e kihivasok egy részére.

Az EU vamugyi képzési programja — vamigazgatéasi szakértéi egyiittmiikodés kiépitése.

A vamugyi képzési program keretében a Bizottsag és a tagallamok partnerségi megallapodasban ismerik el
a konkrét vamigyi témakkal foglalkoz6 szakért6i képzési kdzpontokat. Az érintett tagallam(ok) évente
képzést nydjt(anak) méas tagallamoknak, naprakészen tartja(jak) oOket ezekben témakban, és
egytttmikodik(nek) méas tagallamok oktatdival és képzési szervezeti egysegeivel. 2014 6ta mintegy 1 000
vamtisztviseld részesult képzésben, és mintegy 130 kdzos tanulasra irdnyuld rendezvényt szerveztek.

A kozigazgatasi temakkal kapcsolatos e-tanulés elémozditasa valamennyi tagallami koztisztviseld
szdmara lehetové teszi a kozvetlen hozzaférést, és az egyéni iitemii tanulést is megkonnyiti. Az
unids nyelvekre torténd forditasnak koszonhetéen jelentdsen ki lehetne terjeszteni a képzések és
anyagok célkdzonségét, ily mddon lehet6vé téve, hogy a Kisebb kdzigazgatési szervek szélesebb
kdrben hozzaférhessenek azokhoz.

A Bizottsdg mar kifejlesztett e-képzési lehetdségeket, példaul az interoperabilitds, a digitalis
transzformacio, a vallalkozoi készség, a pénziigyi és fenntarthatdsagi kompetencia, a tanulasi
halozatok*® és a gyakorlatkdzosségek® terén.

A Bizottsag:

e kivaldsagi kdzpontokbol alld haldzatot alakit ki, hogy Unid-szerte tematikus képzést
biztositson a koztisztviselok szamara. A halozat kdzos képzési katalogust hoz létre, és a
kivalosagi kozpontokon keresztil eldsegiti a tagallamok koztisztviseléinek olyan konkrét
témékban kinalt képzéseket, mint a vamugy, a jogallamisag, a korrupcidé megeldzése és a
feddhetetlenség, a zold atallas, az innovativ kdzbeszerzés, a tudomanyos bizonyitékok
felhasznalasa a szakpolitikai dontéshozatalban vagy a mesterséges intelligencia. Ez a
modell hozza fog jarulni ahhoz, hogy EU-szerte magas szinvonalu képzések szélesebb kore
alljon a kozigazgatési szervek rendelkezésére, tovabba eldsegiti majd a képzés penzigyi

8 A kozponti, regiondlis és helyi szintll kozigazgatas személyzetére vonatkozd becslés a nemzeti beszamolokra épiil.
Ez a szdm nem a kdzigazgatas hatokorére vonatkozd harmonizalt médszertanon alapul. A kdzszektor alkalmazottainak
1étszamét az unidés munkaerd-felmérésbol (2022) szarmazo Eurostat-adatok alapjan szdmitottuk ki.

49 Példaul az unids polgari védelmi tudashaldzat.

%0 példaul a kozbeszerzék kdzosségi platformia.



https://civil-protection-humanitarian-aid.ec.europa.eu/what/civil-protection/eu-civil-protection-knowledge-network_en
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fenntarthatosagat, egyuttal noveli a beruhazasok hatékonysagat. Ennek keretében a
Bizottsag tovabbra is tamogatni fogja a nemzeti képzesi szervezeteket a képzési igények
felméréséhez és a koztisztviseloket célzo kepzési politikaik megerdsitéséhez sziikséges
kapacitasaik fejlesztésében [2024 els6é negyedévétol],

e atagallamok kozigazgatasanak felsé vezetdire 6sszpontosito unids kdzigazgatasi vezetoi
programot hoz létre. Egy olyan unids szintii megkozelités, amely magaban foglalja a
kdzos tantervek kidolgozasat, az egymastdl vald tanulast és a bevalt gyakorlatok
megosztasat, lehetévé teszi a vezetbk szamara, hogy jobban felkésziljenek az 6sszetett
kdzszolgalati vezetdi feladatokra, kilondsen mivel ezeknek a vezetdknek donté szerepik
van a kozigazgatasi reformok elémozditasaban és végrehajtasaban, a tehetségpotencial
kiaknazasaban és az innovacid 0sztonzésében [2024 elsé negyedévétdl],

e kialakitja az EU Akadémia platformjanak®! kdzigazgatasi szakaszat, amely olyan célzott
képzéseket és programokat biztosit, melyek a horizontalis, példaul a szakpolitikai
dontéshozatalra, a polgaroknak a tervezésbe vald bevonéséra szolgald kdzos alkotasi €s
tandcskozési modszerekre, a jogallamisdgra, a korrupcié megelézésére €s a
feddhetetlenségre, valamint a projektiranyitasra vonatkozo6 képzésektdl és programoktdl, a
specializaltabb, példaul a zold atallds kezelésére, az interoperabilitdsra vagy a
kiberfenyegetések kezelésére vonatkozd képzésekig terjednek. A  tdvoktatasi
tanfolyamokat érdemes lehet kiegésziteni azokkal a meglévé iranymutatasokkal és képzési
anyagokkal, melyeket a Bizottsadg unids témakban dolgozott ki, és amelyek a nemzeti és
nemzetkdzi forrasokra mutato linkeket tartalmaznak [2024 méasodik negyedévétdl].

A képzési lehetdségek szélesebb korti igénybevételét a tagallamok kiegészithetnék a kohézids
politika keretében biztositott tovabbképzesi és kapacitasépitési forrasokkal.

3. Egyiittmiikodés a regiondlis és helyi szintii kozigazgatasi kapacitas érdekében

A regionalis és helyi kozigazgatasi szervek allnak a legkdzelebb a lakossaghoz, és dontd szerepiik
van a kozelségi szolgaltatasok nyujtasaban. Ok valositjdk meg az 6sszes unios jogszabaly 70 %-
at, az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodast célzé szakpolitikdk 90 %-at és a fenntarthato
fejlesztési célok 65 %-4t>%. Ok iranyitjdk az allami innovéciés tervet, uniés forrasok
felhasznalasaval, helyi alapt megoldasok segitségével terveznek és hajtanak végre beruhdzasokat,
valamint Ok jarnak elol az éghajlatvaltozas hatasaival, a valsagkezeléssel ¢és a tarsadalmi
kohézioval kapcsolatos tevékenységekben. Emellett ©6k ismerik a legjobban a
kornyezetvédelemmel, lakhatassal, mobilitassal, kultdrdval és oktatassal kapcsolatos helyi
sziikségleteket és aggodalmakat®?,

A regionalis és helyi kozigazgatasi szervek nagyrészt hasonld kihivasokkal kizdenek, mint a
kdzponti kdzigazgatasok, de sajat jellegzetességeik is vannak. A legtobb helyi kdzigazgatasi szerv

51 EU Akadémia.

52 A Régiok Europai Bizottsaga allasfoglalasa — A zold megéllapodés a helyi és regionalis 6nkormanyzatokkal
partnerségben (2020/C 79/01).

53 Az unios helyi 6nkormanyzatok kiadasai ezekben az dgazatokban 2021-ben az dsszes allamhaztartasi kiadas 71 %-
at (kdrnyezetvédelem), 70 %-at (lakas- és kozmiiellatas), 53 %-at (szabadid6, kultura és vallas) és 36 %-at (oktatas)
tették ki.
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viszonylag kicsi, gyakran alulfinanszirozott és nem rendelkezik szakértékkel®. Szamos feladat
ellatdsdhoz a lakossaggal valé kozvetlen kapcsolattartasra van szikség. A foglalkoztatasi
mobilitas, valamint a képzéshez és a tudashoz valo hozzaférés altalaban viszonylag korlatozott, az
elémenetel altalaban tovabb tart, és a készségbazis a helyi fejlettség és a gazdasagi tevékenység
altalanos szintjétol fligg. Ezekre a korlatokra, valamint az eltér6 tarsadalmi-gazdasagi és foldrajzi
kortlmenyekre tekintettel a regionalis és helyi kdzigazgatasi szerveiknek kilénleges tamogatasra
van sziikségiik ahhoz, hogy felkészitsék oket a helyi sajatossdgokhoz igazitott szakpolitikak
megtervezésére, valamint megfeleld teriileti 1éptéki és olyan Osszetett kérdések kezelésére
iranyulo fejlesztési stratégiak kidolgozasara, mint a varos és a vidék kozotti kdlcsonhatas, az
engedélyezés, a zold kozbeszerzés, az innovacid és a kiegyensulyozott helyi fejlodés egyéb
mozgatorugoi. Ezen tilmenden a tagallamok regionalis és helyi kozigazgatasi szerveinek
korlatozott kapacitésa és képességei akadalyozhatjak a rendelkezésre &ll6 forrasok — tobbek kdzott
a kohézids politika keretében biztositott forrasok — hatékony felhasznalasat.

A Bizottsag:

o folytatja a regiondlis és helyi szervezetek Technikai Tamogatéasi Eszkézhoz (TSI) valo
hozzaférésének keresletvezérelt alapon torténé bdévitését, tobbek kozott olyan
kezdeményezések révén, mint a ,Regiondlis fejlodés akadalyainak felszamolasa”
elnevezésii kiemelt TSI-projekt> [2023 negyedik negyedévétdl],

e évente megszervezi a helyi kdzigazgatas napjat a Bizottsag tarsrendezésében megtartott
Régiok és Varosok Eurdpai Hete keretében. A rendezvény lehetdséget biztosit a regionalis
és helyi kozigazgatasi szerveknek arra, hogy eszmét cseréljenek sajatos kormanyzasi
kihivasaikrol. A Régidk Bizottsaga, valamint a regionalis és helyi kézigazgatasi szervek
unids ernydszervezetei részt vesznek a vitdkban €és az egymadstdl vald tanulasban. A
rendezvény célja, hogy meghatarozza azokat a konkrét és gyakorlati médokat, ahogyan a
Bizottsdg tadmogathatja a regiondlis és helyi kozigazgatasi szervek korszerisitési
erdfeszitéseit és kapacitasépitését. Ezen tilmenden a Bizottsag meg fogja vizsgalni, miként
lehetne eldsegiteni olyan, helyi hatosdgokbol allo konzorciumok é€s partnerségek
létrehozasat, amelyek egyesithetnék a nagyszabasu projektek kezeléséhez sziikséges
kompetencidkat [2024 harmadik negyedévétdl],

o elmélyiti a regionalis és helyi kdzigazgatasi szervek kozigazgatasi kapacitasanak korlataira
és lehetdségeire iranyulo kutatasait; valamint célzott vizsgalatokat és felméréseket készit,
amelyek alapul szolgalnak majd a kohézids jelentés kovetkezd kiadasahoz [2024 harmadik
negyedévétol].

4. Emberieréforras-gazdalkodasi eszkdzok a kozigazgatasban

A stabil kapacitas és a szakmai felkészlltség biztositasa érdekében a kdzigazgatasi szerveknek
elére szamolniuk kell a rendelkezésiikre 4ll6 munkaerd hossza tava alakulasaval, €s azzal, hogy
milyen készségekre lesz sziikségik. A munkaeré-tervezés, a humanerdforras-adatok

4 A teleplilések 69 %-a szamolt be arrol, hogy nem all rendelkezésre kornyezetvédelmi és klimaértékelési jartassaggal
rendelkez6 szakértd, valamint miiszaki és mérnoki szakértelemmel rendelkezo alkalmazott. Az EBB 2022—2023-as
telepilési felmérése.

55 2024. évi kiemelt TSI-projekt — A regionalis fejlesztés tjaban allé akadalyok felszamolasa.
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szisztematikus elemzése és a munkakori leirasok el6rejelzése azonban még mindig viszonylag
ritka. A kompetenciakeretek referenciakatalégusa, az ,,alapveté kompetenciak utlevele” segitene
ezeknek az igényeknek a kezelésében, és javitana a munkaerd-felvételre és a szakmai elomenetelre
vonatkoz6 megkozelitéseket.

Az ,utlevél” a meglévd unids és nemzeti kompetenciakeretekre fog épiilni®®, mint példaul a
szakpolitikai dontéshozatal, az alapok kezelése, a kozbeszerzés, az addzas, a vamiigy, a kdzszféra
interoperabilitasa és a projektmenedzsment. Olyan Uj teriiletekre is ki fog terjedni®’, mint a digitalis
készségek, a vallalkozodi készségek, a vezetdi készségek, a beruhdzasok irdnyitasa, valamint az
innovacia.

Az innovativ politikai dontéshozatal” kompetenciamodellje a politikai dontéshozatal szdmara

Ez a Bizottsag &ltal kidolgozott kompetenciakeret azokra horizontélis kompetenciakra terjed ki,
amelyek a teljes szakpolitikai ciklus soran relevansak a szakpolitikai dontéshozok szamara. A keret
felvazolja a politikai dontéshozatalban betdltétt kiilonbozé szerepek jovOorientalt perspektivajat. A 36
kompetencia a kovetkez6 7 témakdrre oszlik: a politikai szint szamara nyujtott tanacsadas, innovacios
képesség, tényeken alapuld munkavégzés, a jovore valo nyitottsag, parbeszéd a polgarokkal és az érdekelt
felekkel, egyiittmtikodés és kommunikécio. Ez a keret kiegésziti a kutatdkat célzo keretet (,,A szakpolitikat
alatdmaszté tudomany”), amelyben a kompetenciak a kovetkezé 5 témakorre tagolodnak: a szakpolitika
megértése, részvétel a szakpolitikai dontéshozatalban, kommunikécio, parbeszéd a polgarokkal és az
érdekelt felekkel, valamint egytittmiikodés.

A megléve kompetenciakeretek alapjan a Bizottsdg szamos eszkozt dolgozott ki a kiillonb6zo
kompetenciateriiletekhez szlikséges készségek felmérésére, és meg fogja vizsgalni, hogy a
tagallamoknak szikségik van-e hasonld eszkozokre.

Emellett a kdzigazgatasi szerveknek adatokra és tematikus informaciokra van szilkségiik ahhoz,
jobban tdjékozodhassanak képzési igényeikr6l és kompetenciaik fejlesztésérél. Még mindig
viszonylag kevés a kozigazgatasra vonatkozd 6sszehasonlito adat.

A Bizottsag:

o kidolgozza a kozigazgatasi munkakorokre és szerepekre, tobbek kozott a vezetbi
készségekre vonatkozo ,,alapveté kompetenciak Utlevelét”. Az ,utlevél” segiteni fogja a
kodzigazgatasi szerveket abban, hogy korszerti és fejlett politikdkat dolgozzanak ki emberi
er6forrasaik fejlesztése, a jovobeli készségigenyekre vald felkészilés és a koztisztvisel6k
EU-n beluli mobilitasanak elosegitése érdekében [2024 els6 negyedévétdl],

« tadmogatja a tagallamokat emberieréforras-politikdjuk korszeriisitésében azaltal, hogy
irAnymutatast nydjt és iranyitja a kompetenciakeretek és HR-eszk6zok (példaul a
munkaeré készséghianyainak azonositasara szolgalo eszkdz) tagallami szervezeti
kornyezetekbe vald atvételét [2024 els6 negyedévétol],

%6 Megfelels sorrend: Unids kompetenciakeret szakpolitikai déntéshozdk és kutatok szdmara, uniés kompetenciakeret
az ERFA és a Kohézids Alap iranyitasahoz és végrehajtasahoz, eurdpai kompetenciakeret kdzbeszerzési szakemberek
szamara, unios adéiiqgyi kompetenciakeret, uniés vamiigyi kompetenciakeret, a kozszektor interoperabilitasa, valamint
a projektmenedzsment mddszertana.

57 Figyelembe véve a Lakossagi Digitalis Kompetenciakeretet, a vallalkozéi kompetencidk unids referenciakeretét,
valamint az eurdpai fenntarthatdésagi kompetenciakeretet.

12



https://knowledge4policy.ec.europa.eu/visualisation/competence-framework-innovative-policymaking_en
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/projects-activities/competence-frameworks-policymakers-researchers_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/studies/2016/eu-competency-framework-for-the-management-and-implementation-of-the-erdf-and-the-cohesion-fund
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/studies/2016/eu-competency-framework-for-the-management-and-implementation-of-the-erdf-and-the-cohesion-fund
https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/professionalisation-public-buyers/procurcompeu-european-competency-framework-public-procurement-professionals_hu
https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/professionalisation-public-buyers/procurcompeu-european-competency-framework-public-procurement-professionals_hu
https://taxation-customs.ec.europa.eu/taxation-1/eu-training/taxcompeu-eu-competency-framework-taxation_en
https://customs-taxation.learning.europa.eu/local/mvpdgtaxud/pages/competencyframework.php#customs-tab
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4e07a84f-abbf-11eb-927e-01aa75ed71a1/language-en
https://pm2.europa.eu/index_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp/digcomp-framework_en#:~:text=The%20DigComp%20framework%20identifies%20the,the%20source%20and%20its%20content.
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=hu
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework_en

o naprakésszé teszi és boviti a Minéségi Kozigazgatas Unids Eszkoztarat®, hogy
irinymutatast nydjtson a koOzigazgatasi szervek korszerlisitéséhez [2024 elsé
negyedéveétol],

« Kkidolgozza a relevans kozigazgatasi mutatok maddszertanat, elésegiti az adateldallitas
meglévo eszkdzeinek javitasat, az egesz Unidra Kkiterjedé vizsgalatot végez olyan
relevans témakban, mint a kdzigazgatas vonzereje, a demogréafiai valtozasok hatésai és a
kozigazgatasi munkahelyek jovéje. A kdzigazgatasi portalon olyan adatok és informaciok
széles korét fogja megismertetni, amelyek képet nyujtanak a kozigazgatési szervek
helyzetérdl és teljesitményérdl az EU-n belll [2024 elsé negyedévétdl].

2. pillér: Az Eurdpa digitalis évtizedét szolgald képesség

A digitalis évtized azt a célt tiizi ki, hogy 2030-ra a legfontosabb kdzszolgéaltatasok 100 %-at
online elérhetévé tegyék a polgarok és a vallalkozasok szamara, a teljes lakossadg szamara
hozzaférést biztositva online egészségiigyi dokumentaciojahoz és az egész EU-ban elismert
biztonsagos elektronikus azonositasi eszk6zokhoz (elD), egyuttal figyelembe véve a digitalis
szolgaltatdsokhoz nem teljes korti hozzaféréssel vagy e tekintetben korlatozott lehetdségekkel
rendelkez0 személyek sziikségleteit. A kozigazgatasi eljarasok digitalizalasa, az eurdpai digitalis
személyiadat-tarca 2026-ig torténd biztositasnak technikai el6késziileteibe valo bekapcsolddas, a
felhasznalokdzpontl  digitalis kodzszolgaltatasok megvalositasat szolgalé automatizalt igazolds- és
informéci6csere®® novelése, valamint a személyi allomény digitalis készségeinek javitasa fontos eldfeltétele
annak, hogy a kozigazgatasok megvaldsitsak ezeket a célokat. A kozigazgatasi szervek évente 439
milli6 és 1,3 milliard eurd kozotti hatékonysagnovekedést érhetnek el azaltal, hogy 2030-ig akar
80 %-kal novelik a digitalis kozszolgaltatasok igénybevételét®. A digitalis kozszolgaltatasok
hatarokon atnyuld interoperabilitasanak javitasa akar 6,3 millié eurd hatékonysagndvekedest is
eredményezhet a lakossag és 5,7—-19,2 milliard eurot a vallalkozasok szamara®®. A digitalis évtized
célkitlizései iranymutatast ny(jtanak a kozigazgatasi szerveknek azok digitalis atallasa soran, €s
tdmogatjak a technoldgiai valtozasokhoz val6 alkalmazkodasukat.

A digitalis technologiak gyors fejlodése és alkalmazasa sziikségessé teszi a jogi keret aktiv
kiigazitasat®?: a digitalis eszkdzoknek az adatok elérhetdsége és cseréje céljabol torténd
alkalmazasatol kezdve az interoperabilitasig és a mesterséges intelligencia és mas digitalis
technoldgiék etikus alkalmazésaig. A digitalis tovabbképzés és atképzés mellett a kdzigazgatasi
szerveknek élniiik kell az interoperabilitas adta lehetéségekkel, ki kell hasznalniuk, hogy nagy
mennyiségll adat valik egyre hozzaférhetobbé, digitalizalniuk kell a kozigazgatasi eljarasokat, és

%8 A Mindségi Kozigazgatas Unids Eszkoztara (2017. évi kiadas).

%9 A Bizottsdg (EU) 2022/1463 végrehajtasi rendelete az igazoldsok hatarokon atnyuld automatizalt cseréjét és az
egyszeri adatszolgaltatas elvének alkalmazasat szolgald technikai rendszer miuszaki és operativ eldirasainak
meghatarozasarol.

601 4sd a 16. labjegyzetet (Jelentés a kzigazgatds alulteljesitésének koltségeirdl).

61 Eurdpai Bizottsdg, SWD(2022) 721, Hatasvizsgalati jelentés az Interoperdbilis Eurdparél szold
jogszabalyjavaslathoz.

b2 A digitalis teriilethez kapcsolodd szabalyozasi keret a kovetkezOket tartalmazza: az adatmegosztasi jogszabaly, a
nyilt hozzaférésli adatokrdl szol6 irdnyelv és a nagy értékil adatkészletekrdl szold, kapcesolddo végrehaijtsi rendelet,
az adatkorményzési rendelet, a javasolt mesterséges intelligencidrél sz6l6 jogszabaly, a javasolt interoperébilis
Eurdpardl sz6l6 jogszabaly, a digitdlis piacokrol szold jogszabaly, valamint a digitdlis szolgaltatasokrdl sz6lé
jogszabaly.
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fel kell késziilniiik a mesterséges intelligencia hasznalatara. Emellett meg kell erdsiteniiik az
elektronikus kormanyzassal kapcsolatos EU-n beliili egyiittmiikodésiiket a megoldasok
megosztasa és kozos kidolgozasa, a széttagoltsag elkerulése, az adatfeldolgozésra szolgald
eréforrasok Osszevondsa és az adatmegosztas javitasa érdekében. Mindez csokkentené a digitalis
szakadékot azaltal, hogy inkluzivabba ¢és mindenki szamara elérhetébbé tenné a
kdzszolgaltatasokat.

Az e pillérhez tartozo6 intézkedéseket els6sorban a Technikai Témogatasi Eszk6z ¢s mas unios
finanszirozasi mechanizmusok, példaul a Digitalis Eur6pa program, az Egységes piac program és
az Europai Halozatfinanszirozasi Eszkodz 2. revén fogjak végrehajtani.

5. Idétallé digitélis kdzigazgatés

A kozigazgatasi szerveknek digitalis technoldgidkat kell bevezetnilk, egyudttal meg kell
valtoztatniuk mukodésiik modjat. Az az elvards veliik szemben, hogy zokkendmentesen és
felhasznalobarat modon nyujtsanak szolgaltatasokat a lakossag, a vallalkozasok és a sajat
alkalmazottaik szdmara. Ez gyakran mélyrehat6 (digitalis) atalakitassal jar abbdl a célbdl, hogy
Ujratervezzék a jelenlegi folyamatokat vagy megvaltoztassak a szakpolitikakat, valamint hogy a
biirokracia csokkentésével egyszerlsitsék az emberek mindennapi életét és javitsdk az tizleti
kornyezetet.

Az unio6s digitalis jogszabalyok érvényesitése réven a kozigazgatasi szervek hatékonyabban
tudnak egyiittmiikodni, Osszehangolhatjak erdfeszitéseiket az unids szintli célkitizésekkel,
valamint reziliensebb és fenntarthatobb digitalis- és adatinfrastrukturakat és -szolgaltatasokat
alakithatnak ki. Az unids jogszabalyok megteremtik a kdzigazgatasi szervek kdzotti hatékony és
biztonsagos adatcsere €és interoperabilitds keretét. Az unids kdzszféra interoperabilitasa
szempontjabol dontd fontossagl a tagallamok digitalis atalakulassal foglalkozo irodai — ltalaban
az informatikai igazgatok — kozotti strukturalt egylittmiik6dési mechanizmus. Ez megkonnyiti a
ko6zos innovacios projekteket, lehetéveé teszi a tesztelt technologidk ujboli felhasznaldsat, és
csokkenti a beruhazasi koltségeket és a kockazatokat, igy gyorsabban és biztonsagosabban lehet
bevezetni az dsszekapcsolt digitalis kozszolgaltatasokat®®. Ezen tilmenden a NIS 2 irdnyelv®
eldirja a kozigazgatasi szervek szamara, hogy hozzanak megfeleld €és aranyos kiberbiztonsagi
intézkedéseket, és biztositsak szolgaltatasaik biztonsagos nyujtasat. 2023-ban a Digitalis Europa
program keretében 30 millid eurot kullonitettek el a kiberbiztonsagra vonatkozo6 unios jogszabalyok
és a nemzeti Kiberbiztonsagi stratégiak végrehajtasanak tamogatasara.

A Bizottsag a meglévd vagy Ujonnan kialakitandé nyomonkovetési mechanizmusokbol®®

szarmaz6 adatok gylijtésével és elemzésével, valamint a megallapitdsok ¢és ajanlasok
megosztasaval koveti nyomon a digitélis atalakulasnak az EU-n beluli kdzigazgatasra gyakorolt

83 Eurdpai Bizottsag, COM(2022) 710 final, A kozszférat érintd megerdsitett interoperabilitasi szakpolitika.

6 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2022/2555 iranyelve (2022. december 14.) az Unid egész teriiletén
egységesen magas szinti kiberbiztonsagot biztositd intézkedésekrol.

8 Az interoperabilitdis és a digitalis atalakulds nyomon kovetésének feltérképezésére, valamint a digitalis
szakpolitikdkkal kapcsolatos, az Eurdpai Bizottsdg Kozds Kutatokdzpontja altal végzett eurdpai nyomon kdvetés
észszerlsitésére vonatkozd lehetdségek meghatarozasara irdanyuld kozelmultbeli munkat kdvetden.
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hatasat. Tanulmanyozza tovabba a mesterseges intelligencia és a kialakuloban 1év6 technologiak
hatésat, kockazatait és lehetSségeit a kdzigazgatasi szervek szempontjabol®®,

A Technikai Tamogatasi Eszk6z mar 180 digitalis atalakitasi reformot tamogatott a tagallamokban
az U] digitalis technoldgidk elterjedését célzo stratégiak kidolgozésa, az elektronikus kormanyzas
megerdsitése, prototipusok létrehozasa vagy 1j megoldasok tesztelése érdekében. Egyidejiileg a
helyreéllitasi és rezilienciaépitési tervek is tamogatjdk a kozigazgatdsi szervek digitalis
atalakulasat, és a digitalis kiadasok 37 %-at, azaz 53 milliard eurdt forditanak a digitalis
kdzszolgaltatdsokra és az e-korményzasra. A reformok célja az e-korményzati megoldasok
bevezetése vagy javitasa, példaul az elektronikus személyazonositads bevezetése, a nyilvanos
digitalis platformok interoperabilitasanak biztositasa, valamint az adatgyljtés és -kezelés
fejlesztése. A beruhadzasok a fejlett technologidk kormanyzati folyamatokba vald integralasara,
valamint a kiberbiztonsadg megerdsitésére iranyulnak. A 2021-2027-es iddszakra vonatkozo
kohézids politika keretében a digitalis atallast timogato tervezett beruhazasok 6sszege meghaladja
a 39 milliard eurdt. Ez magaban foglalja a digitalis szolgaltatasokra, valamint a vallalkozéasok és a
kozigazgatasok digitalizalasara el6irdnyzott 11,2 milliard eurot.

A Bizottsag tdmogatja a kdz- és maganszféra kozotti GovTech-egylittmiikodést is, amely 6sztonzi
hatékonyabba valjanak. Egy tudask6zpont és a tapasztalatokat bemutatd virtualis tér segiti el6 a
kialakuloban 1év6 technoldgidk, példaul a virtudlis vilagok és a web 4.0 bevezetését a kozszféraban
(Public Sector Tech Watch)®’. A Bizottsag egy 6téves és 40 millid eurd értékii, az éghajlatra, a
kornyezetre, a mobilitasra és mas helyi infrastruktirdkra 0Osszpontositdé projekt Gtjan
tarsfinanszirozza az intelligens varosok és kdzosségek mesterségesintelligencia-tesztelési és -
kisérleti létesitményeit.

Jobb szinergidk alakithatok ki a technikai tdmogatas nyujtasa és az eurdpai digitalis évtized
végrehajtasara irdnyulo, folyamatban 1év6 intézkedések kozott. E célbol a Bizottsag tovabbra is
meg fogja osztani a bevalt gyakorlatokat, és aktivan eld fogja mozditani a kiilonb6z6 mas unios
programok (nevezetesen a Horizont 2020 kezdeményezés és a Horizont Eurdpa, a Digitalis Europa
program, a Jogérvényesilés program) keretében kidolgozott modelleknek és prototipusoknak a
Technikai Tamogatasi Eszkoz keretében torténd kisérleti alkalmazasat és operativ bevezetését.

A Bizottsag:

o tamogatja a kdzigazgatasi szerveket a digitalis teriletre vonatkozé és az adatokkal kapcsolatos
jogszabalyok végrehajtasaban, valamint a mesterségesintelligencia-technolégidknak a
miikodésiikbe val6 biztonsagos és megbizhaté médon torténd integralasara valé készségiik
novelésében, a mesterségesintelligencia-technolégidk felligyeletében, a kiberbiztonsag
erGsitésében, valamint a kozpolitikdk megtervezésében és végrehajtasaban, toébbek kozott a
kozbeszerzési gyakorlatok konvergencidjanak elésegitése érdekében [2024 elsé negyedévétol],

8 Eurépai Bizottsag, Kozos Kutatdkozpont, mesterségesintelligencia-figyeld. European landscape on the use of
Artificial Intelligence by the Public Sector (A mesterséges intelligencia kdzszektorbeli hasznalatara vonatkozo eurdpai
helyzetkép), European Landscape on the Use of Blockchain Technology by the Public Sector (A blokklanc-
technoldgia kozszektorbeli hasznalatara vonatkozo eurdpai helyzetkép),Next generation virtual worlds: opportunities,
challenges, and policy implications (A virtualis vilag kovetkezd generacidja: lehetdségek, kihivasok és szakpolitikai
kdvetkezmények).

67 Lasd: JoinUp platform.
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7

o clésegiti a kialakuloban 1évé technoldgidk kdzigazgatasi szervek altali fenntarthato és
hatékony alkalmazéasat, példaul nyilt szabvanyok kidolgozasa vagy decentralizalt
technologiakat, példaul megosztott konyvelési technologidkat (pl. blokklanc) alkalmazo,
hatarokon atnyuld kdzszolgéaltatasok tAmogatésa révén [2024 elsé negyedévétdl).

A Bizottsag arra 6sztonzi a tagallamokat, hogy hasznaljak ki a meglévo és az 0j lehetoségeket
digitalis  felkészlltséguk  ndvelésére,  tobbek  kozott  technikai  tdmogatdas  és
gyakorlatk6zdssegekben vald részvétel révén. Arra is 6szt6nozi 6ket, hogy népszerisitsék ezeket
a lehetdségeket kozigazgatasi szerveik korében, és timogassak a mesterséges intelligencia és mas
digitalis technologidk biztonsagos integralasat azok miikodésébe. MindenekelStt az eurdpai
igényalapu mestersegesintelligencia-platform tdmogatni fogja a megbizhato, etikus és atlathatd
MI-technoldgiak elterjedesét az iparban és a kodzszféraban. Emellett a kozigazgatasi szervek
aktivan részt vehetnek a kialakuloban 1év6 tendenciakkal és programokkal — mint amilyenek a
virtualis vilagok, a nyelvtechnoldgiék és a CitiVerses — kapcsolatos meglévo és jovobeli eurdpai
digitalis infrastruktdra-konzorciumokban.

6. A digitalis atalakulasra vonatkozo keretek, irAnymutatasok és eszkézok

Az EU célja annak biztositasa, hogy a szolgaltatasok megkulonboztetés nélkil mindenki szdmaéra
hozzaférhetok legyenek, dsszhangban a digitalis teriileten elfogadott értékekkel és elvekkel®®,
példaul az egyszeri adatszolgéltatas elvével és az emberkozpontisaggal. E tekintetben
elengedhetetlen az interoperabilitas ndvelése, mivel az interoperabilitas teszi lehetové a hatarokon
atnyulé adatcsere jogi, szervezeti, szemantikai és miiszaki harmonizéciéjat, amint azt az eurdpai
interoperabilitasi keret ajanlja. Az interoperabilitas alapvet6 fontossagu az egységes piac elott allé
akadalyok felszamolasahoz és az Osszekapcsolt digitalis kozszolgaltatasok biztositasdhoz is.
Kiilonbozé teriileteken®®, példaul a vamiigyek, a kézbeszerzés vagy a jogalkotas terén kiilon
interoperabilis megoldasok kerultek kidolgozasra. A Bizottsdg tovabba konkrét intézkedéseket
javitasara™. A Bizottsag a Living-in.EU mozgalomban valo részvétele keretében arra dsztonzi a
varosokat és kozosségeket, hogy szélesebb korben alkalmazzanak kozdsen elfogadott,
interoperdabilis digitalis megoldasokat annak érdekében, hogy megalapozottabb, innovativ és
kivalo minéségii szolgaltatasokat nyujtsanak a lakossagnak és a vallalkozasoknak.

Az interoperabilitasra iranyuld sokrétii eréfeszitések Kiterjednek a relevans infrastrukturak,
példaul a felhdalapu infrastruktdrak 6sszekapcsolasara, a digitalis szemelyazonossagra vonatkozo,
rovidesen elfogadando jogi keretre, az eurdpai digitalis személyiadat-tarcakra vonatkozo egységes
eldirasok meghatarozéasara és a kozigazgatasi adatterek kialakitasara’.

Az egyszeri adatszolgéltatasra szolgald technikai rendszer

8 Berlini nyilatkozat a digitalis trsadalomrdl és az értékalapu digitalis kormanyzasrol.

8 Joinup platform.

0 Az unids egyablakos vamugyintézési kornyezet egyszeriisiti a vamkezelési folyamathoz sziikséges okmanyok és
informéciok elektronikus cseréjét. A kozbeszerzési adattér elésegiti az EU-n bellli kdzbeszerzések atfogobb
attekintését. Olyan azonositasi rendszerek, mint az uniés jogszabalyok vagy az esetjog azonositdi, a jogi teriileten
torténd hatarokon atnyuld cserék esetében.

"1 Eurdpai Bizottsag, COM(2023) 501 final, a szocidlis biztonsagi rendszerek koordinalasa terén megvaldsitandd
digitalizaciorol: a szabad mozgés elémozditasa az egységes piacon.

2 Eurdpai Bizottsag, SWD(2022) 45 final, K6z6s eurdpai adatterek.
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https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/berlin-declaration-digital-society-and-value-based-digital-government
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Az egységes digitalis kapurdl sz6l6 rendelet’® biztositja az informaciok biztonsagos médon torténd
megosztasara szolgald kozos eurdpai kozigazgatési adatterek létrehozésanak jogi keretét. A
Bizottsag és a tagallamok 2023 decemberéig létrehozzak az egyszeri technikai rendszer néven ismert,
korménykdzi adatteret, amely jelent6sen konnyiti és gyorsitja majd az egységes digitalis kapu alkalmazasi
korébe tartoz6 adatok és dokumentumok megosztasara iranyuld, hatarokon atnydld kozigazgatasi
eljarasokat. Igy konnyebb lesz az emberek szamara a tanulas, a koltozés, a munkavallalas, a nyugdijba
vonulas, a vallalkozéasok és a kkv-k szamara pedig az, hogy Unid-szerte Uzleti tevékenységet folytassanak.
A rendszer az egész EU-ban 6sszekapcsolja a hatdsagokat, hogy a polgarok vagy a véllalatok kérésere
kicserélhessék az ezen kozigazgatasi eljarasokhoz sziikséges hivatalos dokumentumokat és adatokat.

A Bizottsag:

e tdmogatja a teljes mértékben hozzaférhet6 online kozigazgatasi szolgaltatasok biztositasat az
egységes digitalis kapu, a kdzigazgatas digitalizalasara irdnyuld e-kormanyzati kezdemeényezés és
az igazolasok egyszeri technikai rendszerrel kezelt automatizalt cseréje, valamint az igazolasok
hitelességének a belsé piaci informacids rendszeren keresztiil torténd ellendrzése révén’®. A
Bizottsag tovabbra is el6 fogja segiteni a k6z0s eurdpai adatterek kdzotti atjarhatosagot, és
a tovabbiakban is el6 fogja mozditani a kdzigazgatasi szervek kdzotti, hatarokon atnyulo
elektronikus informaciocserét, amelyet a bels6 piaci informacios rendszer és a szocialis
biztonsagra vonatkozé informaciok elektronikus adatcseréje tesz lehetévé [2023 negyedik
negyedévétol],

o fokozott interoperabilitast és gordulékeny szolgaltatdsnydjtast biztositd eszkdzoket
dolgoz ki, nevezetesen létrehozhatna egy, az interoperabilis Eurdpat tamogatd kézpontot,
amely tdmogatné a kdzigazgatasi szerveket az interoperabilitasi értékelések kialakitasaban,
¢és elémozditana az eurdpai interoperabilitasi keretet és annak specializacidjat, példaul az
intelligens varosokra és kozosségekre vonatkoz6 keretet [2024 elsé negyedévetdl],

o Attekintést tesz kozzé a kozigazgatdsi szervek digitalis atalakulasat elésegito
finanszirozési lehetéségekrél és a koztuk 1évé szinergiakrol [2024 negyedik
negyedévetol],

e tamogatja a Kkozigazgatasi szervek felhdalapi képességeinek egyesitését azok
technologiai bazisanak elémozditasa és kozszolgaltatasaik javitdsa érdekében”. Ebbél a
celbdl a Bizottsag nyilt forraskoda intelligens kdztesszoftver-platformot fog beszerezni,
iranymutatast tesz majd kozzé a felhdszolgaltatasok kozbeszerzésérdl, és el fogja
mozditani a kozigazgatasi felhdszolgaltatasok Osszekapcsolasat €s interoperabilitasat
[2024 negyedik negyedévétol].

A Bizottsag arra 0sztonzi a tagallamokat, hogy hasznaljak ki a digitalis atalakulasukat tamogato
lehetdségeket, példaul a Technikai Tamogatasi Eszkézt €s mas unids finanszirozasi
mechanizmusokat, valamint a szakositott képzéseket és eszkdzOket. A tagallamok aktivan
bekapcsolodhatnak a kozigazgatasi szervek kozotti, hatarokon atnyuld elektronikus adatcsere
megkonnyitésére ¢€s interoperabilitdsuk javitasara irdnyuld bizottsagi erdfeszitésekbe.

8 (EU) 2018/1724 rendelet az informéacidkhoz, eljardsokhoz, valamint segitségnyljté és problémamegoldd
szolgaltatdsokhoz hozzaférest biztositd egyseges digitélis kapu létrehozasarol, tovabba az 1024/2012/EU rendelet
modositasarol.

4 A rendszer jelenleg 95 kozigazgatasi egyiittmiikodési eljarast timogat az egységes piachoz kapcsol6do 19 kiilonféle
szakpolitikai tertleten.

5 Az eurdpai adatstratégiaban ker(lt bejelentésre, és a 27 tagallamnak az unios vallalkozasok és a kézszektor szamara
kiépitendd kovetkezd generaciods felhdrdl szol6 nyilatkozata is megerdsitette.
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Felhasznalhatjak tovabba a Bizottsag timogatasat igazsagszolgaltatasi rendszereik digitalizalasara
jogalkotas, finanszirozas, informatikai eszkdzok fejlesztése, valamint a nemzeti koordinacios és
nyomonkovetési eszkozok alkalmazasanak eldsegitése révén.

3. pillér A zold atallasban vallalt vezeto szerep betoltésére valo képesség

Az EU véllalta, hogy 2050-ra klimasemlegessé valik, tovabba hogy elésegiti az eréforrasok
hatékony felhasznalasat, mikdzben biztositja a tarsadalmi igazsagossagot és az inkluzivitast.
A villamosenergia-termelés és az energiafelhasznalas gyors dekarbonizacidja az elsé nagy
jelentéségli mérfoldkd, amelyet mélyrehatobb valtozasoknak kell kdvetniiik olyan adgazatokban,
mint az épitdipar, a kozlekedés, a kereskedelem, a mez6gazdasag, a hulladék- és a vizgazdalkodas.
A varosok dont6 fontossagtiak az éghajlat-politikai célok elérése szempontjabdl, mivel az EU
Uveghazhatasugaz-kibocsatasanak 70-80 %-at teszik Ki, és az unidbelilakossag 80 %-anak adnak
otthont. Az éghajlatvaltozas sziikségesse teszi az infrastruktira ellenalld képességének fokozasat,
valamint az olyan kihivasok kezelésére valo képesség erdsitését, mint a szélsdséges idojaras, a
gyakori természeti katasztr6fak, a vizhidny stb. Ezek varhatéan kedvezdtleniil befolyasoljak a
bioldgiai sokféleséget, ami mélyrehatd hatast gyakorol a kornyezetre, és ezaltal az élelmiszer-
termelésre és a szénelnyeldkre.

A kozigazgatasoknak kulcsszereplk van abban, hogy a 2030-ra Kitiizott ambiciozus éghajlat-
és energiapolitikai célok teljesitéséhez sziikséges feltételeket megteremtsék a gazdasagok és
a tarsadalmak szamara, és jo példaval jarjanak eldl. Integrélt tervezés, megalapozott
értekelések ¢és hatasvizsgdlatok, valamint széles kori konzulticidok alapjan valamennyi
szakpolitikai terileten és kormanyzati szinten altaldnosan érvényesiteniliik kell a zold atéllast
annak biztositasa céljabol, hogy senki ne maradjon ki abbol. Ki kell igazitaniuk az allamhéaztartast
annak érdekében, hogy megfeleld adopolitikak, zold kdzbeszerzés, fenntarthato finanszirozas és a
jelentds karokozas elkertilését célzd elvet tiszteletben tartd beruhdzésok révén tamogassak a zold
atallast és a tarsadalmi méltanyossagot. EI6 kell mozditaniuk az egészséges 0koszisztemak, a
kornyezetbarat infrastruktdra és a termeészetalapi megoldasok tdmogatéasat célzé intézkedések
modszeres beépitéseét a kdz- és a maganszféra dontéseibe. Valamennyi kormanyzati szinten
megfeleld kapacitast kell biztositaniuk a z6ld reformokhoz és beruhazasokhoz’®.

Az e pillérhez tartozo intézkedéseket elsésorban a Technikai TAmogatasi Eszkdz keretében fogjak
végrehajtani.

7. A zold atallas kereteinek kialakitasa

A Bizottsag folyamatosan erdfeszitéseket tesz annak érdekében, hogy olyan atfogé keretet hozzon
letre, amely az éghajlatvaltozas mérséklése és az ahhoz valo alkalmazkodas, a kdrnyezetvédelem
és az energiahatékonysag EU-n bellli megvalositasara szolgal. A Bizottsdg az Eurdpai
Kornyezetvédelmi Ugynokséggel egyitt példaul technikai segitséget nyujt a tagallamoknak a
szakpolitikdk és intézkedések utdlagos értékeléséhez, valamint a kibocsatasok jelentéséhez és
nyomon kovetesehez. A Bizottsdg tamogatja a nemzeti energia- s klimatervek és hosszu tava
stratégiak elkészitését, az igazsadgos atmenet megvalositasat, a zold koltségvetés-tervezést és a
jelentds karokozas elkeriilését célzo elv érvényesitését. Kapacitasokat alakit ki a szakpolitikakkal és

6 Helyredllitasi és rezilienciaépitési terve keretében tobb tagallam hajt végre a z6ld koltségvetés-tervezésre, a zold
ado6zasra és a z6ld kozbeszerzésre irdnyulo intézkedéseket.

18



intézkedésekkel kapcsolatos bevalt médszerek azonositasara és megosztasara’’ és tobbszintii éghajlat- és
energiapolitikai parbeszédek elinditasara.

A kozigazgatasi szerveknek biztositaniuk kell az energiarendszereket érintd gyokeres valtozasok
hatékony megvalositasat. Ezen tulmenden, tekintettel a kritikus energetikai infrastruktardk
biztonsagat és reziliencidjat fenyegetd veszélyekre, megfeleld veszélyhelyzet-reagalasi
kapacitasra van sziikségiik. Ennek érdekében javitaniuk kell egyiittmiikodésiiket, kiilondsen az
ismeretek és a bevalt modszerek szélesebb korti megosztasaval, az agazatokon €s hatarokon
atnyuld kolesonos filiggdségek elemzésének megkonnyitésével ¢és tesztelési gyakorlatok
lefolytatasaval’®. Tagabb értelemben fokozniuk kell a reformokat az alabbi teriileteken:
energiahatékonysag és megujulé energiaforrdsok, mobilitas, a korforgasos gazdaség, bioldgiai
sokféleség és természetalapt megoldasok, hulladék- és vizgazdalkodas, levegémindség, éghajlati
kockézatértékelések és éghajlatvaltozasi forgatokdnyvek készitése, foldhasznéalat és
erdégazdalkodas.

A Bizottsag:

e tamogatja a tagallamokat az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodasra vonatkoz6
nemzeti stratégiaiknak és terveiknek az irAnymutatsokkal”® osszhangban torténd
aktualizalasédban, valamint abban, hogy eleget tegyenek azoknak az (j
kotelezettségeknek, amelyek példaul az atdolgozott energiahatékonysagi iranyelvbol
erednek [2024 elsé negyedévétol],

e clémozditja a jelentdés karokozas elkeriilését célzd elv érvényesitését, beleértve az
éghajlatvaltozasi rezilienciavizsgélatra vonatkoz6 irdnymutatds és a kornyezettel
kapcsolatos més iranymutatasok alkalmazasat. Ez eldsegiti az allami koltségvetés
kdrnyezetbarat tervezéséhez, az allami beruhdzasok kornyezetbaratabba tételéhez és a zold
kdzbeszerzéshez szilkseges kapacitasok es eszkdzok kialakitasat (példaul a hosszu tava
tarsadalmi és kornyezeti koltségeket és hasznokat, igy a természeti toke értékeit és az
energiahatékonysagi kritériumokat tiikkr6z6 megkozelitések alkalmazasanak megerdsitése
réveén) [2024 elsé negyedévétol],

e clémozditja az éghajlati kockazatok értékelésére és a kockdzatmegelézésre szolgalé
eszkozoket és modszereket, példaul az agazati vagy szakpolitika-specifikus
kockézatértékeléseket (az unids polgari védelmi mechanizmus keretében végzett nemzeti
szinti katasztrofavédelmi kockazatértékelés; makroszintii pénziigyi kockazatertékelések)
és helyi kockazatértékeléseket (az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas eszkdztarahoz
hasonloan) [2024 elsé negyedévétodl],

e tadmogatja a tagallamokat az Okoszisztéma-helyreallitasi intézkedesek és a
természetalapt megoldasok — mint az alapvet6 6koszisztéma-szolgaltatasok fenntartasat
célz6  koltséghatékony és  kornyezeti szempontbdl pozitiv  intézkedések —
megtervezéséhez, kialakitasahoz és megvaldsitdsahoz szilkséges kapacitasok
fejlesztésében [2024 masodik negyedéveétdl],

T Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas eurépai platformja; Eurdpai kiildetés: klimasemleges és intelligens
varosok; A Polgdrmesterek Szovetsége kezdeményezeés; Az éghajlat- és energiapolitikai parbeszéd platformjai.

8 A 2023/C 20/01 tanacsi ajanlas értelmében 2023 végéig el kell végezni az energiadgazatban kritikus infrastruktdrat
iizemeltetd szervezetek stressztesztjeit.

9 A tagallamok alkalmazkodasi stratégidival és terveivel kapcsolatos irdnymutatasok.
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https://climate-adapt.eea.europa.eu/?set_language=en
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https://eu-mayors.ec.europa.eu/hu/node/27?etrans=hu
https://energy-cities.eu/project/life-necplatform/
https://climate.ec.europa.eu/system/files/2023-07/Guidelines%20on%20MS%20adaptation%20strategies%20and%20plans.pdf

e a kornyezetvédelmi politikdk végrehajtasanak feltlvizsgalata® segitségével
meghatarozza a kornyezetvédelmi jogszabalyok és szakpolitika alacsony hatékonysagu
tagéllami végrehajtasdnak Kivaltd okait, a kornyezetvédelmi irdnyitas javitasat célzo
tamogatasi intézkedések kidolgozasa céljabol [2025 mésodik negyedévétdl].

8. A kozigazgatés zolditésének elomozditasa

A zold atallas kereteinek kialakitasa mellett a kdzigazgatasi szerveknek minden szinten jo példaval
kell elol jarniuk azaltal, hogy kiigazitjdk sajat szervezeti iranyitasukat, és elOdmozditjak a
személyzet zolditéssel kapcsolatos tudatossagat®l. A kozigazgatas zolditése kiterjedhet az
er6forrasok fenntarthatd hasznalatara és a fenntarthatd eszkdzgazdalkodasra vonatkozd
gyakorlatokra, beleértve az éghajlatvaltozds hatdsaival szemben reziliens épileteket és
munkateriileteket, az informatikai és egyéb berendezések minimalis hasznalati élettartamara
vonatkozo elGirasokat, az ujrafeldolgozast, a zold kdzbeszerzést, a sajat szén-dioxid-kibocsatas
csokkentését és a megujuld energia hasznalatat. A Helyreallitasi és Rezilienciaépitési Eszkoz és a
kohézios politika széles korben tAmogatja a kdzigazgatasi épiletek energetikai felljitasat, egyes
tagallamok pedig a flottdik Okologizalasdra és a koztisztviselok rugalmas munkavégzési
modjainak eldmozditasara irdanyul6 intézkedéseket foglaltak bele helyreallitasi és rezilienciaépitési
terveikbe.

Az unios z6ld megallapodassal dsszefiiggésben az energiahatékonysag elsédlegességének elve®
megkdveteli példaul, hogy figyelembe vegyék az energiahatékonysagi megoldasokat az
energiarendszerre s a nem energetikai gazatokra vonatkozo tervezési, szakpolitikai és beruhzasi
dontésekben. Az energiahatékonysagi iranyelv alkalmazasa soran valamennyi kdzigazgatasi szerv
szdméra célértéket hatadroznak meg az éves energiafogyasztds csokkentése, a kozépuletek
felujitasa, valamint a kodzbeszerzésben alkalmazandd energia- ¢és erbforras-hatékonysagi
kdvetelmények tekintetében.

Ezen talmenden a gyakorlatok népszeriisithetik a tisztességes kereskedelmet, a fenntarthatd
élelmiszereket és az olyan projektekben valo részvételt, amelyek varosi és nem varosi
kornyezetben elémozditjak a bioldgiai sokféleséget és a fenntarthatosagot; tovabba batorithatjak
alkalmazottaik kdrnyezetbarat magatartasat (pl. ingazas vagy Uzleti utazas soran).

Az unids kérnyezetvédelmi vezetési és hitelesitési rendszer (EMAS)

A Bizottsag azert hozta létre ezt a rendszert, hogy energia- €s egyéb er6forras-megtakaritas réveén segitse a
szervezeteket kornyezeti teljesitményilk javitasaban, egyulttal nagy hangsulyt helyezve a jogszabalyok
betartasara és a személyzet részvételének elémozditasara. Az EMAS a kornyezeti hatasok értékelésére és
csokkentésére iranyuld madszert szolgéltat, valamint a hitelesség novelése érdekében fliggetlen harmadik
fél &ltal végzett hitelesitést magéban foglald iranyitasi rendszert biztosit. Europa-szerte 286 kdzigazgatasi
szerv vallalta, hogy csokkenti kdrnyezeti labnyomat, és mar regisztralt a rendszerben.

A Bizottsag:

e az uniés kornyezetvédelmi vezetési és hitelesitési rendszer hasznalatara vonatkozo
tovabbi irdnymutatéast dolgoz ki, hogy fokozza a szervezetek kdrnyezeti labnyomanak

8 A kornyezetvédelmi politikdk végrehajtasanak feliilvizsgalata.

81 Eurépai Bizottsag, C(2022) 2230 final, A Bizottsag kdrnyezetbaratabba tétele.

82 (EU) 2018/1999 rendelet az energiaunié és az éghajlat-politika iranyitasardl, valamint az Eurépai Parlament és a
Tanécs (EU) 2023/1791 irdnyelve az energiahatékonysagrol.
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https://environment.ec.europa.eu/law-and-governance/environmental-implementation-review_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-greening-european-commission_hu
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2018.328.01.0001.01.ENG

csokkentesét, és tamogassa a kozigazgatasi szerveknek a rendszerhez valé csatlakozasat
[2023 negyedik negyedévétdl],

e clémozditja és tamogatja a szervezeti szénldbnyom értékelésére szolgal6 modszerek
alkalmazasat; el0segiti az 6koldgiai atallassal kapcsolatos bevalt modszerek cseréjét [2024
masodik negyedévétol],

e megkonnyiti az épuletek dekarbonizécidjara és A&ltalanos fenntarthatésdganak
javitasara, valamint a kdzigazgatasban — kilondsen helyi szinten — a hatékony fiitésre
vonatkozd technikai tamogatashoz és irAnymutatashoz val6 hozzaférést [2024 masodik
negyedéveétol].

Tovabbi teendok

A Bizottsag az intézkedéscsomag keretében olyan intézkedésekre tesz javaslatot, amelyeket
fokozatosan kell végrehajtani, elsésorban a Technikai Tamogatasi Eszkoz és mas unios
finanszirozasi mechanizmusok segitségével, azzal a céllal, hogy Eurdpa-szerte elémozditsak
a kozigazgatasi szervek kozotti tudasmegosztast, és elésegitsék az eurdpai integracio
legfontosabb elveinek érvényesitését. A Bizottsag a Technikai TAmogatasi Eszkoz jelentéstételi
kovetelményei keretében be fog szamolni az intézkedéscsomag végrehajtasarol. A tanulsagok
iranymutatasul szolgalnak majd a Bizottsag szamara ahhoz, hogy a jovében még hatékonyabban
alkalmazza az unios eszkdzoket a kbzigazgatasi szervek tdmogatasara.

A tagallamok sajat tempojukban, igényeiknek és intézményi kereteiknek megfeleléen
vehetnek részt az intézkedéscsomag megvalositasaban. Valaszthatnak az intézkedéscsomag
keretében javasolt, keresletvezérelt intézkedések kozil. A javasolt eszkdzok, mddszertanok,
szakért6i tamogatas, tapasztalat- és gyakorlatcsere segiteni fogja a kozigazgatasi szerveket a
tanul&sban, az innovécidban, valamint a gyakorlat javitdsaban és a teljesitmény fejlesztésében.

Az intézkedéscsomag tobbletértéket nyujté hozzajarulassal egésziti ki az uniés tagallamok
kozotti egyiittmiikodés mas meglévé formait, példaul az Eurdpai Kozigazgatasi Haldzat
(EUPAN) ¢és a kozigazgatasi intézetek és felsdoktatasi intézmények vezet6i halozata (DISPA)
keretében, valamint a nemzetkozi forumokon és a szakértéi haldzatok kozott kialakitott
egylittmitkddést.

Az intézkedéscsomag csak akkor tudja teljes mértékben valora valtani a benne rejlo
lehetéségeket, ha az eurodpai kozigazgatasi térség valamennyi szerepldoje és érdekelt fele
eltokélten részt vesz benne. Az intézkedéscsomag végrehajtasa érdekében a Bizottsag
egylittmiikodik a kozigazgatds korszerlsitését a kiilonbozd szinteken iranyitdé tagéallami
hatosagokkal, a képzest nyujto intézmeényekkel, adott esetben mas szervezetekkel, valamint az
érdekelt felekkel, példaul a szocidlis partnerekkel, a tudoméanyos korokkel és a szakértdkkel. Ez a
folyamatos parbeszéd alapvetd fontossadgu lesz azon relevans témak és jovobeli intézkedések
meghatarozasahoz is, amelyek esetében a kdzigazgatasnak nyujtott unids tamogatas hozzaadott
értéket teremthet. A Bizottsag kozigazgatassal €s korméanyzassal foglalkozo szakértdi csoportja
tovabbra is a parbeszéd egyik legfontosabb platformja lesz. A Bizottsag a jovében is készen all
majd arra, hogy az unids elndkségek alatt szervezett miniszteri talalkozokon elésegitse a politikai
parbeszédet. Az intézkedéscsomag céljainak és torekvéseinek megvaldsitasa szempontjabol dontd
fontossagu lesz a tagallamok aktiv részvétele es fokozott hajlanddsaga a kozigazgatasi
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reformokkal kapcsolatos tapasztalataik megosztasara, az egymastol vald tanuldsra e€s egymas
tAmogatasara.
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