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A Tandcs kovetkeztetései a jovG eurépai tandrairdl és oktat6irol

(2020/C 193/04)

AZ EUROPAI UNIO TANACSA,
EMLEKEZTETVE a kérdéskor e kovetkeztetések mellékletében ismertetett szakpolitikai hatterére,

MEGALLAPITVA, HOGY:

1. Az oktatds és a képzés formalja az emberiséget, és mind az egyének, mind a tdrsadalom viszonylatiban atalakitd
szereppel bir. E teriilet fontos hatdst gyakorol nemcsak az egyes polgdrok tdrsadalmi, gazdasdgi, demokratikus és
kulturalis szerepvillaldsara, hanem az Uni6 novekedésére, fenntarthato fejlédésére, tarsadalmi kohézidjara és jolétére is.
A relevans, inkluziv, méltanyos és szinvonalas oktatds és képzés nemcsak az aktudlis és a jovébeli fejleményekhez
igazod¢ tuddssal, készségekkel és kompetencidkkal ruhdzza fel a polgdrokat, hanem formdlja attittidjiiket, értékeiket és
viselkedésiiket is, és ezzel lehetvé teszi szamukra, hogy szakmai és személyes értelemben egyardnt sikeres emberekké,
a tarsadalom aktiv és felel@sségteljes résztvevdivé vdljanak.

2. A tandrok és az oktatok (') az oktatds és képzés valamennyi szintje és minden formdja esetében nélkiilozhetetlen
hajtéerét jelentenek. Kulcsszereppel birnak egyrészt abban, hogy a tirsadalom minden tagja — barmilyen hattérrel
rendelkezik és barmilyen kort is — felkésziilhessen a napjaink vildgaban val6 életre, tanuldsra és munkdra, mésrészt
ilyen szerepet toltenek be a jov4 véltozasainak létrehozdsdban és irdnyitdsdban is.

3. Az éllandd tdrsadalmi, demografiai, kulturdlis, gazdasdgi, tudomdnyos, kornyezeti és technoldgiai valtozdsok
kozepette az oktatds és képzés vildga is viltozik, csakiigy mint a tandrok és az oktatok foglalkozdsa: egyre novekvd
igényekkel, felel6sségekkel és elvdrasokkal szembesiilnek. A folytonos innovaci6 és az dllandé kihivdsok nemcsak a
megkivant kompetencidkra vannak hatdssal, hanem a tandrok és oktaték jollétére, illetve a tandri és az oktatdi
hivatds vonzerejére is.

4. Az eurépai tandrok és oktatok az eurdpai oktatdsi térség sarokkovei; kozponti szerep var rdjuk az oktatds eurdpai
dimenzidjanak el6mozditdsiban () és abban, hogy tdmogassik a tanuldkat az eurdpai identitds és az Eurdpdhoz
tartozds megértésében és megtapasztaldsiban.

ELISMERVE, HOGY:

5. A Covid19-jarvany okozta jelenlegi valsig soha nem tapasztalt kihivés elé dllitotta a tandrokat és az oktatdkat, az oktatds
és képzés valamennyi szintje és minden formdja esetében. A személyes oktatds helyett rovid id§ alatt 4t kellett térniiik a
tulnyomdan tdvoktatdsi formdra, valamint jelentGs mértékben a virtudlis oktatdsra. E kivételes koriilmények kozott a
tandrok és oktatok elismerésre méltd elkotelezettségrdl, kreativitdsrol és szakmai egylittmtikodésrdl tettek
tanabizonysdgot, és jelentds erdfeszitést tettek azért, hogy ne torpanjon meg sem maga a tanulds, sem pedig a tanul6k
elérehaladdsa, tobbek kozott azaltal, hogy tdmogatdst nydjtottak a tanuldk jollétéhez is.

TUDATABAN ANNAK, HOGY:

6. Osszhangban a szubszidiaritds elvével, amely a tandri szakméra is kiterjed, az oktatési és képzési rendszerek szervezése
és tartalma tagdllami hatdskorbe tartozik. Ennek keretében a tagallamokban eltér§ kovetelmények érvényesilnek a
tandri, illetve oktatéi szakma megkezdéséhez és a szakmai el6menetelhez sziikséges képesitések tipusait és szintjeit
illetGen ().

(") E kovetkeztetésekben a tandr kifejezés arra a személyre vonatkozik, akit a nemzeti jog és gyakorlat tandri (vagy azzal egyenértékdi)
stitusszal rendelkez$ személyként mindsit, az oktatd kifejezés pedig minden olyan személyre, aki egy vagy tobb (elméleti vagy
gyakorlati) képzési funkcibhoz kapcsolddd tevékenységet lat el akdr oktatdsi vagy képzési intézményben, akdr munkahelyen. E
fogalmak kiterjednek az alsé és kozépfokiu oktatdsban, valamint a felsSoktatisban dolgozd tandrokra, a szakmai alap- és
tovabbképzésben dolgozd tandrokra és oktatdkra, tovabbd a kisgyermekkori nevelésben és gondozédsban, valamint a felndttoktatdsban
dolgoz6 szakemberekre.

() A kozos értékek, az inkluziv oktatds és az oktatds eurdpai dimenzidjdnak elémozditdsir6l sz6l6, 2018. médjus 22-i tandcsi ajanldsban
foglalt meghatdrozdssal osszhangban.

() Az Uni6ban dltaldban fels6foka végzettség szitkséges a tanitdshoz. Az dltaldnos iskolai tanitds feltételeként szabott legelterjedtebb
kovetelmény az alapdiploma. Az als6 kozépfoka oktatdshoz az EU-ban a rendszerek fele mester szintdi diplomat ir el6 minimumkove-
telményként. A fels6 kozépfokon vald tanitdshoz a tandroknak a tagdllamok tobbségében legalabb mester szintii diplomaval kell
rendelkezniiik. (Oktatdsi és Képzési Figyel§ 2019., 24. o.). A kisgyermekkori nevelésben és gondozdsban azonban Eurdpa-szerte
eltérek a végzettséggel kapcsolatos minimumkovetelmények. Egyes orszdgokban az oktatdszemélyzet minden tagjra azonos
végzettségbeli minimumkovetelmények vonatkoznak, mig mdsutt a kilonbozé poziciok és profilok esetében mds-mds végzettséget
irnak el6. A kisgyermekkori neveléssel és gondozdssal foglalkozok esetében gyakran nem a csapat dsszes tagjatdl virnak el felséfokd
végzettséget. (Key data on early childhood education and care in Europe (Kozponti adatok a koragyermekkori nevelésrdl és gondozasrol
Eurépdban), Eurydice-jelentés, 2019, 71-72. o.).
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7. A magasabb szintli oktatds és képzés révén a leendd tandrok és oktatok a kompetencidk dtfogébb eszkoztarat
sajatithatjak el, igy tobbek kozott olyanokat is, amelyekre ahhoz van sziikség, hogy nagyobb szakmai 6ndllésdgra
tegyenek szert tanitdsi gyakorlatukban. Ez pedig hozzdjarulhat a munkdval valé nagyobb elégedettséghez, valamint a
szakma jobb megitéléséhez és fokozottabb megbecsiiléséhez (¥).

8. A tandrok és az oktatok feladata, hogy megkonnyitsék a tanulok szamdra a kulcskompetencidk (°) és a szakmai
készségek elsajatitdsat, és nemcsak azért, hogy felkészitsék Gket a ma még esetleg ismeretlen, majdani munkakoriik
sikeres elldtdsdra, hanem azért is, hogy tdplaljadk bennitk a tdrsadalmi felelGsségtudatot és a kozéleti részvételi
hajlandésagot, hogy emberi értékeket kozvetitsenek, és hogy tdmogassdk a tanuldk személyes gyarapoddsat és jollétét.

9. Az adott tdrggyal kapcsolatos, illetve pedagdgiai szakértelmiik, elkotelezettségiik, lelkesedésiik, munkdval vald
elégedettségiik és onbizalmuk befolydssal van a tanuldk tanulmdnyi eredményeire, el6rehaladdsara és jollétére is.
Azéltal, hogy a példakép szerepét toltik be az egész életen 4t tartd tanulds szempontjabdl, a tandrok és az oktaték
szerep- és felelGsségvdllaldsra tudjdk motivdlni a tanuldkat sajdt egész életen 4t tarté tanuldsukban, felkeltve
érdeklédésiiket, és Osztonozve kivancsisigukat és kreativitasukat.

10. A tandroknak és az oktat6knak aktivaknak kell maradniuk és folyamatos tdimogatdsban kell részesiilniitk ahhoz, hogy
el tudjék latni — ahol ez relevans, a tagédllami korilményekhez igazodban — a kiilonb6z4, fokozatosan egyre nagyobb
kihivést jelentd szerepeket és feladatkoroket, illetve meg tudjanak felelni a tanuldi, intézményvezetdi, szakpolitikai
dontéshozdi, sziil6i és kozosségi elvarasoknak, és hatékonyan tudjanak reagilni a véltozdsokra és a kihivdsokra. E
kihivadsok a kiilonb6z8 tagdllamokban mds-mds mértékben lehetnek jelen és killonosen — de nem kizdrélag — az

aldbbiakkal kapcsolatosak:

a) az egyenstly megteremtése munkaterhiik killonb6z6 aspektusai kozott — gondolva példdul a gyakran jelent6s
adminisztrativ teenddkre, az intézményi vezetésben val6 részvételre, a tanuldk tdmogatdsira és mentoraldsdra, a
kollégakkal val egyiittmiikodés és a sajat szakmai tovabbképzés megtervezésére és beiitemezésére —, ugyanakkor
pedig tanitdsi tevékenységiik szinvonalassdgdnak és a tanulok tanulmdnyi eredményeinek folyamatos fejlesztése és
fenntartasa;

b) a tanuldk holisztikus szemlélet mentén valé batoritdsa sajat intellektualis, érzelmi, tdrsas és kreativ potencidljuk
fejlesztésére, és ezzel egyidejiileg a tanulményaikban valé elérehaladdsuk biztositdsa;

c) tobb killonbozd kutatdsalapi oktatdsi mddszer és gyakorlat felhaszndldsa, az innovativ és digitalis modszerek és
megkozelitések beépitése — a tanuldt kozéppontba 4llitd, kompetenciaalapti megkozelitésekre dsszpontositva —, és
igazodds a tanuldk véltozo, egyéni igényeihez a tanuldsi folyamat elGsegitése és a tanuldsi, illetve tanitdsi
modszerek kozos megalkotdsdnak tdmogatdsa céljdbol, gondoskodva egyuttal arrél, hogy e gyakorlatok
inkluzivak, tdrsadalmilag igazsdgosak és méltanyosak legyenek;

d) a technoldgia, a digitalizdcié és a mesterséges intelligencia dltal dtalakitott kornyezetben valé munkavégzés,
figyelmet forditva az azokban rejl6 pedagdgiai potencidlra és egyuttal az etikus, biztonsdgos és felelGsségteljes
felhasznaldsra;

¢) a munka viltozatos nyelvi és kulturdlis tanul6i csoportokban és oktatdsi kornyezetben, kilonféle tarsadalmi-
gazdasdgi hattérrel és eltérd sziikségletekkel — adott esetben sajatos nevelési igényekkel (°) — rendelkezd tanuldkkal
valo végzése és a tanitds inkluzivitdsanak megévasa;

f) részvétel a szakpolitikai dontéshozatalban, killondsen az oktatdsi és képzési reformok — tobbek kozott a folyamatos
tanterv-feliilvizsgalatok — kidolgozdsaban, végrehajtdsaban és értékelésében;

g) tdmogatd, konstruktiv 1égkor kialakitdsa a tanuldsi kornyezetekben, és ennek keretében tobbek kozott pozitiv és
kolcsonosen tdmogatd kapcsolat fenntartdsa sajdt csapatukon beliil és az oktatdsi személyzet mds tagjaival, a
tanuldkkal, a csalddokkal és adott esetben a munkaadokkal;

h) a tanuldi csoporton beliili magatartaskezelési feladatok ellatdsa és adott esetben a tanuldk tanuldsi eredményeit és
egészségét potencidlisan hatrdnyosan érint§ erdszak kiilonboz6 formdinak — t6bbek kozott a kibertérben
elkovetett er@szaknak — a megel6zése; tovabbd adott esetben az onmaguk ellen irdnyul6 erészakos magatartas
kezelése;

(*) Oktatdsi és Képzési Figyel6 2019. (24. o.).

() Az egész életen 4t tartd tanuldshoz sziikséges kulcskompetencidkrol sz616, 2018. méjus 22-i tandcsi ajdnldsban meghatdrozottaknak
megfelelGen.

(®) A TALIS 2018 adatai alapjan a tandrok 21 %-a szerint tovabbi képzésre van szitkség a sajitos nevelési igény( tanulok oktatdsa terén,
16 %-uk szerint az IKT tanitdsi célii haszndlata terén, 13 %-uk szerint pedig a tobbnyelvii és multikulturdlis kornyezetben végzett
tanitds terén (Oktatdsi és Képzési Figyel6 2019., 10. o.). Az adatok arra utalnak, hogy Eurépdban a felsGoktatdsban részt vevs hallgat6i
populdcid is egyre valtozatosabb ((Eurostudent VI (2016-2018)).
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i) a megfelel§ értékelési eszkozok, kritériumok és modszerek kivant tanuldsi eredményekhez igazodé megvalasztisa
annak érdekében, hogy minden tanuld olyan mindségi, megfelelGen iddzitett visszajelzést kapjon, amely alkalmas
a tovabbi tanuldsa orientdldsdra és fejlesztésére;

j) a tanitds gyakran korldtozott erforrdsok — tobbek kozott szitkos vagy nem megfelel§ oktatdsi infrastruktiira,
tanuldsi tér, berendezések és eszkozok, példdul online tanitdst lehet6vé tevs eszkozok — melletti elldtdsa.

11. Mindezek a kihivdsok a kezd§ (frissen végzett) tandrok és oktatok szdmdra még nagyobb kihivést jelentenek, hiszen
tandri, illetve oktatéi palyafutdsuk els6 éveitdl kezdve ugyanazokkal a feladatokkal néznek szembe, mint tapasztaltabb
kollégaik. Rdaddsul gyakran nehéz oktatasi kornyezetben végzik munkdjukat, példdul olyan oktatasi és képzési
intézményekben, ahol magasabb a tdrsadalmi-gazdasdgi szempontbdl hdtrdnyos helyzeti vagy migrdns hdtter(
tanuldk ardnya (). Az id6sebb tandrok és oktatok ugyanakkor egyéb nehézségeket tapasztalhatnak, példdul generdcids
szakadékkal szembesiilhetnek a munkahelyikon.

12. A vidéki, tavoli vagy hatranyos helyzet( teriileteken dolgozé tandrok szamdra mindezeken feliil tovabbi kihivasok
fakadhatnak példdul a szakmai elszigeteltségbdl, a korlatozott infrastruktdardbdl — példdul a digitalis infrastruktiira
esetében —, a szakmai fejl6dési tdmogatds és lehetSségek korldtozottsdgdbdl, valamint a tobb korcsoportbdl 4llo,
tobbosztdlyos tanuldi csoportok tanitdsabol. A strtin lakott vdrosi teriileteken dolgozé tandrok és oktatdk tovabbd
erSteljesebben szembesiilhetnek a tobbnyelvli, multikulturalis és killonbozd tarsadalmi-gazdasagi hattérrel rendelkezd

tanulék oktatdsabol fakadé kihivdsokkal.

13. Habar sok tandr és oktatd szembesiil ugyanazokkal a kihivdsokkal, tagéllamonként véltozé mértékig egyedi kihivasok
tapasztalhatok a kiilonbozd oktatdsi és képzési szintek és formdk esetében; igy példaul:

a) akisgyermekkori nevelés és gondozds esetében:
— nehézségek a jol képzett kisgyermeknevel6-gondozdk bevonzasaban és megtartdsaban,
— aszemélyzet id8sodése és nemek kozotti egyenlStlenség; tilnyomdban nkbdl all a neveldi dllomdny,

— elénytelen munkakoriilmények, tobbek kozott magas egy neveldre jutd gyermekszdm, hidnyoznak a vonzé
karrierutak és a folyamatos szakmai tovabbfejlédés lehetGsége;

b) az iskolai oktatdsban:

— nehézségek tapasztalhatok egyrészt a magas szakmai potenciallal rendelkezd tanulék pedagdgusképzésbe
vonzasa és megtartasa (*), masrészt a friss diplomdsok szakmaba vonzdsa és a gyakorl6 tandrok megtartdsa
terén,

- id6sodik a tandri dllomdny; nemek kozotti egyenlétlenség tapasztalhaté: tilnyomoéan ndkbél 4ll a tandri
dllomdny, kiilonosen egyes tdrgyak és az oktatds egyes szintjei esetében; a szakmdban tovabbd kulturélis
szempontbdl nem reprezentativ a kiszolgalt kozosség képviselete,

- mindez titkrozGdik abban, hogy szdmos tagéllam kiizd tandrhidnnyal; hol dltaldnos jelenségként, hol egyes
konkrét foldrajzi teriileteken vagy bizonyos tantdrgyak teriiletén — mint példaul a természettudomanyok, a
technoldgia, a mszaki tudomdnyok és a matematika —, avagy a sajitos igényekkel rendelkezd tanuldk
tanitdsdhoz vagy a multikulturdlis vagy tobbnyelvii kornyezetben valé tanitdshoz, illetve a tdrsadalmi-
gazdasdgi szempontbdl hdtrdnyos helyzeti tanuldk tanitdsdhoz sziikséges kompetencidkkal rendelkezd
tandrok alacsony szama tekintetében (°);

¢) aszakképzésben:

— atandroknak és az oktatoknak érteniiik kell mind az alapkészségek és a kulcskompetencidk kialakitisdhoz és
fejlesztéséhez, mind pedig a korszerti szakmai és miszaki készségek és ismeretek oktatdsdhoz,

— novekedhet a kereslet az olyan vegyes modellt képvisel§ tandrok és oktatok irdnt, akik egyszerre szakképzési
intézményekben és vallalatoknal is dolgoznak,

() Oktatdsi és Képzési Figyel6 2019 (21. 0.).

() Alacsony a pedagbgusképzésbe beiratkozok és egyittal magas a pedagbgusképzést kordn elhagydk szdma (Teaching Careers in Europe,
Access, Progression and Support. (A pedagbgusi szakma Eurépdban: bejutds, tovdbbjutds és timogatds.) Eurydice, 2018., 10. 0.).

(°) Oktatasi és Képzési Figyel§ 2019, 9., 10. és 21. o.
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- egyiittmiikodésre van szitkség a tandrok és az oktatdk — kiilonosen a vallalaton beliili oktatok — kozott is,
tekintettel a szerepiik és feladataik kozotti kiegészitS jellegre, killondsen a tanuldszerz8déses gyakorlati
képzés biztositdsa és a munkaalapt tanulds esetében,

— mivel adott esetben a maganszektor jobb 0sztonzdket kindlhat, az ott végzett oktatoi munka vonzébb lehet,
mint a szakképzési intézményekben valé oktatds,

— sok tagéllam szembesiil kihivdsokkal a tandri és oktatdi dllomdny id8sodésével osszefiiggésben;

d) afelnéttoktatdsban:

a felnéttoktatok jelent8s szerepet toltenek be mind az alap-, mind a szakmai ismeretek, készségek és
kompetencidk elémozditdsiban és fejlesztésében,

— adott esetben kezelniiik kell a tanuldk irni-olvasni tudds, szdmoldsi készség és nyelvismeretek terén fennall6
nehézségeibdl vagy az oktatdsban és képzésben szerzett negativ élményeibdl fakadé kihivasokat,

— mivel a felngttoktatok gyakran dolgoznak vegyes tanuldi csoportokkal, késznek kell lenniitk a sokrétii és
hatékony tanitdsi stratégidk és modszerek alkalmazasira ahhoz, hogy meg tudjanak felelni tanitvanyaik
igényeinek, nagyobb motivéltsigot tudjanak ébreszteni, és biztositani tudjék a felndtt tanuldk egyedi tanuldsi
palydit,

— annak érdekében, hogy képessé tegyiik az egyént a tovabbképzési és az atképzési céli tanulds véllaldsdra, a
tandrok és oktatok szerepének feliilvizsgalatara lehet szitkség annak fényében, hogy — irdnymutatds, illetve a
nem formélis és az informadlis tanulds keretében szerzett készségek érvényesitése révén — hozzdjarulhatnak e
célhoz,

- a munkaalapi tanuldssal Osszefiiggésben szitkség lehet a felnGttoktatéknak a munkadltatokkal vald
egytttmiikodésére,

- a feln6ttoktatok gyakran nem rendelkeznek a felndttek oktatdsdhoz sziikséges célirdnyos felkésziiltséggel, és
adott esetben részmunkaidében vagy szabadiszoként dolgoznak, ezért a felnGttoktatds mindségének
biztositdsa érdekében val6 professzionalizaldsuk jelentds kihivast jelenthet;

e) a felsGoktatdsban:
— az egyetemi oktatdshoz el8irt végzettség megszerzése sordn a jeloltek gyakran nem elsGsorban megfeleld
tanitdsi készségeket sajdtitanak el,

- nem minden tagdllamban dllnak rendelkezésre olyan nagy volumend, rendszerszinti lehetGségek a folyamatos
szakmai tovabbképzésre, amelyek kozéppontjaban az oktatdi kar tanitdsi készségeinek a fejlesztése all,

- nem részesiil kell§ figyelemben az intézménykozi személyzetfejlesztés; ide tartozna a nemzetkozi tanitdsi
mobilitds, de a gyakorl6 kozosségek és a szakmai hdlézatok épitése is,

— a hallgatéi populcié sokszinlisége killonb6z8, a hallgatékozpontii megkozelitésen alapuld tanitdsi
modszerek alkalmazdsat igényli, ez pedig kihivast jelenthet a felsGoktatdsi intézmények szdmdra,

— egyes tudomanydgakban egyenlGStlenségek figyelhet6k meg a nemek kozott, és a n6k a magasabb pozicidkban
kiilonosen alulreprezentaltak,

— habdér a felsGoktatds hdrmas kiildetésének egyik dga a tanitds, a szakmai el6menetelben a kutatds gyakran
magasabban értékelt a tanitdsndl; a pélyakezd§ és a kozepes beosztdst tandroktdl gyakran tobb tanitdsi
munkdt virnak el, mivel a karrier el6rehaladtdval gyakran kevesebb id6 jut a tanitdsra, és tobb a kutatdsra (1°).

14. Bar a kovetelmények egyre Osszetettebbé, a szakmai elvardsok pedig egyre erételjesebbé valnak, sok tandr és oktatd érzi
gy, hogy szakmdja presztizse alacsony (1), ezért annak vonzereje szamos tagallamban csokken.

(") Modernisation of Higher Education in Europe: Academic Staff (A felsGoktatds korszersitése Eurdpdban: felsGoktatdsi alkalmazotti
dllomdany) — 2017, Eurydice, 2017.

(") A TALIS 2018 adatai alapjin az EU-ban az alsobb kozépfokd oktatdsban dolgozé tandrok 18 %-a véli Gigy, hogy a tdrsadalom
megbecsiili szakmadjat, és ez az ardny a szakmaban elt6ltott idGvel csokken, csakiigy, mint (tobb unids orszdgban) azon tandrok
ardnya, akik tovabbra is tandrként kivinnak dolgozni (ET Monitor 2019, 9. 0.).
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HANGSULYOZZA, HOGY:

15. Alapvet$ fontossagt a tandrok és oktatok kompetencidinak tovabbfejlesztése és naprakésszé tétele, szakértelmitk
biztositdsa, 6nallésaguk és szerepvallaldsuk 6sztonzése, valamint személyes és szakmai j6llétitk, motivacidjuk és
értékérzetitk tapldldsa, felkészitésiik arra, hogy megfelelGen reagdljanak a valtozdsokra, ugyanakkor arra is 6szt6nozni
kell 8ket, hogy szakmajukban proaktivak és innovativak legyenek.

16. Ennek érdekében tovdbb kell fejleszteni a tandrok és oktatok munkajdnak célzott és atfogd tdmogatdsara irdnyuld
nemzeti szakpolitikdkat, figyelembe véve a tandrok és oktaték azonositotta kovetelményeket és képzési igényeket,
valamint a tdgabb tanul6i kozosségek kivanalmait, az oktatdssal kapcsolatos kutatds vonatkozé eredményeit és az
atfogd nemzeti oktatdsi és képzési szakpolitikai célokat. Ezen tGlmenden hasznos tobb kilonbozs, példaul a
személyes, a virtudlis, a kevert, illetve a munkaalapt tanuldsra épiil6 képzési modellt kindlni.

17. Kiegészit és atfogd megkozelitésre van szitkség a pedagbgusképzés minden szintjén és minden részében. Ennek
magédban kell foglalnia a pedagdgushallgatok felvételét és kivélasztdsit, a pedagdgusi alapképzést (a szakmai
gyakorlatot is beleértve), a bevezet§ képzést és a mindségi mentoréldst, valamint a folyamatos szakmai tovdbbképzés
elémozditasat és tdmogatasat a teljes tandri pélyafutds sordn, illetve adott esetben értékelési mechanizmusokat is.
Kilonos figyelmet kell forditani a kezd§ tandrokra, kiegészit6 irdnymutatdst és mentordldst biztositva szamukra,
megkonnyitendd ezzel a palyakezdésiiket és segitve Sket abban, hogy meg tudjanak birkdzni az el6ttitk dll6 sajtos
igényekkel.

18. Ezt a nemzeti koriilményekkel 6sszhangban ald lehetne tdmasztani a tandrokra és oktatékra vonatkozé naprakész és
relevans 4atfogd nemzeti kompetenciakeretekkel ('), amelyeket az érdekelt felekkel folytatott strukturdlt és
szisztematikus parbeszéd keretében kell kidolgozni, titkrozve a kortdrs és innovativ tanitdsi megkozelitéseket,
stratégiakat és modszereket, valamint a tirsadalom egészében Gjonnan kialakuld koriilményeket. Ebben az értelemben
fontos, hogy a tandrok és oktatok szakmai tovabbképzése szisztematikusabban fedje le a tobbnyelv( és multikulturélis
kornyezetben végzett munkahoz kapcsol6dd témadkat és tanulasi lehetGségeket, a sajitos nevelési igényti és hatranyos
helyzet(i tanulokkal valé egytittmtikodést, a digitalis pedagdgiai modszereket, a fenntarthaté fejlédést és az egészséges
életmédot. Ebben az osszefiiggésben kiilonos figyelmet kell forditani a kifejezetten a tandrok és az oktaték altal
megjel6lt kovetelményekre és sziikségletekre (V).

19. A tandrok és oktat6k folyamatos szakmai tovdbbképzését a minGségi oktatds és képzés eléfeltételének kell tekinteni; a
tandrokat és oktatokat ezért arra kell 0sztonozni, hogy tekintsék dt gyakorlataikat és képzési igényeiket, tovabba
mindségi képzési lehetdségek biztositdsaval batoritani és tdmogatni kell a bekapcsolddasukat, valamint id6t kell
biztositani szdmukra a részvételre és 6sztonzdket kell biztositani szdmukra.

20. A tandrok és az oktatdk, illetve a kutatok kozotti kapesolat megerdsitése pozitiv hatdssal lehet szakmai fejlgdésiikre, és
osztonozheti a kutatdsvezérelt, innovativ és kibGvitett tanitdsi gyakorlatokat.

21. A hatdrokon 4tnydl6 mobilitds — legyen sz6 akdr rovid, akdr hosszabb tavil, fizikai, virtudlis vagy vegyes mobilitdsrol —
meghatdroz6 tanuldsi tapasztalat és értékes lehetség a résztvevSk tarsadalmi, interkulturdlis, tobbnyelvl és
interperszondlis kompetencidinak fejlesztése terén, mind a pedagégusképzésben részt vevd hallgatok, mind pedig a
folyamatos szakmai tovdbbképzésben részesiil§ tandrok és oktatok esetében. Vannak azonban olyan akadalyok,
amelyek mind a didkok, mind a gyakorl6 tandrok mobilitdsat gatoljdk, mint példdul a nyelvi kompetencidk hidnya és a
gyakorl6 tandrok helyettesitése. Emellett a tandroknak sz616 alapképzési programok ritkdn rendelkeznek nemzetkozi
dimenzi6val, tovdbbé elenyész$ tanulmdnyi és gyakornoki mobilitdst tesznek csak lehet6vé a mds teriileteken
folytatott tanulmdnyi programokhoz képest (%), nem beszélve arrdl, hogy a kiilfoldi mobilitdsi idgszakok és a tanuldsi
eredmények elismerését is sok tényez neheziti.

(') A legtobb eurdpai orszdg létrehozott olyan kompetencidkat meghatdrozé keretrendszereket, amelyekkel a tandroknak rendelkezniitk
kell, vagy amelyeket szakmai pélyafutdsuk sordn ki kell fejleszteniiik. A gyakorlatban azonban ezek a keretek formédtumukat,
részletességiiket, értékiiket és haszndlatukat tekintve eltéréek (Oktatdsi és Képzési Figyel6, 2019, 34. o.).

(") A TALIS 2018 adatai alapjdn a tandrok 21 %-a szerint tovabbi képzésre van szitkség a sajdtos nevelési igény(i tanul6k oktatdsa terén,
16 %-uk szerint az IKT tanitdsi céld haszndlata terén, 13 %-uk szerint pedig a tobbnyelvii és multikulturdlis kdrnyezetben végzett
tanitds terén (Oktatdsi és Képzési Figyeld, 2019, 10. o.).

() A pedagdgusképzés sordn a tandrhallgatok nemzetkozi mobilitdsa (a pedaggusképzés keretében kiilfoldon tanulmdnyokat folytatd
tandrokhoz viszonyitva) nem tdl gyakori, és tagallamonként jelent8sen eltér (Oktatdsi és Képzési FigyelG, 26. o.).
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22. A tandri szakmdn beliilli kiillonb6z6 palyavalasztasi lehetéségek, amelyek tobbféle szakmai el6meneteli megolddst
kindlnak, n6velhetik a szakma gyakorldsa és a szakmaban maradds irdnti motivaciét csakiigy mint az egész életen dt
tart tanulds irdnti indittatdst. Osztonozhetik a tandrokat és az oktatokat arra, hogy munkéval toltétt életszakaszuk
sordn mindvégig kitartsanak hivatdsukban, és elkotelezetten segitsék el§ a tanuldst mind tanul6ik korében, mind sajat
szakmai életiikben. Mdsrészt ugyanilyen fontos, hogy a tandrokat és az oktatdkat ne terheljék olyan tiilzott mértékben
adminisztrativ feladatok, hogy az megnehezitse szdmukra a tanitdsi munkdra val6 osszpontositst.

23. A tandrok és oktatok, valamint az intézményvezetSk tuddsukkal, szakértelmiikkel és gyakorlati meglatdsaikkal
hozzdjarulhatnak a szakpolitikai dontéshozatalhoz. Ugyanakkor a szakpolitikai dontéshozatalban valé részvételitk
fokozhatja szerepvillaldsukat, és kovetkezésképpen pozitiv hatdst gyakorolhat a kiilonboz8 szakpolitikai
kezdeményezések és reformok végrehajtisdnak eredményeire.

24. A tandrok és oktatok jolléte befolydsolja a munkaelégedettségiiket és lelkesedésiiket, és hatdssal van szakmdjuk
vonzerejére, illetve ebbdl kifolydlag a palyan maradasukra is. Ez pedig a mindség és a teljesitmény fontos tényezGje,
amely Osszefiigg sajat odaadasukkal éppugy, mint tanuléik motivacidjval és eredményeivel.

25. A jollét fontos szempontjai kapcsolddhatnak tobbek kozott az elvardsok megértéséhez és kezeléséhez; a
munkaterheléshez, a munkakornyezethez — beleértve a tanitds-tanulds biztonsdgdt —, valamint a munkakoriil-
ményekhez; a rendelkezésre all6 szakért6i és intézményi tdmogatdshoz; a tanuldkkal, sziil6kkel, munkatdrsakkal és
intézményvezetSkkel fenntartott kapcsolatokhoz; valamint a szélesebb kozosség dltal tandsitott tisztelethez és
elismeréshez. Ha ezek a tényez8k hidnyoznak vagy ha a megélésiik rossz tapasztalatokkal jar, akkor fizikai és érzelmi
kimeriilés, stressz és kiégés kovetkezhet be, ami pedig hatdssal van a mentlis és a fizikai egészségre egyarant.

26. A tandrok és az oktatok, valamint a tanuldk teljesitményének és jollétének tdmogatdsa érdekében hasznos gyakorlat
lehet az egyiittmiikodd tanuldsi kozosségeknek, valamint azon csapatkultirdnak a kiépitése és elémozditdsa, amely a
tandrok és az oktatok, a munkatdrsaik és az intézményvezet6ik, a tanuldk, a sziil6k és mds érdekelt felek, példdul
munkaltatok kozotti egylittmtikodésen alapul. A tapasztalt tandrok és oktatok fontos szerepet jatszhatnak fiatalabb
kollégaik mentoraként, mikozben maguk is részesiilhetnek a nemzedékek kozotti tapasztalatcsere elényeib6l. Emellett
osztonozni kell az alulrdl épitkezd, tarsaktol vald szakmai tanuldst, el6 kell mozditani az olyan iskolavezetést és
részvételen alapuld vezetést, amely erdsiti a bizalmat, valamint inspirdlja és motivdlja a tanari-oktatéi tdrsadalmat.
Ezen tdlmenden szakmai értékeléssel lehetne adott esetben emelni a tandrok és oktatok munkdjinak szinvonali,
mégpedig a teljesitményiikr6l adott konstruktiv véleményezés és visszacsatolds segitségével, valamint a jelentés
eredményeket elérdk el8léptetésére és elismerésére vonatkozé kritériumok megallapitdsa révén.

27. A tandrokba és oktatokba torténd elegend6 mértéki, hatékony és fenntarthatd beruhdzas nem mds, mint az oktatds és
képzés mindSségébe vald befektetés. Ez olyan kiilonboz6 szempontokat foglal magéban, mint példaul a tandrok és
oktatok oktatdsi és képzési lehetGségeibe, a megfelel§ infrastruktirdba és tanuldsi térbe, az eszkozokbe és
eréforrdsokba, valamint a fizetésekbe valé beruhazds (*%).

28. A fentiek mindegyikét figyelembe lehetne venni a tanar- és oktatOhidny kezelésére irdnyuld sztonzdk kidolgozasa
sordn. A megvizsgalandé tovabbi lehetdségek kozé tartozhatnak a didkokat a megfelel§ tanulmdnyi programokba
vonzé osztondijak, illetve a tanitdstdl eltér képesitésekkel rendelkezd szakembereket toborzdsa oly médon, hogy
mindekozben tigyeljiink a mingségi szolgéltatds elémozditdsdra és timogatdsdra.

KELLOKEPPEN FIGYELEMBE VEVE AZ INTEZMENYI AUTONOMIAT, FELKERI A TAGALLAMOKAT, HOGY A NEMZETI
SAJATOSSAGOKKAL OSSZHANGBAN:

29. Eddigi erdfeszitéseik folytatdsa mellett hozzanak tjabb intézkedéseket is annak érdekében, hogy a tandrokat és az
oktatokat bevonjdk az oktatdsi és képzési szakpolitikak kidolgozdsdba a szakpolitika-alkotds minden szintjén, fokozva
az egyiittm(ikodést, erdsitve a folyamat irdnti elkotelezettségiiket, valamint 6nallésdgukat e politikdk gyakorlati
alkalmazdsa terén.

30. A tandrok és oktatok oktatdsdval és képzésével kapcsolatos szakpolitikdk kidolgozdsa sordn vegyék figyelembe, hogy
atfogé megkozelitést kell kovetni a tandrok és oktatok alapképzésére, bevezet§ képzésére és folyamatos szakmai
tovabbképzésére vonatkozdan.

31. Mozditsdk el és tdmogassdk a tandrok és oktatok intenzivebb részvételét a folyamatos szakmai tovabbképzésben,
killonosen azaltal, hogy tovabbi 1épéseket tesznek a részvétel és a lehetGségek elstt dllé akadilyok felszdmoldsa
érdekében, és torekedjenek a megfelel§ teljesitményértékelésre, valamint annak elismerésére, hogy a folyamatos
szakmai tovabbképzés a szakmai el6menetel értékes épitdeleme.

(") Bizonyitékok tdmasztjik ald azt, hogy a fizetések hatdssal vannak a tandrok és oktatdk felvételére és megtartdsdra, valamint a tanuldsi
eredményekre. A tandrok fizetése gyakran alacsonyabb, mint a fels6fokt végzettséggel rendelkezd egyéb munkavillalok dtlagfizetése.
(Oktatdsi és Képzési Figyel6, 2019, 39-40. o.).
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32. Oszténdzzék az oktatdsi és képzési intézményeket, hogy egyiittmitikodésre, tarsmegfigyelésre és egymdstol tanuldsra,
irdnymutatdsra, mentordldsra és halozatépitésre épiils, erételjes hatdsi és kutatdsalap folyamatos szakmai
tovabbképzési lehetdségeket biztositsanak a tandrok és oktatok szdmdra. Az ilyen lehetdségek kialakitdsa sordn adott
esetben 0sztonozzék az oktatdsi és képzési intézményeket arra, hogy — figyelembe véve a mindségbiztositasi
el8irdsokat — bévitsék tanuldsi kindlatukat, tobbek kozott kisebb, akdr részvégzettséget nyujté tanuldsi egységekkel.

33. A felsGoktatdsi intézmények autondémidjanak teljes mértékd tiszteletben tartdsa mellett tovdbbra is tdmogassdk a
felsGoktatasi intézményeket egyrészt az oktat6i karnak a kutatdsalapti és hallgatékozpontii tanuldsi, tanitdsi és
értékelési megkozelités alkalmazasdval kapcsolatos kompetencidi javitdsaban, mdsrészt az oktatdi személyzet
felvételére és foglalkoztatdsira vonatkozd olyan egyértelmd, dtlithatd és tisztességes eljardsok létrehozdsdban és
kovetésében, amelyek keretében elismerik az oktatdsi tevékenységek értékét (), és amelyeket az elGléptetési
politikdkban és gyakorlatokban is figyelembe kell venni.

34. Térjék fel a tandri és oktatéi pdlya diverzifikdldsdra, valamint a nemzeti karrier-keretrendszerek kialakitdsara
vonatkozé lehetdségeket, hogy eldsegitsék az oktatok szakmai torekvéseinek és motivdcibinak, valamint tanuldsi
igényeinek teljesitését.

35. Osztondzzék az oktatdsi és képzési intézményeket arra, hogy a tandrok és oktatok — fizikai, virtudlis, illetve vegyes —
mobilitdsat a tanuldsi paletta szerves részeként beépitsék tanuldsi, fejlesztési és nemzetkoziesitési stratégidikba, tobbek
kozott az olyan eurdpai eszkozokben rejlg lehetSségek kihaszndldsaval, mint az e-Twinning és az EPALE. Lehet8ség
szerint, tovabbd a nemzeti szabdlyozdssal 6sszhangban és a nemzeti korilményeknek megfelelSen érvényesitsék a
tandrok és oktatok éltal a folyamatos szakmai tovabbképzés részeként, az eurdpai eszkozok és a mobilitds révén
megszerzett készségeket és kompetencidkat.

36. Tegyenek tovdbbi erdfeszitéseket a didkok, valamint a gyakorlé tandrok és oktatok mobilitdsinak el6mozditdsa
érdekében, és a részvételi ardny novelése érdekében szdmoljak fel a tovabbra is fenndllé akadalyokat. E tekintetben
osztonozzék a pedagdgusképzésért felelGs felsGoktatasi intézményeket, hogy oktatdsi kindlatuk részeként teljes
mértékben haszndljdk ki a mobilitdsban rejl§ lehetGségeket, ami adott esetben a tanulmdnyi programok keretében
kindlt mobilitdsi ablakokat is magdban foglalhat. Ezen tdlmenden konnyitsék meg a gyakorlé tandrok és oktatdk
részvételét a kiilonbozs mobilitdsi formakban a szakmai tovabbképzés sordn, tobbek kozott a helyettesitési igényekre
vonatkozé fenntarthaté megolddsokkal.

37. A szakma vonzerejének és stituszdnak javitdsa érdekében fektessenek be a tandrok és oktatok alapképzésének és
folyamatos szakmai tovdbbképzésének, munkakorilményeinek és karrierlehet@ségeinek javitdsira irdnyuld
intézkedésekbe, valamint reziliencidjuk és jollétiik tovabbi fokozdsdra irdnyul6 intézkedésekbe, hogy tdmogassak Gket
munkdjuk nehézséget jelentS aspektusainak kezelésében. E szempontok kezelése sordn fontos a szocidlis partnerek
hatékony szerepvéllaldsanak lehet6vé tétele.

38. Mikodjenek egyiitt és folytassanak tapasztalat- és informacicserét a tandrokkal és oktatokkal kapcsolatos
szakpolitikai fejleményekkel kapcsolatban, beleértve a tandrokra és oktatokra vonatkozé nemzeti kompetencia-
keretrendszerek kidolgozdsat és feliilvizsgdlatat is.

FELKERI A BIZOTTSAGOT, HOGY SAJAT HATASKOREVEL OSSZHANGBAN ES A SZUBSZIDIARITAS KELLO
FIGYELEMBEVETELEVEL:

39. A hallgaték, valamint a gyakorlé tandrok és oktatok mobilitdsinak megkonnyitése érdekében a tagdllamokkal
egytittmiikodve mozditsa el§ a parbeszédet és vizsgdlja meg az akadalyokat — példaul a strukturdlis szempontokat, a
kiilfoldi tanulmanyi id6szakok eredményeinek és a felsGoktatdsi képesitéseknek az elismerését —, valamint nydjtson
irdnymutatdst az oktatdsi és képzési intézményeknek a mobilitds javitdsdhoz és az ezen intézményekben tanulok
nemzetkozi perspektivajanak kiszélesitéséhez.

40. A meglévd nemzeti eréfeszitések kiegészitéseként tdrja fel egy Onkéntes haszndlatra szdnt, megfelel6 eurdpai
kompetencia-keretrendszerre (') vonatkozd javaslat kidolgozdsinak lehetSségét, elémozditandé a fenntarthatd
fejlédéssel kapcsolatos ismeretek, készségek és attittidok fejlesztését és értékelését.

41. A kutatdsalapt tandrképzés megerdsitése érdekében tdmogassa az unids oktatdsi és képzési intézmények kozotti
szorosabb egyiittmiikodést, valamint mozditsa el§ a hatdrokon atnytlé mobilitast és a k6zos tanuldsi lehetGségeket a
tandrok folyamatos szakmai tovdbbképzése keretében, példdul osztonozve azt, hogy a nemzeti oktatdsi és képzési
intézmények 6nkéntes alapon — eurdpai tandrképzd akadémiak formdjdban — bekapcsolddjanak az uniés szintd kozos
munkdba és hal6zatépitésbe.

(') A felsGoktatds mindségbiztositdsdnak eurdpai sztenderdjei és irdnyelvei, 2015., 1.3. és 1.5. sztenderd.
(") A Bizottsdg kozleménye az Eurdpai Parlamentnek, az Eur6pai Tandcsnak, a Tandcsnak, az Eurdpai Gazdasdgi és Szocialis Bizottsdgnak
és a Régidk Bizottsdganak: Az eurdpai zold megallapodds, 2019. december 11., (19. 0.).
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42. A meglévd nemzeti erdfeszitések kiegészitése érdekében vizsgdlja meg egy olyan eurdpai irdnymutatds onkéntes
felhaszndldsra valé kidolgozdsdnak a lehet8ségét, amely az ,Oktatds és képzés 2020” iskolapolitikai munkacsoport
altal végzett munka eredményeire épitve segédanyagként felhasznalhaté lenne a nemzeti szintl karrier-
keretrendszerek létrehozdsa sordn annak érdekében, hogy szélesebb perspektivdban lehessen foglalkozni a tandrok és
oktatok elémenetelének kérdéseivel, és reagdlni a tandrok dltal megfogalmazott célokra, torekvésekre és ambicidkra.

43. A tagédllamokkal egyiittmtikddve mozditsa el a meglévs online platformok — példdul az e-Twinning, a School
Education Gateway és az EPALE — hasznalatat és fontolja meg azok tovabbi fejlesztésének lehetéségét, megvizsgilva
azt is, hogy miként lehetne e platformok hasznélatét kiterjeszteni mind a didkok, mind a gyakorl6 tandrok és oktatok
mobilitdsdnak megkonnyitésére, példdul a mobilitdsi projektek céljdra valé partnerkeresés és a mobilitds el6készitésére
és utdnkovetésére szolgdld platform biztositdsa révén.

44. Az elismerés el6mozditdsa, a tandri szakma fontossdgdnak tudatositdsa és a magas szinvonald oktatds lithat6sdganak
biztositdsa érdekében vizsgdlja meg egy, a kimagaslé tanitds-oktatds szdmadra létrehozand6 olyan eurdpai kitiintetés
megvaldsithatdsdgat és hozzdadott értékét, amelyet minden évben egyebek mellett az innovdcid, az inkluzivitds,
illetve az eurdpai dimenzi6 oktatdsi téren valé el6mozditdsdnak jutalmazdsara lehetne odaitélni.

45. Tovabbra is timogassa a leend§ és gyakorlé tandrok és oktatok oktatasi és képzési lehetdségeinek fejlesztését, valamint
mobilitdsukat, kiilonosen az Erasmus+ programon és az eurdpai strukturdlis és beruhdzasi alapokon, killonosen az
Eurdpai Szocidlis Alapon és azok utédain keresztiil.

46. Teljes mértékben vegye figyelembe ezeket a kovetkeztetéseket az eurdpai oktatdsi térségre irdnyul, illetve az oktatds és
a képzés terén folytatott eurdpai egyiittmiikodés Gj stratégiai keretrendszerére vonatkozé javaslatok kidolgozésakor,
ideértve a bevélt gyakorlatok tagallamok kozotti cseréjének folytatdsat is.
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1. A Tandcs és a tagdllamok kormdnyainak a Tandcs keretében iilésez§ képviselSi altal elfogadott kovetkeztetések a
tandrképzés minGségének javitdsirol (2007. november 15.)

2. A Tandcs kovetkeztetései a tandrok és az iskolavezetSk szakmai fejl6désérdl (2009. november 26.)
3. A Tandcs kovetkeztetései a hatékony oktatdsiigyi vezetésr6l (2013. november 25-26.).
4. A Tandcs kovetkeztetései a hatékony tanarképzésrdl (2014. méjus 20.)

5. A Tandcs és a tagdllamok kormdnyainak a Tandcs keretében iilésezd képviseldi dltal elfogadott kovetkeztetések a
mindenkire kiterjed§ magas szinvonalii oktatds megvalositdsat célz6 inkluziv diverzitdsrél (2017. februdr 17.)

6. A Tandcs kovetkeztetései az iskoldk fejlesztésérdl és a kivalo oktatdsrdl (2017. november 20.)
7. A pedagdgusok digitalis kompetencidinak eurdpai keretrendszere (2017)

8. A Tandcs ajanldsa a kozos értékek, az inkluziv oktatds és az oktatds eurdpai dimenzidjanak el6mozditasardl (2018.
majus 22.)

9. A Tandcs ajanldsa az egész életen 4t tart6 tanuldshoz sziikséges kulcskompetencidkrél (2018. méjus 22.)

10. A Tandcs ajinldsa a magas szinvonald kisgyermekkori nevelési és gondozasi rendszerekrdl (2019. mdjus 22.)
11. A Tandcs ajinldsa a nyelvtanitds és a nyelvtanulds dtfogd megkozelitésérdl (2019. mdjus 22.)

12. TALIS - Az OECD nemzetkozi felmérése a tanitdsrdl és a tanuldsrél, 2018.

13. Oktatdsi és Képzési Figyeld, 2019.
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