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2011. jalius 14-én az Eurépai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsdg tgy hatdrozott, hogy eljdrdsi szabalyzata
29. cikkének (2) bekezdése alapjan sajat kezdeményezésti véleményt dolgoz ki a kovetkezd targyban:

Szivetkezetek és szerkezetdtalakitds.

A bizottsdgi munka el6készitésével megbizott Ipari Szerkezetviltds Konzultativ Bizottsdga (CCMI) 2012.
dprilis 12-én elfogadta véleményét. (El6ad6: Marie ZVOLSKA, tdrsel6add: Jan OLSSON.)

Az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsdg 2012. dprilis 25-26-dn tartott, 480. plendris iilésén (az aprilis
25-i ilésnapon) 148 szavazattal, 1 tartézkodds mellett elfogadta az aldbbi véleményt.

1. Kovetkeztetések és ajanlisok

1.1 Természetikknél és az dltaluk kindlt dizleti modellnél
fogva a szovetkezetek hozzdjirulnak az Eurdpa 2020 stratégia-
hoz. Gazdasigilag hatékony és tdrsadalmilag felel6s mddon
kezelik a valtozdsokat. Hozzdjdrulnak a tdrsadalmi és terileti
kohéziéhoz. Uj és innovativ iizleti modelleket hoznak létre a
versenyképesség novelésére. Ezt mind hangstlyozni kell 2012-
ben, amely a szovetkezetek nemzetkozi éve.

1.2 Néhany dgazat kivételével a szovetkezetek csak kis
szeletét képviselik az eurdpai gazdasignak. A véleményiinkben
ismertetett adatok azonban azt mutatjdk, hogy valsdg idején a
szovetkezetek a tobbi villalkozdsi formdndl ellenallébbak és
stabilabbak, illetve hogy j véllalkozdsi mdodszereket fejlesztenek
ki. Ez a szovetkezeti vallalatok egyedi szemléletének koszon-
hetd: tavlatokban gondolkodnak, erds helyi gyokereik vannak,
védik a tagjaik érdekeit, és hangsilyt helyeznek az egymdssal
val6 egyiittmtikodésre. A szovetkezeti modell bizonyitotta kiva-
16sdgat, amit fontos lenne a nemzeti és unids politikdk kere-
tében terjeszteni és tovabbfejleszteni.

1.3 A Szerz8dés elismeri a véllalkozds sokszintiségét, az
Eurépai Birdsdg pedig nemrégiben ismerte el a szovetkezeti
modell egyedi jellegzetességeit (a Birdsdg (els6 tandcs) 2011.
szeptember 8- itélete — C-78/08.—-C-80/08. sz. egyesitett {igyek),
ami indokolja célzott politikdk kialakitdsat.

Ajdnldsok unis szakpolitikdkra

1.4 Ezért az intelligens, fenntarthaté és inkluziv noveke-
déshez hozzdjarul valamennyi uniés politikdban és az Eurdpa
2020 stratégia kiemelt kezdeményezéseiben figyelembe kellene
venni a szovetkezeteket. A szovetkezetek és a tobbi vallalkozdsi
forma kozti egyenlS feltételeket biztositani kell tgy, hogy a
szovetkezetek mindekozben megdrizzék sajat  céljaikat és
munkamodszereiket.

1.5 A szerkezetdtalakitdssal kapcsolatos egyedi szovetkezeti
tapasztalatok ismertté tétele érdekében a  szovetkezeti

véllalatoknak részt kellene venniiik az Unié iparpolitikdval
kapcsolatos céljainak és intézkedéseinek, koztikk az idevonat-
kozé kiemelt kezdeményezésnek a megvalésitdsdban.

1.6 Az Eurdpai Bizottsdgnak és az EBB/EBA-nak biztositania
kellene, hogy az unibs szintli pénziigyi mechanizmusok -
koztikk az egységes piaci intézkedéscsomagban javasolt, a kkv-
k finanszirozdsat szolgalé cselekvési terv — a szovetkezeti valla-
latok szdmdra is hozzaférhetSek legyenek, és a szovetkezeti
bankszektorral egyiitt kiilonleges erdfeszitéseket kellene tenniiik
ennek érdekében, feltdrva ennek konkrét eszkozeit is. Fontos
volna tovabbd tdmogatni — példdul az adminisztrativ kovetelmé-
nyek egyszersitésével — az EBB pénziigyi eszkozeinek a kisebb
takarékszovetkezetek vonatkozdsdban betoltott kozvetits szere-

pét.

1.7 A kozbeszerzésekre és az allami tdmogatdsokra vonat-
kozé 1j szabdlyokat (az Gn. Almunia-csomagot) minél elébb
be kellene vezetni. Ezeket a szabalyokat és tagdllami végrehaj-
tdsukat egyszerdsiteni kellene, és ki kellene Gket egésziteni az
olyan szocidlis szovetkezetek lehetGségeit javitd egyedi intézke-
désekkel, amelyek fogyatékkal él6ket vagy mds hdtranyos hely-
zetli csoportok tagjait foglalkoztatjidk. Azon szovetkezetek
tapasztalatait is figyelembe kellene venni, amelyek az illegélis
tevékenységekbdl szdrmazo, lefoglalt vagyont kezelik (ldsd a
maffiavagyonnal kapcsolatos olasz példat).

1.8 A munkavallalok pénziigyi részvételét elGsegité keretre
vonatkozé EGSZB-javaslatnak megfelelGen a véllalatok munka-
véllaléi tulajdonba valé dtaddsdnak elSsegitését célzd intézkedé-
seket kellene bevezetni. A dolgozéi szovetkezeteket/dolgozdi
kivésarldsokat egy erre a célra elkiilonitett unids keretbdl kellene
tdmogatni, mely pénziigyi eszkozoket is tartalmazna.

1.9 A kovetkez8, 2014-2020-as unids koltségvetési
id@szakra létrehozott programoknak és alapoknak, és killonosen
a strukturdlis alapoknak a szovetkezetek tdmogatdsinak hasznos
eszkozeivé kell valniuk. Az operativ programok meghatdroza-
sakor a prioritdsoknak és az intézkedéseknek a fenntarthat6
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véllalkozasfejlesztéshez és a felelGsségteljes szerkezetatalaki-
tishoz nydjtott tdmogatdsra kellene osszpontositaniuk, és a
véllalkozdsok munkavallal6i tulajdonba addsdra, a szocidlis
szovetkezetek 1étrehozdsara, a helyi fejlesztésre és a tarsadalmi
innovacidra vonatkozé intézkedéseket is tartalmazniuk kellene,
globalis tdmogatdsok és egyéb pénziigyi eszkozok felhaszndld-
saval.

1.10 Az EGSZB kéri, hogy 2012 folyaman fogadjik el az
eurdpai szovetkezetrdl szol6 rendelet egyszerdsitett véltozatat.
Ezt ki kellene egésziteni egy arrdl sz616 aktudlis jelentéssel, hogy

a szovetkezeti elvek hogyan érvényesiilnek a tagéllami jogsza-
balyokban.

1.11 Az EGSZB siirgeti az Eurofoundot (Eurdpai Alapitvany
az Elet- és Munkakorilmények Javitdsdért) és kilonosen az
Eurdpai Viltozdsfigyel§ Kozpontot, hogy a szovetkezeti szek-
torral karoltve alaposan vizsgalja meg a szovetkezetek szerkeze-
tatalakitdsban jdtszott szerepét.

1.12 A kozeljovében elinditandé Gj unids kutatdsi program-
ban, a Horizont 2020-ban is konkrétan emlitést kell tenni arrdl,
hogy meg kell vizsgalni, hogy vilsdg idején mely tényezdk
biztositjak az ellendllé képességet.

1.13  Célkitlizéseik és irdnyitasi modelljiik alapjdn a szovetke-
zetek a szocidlis vallalkozdsért nemrégiben inditott eurépai
bizottsdgi kezdeményezés természetes szereplSi. A javasolt
kiemelt intézkedéseknek ezért a szovetkezeti szektorra is kell
irdnyulniuk. Az egyik siirgSs feladat az, hogy az eurdpai szoci-
alis vallalkozdsi alapokrél szolé kozelmultbeli javaslatban is
figyelembe vegyék a testre szabott pénziigyi eszkozokkel
kapcsolatos szovetkezeti tapasztalatokat.

Ajdnldsok tagdllami szakpolitikdkra

1.14 Az ILO 2002. évi 193. szdmd, a szovetkezetek tdmo-
gatdsardl sz6l6 ajinldsinak megfelelSen a tagdllamoknak olyan
kornyezetet kellene teremteniitk, amely minden teriileten és
dgazatban kedvez a szovetkezetek elismerésének és fejlédésének,
és atfogd politikdt kellene elfogadniuk a szovetkezeti iizleti
modell tdmogatdsara. Konkrétan el§ kellene mozditaniuk a
didkok és a munkavéllalok szovetkezetekkel kapesolatos okta-
tasat és képzését, javitaniuk kellene a statisztikdkat a szovetke-
zeti szektor meghatdrozdsa és ismertségének novelése érdeké-
ben, korszerGsiteniitk kellene a szovetkezetekkel kapcsolatos
jogi szabalyozdst, megfelel6 pénziigyi eszkozoket kellene beve-
zetniiik, és el kellene ismerniiik a szovetkezeteknek az orszdgos
szintdi szocialis parbeszédben jatszott szerepét. Meg kellene vizs-
gdlniuk, hogy jogszabélyba tudndk-e foglalni a szovetkezetekre
vonatkozé fel nem oszthaté tartalékalap vagy eszkozfelhaszna-
ldsi korldtozds (asset lock) rendszerét, amely az unids tagdllamok
jelentds részében méar mikodik, és fontos fejlesztési eszkoznek
bizonyult.

1.15 Az EGSZB azt ajanlja, hogy a szovetkezetek nemzet-
kozi éve keretében a nemzeti gszt-k fogadjanak el véleményeket.

A szovetkezeteknek sz6l6 ajdnldsok

1.16 A szovetkezeteknek jobban reflektorfénybe kellene
allniuk, és mind a szovetkezeti mozgalmon beliil, mind azon
kiviil er8siteniiik kellene a kolesonds tanuldst. A mozgalmon
belul ,a szovetkezetek kozotti egyiittmtikodésre” kellene
koncentrdlniuk. Irdnymutatdsokat kellene kidolgozniuk, és
aktivan terjeszteniiik kellene a bevdlt gyakorlatokat, killonosen
a véltozasok kezelésével kapcsolatosan. A ,kiilvildg” tekintetében
tarsulniuk kellene mds maganvallalkozasokkal, kozhatésdgokkal
és egyéb szereplSkkel.

1.17 A szovetkezeti tdrsadalmi felelGsségvallaldsrol (CSR,
ahogy a szovetkezetek csindljak) szol6 jelentéseket az ismertség
novelését és a népszerdsitést célzé fontos eszkoznek kell tekin-
tetni. A szovetkezeti formdaval vald visszaélések elkeriilése érde-
kében magdnak a szovetkezeti szektornak is szabdlyozdst kell
kialakitania a helyes irdnyitdsra és a szigort bels§ ellendrzésre.

2. Bevezetés

2.1  Ennek a véleménynek a célja az, hogy ravildgitson arra,
hogy egyedi iizleti modelljiiknek koszonheten a szovetkezeti
véllalkozdsok hogyan tudnak felkésziilni és reagalni az ipari és
szolgdltatdsi dgazatot érintd véltozdsokra a jelenlegi vilsdg
sordn, amely — az ILO kozelmdltbeli jelentései szerint — kiilo-
nosen stlyos csapdst mért a foglalkoztatdsra. A vélemény célja
még az, hogy felhivia a figyelmet a szévetkezet mint olyan
véllalkozdsi forma szerepére, amely 0j szemléletmdddal kozeliti
meg a tarsadalmi innovdciokat, és hozzdjarul a javak fenntart-
haté termeléséhez és elosztdsahoz.

2.2 A szovetkezeti tizleti modell emberkozponti. A Nemzet-
kozi  Szovetkezeti Szovetség (ICA) fogalommeghatirozdsa
szerint, amelyet tobb nemzetkozi intézmény (ENSZ, ILO, EU)
is elismert, a szovetkezet ,onkéntes alapon tomoriil§ személyek
autondém szovetsége, amelynek célja, hogy egy kozos tulaj-
donban 1év8 és demokratikusan irdnyitott vallalkozds segit-
ségével megfeleljenek kozos gazdasdgi, tarsadalmi és kulturdlis
igényeiknek és torekvéseiknek.”

221 A véleményt a CCMI a szerkezetatalakitdssal kapcso-
latos aktudlis munkdja (') sordn is figyelembe veszi.

2.3 A szovetkezeti identitdst a demokrdcia, az egyenl8ség, a
méltdnyossdg, a szolidaritds, az 4tlathatosdg és a tdrsadalmi
felel6sség értékei jellemzik. Az ICA hét kovetendS alapelvet
hatdrozott meg a szovetkezetek szdmdra: ,Onkéntes és nyitott
tagsdg; a tagok dltal gyakorolt demokratikus ellendrzés; a tagok
pénziigyi részvétele; autondmia és fuggetlenség; oktatds, képzés
és tdjékoztatds; egylittmikodés a szovetkezetek kozott és a
kozosség problémadi irdnti érzékenység”.

2.4 A szovetkezeti izleti modell teljes mértékben 0Ossz-
hangban van az EU-szerzédés értékeivel és az Eurépa 2020
stratégia céljaival. A gazdasdgi és tdrsadalmi célokat egyardnt
kovetd szovetkezetek ,a szocidlis piacgazdasdg” szerves részét
képezik.

(") COM(2012) 7. Szerkezetdtalakitds és felkésziilés a vdltozdsra: a kozelmult
tapasztalataibdl levonhatd tanulsdgok.
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2.5 A szovetkezetek tdvlati célkitlizése a gazdasdgi és tarsa-
dalmi fenntarthatésdg elérése a munkavéllaloi autonémia, a
véltozdsokra val6 felkésziilés, illetve az eréforrds-felhasznalds
optimalizdldsa altal. A nyereséget nem a tdkejaradék maximali-
zdldsara haszndljak, hanem arra torekszenek, hogy a jovedelmet
fenntarthat6 beruhdzasokra forditsak.

2.6 Mivel emberkozpontd és a tagok irdnyitdsa alatt all, a
szovetkezet erds helyi gyokerekkel rendelkezik. Ez nem zdirja
ki, hogy képes legyen orszigos és nemzetk6zi piacokon
mikodni.

2.7 A szovetkezeti mddszer rugalmassiganak és kreativitd-
sanak koszonhetd, hogy a szovetkezetek a gazdasig Osszes
hagyomanyos és 1ij dgazatdban jelen tudnak lenni.

2.8  Eurbépdban 160 000 szovetkezet mikodik 123 milli6
tulajdonos taggal, 5,4 millié6 embernek adva munkat.

2.9 A szovetkezeti véllalkozdsi forma sem dltaldban a
lakossdg korében, sem pedig a maganvéllalkozdsi vagy a
kozigazgatdsi szektorban nem nagyon ismert. Egyes orszd-
gokban — kilonosen a kelet- és kozép-eurdpai orszdgokban —
a ,szovetkezet” szbhoz negativ konnotdciok is tdrsulnak. A
szovetkezeteket a hagyomdnyos tdrsasigokkal szemben nem
ismerik el teljes értékii véllalkozdsokként. Egyes tagdllamokban
a szovetkezetek fejlédése el6tt dllo akadalyok az elmdalt évek
sordn tovdbb ndttek (pl. Lengyelorszdgban az j szovetkezeti
torvényre vonatkozo javaslatban kisérletet tettek a szovetkezetek
autonémidjanak és fiiggetlenségének csokkentésére, Olasz-
orszagban pedig drasztikusan csokkentették a szovetkezetek
tarsadalmi szerepét ellentételezd adokedvezményeket).

2.10 A szovetkezetek a hagyomanyos tSkepiacon nehezen
jutnak kockdzati t6kéhez és hitelhez.

2.11 Az egyenl§ feltételek nem mindig adottak, mivel a
tagdllami és unids jogszabdlyok és a villalkozdsokat tdimogat6
programok nem veszik figyelembe a szovetkezetek egyedi jelleg-
zetességeit.

3. Villalati szerkezetdtalakitdsi kihivisok Eurépdban

3.1 A vélsdg kovetkeztében az eurdpai gazdasdg nagyszabdsi
szerkezetdtalakitdsinak vagyunk tanti. Tdrsadalmilag felelds
szerkezetvaltdsi stratégidk sziikségesek ahhoz, hogy elkeriiljiik
tovabbi cégek megsziinését és csGdbemenetelét, megdrizzik a
munkahelyeket és Gjakat teremtsiink, és a versenyképesség és a
helyi fejlédés fellenditésével garantdljuk a tdrsadalmi jolétet.

3.2 Az Eurbpai Bizottsdg szerint a szerkezetatalakitds a vélla-
lati innovacié6 egy nagyobb léptékd felfogdsinak tekinthetd,
amely szerint az az eurdpai gazdasdg fejlesztésével és irdnyitdsdval
kapcsolatos hosszii tdvil elképzelések részét képezi annak érdekében,
hogy a viltozdsok ténylegesen az Eurdpai Unid versenyképességének
fokozdsdt szolgdljdk, a fenntarthaté teriiletfejlesztés biztositdsa
érdekében ideértve a szervezeti és tarsadalmi mintdkat is. Emiatt
az Eurépai Bizottsdg szerint az innovéciénak nem csupdn a
kutatds és a technoldgia lehet forrdsa, hanem az 1j értékesitési és
irdnyitdsi mddszerek is.

3.3 Az Eurdpai Bizottsdg megfigyelte, hogy ,a szerkezetdtala-
kitdsokat tdrsadalmi értelemben feleldsségteljes médon kezeld tdrsasd-
goknak gyakran jobbak a piaci versenyképességgel és rugalmassdggal

kapcsolatos mutatéi is” (?).

3.3.1 Az Eurdpai Bizottsdg azt is kifejezésre juttatta, hogy a
felelgsségteljes szerkezetdtalakitasba be kellene vonni a munka-
véllalokat is (}). Az unids szintii szocidlis partnerek a munka-
helyteremtés és -fenntartds fontossdgdt hangstlyozd ko6zos
dokumentumban lefektették a ,tarsadalmi szempontbdl intelli-
gens” szerkezetdtalakitds elveit.

3.4 Az Eurépai Bizottsdg kedvezSbbé akarja tenni a valla-
latok munkavillaléi tulajdonba valé dtaddsanak feltételeit:

— ,A munkavdllaléknak kiilonds érdekiik fiizédik cégiik fenntartha-
t6sdgdhoz, és dltaldban j6l ismerik a céget, amelynél dolgoznak.
Gyakran azonban nem dlinak rendelkezésiikre az egy cég dtvéte-
léhez és vezetéséhez sziikséges pénziigyi eszkizok és tdmogatds. A
cégtulajdonnak a dolgozéi szovetkezetbe szervezddd munkavdllalok
kezébe torténd dtaddsdnak alapos és fokozatos eldkészitése javit-
hatja a cégek fennmaraddsi esélyeit.” (*) ,Olyan esetekben, amikor
a csalddon beliil nem taldlhaté utdd, a vdllalkozds folytonossdgdt
nagyban  biztosithatja, ha a vdllalkozdst az alkalmazottaknak
adjdk dt.” Viszont ,az effajta dtaddst a tagdllamok kozill csak
néhdny osztonzi egyedi jovedelemadd-konnyitésekkel [...]" (°).

3.5 Az Eurdpai Bizottsdg felkérte a tagdllamokat, hogy a
cégbezarasokat elkeriilend§ a bevdlt gyakorlatok alapjan
dolgozzék ki a véllalkozdsok munkavillaléi tulajdonba val6
dtaddsanak szabalyozasi keretét. Erre példa a Spanyolorszagban
alkalmazott ,egyosszegli kifizetés” (pago unico), valamint az
olaszorszdgi Legge Marcora rendszere, melyek lehet6vé teszik
Uj szovetkezeti vallalkozdsok munkanélkiili-segélybdl torténd
inditésat.

4. A szovetkezeti gazdasig sajitossiga: ellenillé képesség
és 4j fejlesztések valsdg idején is

4.1 A hagyomdnyos vallalkozdsokhoz képest a szovetkezeti
véllalkozdsok tobb rugalmassigot mutatnak valsdg idején. Ez
killonosen igaz a takarékszovetkezetekre, az ipari és szolgdlta-
toszektorbeli dolgozdi szovetkezetekre, a szocidlis szovetkeze-
tekre és a kkv-k alkotta szovetkezetekre. A szovetkezeti {izleti
modell emellett az 0j dgazatokban (energia, szellemi szabadfog-
lalkozdstak stb.) is teret nyer. A szerkezetdtalakitds azzal, hogy
fenntarthatobb termelési és fogyasztdsi modelleket igyekszik
feltdrni, tovabbi lehet8ségeket biztosit a szovetkezeteknek arra,
hogy hozzdjruljanak a valédi pluralizmus létrejottéhez dlta-
laban a gazdasigban és konkrétabban a villalkozdsok korében.

(%) COM(2005) 120. Szerkezetdtalakitdsok és foglalkoztatds — A szerkezetdt-
alakitdsok eldkészitésével és nyomon kovetésével a foglalkoztatds fejlesztésé-
ért: az Eurdpai Unié szerepe.

(}) COM(2001) 366. A vdllalatok tdrsadalmi felelgsségvdllaldsa eurdpai kere-
tének elémozditdsa.

() COM(2004) 18. Az eurdpai szovetkezeti tdrsasigok tdmogatdsa.

(°) COM(2006) 117. A Kozosség novekedést és foglalkoztatast célzo lissza-
boni programjdnak végrehajtdsdrdl: Villalkozdsok dtaddsa — folyamatossdg
és megtijulds.
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42 A szovetkezeti iizleti modell ellendllé képessége valsdg
idején” cimd ILO-jelentés szerint a pénziigyi szovetkezetek
pénziigyileg stabilak maradnak, a fogyaszt6i szovetkezetek a
forgalom novekedésérsl szamolnak be, és a dolgozéi szovetke-
zetek szdma is novekszik, mivel az emberek az @j gazdasigi
helyzethez alkalmazkodva a szovetkezeti vdllalkozdstipust
vélasztjak.

4.3 A bankszektorban ez kiilonosen szembet(ing. Mostandig
az EU-ban egyetlen takarékszovetkezet sem ment tonkre. A
Takarékszovetkezetek Eurdpai Szovetségének adatai szerint a
betétek terén mintegy 20 %-os a piaci részesedésiik. Az eurdpai
kkv-k mintegy 29 %-dnak nytjtanak finanszirozdst. Az elmult
néhdny év sordn piaci részesedésiik folyamatosan nétt. Az Egye-
siilt Kirdlysagban a takarékszovetkezetek 2009-r6l 2010-re
megnégyszerezték piaci részesedésiiket (1,2 %-rél 5 %-ra bévitve
azt). Olaszorszdgban a Banche di credito cooperativo (BCC) rend-
szer az elmalt ot évben a betétek terén 49 %-os, a hitelek terén
60 %-os, a foglalkoztatds terén pedig 17 %-os novekedést ért el
(mikozben az olasz bankszektor tobbi részében 5 %-kal csok-
kent a foglalkoztatds). Cipruson a szovetkezeti tdrsasagok
feliigyeleti és fejlesztési hatdsdga szerint a szovetkezeti hitelinté-
zetek 2011 sordn jelentdsen novelték piaci részesedésiket (a
betétek terén 35-r6l 38 %-ra, a hitelpiacon 27-r6l 29 %-ra),
megerdsitve, hogy a ciprusiak valsdg idején biztonsdgosnak
tartjdk a szovetkezeti hitelintézeteket.

44 A Nemzetkozi Valutaalap (Redesigning the Contours of the
Future Financial System [A jovébeli pénziigyi rendszer korvona-
lainak djratervezése], IMF belsg éllasfoglalasi feljegyzés — 2010.
augusztus 16., SPN/10/10.) hangsilyozza a takarékszovetke-
zetek alapvet§ szerepét: ,A kisebb takarékszovetkezetek vagy
kolcsonosségen alapuld intézmények is virdgozhatnak. Ezek a
részvényesek elvardsaitdl kevésbé fiigg8 bankok dltaldban el
tudtdk keriilni a nagyobb maganszektorbeli intézmények 4ltal
elkovetett hibdk tobbségét. Bar nem mindig tartjak Sket a legha-
tékonyabb, legdinamikusabb vagy leginnovativabb intézmények-
nek, szdmos orszdgban 6k azok, akik kiszdmithaté és bizton-
sagos modon elégitik ki a kis- és kozépvillalkozdsok és sok
héztartds hiteligényeit.”

4.5 A CECOP - az ipari és szolgiltatoszektorbeli szovetke-
zetek és egyéb alkalmazotti tulajdonban 1év8 villalkozdsok
eurépai szovetsége — 2009 6ta figyelemmel kiséri, hogy a vilsdg
milyen hatdst gyakorol a halézatdhoz tartozé vallalkozdsokra. A
magasabb szintli szovetkezeti jelenléttel és tapasztalattal rendel-
kez8 orszdgokban (Franciaorszdg, Olaszorszag, Spanyolorszag)
miikods szovetkezetek ellendllobbnak téinnek a vélsag dtvésze-
lése terén, mint az ugyanazon dgazatban és ugyanazokon a
foldrajzi teriileteken m@ikodé hagyomadnyos véllalkozasok.

4.6 A kilonféle szocidlis szovetkezetek fontos szerepet
jatszanak a szerkezetdtalakitdsi folyamatban és a tdrsadalmi
innovaciék el6mozditdsdban. A foglalkoztatdsi integracios
szovetkezetek sok olyan embernek adnak munkat, akik elbocsd-
tasukat kovetGen nem tudtak Gjbol elhelyezkedni a szokvdnyos
munkaer&piacon. Néhdny orszdgban (pl. Bulgdridban, Cseh-
orszdgban, Lengyelorszdgban, Olaszorszagban stb.) a szocidlis
szovetkezetek a fogyatékkal él6k legfontosabb foglalkoztatoi.
A szocidlis szolgéltatd szovetkezetek az allami szektor szerke-
zetdtalakitdsaban aktivak. Uj jelenségnek szamitanak azok az
olasz szovetkezetek, amelyek az illegélis tevékenységekbdl szdr-
maz0, lefoglalt vagyont kezelik.

4.7 Az U lakdsépitések szdmdbdl itélve a vdlsdgok Adltal
stlyosan érintett dgazatban mikodd lakdsszovetkezetek sokkal
rugalmasabbaknak bizonyultak, mint a magénszektor. Ezenkiviil
elkotelezettebbek is az tiveghdzhatdst gdzok kibocsdtdsinak az
energiahatékonysdg novelése révén torténé csokkentése irdnt. Ez
a szerep killonosen fontos egyes uniés orszagokban, ahol, mint
példaul Csehorszagban és Lengyelorszagban is, a szovetkezetek
nagyszabdsi feldjitdsi projekteket valdsitanak meg, melyeket
gyakran az Eurépai Regiondlis Fejlesztési Alapbdl finansziroz-
nak.

4.8 Néhdny eurépai orszdg adatainak gyors dttekintésébdl
képet kapunk a szovetkezeti véllalatok masokhoz viszonyitva
jobb teljesitményérdl a novekedés, a foglalkoztatds, a fennmara-
dési ardnyok és a vallalkozdsinditas tekintetében (lasd kiilono-
sen: Zevi A., Zanotti A., Soulage F. és Zelaia A. (2011), Beyond
the crisis: Cooperatives, Work, Finance [A valsdgon tal: Szovetke-
zetek, munka, finanszirozds], Cecop Publications, Briisszel,
2011).

4.8.1 2009-ben az egyesilt kirdlysagbeli szovetkezetek
forgalma 10 %-kal nétt, mikozben a brit gazdasdg teljesitménye
4,9 %-kal csokkent. 2010-ben a szovetkezeti szektor wdjabb
4,4 %-kal béviilt, mikozben a brit gazdasig egésze 1,9 %-os
noévekedési ardnyt mutatott. Az Egyesilt Kirdlysdgban a szovet-
kezetek szdma folyamatosan n8, 2010-ben 9 %-os névekedést
regisztraltak. A szovetkezetek térnyerése minden gazdasdgi
dgazatban jellemzd.

4.8.2  Németorszigban a szovetkezeti szektor kiilonosen az
energiadgazatban, a kkv-k korében és az egészségiigyben novek-
szik. Ez utébbi hdrom évben rendkivilli iitemben nétt az
Gjonnan létrehozott szovetkezetek szdma, ami 2011-ben 370,
2010-ben 289, 2009-ben pedig 241 volt (Genossenshaften in
Deutschland — DZ-Bank). A Creditreform-Datenbank adatain
alapulé DGRV Geschiftsbericht 2010 szerint 2010-ben a fize-
tésképtelenséget jelent§ cégek csupdn 0,1 %-a volt szovetkezeti
véllalkozds, ez az osszes véllalkozdsi forma kozott a legalacso-
nyabb érték. Ugyanakkor azt is megallapitottdk, hogy a szovet-
kezetbe tomoriilés jelentdsen csokkenti az egyes szovetkezeti
tagok egyéni csédkockazatit.

4.8.3  Franciaorszdgban a hdrom évnél hosszabb ideig fenn-
maradé dolgozdi szovetkezetek ardnya 74 %, mikozben az
orszdgos dtlag 66 %. 2000 és 2009 kozott 329 vallalkozast
alakitottak dt dolgozdi szovetkezetté. Ebbdl tobb mint 250
fennmaradt. A 2010-es adatok megerdsitették a kiilonosen az
elmdlt harom évben tapasztalt emelkedd tendencidt, ebben az
évben tobb mint 50 vallalkozds véltott format (a CG SCOP
2010. évi jelentése).

4.8.4  Olaszorszdgban a szovetkezeti alkalmazottak szdma
2010-ben 3 %-kal nétt, mikozben a magédnszektorban Osszes-
ségében 1 %-os visszaesés volt. A joléti valsag kovetkeztében a
szocidlis szovetkezetek szdma gyors iitemben emelkedett. Az j
szovetkezetek tobbsége ondlld, 4j vallalkozds, de megkozelitSleg
egynegyeditk mds szovetkezetbdl kivélt ,spin off”. A szovetke-
zetek vdrhaté élettartama magasabb. Az 1970 és 1989 kozott
alapitott szovetkezetek egyharmada ma is mikodik, mig ez a
tobbi vallalkozdsnak csak a negyedére igaz. Alacsonyabb a
,halanddsdg” is: 2006 és 2009 kozott a szovetkezetek 4 %-a
szlint meg, szemben az egyéb tdrsasigok tobb mint 6 %-dval.
A megsziinés legdramaibb oka, a cs6d 2009-ben a szovetke-
zetek 2%o-4t sdjtotta, szemben az egyéb vallalkozdsok 6%o-dval.
A szovetkezetekben a foglalkoztatds a munkaszerzGdések tipusa
alapjan kevésbé bizonytalan. Az Gjonnan felvett alkalmazottak
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6 %-anak van ideiglenes munkaszerz8dése, mig mas vallalkoza-
sokban ez az ardny 11 %. A szovetkezetek alkalmazottaik 40 %-
dnak biztositottak képzést, orszdgos szinten ez az ardny 26 %.

48.5 A valsig dltal kalonosen sdjtott  Spanyolorszdg
esetében 2008-2009-ben az allisok szdma a szovetkezeti szek-
torban 4,5 %-kal csokkent, mig a hagyomdnyos cégek korében
8 %-kal. 2010-ben azonban a dolgozdi szovetkezeteknél 0,2 %-
kal n6tt a munkahelyek szdma, mikozben a hagyomdnyos vélla-
latokndl 3,2 %-kal csokkent a teljes foglalkoztatas.

4.8.6  Néhany mas orszdgban is a fentiekhez hasonld a hely-
zet. Példdul Svédorszdgban az (ij szovetkezetek szdma ardny-
aiban magasabb volt, mint az egyéb indulé villalkozdsoké. A
szovetkezetek megsziinési ardnya alacsonyabb, mint a hagyoma-
nyos cégeké.

4.8.7 A szovetkezetek Cipruson is novekedést mutatnak. A
kormany hangsilyozza, hogy pétolhatatlan hozzdjaruldst nydj-
tanak a tdrsadalom gazdasdgi és szocidlis fejlédéséhez.

5. Hogyan kezelik a szovetkezetek a valtozast?

51 A kozos tulajdonra, a demokratikus részvételre és a
tagok altali ellendrzésre alapuld szovetkezeti irdnyitdsi modell,
valamint az, hogy a szovetkezetek a sajit pénziigyi forrdsaikra
és timogatdi halozataikra tudnak tdmaszkodni, megmagyarazza,
hogy a szovetkezetek miért rugalmasabbak és innovativabbak a
szerkezetdtalakitds hosszabb tavi kezelésében és az 1j cégek
létrehozdsaban.

5.2 A tavlati tervezés a szovetkezetek alapvetd jellemzgje. A
vélsdg nyomdn megerdsodott az a szemlélet, hogy hosszi tdvon
gazdasagi és tarsadalmi fenntarthatdsagot igyekeznek biztositani
tagjaik szdmdra. A szovetkezeti véllalatok hajlanddak feldldozni
a t8kehozamot a foglalkoztatds és a beruhdzdsok megtartdsa
érdekében.

5.3  Iranyitdsi modelljik mdsik alapvet6 eleme az, hogy
ersen kotédnek ahhoz a teriilethez, ahol mdkodnek. A magan-
szektorral ellentétben nem helyezik 4t tevékenységiiket
méshovd, és ez nem ellentétes a globalizdcibval.

5.4  Helyi gyokereikbgl adéddan a szovetkezetek szerepe
egyre nd, mivel elémozditjak a fenntarthaté helyi fejl6dést, Gj
munkahelyeket teremtenek és ezaltal a kozérdeket szolgdljak.
Mivel a szerkezetdtalakitds helyi szinten torténik, a szovetke-
zetek tapasztalata fontos a megolddsok keresésében. Vidéki terii-
leteken fenntartjdk a gazdasdgi és szocidlis tevékenységeket,
ezaltal fékezik az elvandorldst.

5.5  Helyi kot6désiik és tagjaik (magdnszemélyek és kisvallal-
kozdsok) érdekeinek el6térbe helyezése a magyardzata annak,
hogy a takarékszovetkezetek épen dtvészelték a pénziigyi vélsi-
got. A takarékszovetkezetek emellett a fenntarthaté és tarsadal-
milag felel8s finanszirozdst is kiemelten kezelik. Magatartdsuk

hatdsait egyértelmtien mutatja az, hogy az iigyfelek a magdn-
bankokbdl takarékszovetkezetekbe viszik at betétjeiket és hite-
leiket.

5.6 A szovetkezetek a bels§ mobilitdst a munkahelyek
biztonsdgdval 6tvoz8 modellt kovetve védik a foglalkoztatdst.
A dolgozéi és szocidlis szovetkezetek leépitések helyett inkdbb
a bérszintet vagy a munkadrdk szdmdt modositjdk. A lehetd-
ségekhez mérten belsé er6forrdsokkal oldjadk meg a kordbban
kiszervezett feladatokat. A foglalkoztatds biztonsdgdt az
egyazon szovetkezeti hlézathoz vagy csoporthoz tartozé vélla-
latokndl rendelkezésre dll6 munkahelyek megosztdsaval novelik.
Az atmeneti id6szakban biztonsdgot nytjtanak a munkavalla-
l6knak, amit szakképzéssel tdmogatnak, mivel a szovetkezetek
fontosnak tartjak a humanerdforras fejlesztését.

5.7 A szovetkezetek mdr rég kidolgoztdk az egymds kozti
tartds egyittmitkodés kilonféle modozatait. Ez torténhet kilon-
féle szintti képviseleti szervezetek ttjan, illetve vallalati egyesii-
lési formdk, példaul csoportok, konzorciumok és mdsodlagos
szovetkezetek alakitdsival. Megfigyelhet6, hogy az utdbbi
néhdny évben-évtizedben ez a tendencia megerdsodott, és a
szovetkezetek novekedése és az Gket osszekapcsold intézmé-
nyek fejlédése kozti pozitiv korreldci6 bizonyitott.

5.8 A képviseleti szervezetekben rejlg lehetGségeket Olasz-
orszdg példdja kivaldan szemlélteti. Olaszorszagban jellemzGen
sok a szovetkezetek kozti dgazatkozi szovetség. Az ilyen szovet-
ségekben az Osszes killonféle (dolgozdi, fogyasztéi, mezGgazda-
sdgi stb.) szovetkezet képviselteti magdt. Ez elGsegitette igen
fontos tényezSk, az dgazatok kozotti horizontdlis gazdasagi
struktdrdk létrehozdsat. Annak koszonhetSen, hogy a kilonféle
dgazatok humadn- és pénziigyi eréforrdsokat és tapasztalatokat
tudnak megosztani egymdssal, sok szovetkezeti véllalat és dgazat
még a legnehezebb id6kben is talpon tud maradni.

5.9 A csoportok, konzorciumok és madsodlagos szovetke-
zetek révén az egyes véllalkozdsok kicsik maradhatnak gy,
hogy kozben élvezhetik a méretgazdasigossig elényeit. Olasz-
orszdg j6 példa az épitSipari és a szolgdltatdsi dgazatban és a
szocidlis szovetkezetek teriiletén m@ikodé konzorciumok bemu-
tatdsdra, melyek nagyban hozzdjirulnak a kisebb és az {j
szovetkezetek fejlédéséhez. Szocidlis  szovetkezetekbdl dllo
kisebb konzorciumokat mdshol, példdul Svédorszagban is tala-
lunk. JelentSs szovetkezeti csoportok miikodnek még mds
dgazatokban — példdul a mezdégazdasigban, a gydriparban, a
bankszektorban és a széllitdsban — szdmos tovabbi unids
orszagban, példdul Franciaorszagban, Németorszdgban, Spanyol-
orszdgban és Hollandidban.

5.10 A spanyol Mondragbn csoport kivalé példa arra, hogy
az egyes szovetkezeti villalatok hogyan szervezédnek 6nkéntes
alapon ipari, mez8gazdasagi, logisztikai, pénziigyi, K+F- és fels6-
oktatdsi véllalkozdsokat tomorit6 nagyméretli csoportba. A
Mondragén egyik szembet(ing erénye az, hogy a vildig minden
tdjan megtaldlhat6 ipari platformjai és a csoport iparvallalatait,
egyetemét és K+F-kozpontjait osszefogd tudasharomszog segit-
ségével képes globalizdlt ipardgakban fenntartani a foglalkozta-
tast és folyamatosan dtszervezni termékeit, folyamatait és érté-
kesités utdni szolgaltatdsait.
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5.11 Ugyanezt a logikdt kovetve, azaz iizleti lehetGségeik
novelése céljaval a kkv-k is szovetkezetekbe tomoriilhetnek. Ez
igen sikeresen mitkodik példaul Németorszdgban, ahol a kisval-
lalkozdsok szovetkezeteinek nagy a szerepe példaul a pék- vagy
a hentesszakmdban.

512 Uj formdk jonnek létre bizonyos csoportok igényeinek
kielégitésére. A német orvosok szovetkezetei is ezt példazzak.
Olaszorszdgban pedig az er@sen szakosodott ifjabb generdci6
mar a szovetkezeti tizleti modellhez folyamodik a piaci lehetd-
ségek kiakndzdsa érdekében. Igy otvozik az 6ndllé vallalkozast
egy csoportos villalkozdsi formdval. A szakmai tevékeny-
ségekrdl a gazdasdgi reformcsomag részeként nemrégiben elfo-
gadott olasz torvény tdmogatja ezeket a kezdeményezéseket.

5.13  Franciaorszdgban un. ,aktivizaldsi és foglalkoztatasi
szovetkezetek” alakultak — ilyenek kisebb szdmban Belgiumban
és Svédorszdgban is vannak. Segitségiikkel a munkanélkiliek
o6nall6 véllalkozokka valhatnak, és egy szovetkezeti vallalat kere-
tében nemcsak kereskedelmi tevékenységiiket, hanem szakkép-
zésiiket és tarsadalombiztositasukat is megszervezik.

5.14 A szovetkezetek dltaldban nem sok tékéhez jutnak
tagjaiktdl, és a t8kepiacokhoz is nehezen férnek hozza. Sajitos
finanszirozasi mechanizmusokat alakitottak ki. A szovetkezeti

Kelt Briisszelben, 2012. dprilis 25-én.

részvények dltaldban nem dtruhazhaték, a nyereségb6l nem
fizetnek osztalékot, hanem azt éltaldban tartalék formdjdban
visszaforgatjak a véllalkozdsba. Ez tikr6zi hosszi tdvii stratégi-
djukat: a tagok érdeke a tilzott kockazatok keriilése és az, hogy
a beruhdzdsok a céljaikat kozvetleniil szolgald tevékenységekbe
irdnyuljanak.

5.15  Egyes unids orszdgokban, példdul Franciaorszdgban,
Spanyolorszagban ¢és Olaszorszdgban ezek a tartalékok fel
nem oszthatok, azaz a tagok még felszdmolds esetén sem része-
siilhetnek beldliik, hanem a szovetkezeti mozgalom fejlesztésére
forditandék. A fel nem oszthaté tartalékok hathatds ellen-
szernek bizonyultak a szovetkezetek feloszldsa ellen.

5.16  Egyes orszdgok jogi rendelkezéseket vezettek be annak
lehetdvé tételére, hogy kiils§ felek — szavazati jog ellenében vagy
anélkiil — kockdzati t6kével ldssik el a szovetkezeteket (pl. a
nsocio sowentore” az 59/1992. sz. olasz torvényben). Erre a
célra specidlis intézményeket hoztak létre (ilyen pl. Olasz-
orszdgban a szovetkezeti fejlesztési alapok (Fondi mutualistici)
és a Cooperazione Finanza Impresa (CFl), Franciaorszdgban az
IDES, Spanyolorszdgban pedig a Mondragén Corporation befek-
tetési struktdrdja). Ennek koszonhet8en a szovetkezetek és az
egyéb pénziigyi intézmények kozti parbeszéd is javult.

az Eurdpai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsdg

elnoke
Staffan NILSSON
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