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2010. jalius 15-én az Eurépai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsdg tgy hatdrozott, hogy eljdrdsi szabalyzata
29. cikkének (2) bekezdése alapjdn sajit kezdeményezésti véleményt dolgoz ki a kovetkez§ tdrgyban:

A vdlsdgbdl valg kildbalds unids stratégidja és ipari szerkezetvdltds: bizonytalan munkahelyek vagy fenntarthatd
foglalkoztatds?

A bizottsdgi munka el6készitésével megbizott Ipari Szerkezetvéltds Konzultativ Bizottsiga (CCMI) 2011.
janius 7-én elfogadta véleményét.

Az Eurdpai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsdg 2011. julius 13-14-én tartott, 473. plendris iilésén (a 2011.
julius 13-i dlésnapon) 123 szavazattal 5 ellenében, 6 tartdzkodds mellett elfogadta az alabbi véleményt.

1. Kovetkeztetések és ajinlasok

1.1 A vélemény azt a kérdést igyekszik megvilaszolni, hogy
az eurdpai ipar miként tud legjobban kildbalni a vélsigbdl. Az
EGSZB meg gy6zGdve arrdl, hogy ehhez fenntarthaté munka-
helyekre van sziikség. Olyan munkahelyekrdl van sz6, amelyek
révén az emberek biztonsigos és egészséges munkakoriilmé-
nyek kozott juthatnak jovedelemhez olyan légkorben, amelyben
elismerik a munkavallalok jogait, és amely teret enged a
gyimolesozd szocidlis parbeszédnek. Igen termelékeny munka-
helyek ezek, amelyek értéket teremtenek az innovaci6, a
mindség, a hatékonysdg és a termelékenység szempontjabol.
lgy segitenek abban, hogy Eurépa stabil gazdasigi novekedést
mutathasson fel, és versenyképes maradjon a vildg t6bbi régié-
javal szemben.

1.2 Az EGSZB gy véli, hogy az Gj munkahelyek létrehoza-
sanak legfontosabb feltétele a fenntarthaté és stabil gazdasigi
fejlédés. Az EGSZB iidvozli, hogy tobb intézmény és szervezet
olyan javaslatokat tett a gazdasdgi valsigbdl val6 kildbaldsra,
amelyek a fellendiilés szocidlis dimenzidjit is figyelembe veszik.
Hozzdjaruldst jelentenek ehhez az Eurdpai Bizottsdg Eurdpa
2020 stratégidjdban meghatdrozott ,kiemelt kezdeményezések”,
valamint az eurdpai szocidlis partnerek munkaeré-piaci politi-
kéra vonatkozd ajanldsai, de az Eurdépai Unié Tandcsa, az
Eurépai Parlament, az ILO és az IMF is tesznek olyan ajanlé-
sokat, amelyek nem kizdrélag a gazdasdgi érdekeket tartjak
szem eldtt.

1.3 Az EGSZB megjegyzi, hogy a véllalkozdsok kiilonféle
munkdltatdsi modelleket alkalmaznak. Ez 4j foglalkoztatasi
formdkhoz vezet. Ezek kozé tartozik a bizonytalan munka is,
amelynél a munkavallalékat hatdrozott ideji szerzSdéssel,
alacsony bérért, gyenge szocidlis védelem mellett, jogvédelem
nélkil foglalkoztatjadk. Nem minden ideiglenes munka bizony-
talan, a magasan képzett szabadfoglalkozdstak kivdléan elbol-
dogulnak a munkaerdpiacon a megbizdsos alapon végzett
munkdval. A hatdrozott idejli szerzédéssel végzett munka
azonban lényegénél fogva bizonytalan, ha alacsony vagy semmi-
lyen képzettséget nem igényl§ termelS- vagy szolgaltatoi
munkdrdl van szé. A rugalmas biztonsdg csak akkor jelenthet
megolddst a véllalkozdsok rugalmas munkaerd irdnti igényére,
ha sikeriil eleget tenni annak a feltételnek, hogy a velejird

biztonsdg az dlland6 munkahely dltal nydjtott biztonsdggal
hasonlé szinti, ahogy azt az EGSZB rugalmas biztonsagrol
52616, kordbbi véleménye (CCMI/066) megallapitotta.

1.4 A demogréfiai véltozdsok — a munkaképes népesség
oregedése, a munkaerGpiacra 1ép§ fiatalok szdmanak csokkenése
— és a termelési folyamatokat érint§ gyors technoldgiai dtala-
kulds kovetkeztében Eurdpdban a képzett munkaerS komoly
hidnya fenyeget. Ezért égetSen fontos, hogy mindenki hozzéfér-
hessen a munkaerdpiachoz, és ott is maradhasson, illetve hogy
senkit se zdrjanak ki. Az EGSZB kiemeli, hogy a munkavilla-
l6knak lehetéséget kell kapniuk arra, hogy munkdval toltott
éveik alatt szinten tartsak kompetencidikat és szakmai képzett-
ségiiket, és Uj készségeket szerezzenek. Ennek segitségével a
munkavallalok alkalmazkodni tudnak munkakornyezetiik valto-
zdsaihoz, egyuttal eleget lehet tenni a képzett munkaerd irdnti
igénynek a munkaer8piacon. Annak érdekében, hogy
versenyben maradhasson a vildg tobbi régidjaval, az EU egyik
legfontosabb feladata, hogy az imént vazolt folyamatot megfe-
lel@en és hatékonyan megszervezze.

1.5 Az EGSZB egyetért azzal, hogy a munkavéllalok szdmadra
hozzaférést kell biztositani elsGsorban a szakképzést kindlo
programokhoz. A vizsgalatokbdl az deriil ki, hogy éppen azok
a munkavidllalok vesznek részt legritkdbban képzéseken, akiknek
a legnagyobb sziiksége lenne réjuk, ezért a kilonféle munkaval-
laléi csoportokhoz mds-mds intézkedéseket kell rendelni:

1.5.1 A koltségvetésbdl egy jelentds részt a legalacsonyabban
képzett munkavéllalok szamadra kellene elkiiloniteni, mivel nekik
van a legnagyobb szitkségitk kiegészit6 képzésekre. Ennek
megfelelSen az egyes munkavallalok példaul képzési tdmoga-
tasban részesiilhetnének, amelynek mértéke forditottan ardnyos
végzettségitk szintjével, igy a legalacsonyabb végzettségii
munkavallal6knak jutna a legtobb pénz.

1.5.2 Az id6sebb munkavillalkat illetGen olyan személyzeti
politikdra van sziikség, amely jobban figyelembe veszi az élet-
kort. Mikozben az EU szdmos tagdllamdban felemelik a nyug-
dijkorhatart, sok idés ember még a jelenlegi korhatdr elérése
el6tt elvesziti helyét a munkaerGpiacon — példdul azért, mert
nem tud lépést tartani a fejlédéssel. A célirdnyos, specifikus
képzés elGsegitheti e probléma megolddsat.
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1.5.3  Igen fontos, hogy a képzések és tanfolyamok hatéko-
nyak legyenek. Killonbozd tagéllamokban tapasztalatokat gyfij-
tottek 1j, eredményesebb képzési moédszerekkel, és ismételten
felfedezik tobbek kozott a munkahelyen torténd tanulas jelentd-
ségét. Az EGSZB kiemelten fontosnak tartja az ilyen jellegd
kezdeményezések tovabbfejlesztését, és kéri, hogy az Eurdpai
Bizottsdg gondoskodjon az idevonatkozd bevdlt gyakorlati
példdk dtaddsardl, igy osztondzve ezt a folyamatot.

1.5.4  Feladataik ellitdsa soran a munkavallalok informilis, de
értékes ismereteket és tapasztalatokat gydjtenek. Az ilyen
moédon szerzett kompetencidkat nem ismerik el kell6képpen,
mivel nem kapcsolddik hozzdjuk hivatalos diploma. Tobb
tagdllam is dolgozik a szerzett kompetencidk elismerésének
rendszerén. Ez a kezdeményezés is érdemes az Eurdpai
Bizottsdg elismerésére és tdmogatdsdra.

1.5.5 Az Oktatdsiigyi és Kulturdlis FSigazgatdsdg kezdemé-
nyezésére tobb eszkozt is kidolgoztak arra, hogy az egész életen
at tarté tanulds keretében eurdpai szinten elémozditsdk a képe-
sitések attekinthetSségét, valamint az oktatas és a képzés szin-
vonalét. (') Ezeket az eszkozoket most az oktatdson beliil f6ként
a didkok Eurdpdn beliili mobilitdsanak és alkalmazhatésagdnak
novelésére haszndljadk. Az EGSZB kiemeli a széban forgd
eszkozok jelentdségét, és kéri, hogy az Eurdpai Bizottsdg vizs-
gdlja meg, miként lehet ezeket az eszkozoket a munkavallalok
mobilitdsdnak és alkalmazhatdsaganak Eurépai Unidn beliili
javitdsara is felhaszndlni.

1.5.6 Az ilyen jellegti intézkedések lehetévé tételéhez kiilon-
féle eszkozok édllnak rendelkezésre. A programok koziil tobbrdl
meg lehet dllapodni a kollektiv szerz8désben, a tagdllamok
pedig pénziigyi 0Osztonzékkel, példdul addokedvezményekkel
gondoskodhatnak a finanszirozdsr6l. Az Eurdpai Bizottsdg
egyfeldl a strukturdlis alapokbdl elkiilonitett tdrsfinanszirozds
révén, masfelSl azzal segithet, hogy a megfelel§ unids és tagdl-
lami intézmények korében terjeszti a példamutaté megoldd-
sokat.

1.5.7 Az EGSZB kiemeli, hogy a munkavallalokat nemcsak a
képzési programokhoz valé hozziférés joga illeti meg, hanem
jovedelembiztonsdgra és szocidlis védelemre is sziikségitk van
ahhoz, hogy gyorsan viltoz6 tdrsadalmunkban optimdlisan,
tehdt a jov6tsl valo félelem nélkiil ellathassak feladataikat.

1.6 Az EU arra torekszik, hogy versenyképes tuddsalapi
gazdasigga fejlédjon, tobb és jobb munkahellyel, valamint
er6sebb tdrsadalmi kohéziéval. A Lisszaboni Szerz8désben
feketén-fehéren 4ll, hogy az Eurdpai Unid ezt a célt — tobbek
kozott — a tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelemmel, a
polgarok gazdasigi és tdrsadalmi elGrevitelével, valamint az
1961-es Eurdpai Szocidlis Chartdban, a munkavéllalék alapvetd
szocidlis jogairdl 1989-ben elfogadott kozosségi chartdban,
illetve az Eurdpai Uni6é Alapjogi Chartdjdban (2000) rogzitett
szocidlis jogok biztositdsaval kivanja elérni.

1.7 Az EGSZB arra kéri az uni6s intézményeket, hogy
nagyobb meggy6z8déssel érvényesitsék az eurdpai szocidlis
normdkat. A tetter§ hidnya ezen a teriileten tobbek kozott
oda vezetett, hogy egyre tobb a dolgozé szegény, novekszik
az egyenlGtlenség, a polgdrok egyre jobban félnek a jovétd],
ugyanakkor egyre kevésbé biznak egymdsban, a tdrsadalmat

() EQF, ECVET, Europass, EQAF.

szolgdlé intézményekben és a kormdnyzatokban — nemcsak a
nemzeti szintl kormdnyok, hanem az eurdpai intézmények
vonatkozdsdban is, ahogy ezt a szdmos tagdllamban egyre
komolyabb euroszkepticizmus is mutatja.

1.8 A tagdllamokban sok kezdeményezéssel taldlkozhatunk a
szoban forgd témdval kapcsolatban. Kozilikk néhdnyat a véle-
ményhez csatolt mellékletben ismertetiink. A példakat a CCMI
tagjai szolgdltattdk. A mellékletbsl kideriil, hogy lendiiletes
lépésekrdl van sz0, de az egyes orszdgok és dgazatok kozott
komoly kiillonbségek vannak. A végrehajtds szintjén sziikség van
a tapasztalatok és a gyakorlatban bevilt példak cseréjére. Mi az,
ami mikodik, és mi az, ami nem? Melyek a kritikus tényezék?
Az EGSZB azt tandcsolja, hogy az Eurdpai Bizottsdg népszerti-
sitse, és megfelel§ eszkozokkel konnyitse meg a tapasztalatok és
gyakorlatban bevalt példak cseréjét.

2. Hol tartunk most?

2.1 A gazdasigot mar hdrom éve vilsig sujtja. El@szor a
pénziigyi piacok keriiltek valsigba az Egyesiilt Allamok lakas-
piacdnak stagndldsa miatt. A pénziigyi vélsdg kovetkeztében
2008 masodik felében a ,redlgazdasig” is visszaesett. A ,hitel-
vélsdg” megjelolés nem fedi le a teljes palettat. Nemcsak a likvi-
ditas és a (hosszabb megtériilésti) téke elérhetségének korlato-
zottd véldsdrdl volt sz6, hanem egy strukturdlis és dltalinos
bizalmi vélsdgrél a pénziigyi szektorban.

E sajat kezdeményezési vélemény nem a vélsdgrol szél, inkdbb
azt a kérdést igyekszik megvélaszolni, hogy az eurdpai ipar
miként tud legjobban kildbalni a vélsdgbdl.

2.2 Eurdépédban 2009-ben és 2010-ben 6sszesen 3,25 millid
munkahely szint meg, f6ként az iparban és a mezdGgazda-
sdgban. Az EU-ban mdr a valsdg kirobbandsa el6tt felmeriiltek
aggodalmak a demogréfiai valtozds miatt. Mivel nyugdijba
vonulnak azok, akik a mdsodik vilighdbort utdni sziiletési
hullim idején sziilettek, rovid idén belil nagy igény lesz jol
képzett munkaerdre. Tekintve, hogy az idgsebb munkavéllalok
tivozdsat a vélsg felgyorsitja, az utdnp6tldsi kereslet még siirge-
t6bb lett. Ezzel kapcsolatban két probléma is felmeriil. Az egyik
mennyiségi jellegi: egyes tagillamokban és bizonyos ipara-
gakban nincs elegend§ jol képzett fiatal munkaer§ a piacon
ahhoz, hogy kielégitsék a keresletet. A mdsik probléma ming-
ségi: mivel a nemzedékvaltds igen hirtelen médon zajlik, nehéz-
ségekbe itkozik az ismeretek véllalaton belili dtaddsa.

2.3 Az Gj munkahelyek létrehozdsanak legfontosabb feltétele
a fenntarthatd, stabil gazdasdgi novekedés. 2010 kezdetétdl
gyenge fellendiilés figyelhet6 meg, amelyet néhany dgazatban
a termelés enyhe novekedése, valamint 6vatosan emelkedd
munkaerdé-kereslet kisér — igaz, a helyzet tagdllamonként kiilon-
boz8. A globalizacid hatdsdra gyors iitemben valtozik a tdrsa-
dalom, és vele egyiitt a munkaerépiac. A villalkozdsok kiilonféle
munkdltatdsi modelleket alkalmaznak. Ez egyre inkabb a foglal-
koztatds 4j, koztitk bizonytalan formdinak kialakuldsdhoz vezet.
A Eurofound legutébbi eurdpai munkakorilmény-felmérésébdl
az deriil ki, hogy a legtobb munkavallalé szdmdra még mindig
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az allandé6 munkahely a norma, de n6 a hatdrozott idejdi szer-
z6dések részardnya. () Ugy tiinik, hogy a kollektiv szerzGdés
megkeriilésének legfontosabb eszkozei az alvallalkozds, a kiszer-
vezés és az dlvéllalkozds — minimumszint alatti munkafeltételek
mellett. Ezeket a modelleket az utdbbi években egyre gyak-
rabban alkalmazzdk.

3. Hogyan jutottunk el iddig?

3.1 Az eurbpai szocidlis modell a szocidlis kapitalizmus
egyedi modellje, amely a mdsodik vilighdbord utdn fejlédott
ki Eurépdban, és sikerrel vette fel a harcot a kapitalizmus
vadhajtdsaival szemben, mik6zben megtartotta annak j6 oldalait.
A modell 6sztonzéleg hatott az eurdpai tagillamokra egy olyan
tirsadalom megteremtése sordn, amelyre az Osszetartds, a szoli-
daritds és a versenyképesség a jellemz8. A végsS cél az, hogy
Eurépa minden polgdra demokratikus, kornyezetbardt, verseny-
képes, szolidaris és tdrsadalmi beilleszkedésen alapulé joléti
kozosségben €ljen.

3.2 Ez a kiindulépont koszon vissza a Lisszaboni Szerzd-
désben is. A tisztességes bels§ piaci versennyel kapcsolatos
gazdasagi jogosultsdgok és rendelkezések mellett az EU tobbek
kozott a kovetkezSket igéri polgdrainak:

— kiizdeni kivan a tdrsadalmi kirekesztés ellen,

— clkotelezetten tdmogatja a polgdrokat a gazdasdgi és tdrsa-
dalmi fejlédésben,

— garantalja az 1961-es Eurdpai Szocidlis Chartaban, a munka-
véllalok alapvet§ szocidlis jogair6l 1989-ben elfogadott
kozosségi chartaban, illetve az Eurdpai Uni6é Alapjogi Char-
tajaban (2000) rogzitett szocidlis jogokat,

— arra torekszik, hogy polgdrai — az oktatishoz vald széles
kori hozzéférés révén — minél magasabb szintdi tudast
szerezhessenek,

— garantalja a n6k és férfiak kozotti esélyegyenldség és egyenld
bdndsmdd elvének érvényesitését a foglalkoztatds és a
munkavégzés tekintetében, ideértve az egyenls vagy egyenld
értékdi munkdért jaré egyenlS dijazdst is az adott véllalko-
zdson belill, illetve az adott kollektiv szerz8dés keretében.

3.3 A megvalositds Utja azonban rogosebb. Létrejonnek
ugyan 4j munkahelyek, de ezek hatdrozott id6re sz6l6, alkalmi
allasok, alacsony jovedelemmel, behatdrolt szocidlis biztonsaggal
és csekély munkavéllaléi jogvédelemmel. Onmagdban véve
érthet6, hogy a munkaadék nem ajdnlanak azonnal dllandé
szerz6dést a munkavallaloknak most, amikor a gazdasdg
éppen csak kezd kildbalni a vélsdgbdl. Az ilyen jellegti foglal-
koztatds akdr iidvozlend§ kiegészitése is lehet a munkaerd-piaci
kindlatnak, és egyidejtileg a tdrsadalmi kirekesztés elleni kiizde-
lemhez is hozzdjarulhat, mivel olyan csoportoknak kindl

(%) Changes over time — first findings from the fifth European Working
conditions survey. [Valtozdsok az id6k sordn — Az eurdpai munka-
koriilményekrdl szo16 otodik felmérés els6 megdllapitédsai].

munkat, amelyek egyébként nem kapndnak esélyt a munkaerd-
piacon. De nem szabad, hogy kizsdkmanyoldshoz vezessen: ha
ersodik a fellendiilés, és strukturdlisnak téinik a munka, ezeket
az allasokat is olyan szerzdéses formdba kellene onteni, amely
megfeleld jovedelmi szintet, szocidlis biztonsdgot és jogvédelmet
biztosit.

3.4  Komolyabb probléma, hogy a méltinyos munkafeltéte-
leket nyujt6 dllandé munkahelyeket is bizonytalan munka-
helyekre cserélik gyenge szocidlis biztonsdgot és jogvédelmet
nydjt6 alkalmi, hatdrozott id6re szdld szerzddések alapjan —
nemcsak a magdn, hanem az dllami szektorban is. Ez ellentétes
a polgdroknak tett {géretekkel a tarsadalmi kohézi6rdl, melyeket
a Lisszaboni Szerz4dés rogzitett. Egyébként nem minden ideig-
lenes munka bizonytalan, a magasan képzett szabadfoglalkoza-
stak kivaléan elboldogulnak a munkaer8piacon a megbizdsos
alapon végzett munkdval. A hatdrozott idejli szerzSdéssel
végzett munka azonban Ilényegénél fogva bizonytalan, ha
alacsonyabb vagy semmilyen képzettséget nem igényl6 termeld-
vagy szolgdltatéi munkdrdl van szo. (%)

3.5  Eurdpa sok teriileten még a vilagels6k kozé tartozik a
jOlét, a szocidlis védelem és a versenyképesség tekintetében, de
egyre csokken az elénye mind sajat maltjdval, mind pedig mds
gazdasigokkal szemben. Amint az OECD 2008-ban késziilt
tanulmdnyabol is kideril, egyre nagyobb a szegénység,
er6sodnek a jovedelmi egyenl6tlenségek, és korlatozzak a kozki-
addsokat. (%)

3.6 Az Eurostat 2003-ban a ,dolgozé szegényeket” felvette a
tarsadalmi mutatok eurdpai jegyzékébe. A ,dolgozd szegények”
ardnya a 27 tagi EU-t tekintve 2008-ban 8,6 % volt, ami
tobbek kozott annak a kovetkezménye, hogy az dllandd és
méltdnyos munka részardnya csokken, az alkalmi és bizonytalan
munkéé pedig novekszik. Ez a polgdrok korében egyre nagyobb
bizalmatlansdghoz vezet. Pedig a bizalmatlansdgra épiil6, szoci-
alis konfliktusok altal megosztott tdrsadalomban nincs tere a
fenntarthato, stabil gazdasagi novekedésnek.

3.7 Az elmult évtizedekben jelentSsen novekedett az anyagi
egyenl6tlenség. Egyik utols6 koényvében (°) Tony Judt néhdny
figyelemre mélté példat hoz erre: Nagy-Britannidban az 1920-
as évek Ota nem volt ilyen nagy az egyenl6tlenség, az EU Gsszes
orszdga kozil itt él a legtobb szegény gyerek, az Gjonnan létre-
hozott munkahelyek tobbségét vagy nagyon jol, vagy nagyon
rosszul fizetik, és 1973 ota sehol nem novekedett olyan
mértékben a jovedelmek kozotti kilonbség, mint Nagy-Britan-
nidban.

Az Egyesiilt Allamokban a General Motors vezérigazgatéja
1968-ban a vallalatira jellemzd atlagbér 66-szorost kereste,
WalMart-beli kollégdja 2009-ben az dtlagbér a 900-szorosat
tette zsebre. Ez a példa a szélséségeket mutatja, de az atlag-
értékek hasonl6 képet festenek. 1965-ben a nagyvillalatok igaz-
gat6i az USA-ban a villalatukra jellemzd atlagbér 24-szeresét
keresték, 2007-ben azonban mér a 275-szorosét. (6)

(}) ,Bizonytalan munka” olyan hatdrozott idejii szerzédésen alapuld
munka, amelyet a munkaadé barmikor egyoldalian felmondhat
anélkiil, hogy ez kotelezettségeket vonzana maga utdn.

() Growing unequal? Income distribution and poverty in OECD count-
ries [Az egyenlGtlenségek fokozdddsa: jovedelemelosztds és
szegénység az OECD orszdgaiban].

(*) Het land is moe, verhandeling over onze ontevredenheid [Fdradt
orszag — Ertekezés az elégedetlenségiinkrdl](2010).

(®) www.finfacts.iefirishfinancenews/article_1020265.shtml.
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3.8 A novekvl egyenlStlenség magas tarsadalmi koltségekkel
jar. Wilkinson és Picket tanulmdnyabdl kideril, (") hogy egy
olyan kozosség, amelyben viszonylag nagy az anyagi egyenlt-
lenség, a mindennapi élet szinte minden teriiletén rosszabbul
teljesit, mint egy viszonylag kis anyagi egyenl6tlenség jellemezte
tirsadalom. Rosszabb az emberek egészségi édllapota, rovidebb
ideig élnek, tobb a blindzés, és — ami a legnagyobb probléma —
az egyenlGtlenség 1égkore alddssa az emberek egymdsba és
kozosségbe vetett bizalmat. Végil pedig oda vezet, hogy az
emberek a vezet§ik — mind a nemzeti kormdny, mind pedig
az Eurépai Uni6 — ellen fordulnak, amint az egyre tobb tagallam
fokoz6dé euroszkepticizmusdban is megnyilvanul. Még a tarsa-
dalmi partnerek, példdul a szocidlis partnerek kozott is
megrendiil a bizalom.

4. Hové szeretnénk eljutni?

4.1 A gazdasdg egyre gyorsabban véltozik. Ez — az el6ttiink
all6 demogréfiai problémdakkal 6tvozve — gyors és mélyrehat6
intézkedéseket igényel. A tdrsadalom soha sincs ,kész”, hanem
folyamatosan alakul, és a munkaerSpiacnak egyiitt kell
mozognia ezekkel a véltozdsokkal. A munkaerdpiac dtalakitdsa
sordn azonban nemcsak gazdasdgi, hanem tdrsadalmi érdekek is
szerepet jatszanak. Ily médon a kihivds az, hogy miként tudjuk
a munkaerépiacot az egész tarsadalom szdmdra el6ny6s médon
kialakitani?

4.2 Ugy tiinik, minden érintett intézmény egyetért abban,
hogy a munkaerdpiacnak milyen irdnyba kellene elmozdulnia.
Az Eurdpai Uni6 Tandcsa javaslatokkal allt el§ a foglalkoztatds-
politikai irdnymutatdsokra vonatkozdan, (}) amelyben sok
figyelmet fordit a szocidlis szempontokra. A foglalkoztatdsi
miniszterek tandcsa rdmutatott annak elényeire, ha a viéllalko-
zason beliil biztositjidk a rugalmassdgot ahelyett, hogy ,kiils6”
rugalmas héjat épitenének ki. Az Eurdpai Parlament alldsfogla-
last fogadott el, amelyben felkéri az EU-t, hogy dolgozzon ki
stratégidt a ,zold munkahelyek” megteremtésére. Ez nemcsak a
fenntarthaté jové szempontjdbdl jobb, hanem rakényszeriti
Eurépdt az innovécidra is. (°) Ezzel kapcsolatban az EGSZB
tobb véleményt kidolgozott. (') Az Eurdpai Parlament végiil
nagy tobbséggel allasfoglaldst fogadott el az atipikus szerz8dé-
sekrdl is, amelyben az dllandé munkahelyek mellett és az alland6
munkahelyek bizonytalannd alakitdsa ellen szdll sikra. (1)

4.3 Az Eurdpai Bizottsdg az Eurdpa 2020 stratégia keretében
tobb kiemelt kezdeményezéssel” is elGdllt, amelyek konkrét
javaslatokat tesznek ezzel kapcsolatban. Az ,Iparpolitika a
globalizacié kordban” elnevezésti kezdeményezés tobb szin-
vonalas és produktiv munkahely létrehozdsira 06szténoz. A
,Mozgisban az ifjiisig” és az ,Uj készségek és munkahelyek
menetrendje” elnevezésti kezdeményezés az ,egyetlen szerz8dés”
mellett emel sz6t. Az Eurépai Bizottsdg ezzel az 0j szerzGdés-
formaval kivin szembeszegiilni a munkaerépiac kettéosztasaval
oly médon, hogy az Gjonnan belépSknek méltinyos probaids

(7) The Spirit Level: Why more equal societies almost always do better
[A szellemi szint: Miért van az, hogy az egyenl6bb tdrsadalmak
szinte mindig jobban teljesitenek?] (2009).

(®) 2010/0115. sz. intézménykozi tigyirat.

(%) P7_TA(2010)0299.

(% HL C 306, 2011.12.16., 70. o., illetve ,Javaslat tandcsi hatdrozatra a
tagdllamok foglalkoztatdspolitikdira vonatkozé irdanymutatdsokrol —
Az Eurépa 2020 integralt  irdnymutatds Il része”,
HL C 107., 2011.4.6., 77. o.

(1) 2009/2220(INI).

utdn lehetGséget ad szocidlis jogosultsagaik kiépitésére, és
hozzaférést biztosit a szocidlis partnerek kozott létrejott
kollektiv megdllapoddsokon, illetve a jogszabalyokon alapuld
rendszerekhez.

44 A kovetendd$ politikdval nagy vonalakban az eurdpai
szocidlis partnerek is egyetértenek. A Business Europe, az
ETUC, az UEAPME és a CEEP 2007-ben (12) és 2010-ben is (13)
jelentéseket és ezekben ajdnldsokat tett kozzé olyan munkaerd-
piaci politikira vonatkozdan, amely nemcsak a gazdasdgi,
hanem a tdrsadalmi érdekeket is szem el6tt tartja.

4.5 A 2010. szeptemberi osléi konferencidn az IMF és az
ILO hangstlyozta, hogy nemcsak gazdasigi szemszogbdl,
hanem a tdrsadalmi kohézi6 szempontjdbdl is alapvetGen fontos
a rendkiviil magas munkanélkiiliség megsziintetése. Az IMF
szerint el kell héritanunk annak kockdzatat, hogy a munkaer6-
piac szdmdra ismét veszend6be menjen egy teljes generdcid. Az
[LO mdr 1999-ben kidolgozta a tisztességes munkdra vonat-
koz6 menetrendet, amelynek célja, hogy az emberek szabadon,
egyenld feltételekkel, biztonsdgos koriilmények kozott és mélto-
sdggal dolgozhassanak. 2009 juniusdban az ILO jovdhagyta a
Globalis Foglalkoztatdsi Paktumot. Ez az 1j kezdeményezés a
gazdasdg fellenditésére és a munkahelymegdrzésre irdnyul.
Legut6bbi, foglalkoztatdsrdl sz0l6 kiadvanyaban (14) az OECD
olyan politika mellett szdll sikra, amelynek célja a tomeges és
tartés munkanélkiiliség megelSzése.

4.6 A kiindulépont természetesen az, hogy Eurdpa verseny-
oktatdsra, ismeretekre, innovaciéra, mindségre, hatékonysagra és
termelékenységre épitve érhet§ el. A munkaerdkoltségek alapjan
az Eurdpai Uni egyszerien nem tud versenyezni olyan orszi-
gokkal, mint pl. Kina, India vagy Brazilia. Csak akkor tudna, ha
az EU-ban erételjesen megbontandk a munkafeltételeket — ami
azonban ellentétes azzal a torekvéssel, hogy az Eurdpai Unid
versenyképes tuddsalapi gazdasdg legyen, tobb és jobb munka-
hellyel, valamint erdsebb tdrsadalmi kohézidval. Ami viszont
moédjaban &l az EU-nak — amellett, hogy még tobbet tesz a
kutatds és fejlesztés érdekében —, az a képzési befektetések
osztonzése és tdmogatdsa, mikozben az dltaldnos képzésért a
kozoktatds, a célirdnyos szakképzésért pedig a szocidlis part-
nerek és az dllam felelnek.

4.7  Sokan aldbecsiilik a célzott szakképzés jelentGségét. Az
ilyen képzéseken vald részvétel gyakran a fiatal munkavallalokra
és a mdr viszonylag magasan képzett munkavallalokra korlato-
z6dik. A 27 tagd EU-ban a magasan képzett munkavillalok
57,6 %-a vesz részt szakmai képzéseken, az alacsonyan képzett
munkavallalok korében ez az ardny 28,4 %. Az atlagtdl felfelé
Svédorszdg (91 % és 57,6 %), lefelé pedig Romdnia (14 % és
3,9 %) tér el jelentSsen. (I°) A képzésekkel az alacsonyabb
képzettséglicket, az idGseket, a ndket és a migransokat is meg

(*?) Key challenges facing European Labour Markets: A joint analysis of
European social partners [Az eurdpai munkaerépiacokra varo f6bb
feladatok: az eurdpai szocidlis partnerek kozos elemzése].

() Framework agreement on inclusive labour markets [Keretmegalla-
podés a befogadé munkaerépiacokrol].

(") OECD Employment Outlook [Munkatigyi kildtdsok] 2010: Moving
beyond the Jobs Crisis [A foglalkoztatasi vélsagbol valé kildbalds].

(%) Eurostat Adult Education Survey [Eurostat-felmérés a felndttokta-
tasrol].
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kell célozni — sét: f6ként Sket kell megcélozni, hogy e csopor-
toknak is Gjra tartos kilatdsuk nyiljon a munkaerdpiacon valé
részvételre. Hathat6s intézkedés ennek el@segitéséhez az, ha az
egyes munkavéllalokat iskoldzdsi tdmogatdsban részesitjiik,
amelynek mértéke forditottan ardnyos képzettségi szintjiikkel.
A munkanélkiiliség elsGsorban az alacsonyabban képzett, elavult
tuddst munkavallalokat sdjtja, akik hagyomdanyos, elttinéfélben
1év6 agazatokban dolgoznak. Ujabb képzési intézkedések nélkiil
nem lehet kildtasba helyezni szdmukra azt, hogy egy madsik,
modernebb gazdasdgi dgazatban taldljanak munkdt. Marpedig,
ha nem gondoskodunk arrél, hogy ezek az emberek visszataldl-
janak a munkaerdpiacra, akkor hamarosan a munkaergpiac
minden szintjén hidny lesz a jol képzett munkaerdbdl.

4.8  Talsdgosan kevés figyelmet kap az id6s munkavallalok
helyzete. Mikozben az EU szdmos tagdllamaban felemelik a
nyugdijkorhatart, sok id6s ember még a jelenlegi korhatdr
elérése el6tt elvesziti helyét a munkaerGpiacon. Adott esetben
azért, mert nem tudnak lépést tartani a termelési folyamatokban
bekovetkez8 gyors valtozdsokkal, vagy mert idGsebb korban
gondot okoz a tobbmiiszakos munka. Annak érdekében, hogy
az id6sebb munkavéllalok is egészségesen végezhessék tovabb
munkdjukat, célirdinyos személyzeti politikdra van sziikség,
amely jobban figyelembe veszi az életkort. Specifikus, célirinyos
kurzusokkal az emlitett problémék tobbségét ki lehet védeni. Az
Eurostat adataibdl ('%) azonban itt is az deriil ki, hogy a szakmai
képzéseken az idGsek részvételi ardnya jéval alacsonyabb, mint a
fiataloké. (Az 55-64 évesek korében ez az ardny 20,9 %, mig a
25-43 évesek korében 44,2 %.)

49 Az oktatdsnak és a képzésnek csak akkor van értelme, ha
a programok hatékonyak, és a kurzusokon részt vevé munka-
véllalok valoban megszerzik azokat a kompetencidkat, amelyek
a gyorsan valtoz6 munkaerGpiachoz val6 alkalmazkoddshoz
szitkségesek. A hagyomdnyos médon, a konkrét munkakornye-
zettSl tdvol zajléo elméleti oktatdst a legtobb esetben ki kell
egésziteni példaul vdllalatokndl eltoltendS gyakorlati id&sza-
kokkal. A gyakorlatban még tiilsigosan gyakran tanitanak
hagyomanyos moédon. Az utébbi években kilonbozé tagal-
lamok madr tapasztalatokat gydjtottek j, eredményes, gyakorla-
tias munkahelyi képzési formdkkal. A Cedefop nemrégiben vizs-
gdlta meg a munkahelyen torténd tanulds hatdsait. (1) Hatd-
rozottan ajanljuk az ilyen jellegi képzési programok kibdvitését
és Osztonzését.

410 A munkavéllalok nemcsak a formalis képzés keretében
tanulnak: informélis, de értékes ismereteket és tapasztalatokat
gytjtenek feladataik elldtdsa sordn is. Az ilyen médon szerzett
kompetencidkat nem ismerik el kell6képpen, mivel ezek
nincsenek igazolva, igy nem jdr értikk hivatalos diploma. Ez
korlatozza a munkavallalok mobilitdsit. Amig meglévé munka-
helyitkon maradnak, nincs gond. Ha azonban munkahelyet
szeretnének valtani, kevesebb a lehetdségiik, mivel informalis
képzettségitket nem tudjak felmutatni az @j munkahely
megszerzése érdekében. Tobbek kozott az OECD (%) és a

(16) Lasd az 1. labjegyzetet.
(") http:/[www.cedefop.europa.eu/ successtories on workplace learning
(*8) http:/[www.oecd.org/dataoecd/9/16/41851819.pdf.

Cedefop (') mar tobb alkalommal vizsgalta a szerzett kompe-
tencidk elismerésének lehetdségeit. A tagéllamok tobbsége mdr
foglalkozik olyan rendszerek kifejlesztésével, amelynek segit-
ségével értékelni lehet és el lehet ismerni az informalis és nem
formalis tanulds eredményeit, de ez egyel6re csak kevés tagdl-
lamban vezetett konkrét eredményekre. (2°) Ez a kezdeményezés
tobb elismerést és tdmogatdst érdemel.

411 Az Oktatdstigyi és Kulturdlis Fdigazgat6sdg kezdemé-
nyezésére tobb eszkozt is kidolgoztak arra, hogy az egész életen
at tart6 tanulds keretében eurdpai szinten elémozditsdk a képe-
sitések dttekinthetSségét, valamint az oktatds és a képzés szin-
vonalat. (2') Ezeket az eszkozoket most az oktatdson beliil
f6ként a didkok Eurdpdn beliilli mobilitdsanak és alkalmazhaté-
sdgdnak novelésére haszndljadk. Az EGSZB kiemeli a szdban
forgd eszkozok jelentGségét, és kéri, hogy az Eurdpai Bizottsdg
vizsgalja meg, miként lehet ezeket az eszkozoket a munkavdl-
lalok mobilitdsinak és alkalmazhatésdganak Eurdpai Unidn
beliili javitdsdra is felhaszndlni.

412 Az a munkaadd, aki befektet alkalmazottaiba azdltal,
hogy munkaidében ldtogathat6 tanfolyamokat szervez és megfi-
zeti a velejard koltségeket, elvarhatja alkalmazottaitél, hogy
azok magdnidejiikben tanuljanak, ha szitkség van a tanfolyami
osszejoveteleken kiviili tanuldsra. Gyorsan valtozé viligunkban
olyan oktatdsi programmal lehet a legjobban felkésziilni a
jovére, amely nemcsak egy adott feladat ellatdsit célozza,
hanem arra is kiképezi a munkavéllalokat, hogy tdgabb feladat-
korben is foglalkoztathatok legyenek a munkahelyitkon vagy a
munkaerdpiacon. Egy ilyen programnak mind a munkaadok,
mind a munkavéllalok szdmdra megvannak a vonzd elemei.
Az egyik fél szdmadra jol képzett és lelkes munkaerd elérhetd-
ségét jelenti, a mésik fél szdmdra pedig az er6s munkaerd-piaci
pozicit. Ezt a folyamatot siirgésen ujra kell inditani, mivel a
legfrissebb adatokbdl az deriil ki, hogy az egész életen ét tart6
tanulds programja mdr évek Ota stagndl. (>

5. Hogyan érhet§ ez el?

51 A villalatoknak biztonsdgra van sziikségiik, ha hosszi
tdvon akarnak befektetni pl. 4j fejlesztésekbe. Németorszagban
a megUjuld energidkon alapulé Gj technoldgidk joval gyorsabban
fejlédtek, mint Eurépa tobbi részén, mivel a német allam
tobbéves tdmogatdsi programot inditott, amely az dgazatban
tevékeny véllalkozoknak megadta azt a biztonsdgot, hogy struk-
turdlis fejlesztésrl van szd, amelyet az édllam tobb éven at
tdmogat és Osztonoz. Ennek a politikdinak koszénhetSen
Németorszdg mdra élen jir a széban forgd teriileten, és az
dgazatban tiz év alatt kevesebb mint 70 000-r8l majdnem
300 000-re novekedett a munkahelyek szdma.

(%) http:/[www.cedefop.europa.eu/EN/publications/5059.aspx.

(?9) Példak: Certificate of competences (CCE, Franciaorszdg), illetve Erva-
ringscertificaat (Hollandia).

(') EQF, ECVET, Europass, EQAF.

(*3) http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&language=
en&pcode=tsiem080&tableSelection=1&footnotes=yes&labeling
=labels&plugin=1.


http://www.cedefop.europa.eu/%20successtories
http://www.oecd.org/dataoecd/9/16/41851819.pdf
http://www.cedefop.europa.eu/EN/publications/5059.aspx
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&language=en&pcode=tsiem080&tableSelection=1&footnotes=yes&labeling=labels&plugin=1
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&language=en&pcode=tsiem080&tableSelection=1&footnotes=yes&labeling=labels&plugin=1
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&language=en&pcode=tsiem080&tableSelection=1&footnotes=yes&labeling=labels&plugin=1

C 31848

Az Eurdpai Uni6 Hivatalos Lapja

2011.10.29.

5.2 Nemcsak a vallalkozdsoknak van sziikségiik biztonsdgra,
hanem a munkavillaloknak is — a j6vedelem, a szocidlis védelem
és a képzés terén. Ezek az elvek képviselik az eurdpai szocidlis
modell alapértékeit, ahogy azt a mdsodik vilighdbort utdn
Eur6paban megalkottdk. A jol képzett munkavallalokndl adott
a jovedelembiztonsdg, mert képesitésiik hozzaférhet6vé teszi
szamukra a munkaerépiacot, illetve a méltdnyos munka bizton-
sagat. Az onhibdjukon kiviil munkanélkiilivé valt személyeknek
szocidlis védelemre van sziikségiik, hogy az dtmeneti
idgszakban tovabb- vagy dtképezhessék magukat egy masik
munkahely megszerzése érdekében. Végezetiil fontos, hogy a
munkavéllalok biztosak lehessenek abban, hogy mindegyikiik
részt vehet valamilyen oktatdsi programban, amelynek segit-
ségével megvaldsithatja esetleges személyes ambicidit a munka
és a jovedelem terén. Az eurdpai szocidlis modellt a vildgpiacon
csak agy lehet fenntartani, ha a munkaképes lakossdg motivilt,
képzett, felel6sségteljes és rugalmasan bevethetS. Ennek az az
dra, hogy a munkaképes lakossignak megadjuk az eurdpai
szocidlis modell alapértékeihez kapcsol6dé biztonsdgot.

5.3  Egyébként a munkavdllalok sohasem haszndljak ki
egyszerre mind a hdromféle biztonsdgot. Rdaddsul a hiromféle
biztonsag koltségei idével mindig megtériilnek. Ha a munkaerd-
piaci kereslet és kindlat kozott nagyobb az oGsszhang, mert
elegendd oktatdsi program 4ll rendelkezésre a munkanélkiiliek
at- és tovabbképzésére, akkor ritkdbb lesz a tartés munkanélkii-
liség is.

54 A szocidlis partnerek kozotti megdllapoddsra épiils
rugalmas biztonsdg fontos eszkoz lehet a munkaerépiac azon
része szdmdra, ahol a rugalmas munkaerd irdnti kereslet logikus,
érthetd és indokolt. () Az 1j foglalkoztatasi formdk sikerének
nagyobb az esélye, ha a szocidlis partnerek konstruktiv megbe-
szélések keretében kollektiv megéllapoddsokat kotnek veliik
kapcsolatban. Ez csak bizalomra alapulé légkorben képzelhets
el. Nemcsak a tdrsadalom vdltozott meg jelentGsen, hanem a
munkavallalok is. Manapsdg mdr nem mindenki keres életre
sz616 munkahelyet. Inkdbb azt szeretnék, hogy munkaval toltott
éveik alatt biztosan legyen megfelel§ allasuk. Nem alkalmi,
bizonytalan munkahelyek formdjiban, hanem olyan formdban,
amely — az 5.2. pontban leirtak szerint — nagyobb biztonsdgot
nyUjt a szamukra. Ez a nagyobb vallalatoknal kittinden megold-
haté tgy, hogy nem egy kiilsg flexibilis ,héjban” alakitjdk ki a
rugalmassdgot, hanem az dllandé alkalmazottakat hdzon belil
teszik rugalmasan bevethetévé. A foglalkoztatdsi miniszterek
tandcsa ezt a lehetGséget 2010 juliusaban tdrgyalta meg. A
rugalmas biztonsdgnak ez a formdja sokkal jobban illik ahhoz
a tuddsalapt gazdasighoz, amely az EU kivdn lenni. Az ilyen
jellegti rugalmassag kialakitdsdnak legjobb mddszere a szocialis
partnerek kozotti kollektiv megallapodas.

5.5 A villalkozdsoknak azonban csticsid6ben mindig sziik-
ségiik van ideiglenes munkavallalokra. Ezenkiviil a bels§ rugal-
massdg modellje kevésbé felel meg a kozép- és kisvallalkoza-
soknak, pedig ezek a villalkozdsok igen fontosak az eurdpai
gazdasdg szempontjabdl: 6k felelnek a foglalkoztatds legna-
gyobb részéért. Ezért olyan hatékony modszert kell keresni,
amely csokkenti a kiilonbséget az dllandé munkaszerzédéssel,

(%) Lasd az EGSZB ,Hogyan alkalmazand6 a rugalmas biztonsdg a
szerkezetdtalakitds kapcsdn a fejlédés osszefiiggésében?” cimdi véle-
ményét. (HL C 318., 2009.12.23., 1-5. o)

j6 szocidlis védelemmel és erds jogi pozicidkkal rendelkezd
munkavéllalok és a hatdrozott idejii szerzGdéssel, minimalis
szocidlis védelemmel és gyenge jogi pozicidkkal rendelkezd
munkavallalok kozott. Ez utébbi munkavallalok is garantdlt
jogokat kell, hogy kapjanak olyan kérdésekben, mint a tdppénz,
a nyugdij, a munkanélkiili segély, a fizetett szabadsdg és a sziildi
szabadsag. Példaul ugy, hogy adott feltételekkel, megfizethetd dij
ellenében rdjuk is kiterjednek azok a szabédlyozdsok, amelyekrd]
dgazati szinten kollektiv tdrgyaldsok keretében sziiletett megdl-
lapodas, illetve amelyeket orszdgos szinten torvény rogzit. Mint
Ausztridban, ahol id6kozben be is vezettek egy ilyen jellegii
rendszert. A szocidlis partnereket és az adott llami hatdsdgokat
e tekintetben is k6zos felelsség terheli.

5.6 A jovGben fontos kettds szerep hdrul a humaneréforrds-
menedzsmentre is. ElsGsorban jelentds szerepet kell jdtszania
azoknak a képzési programoknak a tartalmi kialakitdsdban,
amelyek segitségével a munkavallalok szinten tarthatjdk szakmai
képzettségitket. De fontos feladat a megingott bizalom helyredl-
litdsa is a szocidlis partnerek kozott, hogy azok konstruktiv
megbeszélések keretében kozosen kereshessék a megolddst a
munkaerd-piaci problémékra. Ha az érintett feleknek a helyredllt
bizalomnak koszonhet8en sikeriil megtaldlniuk a megfelel§
megolddsokat, olyan munkaerGpiac johet létre, amelyen a
munkaadék megkapjak az dltaluk kivint rugalmassigot, a
munkavéllalok pedig a sziikséges biztonsdgot.

5.6.1 A széban forgd, hatékonyabbd tett humdanerSforrds-
menedzsment jelenti a kulcsot a szocidlis partnerek kozotti
bizalom helyredllitdsahoz, egyuttal pedig a fenntarthaté munka-
erpiac 4j megkozelitéséhez. Alapjat mindenekel6tt az aldbbiak

kell, hogy képezzék:

— a szakmdk és a munkahelyek alakuldsanak el6rejelzése,
illetve gondoskodds arrdl, hogy ezek ne legyenek talsdgosan
megterheldk,

— a munkavéllalok 6sztonzése arra, hogy vegyék keziikbe a
kezdeményezést és vallaljanak felelGsséget az egyéni és
kollektiv teljesitmény javitdsa érdekében,

— az (cl6készit8) szakképzés azon formdinak feliilvizsgdlata,
amelyek nem (vagy alig) alkalmazkodnak a helyi
munkaerd-piaci szitkségletekhez,

— jobb pélyavélasztdsi tandcsadas a fiatalok részére tobb szak-
ember és gyakorlati tapasztalattal rendelkez8 szakért bevo-
ndsa révén,

— kiemelt figyelem a szaktuddsnak, a helyi hagyoményos
termelési modszereknek és a regiondlis termékeknek,
amelyek viszonylagos ritkasdguk miatt a kulturdlis 6rok-
séghez tartoznak

5.6.2 A stabilabb és egészségesebb munkaerdpiac kialakita-
sdra valo torekvésnek egy tdgabb stratégia részét kell képeznie,
amelyben mads szektorok — példaul a kozszolgdltatdsok és a
szabad foglalkozdsok — is szerepet jatszanak.
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5.7 Jollehet a munkaerépiac alakuldsdnak f6bb irdnyait
Briisszelbdl hatdrozzdk meg, a kidolgozdsra azonban csak a
tagdllamokban keriilhet sor. Erre leginkdbb a regiondlis szint
tlinik alkalmasnak. A tuddsalapi gazdasdg megteremtése szem-
pontjabdl az lesz a dontS, hogy a régidk képesek-e kreativ
munkaképes lakossagot létrehozni és megtartani. Az EU ezt
gy osztonozheti, hogy pénziigyi tdimogatdst nytjt az eurdpai
strukturdlis alapokbdl, illetve a gyakorlatban bevdlt példdkat
gyiijt és bocsit rendelkezésre egy adatbazis formdjaban. A
CCMI tagjai Osszegydjtottek néhdany ilyen példat, ezeket mellék-
letként csatoljuk. (**) Az EGSZB kéri, hogy az Eurdpai Bizottsdg
a megfelel§ unids és tagdllami intézmények korében terjessze és
ajanlja ezeket a példamutaté megolddsokat.

5.8 Eurbpdban tobb példat is taldlhatunk olyan, gazdag ipari
malttal rendelkezd régidkra, ahol rovid id6 alatt szinte teljesen

Kelt Briisszelben, 2011. jalius 13-4n.

(** http:/[www.eesc.europa.eu/resources/docsfhandout.doc.

elttint a hagyomadnyos ipar és vele a regiondlis foglalkoztatds és
jolét alapja. Ilyen példéul Eszak-Franciaorszagban Lille kornyéke
vagy Németorszdgban a Ruhr-vidék. Ezekben a régidkban az
érintettek ahelyett, hogy gorcsosen prébaltak volna megtartani
azt, ami volt, inkdbb elgondolkodtak azon, milyen esélyeket
kindl a jov6 — és eszerint cselekedtek. Azzal az eredménnyel,
hogy mind Lille kornyékén, mind a Ruhr-vidéken perspektiva
lett reménytelenségbdl, és mindenféle Gj — f6ként fenntarthat6
és tuddsigényes — gazdasidgi tevékenység révén felvirdgzott
mindkét régi6. Hiszen az eurdpai gazdasdg ereje mégiscsak
ezekben az dgazatokban rejlik, Eurépdnak itt a legjobbak a
kildtdsai, és itt kell megerdsitenie pozicijat. S6t, mind Lille,
mind a Ruhr-vidék Eurépa Kulturdlis Févdrosa lett. Ez az a szint,
amelyen a kormanyoknak és a szocidlis partnereknek formdba
kell onteniitk azokat a kezdeményezéseket, amelyek végiil elve-
zetnek az EGSZB egyik kordbbi véleményében (¥°) meghati-
rozott eurdpai szocidlis modellhez.
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elnoke
Staffan NILSSON

(2% HL C 309., 2006.12.16., 119. o.


http://www.eesc.europa.eu/resources/docs/handout.doc

