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Az Eurdpai Bizottsdg junius 14-én gy hatdrozott, hogy az Eurdpai Unié Mikodésérdl szolo Szerz8dés
304. cikke alapjan kikéri az Eurdpai Gazdasigi és Szocidlis Bizottsdg véleményét a kovetkezd targyban:

A Bizottsdg Kozleménye a Tandcsnak, az Eurdpai Parlamentnek, az Eurdpai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsdgnak és a
Régidk Bizottsdgdnak — Intézkedési terv: a globdlis navigdciés mitholdrendszer (GNSS) alkalmazdsai

COM(2010) 308végleges

A bizottsdgi munka el6készitésével megbizott ,Kozlekedés, energia, infrastruktira és informécids tdrsa-
dalom” szekcié 2011. februdr 2-dn elfogadta véleményét.

Az Eurépai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsdg 2011. februdr 16-17-én tartott 469. plendris iilésén (a februdr
16-i tilésnapon) 112 szavazattal, 2 tartézkodds mellett elfogadta az aldbbi véleményt.

1. Kovetkeztetések és ajanlisok

1.1 Az EGSZB udvozli az Eurdpai Bizottsignak a globalis
navigdciés miholdrendszer (GNSS) alkalmazasaira vonatkozé
intézkedési tervrgl sz6l6 kozleményét. Ugy véljiikk, hogy az
eurdpai GNSS-programok sikere 1étfontossigii az EU jovébeli
fellendiilése és biztonsiga szempontjabdl. Azt kérjik a
Tandcstol, az Eurdpai Parlamenttdl, az Eurdpai Bizottsigtdl és
a tagallamoktél, hogy kell6képpen ismerjék fel ebben az alap-
vet§ fontossdgli infrastruktiirdban rejl6 lehetGséget, valamint
tdmogassdk azt a sikerhez szikséges megfelel§ finanszirozdssal
és eréforrasokkal.

1.2 Az eurdpai GNSS alapvet§ fontossdga az Eurdpa 2020
stratégia (') dltal célul kitlzott intelligens, fenntarthatd és
inkluziv novekedés megvaldsitdsdhoz. A program sikere hatdssal
lesz az eurdpai novekedésre, innovéciora és a jolét megterem-
tésére. A kozlekedési rendszereknek nydjtott komoly elény6kon
til a GNSS elengedhetetlen a digitdlis menetrend () szempont-
jabol is az olyan teriileteken, mint a kontextusfiggs alkalma-
zdsok, az intelligens elektromos hdlézatok és a tdrgyak inter-
nete.

1.3 Az EGSZB sajndlatat fejezi ki amiatt, hogy a GALILEO
megvalosuldsaban bekovetkezett késedelem miatt Eurdpa elsza-
lasztotta annak lehet6ségét, hogy az eurépai GNSS Eurépdban
és azon kivill egyardnt uralkodd technoldgidva véljon. Az Egye-
silt Allamok GPS-rendszere egyértelmtien globdlis egyedural-
kod6é a GNSS-megolddsok technoldgidja terén. A késedelem
arat Eurbpa azoéta is dragdn fizeti nemcsak a technoldgia és a
szolgaltatdsok értékesitése terén jelentkezd bevételkiesés formad-

(1) EUROPA 2020 — Az intelligens, fenntarthat6 és inkluziv novekedés
stratégidja (COM(2010) 2020).
(®) Az eurdpai digitdlis menetrend — COM(2010) 245 végleges.

jaban, de a kozszolgdltatdsok — intelligensebb kozlekedési rend-
szerek, intelligensebb energiarendszerek, valamint jobb kutatasi
és mentési szolgdltatdsok — vonatkozdsaban is.

1.4 Eurdpdnak sajit infrastruktdrdjan kell eurépai GNSS-szol-
géltatdsokat nydjtani, amely a megbizhatdsag tekintetében nem
fiigg az Egyesiilt Allamok, Oroszorszdg vagy Kina hadseregének
prioritdsaitol.

1.5  Tekintettel a GPS elterjedésére, az EGSZB arra kéri az EU
ipari dgazatat, hogy osszpontositson a Galileo és a GPS kozotti
atjarhatosdg megvaldsitdsira, mivel az a mindkét mdholdas
konstelldciot haszndlni tud6 alkalmazdsok esetében lehetGvé
teszi a nagyobb pontossdgot és a jobb jelvételt.

1.6 Az EGNOS mar tobb mint egy éve tizemel. Sajnélatos
moédon az Eurépai Unié maér elkésett a forgalomba hozatali és
innovaciés menetrend szorgalmazdsdval. Az Eurdpai Bizott-
sagnak fel kell gyorsitania a piacfejlesztés és az innovaci6
iitemét, kiillonos tekintettel a GALILEO késedelmébdl fakadd
koltségekre (akdr 3 millidrd euréfév) és az Egyesiilt Allamok,
Oroszorszdg, Kina és Japan daltal teremtett fokoz6dd verseny-
helyzetre.

1.7 A GNSS értékesitési, szakmai felhaszndl6i alkalmazdsa-
inak lasst fejlesztése az innovécid, a jolétteremtés és a piaci
helyzet elvesztését vonja magdval. Az eurdpai GNSS-alkalma-
zdsok virulé piacdbdl szdrmazd, a GNSS beszerzési és értékesi-
tési piacdn jelentkez§ gazdasdgi, tdrsadalmi és kornyezeti
elényok nagyon fontosak lennének.
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1.8 Az EGSZB elismerését fejezi ki az Eurdpai Bizottsdgnak
és az Eurépai GNSS Ellendrzési Hatbsignak (GSA) az igen
korldtozott eréforrdsok ellenére eddig elvégzett munkdjukhoz.
Ezen er6forrasok Osszefuggésében a kozleményben tdrgyalt terii-
letek rangsoroldsa logikus; tovdbbd az egyes teriiletek tekinte-
tében korvonalazott stratégidk is jol dtgondoltak.

1.9 Az eurdpai GNSS jelenleg kis részesedéssel rendelkezik a
GNSS-termékek és -szolgdltatdsok globélis piacdn. Az EGSZB a
piaci részesedés drasztikus novelését célzd részletes uizleti terv
kidolgozasit, illetve a tervben foglalt célkitizések megvaldsita-
sdért elsérangu, képzett iizleti szakemberek csoportjdnak kine-
vezését siirgeti. Az EGSZB szerint egy, az Eurdpai Bizottsdg és a
GSA irdnyitdsa alatt dll6 szakértdi céget kellene megbizni az
eurépai GNSS piacra juttatdsdval.

1.10 A GNSS-szolgéltatasok globélis piacin az EGNOS/
GALILEO nagy versenyelSnyt jelentd, megkiilonboztetd elemei-
ként a kozlemény a ,pontossdgot” és az ,integritast” hatdrozza
meg, azonban a megkiilonboztetés e forrdsa gyorsan elapad,
ahogy a versenytdrsak beruhdznak, és korszerisitik rendszere-
iket. Az EGSZB tgy véli, hogy az EGNOS- és a GALILEO-rend-
szerek korszer(sitésébe valo folyamatos beruhdzdssal kell
gondoskodni a technoldgiai folény megtartasirdl. Az EGSZB
arra kéri az Eurdpai Bizottsdgot, hogy els@sorban tovabbi stra-
tégiai megkilonboztetési forrasokat hatdrozzon meg, valamint
ruhdzzon be a fenntarthaté versenyelény fejlesztésébe.

1.11 Az EGSZB ugy itéli meg, hogy a GALILEO digitélis
menetrendbd] torténd meglepd kihagydsa arra utal, hogy az
Eurépai Bizottsdgon beliil szakpolitikai szinten nincs 6sszehan-
golt elképzelés. Az EGSZB kiemelten szikségesnek tartja az
eurépai GNSS-programok, a digitalis menetrend és az Innovativ
Uni6 kiemelt kezdeményezések kozotti szinergidk meghatd-
rozdsat, kilonosen az innovacid, az alkalmazdsok kolcsonos
atjarhatosdga, a marketing és a koltségvetések tertiletén. Egyiitt-
mitikodve jelentds elényre lehet szert tenni az intelligens alkal-
mazdsok és szolgdltatdsok fejlesztése terén, illetve minimalis
raforditassal kozos célkittizéseket lehet megvaldsitani.

1.12 Az EGSZB arra kéri a Tanacsot, hogy siirgGsen taldljon
megolddst az EGNOS/GALILEO finanszirozdsi kihivdsaira. A
jelenlegi helyzet hatraltatja az erés eurdpai kereskedelmi
GNSS-platform létrehozdsara irdnyuld erdfeszitéseket.

1.13 Az EGSZB szildrd meggy6z6dése, hogy Eurdpanak élnie
kell a GALILEO 4ltal a vildg elsé teljesen civil GNSS-rendszere-
ként elfoglalt egyediildllé helyzetével, és piaci részesedésre kell
szert tennie az egyik katonai tombhoz sem tartozd orszd-
gokban, kiilonosen Afrikdban és Dél-Amerikdban. E cél érde-
kében az Eurdpai Bizottsignak kiemelkedSen aktiv vezets
szerepet kell betoltenie az Egyesiilt Nemzetek GNSS-sel foglal-
kozé nemzetkozi bizottsigdban. (%)

() http:/[www.oosa.unvienna.org/oosa/SAP/gnss[icg.html.

1.14 Az EGSZB felhivja a figyelmet az EGNOS/GALILEO-
technolégia és -szolgéltatdsok mdrkastratégidjanak és mindség-
védjegyének (*) fontossdgdra. Az EGSZB azt kéri az Eurdpai
Bizottsagtdl, hogy dolgozza ki a piaci siker e két elengedhetetlen
eszkozét. Egyértelmd markastratégia nélkiil minden piacra jutta-
tasi er6feszités csak az eréforrdsok és az eréfeszitések eltékoz-
lasaval lesz egyenl8. Ugyanakkor a gyengén megtervezett, kidol-
gozott vagy megvaldsitott EGNOS/GALILEO-technoldgia forga-
lomba hozatala a j6 hirnév helyrehozhatatlan csorbuldsét ered-
ményezi.

1.15 Az EGSZB felhivja az Eurdpai Bizottsdg figyelmét a
GALILEO, az EGNOS, az Eurdpa 2020 és a digitdlis menetrend
vonatkozdsaban kordbban kifejtett véleményeire. (°)

2. Hattér

2.1  Mindennapi életiink sordn olyan nagymértékben fiiggiink
a miholdas navigicios szolgaltatdsoktdl, hogy egy ilyen szolgdl-
tatds korldtozdsa vagy kikapcsoldsa miatt az {izletmenetben, a
banki szolgéltatdsokban, a kozlekedésben, a 1égi kozlekedésben,
a kommunikaciéban — csak hogy egy pdrat emlitsiink — esetle-
gesen bekovetkezd zavar igen komoly koltségekkel jirhat (az
tizleti bevételek, a kozuti biztonsdg, stb. vonatkozdsaban).

2.2 A GPS (USA), a GLONASS (Oroszorszdg) és az India,
Japéan és Kina altal kifejlesztett egyéb rendszerek katonai ellen-
Grzés ala tartozd katonai rendszerek — igaz, polgdri szolgéltatdst
is nytjtanak, de a polgari szolgdltatds barmikor kikapcsolhatd,
vagy pontatlanabbd tehetd, pl. konfliktus esetén.

2.3 Az EGNOS (eurbpai geostaciondrius navigdcids lefedési
szolgdltatds) és a GALILEO programokat az 1990-es évek
kozepén inditottdk egy fiiggetlen eurdpai globélis navigacids
mtholdrendszer (GNSS) létrehozédsa céljdbol. Az EGNOS egy
regiondlis mtiholdas pontossignévelS rendszer Eurdpa szdmdra,
amely a meglévé miholdas navigcids rendszerektdl — pl. a
GPS-t81 — érkezd jeleket javitja. Eurdpa globdlis navigdcios
mholdrendszere, a GALILEO jelenleg is fejlesztés alatt all.

2.4 A GALILEO kozos villalkozds (GKV) — a koz- és a
magdnszféra kozotti partnerségen alapuld, 2003-ban létrehozott
és 2006-ban feloszlatott testiilet — azt a feladatot kapta, hogy
feliigyelje a GALILEO technoldgiai fejlesztési tevékenységeit,
azonban az Eurdpai Szdmvevlszék szerint a kozos viallalkozast
serésen gatoltdk killonbozd irdnyitdsi gondok, a koltségvetés
nem teljes volta, a késedelmek, illetve a fejlesztési és validacios
szakasz ipardgi szervezése”.

() Mindségvédjegy alatt az EGSZB egy olyan védjegyrendszert ért,
amelynek keretében engedélyezik, hogy az EGNOS/GALILEO-alapti
technoldgia szolgdltat6i értékesitsék a szigort mdszaki kivalosagi
szabvanyoknak megfelel§ technologidt és megolddsokat. Példdul
nagyon sikeresen alkalmazott ehhez hasonlé védjegyrendszert a
vilagszerte ismert WiFi Alliance (WiFi Szovetség), hogy felgyorsitsa
a vezeték nélkilli LAN-technolégia piaci sikereit. Lasd: http:/[en.
wikipedia.org/wiki/Wi-Fi_Alliance.

(°) HL C 221., 2005.9.8., 28. 0. HL C 317., 2009.12.23., 103-104. o.,
HL C 54., 2011.2.19, 58. o.


http://www.oosa.unvienna.org/oosa/SAP/gnss/icg.html
http://en.wikipedia.org/wiki/Wi-Fi_Alliance
http://en.wikipedia.org/wiki/Wi-Fi_Alliance
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2.5 A koz- és maganszféra kozotti partnerség sikertelensége
nyomén 2008-ban az EU rendeletet hozott, hogy teljesen ellen-
Grzése ald vonja az EGNOS és a GALILEO programokat, és
atvegye azok tulajdonjogdt is. A rendelet értelmében az Eurdpai
Bizottsdg felel6s a programok irdnyitdsdért, a rendszerek
védelme tekintetében felmeril§ valamennyi kérdésért, illetve a
programok szdmdra elSirdnyzott pénzeszkozok kezeléséért. Az
Eurépai GNSS Ellendrzési Hatdsdg (GSA) felel6s a programok
biztonsagédért, hozzdjarul a rendszerek piacra juttatdsanak elgké-
szitéséhez, és egyéb, az Eurdpai Bizottsdg dltal a programok
kapcsdn szdmadra kitlizott feladatokat lat el.

2.6 A programok 2007. janudr 1. és 2013. december 31.
kozotti végrehajtdsdhoz 3 405 millié eurd Gsszegli koltségvetés
all rendelkezésre. Mindazonaltal ez az eseti finanszirozds nem
volt elegendd, és nincs részletes kotelezettségvéllalds a prog-
ramok jovébeli finanszirozdsdra. Ez a finanszirozasi probléma
komoly akadalyokat gorgetett a fejlesztési erdfeszitések dtjaba.

2.7 A globilis navigdciés mtholdrendszer (GNSS) alkalmazd-
saira vonatkozé intézkedési terv célja, hogy az eurdpai ipardgat
az els6 helyre emelje, és az EGNOS és a GALILEO révén teljes
mértékben kihaszndlja a globdlis értékesitési piacban rejlg kozel
100 millidrd eurds lehetSséget. Az Eurdpai Bizottsdg ugy véli,
hogy az eurdpai dgazatnak a lehet6 legnagyobb haszonra
kellene szert tennie a programokba torténé beruhdzasokbol.
Az Eurdpai Bizottsdg osszehangolt fellépése a tagdllamokban a
lehetS legnagyobb figyelmet irdnyitja a kutatdsi beruhdzdsok
szitkségességére, biztositja alapvet§ fontossdgi informdciok
lehetd legszélesebb kordi elterjesztését, és optimalizdlja a figye-
lemfelhivo tevékenységeket. Igy elkeriilhetd a szabvanyok iitko-
zése és az egyes tagdllamok dltal esetleg tett erdfeszitések folos-
leges megkett§zése.

2.8 A GNSS-alkalmazasokra vonatkozé intézkedési terv
ugyancsak fontos az Eurdpa 2020 stratégia ,Az eurdpai digitélis
menetrend” cimd kiemelt kezdeményezése altal Eurépdban létre-
hozott érték maximalizdldsdhoz. Példdul az eurdpai GNSS dtve-
heti az egyesiilt dllamokbeli, az orosz vagy a kinai technoldgia
helyét, amelyet a targyak internetéhez lehetne felhasznalni.

2.9 A GALILEO révén Eurépa a mtholdas navigdcié dltal
biztositott lehetéségeket is sokkal nagyobb mértékben ki tudja
akndzni, mint az egyébként lehetséges volna. A GALILEO segiti
Eurépdt az (r-, a vevSkésziilék- és az alkalmazdstechnoldgia
terilletén szerzett know-how fenntartdsdban és fejlesztésében,
gazdasigi bevételeket és munkahelyeket biztositva. Fiiggetlen
felmérések és piaci elGrejelzések azt mutatjdk, hogy ez és a
koziizemi externdlidk (a kozlekedést hatékonyabbd, a kozuti
infrastruktara-tizemeltetést jobbd, a kozlekedést kevésbé kornye-
zetszennyezGvé, a mentési miveleteket hatékonyabbd tevd {j
alkalmazdsok) akdr a 90 millidrd eurd értéket is elérhetik az
els6 hisz év sordn.

2.10  Mindazonaltal az eurdpai GNSS olyan dgazatban
prébalja megvetni labdt, amelyet mdr az Egyesiilt Allamok
GPS-rendszere ural. Ezen tilmenden az orosz GLONASS-rend-
szer is gyorsan fejleszti és korszerdsiti kozszolgdltatasait,
tovabbd a jovs évtdl virhatéan a kinai COMPASS-rendszer is
szolgaltat.

2.11 Kina regiondlis Beidou navigdci6s rendszerét a globalis
COMPASS-rendszerré béviti azzal az egyértelmd szdndékkal,
hogy vildgszerte versenyképes polgari szolgaltatasokat nydjtson.

Ezen ambicié megvaldsitisa sordn Kina a GALILEO szdmdra
elSiranyzott radiéspektrum egy részére is jogot formadlt,
mondvin, hogy Eurépa nem haszndlta azt, ezért jogdban dll
felhaszndlni. Az Eurdpai Unid az iigyet a legmagasabb diploma-
ciai szinten prébdlja megoldani.

3. Altalinos megjegyzések

3.1 Az ecurbpai GNSS gazdasigi és szolgdltatdsmindségi
potencidljinak biztositdsa érdekében a GALILEO-nak és az
EGNOS-nak Eurépa GNSS-szabvanydva kell vélnia, amely
kolecsonosen dtjdrhaté a GPS-szel, és megakadilyozza mds
orszdgok (Kina, Oroszorszag, stb.) térnyerését.

3.2 Az unids dgazatnak meg kell értenie, hogy a Galileo és a
GPS kozotti kolesonos atjarhatdsdg el6nyos, mivel a mindkét
mtiholdas konstelldciot haszndlni tudé alkalmazdsok esetében
lehet6vé teszi a nagyobb pontossdgot és jobb jelvételt.

3.3 Az EGNOS és a GALILEO programoknak egyértelmi
vezetésre és az EU egyhangtl és teljes tdmogatasdra van sziik-
ségiik, hogy helyrehozhaté legyen a Galileo K6zos Villalkozds
koz-magdn tdrsulds feloszldsa dltal a piaci bizalomban okozott
kér.

3.4 A siker szempontjabdl kulcsfontossagi az eurdpai GNSS
versenyelSnyeinek kialakitdsa és erdsitése. Szabélyozdsi és egyéb
piaci intézkedések révén az Eurdpai Unié a helyzetét a sajit
javéra képes erdsiteni.

3.5 A sikeres piaci stratégidnak figyelembe kell vennie az
eurdpai GNSS-ipardgat alkoté valamennyi dgazat (elektronika,
szoftvergyartds, mobil tdvkozlés, radids tdvkozlés, hardver-
gyartds, mtholdas tavkozlés és szolgdltatasok) termék/piac/
értéklanc prioritdsat.

3.6 A globilis versenyjog tiszteletben tartdsa mellett az EU-
nak meg kell hatdroznia azokat az dgazatokat is, ahol 4j rendel-
kezéseket lehet bevezetni a GNSS, azon belill is f6leg az EGNOS
és a GALILEO nydjtotta el6nyok hasznositdsdra. Taldn az EU-
nak specidlis teriileteket — pl. a repiilésiranyitdsi rendszereket —
érint6 olyan jogszabalyokat kellene alkotnia, amelyek kotelezgvé
teszik a GALILEO vevGkésziilékek hasznalatdt az alkalmaza-
sokban és termékekben (ezt tették az oroszok a GLONASS
esetében). Esetleg az EU-nak bizonyos alkalmazdsok vonatkozd-
saban pontossagi és integritdsi minimumszabvanyokat kellene
meghatdroznia, hogy {gy akndzza ki a GALILEO nyjtotta
elényoket és szoritsa vissza a versenytarsakat.

3.7 Mivel a piacrajutdsi és az alkalmazdsfejlesztési stratégia
szempontjabol fontos szerepet tolt be a vevSkésziilékek lapka-
készlete, (°) mindenképpen alacsony koltségii kettés vevSkészii-
léki lapkakészleteket (GPS+GALILEO) kell kifejleszteni. A K+F
kiaddsokat kimondottan e célkitiizés megvaldsitdsira kell fordi-
tani.

(%) A lapkakészlet (chipset) integrdlt dramkorok, azaz lapok egy csoport-
jara utal, amelyeket egyiittes mtikodésre terveztek. Tobbnyire kiilon-
allo termékként hozzdk Sket forgalomba. A lapkakészleteket dlta-
ldban gy tervezik, hogy egy adott mikroprocesszor-csaliddal
legyenek kompatibilisek. A lapkakészlet dontd szerepet tolt be a
rendszerteljesitmény meghatdrozdsiban, mivel a processzor és a
kiilsd egységek kozotti kommunikdciot vezérli.
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3.8 A nagy volumend gydrtds sordn a vevGkésziiléki lapka-
készletek alacsony koltségii eldéllitasdban rendkiviil fontos a
tapasztalati gorbe hatdsa. Kiillon vizsgdlat ald kell vonni azt,
hogyan tudja az EU biztositani, hogy a GALILEO-vevSkészii-
lékek alkatrészei tekintetében elérjék a kizarélag GPS vételére
alkalmas késziilékekkel valé versenyhez szitkséges gydrtasi
mennyiséget.

3.9 Az eurdpai GNSS alkalmazdsi dgazata fejlesztési lehetd-
ségeinek mérlegelésekor az Eurdpai Bizottsagnak tdmogatnia
kell az innovéciés klaszterek létrehozasit és fejlesztését.

3.10 Az Eurdpai Bizottsdg a projektek felfelé ivelését bizto-
sitd nagyvallalatok szerzédtetésével segitheti a GNSS-alkalma-
zdsok, -termékek és -szolgéltatasok fejlesztésének Osztonzését.
Ezek az els6rangd villalatok vezethetnék a kkv-klaszterek
fejlesztését adott alkalmazdsi teriileteken, illetve termék- vagy
piaci szegmensben.

3.11 A villalkozé szellem és az innovacid Osztonzése és
tdmogatdsa meghatdrozo lesz a kkv-knak a GNSS-alkalmazdsok
piacdnak kialakitdsdba torténéS sikeres bevondsdban. A kkv-k
részvételének batoritdsira a vallalkozdsi és innovdciés prog-
ramot kell felhaszndlni.

4. Részletes megjegyzések
4.1 Stratégia

41.1 A GALILEO-t és az EGNOS-t kell Eurépdban az alap-
veté GNSS-szabvédnnyd tenni.

4.1.2 Az EU-nak siirg6sen meg kell ragadnia az alkalmat
arra, hogy az EGNOS-t valamennyi jelent8s afrikai repiilGtérre
kiterjessze. Ez okos hosszi tavh stratégiai [épés lenne, amelyet
versenytdrsaink — kilonosen Kina — el6tt kell megtenni.

4.1.3 Az EGNOS madr tobb mint egy éve tizemel. SiirgGsen
elérelépésekre van szitkség a marketing- és innovéciés progra-
mokban.

4.1.4 Az Eurépai Bizottsdg és az Eurdpai GNSS EllenGrzési
Hatésdg a nehéz feladat és az igen korldtozott eréforrasok elle-
nére is kivalé munkdt végzett. Az eurépai GNSS piacra juttata-
sahoz esetleg miel6bb szerzédtetni kellene egy szakértS céget.
Az EGNOS és a GALILEO kereskedelmi fejlesztése a hossza tavi
siker kulcsfontossdgti tényezdje, azonban egyelSre tdl kevés
munkdt fektettek ebbe az életbevdgd fontossdgli, Osszetett
feladatba.

4.1.5 Az EU-nak drasztikus piacfejlesztési stratégidra van
sziiksége, amelyet egy magasan képzett csoport vezetne egyér-
telmd és mérhetd célkittizések mentén.

41.6 A GNSS-t koriilvevd valamennyi bizonytalansdg elosz-
latasahoz az EU egységes irdnyitdsdra és teljes tdimogatdsara van
sziikség.

4.1.7 A GNSS-programok vezetdségébe és iranyitdsaba vetett
bizalom alapvet§ fontossagt az EU-n beliili és a piaci tdmogatds
megszerzéséhez. A jelenlegi vezetési és irdnyitdsi struktirakat
meg kell vizsgdlni, értékelni kell, és — adott esetben — véltozta-
tasokat kell életbe 1éptetni.

4.1.8 Az egyéb kezdeményezésekkel — példdul a digitdlis
menetrenddel vagy az Innovativ Uniéval — folytatott kozos és
kreativ munka révén tovdbbi pénzeszkozoket kell taldlni a
marketing- és innovaciés programok szdmadra.

41.9 Az értékesitési ipardg minden részében (elektronika,
szoftvergyartds, mobil tavkozlés, radids tdvkozlés, hardver-
gyartds és szolgaltatdsok) az értéklancon/terméken/piaci szeg-
menseken alapulé marketing- és innovdcids programra van
sziikség.

4.1.10 Az Eurépai Bizottsagnak fel kell tirnia azokat az
dgazatokat, ahol az eurépai GNSS-alkalmazdsok és -technolé-
gidk nyujtotta el6nyok kiakndzdsa érdekében j rendelkezések
bevezetésére van lehetGség.

4111 Meg kell hatdrozni azokat a szabélyozdsi intézkedé-
seket, amelyek a kevésbé fejlett technoldgidkkal szemben az
EGNOS/GALIELO  technolégidinak — kivélasztdsat — részesitik
elényben, killonosen a szolgdltatds folytonossdgdba vetett
bizalmat vagy magas szint(i pontossdgot és integritdst megkove-
tel§ alkalmazdsok, illetve a védelem vonatkozdsdban.

4.1.12 Az EU-nak minden erejét latba vetve kiizdenie kell
azért, hogy az dgazati szabvdnyokkal foglalkozé férumokon
(kozlekedés, 1égi kozlekedés, mez8gazdasig stb.) az EGNOS/
GALILEO technoldgidja keriiljon el6térbe, illetve azért, hogy
fokozza a GALILEO és a GPS kozotti kolesonos dtjdrhatdsagot.

4.1.13  Kiemelt stratégiai prioritds, hogy az EGNOS/
GALILEO-vevGkésziilékek lapkakészleteinek eldallitdsi koltségeit
a kizarolag GPS vételére alkalmas késziilékek lapkakészleteinek
elgallitasi koltségei ald kell szoritani. A nagy volumend gyartds
sordn a tapasztalati gorbébdl eredd hatds fontos szereppel bir a
vevekésziléki lapkakészletek alacsony koltségti elGéllitdsdban, és
igy a beszallitéi kindlatba vald bekeriilés szempontjdbdl is.

4.1.14  Komoly erbfeszitéseket kell tenni a digitdlis menet-
rend és az Innovativ Unié egyiittmikodésen alapuld innovacios
és marketingprogramokat célz6 kezdeményezései kozotti sziner-
gidk feltdrdsdra.

4.1.15  Kiemelt figyelmet kell forditani a kkv-k véllalkozdi
készségének serkentésére és tdmogatdsira, hogy igy lehessen
mobilizdlni ket a GNSS-alkalmazdsok fejlesztésére.

4.1.16  Tudatos innovécidsklaszter-fejlesztési programot kell
inditani, amely az EGNOS és a GALILEO valamennyi termékét
és piaci lehet8ségét lefedi.
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4.1.17  Létre kell hozni egy értéktérképet minden olyan
véllalkozds és szervezet feltiintetésével, amely bevonhaté, vagy
amelyet be kell vonni az EGNOS/GALILEO-technoldgia, -alkal-
mazdsok és -szolgdltatdsok kidolgozdsiba. Az értéktérkép
feltiintetné a piaci szerepl6k sokasdga kozott meglévé és lehet-
séges kapcsolodasokat. Ezaltal a lehetdségek beazonositdsanak, a
problémék elemzésének és a tervek kidolgozdsanak hatékony
stratégiai eszkoze lehetne.

4.1.18  Nagyvallalatokat kell felkutatni és szerzédtetni, hogy
formailag is az eur6pai GNSS-alkalmazdsok fejlesztésének hiva-
talos vezéralakjaiként irdnyitsak azt.

4.2 Innovdcio

4.2.1 A piacra bevezetett EGNOS/GALILEO-technoldgidnak
és -szolgdltatdsoknak mindig a legjobb minGségiinek kell
lenniiik. A technoldgiafejlesztést és -végrehajtast végfelhasznaldi
szinten folyamatosan szigord mindségi ellendrzésnek kell
alavetni.

4.2.2 A pontossagon és az integritdson tdl Gjabb megkiilon-
boztetési forrdsokat kell taldlni — esetleg az iizleti modell olyan
innovacibja révén, amely mds technoldgidkkal és szolgaltata-
sokkal kombindlhaté @ij tovébbfejlesztett kindlatot hoz létre.

4.2.3 A digitalis menetrend és az Innovativ Unid program-
jaival egyuttmiitkodve osztonodzni kell az integralt technoldgidkat
és szolgaltatasi komponenseket haszndl6 intelligens termékeket
és szolgdltatdsokat.

424 Az alkalmazdsokkal foglalkozé férumnak a jelenlegi
technoldgiai és szolgdltatdsi teriileteken kivilli résztvevdkkel is
fel kellene vennie a kapcsolatot. Ezek bevondsa a jelenleg
meghatdrozott forrasokat meghaladé mértékben serkentené az
innovacioét és a kreativ gondolkodast.

42,5 Az alacsony eldillitdsi koltségli kettds GPS-EGNOS|/
GALILEO lapkakészletek kifejlesztését prioritasként kell kezelni.

4.2.6  Stratégiat kell kidolgozni a nagy volumendi gyartds
sordn a tapasztalati gorbébél eredd hatdsok megfelel§ kiaknaza-
sara, amelyek alapvet§ fontossdgtiak a vevékésziléki lapkakész-
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letek alacsony koltségti elédllitasdban, hogy igy az EGNOS/
GALILEO-lapkakészletek koltség tekintetében versenyezhessenek
a kizdrélag GPS vételére alkalmas késziilékek lapkakészleteivel.

4.3 Marketing

43.1 A GNSS-alkalmazdsok piacdnak fejlesztését marketing-
szakemberekre kell bizni. A jelenlegi struktirdkat és személy-
zetet e kovetelmény fényében felul kell vizsgdlni. Adott esetben
szakért6i céget kell szerzédtetni, amely az Eurdpai Bizottsdg és
az Eurépai GNSS Ellendrzési Hatdsdg irdnyitdsa alatt végezné
ezt a munkat.

432 Az intézkedési terv sikeres végrehajtisdhoz elengedhe-
tetlen egy dtfogd, jol dtgondolt és teljes mértékben finanszi-
rozott marketingterv.

4.3.3  Intelligens célokat kell kit(izni, hogy nagyobb aranyt
bevételekre lehessen szert tenni a GNSS-értékesitési piacan. A
célkittizéseket a piac/értéklanc célszegmensének fiiggvényében
kell meghatdrozni.

4.3.4 Az EGNOS/GALILEO szdmadra a célkitlizések Osszehan-
goldsa, a marka értékének kiemelése, a piaci kommunikdcio
egyszerGsitése, valamint a marketingprioritdsok egyértelmivé
tétele céljabol globalis markastratégiat kell kidolgozni.

4.3.5 Jol finanszirozott és megfeleléen célzott nyilvinos
kommunikaciés és oktatdsi kampdnyt kell inditani, hogy az
EGNOS/GALILEO a polgdrok korében is ismertté vdljon.
Mindezt kizdrdlag megfelel6 markastratégia esetén lehet
megtenni.

4.3.6  MinGségvédjegyet kell kidolgozni valamennyi EGNOS|/
GALILEO-alapti technoldgia szdmdra, hogy az EGNOS/GALILEO
markat meg lehessen védeni a hirnevét éré karoktol.

4.3.7  Vezéralak szerepét betoltd piaci szereplSket kell alkal-
mazni, hogy terjesszék a technoldgia hirét, és feltirjak a kkv-k
szdmdra az ebben rejl§ fejlesztési lehetGségeket.

4.3.8  Valamennyi célpiacon — f8leg a nagyvallalatok k6rében
— fel kell kutatni a vezéralakokat és a véleményformadlokat, és
meg kell nyerni Sket az iigynek.

az Eurdpai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsdg

elndke
Staffan NILSSON



