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2.2

BEVEZETES

Ez a jelentés az 1975. februar 10-i 337/75/EGK tanacsi rendelettel' létrehozott
kozosségi ligynokség, az Europai Szakképzés-fejlesztési Kozpont (Cedefop) kiilsd
értékelését mutatja be. Az FEurdpai Kozosségek altalanos koltségvetésére
alkalmazandé koltségvetési rendelet” 27. cikkének (4) bekezdése, valamint a
végrehajtasi szabalyok® 21. cikke (3) bekezdésének b) pontja eldirja, hogy a
Bizottsag ezeket a tevékenységeket rendszeresen értékeli, és az értékelések
eredményeit kozli a kiaddsokért, a jogalkotdsért és a koltségvetésért felelds
hat6sagokkal.

A kiilsé értékelés 2006-2007-ben zajlott, és a 2001-2006 iddszakot vizsgalta.

A jelentés az értékeld altal benyujtott zarojelentés eredményein, kdvetkeztetésein és
ajanlasain alapul, amely a mellékletekkel egyiitt teljes terjedelmében a
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/evalreports/index_en.htm honlapon
talalhato.

AZ EUROPAI SZAKKEPZES-FEJLESZTESI KOZPONT
A Cedefop hattere

A Cedefop” az Europai Unio szakoktatasi és -képzési tigynoksége, amely székhelye a
gbrogorszagi  Thesszalonikében® talalhat6. A Cedefop tamogatja az Eurdpai
Bizottsagot, a tagallamokat és a szocidlis partnereket az eurdpai szakoktatdsi és
szakképzési politika kidolgozasdban és végrehajtasaban.

Négyoldalu igazgatdtandcs iranyitja, amelynek tagjai a tagallamok korményainak, a
munkaltatdi és munkavallaloi szervezeteknek, valamint az Eurdpai Bizottsdgnak a
képviseldi. A Kozpontot igazgatdsdg vezeti, amely az igazgatébol és az
igazgatohelyettesbdl all, és személyzete kb. 130 tagot (szakképzett és kisegitd
személyzet) szamlal. A Cedefop teljes koltségvetése évente kb. 17 milli6 EUR.
Tovébbi részletes informaciok a Cedefop honlapjan taldlhatok (4. 1abjegyzet).

Prioritasok és tevékenységek

Az alapité rendeletekkel 6sszhangban a Cedefop prioritasait és tevékenységeit a (3
évig érvényes) kozéptavi prioritasok és az éves munkaprogramok hatarozzak meg®.

2000 ota a lisszaboni stratégia a szakoktatds és -képzés terén gyorsan fejlodo és
atfogd eurdpai napirend kidolgozéasara 6sztondz. Ez id6 alatt a Cedefop atszervezte
stratégidjat, hogy az eurdpai szakoktatasi €s szakképzési politika kidolgozasa soran
az Eurdpai Bizottsdg, a tagallamok ¢és a szocialis partnerek tdmogatasara
0sszpontositson.

HL L 39.,1975.2.13., 14. o.

A Tanacs 1525/2007/EK, Euratom rendelete (2007. december 17.) az Eurdpai Kozosségek altalanos
koltségvetésére alkalmazandd koltségvetési rendeletrél szold, 2002. junius 25-i 1605/2002/EK,
EURATOM rendelet modositasarol

A Bizottsag 478/2007/EK, Euratom rendelete (2007. aprilis 23.) a 2002. december 23-i 2342/2002
rendelet modositasarol

A Cedefop honlapja: http://www.cedefop.europa.eu/

Az 1975-ben eredetileg Berlinben 1étrejott Cedefop székhelyét 1995-ben Thesszalonikébe helyezték at.
A kozéptavua prioritdsok és az éves munkaprogramok a Cedefop honlapjan megtekinthetok (lasd a 4.
labjegyzetet).
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A Cedefop stratégiai atszervezése prioritasaiban tiikr6zodik, amelyek a kovetkezok:

(1)

(2)

€)

(4)

a szakoktatasi és -képzési politika kidolgozasanak tamogatisa érdekében a
kutatasok, statisztikai adatok és politikai elemzés alapjan bizonyitékok
szolgéltatéasa,

a fejlemények ¢és a politikai lehetéségek jelentésével a tagallamokban a
szakoktatasi és -képzési politikdjaval és gyakorlatdval kapcsolatos ismeretek
bdvitése és az egymastol valo tanulas fokozasa,

a szakoktatési és -képzési politika kidolgozasdban az eurdpai egylittmiikodés
megerositése a kozos eurdpai szakoktatasi- és képzési kezdeményezések és
eszk6z0k megtervezésének ¢€s tadmogatdsanak eldsegitéséhez szakértelem
biztositasaval,

haté¢kony kommunikicidoval a szakoktatdssal ¢és -képzéssel kapcsolatos
kérdések lathatosaganak és megértésének javitasa.

E célok elérése érdekében a Cedefop belsé szakértelmét, kutatdsi és politikai
elemzési képességét, halozatépitési tapasztalatat, adatforrasait és terjesztési eszkozeit

hasznalja fel, hogy:

(1)  tanulményi latogatasok, haldzatok, konferencidk ¢és szemindriumok
segitségével tdmogassa az informaciok, a tapasztalatok és a helyes politikak
egymassal valé megosztasat,

(2) az érdekelteket és a polgarokat elektronikus és nyomtatott kiadvanyok tutjan
tajékoztassa a fo kérdésekrol,

3) szoros egyiittmiikodésben az Eurdpai Képzési Alapitvannyal a tagjelolt

orszagokat is szakoktatasi ¢és -képzési politikai

keretrendszerébe.

bevonja az EU

A Cedefop tevékenységei részletesen a Kozpont éves munkaprogramjaban
olvashatok.

2.3. Korabbi értékelések, tanulmanyok és feliilvizsgalatok
A 2001-ben véglegesitett kiils6 értékelést’ kdvetden a Bizottsag allasfoglalast® és a
Cedefopra vonatkozoan cselekvési tervet’ adott ki.
2.4. Finanszirozas
A Cedefop teljes koltségvetése és a kiilonboz6 cimekre elkiilonitett Osszegek a
kovetkezok:
Ev Teljes 1. cim: 2. cim: 3. cim:
koltségvetés Személyzeti Ig.azg’atas1 Muk9d651
. s kiadasok kiadasok
eurdban kiadasok
. eurdban eurdban
eurdban
2008 17 604 322 10 603 000 1 409 000 5592322

7

http://www.ec.europa.eu/education/programmes/evaluation/cedefop/final_report pl ramboll en.pdf

http://www.ec.europa.eu/education/programmes/evaluation/cedefop/annex_position_paper_en.pdf

http://www.ec.europa.eu/education/programmes/evaluation/cedefop/actionpl_en.pdf
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2007 17 374 402 9 881 740 1 928 260 5564 402

A Cedefop 2001-2006 értékelési idészakra vonatkozd koltségvetésének attekintését
a 2. melléklet mutatja be. Részletes informaciok a Kozpont éves pénziigyi
kimutatasaiban, a Cedefop honlapjan talalhatok (4. 1abjegyzet).

A KULSO ERTEKELESI GYAKORLAT ATTEKINTESE

Az Oktatasiigyi ¢és Kulturdlis Foigazgatésag (DG EAC) a Cedefop kiilsé
értékelésének elvégzésére az Ecotec Research and Consulting Ltd-vel'’kotott
szerz8dést. A DG EAC elnokletével a Cedefop igazgatotanacsa egyes csoportjainak
egy-egy képviseldje és a Cedefop két alkalmazottja részvételével iranyitobizottsag
jott 1étre, amely tdmogatta és figyelemmel kisérte az Ecotec munkajat.

Az értékelés atfogo célkitlizései a megallapodas szerint a kdvetkezdk voltak:

e a 2001-2006-ra vonatkoz6 iranymutatd politikai dokumentumokban (pl. a
kozéptava prioritdsokban és az éves munkaprogramokban) meghatarozott
alapvet6 célok, prioritasok €s feladatok teljesitésében a Cedefop tevékenységei és
szervezete  relevancidjanak,  kiegészité  jellegének,  hatékonysagéanak,
eredményességének, hozzaadott értékének €s hatdsanak értékelése,

e hasznos tanacsok és ajanlasok nyujtasa, hogy a Cedefop szembe tudjon nézni az
elkovetkezd évek kihivasaival. Kiilonds jelentdséggel birnak azok az ajanlasok,
amelyek eldsegitik a Cedefop iitemtervének, igazgatasanak javitasat,
teljesitményének, termékei és szolgaltatdsai hatasanak fokozdsat, valamint a
koltségvetési hatdsag ¢és a nyilvanossag felé torténd elszamoltathatdosaganak
javitasat. Az értékelésnek konstruktivnak kell lennie.

A kiils6 értékeldk a Koltségvetési Foigazgatosag utmutatojaban'' az értékeléshez
eldirt modszert és terminologidt alkalmaztdk, ¢és tobbféle modszertani eszkozt
hasznaltak. A szakirodalombdl, a politikai dokumentumokbdl, internetes forrasokbol,
a Cedefop tevékenységeit vizsgdldo egyik tanulmanybol és négy részletes
esettanulmanybol széles korli informdaciokat gyujtottek Ossze. Az elemzés
eldsegitéseként interjukon és fokuszcsoportokon keresztiill tobb mint 100
kulcsfontossagu szerepld, valamint két internetes felmérés segitségével tobb mint
650 valaszado véleményét sikeriilt megismerni (részletek a jelentés 3. mellékletében
olvashatok).

A FO ERTEKELESI KERDESEKRE ADOTT VALASZOK

Ez a szakasz a {fOértékeld elemzését ¢€s kovetkeztetéseit foglalja 0Ossze.
Altalanossagban az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a Cedefop relevans és hatékony
szervezet, amely egyértelmii hozzaadott értéket képvisel. Széles kort tevékenységek
biztositasaval, valamint a raforditads és a teljesitmény kozotti ardny mérlegelése
tekintetében a Cedefop szintén hatékonynak mindsiil.

Palyazati felhivast kdvetden az Ecotec Research and Consulting Ltd-vel a DG EAC kapcsolodo
tevékenységei értékelésére keretszerzodést kotottek.
»Az EU tevékenységeinek értékelése: Gyakorlati itmutaté a Bizottsag szolgélatai szamara”, Eurdpai
Bizottsag, Koltségvetési Foigazgatdsag, 2004. julius
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4.2.

Relevancia és kiegészito jelleg

Az értékelés a Cedefop relevancidja és kiegészitd jellege szempontjabdl igen
kedvezd kovetkeztetéseket von le. Megjegyzi, hogy a Cedefop nem csak reagal az
EU uj szakoktatasi és -képzési politikai napirendjére, hanem egyben fejlédését is
elosegiti. A Cedefop az EU szakoktatési és -képzési politikajanak aktiv timogatdjava
valt a legmagasabb szinten. Az értékelésben az is szerepel, hogy a Cedefop
megalapitasa ota kulcsfontossagu szerepet tolt be a széles korti szakoktatasi és -
képzési kozosség tajékoztatasaban, egyfajta ,,nyitott forrasként” mitkddik, ami altal
szakmai hirnevet szerzett, és az eurdpai szakoktatas és —képzées terén lathatdva valt.

Az értékelés ramutat, hogy noha a Cedefop széles korli szakoktatasi és -képzési
kozosséget szolgalo, ,nyitott forrasként” betoltdtt szerepe sikeres volt, talan itt az
ideje, hogy a Cedefop mostantdl a kozvetlen érintettek érdekeire Osszpontositson,
kiilondsen a politika kidolgozasa soran. Az értékelés helytalldan allapitja meg, hogy
ez a két tevékenység (,,nyitott forrds” — a politika kidolgozasdnak tdmogatasa) nem
fér Ossze egymadssal. Bar a Cedefop jelenleg tobb tamogatdst nyujt a politika
kidolgozdsa szamara, szamos tevékenység a széles korli szakoktatasi és -képzési
kozosséget szolgalja. A problémat nem az Osszeférhetetlenség jelenti, hanem az
egyensuly, amelyet a stratégidban helyre kell billenteni.

Az értékeldk azt is észrevették, hogy a Cedefop kiegésziti mdas ligynokségek
tevékenységét, és ramutatott, hogy a Cedefop tisztaban van azzal, hogy el kell
keriilni bizonyos feladatok kétszeres elvégzését, és 1épéseket tesz annak érdekében,
hogy az egyes feladatkorok egyértelmiiek legyenek. A jovo tekintetében ¢€s a
Cedefop kettds szerepének (politika kidolgozasanak tdmogatasa, ,nyitott forras™)
novekvo jelentds€ége miatt a tobbi ligyndkség feladatkorével valo atfedés tovabbra is
aktiv figyelmet igényel.

Eredményesség

A Cedefop j6 munkat végez, legtobb felhasznaldja kivanalmainak eleget tesz, igen jo
hirnevet szerzett, €s az eurdpai szakoktatas és —képzés terén igen kedvezo kép alakult
ki réla. Az eurdpai szintli szakoktatdsi és -képzési informaciok jelentésének,
Osszegyljtésének ¢€s elemzésének értékes forrasa, és elismert szerepet tolt be a
szakoktatasi és -képzési kutatdsban és a szakoktatasi és -képzési informacidok
terjesztésében is. Az értékeldk szerint a Cedefop tevékenységei a altalanossagban
pozitiv visszajelzéseket valtottak ki.

Az ¢értékelés ramutat a Cedefop erdsségeire és gyenge pontjaira. Erdssége a
halozatépités, az egymastol tanulds Osztonzése és Osszehasonlithatd informacidk
biztositasa. A Cedefop legnagyobb hozzaadott értéke a politika és a kutatas o6tvozése,
kiilonosen azaltal, hogy a kutatdsi eredményeket felhasznélja a politikai kérdések
megoldésara. Ily médon a Cedefop eredményesen jarult hozza a szakoktatas és -
képzés teriiletén folytatott eurdpai egyiittmiikddés koppenhagai folyamatinak'
nyomon kovetéséhez, amely feladatot kiterjedtsége és Osszetettsége ellenére kevés
forras igénybevételével sikeresen hajtott végre. Ezen tilmenden a Cedefop
kompetencidk eldrejelzésére iranyuld tevékenységei potoljadk az europai szintii
tudasbeli hianyt.

Tovabbi informaci6 a koppenhagai folyamatrol:

http://ec.europa.eu/education/policies/2010/vocational en.html
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4.3.

4.4.

Gyenge pont a Cedefop kommunikacios stratégiaja, kiillondsen honlapjait illet6en,
valamint a jol kidolgozott értékelési kultara hidnya. Figyelmet igényelnek a Cedefop
f6 informdacioszolgaltatdsi halozataval, a ReferNettel folytatott munka tovabbi
szempontjai is, kiilondsen a tekintetben, hogy a ReferNet képes-e a nemzeti
hat6ésagok altal jovahagyott olyan informacidkat szolgaltatni, amelyek pontosan
tiikkrozik a szakoktatds és -képzés fejleményeit, és a haldzat kelléképpen ismert-e a
tagallamokban.

Hatékonysag

Az tligynokség hatékonysaganak értékelése nehezebb feladatnak bizonyult. A
hatékonysag mérésé¢hez meg kell vizsgélni, hogy a forrasraforditas (személyzet és
pénz) hogyan valt tevékenységek formajaban megjelend teljesitménnyé, hogy ezaltal
fel lehessen mérni a gazdasigi elényt és az Osszehasonlithaté koltségeket. A
rendelkezésre allo pénziigyi adatok és a projektek jelentéseibdl szarmazo adatok
alapjan az értékeldk a hatékonysdgot nem tudtdk tudomanyosan felmérni. Az
értékelok ugy vélik, hogy a tevékenységalapu koltségvetés-tervezést csak az
értékelési 1doszak vége felé kezdték végrehajtani, és a mért teljesitménymutatdok
el6szor csak 2005-ben alltak teljes kortien rendelkezésre, ami 2005 és 2006 kozott
csak részleges 0sszehasonlitasi megallapitasokat tett lehetove.

A tudoméanyos adatok hidnyanak orvoslasaként az értékeldk helyettesitd értékek
hasznalataval értékelték a Cedefop hatékonysaganak mértékét. Azt a kovetkeztetést
lehetett levonni, hogy a tevékenységek kore igen széles, és a raforditdsok és
teljesitmény (széles kort tevékenységek és termékek) aranyat tekintve a Cedefop
hatékonynak mindsiil.

Az értékelok jelentése szerint a problémak koziil némelyiket a jelenlegi vezetdség
mar targyalja, de mindez a jelen értékelés szempontjabol mar tal késé. 2008-ban a
tevékenységalapu koltségvetés-tervezes teljes korti végrehajtasa a Cedefopban fontos
1épés a késobbi értékelési gyakorlatok megkonnyitése szempontjabal.

Hozzaadott érték és hatas

Az értékeldk jelentése szerint a Cedefop kiilonleges hozzaadott értékkel rendelkezik.
Tevékenységei egyediilalloak, sok esetben nyilvanvaldan nincs mas testiilet, amely
hasonlé tevékenységet végezne. Nincs mas olyan szervezet, amely a szakoktatas ¢és -
képzés terén a tapasztalatok és a kompetencidk europai szintli Osszesitésére
0sszpontositana.

Az értékelés szamos olyan teriiletet ismert fel, amelyben a Cedefop egyértelmiien
pozitiv hatast és hozzaadott értéket képvisel. A szervezet kulcsfontossdgu erdsségét a
kovetkezo tevékenységek jelentik:

e a koppenhégai folyamatban elért haladds dokumentdcion alapuld elemzése a
szakoktatas és -képzés terén az eurdpai egyiittmiikddés erdsitése érdekében ¢€s a
miniszteri értekezletekre jelentések készitése. Ezaltal a Cedefop erdsebb
mandidtummal bir a tagdllamokban a szakoktatasi és -képzési politika
végrehajtasaban elért haladas figyelemmel kisérése €s jelentése tekintetében,

e a relevans szakoktatdsi és -képzési kutatdsok Osszesitése a jelenlegi tendencidk
értelmezésére, valamint eurdpai megkdzelités Osztonzése a szakoktatdsi és -
képzési kérdések megoldasara,

e a tudasbeli hidnyossagok potlasa Eurdpaban a jelenlegi ¢és jovobeli
kompetenciasziikségletek sziikségszerii elemzésének biztositasaval,
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eurdpai eszkdzok — mint pl. az Europass, az eurdpai képesitési keretrendszer
(EQF) és az europai kreditrendszer (ECVET) — megtervezéséhez, kifejlesztéséhez
¢s megvalositdsdhoz szakértelem biztositdsaval az eurdpai egyiittmiikodés
megerdsitésének eldsegitése,

a szereplok — a hivatast gyakorlok, a kutatok és kiilondsen a szocialis partnerek —
kozotti kapcsolat kialakitdsdval a megértés eldsegitése €s egymadstdl tanulas.
2006-ban az Europai Bizottsag felkérte a Cedefopot, hogy 2008-2013 kozott
koordinalja az egész életen at tartd tanuldsi programban'’ az Uj egységesitett
tanulmanyi latogatasi programot.

A KULSO ERTEKELES FO AJANLASAI

Ez a szakasz az értékelés 16 ajanlasat tekinti at. Hairom csoportba lehet dket sorolni:
stratégiai, miikddési €s belsd igazgatéasi kérdések.

Stratégiai kérdések

A Cedefopnak tovabbra is arra kell torekednie, hogy sziikitse tevékenységei
skalajat. Forrasait kevesebb kulcstevékenységre kell 6sszpontositania, és meg kell
szilarditania igazgatasat, hogy a miikddési teriileteket eréskezii vezetés iranyitsa.
A 2009-2011-ig kittzott kozéptava prioritasok, amelyeket a Cedefop mar
elkezdett kidolgozni, jo lehetdséget nyljtanak arra, hogy stratégiai egyensuly
johessen létre a ,,nyitott forras™ biztositdsara és az EU szakoktatasi €s -képzési
politikai prioritasai végrehajtasdnak tamogatasara iranyuld intézkedések kozott.
Jobb kommunikacids politikdval a Cedefop elnyerheti az érdekelt felek és a
felhasznalok tamogatasat az esetleges stratégiai kiigazitdsokhoz. (2., 3., 4. és 5.
ajanlas);

A Cedefopnak egyértelmii és koherens stratégiai célkitlizéseit jobban kell
hasznalnia, hogy a célkitlizések alapjan torténd igazgatas kultirdja mindennapos
gyakorlattd valjon 1épésrdl 1épésre a teljes személyzet kdrében (1. ajanlas).

A Cedefopnak 1épéseket kell tennie egy beruhazasi/szerkezetatalakitasi alap
létrehozasara (a megengedett szabalyok keretein beliil) abbdl a célbol, hogy 1j
kezdeményezésekre fejlesztési forrasokat kiilonitsen el, és mas pénziigyi
forrasokat is taldljon, hogy a jelenlegi koltségvetési stagnalas korlataibol
kiléphessen (6. ajanlés).

A stratégiai kérdések terén az értékeld a Bizottsag fel¢€ is intéz két konkrét ajanlast:

nyUjtson segitséget a Cedefopnak abban, hogy 0j mddszerek felismerésével
rugalmasabban tudjon reagélni a ra haruld stratégiai sziikségletekre (7. ajanlas);

tarja fel a relevans eurdpai szolgalatokkal és intézményekkel, hogy a rendeletek
keretén beliil hogyan lehetne a Cedefop tevékenységeihez hosszabb tavl tervezési
perspektivat biztositani (8. ajanlas).

Miikodési kérdések

Kutatés, tanacsadas és politikai tdmogatds: nagyobb figyelmet kell szentelni a
politikaalkotdk szdmara nyujtandd tomor, iddszerli és Osszpontositott eredmények
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Az Eurépai Uni6 Tanacsa. A Tandcs hatarozata az egész életen 4t tartd tanulds terén egy cselekvési
program létrehozasardl (1720/2006/EK). Az Eurdpai Unid Hivatalos Lapja L 327/45., 2006.11.24.
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5.3.

felmutatasara. A Cedefop a politika és a kutatds keresztmetszete. Minderrdl a
felhasznalok és az érdekeltek szélesebb korti kozosségét hatékonyabban kell
tajékoztatni, hogy nagyobb hangsulyt kapjon a Cedefop egyediilalldé szerepe az
EU szakoktatdsi ¢és -képzési problémaira irdnyuld legujabb kutatasok
alkalmazasaban és a tudasbeli hianyossagok orvoslasaban. A Cedefopnak ki kell
dolgoznia egy ,.elérejelzési” folyamatot, amely felderiti a 2010 utdn megjelend
szakoktatasi ¢és -képzési vonatkozasu kérdéseket, €s beépiti Oket az EU
szakoktatasi és -képzési napirendjébe (12., 13. és 14. ajanlas).

crer

felil kell vizsgalni, hogy jobban figyelembe vegye az érdekeltek és a célcsoportok
igényeit. Intézkedéseket kell hozni a ReferNet teljes potencidljanak a
felismerésére, €és a modellben rejlé lehetdségeket maximalisan ki kell hasznalni
(9. és 10. ajanlas);

e Tapasztalatcsere ¢és egyiittmiikddés: a tanulmanyi latogatasi programot ki kell
terjeszteni €s olyan platformma kell alakitani, amely az egész EU-ban felismeri,
terjeszti és egymdssal megoszthatova teszi a szakoktatds és -képzés helyes
gyakorlatait (11. ajanlas).

Belsé igazgatasi kérdések

o A tevékenységalapu koltségvetés-tervezést tevékenységalapu pénziigyi jelentéssel
kell kiegésziteni. Ezaltal lehetové valik a Cedefop szdmara, hogy a
tevékenységeihez felhasznalt tényleges forrdsokat (szemben a koltségvetésben
szereplokkel) pontosan felmérje. Segitséget nyajt a stratégiai dontések
meghozatala sordn, mivel ismeri az egyes tevékenységek alternativakoltségét (15.
ajanlas).

e A Cedefop értékelési kulturajanak megerdsitése érdekében a gazdasagi elonyre és
eredményességre (egységkoltségek, 0Osszehasonlitd koltségelemzés) torekvd
intézkedéseket kell hozni, hogy fel lehessen mérni az adott idészakban nyujtott
teljesitményt. Ehhez az is hozzatartozik, hogy a hatdsrol és a lathatosagrol
egyarant jelentést kell tudni tenni (16. ajanlas).

A Bizottsag ¢s a Cedefop dsszességében elfogadja az értékeldk ajanlasait. A Cedefop
korlatozott forrasokkal rendelkezik, igy fontos, hogy a lehetd legjobban hasznalja fel
O6ket. Mivel a 6 érdekeltek (kormanyok, munkavallaléi szervezetek,
szakszervezetek, az FEuropai Bizottsdg) ¢és a felhasznaloéi kozosség (a
politikaalkotoktdl a hivatasos szakemberekig) kore igen valtozatos, fontos megtalalni
a helyes aranyt és egyensulyt a politika kidolgozdsanak ¢és végrehajtdsanak
tdmogatdsaval, valamint a szakoktatasi és -képzési kérdések ,,nyitott forrasaként”
tamogatas nyujtasaval kapcsolatos tevékenységek kozott. A kiilsé értékelés
eredményei és ajanldsai nyomon kovetésére a Bizottsag és a Cedefop részletes
cselekvési terveket fog kidolgozni.

KOVETKEZTETES

A Bizottsag a Cedefop munkajat illetéen egyetért az értékeldk altalanos kedvezd
értekelésével. Véleménye szerint a Cedefop értékes hozzajarulast tesz a Kozosség
szakoktatassal és —képzéssel kapcsolatos tevékenységeihez. 2000 ota a lisszaboni
stratégia, az Oktatas és képzés 2010 program, a koppenhagai folyamat és az EU
bovitése jelentdsen megvaltoztatta a szakoktatas és -képzés eurdpai hatterét. Az
értékelés elismeri, hogy az elmult hat évben a Cedefopnak egyre Osszetettebb és
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kihivasokkal teli kornyezetben kellett mitkddnie. Azt a kovetkeztetést vonja le, hogy
a Cedefop jol reagalt, nagyobb rugalmassagot, hatast ¢s értéket képviselt.

A Cedefop az Oktatds ¢és képzés 2010 munkaprogram végrehajtasanak
eldsegitésével, valamint a koppenhégai folyamatban kijel6lt eurdpai szakoktatdsi és -
képzési politikai prioritdsok végrehajtdsaban a tagallamok altal elért eredmények
figyelemmel kisérésével és jelentésével tdmogatta a politika kidolgozasanak a
folyamatat. Olyan eurdpai eszkozok kifejlesztésével, mint pl. az Europass és az
europai képesitési keretrendszer, valamint a tanulményi latogatdsi programokon
keresztiil a tapasztalatcsere €s az egymastol valo tanulas 0sztonzésével a Cedefop
hozzajérult az eurdpai egylittmitkodés megszilarditasahoz.

Az értékelés azt a kovetkeztetést vonja le, hogy a Cedefop komoly szakmai hirnevet
alakitott ki, kiilonleges hozzaadott értéket képvisel €s sok tevékenység tekintetében
nyilvanvaloan nincs mas testiilet, amely hasonld6 munkéat végezne. ,, Nincs mds olyan
szervezet, amely a szakoktatds és -képzés terén a tapasztalatok és a kompetenciak
europai szintii osszesitésére osszpontositana. Eros érvek szolnak amellett, hogy ha a
Cedefop nem létezne, valosziniileg létre kellene hozni egy hasonlo szervezetet.”

2001-2006-ban az értékelési idészak soran a Cedefop elmozdult a szélesebb kori
szakoktatasi és -képzési kozosség rendelkezésére allo, hagyomdnyosabb ,nyitott
forrds” szerepétdl, és aktivabbd valt az EU szakoktatasi és -képzési politikdja
kidolgozasanak tamogatdsaban. Ez a stratégiai valtas 2002-ben a koppenhdgai
nyilatkozattal kezd6dott, majd a maastrichti és helsinki kozleménnyel felgyorsult, és
varhatdéan tovabb folytatodik.

Az ¢értékelés ramutatott, hogy az igazgatdtandcs nagy mértékben tdmogatja a
Cedefop stratégiai atszervezését. Ahhoz azonban, hogy egy ilyen valtas sikeres
legyen, fel kell allitani a prioritdsokat és a tevékenységekhez hatékonyan kell
forrasokat rendelni, noha a Cedefop tovabbra is az eurdpai szakoktatas és -képzés
Hhyitott forrdsa”, amely ezzel parhuzamosan a politikai kiildetést is tdmogatja. Az
értékelok ugy vélik, hogy ,, ezzel egészen addig természetesen nincs probléma, amig
a forrasok szintje fennmarad, és a szervezeten beliil a kompetencia mindkettore
kiterjed.”

Mivel azonban a Cedefopnak ennél is nagyobb tamogatist kellene nyujtania a
politika kidolgozasadhoz ¢és végrehajtasdhoz, €s a forrasok korlatozottak, fontos, hogy
a rendelkezésre allo forrasok kevesebb kulcstevékenységre Osszpontosuljanak. A
Cedefopnak a ,nyitott forrds” szerepétdl bizonyos mértékig el kell mozdulnia.
Mindez nehéz dontéseket jelent, amelyekkel meg kell sziintetni olyan
tevékenységeket, amelyek dnmagukban értékesek, am a f6 érdekelteknek nem sok
hozzédadott értéket képviselnek.

crer

szolgaltatasait, hogy az informacidkat az érdekeltek olyan egyedi csoportja felé
iranyitsa, amelyek mas tipusu és formdju informaciokat igényelnek. Fontos, hogy a
Cedefop szélesebb korii szakoktatasi és -képzési kdzosséget vonjon be a politikaval
kapcsolatos tamogatasi tevékenységei atszervezésébe, €s egyben elmagyarazza nekik
az atszervezes lényegét.

2008-ban a Cedefopban a tevékenységalapu koltségvetési tervezés teljes kora
végrehajtasa fontos 1épés afelé, hogy a kiilonbozd tevékenységek terén a beruhazas
¢s az eredmény kozotti kapcsolat, valamint a szervezetnek és az érdekelteknek
nyUjtott stratégiai értéke lathatobb és érthetébb legyen. Az értékeldk ajanlasa szerint
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a Cedefopnak meg kell vizsgalnia, hogy a rendszert hogyan lehetne felhasznalni a
pénziigyi ellendrzéshez és jelentéshez, ¢és igy pontosan fel lehessen mérni a
tevékenységek altal felhasznalt tényleges forrasokat (szemben a koltségvetésben
szerepld forrasokkal). Mindezt relevans és mérheté mutatokkal kell kiegésziteni,
hogy a célkitlizések nyomon kovetését meg lehessen konnyiteni, és a beavatkozasi
teriileteken fel lehessen mérni a Cedefop hatasat.

A Cedefop vezetdségének tovabbra is arra kell torekednie, hogy vilagos
elképzelésekkel alljon eld, és stratégiai kiildetését az egész személyzethez eljuttassa.

A kiils6 értékelési jelentés hasznos eredményekkel €s ajanlasokkal szolgél a Cedefop
mint az EU szakoktatdssal és -képzéssel foglalkozd {igyndksége tovabbi
fejlodéséhez. Az értékelés eredményeinek €s ajanlasainak konkrét nyomon kovetése
két szinten lesz biztositva:

e cgy cselekvési tervvel, amelyet a Cedefop igazgatotanacsanak nyujt be, és amely
felvazolja az értékeld ajanlasainak elemzését és a javasolt fellépéseket. A
cselekvési terv végrehajtasat az igazgatdtanacs kiséri figyelemmel.

e a DG EAC altal sszeallitott cselekvési tervvel, amely figyelembe veszi ugyan a
Cedefop cselekvési tervét, de a Cedefop kompetencidjan tulmutatd értékelés
eredményeivel és ajanlasokkal, kiilondsen a Bizottsdgnak szant ajanlasokkal
foglalkozik.
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2. melléklet

A KOLTSEGVETES ALAKULASA, 2001-2006

Kozosségi Bevétel (a végleges Kiadasi eldiranyzatok (a végleges Kiadasi eldiranyzatok Emberi eréforrasok
tamogatas koltségvetésbe koltségvetésbe bevezetve) (kotelezettségvallalasi és
bevezetve és cimenként kifizetett)
ténylegesen beszedve)
Ev Bevezetett | Beszedett | Személyz lgazgatas és Miikodés Elvégzett Elvégzett Létszamterv Személyz
bevétel bevétel et infrastruktara (3. cim) kotelezettség | kifizetések et teljes
(1. cim) (2. cim) vallalasok létszama
1000 euréban (az adott
1000 1000 1000 1000 év dec.
euréban euréban 1000 euréban 1000 euréban euréban 31-én)
euréban
2001 | B3-1030: 8,5 m€ 13 600 13 500 7 500 1000 5000 13 500 10 600 81 pozicié 127
B3-1031: 4,7 m€
Osszesen: 13,2
m€
2002 | B3-1030: 9,2m€ 14 200 12 600 8 100 1100 5000 13 900 10 900 83 pozicio 123
B3-1031: 4,5 m€
Osszesen: 13,7
m€
2003 | B3-1030: 9,4 m€ 14 700 15 300 8 000 1200 5500 15 400 11 300 83 pozicio 125
B3-1031:5,1 m€
Osszesen: 14,5
m€
2004 | 1503 01 03: 16 546 14 466 9243 1395 5958 16 313 12 270 88 pozicio 137
10,638 m€
1503 01 04:
5,162 m€
Osszesen: 15,8
m€
2005 | 1503 01 03: 17 093 16 989 9 468 1372 5578 15 290 14 381 91 pozicio 123
10,662 m€
1503 01 04:
5,438 m€
Osszesen: 16,1
HU 13 HU



me€

2006

15 03 01 03:
10,962 m€
15 03 01 04:
5,438 m€
Osszesen:
me€

16,4

17 563

15313

9443

1419

5978

15872

13475

95 pozicio

123

A tevékenységalapu koltségvetés-tervezésre vald 2004-es atallas ota: 15 03 01 03 helyébe B3-1030 Iép; 15 03 01 04 helyébe B3-1031 Iép
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