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2007. oktober 5-én az Eurdpai Bizottsdg tgy hatdrozott, hogy az Eurdpai Kozdsséget létrehozd szerz8dés
262. cikke alapjan kikéri az Eurdpai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsdg véleményét a kovetkezd targyban:

A Bizottsdg kozleménye a Tandcsnak, az Eurdpai Parlamentnek, az Eurdpai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsdgnak és a
Régidk Bizottsdgdnak: Az iizleti kudarc miatti megbélyegzés ellen — az tjrakezdés politikdjdért — A lisszaboni niveke-
dési és foglalkoztatdsi partnerség megvaldsitdsa

A bizottsdgi munka el6készitésével megbizott ,Egységes piac, termelés és fogyasztds” szekcié 2008. majus 6-
an elfogadta véleményét. (El6add: Peter MORGAN)

Az Eurdpai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsdg 2008. mdjus 28-29-én tartott, 445. plendris ilésén (a mdjus

294 iilésnapon) 70 szavazattal, 3 tartézkodds mellett elfogadta az aldbbi véleményt.

1. Koévetkeztetések és ajinlisok

1.1 Az Eurdpai Bizottsig 2001 ota foglalkozik az iizleti
kudarc negativ hatdsaival, kiilonos hangstlyt fektetve a csddeljd-
rdsok javitdsinak sziikségességére. Mivel a kérdésben korldtozott
hatdskorrel bir, az Eurdpai Bizottsdg tevékenységének kozép-
pontjaba az tzleti kudarc jogi és tdrsadalmi kovetkezményeire
vonatkozé adatgyfijtést, a kovetendS gyakorlat meghatdroza-
sdnak és népszerdsitésének elGsegitését, valamint a kudarc
megbélyegzését enyhitd korai figyelmeztetd eszkozok kidolgo-
zésat dllitotta.

1.2 Az EGSZB helyesli, hogy az Eurdpai Bizottsig hangsulyt
fektet az iizleti kudarc miatti megbélyegzés megsziintetésének
sziikségességére. A villalkozoi 1ét megfelel§ nemzeti keretfeltéte-
leinek megteremtése kulcsfontossdgt az EU vallalkozdi potencia-
ljgnak maradéktalan kiakndzdsa és a dinamikus véllalkozdsok
megteremtése szempontjabol. A sikeres véllalkozdsok tirsadalmi
elismerése 1ényeges ebbdl a szempontbdl, és egyiitt kell jarnia a
kudarcot szenvedett vallalkozok djrakezdését elGsegitd szakpoli-
tikdval.

1.3 Az Eurépai Bizottsdg helyesen éllapitja meg, hogy a villa-
latalapitds, az tizleti siker és az tizleti kudarc egyardnt elvélaszt-
hatatlan részei a piacgazdasdgnak. Helytdlloan emeli ki azt is,
hogy a villalkozdsok megértésének és tdrsadalmi elismertsé-
gének dltaldnos hidnya miatt a tdrsadalmi koztudat az iizleti ne-
hézségeket, illetve az {izleti kudarcot nem tartja normdlis gazda-
sdgi eseménynek vagy az djrakezdés lehet@ségének. Az EU-nak
szemléletvaltdsra van szitksége. Minél jobban sdjtja a kudarc
miatti megbélyegzés az egyszer mdr csGdbe ment személyt,
anndl nagyobb kockdzatot visel minden j véllalkozds, és ez a
kockdzat a véllalaton beliili 6sszes érdekeltre is kiterjed.

1.4 Az amerikai torvények egyensulyt keresnek az addsok, a
hitelez8k és a tdrsadalom egészének érdekei kozott. Az EGSZB
nézete szerint a tagdllamoknak jogszabalyokat kellene kidolgoz-
niuk egy ugyanilyen egyensly elérése érdekében. A fizetésképte-
lenség és az addsdgok nem torlesztése rendkiviili nehézségeket
teremthetnek a hitelez6k szdmdra, és Gket magukat is csGdhely-
zetbe juttathatjak. Egy véllalat addssagoktdl torténd menetesitése
az Ujrakezdés esélye érdekében nagyon tisztességtelen lehet a
hitelez8kkel szemben. A fizetésképtelenségi jogszabalyoknak
meg kell taldlniuk a helyes egyensdlyt.

1.5  Altalinos tirsadalmi  szempontbél a  villalkozds
egészének vagy részének miikodSképesen tartdsa jelentheti a
legjobb megoldast. Amennyiben a villalat életképes, ez az Osszes
érdekelt el6nyére vilik, ha pedig a fizetésképtelen vallalat
megmenthetd a cs6dgondnokok altal, a munkavallalok tovabbra
is munkaviszonyban maradnak. Ha a fizetésképtelen véllalkozo
Ujra uzleti tevékenységbe kezd, ezéltal (ij munkahelyeket teremt.
A fent emlitett médok valamelyike révén megvaldsulé foglalkoz-
tatds egyértelmtien a tirsadalom egészének javat szolgalja.

1.6 Egy villalkozas szdmtalan mddon keriilhet cs6dhelyzetbe,
még a legjobb szandéka vdllalkozdi magatartds mellett is. Az
induldsi fazisban kideriilhet, hogy a véllalkozds nem tud életké-
pesen miikodni. A sikeres indulds utdn pedig az elhibdzott izleti
modell dshatja ald a véllalkozds jovGjét. Mésrészrdl potencidlisan
életképes vallalkozdsok is elbukhatnak akdr a vallalkozok hibdi,
akdr rajtuk kiviil dll6 okok miatt. A csédtomeggondnokok meg
tudndk menteni és meg is kellene menteniitk a hasonlé sorsra
jutott vallalkozdsokat a munkahelyek legnagyobb részének
megGrzése mellett.
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1.7  Fontos, hogy kiilonbséget tegyiink a véllalkozds és a
véllalkozds vezet8i kozott. A véllalkozds vezet6i csGdbe
mehetnek 4gy is, hogy kozben egy cs6dtomeggondnok
megmenti a véllalkozdst és alkalmazottjait. Amikor egy vallal-
kozds cs6dhelyzetbe keriil, maguk a cégvezet6k is cs6dbe
juthatnak az 4ltaluk nytjtott bankgarancidk miatt, még ha
személyes magatartdsuk nem is volt jogsértd. Az Eurdpai
Bizottsdg ezekért a tisztességes vdllalkozokért aggédik. Ha
igéretes vallalkozdst teremtettek, de kisérletiik tapasztalatlan-
saguk vagy balszerencséjitk miatt elbukott, megérdemelnek egy
madsodik esélyt; a gazdasdgnak sziiksége van készségeikre. Mds
véllalkozok, akik inkompetencidjuk vagy az elképzelések hidnya
miatt vallanak kudarcot, val6szintileg keveset tudnak hozzdtenni
a gazdasaghoz, még ha sikeriil is pénziigyi tdmogatdkat taldl-
niuk. Nem minden csédbe jutott véllalkozé érdemel meg egy
tGjabb esélyt.

1.8 Az Eurdpai Bizottsdg kezdeményezése Unid-szerte
meginditotta a reformfolyamatot. Sok tagillam meritett mdr
otleteket az eurdpai szinten Osszegyfijtott bevalt gyakorlatokbdl
és politikai kovetkeztetésekbdl. Koriilbeliil a tagdllamok egyhar-
mada kezdte meg a fizetésképtelenségrél sz0l6 nemzeti jogsza-
balyok reformjat. Ugyanakkor az unids orszagok kozel fele még
a legels6 lépéseket sem tette meg. Az EGSZB siirgeti az Eurdpai
Bizottsagot, hogy — korlatozott politikai hatdskorének ellenére —
minden rendelkezésére all6 eszkozzel probélja cselekvésre 6szto-
nozni a tagillamok pénziigyminisztereit. Az EGSZB szerint a
tagdllamok 4ltal elért haladds dltaldban véve nem kielégit6.

1.9 Az EGSZB hatdrozottan timogatja a kozleménynek a
fizetésképtelenségrsl sz6l6  jogszabélyokra vonatkozd vala-
mennyi pontjit, természetesen a végsG soron bevezetésre keriil§
jogszabdlyok részleteinek fiiggvényében. Ezek kozoétt a nem
csalason alapulé cs6d elismerése, az addssigok aldli korai
mentesiilés, a jogkorlatozasok, jogfosztasok és tilalmak csokken-
tése szerepel, gyorsitott csddeljardsokkal. A kozéptivi célnak
annak kellene lennie, hogy ezek az eljdrdsok ne tartsanak 12
hénapnadl hosszabb ideig

1.10 Az EGSZB meggy6z3dése, hogy minden tagéllamnak
feltétleniil a lehetd legrovidebb hatdridén beliil be kell fejeznie a
fizetésképtelenségrdl szolé  jogszabdlyok feliilvizsgdlatat. A
jogszabdlyok médositasan tul kulcsfontossdgti az is, hogy fize-
tésképtelenségi iigyekben a birdsigok késedelem nélkiil jarjanak
el. Ez a folyamat alapos szervezést igényel. Ezek a viltozdsok a
,Mdsodik esély” program kozponti elemét képezik.

1.11 A kézlemény mdsik {izenete a veszélyeztetett véllalko-
zdsok aktiv tdmogatdsa. Ez nem része a szoros értelemben vett
,Mdsodik esély” programnak. Ehelyett 6nédllé program kivin
lenni, melynek célja a csGdhelyzetek elkeriilése, és a vallalko-
zdsok, illetve munkahelyek megévdsa. A 4. részben szdmos
példat lathatunk olyan iizleti kudarcokra, amelyek elkeriilhet6k
lettek volna. A kozlemény eben az oOsszefiiggésben az elkeriil-
het6 cs6dok megel6zését szorgalmazza, korai figyelmeztetd
eszkozok, dtmeneti pénziigyi segitségnyujtds és tandcsaddi szol-
galtatdsok révén.

1.12  Ez a program dltaldban nem igazdn praktikus a kkv-k
szdmdra, hiszen kevés a megfelel6 mechanizmus a veszélyezte-
tett vallalkozdsok megel6z§ jellegii azonositésdra az egyes tagdl-
lamok tobb tizezer kkv-ja kozott. Mindazondltal a tagdlla-
moknak a lehet§ legjobban ki kellene haszndlniuk a meglévé
lehetségeket: jo példa erre Franciaorszdg, ahol a HEA-hatésigok
mikodnek kozre korai figyelmeztet§ eszkozként a villalatok
lehetséges pénzaramlasi (cash flow) problémadinak felismerésében.
Az Eurdpai Bizottsdg szerint a tdmogatisi intézkedéseknek a
fizetésképtelenség megelGzésére, a szaktandcsaddsra és az idGben
torténd beavatkozdsra kell irdnyulniuk. A gond ott kezd6dik, ha
a cégvezetSk nem ismerik fel, hogy villalkozasuk veszélyeztetett.
A tagdllamok korményainak a szamviteli szakmaval és a kkv-kat
tdmogaté szervezetekkel egyiitt kell kidolgozniuk az egyes
orszdgok egyedi vallalkozdsi kultdrdjanak megfelel§ proaktiv
intézkedéseket.

1.13  Egyértelmd, hogy a kozlemény legfontosabb ajinldsa a
fizetésképtelenségi eljards reformjiahoz kapcsolédik. Ez olyan
kulcsintézkedés, amely nélkill a ,Mdsodik esély” program nem
nyerhet lendiiletet.

1.14 A kozlemény néhany, ,puhdbb” ajanldsa a fizetésképte-
lenségi jogszabalyok valtoztatdsa nélkil is végrehajthatd. Csak
ha ezek a jogszabédlyok megvéltoznak, akkor keriilhet sor az
Eurbpai Bizottsdg dltal javasolt egyéb ,puha” intézkedések
megvaldsitasara. A fizetésképtelenségre vonatkozd jogszabalyok
megvaltoztatdsa nélkil az Eurdpai Bizottsag kozleményének {6
célkitlizése nem lesz megvaldsithaté.

1.15 Az EGSZB tigy véli, hogy minden egyes tagdllamnak
olyan moédon kellene vilaszolnia e kozleményre, hogy annak
javaslatait beépiti a lisszaboni stratégidra vonatkozd nemzeti
tervébe (a 15. irdnymutatds szerint).

2. Bevezetd

2.1 Az Eurdpai Bizottsig 2001 6ta foglalkozik az iizleti
kudarc negativ hatdsaival, killonos hangsalyt fektetve a csédelja-
rasok javitdsdnak szitkségességére. Mivel a kérdésben korlatozott
hatdskorrel bir, az Eurdpai Bizottsig tevékenységének kozép-
pontjaba az iizleti kudarc jogi és szocidlis kovetkezményeire
vonatkoz6 adatgytijtést, a bevalt gyakorlatok meghatdrozasat és
népszerdsitését, valamint a kudarc megbélyegzését enyhits korai
figyelmeztet§ eszkozok kidolgozasat allitotta.

2.2 A kezdeményezés Unid-szerte meginditotta a reformfo-
lyamatot. Sok tagdllam meritett mdr otleteket az eurdpai szinten
osszegytjtott bevélt gyakorlatokbdl és politikai kovetkezteté-
sekbdl. Koriilbeliil a tagillamok egyharmada kezdte meg a fize-
tésképtelenségrdl sz6l6 nemzeti jogszabilyok reformjit. Ugyan-
akkor az uni6s orszdgok kozel fele még a legelsg 1épéseket sem
tette meg. Az EGSZB siirgeti az Eur6pai Bizottsdgot, hogy — bar
csak korldtozott politikai hatdskorrel rendelkezik — minden
rendelkezésére all6 eszkozzel probélja cselekvésre 0sztonozni a
tagdllamok pénziigyminisztereit. Az EGSZB szerint a tagdllamok
altal elért haladds dltaldban véve nem kielégits.
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,»A” Tablazat: Jelenlegi helyzet a tagillamokban
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2.3 Az ,A” tdblazatot a bizottsdgi kozleménybdl emeltitk ki. kovetkez8k a tdbldzatban szerepl6 USA-adatok magyardzatat

A 4-6. oszlop a fizetésképtelenségre vonatkozd jogszabalyok
reformjihoz kapcsoldik. Szembetiing, hogy a tagdllamok igen
aktiv jogalkotéi tevékenységet folytatnak, de a feliilvizsgdlt
jogszabdlyok csak igen kevés orszdgban léptek hatilyba. Ha az
oszlopok alatti 6sszesités a hatdlyos jogszabdlyokra vonatkozna,
az eredmény nem 12 — 15 - 17 — 17, hanem 6 - 6 — 5 - 10
lenne. Ez gyenge eredménynek mondhaté 27 tagdllam viszony-
latdban. A lasstisdg, illetve a tétlenség kétségtelenill art a vallal-
kozéi tevékenységnek a tagdllamokban, hiszen a szitkséges
véltozdsok végrehajtasdig a cs6dtdl valo félelem a villalkozds
jelent8s akadalya marad.

2.4 A tablazat mdsik jellegzetessége, hogy a jogszabdlyokra
vonatkozé oszlopokat keretez8 mdsik hat oszlop tobbé-kevésbé
iires. Ez kissé meglepd, hiszen bér a fizetésképtelenségi jogszaba-
lyokat a legtobb tagallamban nem médositottdk, azért volt lehe-
tGség az egyéh, ,puhdbb” intézkedések meghozatalara.

2.5 Az Osszehasonlitds kedvéért az EGSZB felkérte az
Eurdpai Bizottsdgot a tdbldzatban szerepld, uni6s tagallamokra
vonatkozé adatoknak megfelel§ amerikai adatok beszerzésére. A

szolgdljak:

— Csokkentett korlatozdsok — ()gen: Az Egyesiilt Allamokban
az EU-ban megfigyelhetd dltalinos korldtozasok (pl. annak
megakadalyozdsa, hogy egy csGdhelyzetben 1év8 személy egy
vallalat igazgatdja vagy vagyonkezel§ legyen, illetve hitelkeret-
korlatozasok a cs6dhelyzetben 1év6 személy szdmadra) egyikét
sem alkalmazzdk. Az amerikai csGdeljarasi kodex (US Bank-
ruptcy Code) 525. szakasza el6irja, hogy nem érhet senkit
hatranyos megkiilonboztetés csak azért, mert cs6deljards alatt
all, illetve 4llt.

— Jobb jogi elbdnds — (I)gen: Hasonléan az unids orszdgokhoz
nem adnak mentesitést mulasztds, csaldrd magatartds stb.
esetén. Nem ismeretes egyéb mds ,jobb jogi elbands”.

— Rovid mentesiilési idszak — (I)gen: Nincs olyan specifikus
idgszak meghatdrozva, amely alatt a csGdhelyzetben 1évé
személy megtartja fizetésképtelen stituszat, miel6tt mente-
sitik.
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— Egyszertisitett eljardsok: — (I)gen: A csédeljaras legdltalinosabb
egyének dltal igénybe vett formdja a 7. fejezet, amely a felsza-
moldsra, illetve a fizetésképtelenségre vonatkozik. Az eljards
altaldban 3-4 hénapot vesz igénybe. A tObbszori keresetek
elleni biztositékként a 7. fejezethez nem folyamodhatnak
olyan személyek, akik mdr igénybe vették az elmdlt 6 év
sordn.

2.6 Az amerikai kddex teljesen mds szemléletet tiikroz, mint
a legtobb — ha nem is valamennyi — tagillam szabdlyozdsa. A
legtobb tagdllam jelenlegi jogi éllispontja jol mutatja, hogy
mennyire meg nem értett ez a kérdés. Az, hogy mennyi idét
vesz igénybe a fizetésképtelenségi jogszabdlyok megvaltoztatdsa,
megmutatja, hogy — koznyelvi fordulattal élve — az EU egysze-
rifien ,nem fogja fel, mirdl van sz6”. A szemléletvdltds meggyor-
sitia az Uj jogszabdlyok bevezetését. Ugyanigy, egy ilyesfajta
szemléletvaltds nélkiil a ,puhdbb” intézkedések nem nyerhetnek
lendiiletet.

2.7 A XIX. szdzadban az tzleti kudarc miatti megbélyegzés
olyan mértékd volt, hogy a csédbe jutott vallalkozdkat 6ngyil-
kossdgba hajszolta. Bar a XXI. szdzadban kevesebb az 6ngyil-
kossdg, a tdrsadalmi megbélyegzés megmaradt. Az unids polgd-
roknak a véllalkozokra mint értékteremtSkre kellene tekinteniiik,
még akkor is, ha kudarcot vallanak. Olykor a kudarc elkeriilhe-
tetlen. A Spanyolorszdg, Finnorszdg, Olaszorszdg, Luxemburg,
Svédorszdg és az Egyesiilt Kirdlysdg iizletgazdasigaiban életre
hivott 931 435 villalkozds valamivel kevesebb mint hdromne-
gyede (73 %) élte tal a két évet. A villalkozdsok ugyanezen
csoportjanak valamivel kevesebb mint a fele (49,1 %) maradt
meg 6t éven keresztil, 2003-ig.

2.8 Az Eurépai Bizottsdg helyesen allapitja meg, hogy a vélla-
latalapitds, az tizleti siker és az iizleti kudarc egyardnt elvélaszt-
hatatlan részei a piacgazdasdgnak. Helytdlloan emeli ki azt is,
hogy a villalkozdsok megértésének és tdrsadalmi elismertsé-
gének dltaldnos hidnya miatt a tdrsadalmi koztudat az iizleti ne-
hézségeket, illetve az tizleti kudarcot nem tartja normdlis gazda-
sagi eseménynek vagy az Gjrakezdés lehetSségének. Az EU-nak
szemléletvaltdsra van szitksége. Minél jobban sdjtja a kudarc
miatti megbélyegzés a kordbban cs6dbe ment személyt, anndl
nagyobb kockdzatot visel minden 4j vallalkozds, és ez a
kockazat a viéllalaton beliili osszes érdekeltre is kiterjed.

2.9 Az amerikai torvények egyensilyt keresnek az addsok, a
hitelez6k és a tdrsadalom egészének érdekei kozott. Az EGSZB
nézete szerint a tagallamoknak jogszabalyokat kellene kidolgoz-
niuk egy ugyanilyen egyenstly elérése érdekében. Ahogyan azt a
4. rész is taglalja, a fizetésképtelenség és az addsigok nem
torlesztése rendkiviili nehézségeket teremthetnek a hitelez6k
szamdra, és Gket magukat is cs6dhelyzetbe juttathatjak. Egy
véllalat adéssdgoktdl torténd menetesitése az Gjrakezdés esélye
érdekében nagyon tisztességtelen lehet a hitelez8kkel szemben.
A fizetésképtelenségi jogszabalyoknak meg kell taldlniuk a helyes

egyenstlyt.

210 Altalinos tdrsadalmi  szempontbél a villalkozds
egészének vagy részének miikodSképesen tartdsa jelentheti a
legjobb megolddst. Amennyiben a vallalat életképes, ez az Gsszes
érdekelt el6nyére valik.

2.11 A munkavallalok érdekeit tobbféle médon is lehet szol-
gdlni. Fizetésképtelenség esetére a tagallamok dtiiltették a fizetés-
képtelenségrdl sz6l6 irdnyelvet, amely kifizetéseket irdnyoz el6 a
munkavallalok szdmdra. Amennyiben a fizetésképtelen vallalat
megmenthetd a cs6dgondnokok dltal, a munkavallalok tovabbra
is munkaviszonyban maradnak. Ha a fizetésképtelen véllalkozo
Ujra iizleti tevékenységbe kezd, ezéltal 0j munkahelyeket teremt.
A fent emlitett médok valamelyike révén megvaldsulé foglalkoz-
tatds egyértelmden a tdrsadalom egészének javat szolgalja.

3. Az Eurépai Bizottsig kozleményének lényegi tartalma

3.1 Kozmegitélés, oktatds és a média

3.1.1 Az tuzleti kudarc negativ megitélésével szembeni els§
1épés a nyilvdnos vita. Az EU-ban a kozvélemény gyakran -
okatdl figgetleniil — btincselekményként tartja szdmon a csGdot.
A média pozitiv szerepet jatszhat e félreértés eloszlatdsaban. A
tanulsdgok a kovetkezdk:

(@) A tdjékoztaté kampdnyokban és oktatdsi programokban ki
kell emelni az djrakezdés jotékony hatdsat, rimutatva, hogy
a tobbszori probalkozds egyiitt jar a természetes tanuldsi
folyamattal, kutatdssal és felfedezéssel.

(b) A média szerepet jatszhatna a cs6dbe jutdst és a csalds
tudatos kiilonvélasztdsiban, és népszertsithetné a vallal-
kozés tjrakezdésének dlddsos hatdsait, javitva az GjrakezdSk
kozvélemény dltali megitélését és ravildgitva megszerzett
tapasztalataik értékére.

(0 A téma tovabbi megvitatdsa az Osszes érintett bevondsdval
elsegithetné az iizleti kudarcot 6vezd megbélyegzés szdmos
aspektusanak felfedését.

3.2 A fizetésképtelenségrdl szolo jogszabalyok szerepe

321 A csbdeljards utdni Gjrakezdés jogi szempontbdl is
komoly kihivdst jelenthet. Sok orszigban a jog mindenkit
egyforman kezel, fiiggetlenil attdl, hogy a csédbe jutds csaldrd
modon vagy felelStlenség miatt, vagy ellenkezéleg nem egyértel-
mien a vezetS vagy a tulajdonos hibdjabol, vagyis becsiiletes és
gyandn feliil 4ll6 médon kovetkezett be.

3.2.2  Szémos jogszabély vezet be — kizdr6lag a csédeljrasra
alapozva — korldtozdsokat, tilalmakat és cselekvésképtelenséget a
cs6dbe jutottakra vonatkozdan. Ez az automatikus hozzaillds
nem veszi figyelembe azokat a kockazatokat, amelyek az tizleti
élet mindennapos eseményei kozé tartoznak, és azt a hiedelmet
tikrozi, miszerint a csédbe jutott személy olyasvalaki, akiben a
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tarsadalom nem bizhat meg. A fizetésképtelenségi jogszabalyok
radikalis megvaltoztatdsira van szitkkség az EU-ban. A f6bb
pontok az aldbbiak:

(a) Létfontossdgi a megfelel6 keret létrehozdsa, amely egyide-
jlileg megfelelGen védi minden fél érdekét, ugyanakkor elis-
meri a véllalkozénak azt a lehetdségét, hogy kudarcot
valljon, és djrakezdjen. A csGdeljardsi torvénynek a jogi
elbdnds szempontjabdl éles kiilonbséget kellene tennie a
nem csalds miatt és a csalds miatt bekovetkezd cs6dok
kozott.

C

Az 6nhibdjukon kiviil csédbe jutott vallalkozénak jogosult-
sagot kellene biztositani, hogy hivatalos birdsigi dontést
kapjanak, amely tisztdzza Gket a csalds vadja aldl és felmenti
Gket. Ezt a dontést a nyilvdnossdg szamdra hozzaférhetGvé
kellene tenni.

(0) A fizetésképtelenségrdl szolé jogszabdlyokban — bizonyos
feltételek mellett — biztositani kellene a fennmaradé ados-
sagok aldli korai mentestilést.

(d) A jogkorlatozdsokat, jogfosztdsokat és tilalmakat le kellene
csokkenteni.

(e) A peres eljarasokat egyszer(siteni és gyorsitani kellene, ami
segit maximalizdlni a csddeljards ald vont vagyontdrgyak
értékét, amikor a forrdsok djraelosztdsara keriil sor. A peres
eljarasoknak legfeljebb egy évig kellene tartaniuk.

3.3 A veszélyben 1év6 vdllalkozdsok aktiv tdmogatdsa

3.3.1 Az dzleti bukds miatti megbélyegzés az egyik oka
annak, hogy sok pénziigyi problémaval kiiszkod§ kis- és kozép-
véllalkozds addig prébalja paldstolni a problémait, amig til késG
nem lesz. Az id6ben hozott intézkedés alapvet§ fontossigu a
cs6d  elkeriilésére, és sok esetben a villalkozds megmentése
célszertibb, mint a felszdmoldsa. A f6bb tanulsdgok:

(@) A fizetésképtelenségek szdmdt nem lehet nulldra csokken-
teni, de az életképes véllalkozdsok id6ben torténd tdmoga-
tisa a fizetésképtelenségi esetek szdmdt minimdlisra csok-
kentheti. A tdmogatdsi intézkedéseknek a fizetésképtelenség
megelGzésére, szaktandcsadasra és az iddben torténd beavat-
kozésra kell irdnyulniuk.

(b) Figyelmet kell forditani a segitségnyujtds megfizethetGségére
is, mivel a veszélyben 1év§ villalatok nem engedhetnek meg
maguknak koltséges tandcsaddst.

(c) A halézatépitésre adodd alkalmakat, amelyeket az EU és az
eurdpai iizleti szervezetek biztositanak, teljesen ki kellene
kihasznalni.

(d) A fizetésképtelenségrsl sz6lo jogszabélyoknak az dtszerve-
zésre és megmentésre kellene lehet@séget biztositaniuk, és
nem kizdrdlag a felszdmoldsra 6sszpontositaniuk.

3.4 A cs6d utdn vjrakezdd vdllalkozék aktiv tdmogatdsa

3.4.1 A mdsodik vallalkozdsukat elindit6 vallalkoz6k szdmadra
a legnagyobb nehézség, hogy a forrdsok, készségek és pszicholo-
giai tdmogatds nem szerepelnek kell6 mértékben az éllami
tdmogatds palettdjan. Az Gj véllalkozds feldllitdsdhoz szitkséges
erSforrdsok — f6leg pénzeszkozok — hidnya miatt az tjrakezddk
dltaldban elrettennek. A f6bb tanulsdgok:

(@) Az illetékes hatdsdgoknak elegendd pénziigyi eszkozt kellene
dldozniuk az Gjrakezdd villalkozdsokra a kezdd vallalkozd-
soknak szdnt dllami tdmogatdsok el6tt all6 akadilyok
megsziintetése révén.

(b) A bankoknak és pénzintézeteknek feliil kellene vizsgalniuk
az UjrakezdSkkel szembeni tilsigosan o6vatos hozzdalla-
sukat, ami gyakran negativ hitelbesoroldsukon alapszik. Az
Eurbpai Bizottsdg tervezi, hogy ezt az iigyet a bankdrok és
kkv-k kerekasztalanak napirendjére tiizi.

(c) Az EU-orszdgoknak biztositaniuk kellene, hogy akik nem
csalds miatt valtak fizetésképtelenné, azok neve ne keriiljon
fel a banki kolcsonhoz jutdst korlatozé listakra.

(d) A kozbeszerzést kiiroknak tudomdsul kellene venniiik, hogy
a kozbeszerzésre vonatkozé irdnyelvek nem teszik lehet6vé
a multban nem csalds miatt fizetésképtelenné valt palyazok
hatranyos megkiilonboztetését.

() Megfelel6 pszichologiai és szakmai tdmogatdst, valamint
specifikus képzést és oktatdst kellene az wjrakezdSk rendel-
kezésére bocsatani.

(f) Az illetékes hatdsdgoknak erdsiteniiik kellene a potencidlis
Gjrakezddk, fogyasztok, {iizleti partnerek és befektetdk
kozotti kapesolatot az tjrakezddk sziikségleteinek tdmoga-
tasa érdekében.

3.5  Osszefoglalva elmondhatd, hogy a véllalkozds széméra
kedvez8 nemzeti keretfeltételek alapvetS fontossigiak az EU
véllalkoz6i potencidljdnak teljes kiakndzdsa és a dinamikus vélla-
latok 1étrejotte szempontjabdl. A sikeres véllalkozdsok tdrsa-
dalmi elismerése lényeges ebbdl a szempontbdl, és egyiitt kell
jarnia a kudarcot szenvedett véllalkozok tjrakezdését elGsegitd
szakpolitikdval.

4. Altalinos megjegyzések

4.1 Az EGSZB helyesli, hogy az Eurdpai Bizottsdg hangsilyt
fektet az iizleti kudarc miatti megbélyegzés megsziintetésének
szitkségességére. Az Eurdpai Bizottsdg helyesen dllapitja meg,
hogy a villalkozds, az iizleti siker és az {izleti kudarc egyardnt
elvdlaszthatatlan részei a piacgazdasdgnak. Helytalléan emeli ki
azt is, hogy a villalkozdsok megértésének és tarsadalmi elismert-
ségének dltaldnos hidnya miatt a tdrsadalmi koztudat az tzleti
nehézségeket, illetve az iizleti kudarcot nem tartja normadlis
gazdasdgi eseménynek vagy az tjrakezdés lehetGségének.
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4.2 Ennek ellenére az EGSZB tgy véli, hogy bar a kozle-
ménybe belefoglalt irinymutatdsok nagy része elengedhetetlen,
egyes részek mégsem tiinnek igazdn hitelesnek. Az EGSZB fenn-
tartdsait a jelen vélemény 4. és 5. részének kilonboz8 pont-
jaiban részletezi.

43 A villalkozoi tevékenység szdndéka és célja olyan villal-
kozés létrehozdsa, amely jovedelmezd és tovabbfejleszthets. A
véllalkozéi innovdcié az olyan fogyasztdi igényeket célozza
meg, amelyek vagy nincsenek, vagy nem a leghatékonyabb
moédon vannak kielégitve.

4.4 Avillalkozd példaul kereskedelmi lehetdséget lathat vala-
miben. Példdul egy londoni véllalkozé meglitta az Egyesiilt
Kiralysag és India kozott miikods import/export tizletben rejls
lehetGséget, amelyre mindkét orszagban igény mutatkozik. Ez
egy piaci drt toltott be. Mds vallalkozok példaul azaltal toltenek
be piaci hézagokat, hogy éttermet vagy fodrasziizletet nyitnak
olyan kozosségek szdmadra, amelyek nincsenek jol ellatva e szol-
galtatdsokkal.

4.5 Az Amazon szemléletes példa az igények lehetS leghaté-
konyabb kielégitésének. A konyvesboltok tulélését azok bizto-
sitjak, akiknek van idejitk és hajlamuk olvasgatni. Az Amazon a
konyvbarat kozonség mds szegmensének igényeit célozza meg.

4.6 Egyes villalkozok a tudomdnyos és technoldgiai fejlédés
elényeinek kiaknazasdra alapitjak vallalkozasukat. Ilyen véllalko-
zdsok gyakran egyetemekbdl, kutatdintézetekbdl vagy tudoma-
nyos vallalatokbdl nének ki. Négy londoni egyetemi tandr véllal-
kozdst alapitott olyan, sajit tulajdont szoftverre alapulé képe-
lemzési eljardsokra, amelyek hatékonyabb moédszert kindlnak a
fejlesztés alatt &ll6 gydgyszerek terdpids hatdsinak mérésére.
Ennek a véllalkozdsnak a kozéppontjdban az IP szoftver 4ll. Az
egyik tandr id6kozben megkapta orvosi kinevezését, és éppen
azt a dilemmat igyekszik feldolgozni, hogy vajon véllalkozonak
szamit-e vagy sem.

4.7 A sikerhez a véllalkozénak mindenekel6tt harom dologra
van szitksége. ElGszor is rendelkeznie kell a sziikséges tuddssal
és tapasztalattal a piaci lehetGség pontos felméréséhez, és a sziik-
séges szaktuddssal az tizleti elképzelés megvalositisdhoz, akdr Gj
étteremrdl, online utazdsi szolgéltatdsrdl vagy a tudomdany alkal-
mazdsa terén valé attorésr6l van szd. Az els6 1épés minden
véllalkozds szdmdra az elképzelés probara tétele — ,valdra
véltdsa”. Ez a termék vagy szolgéltatds olyan szintre valo fejlesz-
tését jelenti, amikor mér egyes fogyasztok hajlandbéak megfizetni
azt az drat érte, amelynek koszonhetSen a véllalkozds képes
profitot termelni és kifizet6dgvé vélik. Sok potencidlis véllalkozé
bukik el ezen a ponton. Egyesek képesek tanulni hibdikbdl, és
tjrakezdeni. Mdsok soha nem fogjék megtanulni a leckét.

4.8 A mdsodik kovetelmény a finanszirozds. Egyes induld
véllalkozdsok eléggé vonzdak ahhoz, hogy kezdettdl befekte-
t6ket vonzzanak. A legtobb kockdzati befektet§ azonban nem
fog befektetni mindaddig, amig a véllalkozé nem viltja ,valéra”
az elképzelést. Ugyan jelenleg rendelkezésiinkre dll az EBB dltal
javasolt kockdzatitSke-rendszer, azonban ennek kapacitdsa

megint csak korldtozott lesz. A pénzeszkozok dltaldban részle-
tekben vagy fokozatosan védlnak hozzaférhetGvé. Ha a befektetés
els6 fazisa jo eredményeket produkal, a finanszirozds folytatdsa
sokkal konnyebben megvaldsithaté.

4.9 Az esetek nagyobb részében az indulf fézisban a pénzes-
zkozok a csalddtol és a bardtoktdl szdrmaznak. A banki
kolesonok hozzéférhetSek, de a bank garancidkat igényel. Ha a
véllalkozdsnak nincsen vagyona, a bankok a villalkozok
vagyondt szdmitjdk be garanciaként. A villalkozd, a csaldd és a
bardtok szdmadra akkor vélik kényessé a dolog, amikor személyes
garancidt vallalnak. Ezek a garancidk rendszerint az induld fazis
utdn is megmaradnak, mivel a magdnvillalkozdsok dltaldban
kénytelenek mindaddig a bankokra tdmaszkodni, amig a vallal-
kozds nem kerill t8zsdei bevezetésre. Ha a bank behivja ezeket a
garancidkat, a vallalkoz6 akdr elveszitheti otthonét is. Ezekben
az esctekben az ad6- vagy tdrsadalombiztositdsi kotelezettségek
még ronthatnak is a helyzeten.

410 Az adbkedvezmények a K+F érdekében targyban késziilt
EGSZB-véleményben (') arra biztattuk a tagdllamokat, hogy a
kezd§ villalatokba befektet6 magdnszemélyeket részesitsék
addkedvezményben. Az ilyen ad6osztonzék egyértelmiien segit-
hetik a véllalkozokat az {j véllalkozdsok tSkésitésében.

411 Az indulé fézison tal a villalkozd jovGje a siker
harmadik elengedhetetlen Osszetevdjétl — az életképes iizleti
modellt§l fiigg. Ez a vidllalkozdsok felfuttatisdnak kulcsa. A
modell egész sor tényez6tdl fiigg, amelyek a véllalkozdsok
minden elemét magukba foglaljak. Az értékesités és az eldallitdsi
koltség killonbozete olyan brutté haszonkulesot eredményez,
amely a kiaddsok levondsa utin elegendd adézds el6tti nyere-
séget eredményez a szolgdltatdshoz és a banki hitelek kifizeté-
séhez. Amikor az tizleti modell nem mdikodik, vagy a cégvezetés
nem rendelkezik az értékesités, stb. miikodtetéséhez szitkséges
szakértelemmel illetve tapasztalattal, azok, akik a bankgaranci-
dkat szolgéltattdk, konnyen csédbe juthatnak. Egy hasonlé cs6d
nyilvanvaléan tanulsdgos tapasztalat. Ha a vallalkoz6 megtanulta
az iizleti modell sziikségességének tanulsigit, lehetGség adddhat
az Gjrakezdésre.

412 A korabban sikeres iizleti modellekre mindig fenyegetést
jelentenek a személyzet, a fogyasztéi kor, a piac, a technologidk
és a versenyhelyzet valtozasai. Egy véllalkozds sikeres beinditdsat
kovetden a viéllalkoz6t folyamatosan probéra teszik a véltozdsok,
killonosen a technoldgia-alapti véllalkozdsok esetében. A
véltozds probdjan elbuké villalkozok tanulhatnak a tapaszta-
latbdl. Masok, kiilonosen a mdsod- vagy harmadgeneracios tulaj-
donosok sokszor nem okulnak.

413 Az diizleti modell sikeressé tételében a vdllalkozd és
csapata elsGdleges szerepet jatszik. ElsGsorban a pénziigyi irdnyi-
tasi képességek nélkillozhetetlenek. Egy jol mikods véllalkozds
is lehet tul sikeres és talkoltekezhet, és eljuthat addig a pontig,
amikor nem tudja kifizetni a szamldit. Ebben az esetben a hitel-
ezSk dtvehetik az ellendrzést felette. Az ilyen vallalkozdsoknak
minden esélye megvan a sikeres tjrakezdésre.

() HLC 10.,2008.1.15.
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414  Egy masik lehetséges pénziigyi csapda, amikor valamely
jelentSsebb iigyfél csédbe megy, és nem képes fizetni a szamldit,
ezzel a villalkozét is fizetésképtelen helyzetbe hozva, mikozben
a bank készen 4ll érvényesiteni zdlogjogdt. Az Eurdpai Bizottsdg
statisztikdi szerint minden negyedik fizetésképtelenség a kése-
delmes fizetéseknek tudhaté be. Ilyen esetben Gjrakezdésre is
lehet8ség nyilhat. A kis- és fiatal vallalatok sebezhetGségét a
tagdllamok kormdnyai és az Eurdpai Bizottsig egyarant elis-
merik. A kérdéssel a késedelmes fizetésekrSl szolé irdnyelv
foglalkozik, és tirgyalja majd a jovébeli, kisvéllalatokra vonat-
kozé jogszably is.

415 Egyes villalkozdsok sajat hibdjukon kivil is elbuk-
hatnak, el6re nem lathaté okok miatt, mint példdul a szep-
tember 11-i események kovetkezményeként vagy széls@séges
idgjarasi koriilmények folytin. Azonban még ilyen esetben is —
megfeleld el6reldtdssal — a biztositds enyhithette volna a kovet-
kezményeket. Ezért a kisvallalkozdsokat tdmogatd szervezeteket
arra biztatjuk, hogy ismertessék meg a véllalkozdkat azokkal az
elényokkel, amelyeket a biztonsdgi eszk6zok nytjthatnak.

416  Osszefoglalva egy villalkozds szdmtalan mddon
keriilhet cs6dhelyzetbe, még a legjobb szandéki villalkozdi
magatartds mellett is. Az induldsi fazisban kideriilhet, hogy a
véllalkozds nem tud életképesen miikodni. A sikeres indulds
utdn pedig az elhibazott tizleti modell dshatja ald a vallalkozds
jovGjét. Masrészr6l potencidlisan életképes  vallalkozdsok is
elbukhatnak a vallalkozé hibai, valamint rajtuk kiviildllé okok
miatt. A csédtomeggondnokok meg tudndk menteni és meg is
kellene menteniitk a hasonlé sorsra jutott vallalkozdsokat a
munkahelyek legnagyobb részének meg6rzése mellett.

4.17  Fontos, hogy kiilonbséget tegyiink a villalkozds és a
véllalkozds vezet6i kozott. A vdllalkozds vezet6i csédbe
mehetnek 4gy is, hogy kozben egy csédtomeggondnok
megmenti a véllalkozdst és alkalmazottjait. Amikor egy vallal-
kozds csGdhelyzetbe keriil, a villalkozék maguk is csédbe
juthatnak az dltaluk nytjtott bankgarancidk miatt, még ha
személyes magatartdsuk nem is volt jogsértd. Az Eurdpai
Bizottsdg ezekért a tisztességes vallalkozokért aggddik. Mds
véllalkozok, akik inkompetencidjuk vagy az elképzelések hidnya
miatt vallanak kudarcot, valészintileg keveset tudnak hozzatenni
a gazdasighoz, még ha sikeriil is pénziigyi tdmogatdkat taldl-
niuk. Nem minden csédbe jutott véllalkozé érdemel meg egy
tjabb esélyt.

5. Részletes megjegyzések

5.1 Kozmegitélés, oktatds és a média

5.1.1  Nyilvanvald, hogy a tagdllamok a fizetésképtelenségrél
sz616 jogszabélyok megvéltoztatdsa révén juttathatjdk el a legha-
tdrozottabb tizenetet a kozvéleményhez. Ha a torvény vildgosan
tdmogatja a véllalkozok mdsodik esélyét, ez a média iizeneteiben
is titkroz6dni fog.

5.1.2 A kormdnyok egyiittmtikddhetnek olyan szervezetekkel
és intézményekkel is, amelyek szorosan kapcsolédnak a vallal-

kozdi szférdhoz. Nyilvanvaldan a legkompetensebb intézmény a
szamviteli szakma, de a kkv-k képviseleti szervezetei és egyéni
kereskeddk is fontos szerepet jatszhatnak.

5.1.3 A kozlemény felveti egy, a sikeres tjrakezddket jutal-
mazé dij alapitdsinak lehet8ségét. Ha az elGbbiekben emlitett
szervezetek ehhez hasonld sémdkat alkalmazndnak, a kedvezd
médiavisszhang sem maradna el.

5.2 A fizetésképtelenségrdl szdlo jogszabalyok szerepe

5.2.1 Az EGSZB hatdrozottan tdmogatja a kozleménynek a
fizetésképtelenségrl sz016 jogszabdlyokra vonatkozé vala-
mennyi pontjat, természetesen a végsG soron bevezetésre keriil§
jogszabélyok részleteinek fuggvényében. Ezek a pontok, amelyek
fentebb, a 3.2. részben keriltek kifejtésre, a nem csalds miatt
bekovetkezett cséd hivatalos elismerését, a tartozdsok aldli korai
mentesiilést valamint a jogkorldtozasok, jogfosztasok és tiltdsok
csokkentését foglaljadk magukba, felgyorsitott eljarasok mellett. A
kozéptava célnak annak kellene lennie, hogy ezek az eljardsok
ne tartsanak 12 hénapnal hosszabb ideig.

5.2.2 Az EGSZB meggy6z6dése, hogy minden tagdllamnak
feltétleniil a lehetd legrévidebb hatdrid6n belill be kell fejeznie a
fizetésképtelenségrsl szol6  jogszabdlyok feliilvizsgdlatit. A
jogszabalyok mddositdsan tal kulcsfontossagu az is, hogy a fize-
tésképtelenségi tigyekben a birdsdgok késedelem nélkiil jarjanak
el. Ez a folyamat alapos szervezést igényel. Ezek a valtozdsok a
,Mdsodik esély” program kézponti elemét képezik.

5.3 A veszélyben 1évd vllalkozdsok aktiv tdmogatdsa

5.3.1 A fenti cim a kozlemény mdsik {izenete. Nem része a
szorosan vett Ujrakezdési programnak. Ehelyett 6ndllé program
kivan lenni, melynek célja a csGdhelyzetek elkeriilése, és a vallal-
kozdsok, illetve munkahelyek megdvasa. A kozlemény ebben az
osszefiiggésben az elkeriilhet6 cs6dok megel6zését szorgal-
mazza, korai figyelmeztet§ eszkozok, dtmeneti pénziigyi segit-
ségnyUjtds és tandcsadoi szolgéltatdsok révén.

5.3.2 Az egyetlen probléma az, hogy a program a kkv-k
szamdra dltaldban nem igazdn praktikus, hiszen kevés a megfe-
lel6 mechanizmus a veszélyeztetett vdllalkozdsok megel6z6
jellegli azonositdsdra az egyes tagdllamok tobb tizezer kkv-ja
kozott. Mindazondltal a tagdllamoknak a lehetd legjobban ki
kellene haszndlniuk a meglévé lehetGségeket: jo példa erre Fran-
ciaorszdg, ahol a HEA-hatésigok miikodnek kozre korai figyel-
meztet§ eszkozként a villalatok lehetséges pénzdramldsi (cash
flow) problémdinak felismerésében. Az Eurdpai Bizottsdg szerint
a tdmogatdsi intézkedéseknek a fizetésképtelenség megel6zésére,
a szaktandcsaddsra és az id6ben torténd beavatkozdsra kell
irdnyulniuk. A gond ott kezd6dik, ha a cégvezetSk nem ismerik
fel, hogy véllalkozdsuk veszélyeztetett. A tagdllamok kormdany-
ainak a szdmviteli szakméval és a kkv-kat tdmogatd szerveze-
tekkel egyiitt kell kidolgozniuk az egyes orszdgok egyedi véllal-
kozdsi kultirdjanak megfelels megel6z6 intézkedéseket.
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5.3.3 Az EGSZB nem becsiili ald azokat a nehézségeket,
amelyek egy ilyesfajta tdimogatdsi rendszerhez kapcsolédnak. A
kormadny fellépése a piaci er6k megzaboldzdsa érdekében poten-
cidlisan kontraproduktivnak bizonyulhat, és megbonthatja a
piaci fegyelmet.

5.3.4 A nyilvdnos elszdmolast vallalkozdsok esetében kettGs
kotelezettséget jelent az, hogy a konyvelési nyilvantartasnak
naprakésznek kell lennie, és hogy a konyvelSknek és a veze-
tésnek igazolnia kell, hogy a véllalkozds j6l megy, példaul képes
kifizetni az addssdgait. A hasonld fegyelem rdkényszeritése vala-
mennyi vallalkozdsra, killonds tekintettel a konyvelési nyilvan-
tartds naprakészségére, novelheti a korai figyelmeztet§ rend-
szerek hatékonysdgat.

5.3.5 Az EGSZB a lehet§ legmesszebbmendkig tdmogatja a
veszélyeztetett vallalkozdsok hasonlé figyelemmel kisérését,
mivel ez a munkahelyek meg6rzésének és a foglalkoztatds folya-
matossaganak perspektivéjat kindlja.

5.4 A cs6d utdn tjrakezdd vdllalkozék aktiv tdmogatdsa

5.4.1 Mikozben tizendt-tizenhét tagallam vagy mar megval-
toztatta, vagy most valtoztat a fizetésképtelenségre vonatkozd
jogszabdlyain, nincs érzékelhet§ tagdllami tevékenység az
Eurépai Bizottsdg e kérdésre vonatkozé ajdnldsaival kapcsola-
tosan.

5.42  Ennek a gyenge aktivitdsnak az oka abban rejlik, hogy
egyes javaslatok ezuttal is a piaci erkkel ellentétes hatdsinak
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tiinhetnek fel. Ez kiilonosen azokra a javaslatokra igaz, hogy a
bankok tandsitsanak kevesebb 6vatossigot, illetve, hogy az ille-
tékes hatdsdgok hozzanak létre az djrakezdS vallalkozokat
tdmogat6 hélézatokat.

5.4.3 A tagillamok kormdnyainak hatdskoreibe tartozo javas-
latok — dgymint a kozfinanszirozasi modellek vagy a nem csalds
miatt csGdbe jutottak hozzéférése a hitelekhez és kozbeszerzé-
sekhez — még a fizetésképtelenségre vonatkozé jogszabalyok
modositdsat megel6zGen is nagyobb nehézségek nélkiil végre-
hajthatok kellene, hogy legyenek.

5.4.4 A villalkozok részére tovabbképzéseket kindl6 szerve-
zetek tovabbképzéseket szervezhetnének az djrakezdSknek is, a
felmeriil§ igényeknek megfelelGen.

5.5 Egyéb eurdpai bizottsdgi javaslatok

5.5.1 Az EGSZB 6rommel tdimogatja az Eurdpai Bizottsig 1j,
,a masodik esély politikdjéért” elnevezésti internetes oldaldt:
http://ec.europa.eu/sme2chance. Ez az oldal kiillonésen azon
szervezetek munkdjat segiti majd, amelyek szerepet vallalnak a
tagdllamok mdsodik esély programra irdnyulé politikai kezdemé-
nyezéseinek tdmogatasdban.

5.5.2 A kkv-krdl sz616 2009-es tavaszi rendezvényének kere-
tében az Eurdpai Bizottsdg foglalkozik majd az tjrakezdéshez és
egyéb, a masodik esélyhez kapcsolédd kérdésekkel. Az EGSZB
arra szamit, hogy ez a kezdeményezés tovabbi lendiiletet ad
majd a ,Mdsodik esély” program ,puha” elemeinek is.

az Eurépai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsdg
elnoke
Dimitris DIMITRIADIS



