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(El6készitd jogi aktusok)

EUROPAI GAZDASAGI ES SZOCIALIS BIZOTTSAG

2007. APRILIS 25-26-1, 435. PLENARIS ULES

Eurdpai Gazdasigi és Szocidlis Bizottsig vélemény — Targy: , Az érték- és ellitdsi linc fejlédése:
eurdpai és globilis tendencidk”

(2007/C 168/01)

2006. jalius 6-dn az Eurdpai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsdg ugy hatdrozott, hogy Eljdrdsi Szabélyzata
29. cikkének (2) bekezdése alapjan véleményt dolgoz ki a kovetkez8 tdrgyban: , Az érték- és elldtdsi ldnc fejlo-

dése: eurdpai és globdlis tendencidk”.

A hatérozatot 2006. oktober 26-dn megerdsitették.

A bizottsdgi munka el6készitésével megbizott Ipari Szerkezetvaltds Konzultativ Bizottsdga véleményét 2007.
marcius 6-dn elfogadta. (El6add: Joost VAN IERSEL, tarsel6adé: Enrico GIBELLIERL)

Az Eurdpai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsig 2007. dprilis 25-26-dn tartott, 435. plendris {ilésén (az
aprilis 25-i ilésnapon) 130 szavazattal 1 ellenében, 4 tartézkodds mellett elfogadta az aldbbi véleményt.

L. rész — Kovetkeztetések és ajanldsok

A. Az EGSZB a dontéshozoktdl osszpontositott figyelmet,
emellett interaktiv unids és tagdllami megkozelitést kér az érték-
és ellatasi lanc fejlesztésének és még inkdbb az dgazatok és villa-

sz

latok hél6zatot alkoté tevékenységeinek koncepcidjét illeten.

B.  Ezek a dinamikus folyamatok alkalmazkodést és alkalmaz-
kodoképességet igényelnek a vdllalatvezetés minden aspektu-
sdnak vonatkozdsdban. Ide tartozik a termékek meghatdrozasa
és formatervezése, a szolgiltatdsok, a marketing, valamint a
pénziigyi és humdn er6forrdsok kezelése. Ezeket a feladatokat
gyakran kiszervezik. A hdl6zatépités azt jelenti, hogy a vallalatok
vildgszinten egyre er8sebben osszefonddnak egymdssal, és a
termelés és a szolgdltatds egyre inkdbb integralodik.

C.  Mindez igen kiilonboz8 médon befolydsolhatja a villala-
tokat, a vallalatok nagysdgatél, az érték- és ellatdsi lancban/halo-
zatban elfoglalt helyiikt6l, és az adott szektortdl fiiggSen. A
nagy multinaciondlis véllalatok 4ltaldban kedvezs helyet
foglalnak el a hdlézatok kiépiilésének minden szakaszdban, mig
a viszonylag kicsi és kozepesen nagy beszdllitok, akik a ldnc
elején vagy kozepén allnak (els8, masodik, harmadik stb. beszal-
litd), gyakran szembesiilnek a II. részben kifejtendS akada-
lyokkal. Az ilyen villalatokat jelen dokumentumban a

kifejezetten e véleményhez alkotott ,JIC” (initial and intermediate
companies) roviditéssel jeloljitk (7).

D. A maganszektorban a munkahelyek tdlnyomé részét a
,nem olyan nagy” villalatok biztositjak (ldsd a C. pontot). A
kreativabb és innovativabb ilyen jellegii vallalatok dont6 jelentd-
séglieck a halbzatokra épiil§ gazdasig szdmadra. Ez a fejl6dés
olyan méreteket 6ltott, hogy nemcsak mikrogazdasagi szinten,
hanem makrogazdasagi értelemben is jelentds hatdst valt ki.

E. Az EGSZB fontosnak tartja az IIC-kre jellemz8 munkako-
rilmények javitdsat. Jelen vélemény (a II rész 3. és 4. pontja)
meghatdrozza a f6bb kihivasokat, és tobb javaslatot tesz a poli-
tikdk vonatkozdsiban. Ilyen javaslatok példaul:

— az [IC-khez val6 hozzddllds megvaltoztatdsa,

(") Ennek megfelelGen ez a vélemény nem az Eurdpai Bizottsdg definicio-
janak értelmében vett kis- és kozépvallalkozasokra (,kkv’-kre) vonat-
kozik. A kisebb viéllalkozadsok, amelyekrdl itt sz6 van, akdr tobb szdz
alkalmazottal rendelkez$ beszdllitok, mig a kozépméretd beszallitok
olykor t6bb ezer munkavallalot is foglalkoztatnak. Mindketten az érték-
lanc elején vagy kozepén helyezkednek el; mésképp mondva nem 6k a
Vél%s()' — dltalaban nagyobb — termelSk/szolgéltatok. Ezeket a véllala-
tokat nem annyira a mérhet§ véllalati jellemzéik sora (forgalom, foglal-
koztats stb.), inkdbb az érték- és ellatasi lincban betoltott helyiik hatd-
rozza meg. A nyersanyag-beszallitok — mindinkdbb nagyvallalatok —
nem tartoznak jelen vélemény targyihoz, mivel a termelési folyamat
kezdé szakaszaban foglalnak helyet.
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— az ilyen véllalatok kozotti egyiittmtkodés és kolesonos
bizalom javitésa,

— a finanszirozashoz valé hozzaférés megkonnyitése,
- a ,bezdrédisi”, illetve ,kizdrdddsi” hatdsok csokkentése,
— a szellemi tulajdonjog érvényesitése,

— a versenytorzuldsok lekiizdése az EU tisztességtelen import
elleni kereskedelemvédelmi eszkozeinek kovetkezetes, hatéko-
nyabb és id6ben torténd alkalmazdsival,

— a készségek és a villalkozdi szellem 6sztonzése,

— a fiatal — f6ként mdszaki végzettségli — szakemberek figyel-
mének felkeltése az IIC-k irdnt,

- Uj stilusi EU-iparpolitika megvaldsitdsa, beleértve annak
dgazati megkozelitését,

— a hetedik keretprogram minél jobb kihaszndldsa,

- célirdnyos jogszabdlyok meghozdsa és a birokrdcia csokken-
tése.

F. Az IICk dltaldnosan elfogadott meghatdrozdsdnak hidnya
miatt nehéz felmérni jelentdségiiket az ipari szerkezetvaltdsban
és a globalizaci6s folyamatokban. Sokkal tobbet kellene tenni
szerepik tudatositdsa érdekében. Az E. pontban felsorolt javas-
latok részleges|teljes megvaldsitdsa érdekében egyes el6feltéte-
leket maguknak a véllalatoknak, masokat a politikai déntésho-
z6knak, megint mdsokat pedig kettejikknek egyiitt kell teljesite-
niitk. A javaslatokat mindenképpen az Osszes érintett féllel
szorosan egyiittmikodve kell megvaldsitani. Ugyanezen megfon-
tolasbol az dgazati parbeszédért felelds eurdpai és tagdllami
szint(i bizottsigok feladata, hogy hiteles, k6z6s jov6képet nyujt-
sanak a politikai dontéshozoknak.

IL rész — Okok
1. Bevezetés

1.1  Tévediink, ha az ellatasi lancokat modern jelenségnek
nevezziik. A szervezett termelés kezdetei 6ta mindig is léteztek
valamilyen forméban.

1.2 Igaz azonban, hogy az utdbbi évtizedekben élénk érdek-
16dés bontakozott ki az elldtdsi lincok irdnt, ami a technoldgiai
elérelépések és a globalizdcié kovetkezményeképpen létrejott
kiméletlen légkorre és annak osszes piaci mellékhatdsdra vezet-
het§ vissza. Ez a jelenség minden részletében vildgszerte szdm-
talan publikdci6 és konferencia tdrgyat képezte. A hagyomanyos
linedris lancot komplex hélézatok és integrdlt termelési folya-
matok véltjak fel, amelyek gyakran szdmos vallalatra és orszagra
kiterjednek.

1.3 Manapsdg az érték- és ellatdsi lancok egyre inkdbb ossze-
fonddnak, és szdmos terilleten mdar valddi globdlis hélozat
mitikodik. Ezért taldlobb ,hdlézatokrdl” beszélni ,lancok” helyett,
habér az els kifejezés kétségteleniil ideiglenesebb jelleget sugall,
mint a masodik.

1.4 Az értékteremtési hdlézatok (vagy egyszertibben ,érték-
hélézatok”) szintén egyre globélisabbak és szétigazdbbak
lesznek. A folyamat része egy osszeurdpai értékhalozat kialaku-
lasa is, amely az EU legut6bbi bdvitése révén 1j lendiiletet
kapott.

1.5  Kezd vildgossd vilni, hogy a vdllalatok sziikségleteinek
kielégitéséhez mar nem elegendd az onfejlesztés. A cégen beliili
onelemz8 programokbdl szdrmazé el6ny6k hasznosak és kiva-
natosak ugyan, nem elegendGek azonban az olyan lehet8ségek
megragaddsdhoz, amelyeket az iizleti élet ténylegesen globalis
rendszere kindl. A véllalatoknak kifelé kell tekinteniiik, ha fenn
akarnak maradni a mai vildgban.

1.6 A hél6zatok szervezése és a logisztika ezért egyre inkdbb
el6térbe keriil, a vallalatok ugyanis az optimdlis haszon biztosi-
tasa érdekében egyre tobb id6t és eszkozt forditanak a modern
ipari és kereskedelmi folyamatok szempontjabdl alapvetd tevé-
kenységeik és szolgdltatdsaik egyre Osszetettebb halézatdnak
ésszertsitésére és koordindldsdra.

1.7 A vezet8k hatdskorei és a munkavdllalokkal szembeni
kovetelmények minden szinten gyokeresen megvdltoztak, mivel
olyan dontésekre és hozzddlldsra van sziikség, amely biztositja a
vevek, a beszdllitok és a véllalatok kozotti optimalis egyiittmdi-
kodést.

1.8 Ez minden vdllalatkategoridra érvényes — nagyvillala-
tokra, kis- és kozépvillalkozdsokra egyarint — mégpedig az
dgazatok kozotti killonbségekre és interakcidkra valé tekintet
nélkiil. Ugy ttinik azonban, hogy a nagyvallalatok, elsGsorban a
multinaciondlis vallalatcsoportok jobban felkésziiltek a jelenlegi
tendencidkra, mint az [IC-k (3).

1.9  Eur6pdban a magdnszférdban foglalkoztatottak kéthar-
mada valdjdban kis- és kozépvillalkozdsokndl dolgozik, amelyek
koziil szdmos az 1IC-k kozé sorolhaté. E villalatforma alakuld-
sdnak tehdt nemcsak mikrogazdasagi vetiilete, hanem makrogaz-
dasdgi kovetkezménye is van.

1.10  Mivel e vélemény témdja az érték- és ellatasi linc fejls-
dése, a stlypont elsGsorban az olyan innovativ (cstcstechno-
16giat és csticsmindséget biztosit6) IIC-ken van, amelyek noveke-
dési potencidllal rendelkeznek és nemzetkozi tevékenységre
készek, illetve amelyek maér jelen vannak a vilagpiacon (3).

1.11  Kovetkezésképpen eszkozoket és utakat kell taldlni,
illetve tokéletesiteni egy olyan egészséges és fenntarthaté vallal-
koz6i kornyezet megteremtésére, amelyben az ilyen tipusu vélla-
latok gyarapodhatnak és teljes mértékben érvényre juttathatjdk
képességeiket.

1.12 Az ellatdsi lancok/hdlézatok nyilvdnvaléan 4gazaton-
ként kiilonbozbek, az EGSZB mégis hasznosnak vélte egyetlen
dgazat példdjaval illusztrdlni a jelen munkdban végzett elemzést.
A vélemény II. melléklete ezért egy autbipari dgazatrél készilt
esettanulmdnyt tartalmaz, amelyben vildgosan megjelenik a
problematika. Ezt az dgazatot elldtdsi lancainak/hdl6zatainak
nyilvinval6  Osszetettsége miatt  vdlasztottuk  (ldsd  az
L. mellékletet).

(%) Lasd a C. pontot és az 1.l4dbjegyzetet.
() Lisd az 1.ldbjegyzetet.
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1.13 Az eurbpai véllalatok gyakran dontenek gy, hogy az
ellatasi lincok egy vagy tobb elemét kiszervezik. A kiszervezés
helyén eldllitott terméket aztin importéljdk és tobbletértékkel
latjak el, majd visszavezetik az értékteremtési hdl6zatba. Dontd
fontossdgt olyan feltételek 1étrehozdsa, amelyek biztositjdk, hogy
e folyamat sordn minél tobb nyereség, munkahely és szaktudds
maradjon Eurépdban. A szaktudds ugyanis egyre inkdbb 6ndllé
termelési tényezének tekinthetS, amely nem egyszertien haté-
rokon dtnyuld, sokkal inkdbb hatdrok nélkiili t6ke révén keriil
az értékteremtési halozatba (*).

1.14 E dokumentumban annak jdrunk utdna, hogy az
Eur6pai Unié hogyan jarulhat hozzd eredményesebben ahhoz,
hogy az ellatisi lancok fontos (tobbletértéket létrehozd) részei
Eur6pdban maradjanak (°).

2. Ertékteremtési hdlézatok és ipari szerkezetviltis

2.1 Az ipari szerkezetviltds szoros osszefiiggésben all a hdlo-
zati tdrsadalomra jellemzd§ értékteremtéssel, amelyben fontos
szerepet kapnak az olyan szolgdltatdsok, mint a tandcsadds, a
miiszaki tdmogatas, a logisztika vagy a marketing. A cs6kkend
vertikdlis integracié kovetkeztében az értékteremtés a feldolgo-
zéasi folyamatban gyakran dthelyez8dik a beszdllitora. Ez a
folyamat egyre drnyaltabb lesz, mivel szdmos beszéllité globalis
halézatokban is részt vesz, amelyek révén @j kolcsonos fuggs-
ségek alakulnak ki a beszallitok kozott.

2.2 De mire utal itt valéjaban a ,globdlis” kifejezés? Az USA
és Japan nyilvanvalo jelenléte mellett az utobbi évtizedekben a
vildg egyéb régidi is betortek a piacra, tobbek kozott az tgyne-
vezett BRIC-orszdgok (Brazilia, Oroszorszdg, India, Kina).
Megjegyzendd azonban, hogy ez utdbbi csoport nem egységes:
kiilonosen India és Kina rendelkezik komoly befolyéssal, alap-
jaiban rendezve at az érték- és ellatasi lancok egész vilagtér-
képét (°).

2.3 Ennek fényében az EU-nak azaltal kell javitania verseny-
képességét, hogy tobbletértéket termel, mivel a pusztin koltség-
alapt verseny nem realisztikus és nem felel meg az Eurdpai
Uni6 szocidlis és fenntarthatdsdgi céljainak.

() Ezzel Osszefiiggésben ldsd: ,The Three Rounds of Globalisation” [A
globalizdci6 harom forduldja], Ashutosh Sheshabalaya, The Globalist,
2006. oktdber 19., csiitortok
(http:/[www.theglobalist.com/DBWeb printStoryld.aspx?Storyld=5687).

() Jelen vélemény egyrészt korabbi, masrészt még kidolgozds alatt 4llo
EGSZB-Véleménye{re épiil. Ezek a kovetkezSk: A szolgdltatdsok és az
eurdpai gydripar: az dgazatok kozotti osszefiiggések és a foglalkoztatdsra, a
versenyképességre és a termelékenységre gyakorolt hatdsaik (CCMI/035 —
CESE 1146/2006, HL C 318.,2006.12.23.); Az innovdcid hatdsa az ipari
szerkezetvdltdsra és az EBB szerepe (CCMI/038, kidolgozds alatt); Az ipari
szerkezetvdltds terilleti irdnyitdsa: a szocidlis partnerek szerepe és az innovacids
és versenyképességi keretprogram hozzdjdruldsa (CCMI/031 — CESE
1144/2006, HL C 318. 2006.12.23.); Eurdpai logisztikai politika
(TEN/240, CESE 210/2007, a Hivatalos Lapban még nem tették kozzé);
Javaslat eurpai parlamenti és tandcsi rendeletre a szdllitdsi lanc védelmének
fokozdsdrGl (TEN/249 — CESE 1580/2006, HL C 325., 2006.12.30.); A
nagy alapteriiletd kiskereskedelmi egységek szektora — Tendencidk és a terme-
léé)e) és ﬁ)gyasztékm gyakorolt hatdsok (NAT/262 — CESE 381/2005, HL
C255.,2005.10.14.).

(°) A 4.labjegyzetben emlitett cikk alapjan.

2.4 A beszdllitéi lincok és a hélézatok egyre dtfogobbak,
mivel az ipari folyamatokra egyre inkdbb az jellemzd, hogy a
technikai fejlédés és az egyéni igényekhez valé alkalmazkodds
kovetkeztében széttoredeznek a gydrtdsorok és specializdlodik a
termelés. A gydrtok szabvanyosithatjdk a termékek kozponti
részeit, ugyanakkor az egyéni igényeknek is mozgdsteret bizto-
sithatnak. Ezt nevezik az egyéni igények szerinti tomeges gydr-
tasnak (,,mass customization”).

2.5  Ezeket a tényezSket a termeld és szolgdltaté villalatok
kozotti interakciok oOsztonzik (), ami az dgazatok koézotti
hatirok elmosédisihoz vezet. Az interoperabilitds és az elek-
tronikus tton végzett szolgaltatisok novelésével az informdcios
és kommunikacids technolégidk (IKT) is hozzdjarulnak a fent
emlitett folyamatokhoz.

2.6 Az eurdpai véllalatoknak olyan elldtdsi halozatok 1étreho-
zdséra kellene torekedniiik, amelyek ,kiterjesztett termékeket”
(termékekbdl és szolgdltatdsokbdl allo rendszert) éllitanak eld.
Ennek sordn a magas hozzdadott értékkel rendelkezd piaci
réseket kell megcélozni. Maguk a gydrak is Osszetett kereske-
delmi termékek lettek.

2.7 Az U technolbgiai ciklusok kovetkezményeképpen
minden szinten egyre fontosabb a személyzeti politika (human
resources management), és nyilvinvaléva vélik, milyen siirget§
szitkség van az egész életen 4t tartd tanuldsra mint a versenyké-
pesség és a foglalkoztathatdsdg alapvets elemére.

2.8 A termékek életciklusa egyre rovidebb, és dllandéan
véltozik a szolgéltatdk és az eldallitok kozotti er6sodd interakcid
révén, illetve azdltal, hogy a verseny és a (verseny eldtti) egyiitt-
mikodés szdmos teriileten egyre globélisabba vélik.

2.9  Avillalatok szerkezetét és a véllalatok kozotti dinamikus
kapcsolatokat erdsen befolydsoljak ezek a folyamatban 1évé
véltozdsok, amelyek folyamatos alkalmazkoddst és dtszerve-
zést igényelnek. A termelési folyamatok specializdloddsa, az
egyéni igényekhez valé alkalmazkodds és a termelési folyama-
tokkal kapcsolatos szolgéltatisok fejlédése egyre gyakrabban
kiszervezéshez vezet. A kiszervezés viszont tovabbi specializdl-
dést és decentralizaciot eredményezhet.

2.10 Az imént vazolt folyamatokkal parhuzamosan a valla-
latok egyesités vagy felvisirlds révén egyre inkdbb koncentrs-
l6dnak. Mennél nagyobb a tdvolsdg a fogyaszt6tdl, anndl jellem-
z8bb a koncentrdcié és a konszolidacid.

211 A kiszervezés és az offshore kihelyezés viligmé-
reti (). Az Uj tagdllamok és Azsia feltorekvd gazdasdgai ersen
érintettek ebben a folyamatban, mindegyikik a maga

() E témakorrel kimeritGen foglalkozott az EGSZB kovetkez§ véleménye:
A szolgdltatdsok és az eurdpai gydripar: az dgazatok kozotti Gsszefliggések és a
foglalkoztatdsra, a versenyképességre és a termelékenységre gyakorolt hatdsaik
(CCMI/035, CESE 1146/2006, HL C 318.,2006.12.23.).

() A CCMI mélyrehatéan tanulmdnyozta a véllalatok 4ttelepitésének
mértékét és kovetkezményeit, kihivdsait és lehetGségeit. A vizsgdlat
eredményeit (vélemény, tdjékoztatd jelentés, kiilsé tanulmdny, konfe-
rencia) egy kiadvany foglalja Ossze, melynek cime: ,Relocation —
Challenges and Opportunities” [Attelepités — kihivisok és lehetd-
ségek], (ISBN: 92-830-0668-2;
http:/|www.eesc.europa.eu/documents/publications/index_en.asp?
culture=EN&id=141&details=1).
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koltségel6nyeivel és piaci lehetéségeivel. Azsia vitathatatlanul az
oles6 termelés és szolgaltatisok kozpontjavd fejlédik. Kina és
India 6nall6 technoldgiat fejleszt. Az ilyen folyamatok keretében
a vallalati tevékenységek A4ttelepitésére keriilhet sor, ami a
munkahelyek szdmdnak valodi csokkenését eredményezheti. Ez
adott esetben a bizonytalansdg érzését keltheti a munkavalla-
l6kban. Az is lehetséges azonban, hogy az dttelepitések novelik
a munkahelyek szdmat az eurépai véllalatoknal (°).

2.12 A vilagszerte megfigyelhetd szamtalan tranzakcid, valla-
lategyesités és felvasarlds bonyolult 6sszképe azt mutatja, hogy a
termelés és a szolgdltatds vdltozdsainak kovetkezményeként
sziikséges dttelepitések nem jelentenek sem linedris, sem egyi-
ranyu folyamatot. A termelési koltségek csak a sok megfonto-
landé szempont egyikének tekinthetk. Szdmos mds — jelen
vélemény targykorét tilléps — tényezd is kozrejtszik, koztik az
osszetett logisztika, a magas szdllitdsi koltségek, a kornyezetvé-
delmi meggondoldsok, a szabalyozdsi keretek, a szellemi
tulajdon védelme, valamint az alapanyagok, a technoldgia és a
szaktudds rendelkezésre dllisa. Mindezen szempontokat figye-
lembe véve az ipari termel§ és szolgdltaté vallalatok szdmadra
egyes esetekben el6nydsebb visszatérni Eur6paba.

2.13 Az attelepités azonban innovativ véllalati tevékenysé-
geket is érinthet, ami Eurdpa szempontjabdl szaktuddsveszte-
séghez vezet. Tehdt ha az EU-ban nem erdsitik meg a tudas- és
kutatdsi bézist, az éttelepitések hosszd tdvon kikezdhetik az
eurdpai ipar innovacibs készségét. Ezzel Osszefiiggésben nem
szabad megfeledkezniink arrdl, hogy Indidban és Kindban egyre
nd a mérnokok szdma (jelenleg a vilig mérnokeinek 45 %-a ott
taldlhato).

2.14  Abbdl a ténybdl tovdbbd, hogy a magasan képzett
fiatalok hétat forditanak Eurépdnak vagy inkdbb nagyvillala-
toknal dolgoznak ('), az kovetkezhet, hogy az eurdpai [IC-knek
nem jut elég magasan képzett munkaerd.

2.15 A nagyvéllalatok gyakran az IIC-knél kedvez6bb hely-
zetben vannak ahhoz, hogy szembenézhessenek a fent emlitett
kihivisokkal. Altaldban viszonylag konnyen hozziférnek a
bankokhoz és a t6kepiachoz, mds vallalatokkal val6 egyiittmd-
kodésiiket tobb szempontbdl interakcié és interoperabilitds
jellemzi, szdmos piachoz hozzaférésik van és a kiszervezést
tekintve vezet§ helyen édllnak. Nem olyan rugalmasak azonban,
mint a kisebb vallalkozdsok.

() Az Offshoring Research Network, hat kutat6intézet transzatlanti konzor-
ciuma, nemrégiben késziilt el legfrissebb kétéves tanulmdanydval,
amelynek targyat a vallalatittelepitésekkel kapcsolatos fejlemények
képezték. A Rotterdamban székel§ Erasmus Strategic Renewal Centre,
amely a holland villalatokat vizsgélta, arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy a véllalati tevékenységek dthelyezése a vizsgdlt kiszervezések
57 %-aban nem befolydsolta a munkahelyek szamat az adott hollandiai
véllalatndl. Az esetek 39 %-dban csokkent a munkahelyek szdma, és
Hollandidban csak az esetek 4 %-dban jottek létre 4j munkahelyek. A
vizsgalatbdl kideriil, hogy a kiszervezés kovetkeztében az 6ij helyen 4tla-
gosan 37,8 1j munkahely jott létre, mig Hollandidban étlagosan 3,5
szlint meg. Tehdt minden olyan munkahely helyébe, amely Hollan-
didban megszint, a kiszervezés helyén 10,8 4j munkahely jott létre.

(") Lasd a 3.22. pontot.

3. Az IIC-k el6tt all6 kihivasok

3.1  Minden jel arra mutat, hogy a gydrtasi folyamatok szét-
forgacsoldddsa, az egyéni igényekhez val6 alkalmazkodds és a
globalis halézatok kiépiilésének tendencidja folytatodni fog. A
legtobb teriileten a nagy multinaciondlis véllalatoké a stratégiai
vezet§ szerep, sok munkdt azonban az egyre nagyobb szdmu
IIC-k végeznek.

3.2 Komoly lehet8ségeik ellenére az IIC-k olykor kénytelenek
a rovidebb tavii megkozelitést valasztani, keményen meg kell
kiizdeniitk az 0j piacokért, nemritkdn egyes nagy tigyfelek rend-
szeres megrendeléseitd] fiiggenek, és gyakran nehezebben férnek
hozza a t6kepiachoz, és nagy mértékben ki vannak téve a szalli-
tasi lancban bekovetkezd zavarok kockazatdnak, amely a legna-
gyobb iigyfelek dltal folyamatosan megkovetelt koltségesokken-
tésekkel kapcsolatosan jelentkezik. A kovetkezd pontokban az
IIC-k el6tt 4ll6 f6bb kihivasokra tériink ki.

A helyes hozzddllds

3.3 Aviszonylag kicsi és kozepesen nagy villalkozasok keret-
feltételeinek tobb szempont javuldsa egyszertien a tdrsadalom,
illetve maga a vdllalkozds hozzddlldsatdl fiigg. Egyes tagélla-
mokban és régiokban kedvezsbb hozzdillds figyelhet§ meg az
ilyenfajta véllalkozdsokkal szemben, mint mdasokban. Ezért
o6sztonozni kellene a legjobb gyakorlatok dtaddsat.

Az IIC-k kozotti kolcsonds bizalom és egyiittmiikodés

3.4 Az lIC-ket bétoritani kell arra, hogy nyitottak legyenek az
egylittmikodésre, és kozos projekteket dolgozzanak ki. Az ilyen
jellegii egyuttmiikodés és a projektek erdsitik piaci helyzetiiket,
lekkel szemben. Csokkenhetnek a karos ,bezdrddasi” vagy ,kiza-
r6dési” hatdsok is.

3.5  Oszténozni kellene a nyilt forrdskdda szoftverek haszné-
latat ('), valamint a miszaki technolégidkhoz és szabvanyokhoz
val6 szabad hozzéférést. Nagyon fontos az IIC-k és a kutatéinté-
zetek hatékony 6sszekapcsoldsa is.

3.6  Ebben értékes segitséget jelenthetnek a vezet§ villalatok
és ipari Ovezetek koriil 1étrejové klaszterek és hélozatok az
er@sen iparosodott és csticstechnoldgiai térségekben ('?), mivel
osztonzik a villalatok kozotti egyiittm@ikodési  formdkat.

(") Lasd a nyilt forrdskoda szoftvereknek az unids IKT-dgazatra gyako-
rolt hatdsardl sz6l6, eurépai bizottsigi (DG ENTR) megrende%ésre a
MERIT éltal nemrégiben kozreadott tanulményt (megjelenés ddtuma:
2007. g’anuér 26., a végleges jelentés elkésziiltének ddtuma: 2006.
november 20.):
http:/[ec.europa.eufenterprise/ict/policy/doc/2006-11-20-flossim-
pact.pdf.
Példa erre tobbek kozott az Eindhoven-Leuven régi6, ahol az egye-
temek és a véllalatok kozotti interakci6 (a Philips mint vezet8 multina-
ciondlis vallalat koré szervezSdve) szdmos csticstechnoldgidval foglal-
koz6 kkv szdmadra kedvezd kornyezetet teremtett.

(12
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AlapvetGen fontos egyfelSl az egymds kozelében mikods egye-
temek és technoldgiai intézetek nyitott hozzddlldsa, masfelSl a
helyi és regiondlis onkormanyzatok megfelel6 megkozelitése. A
technolégiai kozpontok, tudomdnyos parkok és egyetemek
koriili ,ipari ovezetek” rendkiviil j6 hatdssal lehetnek a kisebb
véllalkozdsokra.

Pénziigyi keretfeltételek

3.7 A bankokat és dltaldban a pénzintézeteket nagyobb
kockazatvallalasi készségre kell 6sztonozni. Statisztikdk bizo-
nyitjdk, hogy az USA-ban a pénziigyi dgazat pozitivabban 4ll
hozzd a kockdzatokhoz, ami meg is hozza gytimolcesét. Eurd-
pdban mindenképpen sziikség van a tékepiachoz valé akadaly-
talan hozzaférésre — anndl is inkdbb, mivel a gyartasi folyamatok
pénziigyi terhei a nagyvallalatokrdl egyre gyakrabban a kisebb
beszéllitokra harulnak.

3.8 Az autbiparban példdul a kiszervezés kovetkeztében
szdmos villalat szembesiilt finanszirozdsi problémdkkal, mivel
mind a termékfejlesztési folyamatok, mind a megtériilési
idGszakok hossztak — a fejlesztés 3-5 évet vesz igénybe, a
megtériilési idGszakok 5-7 év hossztiak. Az USA-ban ezt a prob-
lémat a magantSkéhez valé konnyebb hozzdféréssel oldottak
meg részben, szdmos fejl6d§ orszdgban pedig igen nagyvonalii
ado6szabalyozdsok és allami tdmogatdsok jelentenek enyhitést.
Eur6pdban e teriileten siirg6sen jobb feltételeket kell teremteni —
kiilonosen ami az IIC-ket, illetve ezek sziikségleteit illeti a tech-
nikai innovéciéra irdnyulé6 K+F finanszirozdsa érdekében. Nem
csak dllami intézkedésekre van sziikség: a bankoknak — koztik
az eurdpai bankpartnereivel szorosan egylittm{k6d6 Eurdpai
Beruhdzdsi Banknak (EBB) — és a magantdSkének (,private equity”)
is szerepet kell véllalnia.

3.9 Az EGSZB nagy érdekl6déssel veszi tudomdsul A
Kozosség lisszaboni programjdnak végrehajtdsa: A Ris és kozépvallalko-
zdsok gazdasdgi nivekedésének finanszirozdsa — Eurdpai tobbletérték
cimii eurdpai bizottsdgi kozleményben (%) kitizott irdnyokat.
Erésebb hidat kell verni egyfel6l a pénzintézetek és a magdn-
téke, masfeldl a kkv-k kozott.

A ,bezdroddsi”, illetve ,kizdrdddsi” hatdsok

3.10 A nagy ugyfelektdl val6 fuggés — kiilonosen az egyetlen
ipardggal rendelkezd régiokban — akkor ad okot aggodalomra,
ha az IIC-k ,bezdrddnak” az ellatdsi ldncokba, illetve ,kiza-
rédnak” azokbdl. A nagyvillalatokkal val6 egyiittmiikodés sordn
a beszdllitok gyakran egy bizonyos technoldgia alkalmazdsira
kényszeriilnek. A nagy ugyfelek részére torténd szallitds egy
adott specidlis technoldgia alkalmazdsara kényszeritve bezarhatja
a beszallitot.

(*) COM(2006) 349 final. A dokumentumot az EGSZB A vdllalkozdsokban
1ejl6 lehetdségek, kiilonos tekintettel a kkv-kre (Lisszaboni stratégia) cimd
sajat kezdeményezésti véleményének keretében vizsgdlja (INT/324,
kidolgozés alatt). Ez a vélemény az EGSZB eurdpai tandcsi felkérésre
végzett munkainak része. Az Eur6pai Tandcs ugyanis 2006. madrcius
23-24- ilésén arra kérte az EGSZB-t (lisd az elnokségi kovetkezte-
tések 12. pontjit), hogy a novekedési és foglalkoztatdsi partnerség
tdmogatdsahoz 2008 elején dolgozzon ki egy 0sszefoglald jelentést.

3.11  Ugyanez torténhet az olyan beszdllitokkal, akik kizd-
rédnak az ellatdsi lincbdl, mivel nem rendelkeznek a tovabbi
piacok meghdditdsdhoz, illetve mds elldtdsi lincokban vagy
hélézatokban valé részvételhez sziikséges eszkozokkel.

3.12 A nagyvillalatok azonban nem szivesen kertilnek teljes
fiiggGségbe egyetlen beszdllitotdl, habdr ilyen helyzet is
el6fordul. A legnagyobb gépjarmtigyartok szdmos esetben, kiilo-
nosen a végtermékhez szitkséges 1j alkatrészekkel és rendsze-
rekkel kapcsolatos kutatds, fejlesztés és elddllitds tekintetében
szivesen hagyatkoznak kizarolagos beszdllitéra. Inkdbb az a
jellemzd, hogy a beszéllitok kozott éles verseny folyik.

3.13  Egyes esetekben, f6ként az autdiparban el8fordult, hogy
a miiszaki fejlesztések koltségeit athdritottdk a beszallitokra,
akiktSl még azt is kérték, hogy osszdk meg tuddsukat verseny-
tarsaikkal. Ez gondot jelenthet kiilonosen az olyan beszallitok
szamdra, akik nincsenek monopolhelyzetben.

3.14 A be- és kizar6das veszélye az IKT-alkalmazdsok gyara-
poddsaval parhuzamosan egyre nd, habdr az ilyen hatdsok
semmiképpen sem korldtozddnak a szamitdstechnika teriiletére.
A licencidkat gyakran nehéz megszerezni. A beruhdzdsoknak
egyfeldl a szabvanyositds és az interoperabilitds hidnya, masfeld]
a nyilt forrask6di (,open source”) technoldgidk gyér hasznalata
allja atjat.

3.15 Itt is (Id. a 3.6. pontot) az egyiittmiikodés és a klasz-
terek kialakitdsa jelenthet megolddst az el6bbiekben dbrazolt
folyamatokbdl ered6 gondokra, kiilonosen az egyetlen ipardggal
rendelkez§ régiokban.

Szellemi tulajdonjogok

316 A szellemi tulajdon alapvet§ tényezd (). Védelme
killonleges kihivast jelent a gyakran kis vagy kozepes méreti
[IC-knek. Az imént mdr révildgitottunk, hogy az ilyen jellegti
vallalkozdsok éltaldban milyen gondokkal szembesiilnek K+F
terveik finanszirozdsa kapcsdn. Nem volna szabad tovabb nehe-
ziteni a dolgukat azzal, hogy munkdjuk gyiimolcsét adott
esetben versenytdrsaik arathatjik le.

3.17 A szabadalmak dontS szerepet jatszanak. Az EGSZB
szamos véleményében kifejezte aggodalmat ,a kozosségi szaba-
dalom bevezetése koriili ismétl6d6 kudarcok” miatt, amelyek
csorbitottdk az uni6s kutatdsi politika hitelét, és nem 6szto-
nozték ,az innovativabb és a versenyképes eredményekre
irdnyul6 kutatdst” (V). E fontos kérdés kezelésének eredményte-
lensége rendkivilli — az IIC-k szdmdra olykor véllalhatatlan —
moédon megdragitja az innovacidk védelmét (kiilonosen az USA-
hoz és Japanhoz viszonyitva).

(") Lésd a II. melléklet 16. pontjt, amely a szellemi tulajdonjoggal valé
visszaélésrél és a hamisitésréf sz0l az autdipari beszallitoknal.

(") Lasd: CESE 89/2007 (a Hivatalos Lapban még nem tették kozzé),
1.1.4. pont, valamint CESE 729/2006 (HL C 195., 2006.8.18.), 3.3.4.
pont.
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318 A koltséges szellemitulajdonjog-védelmi eljdrdsok
mellett gondot jelent a hatékonysdg hidnya is, amelynek hatte-
rében gyakran a jogérvényesités hidnyossdgai dllnak. A Kindval
fenntartott kereskedelmi kapcsolatokban prioritdsként kellene
kezelni a hamisitdst. A gyakori hamisitds az oka annak, hogy
szdmos cstcstechnolégidval foglalkozé villalat nem hajlandé
novelni kinai beruhdzdsait, s6t még az eddigieket is vissza-
vonja (*f).

3.19 A IL melléklet bemutatja, mekkora gondot jelent az
autdalkatrész-iparban a szellemi tulajdonjoggal val6 visszaélés és
a hamisitds.

Az 1j lehetGségek kihaszndldsa — a készségek és a vdllalkozdi szellem
jelentGsége

3.20 A specializdlédott IIC-k kezében tobb iitékirtya van.
Amennyiben id8ben elsajatitjdk a sziikséges készségeket, ij lehe-
tGségeket jelenthet szdmukra, hogy a tomegtermelésrdl egyre
inkdbb a decentralizdciéra és az igényekhez szabott termelésre
keriil a hangstly.

3.21  Aggodalomra ad okot, hogy a frissen végzettek tobb-
sége Eurdpa-szerte leginkdbb a nagyvillalatokndl szeretne elhe-
lyezkedni. Az embereket tehdt az IIC-knél valé munkavallaldsra
kell 6sztonozni, méghozzd a karrierlehetSségek javitdsaval. Az
[IC-k kiilonosen akkor vannak bajban, ha 6sszességében til
kevés a frissen végzettek szdma — példdul a miszaki dgaza-
tokban.

3.22 Az tgynevezett ,dudlis képzés” (parhuzamos tanulds és
munka), amelyet néhany tagéllam — példaul (,duale Ausbildung”
néven) Németorszdg, Ausztria és Luxemburg — mdr alkalmaz,
igen hasznosnak bizonyulhat az [IC-k szdmdra.

3.23  AlapvetS jelent8ségli a munkavallalok képzettségének
javitasa és képességeik fejlesztése. A szint emeléséhez igy mind a
munkavéllalok, mind a véllalatok hozzdjérulhatnak (V). E tekin-
tetben a munkakorilmények javitdsa is kedvezd hatdssal jarhat.
Az emberi erdforrdsok kezelésének korszeri koncepcidi, igy
példaul a képzési és szakképzési programok rendszeres feliilvizs-
gélata is hozzdjarulhat a munkahelyteremtéshez. Ezeket a szem-
pontokat figyelembe kell venni az dgazati megkozelitések kere-
tében, beleértve a szocidlis partnerek kozotti parbeszédet is.

(") Lasd az egyik vezet$ holland napilap, az NRC Handelsblad 2006.
november 4-i szdmat.

() A villalatok értékének és hatékonysdgdnak noveléschez sziikség van

tudds felkutatdsdra, megszerzésére, megGrzésére, fejlesztésére és
megosztdsira. A véllalatoknak tehdt ,tanulé szervezetekké” kell
vélniuk, a munkahelyeket pedig olyan kornyezetté kell alakitani,
amelyekre folyamatosan jellemz$ az egyideji munka és tanulds.
Ennek érdekében a KNOWMOVE projekt tudaskezelési programokat
fejlesztett és probalt ki, amelyek képesek az idGsebb munkavéllalok
tapasztalatait és a bevalt gyaﬁorlatokat olyan médon Gsszegydjteni,
elrendezni és megGrizni, hogy az adott véllalat minden dolgozdja
barmikor felhaszndlhassa Gket.
(V6. http://www.clepa.be/htm/main/promo %20banner/CLEPA %
20events/maintopics_KnowMove %202 %20Final %20Event.htm. Ez
a honlap a KNOWMOVE projekt utols6 kozzétételi szakasza keretében
a CLEPA dltal szervezett , Securing Growth, Innovation and Employment in
a Changing Automotive Indusny [A novekedés, az innovici6 és a foglal-
koztatas Eglztosnasa az dtalakuld autdiparban] elnevezési konferenci-
ardl szamol be.).

3.24 A hatékony oktatdsi rendszerek és a megfelel6 munka-
véllaléi készségek kozotti kozvetlen Osszefiiggés mellett nem
szabad aldbecsiilni a képzés, az innovéci6 és a kutatds hdrmas
egységének jelentGségét sem. Ebben az Gsszefiiggésben nagyon
hasznosnak bizonyulhat a ,Régidk a gazdasagi véltozdsért” elne-
vezésli 1j eurdpai kezdeményezés, mivel a regiondlis dimenzi6t
és a kutatds, a technoldgiai készségek és a gazdasdgi klaszterek
hatésait dllitja kozéppontba (*5).

3.25  Annak érdekében, hogy az IIC-k maximdlisan hasznosi-
tani tudjdk a készségfejlesztésbdl és a villalkozoi szellem 6szton-
z€sébl fakadd el6nyoket, nem szabad elsiklani a teriileti
dimenzi6 jelentdsége folott. A globalizaci6, kovetkezésképpen az
egyre szélesebb korti nemzetkozivé vélds a regiondlis, a vallala-
tokhoz kozel dll6 szint megerdsitésének igényét is maga utdn
vonja. Ez a kovetkezSk révén érhetd el:

regionalis stratégiai programok,

— teriileti szocidlis parbeszéd,

alulrdl felfelé épitkezd (,bottom-up”) kezdeményezések és
regiondlis partnerségek a regiondlis jellegzetességek alapjan,

kutat6i mobilits a vallalatok és az egyetemek kozott.

3.26  Rendkiviil fontos a véllalakozéi szellem, valamint a
kreativitds és a rugalmassdg is, azaz a viltozé korilményekhez
val6 gyors alkalmazkodds képessége. A kis- és kozépvallalko-
zdsok gyakran jobban kezelik az ilyen kihivdsokat, mint a nagy-
véllalatok, ami segithet nekik abban, hogy profitdljanak a terme-
lési  folyamatok széttoredezésébdl és a hdldzatok egyéni
igényekhez val6 alkalmazkodasabdl (*%).

4. Javasolt intézkedések

41 Az érték- és ellitdsi lancok hatékonysdgdnak javitdsa
érdekében egészséges tizleti kornyezetet kell teremteni az 1IC-k
szamdra. Az EGSZB szerint az eur6pai IIC-k jelenlétét a globalis
hélézatokban két fontos eszkozzel lehet biztositani: az dtdolgo-
zott (dgazati megkozelitést alkalmazé) iparpolitikdval és a
hetedik keretprogrammal.

Iparpolitika

42 Az IIC-ket szisztematikusabb médon be kell vonni az
iparpolitika keretébe. Az Eurépai Bizottsignak és a Tandcsnak
minél el6bb és az eddigieknél alaposabban meg kellene vizs-
gilnia, hogyan hatnak a cstcstechnologidval foglalkozd

("*) Ezt a 2007-2013 kozotti id6szakra sz616 kezdeményezést az Eurdpai
Bizottsdg 2006. november 8-dn a ,Teriileti egyiittm(ikodés” célkittizés
keretében fogadta el (http:|/ec.europa.eu/regional_policy/cooperation|
interregiona /ecochange}) ndex_en.cfm).

Léasd példdul: ,Hidden Champ1ons Lessons from 500 of the World’s
Best Unknown Companies” [Rejtett bajnokok — Tanulményok a vildg
500 legjobb ismeretlen Vallalatarol] Hermann Simon, Harvard Busi-
ness School Press, 1996. A kotet olyan, elsésorban német villalatokat
jellemez, amelyek iacvezetdk a sajat teriiletiikon, tobbek kozott az
tivegcimkézd-gé) eIE vasutmodellek, tomjén, virdgfold és muzeumi
vitrinek gydrtasdban/elGallitasdban.
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véllalatokra az olyan teriileteket érint§ 4j jogszabdlyok, mint
példaul a technoldgiai fejlesztés vagy a szabvanyok meghatdro-
zdsa. Ipar” alatt tilsdgosan gyakran csak a nagyvallalatokat
értjik. Nemritkdn figyelmen kiviil hagyjuk az IIC-ket,
amelyekkel pedig kiilon kell konzultdlni.

4.3 Az EGSZB hangstlyozza az IKT jelentGségét az IIC-k
szamara. Teljes mértékben egyetért ,Az elektronikus B2B-piacok
megbizhatdsdganak névelése” cimi eurdpai bizottsdgi kozle-
ményben megfogalmazott célokkal (*°).

4.4 Az Eurdpai Bizottsdg ezenfelil eurdpai halézatot hozott
létre a kkv-k tdmogatdsa céljabol az elektronikus tizleti forgalom
terén (European e-Business Support Network, eBSN). Az EGSZB
tdmogatja a hdlézat {8 céljat, nevezetesen az elektronikus tizleti
forgalom szakért8inek eurdpai szinti Osszefogdsat, valamint a
tapasztalatok és bevalt gyakorlatok dtaddsat.

4.5 Az EU iparpolitikdjanak egyik alapvetd eleme az dgazati
nézpontbdl folytatott nyilt parbeszéd a jovébeli lehetSségekrd]
és technoldgidkrol, ahogyan azt a jelenlegi eurdpai technoldgiai
platformok el8irdnyozzdk. Bir egyre inkdbb elmosédnak az
dgazatok kozotti hatdrok, az dgazati megkozelités ezen a téren
még mindig megfelels, és jo lehetSségeket nydjt az MC-k
szdmara.

4.6 Nem gyGzziik eléggé hangstlyozni az innovacié jelentd-
ségét. Az EGSZB tdmogatja az Eurépai Bizottsdg javaslatat,
miszerint innovacidbardt piacokat kell kialakitani egy vezetd
piacokra (,lead markets”) iranyul6 0j kezdeményezéssel, amelynek
célja 0j, innovativ termékek és szolgdltatdsok kidolgozisa és
piacra dobdsa egyes igéretes teriileteken (*').

4.7  Fontos az IIC-k részvétele a technoldgiai platformokban.
Remélhetdleg sikeriil tovabbi eszkozoket és utakat taldlni az
akadilyok megsziintetésére ezen a téren. Olyan stratégiai kuta-
tdsi menetrendet kell tervezni, amely az IIC-ket is figyelembe
veszi. Megjegyzendd azonban, hogy a platformok mindennapi
miikodésében megfigyelhet6k az ilyen jellegli villalkozdsok
hagyomanyos gyenge pontjai is, példdul a kolcsonos bizalom, az
id8, a rendelkezésre 4ll6 képviselS, és nem ritkdn a stratégiai
stlypont hidnya.

4.8 A stratégiai kutatdsi menetrend meghatdrozisa céljabol a
,Manufuture” magas szintli csoport (**) elemzést végzett. Az
elemzés az datalakitdsokkal kapcsolatban hasonl6 otleteket

(%) COM(2004) 479 final.

(*') Ldsd a kovetkezd eurdpai bizottsagi kozleményeket: , Az ismeretek dtiil-
tetése a gyakorlatba: széles kot innovdcids stratégia az Eurdpai Unid szdmdra
(COM(2006) 502 final), Az innovdcidt tdmogatd, modern Eurépa (COM
(2006) 589 final), Gazdasdgi reformok és versenyképesség: a 2006-o0s

eurdpai versenyképességi jelentés kulcsfontossdgt iizenete” (COM(2006) 697

fina{;. A CCMI éppen most dolgoz ki egy sajét kezdeményezésii véle-

ményt Az innovdcid hatdsa az ipari szerkezetvdltdsra és az EBB szerepe
targydban (CCMI/038).

A ,Manufuture” magas szint(i csoport a 2004 decemberében létreho-

zott ,Manufuture European Technology Platform” vezetdtestiilete. Célja

egy kutatds- és innovacibalapu stratégia kialakitdsa, amely arra hiva-
tott, hogy felgyorsitsa az eurdpai ipari szerkezetviltds folyamatit,
ennek sordn tobbletértéket létrehozé munkahelyeket teremtsen,
valamint jelents részt biztositson a vildg termelésébdl a jovébeli tu-
désalapt gazdasdgban. Tovabbi informécié:
http:/fwww.manufuture.org/platform.html.

A
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tartalmaz egyrészt az Uj, hozzdadott értékkel rendelkezd
termékek, valamint a termelés és a szolgdltatdsok kombinacidja,
masrészt az innovativ termelési formdk vonatkozdsiban (?3).

4.9 A szdllitdsi lancokra jellemzd kizdrdds vagy bezar6dds
emellett gyakran akadilyozza a platformokban valé eredményes
részvételt, amennyiben az IIC-k — még a komoly potencidllal
rendelkez8k is — nem képesek részt venni interoperdbilis rend-
szerekben.

410 Az EGSZB szerint stratégiai jovGképet kell kialakitani az
IIC-k szdmdra, amely hozzdjirulhatna a kizdr6ddsi vagy bezard-
dasi jelenségekbdl ad6dd hdtranyok kikiiszoboléséhez. A cél az
interoperabilitds kell, hogy legyen, amely a kovetkez6k révén
érhetd el:

a) ad hoc kezdeményezés a szoftverszolgéltatok egyiittmiikddé-
sének eldsegitésére, akik igy tobb iigyfélt kiszolgalhatnak;

b) az [IC-k szdmdra sziikséges eszkozok dranak csokkentése, s6t
ingyenes rendelkezésre bocsdtdsuk (*). Ezaltal az IC-k is
tobb tugyfélt szolgdlhatnak ki (¥).

411 Az EGSZB szerint ugyanezen cél elérését osztonozné az
IC-k kozotti egyiittmikodésre irdnyulé EU-férumok létreho-
zdsa, amelyekben Ossze lehetne gy(jteni az eurdpai kreativ és
innovécids potencidlt.

4.12  AlapvetGen fontos a pénzpiacokhoz valé hozziférés
javitasa.

412.1 Az EGSZB szerint a bankokat és egyéb pénziigyi
szereplSket, példdul a kockdzatitGke-alapokat nagyobb kockdzat-
véllaldsi készségre kellene osztonozni, példdul arra, hogy cstcs-
technoldgiaval foglalkozé IIC-kbe ruhdzzanak be.

4122 Az IICk példdul konnyebben hozziférhetnének a
t6kepiachoz és a magédntdSkéhez, ha a fizetési hatdrid6k megalla-
pitdsakor figyelembe lehetne venni a hosszi termékfejlesztési és
megtérillési  id@szakokbdl adddd lehetséges  problematikus

(*) A ,Manufuture” magas szintdi csoport 2006. szeptemberben kiadott
(csak angolul hozzaférhetd) jelentésében gy érvel, hogy az tigyfelek
igényeihez igazodo, rovid szallitasi hatdridejdi termékek irdnti kereslet
miatt a gaz asa'%(i tevékenységet a fizikai termékek megtervezésétSl a
te?esztésig 1jjd kellene szervezni. Olyan termékrendszereket és szol-
géltatdsokat kellene kindlni, amelyek megfelelnek a felhaszndlok
igényeinek, és emellett csokkentik az életcikluskoltségeket és a kornye-
zetre gyakorolt hatdsaikat (Id. 4. pont, 15. 0.). Az innovativ termelés
magdban foglalja az 4j tizleti modelleket, a gyértdsi technoldgidk uj
modjait, valamint a termeléssel kapcsolatos tudomanyok és technolé-
waiék Gj alapvet§ felismerései hasznositdsdnak képességét (Osszefog-
alds, 9. 0.). A hdlézatok és integrdlt gydrtdsi folyamatok a hagyomadnyos
linedris ldncolatot komplex, gyakran szdmos véllalatra és orszdgra
kiterjedd gyartasi hdl6zatokkal gelyettesitik (5.pont, 15.0.).

Példdul szolgdlhatnak a mdr 1étez8 digitilis tizleti 6koszisztémdk
(Digital Business Eco-systens).

Két sikeres példa: az univerzlis diagnosztikai késziilékek, amelyek az
autdszerel6-miihelyek interoperabilitasarol gondoskodnak, valamint a
mobiltelefon, amelynek sikere arra vezethetd vissza, hogy a vallalatok
kezdettSl fogva meg tudtak egyezni az alapvet§ formatumokrol és
adatforgalmi szabvanyokrol.

—
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késéseket. Ezzel Osszefiiggésben meg kell erdsiteni az Eurdpai
Beruhdzdsi Bank (EBB) és az Eurdpai Beruhdzisi Alap (EBA)
szerepét, hogy konnyebben hozzéiférhet6k legyenek a kocké-
zattal sdlyozott hiteleszkozok, a kockdzati t6ke és a garancia-
rendszerek (%).

4.12.3 Az EGSZB gy véli, hogy a pénzintézetek, példaul az
Eurdpai Beruhdzasi Bank atfog6bb tdmogatd szerepet is jitszhat-
ndnak, elsGsorban konzorciumok formdjiban, amelyben a hely-
béli véllalkozdsokat jol ismerd helyi bankok vennének részt.

4.12.4 Az 4j stilusti iparpolitika és az ipari-kutatdsi partner-
ségek fényében az Eurdpai Beruhdzdsi Bank a Kutatdsi Féigazga-
tosaggal (DG RTD) egyiitt 4j kozos finanszirozdsi eszkozon
dolgozik: a kockdzatmegosztasi pénziigyi mechanizmuson (RSFF
— Risk Sharing Finance facility). Az eszkoz célja a hitelfinanszi-
rozés jobb hozzaférhetGsége, elsGsorban olyan magénszektorbeli
kutatéi és hasonld tevékenységek esetében, amelyek a piac altal
nem fedezett, atlagon feliili kockazati profillal rendelkeznek.

413 Az adépolitika a tagillamok hatdskorébe tartozik.
Ennek ellenére mindenképpen ésszer(i lenne unids szinten
megvitatni, milyen adépolitikai intézkedésekkel lehetne megerd-
siteni az eurdpai véllalatok pozicidjat a globalis érték- és ellatasi
lancban.

414  Elengedhetetlen, hogy az Eurdpai Unié kereskedelmi
politikdja célul tlizze ki a kis- és kozépvillalkozasok szellemi
tulajdonjogdnak védelmét is, mivel a (nagy) feltorekvé piacok
gyakran tisztességtelen és megbizhatatlan médon viszonyulnak
az eur6pai vallalkozdsokhoz.

415 A humdn er6forrds dontd jelentGségli. Az oktatdsi
rendszerek minden eddiginél nélkiilozhetetlenebbek a fenntart-
haté gazdasdgi novekedés szempontjabdl. Az oktatds, a szak-
képzés és az egész életen dt tartd tanulds az egyes emberek, a
véllalatok, a szocidlis partnerek és a hatdsigok kozos felelds-
sége (¥).

416 A szocidlis partnerek kozotti dgazati parbeszéd kere-
tében meg kell vitatni az emberi eréforrdsok kezelésének testre-
szabott megkozelitéseit, igy példdul a sziikséges szakképesitések
nyujtasat szolgdlé képzési programok kidolgozisat. Figyelembe
kell venni egyben az ipari szerkezetvéltds regiondlis dimenzidjat
és a ,régiok a gazdasdgi véltozasért” kezdeményezést is (*¥).

(*) A kkv-knek az 4j finanszirozési formakhoz val6 hozzaférését azokkal
az 0j lehetGségekkel kell javitani, amelyeket az Eurdpai Beruhdzasi
Alap (EBA) dltal kezelt kozosségi versenyképességi és innovécios
program (CIP) nyujt a kockdzati tGkére és a garancidkra vonatkozodan,
illetve amelyeket az EBA és a Regiondlis Politikai Féigazgatésig (DG
REGIO) iltal 1étrehozott Gj kezdeményezés, a JEREMIE (Joint European
Resources for Micro to Medium Enterprises — mikro-, kis- és kozépvallalko-
zdsokat tamogatd kozos eurdpai forrdsok) biztosit. A JEREMIE célja a
%(kv—k finanszirozési lehetGségeinek javitdsa a regiondlis fejlesztés terii-
etén.

Az unibs strukturdlis alapok (f6ként az Eurdpai Szocidlis Alap) és
programok (példdul ,Az egész életen 4t tarté tanulds 2007-2013")
tdmogatjdk az emberi és fizikai t6ke megerdsitésére irdnyuld stratégiai
megkozelitést. A globalizdcidhoz valo alkalmazkodas el@segitését
célz6 eurdpai alapot (EGF) pedig azért hoztdk létre, hogy az tképzés
és az dlldskeresés terén kiegészité timogatdst nytjtson azoknak, akik a
vildgkereskedelem folyamataiban megfigyelhetd szerkezeti valtozdsok
hatdsdra veszitették el munkéjukat.

(%) Ldsd a 18. labjegyzetet.

(27
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A hetedik keretprogram

4.17 A hetedik keretprogramban, amely kapcsolédik az 4
stilust iparpolitika célkittizéseihez, kiilonos figyelmet kellene
forditani a kis- és kozépvillalkozdsokra, ideértve az Eurépai
Beruhdzési Bankkal kozosen kifejlesztett ij kockdzatmegosztdsi
pénziigyi mechanizmus (RSFF) (¥) megfelel§ alkalmazdsdt is. A
hetedik keretprogrambdl finanszirozott magasabb szinti IKT-
projektekben alapvetd fontossdgd az IIC-k részvétele ahhoz,
hogy képesek legyenek részt venni a magasabb szintii héloza-
tokban és az egytittmiikodésben.

418 Az EGSZB szerint a hetedik keretprogram hozzdjarulhat
egy olyan innovdcids politika allandésitisdhoz, amelynek részét
képezik a tuddskozpontok (az egyetemek, technoldgiai intézetek,
szakképzési intézmények) és az ipar kozotti szoros kapcsolatok.
Az érték- és ellatasi lancok alapvetSen fontosak e politika szem-
pontjabol, mivel a program célja Gj ,kiterjesztett termékek” (mds
néven termék/szolgéltatis-csomagok vagy ,product-integrated
services”) és 1ij folyamatok kifejlesztésének tdmogatdsa. A cél egy
egységes, életképes eurdpai hdlozati kornyezet megteremtése,
amely az IIC-knek is haszndra valik.

4.19 Az EGSZB megjegyzi, hogy a biirokrdcia megneheziti a
kis- és kozépvillalkozdsok bevondsit a K+F programokba. A
legaldbb egyéves kivélasztasi eljardsok e vallalkozdsok szdmdra
tilsdgosan hosszuak.

420  Rendkivill kivinatos a kell§ feltételek megteremtése az
egymdssal atlithat6 modon osszekapcesolddd, erds haldzati
véllalkozdsok 1étrehozdsdhoz. Az EGSZB amellett foglal allast,
hogy a hetedik keretprogram jaruljon hozzd az optimdlis halé-
zati strukttrdk és folyamatok szisztematikus kifejlesztéséhez egy
dinamikus és osszetett ipari kornyezetben.

421  Hasonlé mddon kellene 6sztondzni a logisztikai és ella-
tasi lancok irdnyitdsi struktrdinak megteremtését mind straté-
giai, mind operativ szinten.

422 A kutatdsi programok a fizikailag Eurépahoz kotott,
kevésbé technoldgiaalapti ipardgak szamdra is biztosithatjdk a
folyamatos haladdst a termelékenység és hatékonysdg terén,
megGrizve ezéltal versenyelSnyiiket.

423 Az unibs kutatdsi programok maradéktalan kihaszna-
lasa érdekében a vallalkozdsoknak nem szabad megfeledkezniiik
a megfelel6 halézatok létrehozasdnak jelentdségérsl. Rendkiviil
hasznos lehet a villalkozdsok kozotti verseny el6tti egyiittmi-
kodés — habar ezt az eurdpai IIC-k még nem tudatositottak
eléggé. Hasonldan tdmogatand6k a partnerségi kapcsolatok.

(*) A nagyobb mértékben kockdzatorientdlt finanszirozdsi lehetéségek
kidolgozdsa érdekében az EBB és az Eurdpai Bizottsdg (a Kutatdsi
Féigazgatésag, DG RTD) 1j kozos pénziigyi eszkozon dolgozik: a
kockdzatmegosztdsi pénziigyi mechanizmuson (RSFF). Az eszkoz célja
a hitelfinanszirozas jobb hozzaférhetsége, elsGsorban olyan magan-
szektorbeli kutatéi és hasonld tevékenységek esetében, amelyek a piac
dltal csak nehezen fedezhetd, tlagon felili kockdzati profillal rendel-
keznek. A kockdzatmegosztdsi pénziigyi mechanizmus nagysagukt6l
és tulajdonosi struktarajuktdl fuggetleniil fog a tdmogathaté hitelfel-
vevSk rendelkezésére dllni. A mechanizmus témogatni fogja az
eurépai kutatdsi kezdeményezéseket, dgymint a kutatdsi infrastruk-
tlirat, az Eurdpai Technoldgiai Platformokat (ETP), a kozos technold-
gilii kezdeményezéseket, illetve az EUREKA keretében elindult projek-
teket is.
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424  Ennek megfelelen a hetedik keretprogram célja, hogy
hozzdjaruljon a tuddsorientalt hdlézati iparhoz, amely eurdpai
szabvanyokra épiil. E szabvanyok alapvet6k az egyiittmiikodés,
az Osszefonddds és az interoperabilitds szempontjabol.

4.25 Az EGSZB szerint a hetedik keretprogram kiting lehe-
téséget nytjt az érték- és ellatdsi halézatok hatékonysdgdnak
novelésére, ezért minden érdekelt felet arra kér, hogy gondos-
kodjon a program maradéktalan megvaldsitdsirdl. Mindez

Kelt Briisszelben, 2007. aprilis 25-én.

nemcsak a hdlézatok kapcsolatainak javitdsdt szolgalé tech-
noldgidkra (f6ként IKT-kre) vonatkozik, hanem mads kulcstech-
noldgidkra, példdul a nanotechnoldgidra is.

426 Az iparpolitika alakuldsa mellett a hetedik keretprog-
ramban fontos helyet kapnak a regiondlis és helyi Osszefiiggések
és intézkedések is, killonosen az 1IC-k egyiittm(ikodése a nagy-
vallalatokkal, kozeli egyetemekkel, technoldgiai intézetekkel és
szakképzési kozpontokkal (*°).

az Eurépai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsdg
elnoke
Dimitris DIMITRIADIS

(*) Lasd az EGSZB véleményét a kovetkez$ targyban: Az ipari szerkezet-
vdltds teriileti irdnyitdsa: a szocidlis partnerek szerepe és az innovdcids és
versenyképességi  keretprogram  hozzdjdruldsa  (CCMI/031 - CESE
1144/2006, HL C 318., 2006.12.23.). Kiemelend§ az 1. és 4. pont
(.Kovetkeztetések és ajanldsok”, illetve ,Az Integrélt Teriileti Megkoze-
lités és a teriileti innovacidhoz és kutatdshoz kapcsolodé foresight-
rendszerek”).



