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AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2022/2381 IRANYELVE
(2022. november 23.)

a nyilvinosan miik6dé részvénytirsasigok igazgatéi korében a nemek kozotti egyensiily javitdsarol
és a kapcsol6do intézkedésekrdl

(EGT-vonatkozdsd szoveg)

AZ EUROPAI PARLAMENT £S AZ EUROPAI UNIO TANACSA,

tekintettel az Eurdpai Uni6é miikodésérdl sz6l6 szerzGdésre és killondsen annak 157. cikke (3) bekezdésére,
tekintettel az Eurdpai Bizottsdg javaslatdra,

a jogalkotdsi aktus tervezete nemzeti parlamenteknek valé megkiildését kovetSen,

tekintettel az Eurdpai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsdg véleményére ('),

tekintettel a Régidk Bizottsganak véleményére (%),

rendes jogalkotdsi eljards keretében (¥),

mivel:

(1) Az Eurdpai Unidrdl sz616 szerzédés (EUSZ) 2. cikke értelmében az egyenl8ség az Unié egyik alapvets értéke és az
kozos a tagallamokban, a n6k és a férfiak kozotti egyenléség tarsadalmdban. Az EUSZ 3. cikke (3) bekezdésének
megfelelGen az Unié elémozditja a nék és férfiak kozotti egyenldséget.

(2) Az Eurdpai Unié mlikodésérél szol6 szerz6dés (EUMSZ) 157. cikkének (3) bekezdése hatdskort ruhdz az Eurdpai
Parlamentre és a Tandcsra intézkedések elfogaddsa céljabol, hogy biztositsa a férfiak és nék kozott az egyenld
esélyek és az egyenl$ bandsmadd elvének alkalmazasit a foglalkoztatds és a munka teriiletén.

(3)  Annak érdekében, hogy ténylegesen biztositsdk a teljes egyenlGséget a férfiak és nék kozott a munka vildgaban, az
EUMSZ 157. cikkének (4) bekezdése el6nyben részesitést tesz lehet6vé azdltal, hogy engedi a tagdllamok szdmdra,
hogy bizonyos el6nyoket nyajté intézkedéseket tartsanak fenn vagy fogadjanak el abbdl a célbédl, hogy az
alulreprezentalt nem szdmdra a szakmai tevékenységek folytatdsit megkonnyitsék, vagy hogy a szakmai
elémenetelitkben Gket érg hatranyokat megakadalyozzdk vagy kiegyenlitsék. Az Eurépai Unié Alapjogi Chartdjanak
(a tovabbiakban: a Charta) 23. cikke tigy rendelkezik, hogy a nék és férfiak kozotti egyenlGséget minden teriileten
biztositani kell, és hogy az egyenléség elve nem akadalyozza, hogy az alulreprezentdlt nem szdmdra kilonleges
elényoket biztosité rendelkezéseket tartsanak fenn vagy hozzanak meg.

(4)  Aszocidlis jogok eurdpai pillére — amelyet az Eur6pai Parlament, a Tandcs és a Bizottsdg 2017-ben kozosen hirdetett
ki — alapelvei kozott szerepel a nék és férfiak kozotti egyenld bandsmod és esélyegyenlSség, tobbek kozott a
munkaer@piaci részvétel, a foglalkoztatdsi feltételek és a szakmai el6menetel tekintetében.

(5) A nemek kozotti egyenlSségnek a munkahelyeken valé megvaldsitdsahoz olyan atfogd megkozelitésre van sziikség,
amely magdban foglalja a nemek kozotti egyenstily elémozditdsat a gazdasdgi tarsasdgok valamennyi dontéshozatali
szintjén, valamint a nemek kozotti bérkiilonbség felszdmoldsat. A munkahelyi egyenléség biztositdsa annak is
kulcsfontossagu eléfeltétele, hogy a nék korében csokkenjen a szegénység.

() HLC 133, 2013.5.9. 68.o.

() HLC 218, 2013.7.30,, 33. 0.

() Az Eur6pai Parlament 2013. november 20-i dllispontja (HL C 436., 2016.11.24., 225. 0.) és a Tandcs 2022. oktéber 17-i dlldspontja
elsG olvasatban (a Hivatalos Lapban még nem tették kozzé). Az Eurdpai Parlament 2022. oktdber 17-i dlldspontja (HL C 433,
2022.11.15, 14. 0.).
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(6) A 84/635/EGK tandcsi ajanldsban () a Tandcs javasolta, hogy a tagallamok tegyenek lépéseket annak biztositdsa
érdekében, hogy az elényben részesités a lehetséges mértékben foglaljon magédba olyan intézkedéseket, amelyek
befolyasoljdk a néknek a dontéshozé testiletekben valé aktiv részvételét. A 96/694/EK tandcsi ajanldsban () a
Tandcs javasolta, hogy a tagallamok bdtoritsdk a maganszektort a n6k jelenlétének a dontéshozatal minden szintjén
valé novelésére, kiilonosen egyenléségi tervek és elényben részesitési programok elfogaddsa révén, vagy ezek
keretében.

(7)  Ezen irdnyelv célja, hogy biztositsa a ndk és férfiak kozotti esélyegyenldség elvének alkalmazdsit és elérje a
felsGvezetdi pozicidkban a nemek kiegyensulyozott képviseletét azdltal, hogy eljardsi kovetelményeket allapit meg a
jeloltek igazgat6i poziciokra torténd dtldthaté és érdemeken alapuld kinevezésére vagy megvilasztisdra
vonatkozdan.

(8) Az elmdlt években a Bizottsdg tobb jelentést is benytjtott, melyek a gazdasdgi dontéshozatal terén a nemek szerinti
egyenlG@séget vizsgdltdk. Arra bdtoritotta a nyilvinosan mtkodd részvénytdrsasigokat, hogy onszabalyozo
intézkedésekkel noveljék vezetGtestiileteikben az alulreprezentdlt nemhez tartozé tagok szdmadt, és hogy tegyenek e
tekintetben konkrét onkéntes vallaldsokat. A Bizottsdg 2010. marcius 5-i, ,A nék és a férfiak kozotti egyenl8ség
irdnti fokozott elkotelezettség — A ndk chartdja” cimd kozleményében hangsilyozta, hogy a nék tovdbbra is
korlatokba titkoznek a gazdasdgi és politikai életben, valamint az dllami és a magadnszektorban a hatalommegosztas
és a dontéshozatalban val6 részvétel terén, és megerGsitette abbéli elkotelezettségét, hogy felhaszndlja hatdskoreit a
néknek és a férfiaknak a kozélet és a gazdasdg vezet§ poziciéiban valé igazsigosabb képviselete megvaldsitasinak
érdekében. A Bizottsdg ,A ndk és férfiak kozotti egyenlGségre vonatkozd stratégia (2010-2015)" cimd, 2010.
szeptember 21-i kozleményében a prioritdsok egyikeként hatdrozta meg a nemek egyensilydnak a
dontéshozatalban valé javitdsat. A nemek egyenstlydnak megvalésitisa a dontéshozatalban és a politikdban ,Az
egyenlségkozpontt Unid: a 2020-2025 kozotti idGszakra szl nemi esélyegyenlGségi stratégia” cimd, 2020.
marcius 5-i bizottsdgi kozleményben meghatdrozott prioritdsok egyike.

(9) A Tandcs a 2011. madrcius 74, ,a nemek kozotti egyenléségrdl szolé eurdpai paktumrdl (2011-2020)" cimd
kovetkeztetéseiben elismerte, hogy a nemek kozotti egyenldséggel kapcsolatos politikdk létfontossdgtiak a gazdasigi
novekedés, a gyarapodds és a versenyképesség szempontjabol. Ujbol megerdsitette tovabba azirdnti elkotelezettségét,
hogy az Eurépa 2020 stratégia céljainak elérése érdekében megsziinteti a nemek kozotti szakadékokat, kiilonosen a
nemek kozotti egyenléség szempontjabdl fontos hirom teriileten, vagyis a foglalkoztatds, az oktatds és a tarsadalmi
befogadds el6mozditdsa terén. Siirgette tovabba a nék és a férfiak egyenld ardnyt részvételének elémozditdsit a
dontéshozatalban minden teriileten és minden szinten a tehetségek teljes mértékd kihaszndldsa érdekében. E
tekintetben a rendelkezésre allo tehetségek, tudds és otletek teljeskorti kihasznaldsa gazdagitand az emberi
er6forrasok sokszintiségét, és javitand az iizleti kildtdsokat.

(10) A Bizottsig a 2010. mdrcius 3-i, ,Eurépa 2020: A foglalkoztatist és novekedést célz6 Gj eurdpai stratégia” (a
tovabbiakban: az Eurépa 2020 stratégia) cimii kozleményében megallapitotta, hogy a nék fokozottabb
munkaerGpiaci részvétele el6feltétele a novekedés felgyorsitdsdnak és a demografiai kihivasok kezelésének
Eurdépéaban. Az Eurdpa 2020 stratégia kiemelt célul téizte ki a 20 és 64 év kozotti életkort unids népesség korében a
legalabb 75 %-os foglalkoztatottsig elérését 2020-ig. Fontos az egyértelmd elkotelezettség a nemek kozotti
dllandosult bérkiilonbség megsziintetésére, és a fokozott erdfeszitések a nék munkaerdpiaci részvétele el6tt 4llo
akaddlyok — beleértve a létez8 ,iivegplafon-jelenséget” — lebontdsdért. Az dllam- és kormdnyf6k altal 2021.
mdjus 8-dn aldirt Port6i Nyilatkozat () iidvozolte a foglalkoztatdsra, a készségekre és a szegénység csokkentésére
irdnyulé Gj unids kiemelt célokat és a felillvizsgalt szocidlis eredménytablat, amelyekre a Bizottsag a 2021.
maércius 4-i, ,Cselekvési terv a szocidlis jogok eurdpai pillérének megvaldsitdsira” cim( kozleményében tett
javaslatot. Az emlitett cselekvési terv el6irja, hogy annak az atfogé célnak az elérése érdekében, hogy 2030-ra a 20
és 64 év kozotti életkort unibs népesség korében a legaldbb 78 %-os foglalkoztatdsi rita megvalosuljon, torekedni
kell arra, hogy a nemek kozotti foglalkoztatdsi kiilonbség 2019-hez képest legaldbb a felére csokkenjen. A néi
részvétel novelése a gazdasagi dontéshozatalban, kiilondsen a vezetGtestiiletekben varhatéan elényos atgytirtizé
hatdssal jar majd a n6k foglalkoztatdsira az érintett gazdasigi tdrsasigokban és az egész gazdasigban. A
Covid19-vélsdgot kovetSen a nemek kozotti egyenlGség és az inkluziv vezetés minden eddiginél fontosabbd vilt,
osszhangban annak sziikségességével, hogy maradéktalanul ki lehessen akndzni a rendelkezésre all6 néi és férfi
tehetségbazist. Kutatdsok kimutattdk, hogy a befogadds és a sokféleség segiti a helyredllitast és a rezilienciat. Ezek
alapvet§ fontossdgtiak az Unié gazdasdgi versenyképességének biztositdsa, az innovacioé dsztonzése és a vezetStestii-
letekben a szakmai szinvonal megerGsitése szempontjabol.

(*) A Tandcs 84[635/EGK ajdnldsa (1984. december 13.) a ndkre vonatkozd porzitiv intézkedések elémozditdsirél (HL L 331,
1984.12.19., 34.0).

() ATandcs 96/694/EK ajdnldsa (1996. december 2.) a férfiak és n6k dontéshozatalban torténd kiegyensiilyozott részvételérsl (HL L 319.,
1996.12.10., 11. 0.).

() https:/[www.consilium.europa.eu/hu/press/press-releases/2021/05/08 the-porto-declaration|
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(11) Az Eurdpai Parlament 2011. jdlius 6-i, a nékrSl és a villalkozasvezetésrSl szolo dllasfoglaldsdban siirgette a
gazdasdgi tdrsasdgokat, hogy 2015-re érjék el a vezetdtestiiletekben a nék 30 %-os, valamint 2020-ra 40 %-os
aranyat mint kritikus hatdrt. Felhivta a Bizottsdgot, hogy amennyiben a gazdasdgi tdrsasdgok és a tagdllamok dltal
tett 1épések elégtelennek bizonyulnak, 2012-ig nydjtson be kvoétakat is tartalmazé jogalkotdsi javaslatot. Fontos
lenne, hogy az ilyen jogalkotdsi javaslat korldtozott ideig legyen alkalmazandé és a véltozds és a gyors reformok
katalizatoraként szolgaljon a gazdasigi dontéshozatalban a nemek kozott tovabbra is fenndll6 egyenlStlenségek és
sztereotipidk megsziintetésére. Az Eurdpai Parlament 2012. marcius 13-i és a 2021. janudr 21-i allasfoglaldsaiban
ismételten hangsulyozta, hogy jogalkotdsra van sziikség.

(12) Fontos, hogy az unids intézmények, szervek és hivatalok jo példdval jérjanak elol a nemek kozotti egyenlGség
tekintetében, tobbek kozott azdltal, hogy célkitizéseket hatdroznak meg a nemek kozotti kiegyensilyozott
képviseletre vonatkozdan a vezetés valamennyi szintjén. Kiilonos figyelmet kell forditani a fels6 vezetSkre
vonatkozé munkaeré-felvételi politikdkra. Ezért a Bizottsdg 2020. maércius 5-i, ,Az egyenléségkdzpontii Unid:
a 2020-2025 kozotti idészakra sz616 nemi esélyegyenlGségi stratégia” cimii kozleményében hangsilyozta, hogy az
uniés intézményeknek, szerveknek és hivataloknak a vezetdi pozicidkban biztositaniuk kell a nemek kozotti
egyensulyt. A Bizottsdg 2022. dprilis 5-i, ,Az j humdnerdforrds-stratégia a Bizottsdg szdmdra” cimd
kozleményében kotelezettséget véllalt arra, hogy 2024-ig vezetésének valamennyi szintjén biztositja a teljes
egyenlGséget a nemek kozott. A Bizottsdg figyelemmel fogja kisérni az elérelépést, és rendszeresen jelentést fog
tenni arrél a honlapjdn. A Bizottsig megosztja tovabbd a legjobb gyakorlatokat mds unids intézményekkel,
szervekkel és hivatalokkal, és honlapjdn jelentést tesz majd kozzé a nemek kozotti egyensilynak az emlitett
intézmények, szervek és hivatalok vezetdi pozicidinak tekintetében fennallé helyzetér6l. Az Eurdpai Parlament
2020. janudr 13-i elnokségi hatdrozatdban megallapodott arrdl, hogy 2024-re elérendd célokat tiiz ki a felsG- és
kozépvezet6i pozicikban a nemek kozotti egyenstilyra vonatkozdan. Az Eurdpai Parlament tovabbra is minden
vezetdi szintjén nyomon fogja kovetni az el8relépést, és arra torekszik, hogy j6 példaval jrjon elol. A Tandcs
a 2021-2024-re vonatkozé sokszindiségi és befogaddsi stratégidjdban elkotelezte magdt amellett, hogy legkésébb
2026 végéig egy 45-55 %-os sdvon beliil megvaldsitsa a nemek kozotti egyenlGséget Fétitkdrsaga vezetdi
pozicidiban. A Tandcs Fétitkdrsdganak a vezetdi poziciokban a nemek kozotti egyenlségre vonatkozé cselekvési
terve intézkedéseket hatdroz meg az emlitett célkittizés elérése érdekében.

(13) Fontos, hogy a gazdasdgi tirsasagok és a véllalkozdsok Gsztonozzék, tdimogassak és fejlesszék a ndi tehetségeket
minden szinten és egész karrierjilk sordn annak biztositdsa érdekében, hogy a képzett n6knek lehetGségik legyen
arra, hogy vezetGtestiileti és vezetdi pozicidkat tolthessenek be.

(14) A nemek kozotti egyenl8ség eldmozditdsa és a nék dontéshozatalban vald részvételének tdmogatdsa érdekében az
(EU) 2019/1158 eurdpai parlamenti és tandcsi irdnyelv () — amely elémozditja a munka és a magdnélet kozotti
egyenstlyt a szill6k és a gondozdk esetében — elbirja, hogy a tagéllamok tegyék meg a szitkséges intézkedéseket
annak érdekében, hogy sziil6i, apasdgi és gondozdi szabadsagok — és a mar létezd sziilési szabadsag — révén
biztositsdk a gondozasi feladatok ndk és férfiak kozotti egyenld megosztsat. Az emlitett irdnyelv elSirja tovabba a
rugalmas munkafeltételek kérelmezésének jogat.

(15) Szdmos egyedi tényezd gatolja a n6k igazgatova torténd kinevezését, amelyeket nemcsak kotelezd erejii szabalyok,
hanem oktatdsi kezdeményezések és a bevélt gyakorlatokat el6mozdité 6sztonzék révén is le lehet kiizdeni. El§szor
is, alapvetd fontossdga annak nagyobb mértéki tudatositdsa az iizleti iskoldkban és egyetemeken, hogy a nemek
kozotti egyenldség elényds a gazdasdgi tarsasagok szdmadra, mivel noveli versenyképességiiket. Szitkséges emellett
Osztondzni az igazgatk rendszeres cserélddését és pozitiv intézkedéseket bevezetni a tagdllamok és gazdasdgi
tarsasdgok arra irdnyuld erdfeszitéseinek tdmogatdsa és jutalmazasa érdekében, hogy hatdrozottabb megkozelitést
alkalmazzanak a legfontosabb gazdasigi dontéshozoé testiileteket érintd ilyen véltozdsok vonatkozdsaban minden
szinten.

(16) Az Unidban széles a magas szint(i képzettséggel rendelkezs nSk kore, amely folyamatosan bdviil, amit az is bizonyit,
hogy az egyetemeken végz§ hallgatok 60 %-a né. A nemek kozotti egyensily elérése a vezetGtestiiletekben alapvetd
fontossdgti az emlitett meglévs kor hatékony felhasznaldsa érdekében, ami meghatdrozé az Unié demografiai és
gazdasdgi kihivdsainak kezelése szempontjabol. Igy a nék alulreprezentaltsiga a vezetGtestiiletekben elszalasztott
lehetGség altalanossagban a tagdllamok gazdasdgai szdmdra, valamint fejl6désiik és novekedésiik tekintetében. A
meglévs ndi tehetségbdzis maradéktalan kihaszndldsa javuldst jelentene az oktatds megtériilése tekintetében is, mind
az egyének, mind a kozszektor szempontjabol. Széles korben elismert tény, hogy a ndk jelenléte a vezetGtestiiletben
javitja a vallalatiranyitast, mivel a csapatteljesitményt és a dontéshozatal minéségét javitja egy olyan valtozatosabb és
kollektiv szemlélet, amely a néz&pontok szélesebb skaldjat foglalja magdban. Szdmos tanulmdny kimutatta, hogy a
sokszintiség proaktivabb iizleti modellt, kiegyenstlyozottabb dontéseket és magasabb szintii szakmai normakat

() Az Eurdpai Parlament és a Tandcs (EU) 2019/1158 irdnyelve (2019. junius 20.) a sziil6k és a gondozdk vonatkozdsdban a munka és a
maganélet kozotti egyensalyrdl és a 2010/18/EU tandcsi irdnyelv hatdlyon kiviil helyezésérsl (HL L 188., 2019.7.12., 79. 0.).
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eredményez a vezetGtestilletekben, amelyek jobban titkrozik a tdrsadalmi realitdsokat és a fogyasztok igényeit.
Osztonzi az innovéciot is. Szémos tanulmédny kimutatta azt is, hogy pozitiv kapcsolat 4ll fenn a felsévezetés nemi
sokfélesége és a gazdasdgi tirsasdg pénziigyi teljesitménye és nyereségessége kozott, és az jelentés hosszi tdva
fenntarthaté novekedést eredményez. A nemek kozotti egyenstly elérése a vezetdtestiiletekben ezért 1étfontossagu
ahhoz, hogy biztositani lehessen az Uni6 versenyképességét a globalizdlt gazdasigban, és komparativ el6nyt
jelentene a harmadik orszdgokkal szemben.

(17) A n6k képviseletének novelése a vezetStestiiletekben nem csak a vezetdtestiiletekbe kinevezett néket érinti, hanem
eldsegiti néi tehetségek odavonzdsit a gazdasagi tarsasighoz, valamint a nék fokozottabb jelenlétének biztositdsat a
vezetSség minden szintjén és a munkavallalok korében. Ezért a n6k nagyobb ardnya a vezetGtestiiletekben varhatéan
kedvez§ hatdst gyakorol a nemek kozotti foglalkoztatdsi killonbség és a bérkiilonbség felszamoldsa terén is.

(18) Annak ellenére, hogy a nemek kozotti egyensiily bizonyitottan kedvezd hatdssal van magukra a gazdasdgi
tarsasdgokra és dltaldban a gazdasdgra is, a nemi alapon torténd megkiilonboztetést tilté hatdlyos unids jog, illetve a
madr létez8, onszabélyozdst 6sztonzd unids szintd fellépések ellenére a ndék tovdbbra is Uni6-szerte jelentSsen
alulreprezentaltak a gazdasdgi tdrsasdgok legmagasabb szint(i dontéshozd testiileteiben. A statisztikdk azt mutatjdk,
hogy a fels6 szintd tizleti dontéshozatalban részt vevs n6k ardnya tovabbra is nagyon alacsony. Ha a tehetségbazis
felének esetében még csak fel sem meril a vezetdi pozicidk lehetGsége, az magit a kinevezési eljarast és a
kinevezések mindségét is negativan befolydsolhatja, és novelheti az tizleti vezetdi struktdrdkkal szembeni
bizalmatlansdgot, emellett a rendelkezésre all6 humantSke hatékony felhasznaldsanak csokkenéséhez vezethet.
Fontos, hogy a tdrsadalom szerkezete héien titkr6z3djon a vallalati dontéshozatalban, és hogy az Uni6 teljes
lakossdgdban rejl6 lehetGségek ki legyenek haszndlva. A Nemek Kozotti EgyenlGség Eurdpai Intézete szerint
2021-ben a legnagyobb nyilvinosan mtikods részvénytdrsasigokban a vezetdtestilletek tagjainak dtlagban
30,6 %-a, az elnokoknek pedig csupdn 8,5 %-a volt né. Ez a ndk tisztességtelen és diszkriminativ alulreprezen-
tdltsdgdra utal, ami egyértelmden alddssa a nék és férfiak kozotti esélyegyenl@ség és egyenld bandsméd unibs
alapelveit a foglalkoztatds és a munkavégzés teriiletén. Ezért a n6k szakmai elémenetelének 6sztonzésére irdnyuld
intézkedéseket a vezetés minden szintjén be kell vezetni és meg kell erdsiteni, valamint kiilonos figyelmet kell
forditani annak biztositdsara, hogy ez megtorténjen a nyilvanosan maikodd részvénytarsasigok esetében, tekintettel
az ilyen tarsasagok jelentés gazdasdgi és tarsadalmi felel@sségére. Fontos tovdbbd, hogy az unids szervek és
hivatalok j6 példédval jarjanak elol a sajat igazgat6tandcsaik osszetételében a nemek kozott fenndlld egyenlStlenségek
orvosldsa terén.

(19) A vezet6testiiletekben nagyon lassan emelkedett a nék ardnya az elmdlt évek sordn. A javulds iiteme jelentSsen eltér
a tagdllamokban, és nagyon eltéré eredményekhez vezetett. Azokban a tagéllamokban, ahol kotelez6 intézkedéseket
1éptettek életbe, sokkal jelentSsebb elérelépés volt megfigyelhetd. Ezek az eltérések valdszintileg még markdnsabbd
fognak vilni, tekintettel arra, hogy a vezetGtestiiletekben a nemek kozotti egyensily javitdsat célz6 megkozelitések
nagyon eltéréek. Ezért a tagdllamok 6sztonozve vannak arra, hogy egymds kozott osszdk meg az informdciokat a
nemzeti szinten hozott hatékony intézkedésekrdl és szakpolitikdkrol, valamint cseréljék ki a legjobb gyakorlatokat
annak érdekében, hogy az Unié egészében tdmogassik az elGrelépést a vezetGtestiletekben a nék és a férfiak
kiegyensulyozottabb képviseletének megvaldsitdsa terén.

(20) A nyilvdnosan miikod§ részvénytdrsasigok vezetGtestilleteiben a nemek kozotti egyensilyra vonatkozd
elaprézddott és valtozatos, vagy nem létezd nemzeti szabilyozds nem csupdn kiilonbségekhez vezet a tagéllamok
kozott a nem-iigyvezet igazgatd nék szdma és a javulds eltéré mértéke tekintetében, hanem belsé piaci akadélyokat
is teremt azdltal, hogy eltérd vallalatirdnyitdsi kovetelményeket tdimaszt a nyilvinosan m(ikod6 részvénytarsasigok
vonatkozasdban az Unidban. Ezek a kiilonbségek a vezetGtestiiletek osszetételére vonatkozé jogi és dnszabalyozasi
kovetelmények terén gyakorlati problémdkat okozhatnak a hatdrokon dtnytiléan mtik6ds, nyilvinosan miikodd
részvénytarsasagok szdmdra — kilonosen lednyvallalatok létrehozdsa, valamint Gsszeolvaddsok és felvasarlasok
esetében —, és az igazgatdi poziciora jeloltek szdmara.

(21) A nemek kozotti egyensuly gazdasagi tarsasagokon belilli hidnya jelent@sebb a magasabb vezet6i szinteken. Emellett
a fels6 vezetésben részt vevs nék koziil sokan olyan teriileteken dolgoznak, mint példaul az emberi er6forrasok és a
kommunikdci6, mig a fels6 vezetésben dolgozd férfiakat nagyobb valészintiséggel foglalkoztatjdk a gazdasdgi
tarsasdgon beliil az dltalinos vezetésben vagy a vonalbeli vezetésben. Mivel az igazgatdi poziciokra nagyrészt
fels6vezetdi tapasztalattal rendelkezd jeloltek koziil vélasztanak, létfontossdgti, hogy a gazdasgi tdrsasdgokndl
emelkedjen az ilyen vezet6i pozicidkba el6lépS ndk szama.
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(22) Az irdnyelv megfelel§ végrehajtasat lehetdvé tévs egyik legf6bb tényezd, hogy az igazgatdk elSzetesen és teljes
atlathatosdg mellett meghatdrozand6 kivalasztdsi feltételeit hatékonyan alkalmazzdk, dgy, hogy a jeloltek
szakképzettségét, tudasat és készségeit nemiiktdl fiiggetleniil, egyenld alapon veszik figyelembe.

(23) A legtobb tagdllamban az igazgat6i pozicidk esetében jelenleg nem étlathatéak a kivalasztdsi folyamatok és a
mindsitési szempontok, ami jelentés akadalydt jelenti a nemi egyensily javitdsdnak az igazgatok korében, tovabbd
hatrdnyosan befolydsolja mind a vezetGtestiileti tagjeloltek pélyafutdsat és mozgdsszabadsdgdt, mind a befektetdi
dontéseket. Az atlathat6sdg ilyen hidnya visszatartja az igazgatéi pozicidk azon lehetséges jeloltjeit a palyazastol,
akiknek a szakképzettségére a leginkdbb szitkség lenne, illetve attdl, hogy megtimadjdk a nemi alap elfogultsigra
visszavezethetd kinevezési dontéseket, ami altal korlatozodik a belsd piacon belilli mozgdsszabadsdguk. Masrészrdl
a befektetk olyan befektetési stratégidkat is kovethetnek, melyekhez informdcidkra van sziikség az igazgatdk
szakértelmével és kompetencidjival kapcsolatban is. Az igazgatok mindsitési szempontjainak és kivalasztdsi
folyamatdnak nagyobb dtlathatésdga lehetévé tenné a befektet6k szdmdra, hogy jobban felmérjék a gazdasdgi
tarsasdg izleti stratégidjat és megalapozott dontéseket hozzanak. Fontos ezért, hogy a vezetGtestiileti tagok
kinevezési eljardsai egyértelmtek és 4tlthatdak legyenek, a jelentkezSket pedig targyilagosan, egyéni érdemeik
alapjan, nemiiktdl fuggetlenil értékeljék.

(24) Ezen irdnyelvnek ugyan nem célja az igazgatdi pozicidkra torténs kivélasztdsi folyamatra és mindsitési
szempontokra vonatkozé nemzeti jogszabalyok részletes harmonizdcidja, a nemek kozotti egyenstily megvaldsitdsa
céljabdl sziikség van bizonyos minimumkovetelmények bevezetésére azon nyilvanosan mtikodd részvénytarsasigok
tekintetében, amelyek esetében a nemek képviselete nem kiegyenstilyozott, az igazgat6i poziciokba kinevezendd
vagy megvalasztandd jeloltek éatlathatd és egyértelmiien meghatdrozott kivalasztsi folyamat alapjan torténd
kivélasztdsdra, valamint a mindsitésiik alkalmassdg, kompetencia és szakmai teljesitmény szempontjdbdl torténd
targyilagos Osszehasonlit6 értékelésére vonatkozdan. Csak kotelezd erejdi, unids szintd intézkedés segitségével lehet
Unié-szerte hatékonyan biztositani az egyenlé versenyfeltételeket és elkeriilni az iizleti életben a gyakorlati
bonyodalmakat.

(25) Ennélfogva az Unidnak arra kell torekednie, hogy novelje a nék jelenlétét a vezetdtestiiletekben minden tagéllamban,
hogy ezzel is fokozza a gazdasigi novekedést, Osztonozze a munkaerdpiaci mobilitdst, erGsitse a nyilvanosan
miikods részvénytarsasagok versenyképességét, tovabba megvaldsitsa a munkaerdpiacon a nemek kozotti tényleges
egyenl@séget. E cél elérésére el6nyben részesitésre vonatkozé minimumkovetelmények megdllapitdsa révén kell
torekedni kotelezS intézkedések formdjaban. Az emlitett kotelezS intézkedéseknek a nyilvanosan mikodd
részvénytarsasdgok vezetGtestiileteinek nemi Osszetételére vonatkozd szdmszersitett cél teljesitésére kell
irdnyulniuk, tekintettel arra, hogy azok a tagdllamok és harmadik orszdgok érték el a legjobb eredményeket a nék
gazdasigi dontéshozatalban valé alulreprezentiltsaganak javitdsa terén, melyek ilyen intézkedéseket alkalmaztak
vagy ehhez hasonlé mdédszert vélasztottak.

(26) Fontos, hogy minden egyes nyilvinosan mtikods részvénytirsasdg a nemek kozotti egyenldséggel kapcsolatos
politikdt dolgozzon ki annak érdekében, hogy minden szinten megvalésuljon a nemek kiegyenstlyozottabb
képviselete. Az ilyen politikdk magukban foglalhatjak példdul egy ndi jelolt és egy férfi jelolt egyiittes kinevezését a
kulcsfontossagti poziciokba, a néket célzé mentorildsi programokat és szakmai el6meneteli tandcsaddst, valamint a
sokféleséget szem el6tt tarté munkaerd-felvételt 6sztonzé humdnerdforrds-stratégidkat.

(27) A nyilvanosan m(ikod§ részvénytarsasagok kiemelt gazdasagi fontossdggal, lathat6sdggal és hatdssal rendelkeznek a
piac egésze tekintetében. Az ilyen tdrsasdgok a tdgabb értelemben vett gazdasdg szamara dllitanak fel normdkat, és a
gyakorlataikat varhatéan mds tipusi gazdasdgi tdrsasigok is kovetni fogjdk. A nyilvdnosan miikods
részvénytarsasagok nyilvanos jellege indokolja, hogy esetiitkben kozérdekbdl fokozottabb szabalyozds érvényesiiljon.

(28) Az ezen irdnyelvben el6irt intézkedéseknek a nyilvinosan miikod6 részvéntdrsasagokra kell vonatkozniuk.
(29)  Ezen iranyelv nem vonatkozik mikro-, kis és kozépvillalkozdsokra (a tovabbiakban: kkv-k).

(30) Ezen iranyelv alkalmazdsiban az ezen irdnyelv hatdlya alé tartoz6 kérdések szabilyozasdban illetékes tagillam az a
tagdllam kell, hogy legyen, melyben az adott nyilvinosan mikodd részvénytarsasdg székhellyel rendelkezik. Ez az
irdnyelv nem érinti a gazdasdgi tdrsasdgokra az ezen irdnyelv dltal nem szabdlyozott igyekben alkalmazandé jogot
meghatdroz6 nemzeti szabdlyokat.

(31) A nyilvanosan miik6d@ részvénytarsasagok esetében a vezetGtestiiletek szerkezete vonatkozasaban eltérg rendszerek
léteznek az egyes tagdllamokban, a f6 kiilonbség az, hogy létezik egyrészrél az igazgatStandcsbdl és feliigyelSbi-
zottsagbol 4ll6 kettds rendszer, mdsrészrdl pedig az tigyvezetdi és a feliigyeleti funkciét egy testiiletben egyesitd
egységes rendszer. Léteznek vegyes rendszerek is, amelyekben megjelennek mind a két rendszerre jellemzd vondsok,
vagy amelyek vélasztdsi lehet@séget adnak a gazdasdgi tarsasdgoknak a kiilonféle modellek kozott. Ezen irdnyelvnek
a tagdllamokban létez6 valamennyi vezetdtestiileti rendszerre vonatkoznia kell.
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(32) Minden vezetGtestiileti rendszer de jure vagy de facto kiilonbséget tesz a gazdasdgi tdrsasdg napi ligyvezetésével
foglalkoz6 tigyvezetd igazgatdk, és a nem iigyvezet$ igazgatok kozott, akik feliigyeleti feladatot latnak el és nem
vesznek részt a nyilvinosan mikods részvénytirsasdg napi tigyvezetésében. Ezen irdnyelv célja a nemek
egyensulydnak javitdsa mindkét igazgatoi kategéria esetében. Ezen irdnyelv kiilonbséget tesz az igazgatdk emlitett
két kategéridja kozott annak érdekében, hogy sikeriiljon megtaldlni a megfelel§ egyenstlyt akozott, hogy a
vezetGtestiiletekben fokozni kell a nemek kozotti egyensilyt és hogy a minimalisra kell csokkenteni a gazdasdgi
tarsasdgok napi tigyvezetésébe valé beavatkozast.

(33) Szdmos tagdllamban a nemzeti jog vagy gyakorlat értelmében a nem iigyvezetd igazgatok meghatdrozott hdnyadat a
gazdasdgi tdrsasdgok munkavillaldinak vagy a munkavdllalok szervezeteinek vagy a kettének egyiitt lehet, vagy kell
kineveznie vagy megvalasztania. Az ezen irdnyelvben meghatdrozott szdmszerdsitett célkittizéseknek az ilyen
igazgatokra is vonatkozniuk kell. Mivel azonban egyes nem iigyvezetd igazgatok a munkavéllalok képviseldi, a
tagdllamoknak kell meghatarozniuk az emlitett célok elérésének eszkozeit, kellGen figyelembe véve a munkavallalok
képviselGinek megvélasztdsara vagy kinevezésére vonatkozéan a nemzeti jogban meghatdrozott kiilonds
szabdlyokat, és tiszteletben tartva a szabad szavazdsnak a munkavallalok képviselinek megvalasztasakor
gyakorolhaté jogdt. Tekintettel a nemzeti tarsasagi jog tagallamonkénti kiilonbozdségeire, lehet6vé kell tenni a
tagallamok szdmadra, hogy a szdmszer(Gsitett célkit(izéseket a részvényesek és a munkavallalok képviselGire kiilon-
kiilon alkalmazzak.

(34) A tagallamoknak vagy el6 kell irniuk a nyilvinosan miik6ds részvénytdrsasdgok szdmadra azt a célkit(izést, hogy
olyan vezetdtestiileteik legyenek, amelyekben a nem iigyvezetS igazgatdi pozicidkban az alulreprezentalt nem
tagjainak ardnya 2026. jinius 30-dra legaldbb 40 %, vagy, masik megolddsként — mivel fontos, hogy a nyilvinosan
mikodd részvénytarsasigok valamennyi dontéshozéd pozicidban noveljék az alulreprezentdlt nem ardnyit — a
nemeknek az sszes igazgatdi poziciéban valé kiegyensilyozottabb képviselete elémozditdsanak érdekében el kell
irniuk a nyilvdnosan mwikodd részvénytdrsasigok szdmdra azt a célkittizést, hogy olyan vezetdtestiileteik legyenek,
amelyekben az Gsszes igazgat6i poziciéban az alulreprezentdlt nem tagjainak ardnya 2026. jinius 30-dra legaldbb
33 %, fuggetlenill attdl, hogy tigyvezet§ vagy nem tigyvezetd igazgatdi poziciordl van-e szo.

(35) Azon célkitlizések, hogy a vezetdtestiiletekben az alulreprezentdlt nem tagjainak ardnya a nem tigyvezet6i igazgatoi
pozicidkban legaldbb 40 % vagy az Osszes igazgatdi poziciéban legaldbb 33 % legyen a nemek dltaldnos egyensulydt
érintik az igazgatok korében, és konkrét esetekben nem befolydsoljdk az egyes igazgatoknak a férfi és a ndi jeloltek
széles korébdl vald kivélasztdsat. Ez kiilonosen azt is jelenti, hogy ez az irdnyelv nem zér el egyetlen jelltet sem az
igazgat6i pozicidk el8l, és nem erdltet rd egyetlen meghatdrozott igazgatét sem a nyilvinosan mdikodd
részvénytarsasdgra vagy a részvényesekre. A megfelel§ igazgatokrél valé dontés igy tovabbra is a nyilvdnosan
mikod§ részvénytarsasigok és a részvényesek joga marad.

(36) Jellegiiknél fogva helyénvald, hogy az ezen irdnyelv hatdlya ald tartoz6 kozvéllalkozdsok példdt mutatnak a
magdnszektornak. A tagdllamok meghatdrozé befolydst gyakorolnak a 2006/111/EK bizottsdgi irdnyelv () 2
cikkének b) pontja szerinti — szabalyozott piacon jegyzett — kozvillalkozdsokra. A meghatdrozé befolydsnak
koszonhetSen a tagdllamok megfelel§ eszkozokkel rendelkeznek ahhoz, hogy a sziikséges valtozdst gyorsabban
érjék el.

(37) Az ezen irdnyelvben meghatdrozott célkittizések eléréséhez sziikséges igazgatdi pozicidk szdmédnak meghatdrozdsa
tovabbi pontositast igényel, mivel a legtobb vezetdtestiilet létszamat figyelembe véve matematikailag nem lehetséges
pontosan elérni a 40 %-os vagy adott esetben 33 %-os ardnyt. Ezért az ezen irdnyelvben meghatdrozott célkittizések
teljesitéséhez sziikséges igazgatdi pozicidk szamanak a 40 %-os vagy adott esetben a 33 %-os aranyhoz legk6zelebbi
szamnak kell lennie, és az az egyik esetben sem haladhatja meg a 49 %-ot.

() A Bizottsdg 2006/111/EK irdnyelve (2006. november 16.) a tagdllamok és a kozvéllalkozdsok kozotti pénziigyi kapcsolatok
atlathat6sagardl, illetve egyes vallalkozdsok pénziigyi 4tlathatsagardl (HL L 318., 2006.11.17., 17. o.).
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(38) Az Eurdpai Uni6 Birdsdga (a tovabbiakban: a Birdsdg) az el6nyben részesitéssel, és annak a Charta 21. cikke éltal is
tartalmazott, nemi alapti megkiilonboztetés tilalmanak elvével valé Osszeegyeztethetdségével kapcsolatos itélkezési
gyakorlataban (%) elfogadta, hogy bizonyos esetekben elgnyben lehet részesiteni az alulreprezentdlt nem képviselit
a foglalkoztatds céljdbdl torténd kivélasztds vagy az el6menetel sordn, feltéve, hogy az alulreprezentdlt nemhez
tartozo jelolt a masik nemhez tartozé versenytarsaval azonos mindsitéssel rendelkezik alkalmassag, kompetencia és
szakmai teljesitmény szempontjdbdl, az el6nyben részesités nem automatikus és feltétel nélkiili, tovabba
feliilbiralhat6, amennyiben a masik nemhez tartozé masik jelolt személyéhez kapcsol6dé indokok az emlitett jelolt
felé billentik a mérleg nyelvét, valamint, hogy minden jelolt pélydzatit objektiven, az Osszes kivélasztdsi
kritériumnak az érintett jeloltre val6 alkalmazasaval értékelik.

(39) A tagdllamoknak biztositaniuk kell, hogy az olyan nyilvinosan m(kodé részvénytarsasagok, amelyek vezetGtestii-
leteiben az alulreprezentdlt nem tagjai a nem {igyvezet§ igazgat6i poziciok kevesebb mint 40 %-at vagy adott
esetben az Osszes igazgat6i pozicié — beleértve az tigyvezetd és a nem tigyvezet§ igazgatokat egyardnt — kevesebb
mint 33 %-at toltik be, a legjobb mindsitéssel rendelkezd jeloltek ezekbe a pozicidkba torténd kinevezését vagy
megvalasztasit a jelolteknek a kivalasztdsi folyamat el6tt meghatdrozott vildgos, semlegesen megfogalmazott és
egyértelmii kovetelményeken alapulé mindsitésének 6sszehasonlitd értékelése alapjan végezzék el, annak érdekében,
hogy vezet§ testiileteikben javitsdk a nemek kozotti egyensdlyt. A nyilvinosan makodd részvénytarsasigok éltal
alkalmazhat6 kivalasztdsi kovetelménytipusok kozé tartoznak példaul az igazgatdsi vagy feliigyeleti feladatok terén
szerzett szakmai gyakorlat, valamint az olyan meghatdrozott, relevans teriileteken szerzett nemzetkozi tapasztalat,
multidiszciplindris ismeretek, vezetdi, kommunikdcios, hélozatépitési képességek és tudds, mint a pénziigyek, a
pénziigyi feliigyelet vagy a humdnerdforras-gazdalkodas.

(40) Az igazgatdi pozicidkra torténé kinevezésre vagy megvalasztdsra torténd kivalasztds sordn els6bbséget kell
biztositani az alulreprezentdlt nemhez tartozd, azonos képzettséggel rendelkezd jeloltnek. Az ilyen els6bbség
azonban nem jelenthet automatikus és feltétel nélkiili preferencidt. Lehetnek olyan kivételes esetek, amikor a mésik
nemhez tartozd, azonos képzettséggel rendelkez§ jelolt sajatos helyzetére vonatkozé objektiv értékelés alapjin
feliilbirdlhatjidk azt a preferencidt, amelyet egyébként az alulreprezentdlt nemhez tartozé jeloltnek kellene
biztositani. Ilyen feltlbiraldsra példaul akkor keriilhet sor, ha az igazgatdk kivalasztasdra nemzeti vagy gazdasagi
tarsasdgi szinten atfogdbb sokszindségi politikdk vonatkoznak. Az el6nyben részesités alkalmazasa feliilbirdldsinak
mindazonaltal kivételes jellegtinek kell lennie és eseti értékelésen kell alapulnia, és azt olyan objektiv kritériumokkal
kell megfelel6en indokolni, amelyek semmi esetre sem kiilonboztethetik meg hatranyosan az alulreprezentalt nemet.

(41)  Azon tagallamokban, ahol az ezen irdnyelvben meghatérozott, a jeloltek igazgat6i pozicidkra torténd kinevezésére
vagy megvélasztdsira vonatkoz kovetelmények alkalmazanddk, azok a nyilvanosan mtikodd részvénytarsasdgok,
amelyek vezetGtestiileteiben az alulreprezentdlt nem tagjai a nem {igyvezetd igazgat6i pozicidk legalabb 40 %-dt
vagy az Osszes igazgatoi pozicié legaldbb 33 %-dt toltik be, nem kotelezhetSk az emlitett kovetelményeknek torténd
megfelelésre.

(42) Az igazgatdi pozicidkba kinevezendS vagy megvdlasztandd jeloltek kivilasztdsdnak médja tagdllamonként és
nyilvinosan m(ikodS részvénytdrsasigonként killonbozik. A részvényesek kozgytlése elé terjesztendd jelolteket
elgvilogathatja példaul jelolSbizottsdg, valamint vezetSk keresésére szakosodott cég is. Az igazgat6i pozicidkba
kinevezend§ vagy megvélasztando jeloltek kivalasztdsdra vonatkozd kovetelményeknek a nemzeti jogszabalyokkal
és az érintett nyilvinosan miikods részvénytarsasagok alapszabélyaval osszhangban teljesiilniiik kell a kivalasztasi
folyamat megfelel§ szakaszai sordn — tobbek kozt valamely jeloltnek a részvényesek dltali megvdlasztdsa el6tt —,
példaul az el6valogatott jeloltek listdjanak elkészitése sordn. E tekintetben ez az irdnyelv csak az igazgatéi
poziciékba kinevezend§ vagy megvilasztandé jeloltek kivalasztdsinak minimumel6irdsait hatdrozza meg, lehetGvé
téve a nemek kozotti egyenl8ség és a nyilvanosan mtikodd részvénytdrsasagok vezetGtestiileteiben a ndk és férfiak
kiegyenstlyozottabb képviselete céljanak elérése érdekében a Birdsdg itélkezési gyakorlatdban eldirt feltételek
alkalmazdsat. Ezen irdnyelv nem avatkozik bele indokolatlanul a nyilvinosan miik6d6 részvénytarsasagok napi
tigyvezetésébe, mivel a nyilvinosan miikods részvénytarsasigok megtartjak a jeloltek — a szakképesités és mads
vonatkozé objektiv megfontoldsok alapjin torténd — szabad kivélasztdsanak jogat.

(°) A Birdsdg C-450/93. sz., Kalanke v. Freie Hansestadt Bremen tigyben 1995. oktéber 17-én hozott itélete (ECLLEU:C:1995:322); a Birsdg
C-409/95. sz. Marschall v. Land Nordrhein-Westfalen tigyben 1997. november 11-én hozott itélete (ECLLEU:C:1997:533); a Birdsdg
C-158/97. sz., Badeck és tdrsai iigyben 2000. marcius 28-én hozott itélete (ECLLEU:C:2000:163); a Birdsdg C-407/98. sz., Abrahamsson
és Anderson iigyben 2000. jilius 6-én hozott itélete (ECLLEU:C:2000:367).
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(43) Ezen irdnyelv nemek kozotti egyensillyal kapcsolatos célkitizéseinek tekintetében a nyilvanosan mikods
részvénytarsasdgok szamadra el§ kell irni, hogy az igazgat pozicidra kinevezendd vagy megvalasztandé jelolt
kérelmére tdjékoztassak &t a kivalasztds alapjaul szolgdlé mindsités szempontjairdl, a jelolteknek az emlitett
szempontok szerinti tdrgyilagos 6sszehasonlit6 értékelésérdl, és adott esetben a mérleg nyelvét kivételesen nem az
alulreprezentdlt nemhez tartozé jelolt javéra billent§ konkrét megfontoldsokrdl is. Ez a tdjékoztatdsi kotelezettség
magdval vonhatja a Charta 7. és 8. cikkében elismert jogoknak, azaz a magdnélet tiszteletben tartdsdhoz val6 jognak
és a személyes adatok védelméhez f(iz8d6 jognak a korldtozasit. Az ilyen korldtozdsok azonban sziikségesek, és az
ardnyossag elvével osszhangban ténylegesen elismert dltaldnos érdekt célkittizéseket szolgalnak. Ezért osszhangban
vannak a Charta 52. cikke (1) bekezdésében az ilyen korldtozdsok tekintetében el8irt kovetelményekkel és a Birdsdg
vonatkozé {télkezési gyakorlatdval. Az ilyen korldtozdsokat az (EU) 2016/679 eurdpai parlamenti és tandcsi
rendeletnek (1% megfelelen kell alkalmazni.

(44) A nyilvinosan miikodd részvénytdrsasignak bizonyitania kell a vdlasztds helyességét, amennyiben egy, az
alulreprezentdlt nemhez tartoz6, valamely igazgat6i pozicidra kinevezend§ vagy megvdlasztandé jelolt olyan
tényeket terjeszt a birésdg vagy mds illetékes hatdsdg elé, melyekbdl vélelmezhetd, hogy az emlitett jelolt
ugyanolyan képzettséggel rendelkezik, mint a mdsik nemhez tartozd, kivélasztott jelolt.

(45) Mikozben ez az irdnyelv a vezetGtestilletek nemi Osszetételének javitdsat célzé, kotelez$ erejli intézkedések
forméjdban minimumkovetelményeket kivan megallapitani, a szubszidiaritds elvével 6sszhangban fontos elismerni
a killonbozs megkozelitések 1étjogosultsdgat és az ezen szakpolitikai teriileten elfogadott egyes olyan meglévd
nemzeti intézkedések hatékonysdgdt, amelyek kielégits eredményeket értek el. Egyes tagdllamokban mar torténtek
erdfeszitések a ndk és a férfiak vezetStestiiletekben valé kiegyensilyozottabb képviseletének biztositdsdra, mégpedig
olyan kotelezd erejli intézkedések elfogaddsa révén, amelyek ugyanolyan hatékonynak tekinthet6k, mint az ezen
irdinyelvben megdllapitott intézkedések. Az emlitett tagdllamok felfiiggeszthetik az igazgatéi pozicibkra
kinevezendd vagy megvalasztandé jeloltek kivélasztdsdra és adott esetben az egyedi szdmszer(sitett célkittizések
meghatdrozdsara vonatkozdéan az ezen irdnyelvben meghatirozott kovetelmények alkalmazasit, amennyiben az
ezen irdnyelvben meghatdrozott, felfiiggesztésre vonatkozé feltételek teljestilnek. Azokban az esetekben, amikor a
tagdllamok a nemzeti jog Gtjdn madr bevezettek ilyen kotelez§ intézkedéseket, az ezen irdnyelvben az igazgatdk
konkrét szdmdra vonatkozéan meghatdrozott kerekitési szabalyokat kell értelemszerfien alkalmazni az ezen
irdnyelv szerinti nemzeti intézkedések értékelése céljabol. Amennyiben egy tagdllamban ilyen felfiiggesztés
alkalmazand6, tigy kell tekinteni, hogy az ezen irdnyelvben meghatdrozott célkitiizések megvalésultak, és igy az
ezen irdnyelvben a nem iigyvezet§ igazgatokkal vagy az Osszes igazgatdval kapcsolatosan meghatdrozott
célkittizések nem 1épnek a vonatkozd nemzeti intézkedések helyébe és nem egésziti ki az emlitett intézkedéseket.

(46) Annak érdekében, hogy a napi tigyvezetési feladatokban részt vevd igazgatok korében is javuljon a nemek kozotti
egyensuly, a nyilvinosan m(ikodd részvénytarsasdgok szdmadra el6 kell irni, hogy az tigyvezetd igazgat6k korében a
két nem kiegyensulyozottabb képviseletére vonatkozdan sajit szdmszerdsitett célkit(izéseket hatdrozzanak meg, és
hogy torekedjenek arra, hogy az ilyen célkitiizéseket az ebben az irdnyelvben meghatarozott hatdridére elérjék. Az
emlitett célkitlizések segiteni fognak a gazdasdgi tdrsasdgoknak kézzelfoghaté eredményeket felmutatni a jelenlegi
helyzetiikhoz képest. Az emlitett kotelezettség nem alkalmazandé azon nyilvanosan mikodd részvénytarsasdgokra,
amelyek az Gsszes igazgat6 vonatkozdsaban — fiiggetleniil attl, hogy tigyvezetd vagy nem iigyvezet igazgatkrol
van sz6 —a 33 %-os célkitlizés elérésére torekednek.

(47) A tagdllamoknak el kell irniuk a nyilvinosan m(kods részvénytdrsasigok szdmadra, hogy évente szolgaltassanak
informdcidkat az illetékes hatdsdgoknak vezetGtestilleteik nemi Osszetételérdl és az ebben az irdnyelvben
meghatdrozott célkitizések elérésére tett intézkedésekrdl, annak érdekében, hogy e hatdsigok minden egyes
nyilvinosan mikodd részvénytarsasag esetében fel tudjak mérni, hogy azok milyen el6relépést tettek az igazgatdik
korében a nemek kozotti egyensiily megvaldsitdsa terén. Ezeket az informdci6kat a nyilvdnosan mikodd
részvénytarsasdgoknak honlapjukon megfelel§ és konnyen hozziférhet6 médon kozzé kell tenniiik, és be kell
illeszteniitk az éves jelentéseikbe is. Amennyiben egy nyilvinosan m(ikodd részvénytirsasig nem teljesitette az
alkalmazand6 szdmszerGsitett célkit(izéseket, az erre vonatkozd informacidk korében ismertetni kell azokat a
konkrét intézkedéseket is, amelyeket a tdrsasdg eddig tett vagy a jovSben tenni kividn az ezen irdnyelvben
meghatdrozott célkitizések elérése érdekében. A szitkségtelen adminisztrativ terhek és az er6feszitések

(") Az Eurdpai Parlament és a Tandcs (EU) 2016/679 rendelete (2016. dprilis 27.) a természetes személyeknek a személyes adatok
kezelése tekintetében torténd védelmérdl és az ilyen adatok szabad dramldsdrdl, valamint a 95/46[EK irdnyelv hatdlyon kiviil
helyezésérél (altaldnos adatvédelmi rendelet) (HL L 119., 2016.5.4., 1. 0.).
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megkettdzésének elkeriilése érdekében az ezen irdnyelv alapjan jelentendd, a vezetGtestiletekben a nemek kozotti
egyensulyra vonatkozé informdcidknak — az alkalmazandd unids joggal és kilonGsen a 2013/34/EU eurdpai
parlamenti és tandcsi irdnyelvvel (') osszhangban — adott esetben a nyilvinosan mtikodd részvénytarsasigok
véllalatiranyitdsi nyilatkozatdnak részét kell képeznittk. Amennyiben a tagéllamok a 12. cikk szerint felfiggesztették
a 6. cikk alkalmazdsat, az ezen irdnyelvben meghatdrozott jelentéstételi kotelezettségek nem alkalmazandok, feltéve,
hogy az emlitett tagdllamok nemzeti joga olyan jelentéstételi kotelezettségeket ir eld, amelyek biztositjdk a
nyilvinosan m@kods részvénytdrsasigok édltal a ndék és férfiak vezetGtestiileteikben valé kiegyensilyozottabb
képviselete terén elért eredményekre vonatkozé informéciok rendszeres kozzétételét.

(48) Az igazgatdi pozicidkra kinevezendd vagy megvalasztando jeloltek kivélasztdsdra vonatkozd kovetelményeket, az
igyvezet§ igazgatOkra vonatkozd szdmszerdsitett célkitizés meghatdrozasdnak kotelezettségét, valamint a
jelentéstételi kotelezettségeket hatékony, ardnyos és visszatartd erejli szankcidkkal kell érvényre juttatni, és a
tagdllamoknak biztositaniuk kell, hogy az emlitett célbdl megfelel§ kozigazgatdsi vagy birdsdgi eljdrdsok élljanak
rendelkezésre. Az ilyen szankcidk kozé tartozhatnak a birsigok vagy az igazgatdk kivélasztdsira vonatkozd
dontések birdi testiilet dltal megallapitott semmisségének vagy érvénytelenitésének a lehetdsége is. A szankcidk
alkalmazdsara vonatkoz6 nemzeti jog sérelme nélkiil, amig a nyilvinosan makod§g részvénytarsasigok megfelelnek
az emlitett célkittizéseknek, a ndk és férfiak igazgatok korében valé képviseletére vonatkozd szamszertisitett
célkittizések nem teljesitéséért nem szankciondlhaték. A szankci6k nem alkalmazhaték magukra a nyilvinosan
mikod6 részvénytarsasigokra, amennyiben a nemzeti jog szerint az adott tevékenység vagy mulasztds nem a
tarsasdgnak, hanem mds természetes vagy jogi személynek, példdul az egyes részvényeseknek tudhaté be. A
tagillamok szdmdra lehet6vé kell tenni, hogy az ezen irdnyelvben meghatdrozott szankcidk nem kimerits
jegyzékében felsorolt szankcioktdl eltérd szankcidkat alkalmazzanak, kiilonosen abban az esetben, ha valamely
nyilvinosan mikod6 részvénytirsasdg sdlyosan és ismétlddGen megsérti az ezen irdnyelvben megéllapitott
kotelezettségeket. A tagdllamoknak biztositaniuk kell, hogy a nyilvinosan miikodS részvénytirsasigok a
kozbeszerzési szerz6dések és a koncesszidk teljesitése sordn az alkalmazandé unids joggal 6sszhangban teljesitsék
az alkalmazand¢ szocidlis és munkajogi kotelezettségeket.

(49) A tagdllamok vagy a nyilvinosan mikod§ részvénytdrsasdgok a ndk és férfiak kiegyensilyozottabb képviseletének
biztositdsa érdekében kedvezdbb intézkedéseket is bevezethetnek vagy fenntarthatnak.

(50) A tagdllamoknak ki kell jelolniiik azokat a szerveket, amelyek szorgalmazzdk, elemzik, nyomon kovetik és
tdmogatjdk a nemek kozotti egyensilyt a nyilvinosan mtikds részvénytarsasdgok vezetGtestiileteiben. Ezenfeliil,
tdjékoztatd kampanyokkal és a legjobb gyakorlatok megosztasival jelent@sen hozza lehetne jarulni a kérdéssel
kapcsolatos tudatossdg noveléséhez a nyilvinosan miikodd részvénytdrsasigok teljes korében, és batoritani lehetne
Sket a nemek kozotti egyensily proaktiv elérésére. A tagillamok szdmdra kiilonosen javasolt, hogy olyan
szakpolitikdkat vezessenek be, amelyek tdmogatdst és Gsztonzést nydjtanak a kkv-k szdmdra a nemek kozotti
egyensuly jelentds javitdsahoz a vezetés valamennyi szintjén és a vezetGtestiiletekben.

(51) Ezen irdnyelv tiszteletben tartja az alapvet§ jogokat és megfelel a Charta altal elismert elveknek. Kiilonosen
hozzdjarul a nék és a férfiak kozotti egyenl@ség elvének (a Charta 23. cikke), és a foglalkozds megvalasztdsa
szabadsdgdnak és a munkavillaldshoz val6 jognak (a Charta 15. cikke) az érvényesitéséhez. Ez az irdnyelv torekszik
a hatékony jogorvoslathoz és a tisztességes eljdrdshoz val6 jog (a Charta 47. cikke) teljeskori tiszteletben tartdsdra.
A villalkozds szabadsdgdnak (a Charta 16. cikke) és a tulajdonhoz valé jognak (a Charta 17. cikkének (1) bekezdése)
a gyakorldsdra vonatkozd korldtozdsok tiszteletben tartjdk az emlitett szabadsdg és jog lényegi tartalmat, tovabbd
szitkségesek és ardnyosak. Korldtozdsok bevezetése csak akkor lehetséges, ha azok ténylegesen az Uni6 éltal elismert
altaldnos érdeki célkittizéseket vagy mdsok jogainak és szabadsdgainak védelmét szolgdljak.

(52) Mig egyes tagdllamok fogadtak el ugyan szabdlyokat, vagy — vegyes eredményekkel — batoritottak az
onszabalyozdsra, a tagdllamok tobbsége nem cselekedett vagy nem mutatott hajlandésagot olyan fellépésre, ami
elégséges mértékd javuldshoz vezetne. A muiltbeli és jelenlegi trendekre vonatkozé rendelkezésre dll6 informdaciok
atfog6é elemzésén alapulé elGrejelzések, valamint a szdndékok azt mutattdk, hogy a tagillamok sajt
intézkedéseikkel a beldthaté jovében nem fogjak elérni az ebben az irdnyelvben szerepl$, az Unid-szerte az
igazgatok korében a nék és férfiak kiegyenstlyozott képviseletére vonatkozé célkittizéseket. A cselekvés hidnya ezen
a teriileten dltaldban véve lassitja a nemek kozotti munkahelyi egyenl8ségre — ezen belul a nemek kozotti, részben a
vertikélis szegregacionak betudhaté bérkillonbség megsziintetésére — vald torekvést. Az emlitett koriilményekre,
valamint a vezetGtestilletekben a ndk és a férfiak képviselete terén a tagdllamok kozti fokozddé killonbségekre
tekintettel a gazdasagi tdrsasigi vezetGtestiiletekben a nemek kozotti egyensuly az Unidban csak kozos megkozelités

(") Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2013/34/EU Irdnyelve (2013. jinius 26.) a meghatdrozott tipust véllalkozdsok éves pénziigyi
kimutatdsairdl, 6sszevont (konszoliddlt) éves pénziigyi kimutatdsairél és a kapcsol6dé beszdmoldkrdl, a 2006/43/EK eurdpai
parlamenti és tandcsi irdnyelv mddositdsarol, valamint a 78/660/EGK és a 83/349/EGK tandcsi irdnyelv hatdlyon kiviil helyezésérdl
(HLL 182.,2013.6.29.,19. 0.).
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révén javithatd, és a nemek kozotti egyenl8ség, a versenyképesség és a novekedés terén meglévd potencial csak unids
szinten koordindlt cselekvés révén valdsulhat meg, nem pedig olyan nemzeti kezdeményezésekkel, melyek hatalyuk,
ambici6juk és hatékonysaguk tekintetében eltérnek egymadstol. Mivel ezen irdnyelv céljit, nevezetesen a ndk és a
férfiak kiegyensilyozottabb képviseletének megvaldsitdsit a nyilvanosan miikods részvénytarsasigok igazgatéi
korében a nemek kozotti egyensily gyorsabb megteremtésére irdnyulé hatékony intézkedések bevezetése révén,
megfelel§ id6t biztositva a nyilvainosan miikods részvénytarsasigok szdmdra ahhoz, hogy e célbdl megtegyék a
sziikséges 1épéseket, a tagdllamok nem tudjk kielégitGen megvalésitani, az Uni6 szintjén azonban az intézkedés
terjedelme és hatdsai miatt e célok jobban megvaldsithatok, az Unié intézkedéseket hozhat a szubszidiaritdsnak az
EUMSZ 5. cikkében foglalt elvével 6sszhangban. Az ardnyossagnak az emlitett cikkben foglalt elvével 6sszhangban
ez az irdnyelv k6z0s célok és elvek megéllapitdsara korldtozddik, és nem lépi tdl az e cél eléréséhez szitkséges
mértéket. A tagallamok kell§ szabadsagot kapnak annak eldontésére, hogy a nemzeti koriilmények, igy kiilonosen a
vezetGtestiileti poziciok betoltésére vonatkozd szabdlyok és gyakorlatok figyelembevételével hogyan érhetSk el
legjobban az ezen irdnyelvben meghatdrozott célok. Ez az irdnyelv nem gatolja a nyilvinosan m(ikodd részvénytar-
sasdgokat abban, hogy a legalkalmasabb jelolteket nevezzék ki igazgatonak, tovabbd rugalmas keretet és
megfelelGen hosszi alkalmazkodasi idGszakot biztosit.

(53) A tagdllamoknak egyiitt kell mdkodniiik a szocidlis partnerekkel és a civil tdrsadalommal annak érdekében, hogy
hatékonyan tdjékoztassak Gket ezen irdnyelv jelentGségérdl, atiiltetésérdl és végrehajtasarol.

(54) Az ardnyossdg elvével sszhangban a nyilvinosan miikod6 részvénytarsasigok altal elérendd céloknak id6ben
korlatozottnak kell lenniiik, és azok csak addig maradhatnak hatélyban, amig a vezetGtestiiletek nemi dsszetételében
megfelel§ véltozds nem kovetkezik be. Ezért a Bizottsignak rendszeresen felill kell vizsgdlnia ezen irdnyelv
alkalmazdsat, és jelentést kell tennie az Eurdpai Parlamentnek és a Tandcsnak. Ezen tdlmenden ez az irdnyelv el6irja
azt az idGpontot, amikor hatélyat veszti. A Bizottsdgnak a feliilvizsgalat sordn meg kell vizsgdlnia, hogy sziikség
van-e ezen irdnyelv hatdlydnak az emlitett id6ponton tali meghosszabbitdsdra.

(55) A tagallamoknak és a Bizottsignak a magyardzé dokumentumokrél sz6l6, 2011. szeptember 28-i egyiittes politikai
nyilatkozatdval ('}) 6sszhangban a tagdllamok vallaltdk, hogy az atiiltetd intézkedéseikrél sz616 értesitéshez indokolt
esetben egy vagy tobb olyan dokumentumot mellékelnek, amely megmagyardzza az irdnyelv elemei és az azt
atiiltet§ nemzeti jogi eszkozok megfeleld részei kozotti kapesolatot. Ezen irdnyelv tekintetében a jogalkoté agy itéli
meg, hogy ilyen dokumentumok dtaddsa indokolt,

ELFOGADTA EZT AZ IRANYELVET:

1. cikk
cél

Ezen irdnyelv célja, hogy a nemek kozotti egyenstily gyorsabb megteremtésére irdnyuld hatékony intézkedések bevezetése
révén biztositsa a nyilvinosan miikods részvénytdrsasagok igazgatdi korében a ndk és a férfiak kiegyenstlyozottabb
képviseletét, megfelels id6t biztositva a nyilvdnosan mwikods részvénytarsasdgok szdmdra az emlitett cél érdekében
szitkséges lépések megtételére.

2. cikk

Hatily

Ez az irdnyelv a nyilvinosan m(ikod6 részvénytdrsasdgokra alkalmazandé. Ez az irdnyelv nem alkalmazand6 a mikro-, kis-
és kozépvillalkozasokra (a tovabbiakban: kkv-k).

() HLC 369, 2011.12.17., 14. 0.
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3. cikk

Fogalommeghatdrozisok

Ezen irdnyelv alkalmazdsdban:

1. ,nyilvinosan m(ikod§ részvénytdrsasag™ valamely tagdllamban székhellyel rendelkez$ olyan tdrsasdg, melynek
részvényeivel egy vagy tobb tagillamban kereskedni lehet a 2014/65/EU irdnyelv 4. cikke (1) bekezdésének 21.
pontjaban foglaltak szerinti szabélyozott piacokon;

2. ,vezetGtestiilet” egy nyilvanosan m(ikod6 részvénytdrsasdg tigyviteli, tigyvezetS vagy feliigyelGtestiilete;
3. ,igazgat6™: egy vezetGtestiilet tagja, ideértve az alkalmazottakat képviseld tagot is;

4. ,igyvezets igazgat6™ egy egységes vezetStestiilet olyan tagja, aki részt vesz egy nyilvanosan miik6d6 részvénytarsasag
napi ligyvezetésében, vagy kettGs vezetStestilleti rendszer esetén a nyilvinosan mtikodS részvénytdrsasagban
tigyvezetdi feladatokat elldtd vezetGtestiilet tagja;

5. ,nem ligyvezet§ igazgatd™: egy egységes vezetStestiilet tagja az tigyvezet$ igazgaton kiviil, vagy kettds vezetGtestileti
rendszer esetén a nyilvinosan miikod6 részvénytarsasdg feliigyeleti feladatokat elldté testiiletének tagja;

6. ,egységes vezetStestillet”: olyan egységes vezetGtestiilet, amely egy nyilvinosan m@ikodd részvénytdrsasdgban mind az
tigyvezet6i, mind a feliigyeleti feladatokat elldtja;

7. JkettGs vezetStestiileti rendszer™ olyan rendszer, amelyben egy nyilvanosan mtikod@ részvénytarsasdgban az tigyvezetdi
és a feliigyeleti feladatokat elkiiloniilt vezetdStestiiletek latjék el;

8. ,mikro-, kis- és kozépvillalkozds” vagy ,kkv”: olyan gazdasdgi tdrsasdg, amely 250-nél kevesebb alkalmazottat
foglalkoztat, és az éves arbevétele nem haladja meg az 50 millié EUR-t, vagy az éves mérlegfGosszege nem haladja meg
a 43 milli6 EUR-t, vagy olyan tagallamban székhellyel rendelkez6 kkv esetében, amelynek hivatalos pénzneme nem az
euro, az emlitett drbevételnek vagy mérlegfGosszegnek megfelels értéket az adott tagdllam pénznemében.

4. cikk

Alkalmazandé jog

Az ezen irdnyelv hatalya ald tartoz6 kérdések szabdlyozdsara egy adott nyilvinosan m(ikodd részvénytarsasig tekintetében
az a tagdllam illetékes, amelyben a tdrsasdg székhellyel rendelkezik. Az alkalmazandé jog az emlitett tagdllam joga.

5. cikk

A testiiletekben a nemek kozotti egyensilyra vonatkozé célkitiizések

(1) A tagdllamok biztositjék, hogy a nyilvinosan m(ik6dé részvénytarsasagok az aldbbi — 2026. junius 30-ig elérends —
célkitiizések valamelyikének hatdlya ald tartozzanak:

a) anem tgyvezetd igazgat6i poziciok legaldbb 40 %-dt az alulreprezentdlt nem tagjai toltsék be;

b) az Osszes igazgatdi pozicié — beleértve mind az iigyvezetS, mind a nem {igyvezet§ igazgatdi pozicidkat — legalabb
33 %-at az alulreprezentdlt nem tagjai toltsék be.

(2) A tagdllamok biztositjdk, hogy azok a nyilvinosan mkodé részvénytrsasdgok, amelyekre nem vonatkozik az (1)
bekezdés b) pontjdban megéllapitott célkitlizés, egyedi szamszerdsitett célokat tlizzenek ki az iigyvezets igazgatok korében
a nemi egyensily javitdsinak céljab6l. A tagdllamoknak biztositaniuk kell, hogy az ilyen nyilvinosan miikodd
részvénytarsasdgok torekedjenek az ilyen egyedi szamszertsitett célkittizések 2026. junius 30-ig torténd elérésére.

(3) Az (1) bekezdés a) pontjdban meghatdrozott célkitlizés eléréséhez sziikséges nem iigyvezetd igazgatdi pozicidk
szdma a 40 %-os ardnyhoz legkozelebbi, de legfeljebb 49 %-nak megfeleld szdm. Az (1) bekezdés b) pontjdban
meghatdrozott célkitlizés eléréséhez szitkséges Osszes igazgatdi pozicié szdma a 33 %-os ardnyhoz legkozelebbi, de
legfeljebb 49 %-nak megfelel§ szdm. Az emlitett szimokat a melléklet tartalmazza.
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6. cikk

A célkitiizések eléréséhez sziikséges eszkozok

(1) A tagallamok biztositjak, hogy azok a nyilvinosan m@ikodd részvénytarsasagok, amelyek nem érik el az 5. cikk (1)
bekezdésének a) vagy b) pontjaban — amelyik alkalmazandé — emlitett célkittizéseket, kiigazitsdk az igazgat6i pozicidkba
kinevezend§ vagy megvalasztando jeloltek kivalasztdsanak folyamatat. Az emlitett jeloltek kivalasztdsdnak az egyes jeloltek
szakképzettségének osszehasonlitd értékelésén kell alapulnia. Ennek érdekében a viligos, semlegesen megfogalmazott és
egyértelmd kritériumokat megkiilonboztetésmentes mdodon kell alkalmazni a kivélasztdsi folyamat egésze — ezen beliil az
allashirdetések elkészitése, az el6vélogatds fazisa, az elgvalogatott jeloltek listdja létrehozdsanak fazisa, valamint a jel6ltek

27, 2

korének osszedllitdsa — sordn. Ezeket a kritériumokat a kivalasztdsi folyamatot megel6zden kell megallapitani.

(2)  Azigazgat6i pozici6kba kinevezendd vagy megvalasztandd jeloltek kivélasztdsakor a tagallamok biztositjdk, hogy az
alkalmassdg, a kompetencia és a szakmai teljesitmény szempontjabdl azonos mindsitéssel rendelkezd jeldltek koziil
els6bbséget élvezzen az alulreprezentdlt nemhez tartozo jelolt, kivéve azokat a kivételes eseteket, amikor nagyobb jogi
stlyd okokra — példdul a sokszindiségre vonatkozd egyéb politikdk kovetésére — hivatkoznak olyan objektiv értékelés
keretében, amely figyelembe veszi a mdsik nemhez tartozé jelolt sajatos helyzetét és amely megkiilonboztetésmentes
kritériumokon alapul, a mérleg nyelvét a mdsik nemhez tartozo jelolt javdra billentve el.

(3) A tagallamok biztositjak, hogy az igazgatdi pozicidra torténd kinevezési vagy megvalasztdsi eljarasban részt vevd
jelolt kérésére a nyilvanosan m(ikodd részvénytarsasigok kotelesek legyenek tdjékoztatni a jeldltet az aldbbiakrol:

a) a kivdlasztds alapjdul szolgdlé minGsitési szempontok;
b) ajelolteknek az emlitett szempontok szerinti objektiv 6sszehasonlit6 értékelése; és

¢) adott esetben a mérleg nyelvét kivételesen a nem az alulreprezentdlt nemhez tartozé jelolt felé billent§ konkrét
megfontoldsok.

(4) A tagdllamok a nemzeti igazsdgszolgdltatdsi rendszereikkel Gsszhangban megteszik az annak biztositdsahoz
szitkséges intézkedéseket, hogy amennyiben egy az alulreprezentdlt nemhez tartozé sikertelen jelolt birdsdg vagy egyéb
illetékes hatdsdg el6tt olyan tényekre hivatkozik, amelyek alapjdn vélelmezni lehet, hogy az emlitett jelolt ugyanolyan
alkalmas volt, mint az igazgatdi pozicidra torténd kinevezésre vagy megvalasztasra kivélasztott, a masik nemhez tartozé
jelolt, a nyilvdnosan mtk6ds részvénytarsasignak kelljen bizonyitani, hogy nem sértette meg a 6. cikk (2) bekezdését.

Ez a bekezdés nem akadédlyozza meg a tagdllamokat abban, hogy a felperes szdmara kedvezébb bizonyitdsi szabélyokat
vezessenek be.

(50  Amennyiben az igazgatéi poziciora torténd kinevezésre vagy megvalasztdsra irdnyuld kivélasztdsi folyamat a
részvényesek vagy a munkavéllalok szavazdsa uatjdn torténik, a tagdllamok el6irjdk a nyilvdnosan mikodd
részvénytarsasdgok szamdra a szavazok ezen irdnyelvben el6irt intézkedésekrdl torténd megfelelS tdjékoztatdsinak a
biztositdsat, ideértve a nyilvdnosan mikodS részvénytdrsasigra az emlitett kivalasztdsi folyamatokra vonatkozd
kotelezettségek be nem tartdsa miatt kiszabhat6 szankcidkat is.

7. cikk

Jelentéstétel

(1) A tagdllamok el6irjak a nyilvinosan m(ikod§ részvénytarsasigok szdmdra, hogy az tigyvezetd és a nem tigyvezets
igazgatok kozott kilonbséget téve évente egyszer szolgdltassanak informacidkat az illetékes hatdsdgoknak a nemek
vezetGtestilleteikben valé megoszldsarél, valamint az 5. cikk (1) bekezdésében megdllapitott és adott esetben az 5. cikk (2)
bekezdésével Gsszhangban meghatdrozott alkalmazand6 célkittizések elérése érdekében hozott intézkedésekrsl. A
tagdllamok el6irjak a nyilvinosan mtikodd részvénytarsasagok szdmadra, hogy megfelel§ és konnyen hozzaférhetd médon
tegyék kozzé az emlitett informdcidkat a honlapjukon. A rendelkezésre bocsitott informdcidk alapjin a tagillamok
konnyen hozzaférhet§ és kozpontositott médon kozzéteszik és rendszeresen frissitik azon nyilvinosan mikodd
részvénytdrsasdgok jegyzékét, amelyek elérték az 5. cikk (1) bekezdésében meghatarozott célkittizések valamelyikét.
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(2)  Amennyiben egy nyilvinosan miikods részvénytarsasag nem érte el az 5. cikk (1) bekezdésében megéllapitott célok
valamelyikét vagy adott esetben az 5. cikk (2) bekezdésével osszhangban meghatdrozott célkitiizéseket, akkor az e cikk (1)
bekezdésében emlitett informacidszolgéltatds keretében meg kell indokolnia, hogy miért nem érte el a célkitiizéseket, és
részletesen ismertetnie kell azokat az intézkedéseket, amelyeket a célkittizések elérése érdekében fogadott el vagy tervez
elfogadni.

(3) Az e cikk (1) és (2) bekezdésében emlitett informdcidkat a 2013/34/EU irdnyelv vonatkozd rendelkezéseivel
osszhangban adott esetben a gazdasdgi tarsasdg vallalatirdnyitasi nyilatkozataban is fel kell tiintetni.

(4) Az e cikk (1) és (2) bekezdésében meghatdrozott kotelezettségek nem alkalmazand6k azokban a tagdllamokban,
amelyek a 12. cikk szerint felfiiggesztették a 6. cikk alkalmazdsit, amennyiben a nemzeti jog olyan jelentéstételi
kotelezettségeket ir elS, amelyek biztositjak, hogy a nyilvanosan mkods részvénytdrsasdgok rendszeresen kozzétegyék a
n8k ¢és férfiak vezetGtestileteikben vald kiegyensilyozottabb képviselete terén elért eredményekre vonatkozé
informaci6kat.

8. cikk
Szankcidk és kiegészit6 intézkedések

(1) A tagdllamok megallapitjdk — adott esettdl fiiggGen — az 5. cikk (2) bekezdése, valamint a 6. cikk és a 7. cikk alapjn
elfogadott nemzeti rendelkezéseknek a nyilvinosan makods részvénytdrsasagok dltali megsértése esetén alkalmazandé
szankciokra vonatkozé szabalyokat, és meghoznak minden sziikséges intézkedést ezek végrehajtdsdnak biztositdsdra. A
tagdllamok kiilondsen azt biztositjdk, hogy megfelel§ kozigazgatdsi vagy birdsigi eljdrasok édlljanak rendelkezésre az ezen
irdnyelvbSl szdrmaz6 kotelezettségek érvényesitésének céljara. A szankcidknak hatékonyaknak, ardnyosaknak és
visszatartd erejlieknek kell lenniiik. Az ilyen szankcidk kozé tartoznak a birsdgok, vagy az igazgaték 6. cikk szerint
elfogadott nemzeti intézkedésekkel ellentétes kivélasztdsira vonatkozé dontések birdi testillet dltal megdllapitott
semmisségének vagy érvénytelenitésének lehet8sége is. A tagallamok az emlitett szabédlyokrél és az emlitett intézkedésekrd]
2024. december 28-ig tdjékoztatjak a Bizottsagot, és haladéktalanul tdjékoztatjdk a Bizottsdgot az ezeket érint§ minden
késébbi modositasrol.

(2) A nyilvinosan miikod§ részvénytarsasagok csak olyan cselekményekért és mulasztasokért tehetdk felelgssé, amelyek
a nemzeti jog szerint nekik felréhatok.

(3) A tagdllamok biztositjdk, hogy a nyilvinosan mikodS részvénytirsasigok a kozbeszerzési szerzédések és a
koncessziok teljesitése sordn az alkalmazandé unids joggal osszhangban teljesitsék az alkalmazandé szocidlis és munkajogi
kotelezettségeket.

9. cikk

Minimumkévetelmények

A tagdllamok bevezethetnek vagy fenntarthatnak az ezen irdnyelvben megdllapitottakndl kedvezdbb intézkedéseket a
nemzeti teriiletiikon bejegyzett nyilvinosan miikodS részvénytarsasigokra vonatkozdan a nék és férfiak kiegyensi-
lyozottabb képviseletének biztositdsa érdekében.

10. cikk

A nyilvinosan miikodd részvénytarsasigokban a nemek kozotti egyensiily eldmozditisiért felelGs szervek

A tagéllamok kijelolnek egy vagy tobb olyan szervet, amelyek szorgalmazzak, elemzik, nyomon kovetik és tamogatjdk a
nemek kozotti egyenstlyt a vezetStestilletekben. Ennek érdekében a tagdllamok kijelolhetnek példdul esélyegyenlGségi
szerveket, melyeket a 2006/54/EK eurdpai parlamenti és tandcsi irdnyelv (*) 20. cikkével 6sszhangban jeloltek ki.

(") Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2006/54/EK irdnyelve (2006. jilius 5.) a férfiak és nék kozotti esélyegyenlGség és egyenld
bdndsmad elvének a foglalkoztatds és munkavégzés teriiletén torténs megvaldsitasarél (HL L 204., 2006.7.26., 23. 0.).
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11. cikk

Atiiltetés

(1) A tagédllamok legkésdbb 2024. december 28-ig elfogadjak és kihirdetik azokat a torvényi, rendeleti és kozigazgatdsi
rendelkezéseket, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy ennek az irdnyelvnek megfeleljenek. E rendelkezések szovegét
haladéktalanul kozlik a Bizottsdggal.

Amikor a tagdllamok elfogadjdk ezeket a rendelkezéseket, azokban hivatkozni kell erre az irdnyelvre, vagy azokhoz
hivatalos kihirdetésiik alkalmdval ilyen hivatkozdst kell fizni. A hivatkozds médjit a tagdllamok hatdrozzdk meg.

(2)  Azon tagédllamok, amelyek a 12. cikk szerint felfiiggesztették a 6. cikk alkalmazdsat, haladéktalanul megkiildik a
Bizottsdgnak azokat az informdacidkat, amelyek bizonyitjdk a 12. cikkben megallapitott feltételek teljesiilését.

(3) A tagdllamok kozlik a Bizottsaggal nemzeti joguk azon f6bb rendelkezéseinek szovegét, amelyeket az ezen irdnyelv
dltal szabdlyozott teriileten fogadnak el.

12. cikk

A 6. cikk alkalmazdasdnak felfiiggesztése

(1)  Valamely tagédllam felfiiggesztheti a 6. cikk és adott esetben az 5. cikk (2) bekezdésének alkalmazdsat, amennyiben az
adott tagdllamban 2022. december 27-ig teljesiiltek a kovetkezd feltételek:

a) a nyilvdnosan m(kodé részvénytdrsasigokban a nem tigyvezetd igazgatdi pozicidk legaldbb 30 %-dt vagy az Osszes
igazgatdi pozici6 legalabb 25 %-at az alulreprezentdlt nem tagjai toltik be; vagy

b) az adott tagallam nemzeti joga:

i. el6irja, hogy a nyilvanosan mitkodg részvénytarsasigokban a nem iigyvezet§ igazgatdi pozicidk legaldbb 30 %-at
vagy az Osszes igazgatéi pozicié legaldbb 25 %-at az alulreprezentdlt nem tagjainak kell bet6lteniiik;

ii. hatékony, ardnyos és visszatartd erejli végrehajtdsi intézkedéseket tartalmaz az i. pontban emlitett kovetelmények be
nem tartdsanak esetére; és

iii. el6irja, hogy valamennyi olyan, nyilvinosan mikod§ részvénytarsasignak, amely nem tartozik az emlitett nemzeti
jog hatélya ald, egyedi szdmszertisitett célkitiizéseket kell meghatdroznia az dsszes igazgatoi poziciéra vonatkozdan.

Amennyiben egy tagillam az e bekezdés els§ albekezdésének valamelyik feltétele alapjan felfiiggesztette a 6. cikk, és adott
esetben az 5. cikk (2) bekezdésének alkalmazdst, az adott tagdllamban az 5. cikk (1) bekezdésében megallapitott
célkittizéseket teljesitettnek kell tekinteni.

(2) Az (1) bekezdés elsS albekezdésének a) vagy b) pontjin alapulé felfiiggesztésre vonatkozo feltételek teljesitésének
értékelése céljdbdl az igazgatdi pozicidk eldirt szdimanak a nem tigyvezetd igazgatok 30 %-atdl, vagy az Osszes igazgat6i
pozicié 25 %-atdl legkisebb mértékben eltéré szdmnak kell lennie, de nem haladhatja meg a 39 %-ot. Ugyanez a szabdly
alkalmazand6 abban az esetben is, ha a nemzeti jog alapjn az 5. cikkben meghatdrozott szdmszertsitett célkitiizéseket
kiilon-kiilon alkalmazzak a részvényesek képviselGire és a munkavéllalok képviseldire.

(3)  Amennyiben valamely olyan tagéllamban, amely e cikk (1) bekezdése alapjan felfiiggesztette a 6. cikk, és adott
esetben az 5. cikk (2) bekezdésének alkalmazdsdt, az e cikk (1) bekezdésében meghatdrozott feltételek a tovabbiakban nem
teljestilnek, legkésébb hat hénappal azt koveten, hogy megsztint az ilyen feltételeknek valé megfelelés, a 6. cikket,
valamint adott esetben az 5. cikk (2) bekezdését alkalmazni kell.
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13. cikk
Feliilvizsgdlat

(I) A tagdllamok 2025. december 29-ig, majd ezt kovetGen kétévente jelentést nydjtanak be a Bizottsignak ezen
irdnyelv végrehajtdsr6l. Az emlitett jelentésnek dtfogd informdcidkat kell tartalmaznia az 5. cikk (1) bekezdésében
megallapitott célkitlizések megvaldsitdsa érdekében hozott intézkedésekrdl, a 7. cikkel osszhangban rendelkezésre
bocsdtott informdcidkrél, valamint adott esetben reprezentativ informdcidkat a nyilvinosan miikods részvénytarsa-
sdgoknak az 5. cikk (2) bekezdése szerinti egyedi szdmszertsitett célkittizéseirdl.

(2)  Azok a tagdllamok, amelyek a 12. cikk szerint felfiiggesztették a 6. cikk, és adott esetben az 5. cikk (2) bekezdésének
alkalmazdsét, olyan informacidkat is kozolnek az e cikk (1) bekezdésében emlitett jelentésben, amelyekbdl kideriil, hogy
teljestilnek-e a 12. cikkben meghatdrozott feltételek, és ha igen, hogyan, valamint hogy a tagéllam tovdbbra is el6haladdst
ér-e el a nyilvanosan miik6d§ részvénytarsasdgokban a nem tigyvezets igazgatéi pozicidk vagy az osszes igazgatdi pozicio
tekintetében a nék és férfiak kiegyensulyozottabb képviselete terén.

A Bizottsig 2026. december 29-ig, majd azt kévetSen kétévente kiilon jelentést készit tobbek kozott arrdl, hogy
teljestilnek-e a 12. cikk (1) bekezdésében megallapitott feltételek, és ha igen, hogyan, és adott esetben arrél, hogy a
tagallamok a 12. cikk (3) bekezdésével osszhangban Gjbél alkalmazték-e a 6. cikket és az 5. cikk (2) bekezdését.

(3) A Bizottsdg 2030. december 31-ig, majd azt kovetden kétévente felillvizsgdlja ezen irdnyelv alkalmazasat, és errdl
jelentést nydjt be az Eurdpai Parlamentnek és a Tandcsnak. A Bizottsdg kiilondsen azt vizsgdlja, hogy ezen irdnyelv
célkitlizései megvaldsultak-e.

(4) A Bizottsdg az e cikk (3) bekezdésében emlitett jelentésében értékeli, hogy — a ndk és a férfiak képviselete terén a
vezetdtestilletekben és a gazdasdg kiilonbozd dontéshozatali szintjein bekovetkezett fejlemények fényében, valamint azt
figyelembe véve, hogy az elért eredmények kellGen fenntarthatok-e — ezen irdnyelv hatékony és eredményes eszkoz-e a
nemek kozotti egyensuly javitdsdra a vezetStestiiletekben. Az emlitett értékelés alapjan a Bizottsdg mérlegeli, hogy sziikség
van-e ezen irdnyelv id6beli hatdlyanak 2038. december 31-én tali meghosszabbitasara, illetve az irdnyelv médositdsara,
példdul kiterjesztve annak hatdlydt az olyan, nyilvanosan mdkodd részvénytdrsasdgoktdl eltérS gazdasdgi tdrsasdgokra,
amelyek nem tartoznak a kkv-k fogalommeghatdrozdsa ald, vagy felilvizsgdlva a 12. cikk (1) bekezdése elsG
albekezdésének a) pontjdban meghatdrozott feltételeket, annak biztositdsa érdekében, hogy folyamatos el6rehaladds
torténjen a nyilvanosan mitkodd részvénytdrsasigokban az tigyvezet§ és a nem ligyvezetd igazgatdi pozicidk, vagy az
oOsszes igazgato6i pozicié tekintetében a ndk és férfiak kiegyenstlyozottabb képviselete terén.

14. cikk
Hatélybalépés és hatilyon kiviil helyezés
Ez az irdnyelv az Eurdpai Unié Hivatalos Lapjdban valé kihirdetését kovets huszadik napon 1ép hatdlyba.

Ez az irdnyelv 2038. december 31-én hatalyat veszti.

15. cikk
Cimzettek
Ennek az irdnyelvnek a tagallamok a cimzettjei.
Kelt Strasbourgban, 2022. november 23-dn.
az Eurdpai Parlament részérdl a Tandcs részérél
az elnok az elndk

R. METSOLA M. BEK
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MELLEKLET

AZ ALULREPREZENTALT NEMHEZ TARTOZO IGAZGATOK CELSZAMAL

Az alulreprezentdlt nemhez tartozé nem Az alulreprezentdlt nemhez tartozé
A veretdtestileti poriciok saima | Ugvezed igazgudhack a 40 %-os celkivinés | igazgatsknaka 33 %05 cékitdzes eléréséher
eléréséhez sziikséges minimdlis szdma (5. cikk | sziikséges minimdlis szdma (5. cikk (1) bekezdés

(1) bekezdés a) pont) b) pont)
1 - -
2 - -
3 1(33,3 %) 1(33,3 %)
4 1(25 %) 1(25 %)
5 2 (40 %) 2 (40 %)
6 2(33,3%) 2(33,3 %)
7 3 (42,9 %) 2 (28,6 %)
8 3(37,5%) 3 (37,5 %)
9 4 (44,4 %) 3(33,3%)
10 4 (40 %) 3 (30 %)
11 4 (36,4 %) 4 (36,4 %)
12 5 (41,7 %) 4 (33,3 %)
13 5 (38,4 %) 4 (30,8 %)
14 6 (42,9 %) 5 (35,7 %)
15 6 (40 %) 5(33,3 %)
16 6 (37,5 %) 5(31,3 %)
17 7 (41,2 %) 6 (35,3 %)
18 7 (38,9 %) 6 (33,3 %)
19 8 (42,1 %) 6 (31,6 %)
20 8 (40 %) 7 (35 %)
21 8 (38,1 %) 7 (33,3 %)
22 9 (40,1 %) 7 (31,8 %)
23 9 (39,1 %) 8 (34,8 %)
24 10 (41,7 %) 8 (33,3 %)
25 10 (40 %) 8 (32 %)
26 10 (38,5 %) 9 (34,6 %)
27 11 (40,7 %) 9 (33,3 %)
28 11 (39,3 %) 9(32,1%)
29 12 (41,4 %) 10 (34,5 %)
30 12 (40 %) 10 (33,3 %)
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