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(Nem jogalkotdsi aktusok)

HATAROZATOK

A BIZOTTSAG (EU) 2017/2111 HATAROZATA
(2016. jélius 5.)

az Airport Handling S.p.A. Olaszorszdg dltal végrehajtott megalakitdsirol és feltGkésitésérol
SA.21420 (2014/C) (kordbbi 2014/NN)

(az értesités a C(2016) 4103. szdmii dokumentummal tortént)
(Csak az olasz nyelvii szoveg hiteles)

(EGT-vonatkozisii szoveg)

AZ EUROPAI BIZOTTSAG

tekintettel az Eurépai Unié miikodésérél szolo szerzédésre és kiilonosen annak 108. cikke (2) bekezdésének els
albekezdésére,

tekintettel az Eurépai Gazdasagi Térségrél sz016 megallapodasra és kiilondsen annak 62. cikke (1) bekezdésének a) pontjara,

miutdn felhivta az érdekelt feleket, hogy a fent emlitett rendelkezés(ek)nek megfelelen (') tegyék meg észrevételeiket, és
ezen észrevételek figyelembevételével,

mivel:

1. AZ ELJARAS

(1) 2010. junius 23-dn, egy panaszt koveten, a Bizottsdg arrdl értesitette az olaszorszagi hatdsagokat, hogy tgy
dontott, hivatalos vizsgélati eljardst kezdeményez az Eurdpai Unié miikodésérdl sz6lé szerz8dés (,a Szerz8dés”)
108. cikke (2) bekezdése alapjan, a mildnéi Malpensa és a mildndi Linate repiilGterek dllami tulajdont tizemeltetdje,
SEA S.p.A. (a tovdbbiakban az ,SEA”), valamint annak lednyvidllalata, az emlitett repiilGtereken foldi kiszolgald
tevékenységet végz8 SEA Handling S.p.A. (a tovdbbiakban az ,SEAH”) dltal 2002. és 2010. kozott végrehajtott
tSkeinjekciokkal Gsszeftiggésben.

(2) Az érintett idGszakban a SEA tulajdonosai szinte teljes egészében dallami szervezetek, nevezetesen Mildné
Onkormdnyzata (84,56 %) és Mildn6 tartomdny (14,56 %), voltak a kisebb tulajdonosok (0,88 %) mellett. 2011
decemberében az F2i (Fondi italiani per le infrastrutture) magénalap megvdsdrolta a SEA részvényeinek 29,75 %-at.
2012 végén az F2i a SEA-ban 1év§ tulajdonrészét 44,31 %-ra emelte. A jelen hatdrozattal zaruld hivatalos vizsgdlati
eljards végén a SEA 54,81 %-os tulajdonosa Mildné Onkormdnyzata, tovdbbd az 44,31 %-os és 0,88 %-os
részardnyban az F2i-hez, illetve mds tulajdonokhoz tartozik.

(3)  2012. december 19-én a Bizottsdg meghozta C(2012) 9448. sz., utébb a 2013. mdrcius 22-i C(2013)1668. sz.
hatarozattal médositott hatdrozatét (a tovabbiakban a ,visszafizettetési hatdrozat”) a SEA dltal 2002. és 2010. kozott
a lednyvallalatanak, a SEAH-nak nyujtott tdimogatdsrél. A Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a SEA éltal
a lednyvallalatanak biztositott t8keinjekciok teljes egészében jogellenes allami timogatdsnak mindsiilnek. A Bizottsdg
tovdbbd arra a kovetkeztetésre jutott, hogy bar a SEAH nehéz helyzetben 1év6 villalkozdsnak mindsiil, a nehéz
helyzetben 1év§ véllalkozdsok megmentéséhez és szerkezetatalakitdsahoz nydjtott dllami tdmogatdsokrdl sz616 unids
irdnymutatds értelmében az érintett tGkeinjekciok nem tekinthetsk a belsG piaccal dsszeegyeztethetonek. (%)

HL C 44., 2015.2.6., 30. o.
HL C 249, 2014.7.31,, 1. o.
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(4)  Kovetkezésképpen Olaszorszdgot arra hivtdk fel, hogy az alkalmazandé nemzeti jogszabdlyokkal 6sszhangban
haladéktalanul tegyen meg minden szitkséges intézkedést ahhoz, hogy a SEAH visszafizesse a mintegy
359,644 millié EUR és a visszafizetés kamatainak megfelel§ 6sszeegyeztethetetlen dllami tdmogatdst.

5 2013. madrcius 4-én, 2013. maércius 15-én, majd 2013. marcius 18-dn Olaszorszdg, a SEAH, illetve Mildnd
Onkormdnyzata keresetet nydjtott be az Furépai Unié Torvényszéke el6tt a visszafizettetési hatdrozat
megsemmisitése érdekében (T-125/13., T-152/13. és T-167/13. sz. tigy). A T-125/13., T-152/13. és T-167/13. sz.
tigyek folyamatban vannak.

(6) 2013. mércius 18-4n és 2013. mércius 21-én a SEAH és Miliné Onkorményzata kérelmezte a visszafizettetési
hatdrozat végrehajtdsanak a felfiiggesztését (T-152/13 R és T-167/13 R sz. iigyek). 2013. mdjus 21-én Lombardia
Kozigazgatdsi Birdsiga (,TAR Lombardia”) elrendelte a visszafizettetési hatdrozat végrehajtisdnak a felfiiggesztését.
2013. szeptember 25-én az Allamtandcs (,CdS”) megsemmisitette a TAR Lombardia végzését. Az Eurdpai Unié
Torvényszéke elé terjesztett felfiiggesztési kérelmet 2013 janiusdban visszavontik. (*)

(7) ~ 2013. november 27-én, nem hivatalos prenotifikdciés eljirds keretében Olaszorszdg az aldbbi projektekrdl
egyeztetett a Bizottsdggal: ElsGsorban a SEA-nak a SEAH felszdmoldsdra irdnyuld tervérdl; mdsodsorban a SEA
szandékarol, hogy ,Airport Handling S.p.A.” néven a mildnéi repiilGtereken foldi kiszolgdld tevékenységet végzd, (j
leanyvillalatot (a tovabbiakban ,Airport Handling”) kivdn alapitani, és szdmdra kezd6tSkét biztosit. Az emlitett
prenotifikdcids eljards sordn Olaszorszdg a kovetkez8k megerdsitésére kérte a Bizottsagot:

a) afelszdmolds folyamatdban a SEAH eszkozeinek értékesitése nem tartalmaz olyan tényezSket, amelyek az Airport
Handling vonatkozdsiaban a gazdasdgi folytonossigra utalndnak, és amelyek révén a SEA kotelezettségeit
atruhdzndk az Ujonnan alakult vallalkozdsra, kilonosen ami a SEAH javdra nyujtott jogellenes és 6sz-
szeegyeztethetetlen allami tdmogatds visszafizetését illeti;

b) a SEA-nak az Airport Handling szdmadra biztositott t6keinjekciéja nem mindsiil dllami tdmogatdsnak.

(8) A Bizottsdg 2014. julius 9-i levelében tdjékoztatta Olaszorszagot hatdrozatdr6l, mely szerint az Airport Handling
SEA dltali megalapitdsdval kapcsolatban meginditja a Szerz6dés 108. cikkének (2) bekezdése szerinti eljarast (,2014-
es eljarast megindit6 hatdrozat”). Az eljarassal a Bizottsdg felhivta Olaszorszagot, hogy az értesités kézhezvételétdl
szamitott egy hénapon beliil adjon 4t minden olyan informécidt, amely segitheti a SEAH-t6l az Airport Handling
szdmdra a visszafizetési kotelezettségnek az dtruhdzdsaval, valamint a SEA dltal az Airport Handlingnek juttatott
t6keinjekcioban 1évd, esetleges tdmogatdsi elemmel kapcsolatos kérdés értékelését.

(9)  2014. szeptember 19-én Olaszorszdg, a SEA és az Airport Handling az Eurdpai Unié Torvényszéke el6tt keresetet
nytjtott be a 2014-es eljdrast megindité hatdrozat megsemmisitése érdekében (T-673/14., T-674/14. és T-688/14.
sz. hatdrozat). Az Eurdpai Uni6 Torvényszéke (Negyedik Tandcs) a 2015. december 8-i végzésével elutasitotta a T-
673/14. sz. igyben a keresetet; a T-674/14. és T-688/14. sz. iigyekben a keresetet 2015. jalius 14-én, illetve 2015.
julius 15-én visszavontak.

(10)  2014. szeptember 23-dn és 2014. szeptember 25-én SEA és az Airport Handling ideiglenes intézkedéseket kért
a Bizottsig 2014-es eljdrast megindité hatdrozata (T-674/14 R és T-688/14 R sz. iigy) végrehajtdsinak
a felfiiggesztése érdekében. 2014. szeptember 29-én az Eurdpai Unib Torvényszékének elnoke elrendelte a 2014-
es eljardst megindité hatdrozat kozzétételének a felfiiggesztését az Eurdpai Unié Hivatalos Lapjdban. 2014.
november 28-dn az Eurépai Unié Torvényszékének elnoke elutasitotta a SEA és az Airport Handling ideiglenes
intézkedések irdnti kérelmét, tovdbbd visszavonta az elGzetes ideiglenes intézkedést, melynek keretében a Bizottsdg
szdmdra elrendelte, hogy ne tegye kozzé a 2014-es eljdrdst megindité hatdrozatot. (*)

(11)  2015. februdr 6-an a 2014-es eljarast megindité hatdrozatot kozzétette az Eurdpai Unid Hivatalos Lapja (°), a Bizottsig
ezért felhivta az érdekelt feleket, hogy nyujtsik be észrevételeiket a vizsgdlat tdrgydt képezd intézkedésekkel
kapcsolatban.

(12)  Olaszorszdg a 2014-es eljardst megindité hatdrozattal kapcsolatos észrevételeit 2014. szeptember 9-én kelt levelében
kiildte meg.

() Lasd: 2013. janius 20-i végzés, T-152/13 R sz. tigy, ECLLEU:T:2013:337, valamint 2013. jilius 1-i végzés, T-167/13 R sz. iigy, ECLI:
EU:T:2013:331.

() Lasd a 2014. november 28-i végzést, T-688/14 R sz. iigy; ECLLEU:T:2014:1010. A 2014. november 27-i végzésében, a T-674/14 R
sz. igyben az Eurépai Unié Torvényszékének elnoke elutasitotta a kérelmet; ECLL:EU:T:2014:1009.

() HL C 44, 2015.2.6., 30. o.
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(13) A Bizottsdghoz négy érdekelt félts] érkeztek észrevételek. A Bizottsdg az észrevételeket tovabbitotta Olaszorszagnak,
illetve lehetSséget adott a vélaszaddsra. Olaszorszdg a 2015. mdjus 26-i levelében tdjékoztatta a Biztossdgot az
emlitett észrevételekkel kapcsolatos megjegyzéseirdl.

(14)  2015. mdjus 20-4n kelt levelében a Bizottsdg kiegészit§ informdcidkat kért Olaszorszdgtdl. Erre Olaszorszdg a 2015.
janius 19-i és 22+, illetve 2015. jilius 2-i levelében valaszolt.

(15) A Bizottsag szervezeti egységei, az olasz hatésagok képviseldi és a Milan Airport Handling vagyonkezel§ szervezete
2015. janudr 30-dn, 2015. mdjus 7-én és 2015. szeptember 15-én tartottak megbeszéléseket. E megbeszéléseket
kovetSen a vagyonkezel§ szervezet tobb adatszolgéltatdst juttatott el a Bizottsighoz 2015. februdr 6-an, 2015.
jinius 8-dn, 2015. augusztus 13-dn és 2015. szeptember 23-dn, amelyek alapvetSen azt a cél szolgéltdk, hogy
tdjékoztatdsul szolgaljanak a Bizottsignak az Airport Handlingben 1évd kisebbségi tulajdonrész értékesitésének
a folyamatdrdl. A vagyonkezel§ szervezet jellegét és feladatat lentebb a 2.3. rész targyalja.

(16)  2015. oktéber 23-dn kelt levelében a Bizottsdg kiegészits informdcidkat kért Olaszorszagtdl. Olaszorszdg 2015.
november 10-i levelében vilaszolt.

(17)  2015. november 25-én megbeszélésre keriilt sor a Bizottsdg szervezeti egységei, az olasz hatdsagok képviseldi,
a Milan Airport Handling vagyonkezel§ szervezete és D'Nata vallalat kozott, mely utdbbi arra késziilt, hogy
részesedést szerez az Airport Handling részvénytdkéjében.

(18)  2015. december 16-i levelében Olaszorszdg arrdl tdjékoztatta a Bizottsdgot, hogy az Airport Handling gazdasdgi
tevékenységeinek részleges modositdsit tervezi.

(19)  2015. december 18-i levelében a Olaszorszdg Osszefoglalta azokat a f6 elemeket, melyekrél az eljards sordn
tdjékoztatast nydjtott. Erre a Bizottsdg 2016. janudr 19-i levelében valaszolt.

(200 A 2016. janudr 29-én és februdr 15-én kelt levelekben Olaszorszdg aktualizdlt informdacidkat kozolt a Bizottsdg felé
az Airport Handling privatizdciéjanak a folyamatarol.

2. AZ INTEZKEDES ISMERTETESE

(21) A vizsgilat két intézkedésre terjed ki: Az els6 az Airport Handling 1étrehozdsa, valamint ezzel osszefiiggésben
a SEAH felszdmoldsa. A Bizottsdg értékelte, hogy ez az intézkedés gazdasdgi folytonossdgot eredményezett-e a két
tarsasdg kozott, a visszafizetési kotelezettség atszallt-e a SEAH-rdl az Airport Handlingre. A mdsik intézkedés a sajat
t6kének az dllami tulajdont anyavallalat altali biztositdsa az Airport Handling részére. A Bizottsdg itt azt értékelte,
hogy ez az intézkedés piaci feltételek mellett valdsult-e meg. Az aldbbiakban azok a koriilmények keriilnek
ismertetésre, melyek kozott ezen tigyletek lezajlottak.

2.1. Megillapoddsok a szakszervezetekkel és 1ij munkaszerzddések

(22) A vizsgélat targyat képezd intézkedések sordn, mikozben zajlott a SEAH végelszdmoldsa, a SEA kezdeményezésére
a SEA Csoport (a SEA és a SEAH), a SEAH, illetve az Airport Handling megéllapodasokat kotott a SEAH
munkavillaloit képvisel§ szakszervezetekkel. E megéllapoddsok dltaldnos célja volt, hogy megdvja a SEAH 6sszes
munkavéllaléjanak az élldsat, tovabbd a SEA-csoport keretein belill folytatélagos és fenntarthat6 kiszolgdlo
mikodést biztositson. A kovetkez8 megallapoddsok jottek létre:

(23)  Miutdn a SEA a visszafizettetési hatdrozat teljesitése érdekében a SEAH felszamoldsa mellett dontott, 2013.
november 4-én a SEA Csoport szakszervezeti testiiletekkel megdllapodast kotott, hogy megolddst taldljon a SEAH
dolgozéinak elbocsdtdsdval kapcsolatos kérdésre. A megdllapodds a SEAH 6sszes munkavdllaldja szdmdra,
a csoportos elbocsatds korében egy onkéntes szerz6désbontdsra 6sztonzé programrodl, valamint egy Gj, a SEA
kizardlagos tulajdondban 1évé, a SEAH dolgozonak egy részét dtvevd lednyvallalat megalapitdsardl rendelkezett.

(24) A megallapoddst olyan ,rendezéstervezetként” rogzitették, amely eldirta, hogy ,Végrehajtdsi megallapoddsra” van
szitkség az 0j szerzddéses feltételek szabdlyainak, valamint az Airport Handling munkavéllaléi szdmdra az dj
munkavégzési struktiranak a meghatdrozdsdhoz, mivel a Bizottsdg dltal el8irt diszkontinuitdsi kovetelmény ex novo
munkaviszonyok 1étrehozdsat tette volna sziikségessé. Tovabbd, a megéllapodas alapjan, az emlitett Végrehajtasi
megdllapodds megkotése kizdrolag az ,Airport Handling, valamint a Linate és Malpensa repiilGtercken miikodd
légitdrsasdgok kozott, a szabad versenyt szellemében tartott tdrgyaldsok” (°) lefolytatdsa utdn lett volna lehetséges. Osz-
szegezve, a Végrehajtdsi megdllapoddsnak meg kellett felelnie a kovetkezd alapelveknek:

— a SEAH teljes személyzete tekintetében az dlldsok megdvasara, mint célkitlizésre val6 folytatdlagos torekvés,

() A 2013. november 4-i megéllapodds 5. pontja.
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— a SEA Csoporton beliil a személyzet esetleges athelyezésére vonatkozo, viligos szempontok azonositésa,
— a kiszolgdl6 villalkozds gazdasdgi életképessége,

— az ipardgi kapcsolatok megfelel§, mindenki szdmdra nyitott rendszerének meghatdrozdsa,

— a SEA Csoport vallalati joléti rendszerének folytat6lagos alkalmazdsa.

(25)  2014. 4prilis 22-én a SEAH kezdeményezte a létszdmleépitésben érintett munkavallalok mobilitdsi programjdnak
(Collocamento in mobilita) alkalmazdsat; ez tulajdonképpen egy, az olasz dllam dltal elérhet6vé tett tdrsadalom-
biztositdsi program, amelynek f6 célja a nehéz helyzetben 1évé villalkozdsok munkavallaléinak tdmogatdsa
a munkanélkiiliség id6szakdban (). Ekkor a SEAH-nak 2 214 munkavdllalja volt, ami 1980 teljes munkaidés
dolgozénak felelt meg.

(26)  2015. mdjus 31-én az Airport Handling [...] (*) munkavéllaloval ([...] (*) teljes munkaid§ egyenérték, a tovabbiakban
,FTE”) rendelkezett, és koziliik [...] (*) munkavallalé ([...] (*) FTE) volt kordbban a SEAH dolgozdja.

(27)  2014. junius 4-én a SEAH és a szakszervezetek aldirtdk a Végrehajtdsi megdllapoddst azzal a céllal, hogy
a végrehajtsak a fenti (24) preambulumbekezdésben meghatdrozott rendezéstervezet rendelkezéseit.

(28) A megallapodds rogzitette, hogy a SEA el6szor is beleegyezett, hogy az Airport Handling a szdmdra sziikséges
mértékben és munkakori leirdsoknak megfelelSen foglalkoztatja a SEAH személyzetét, tovabbd — mdsodsorban —
hogy a szakszervezeti testiiletekkel tdrgyaldsokat kezdenek a személyzet kivdlasztdsa terén érvényesitendd
szempontok tekintetében. A megdllapodds azt is el6irja, hogy az Airport Handlinggel kotott barmely dj
munkaszerz8dés sziikségszertien eltér a SEAH-ndl alkalmazott munkaszerzédés formai és tartalmi elemeit6l.

(29) Az akkori megallapodds szerint az SEAH készséget mutatott az olyan dolgozdk szdmadra egy pénziigyi 0sztonzd

sz .

(30)  Szintén 2014. junius 4-én az Airport Handling megéllapodadst irt ald a szakszervezeti testiiletekkel. Ez a szerz8dés
rogzitette az Airport Handlingnél 2014. jilius 1-én sziikséges, hatdrozatlan idGtartama szerz6déssel rendelkezd
munkavéllalok 1étszdmdt. Azt is rogzitette, hogy az Airport Handling villalja, hogy a SEAH kordbbi
munkaviéllaléinak elsébbséget biztosit az Gjrafoglalkoztatds tekintetében.

(31) A megdllapodds FTE-ben kifejezve jelzi az Airport Handling feltételezett munkaerd-szitkségletét. E korben
a megdllapodas hangsilyozza, hogy a jelzett 0sszlétszam ésfvagy a megallapoddsban rogzitett valtozok tekintetében
a kimutatott értékek médosulhatnak. A személyzetre vonatkozé becslések az aldbbiak voltak: [...] (*) FTE élland6
személyzet az {izemi tevékenységekhez; [...] (*) FTE adminisztriciés személyzet; [...] (*) FTE hatdrozott idejd
szerzGdéssel rendelkezd személyzet a szezondlis tevékenységekhez. A megdllapodds el6irja, hogy a sziikségletek
kielégitése érdekében az Airport Handling els6dleges stratégidja a SEAH altal aktudlisan foglalkoztatott dolgozdok
megkeresése. A megdllapodas a toborzési eljards, a munkaszerz6dések jogi és pénziigyi tartalma, a joléti politika és
a munkaszervezet fel6l is rendelkezik. A megéllapodds rendelkezései arra utalnak, hogy a SEAH kordbbi
személyzetét 1ij szerzédések alapjdn, 1ényegesen eltérd gazdasigi feltételek mellett kivanjak foglalkoztatni.

(32) A megadllapoddsban a munkavégzéssel Osszefiiggésben rogzitett rendelkezések eltérnek attdl, amit a SEAH sajdt
munkavallal6i tekintetében alkalmazott. Killonos tekintettel a kovetkezSkre:

— alégi kozlekedési személyzet nemzeti kollektiv szerzédése alapjan az Airport Handling a kiszolgald személyzetre
vonatkozé részt alkalmaznd, mikozben a SEAH altal kordbban foglalkoztatott dolgozok munkaszerz8désére
a repiilStér-tizemeltetdi rész volt irdnyadd. Olaszorszdg szerint a kiszolgdld személyzet esetében eltérd feltételek
érvényesek a szabadsdgra (évi 20 nap 22 nap helyett), a munkaidére (napi 7 6ra és 30 perc a 7 6ra és 15 perc
helyett), valamint a javadalmazdsra és juttatasokra (6 napnyi javadalmazds megsziinése),

— a bérrel és fizetéssel Gsszefiiggd jogok eltérd osszetétele, pl. az Airport Handling nem alkalmaznd a nemzeti
kollektiv szerzédést kiegészits véllalati szerz8dés egyes szakaszait, amelyeket a SEAH sajit munkavéllaloi
tekintetében alkalmazott,

— a munkavillalok eltérd szervezése (pl. [...] (*)).

() 223.sz. torvény (1991. jilius 23.) a létszam-leépitési alap, az elbocsdtott munkavallalék mobilitdsa, a munkanélkiili juttatdsok, az
EU irdnyelvek végrehajtdsa és az dlldsban valé elhelyezés szabdlyairdl, valamint a munkaerGpiaccal kapcsolatos egyéb
rendelkezésekrdl (GURI 175. sz., 1991. jilius 27.)

() Uzleti titkok.
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(33)  Olaszorszdg szerint ennek eredményeként:
— az Airport Handling teljes munkaerékoltsége 30 %-kal csokken a SEAH teljes munkaerékoltségéhez képest,

— az Airport Handling kiegészit§ véllalati szerzédésével osszefiiggd terhek [...] () %-kal csokkennek a SEAH
hasonlé terheivel dsszevetve, mikozben a fizetések dtlagos csokkenésének a mértéke éves szinten eléri a havi
fizetés [...]-szorosét (¥).

(34)  2014. jinius 9-én a SEAH rendkiviilli kozgytlése jovahagyta a vdllalat felszdmoldsit végelszdmolds utjdn, és
a felszdmolds tényleges napjat 2014. jdlius 1-ében hatdrozta meg (*).

(35 A felszdmolot kijelolték, és azzal a feladattal biztdk meg, hogy értékesitse a tarsasdg eszkozeit, fizesse ki a hitelezSket,
tovabbd a készitse el a felszdmolds keretében a zaré mérleget és beszdmolot.

(36) A szakszervezetek a 2014. junius 4-i megallapoddsok hatilybalépését ahhoz a feltételhez kototték, hogy a SEAH
munkavillaloi korében szervezett szavazds pozitiv eredményt hozzon. A szavazdst 2014. jinius 11. és 13. kozott
tartottdk meg. A 2014. jinius 4-i megéllapodast a szavazds elutasitotta.

(37)  Ezért 2014. julius 1-én a SEAH kozgyilése a SEAH tevékenységeinek a besziintetésére vonatkozd hatdridg 2014.
augusztus 31-ig torténd meghosszabbitdsa mellett dontott, és egyuttal felhatalmaztdk a felszamolot (aki a tisztséget
2014. jalius 1-t8l latta el), hogy addig atmenetileg ldssa el a tdrsasdg vezetését, majd a hatdrid6 lejartaval
tevékenységét a SEAH eszkozeinek az értékesitésével és a tevékenység megsziintetésével folytassa.

(38) A 2014. junius 14-i szavazds kedvezétlen eredményének a megforditdsa érdekében a szakszervezetek 2014. julius 4-
én javasoltdk a 2014. janius 4-i megdllapodas egyes rendelkezéseinek a pontositdsat, példdul hogy a kiegészitd
munkanapokat az év sordn egyenl6en osszdk el, a ,munkaidé hatékonysdgdra” vonatkozé hivatkozds azt jelenti,
hogy legaldbb napi 7,5 6rdt és munkahetenként 5 napot kell ledolgozni, tovabbd hogy a munkavillaloknak két
lehet6ség koziil lehessen vélasztani a tekintetben, hogy hogyan dolgoznak egyes iinnepek alatt, melyek esetében az {j
megallapodas kiilon fizetést nem dllapit meg. 2014. jalius 7-én az Airport Handling helyben hagyta ezeket
a javaslatokat. 2014. jalius 15-én az Airport Handling kiegészit6 megallapodast irt ald, amelyben megerdsitette
a 2014. junius 4-i megallapodds érvényességét, illetve annak keretében tisztdzta a szakszervezetek dltal jelzett
kérdéseket. Mindazondltal az Gj megéllapodds nem hozott érdemi véltozdsokat a kordbban elutasitott, 2014.
junius 4-i megallapoddshoz képest.

(39)  2014. augusztusiban a SEAH a teljes munkavéllaléi kornek felmondott. Ezzel egyidejiileg az Airport Handling
megkezdte a toborzast a SEAH korabbi dolgozoi korében, tekintettel a tevékenységéhez elengedhetetlennek tekintett
munkaviéllalokra. Az Airport Handling egytttal szerzédést kotott az Adeccoval, egy munkaerd-kolesonzés terén
miikod§ szolgaltatéval munkaers-kolesonzés érdekében.

(40) A SEAH 2014. szeptember 1-én besziintette tevékenységét. Ugyanezen a napon az Airport Handling megkezdte
mUikodését a mildnoi repiilGtereken. 2014. szeptember 1-én az Airport Handling [...] (¥) munkavallaléval ([...] (*)
FTE) rendelkezett, igy a SEAH 2014. dprilis 22-i — a SEAH ezen a napon kezdeményezte a hivatalos eljdrdst
munkavillaléi csoportos létszdm-leépitésére — dolgozdi létszdmdnak a [...] (¥) %-dt foglalkoztatta. Ezen kivill az
Airport Handling [...] (*) kolcsonzott munkavallalonak ([...] (*) FTE) [...] (*) is munkét adott.

2.2. A légitirsasigokkal kotott szerzGdés

(41)  2014. aprilis 22-i levelében a SEAH tdjékoztatta a légitdrsasdgokat, a szolgdltatokat és minden mds érdekelt felet,
hogy 2014. julius 1-ével besziinteti tevékenységét, kovetkezésképpen az adott napon médr nem biztosit a mildnéi
repiilGtereken foldi kiszolgdléi tevékenységet.

() Uzleti titkok.

(®) A végelszimolds lényegében hasonlit a birésig altal elrendelt felszimoldshoz, eltekintve attél a ténytsl, hogy a tarsasig
felszamoldsardl ekkor a tulajdonosok kozgytlése, és nem a birdsdg hatdroz, tovabbd a kozgytlés jeloli ki a felszimoldkat, és
hatdrozza meg jogkoreiket. A tdrsasdgnak csak akkor kell birdsdghoz fordulnia a felszdmolds elinditdsdnak az elrendelése tigyében,
ha a tulajdonosok tobbsége nem hivhatd ssze. Ezt kovetSen a birdsig kijeloli a felszimolokat a véllalat tdrsasigi szerz6désének
megfelelGen vagy a kozgyilés hatdrozatdval sszhangban, eltekintve attdl az esettd], ha a tulajdonosok egyértelmd véleményeltérése
a kozgytlésben akadélyozza a hatdrozat meghozataldt, amikor is a birdsdg onélléan jelol ki felszamolot.
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A fenti kozlés nyomdn 10 légitdrsasdg dontott tigy, hogy a mildnéi repiilétereken a foldi kiszolgdld tevékenységekkel
nem a SEAH -t és az Airport Handlinget bizza meg.

Ugyanakkor a mildndi repiilStereken mikods 19 légitarsasdg nyilt pélydztatds dtjan az Airport Handlinget
vélasztotta a foldi kiszolgald tevékenységekre. Mas 1égitarsasigok versenyparbeszéd alkalmazdsdval valasztottdk ki az
Airport Handlinget. Olaszorszdg szerint a szolgaltatd kivalasztisdnak az alapja rendes esetben bizonyos tényezdk
értékelése, tigy mint az dr, a szolgdltatd pénziigyi helyzete, a hatékony eszk6zok rendelkezésre alldsa, a hdlozat
megléte, a multbeli teljesitmény, a tapasztalat és a véllalkozds hozzéértése.

2.3. Az Airport Handling létrehozdsa és a SEA részesedésének az dtruhdzdsa a Milan Airport Handling
vagyonkezel§ szervezete felé; az Airport Handling feltGkésitése

Az Airport Handling 2013. szeptember 9-én keriilt megalapitdsra 10 000 EUR torzstSkével rendelkezd, korlatolt
felel@sségti tarsasagként.

2014. marcius 10-én a SEA Igazgatétandcsa gy dontott, hogy az Airport Handling tékéjét 2,5 millié eurdval
megemeli annak érdekében, hogy az Airport Handling teljesithesse a foldi kiszolgdlé szervezetek tantsitasdval
kapcsolatos, az olasz Nemzeti Polgdri Légikozlekedési Hatosdg (ENAC) dltal elSirt kovetelményeket. A hatdlyos
nemzeti szabdlyozdssal 6sszhangban az ENAC olyan f6ldi kiszolgdl6 szervezeteknek ad engedélyt, melyek teljesitik
az alabbi kovetelményeket (°):

— a val6szin(sithetd forgalom legaldbb egynegyedét eléré tSke,
— a szolgaltatasok nyujtdsdhoz megfelel§ tizemi eréforrdsok és szervezeti teljesitmény,
— igazolds, hogy a munkaiigyi és munkabiztonsdgi jogszabdlyokbdl eredd Gsszes kotelezettség teljesiil.

2014. janius 30-dn a SEA Igazgatdtandcsa gy hatdrozott, hogy létrehozza a Milan Airport Handling vagyonkezel§
szervezetét (,vagyonkezel szervezet”), tovabba az Airport Handling t6kéjét legfeljebb 25 millié euréval emeli.

A vagyonkezel§ szervezet megalakitdsara 2014. junius 30-dn keriilt sor, a vagyonkezelési meghatalmazdsat pedig
ugyanazon a napon irtdk ald. A tdrsasdgi szerz6dés rendelkezéseinek megfelelGen a vagyonkezel§ szervezet: i) jar el
az Airport Handling kizdrdlagos tulajdonosaként, amig a tdrsasdgban kisebbségi tulajdonrész értékesitésre nem
kertil; és ii) biztositja az Airport Handling és a SEA Handling makodése kozotti gazdasagi diszkontinuitast.

A vagyonkezelési meghatalmazds szerint a vagyonkezel§ szervezet megalakitdsdnak egyedi céljai:

— az Airport Handling, valamint a SEA és SEAH kozotti gazdasagi folytonossdg hidnydnak a megerGsitése és
igazoldsa, amit kifejezetten az Airport Handlingnek a SEA-tdl fiiggetlen irdnyitdsa biztosit,

— fuiggetlen kiils§ befektetSk megjelenésének lehetdvé tétele az Airport Handling részvénytdkéjében legaldbb 30 %-
os tulajdonrészt eléré mértékben.

A vagyonkezelési meghatalmazds ramutat, hogy e kiildetés elérése érdekében a vagyonkezel§ szervezet jogosultsdgai
kiterjednek:

— az igazgatok, a jogszabdly szerint engedélyezett konyvvizsgalok és mds tdrsasdgi teriiletek kinevezésére olyan,
arra alkalmas jeloltek kozil torténd valasztassal, akik a SEA vagy a SEAH tekintetében nem birnak mikodési
jellegii felel6sségekkel, illetve nem rendelkeznek munkaviszonnyal,

— az igazgatoktdl olyan gazdasdgi diszkontinuitdssal kapcsolatos eseményekrdl torténd jelentések bekérésére,
melyekre a vagyonkezel§ szervezet megalapitdsit megel6z8en keriil sor, valamint

— a megfelel§ eljardsok mtikodésének biztositasdra, hogy elkeriilhetd legyen, hogy a SEA {dizleti informaci6i
a versenytdrsakkal osszehasonlitva jogtalan elényt jelentsenek az Airport Handling szdmdra a légitdrsasagokkal
valé szerz8dések megkotése vagy megtartdsa terén, a vagyonkezelési meghatalmazds A. mellékletében
meghatérozott korldtozdsok betartdsa mellett.

Az Airport Handling a Linate és Malpensa repiilGtereken foldi kiszolgalé tevékenységek végzésére irdnyuld engedélykérelmét 2014.
janudr 21-én nyujtotta be. Az ENAC engedélyét 2014. dprilis 17-én adta meg az Airport Handlingnek.
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(50) A vagyonkezelési meghatalmazds alapjin a vagyonkezel6nek biztositania kell, hogy nem torténtek olyan jogi
lépések, melyek eredménye barmely eszkoz, ingd vagy ingatlan vagyontdrgy, légtarsasagokkal és/vagy kiszolgdl6
tevékenységeket végzd szolgdltatoval szerzédések, szellemi tulajdonjogok vagy gazdasdgi hatassal bird, egyoldald
kotelezettségvallaldsok (pl. dologi vagy személyes garancidk) dtruhdzdsa a SEAH részérdl az Airport Handling felé,
eltekintve azoktél, amelyeket a vagyonkezelési meghatalmazds egyébként biztosit.

(51)  Ebben az értelemben a vagyonkezelési meghatalmazds a vagyonkezel§ ellendrzési jogosultsigainak korébdl kizarja
a kovetkezdket:

— azt, hogy az Airport Handlinget a SEA alapitotta és tGkésitette fel,
— azt, hogy az Airport Handling személyzetet vett at a SEAH-t0],

— azt, hogy az Airport Handling eszkozeit és a kiszolgdld tevékenységhez sziikséges berendezéseit a SEAH-t6] bérli
egy 2015. februdr 28-dn lejar6 bérleti szerzGdés keretében.

(52)  Emellett a vagyonkezelési meghatalmazds arrdl is rendelkezik, hogy a vagyonkezel koteles biztositani, hogy:

— a vagyonkezelési meghatalmazds alapjan a SEA-nak biztositott jogosultsdgok kivételével az Airport Handling
izemi vezetése valjon el a SEA vezetésétdl gy, hogy azt az Igazgatdtanacs ellendrizze és feliigyelje, mely utobbi
tagjait autoném modon a vagyonkezel§ nevezze ki,

— a vagyonkezel§ szervezet 1étrehozdsa el6tt vagy utdn a SEA és az Airport Handling ne hozzon létre olyan jogi
érvényt okiratokat, melyek eredménye a SEA eszkozeinek, ingd vagy ingatlan vagyontdrgyainak, szerz8déseinek,
szellemi tulajdonjogainak vagy gazdasdgi hatdssal bird, egyoldali kotelezettségvallalasainak (pl. dologi vagy
személyes garancidk) atruhdzdsa, eltekintve azokt6l, amelyeket a vagyonkezelési meghatalmazds egyébként
biztosit, vagy a SEA a mildndi repiilGterek koncesszidtulajdonosi minéségében kér, valamint

— az Airport Handling vezessen be arra alkalmas eljardsokat és ellendrz eszkozoket, hogy megakadélyozza sajt
elényszerzését a SEA olyan védett iizleti informdciéinak koszonhetSen, melyek révén az Airport Handling
jogtalan el6nyhoz jutna a légitarsasagokkal vald szerzédések megkotése vagy megtartdsa terén; ide tartoznak,
példaul, a SEAH dltal a maltban megkotott szerz8désekkel kapcesolatos informacidk vagy a légitarsasagok dltal
a SEA, mint repiil6tér-iizemeltetd felé kozolt elvardsok.

(53) A vagyonkezelési meghatalmazds szerint azonban a vagyonkezel6nek nem feladata az olyan koriilmények
ellendrzése vagy értékelése, mint:

— a SEA képvisel6i részt vettek-e az Airport Handling dltal dtvenni kivdnt munkavdllalokkal folytatott
targyaldsokon,

— az Airport Handling szdmara elényt jelentenek-e a SEA kiszervezett munkavallal6i, ideértve annak cégvezetGjét,
mely éllapot fenntartdsa a vagyonkezel§ szervezet miikodési idejére szol,

— egyes kozpontositott szolgaltatdsokat a SEA tovdbbra is nytijt-e,

— a SEA ellendrzi-e a mindségi szolgdltatasi szinteket annak érdekében, hogy megfeleljen a mildndi repiilStereken
1év§ infrastruktdra tekintetében repiilGtér-tizemeltetdi kotelezettségeinek,

— az Airport Handling jovébeli finanszirozasdval osszefiiggd dontéseket teljes mértékben a SEA hozza-e meg,
tekintet nélkiil az Airport Handling Igazgatétandcsdhoz tartozd, az izleti terv megvaldsitdsit érint§
dontéshozatali jogokra.

(54) Az Airport Handlingbe kiilsé befektetd esetleges belépését illetGen a vagyonkezelési meghatalmazds tgy rendelkezik,
hogy az Airport Handling t6kéjének ,alkalmas tulajdonosok” (nevezetesen természetes vagy jogi személyek, illetve
olyan gazdalkodé szervezetek, melyek — amennyiben olaszorszagi illetdségliek — nem minGsiilnek dllami tulajdond,
az olasz allam dltal ellendrzott gazdalkodd szervezeteknek vagy tarsasigoknak, a felsorolt tdrsasdgok kivételével)
szdmdra torténd megnyitdsa folyamatdban a kezdeti szakaszt az SEA irdnyitja igy, hogy az 2015. februdr 28-ig
lezaruljon.

(55) A vagyonkezelési meghatalmazds el6irja, hogy amennyiben a vagyonkezel§ 2015. madrcius 1-ig [...] (*) %-ot
meghaladé mértékben az Airport Handling tulajdonosa marad, a vagyonkezel§ koteles elkezdeni a befektetdk
keresését, akiknek meg kell felelniiik a SEA altal a vagyonkezel§ felé kordbban, olyan okirat keretében kozolt
feltételeknek, amelyet be kell jelenteni a vagyonkezel6 megbizottjaként eljard iigyvédnek, illetve amit a SEA arra
alkalmas id6ben feliilvizsgal. Egyéb esetekben a vagyonkezel§ a SEA beleegyezése nélkill nem idegenitheti el az
Airport Handling tulajdonosi részesedést.

() Uzleti titkok.
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(65)

A vagyonkezelési meghatalmazds el6irja, hogy a SEA-nak az Airport Handlingben 1év6, [...] (*) % mértékd részesedés
értékesitését kovetGen a SEA koteles olyan magdnbefektetSket keresni, akik tovabbi részesedést kivannak szerezni az
Airport Handling t6kéjében, mely sordn figyelembe kell venni egyes tarsadalmi megfontoldsokat, valamint a SEA
kotelezettségét, hogy folytatdlagosan biztositsa a foldi kiszolgdld tevékenységek végzését a mildndi repiilGtereken.

2014. augusztus 26-dn az Airport Handling Igazgatétandcsa egy kiegészitést fogadott el a vagyonkezelési
meghatalmazashoz. E kiegészités rogzitette, hogy az olasz Polgdri Torvénykonyv 6. bekezdésének 2346. cikke (*°)
alapjan az Airport Handling 20 000, egyenként 1 000 EUR névértékd, részesedést biztositd tékeinstrumentumot —
SFP -t (strumenti finanziari partecipativi) — szandékozik kibocsatani, illetve a SEA felé felajanlani. A kiegészitést masnap
irtdk ald.

2014. augusztus 27-én az Airport Handling Kozgytlése (') arrdl hatdrozott, hogy az Airport Handlingben
t6keemelést hajt végre 1,3 milli6 EUR 6sszegrdl 5 milli6 EUR-ra, amit a SEA jegyez le, illetve fizet be.

Ugyanezen a napon a SEA az Airport Handlingben 1év6 teljes tulajdonrészét dtruhdzta a vagyonkezel§ szervezetre,
majd az Airport Handling irdnyitdsira egy vagyonkezelSt, nevezetesen a Crowe Horwath Trustee Services -t
(,Airport Handling”) jelolt ki.

2014. augusztus 27-én a vagyonkezel§ 1j Igazgatotandcsot nevezett ki az Airport Handlingnél. SEA: [...] (*)
felsGvezetsk: [...] (*), az 6tbdl, [...] (*). Olaszorszdg szerint mindketten az Airport Handling kizarélagos érdekében,
a SEA-t0l, mint anyaviéllalattdl valé kirendelési szerz6dés alapjan végzik tevékenységeiket.

Szintén 2014. augusztus 27-én, miutdn a SEA részesedését a vagyonkezel§ szervezetnek dtruhdzta, az Airport
Handling K6zgyftilése (*?) arrél is hatérozott, hogy az Airport Handling korlatolt felelésségti térsasagi forméjat (S.R.L)
részvénytarsasagi formavd (S.p.A) alakitja 4t, tovabba kibocsiat 20 000 SFP-t, amelyet lejegyzésre, egyenként
1000 EUR dron a SEA-nak kindl fel. A SEA mdsnap lejegyezte és kifizette az SFP-ket, amivel az Airport Handling
t6kéje minddsszesen 25 millio EUR-ra emelkedett (5 millié EUR részvénytdke és 20 millio EUR SFP formdjdban).

2.4. A SEAH eszkozeinek értékesitésére tett kisérlet; bérleti szerzdés az Airport Handlinggel

2014. november 12-¢én a felszamolé ajanlattételi felhivast tett kozzé a SEAH eszkozeinek megvételére; a felhivas az
Eurdpai Unié Hivatalos Lapjdnak Kiegészit§ Kiadvanydban jelent meg.

,Olaszorszdg — Mildné: Berendezések értékesitése, melyek — kizdrdlag tdjékoztatdsként — a kovetkezokbdl dlinak: Teherrakoddk,
szdllitéjdrmii, emelGpadok, raklapemelk, mozgathatd/szdllitdszalagok, gurulé/BAE rendszerti, gurulé utaslépesik, elektromos/
gdzolaj-[hibridhajtdsii vontatdjdrmiivek, hengeres utasfolyosé idomok, generdtorok, légkondiciondlo egységek, kompresszorok,
csomag-/druszdllité targoncdk 2014/5 218-385934 — Ajanlattételi felhivas” (*°). Az ajanlattételi felhivds céljdbol az
eszkozoket kilenc tételcsoportba soroltak.

A SEAH az Istituto del Marchio di Qualita S.p.A.-t (,IMQ”) bizta meg, hogy atfogd értékelést készitsen a SEAH
eszkozeirdl, és arra alapozva hatdrozza meg a SEAH foldi kiszolgdlé berendezéseinek bérletéért fizetendd dijat,
valamint az eszkozok értékesitésére vonatkozé drat. Az IMQ két jelentést adott dt: 2014. janius 25-én a bérleti dijra
vonatkozot; 2014. oktdber 16-dn az értékesitendd eszkozok tételcsoportokba vald felosztdsdra vonatkozot. Az IMQ
szerint az eszkozok becsiilt értéke tgy értelmezendd, mint a hasonldé mdszaki jellemzdkkel, teljesitménnyel bird,
hasonlé javitdsi és taroldsi allapotban, hasonld haszndlatban és korban 1évé eszkozok pénzben kifejezett piaci értéke.

Az értékesitendd kilenc tételcsoport tekintetében az ajanlatok benyujtdsanak hatdridejét 2015. janudr 26-ban
allapitottdk meg.

Az IMQ javaslata szerint a SEAH f6ldi kiszolgdlé berendezéseinek a bérleti dijat félévente [...] (*) EUR-ban (évente
[...] (*) EUR-ban) hatdroztdk meg.

Uzleti titkok.

Az SFP részvénytGke-alapi instrumentum, ezért a SEA dltal hozzdjaruldsként megfizetett Osszeg nem tdrgya visszafizetési
kotelezettségnek. Azzal nem jarnak egyiitt igazgatdsi jogok, jollehet a torzst6kéhez kapcsolddd jogok terén a részvényekhez
hasonlék. Kiilonos tekintettel arra, hogy ezek az instrumentumok a nyereségbdl valé részesedésre jogositanak, tovabbd jogot
biztositanak a tartalékokra és mds, a torzstGkéhez kapcsolodo elemekre, ideértve a tdrsasdg felszamoldsdnak az esetét is.

Az adott napon a SEA tovibbra is az Airport Handling kizdrélagos tulajdonosdnak szdmitott.

Az adott napon a vagyonkezel szervezet volt az Airport Handling kizdr6lagos tulajdonosa.

2014.11.12.-i, 2014/S218-385934 sz. eljdrdst megindit6 hirdetmény a HL kiegészit6 kiadvdnydban, az eurdpai kozbeszerzési
értesitd elektronikus kiadvdnydban (TED): http:/[ted.europa.eu/udlPuri=TED:NOTICE:385934-2014:TEXT:EN:HTML&src=0.
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(66)  2014. szeptember 1-jén a SEAH és az Airport Handling egymassal bérleti szerz8dést kotott, melynek értelmében az
Airport Handling [...] (*) EUR bérleti dij, azaz az IMQ 4altal javasolt Gsszeg ellenében bérbe veszi a SEAH foldi
kiszolgal6 berendezéseit. A bérleti szerz8dés lejarata 2015. augusztus 31. volt.

(67) Az IMQ dltal elvégzett értékelési eljdrds helyességének a megerdsitése érdekében 2014. szeptember 1-én az Airport
Handling és a SEAH egy masik fiiggetlen szakértével, az Ernst & Young Financial-Business Advisors SpA-val (,E&Y”)
kotott szerz8dést, hogy az ismételten értékelje a bérleti dij szintjét. E korben a SEAH és az Airport Handling
szerzGdésben vallaltak, hogy amennyiben a masodik értékelés arra a kovetkeztetésre jut, hogy a piaci érték az IMQ
altal meghatdrozott szinttSl legaldbb [...] (*) %-kal eltér, a szerzGdéses dijat annak megfelelGen, visszamendleges
hatallyal médositjak.

(68)  2014. oktober 15-én az E&Y dtadta jelentését, amelyben a SEAH eszkozeinek bérletére vonatkozé piaci dijat évi
[...] () eurdban éllapitotta meg. 2014. oktober 25-én az Airport Handling és a SEAH megéllapodott, hogy az E&Y
altal elvégzett elemzés korét kiszélesiti, és ez utobbit azzal a feladattal bizza meg, hogy mérje fel az eszkozok
tényleges tizemi és fizikai dllapotat (az E&Y eredetileg értékelését az eszkozoknek a mintavétel alapjan torténd fizikai
ellenérzésére alapozta). Az elemzés feltarta, hogy — figyelembe véve a bérlet rovid id6tartamat és sok berendezéselem
esetében az azok elavult dllapotdbdl kovetkezd, szitkséges javitdsok magas koltségét — szdmos gép és berendezés
haszndlatra alkalmatlan. A vagyonkezel$ szervezet szerint abban az idépontban, amikor a vagyonkezel$ szervezet
benytjtotta észrevételeit a 2014-es eljdrast megindit6 hatdrozattal Osszefiiggésben a SEAH és az Airport Handling
éppen megoldast keresett a peres eljdrds elkeriilésére. VégsG soron a bérleti dijat visszamendleges hatdllyal évi [...] (*)
euréra modositottdk.

(69) 2014. november 26-dn az Airport Handling Igazgatétandcsa gy dontott, hogy kozbeszerzési eljardst hirdet 4j
berendezéseknek a piacon torténd beszerzésére. 2015. februdr 11-én, a kozbeszerzési eljirds eredményeként az
Airport Handling a berendezések mintegy [...] (*) %-dt kicserélte a piacon vésdrolt eszkozre, ami koriilbelil [...] (¥)
EUR koltséggel jart. Az olasz hatésdgok szerint az Airport Handling a beszerzést kizdrdlag sajit forrdsbol
finanszirozta.

(70)  2015. februdr 9-én a SEAH eszkozeinek értékesitésére meghirdetett kozbeszerzési eljardst eredménytelennek
nyilvanitottdk, mivel egyetlen ajdnlattevd sem mutatott érdeklédést egyik tételcsoport irant sem.

(71)  2015. februdr 26-dn a SEAH elsé felszolitast kapott az Airport Handlingt6l, mely szerint ez utdbbi érdeklgdését
fejezte ki a kilenc ajanlatétekre kindlt tételcsoportbdl hat irdnt. 2015. jinius 3-dn az Airport Handling e téren
érdekl6dését megerdsitette. 2015. szeptember 18-dn a(z) [...](*) az Airport Handling szdmara a kezdeti
kozbeszerzési eljarasban jelzett dron, azaz [...] (¥) EUR ellenében értékesitésre keriilt.

2.5. Az Airport Handling kisebbségi tulajdonrészének értékesitése

(72) A vagyonkezelési meghatalmazdsban rogzitettek szerint a vagyonkezel§ kezdeményezte az Airport Handling
t6kéjében egy kisebbségi részesedés értékesitését.

(73)  Ecélbdl 2015. janudr 27-én a vagyonkezelS a BNP Paribas olaszorszdgi iizletdganak pénziigyi tandcsaddjat bizta meg
az Airport Handling részvénytSkéje ,legaldbb 30 %-dnak” értékesitésével kiilsG befektetSk felé. Az olasz hatésdgok
ramutattak, hogy a BNP Paribas pénziigyi tandcsadoi minGségében az értékesités folyamatit teljesen fuggetleniil
szervezte meg. A BNP Paribas az értékesitést az alabbi szakaszokra titemezte: 1. ElGzetes vizsgdlat; 2. Az tigylet
lebonyolitasa; 3. Az tigylet zardsa.

(74) Ot érdekl6ds befektetd nem kotelezd érvényii ajénlatot nydjtott be az Airport Handling [...] (*)[...] (*) %-os
mértékd részesedésének a megvasarldsa: [...] (*),[...] (*).[...] ().[...] %) és [...] (¥.

(750 Az Olaszorszdg dltal dtadott addsvételi szerzGdéstervezet szerint annak érdekében, hogy a befektetd ellendrzést
gyakorolhasson az Airport Handling mtikodése felett a vagyonkezel§ a felfuiggesztési id§ lejartdig tartd teljes
idgszakra (**) villalta, hogy a befektet6 jogosultsigot kap az Igazgattanics tobbségének — vagyis 6t tagbdl
hdromnak —, koztiik a tdrsasdg vezérigazgatdjanak a kinevezésére, mig az Igazgattandcs elnokét a kozgytilés jeloli
ki.

() Utzleti titkok.
™™ A Jteljesités legkésébbi hatdrideje” az osszes dokumentum aldirdsdt és dtaddsat, valamint az addsvételi szerz8désbdl ereds osszes
kotelezettség teljesitését és végrehajtdsat kovetd 18 naptari honap.
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(78)

(80)

(81)

(83)

2015. szeptember 21-én a vagyonkezel§ az Airport Handling részvényei [...] (*) %-dnak értékesitése tekintetében
kotelez6 érvény(i befektetési keretszerz8dést irt ald a D'Natdval. E szerz8dés alapjan az aldbbi rendelkezések
érvényesek:

Indulé beruhdzds: Miutdn az esetleges dsszefon6dasokat ellenérzd hatdsdgok a felvasarlast engedélyezik, a D'Nata az
Airport Handling részvényeinek [...] (*) %-dt szerzi meg azzal a joggal egyiitt, hogy az Igazgatétandcs tobbségét és
a vezérigazgatot 6 nevezi ki. A megéllapodds célja az volt, hogy a D'Nata — jollehet kisebbségi tulajdonos — az
ellendrzést ténylegesen gyakorl6 tulajdonosként jarhasson el.

Tovabbi befektetés: Egy vételi opcids megallapodds alapjan a D'Nata jogosult tovabbi [...] (*) % mértékd részesedés
megszerzésére az Airport Handlingben. Egy egyedi, ,dllami tdimogatdsbdl finanszirozott eladdsi opcié” ugyanakkor
el6irja, hogy a D'Nata jogosulttd valik [...] () %-os részesedésének a viszonteladdsira a kezdeti felvdsdrldsi dr
megfeleléen modositott dsszegének ellenében, amennyiben a Bizottsdg kedvezétlen dontést hoz, vagy ha a kezdeti
beruhazis teljesitését kovetGen 18 honappal az dllami tdmogatdst érint§ eljards még mindig folyamatban van.

2016. februdr 8-dn az olasz versenyfeliigyeleti hatdsdg, az Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato
engedélyezte az Airport Handling D'Nata altali kizdrdlagos ellenérzésének a megszerzését az olaszorszagi 6sz-
szefonddas-ellendrzési jogszabalyok alapjan. A vagyonkezel§ arrdl tdjékoztatta a Bizottsagot, hogy az engedély
megaddsat kovetSen a D'Natdval 2016. mércius 8-dn 1ép tovabb a befektetés zardsara.

2.6. A 2014-2017-es iizleti terv
2.6.1. A 2013. november 14-i iizleti terv

Az el6zetes vizsgilati szakaszban Olaszorszdg benytjtotta az Airport Handling 2014-2017-es idGszakra vonatkoz,
2013. november 14-én kelt tizleti tervét (,a 2013. novemberi iizleti terv”), hogy bizonyitsa, a SEA-nak az Airport
Handling t6kéjébe torténd befektetése megfelelt a piacgazdasigi befektetd elvnek. Az emlitett terv f6 elemei az
alabbiak szerint foglalhatok ossze:

Az fizleti terv homlokterében az el6téri kiszolgalas ('°) és az utasszolgaltatisok (‘%) dlltak, amelyek az Airport
Handling izleti tevékenységének a f6 részét képezik. A varakozdsok szerint a tdrsasdg Osszesitett piaci részesedése
a Malpensa és Linate repiilGtereken [50-70] (*) %, illetve [50-70] (*) % volt 2014 maésodik félévében, ami 2017-re
[60-80] (*) %-ra, illetve [60-80] (*) % emelkedhet.

A tervben kidolgozott elérejelzések emelkedd iizemi bevételekkel szdmolnak a varakozasok szerint novekvé piaci
részesedésnek koszonhetSen. A teljes drbevétel a feltételezések szerint a 2014. mésodik félévi [...] (*) EUR-rél 2017-
re [...] (*) EUR 0sszegre béviil azon feltételezés alapjan, hogy a 2014. és 2017. kozotti id6szakban az utasforgalom
novekedése és szinten [...] (*)—[...] (*) % lesz.

A személyzet atlagos 1étszdma az el6rejelzés szerint a 2014-es [...] (¥) FTE-r8l 2017-ben [...] (*) FTE-re n8 annak
okan, hogy emelkedni fog a hatdrozott idejii szerz6dések szama. A munkaerékoltségek a becslések alapjan a teljes
tizemi koltségek mintegy [...] (*) %-dt teszik ki. A SEA termelékenységét a referencia-idészakban 12 %-kal noveli
hérom {8 hatotényezének koszonhetden:

— az Airport Handling elinditdsabdl ered jobb hatékonysdg (a hatdrozott idejli és részmunkaid@s szerz8dések
részaranyanak javitisa; jobban meghatdrozott munkaprogram?; a szervezeti struktira javitisa az erdforrasok
hatékonyabb felhaszndldsa érdekében, a szezondlis dolgozdk alkalmazdsinak korldtozdsa mellett; a meglévd
munkaerd§ teljesit6képességének maximalizaldsa),

— az emelked§ forgalombdl eredd méretgazdasigossag,

— az uzleti folyamatok strukturdlis kiigazitisa (jobb munkatervezés és -szervezés; miszaki megolddsokba valo
beruhdzdsok, ami egyes tevékenységek részleges vagy teljes automatizdldsat teszi lehet6vé; a munkaergvel
kapcsolatos réforditdsok osszhangba hozdsa az izleti teljesitménnyel és eredményekkel).

Uzleti titkok.

Az induldsi oldalon nytjtott szolgdltatdsok, ideértve az utasok beszdlldsat/kiszdlldsit, a poggydszok és csomagok kezelését,
a repiil6gépek feltoltését és a poggydszok szétosztasit.

Az érkezési oldalon nyujtott szolgdltatdsok.
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(84) A kezdeti induldsi koltségek a varakozdsok szerint [...] (¥) EUR Osszegliek voltak az tigyfelekkel és szallitokkal kotott
szerzGdések Ujratargyaldsa, a munkaerével kapcsolatos szerzdések, a munkaeré-toborozds, a szervezeti
adminisztrativimdkodési eljardsok megirdsa, a jogi koltségek, banki dijak, a tandcsadds, valamint kisebb tételeket
érint8 és vegyes beszerzések kapcsan.

(85) A miikodés induldsi koltségeinek, azaz az ahhoz sziikséges, Gj berendezések beszerzését érintd tékebefektetés becsiilt
osszege [...] (*) EUR volt, hogy az Airport Handling mtikodéképessé valjon. Mindazondltal a 201 3. novemberi tizleti
terv keretében azt feltételezték, hogy az Airport Handling [...] (¥) EUR értékben haszndlt foldi kiszolgdlo
berendezéseket szerez be.

(86) A teljes becsiilt induldsi koltségek nyomdn keletkezd kiaddsok fedezésére az iizleti terv [...] (¥) EUR Osszegl
t6keemelést ir el6 [...] évben.

2.6.2. A 2014. augusztus 6-i izleti terv

(87)  Avizsgilat elérehaladtdval Olaszorszdg a 2014-2017-es idGszakra egy dtdolgozott, 2014. augusztus 6-dn kelt tizleti
tervet (,a 2014. augusztusi tzleti terv’) nydjtott be amelyet az Airport Handling Igazgatitandcsa 2014.
augusztus 26-an hagyott jovd. Az Olaszorszag dltal nydjtott tdjékoztatds szerint a médositast mar 2014 juliusdban
jovahagytak. Ez utdbbi terv 6 feltételezései az aldbbiak szerint foglalhatok ossze:

(88)  Piaci részesedés: [...] (*) tekintetében a 2014. augusztusi iizleti terv az el6z8 tervnél enyhén kisebb béviiléssel
szdmol, a piaci részesedést [...] (*) évben [70-80] (¥) %-ra teszi [...] (*) aktualizdltan elSrejelzett forgalmi szintjei és a

(z) [...] (*) alapjan.

(89) Arak: A (repiilSiizemenkénti) egységdrak magasabbak, mint a 2013. novemberi iizleti tervben, majd nominalis
értékben dllandok maradnak a teljes 2014-2017-es idGszakban.

(90)  Személyi jellegti koltségek: A 2014. augusztusi iizleti tervben a személyi jellegli koltségek becsiilt értéke enyhén
magasabb, mint a 2013. novemberi tizleti tervben feltételezett, igy az tizemi koltségek ardnyaban [...] (*) és [...] (*) %
kozott mozognak. Ez a novekedés a(z) [...] (*) hatdsdnak koszonhetd.

(91) A tovdbbi, figyelembe vett koltségek kozé tartoztak a kiilsG koltségek, az értékcsokkenés és a céltartalékok, melyek
a teljes tizemi koltség korulbelul [...] (*) %-at tették ki, valamint azon szolgéltatdsok szabdlyozott koltségei
(kortilbelil [...] (*) %), melyeket a SEA nyGjt az Airport Handling szdmdra a kozos, megosztott repiilGtéri
infrastruktiira haszndlatéért (nevezetesen: [...] (*)). A 2014. augusztusi iizleti terv becslése szerint [...] () EUR
osszeget kellene berendezések beszerzésére kolteni, amelybdl [...] (*) % Gj berendezések, mig [...] (*) % haszndlt
jarmtvek piaci megvésdrldsara forditodik. Ezek a szdmadatok a reptldtér dltal 2014 marciusdban, potencidlis
szallitoktdl kapott ajanlatokon alapulnak.

(92) A 2013. novemberi iizleti tervhez hasonléan a 2014. augusztusi iizleti terv a SEAH koltségszerkezetéhez képest
csokkenést mutat az tizemi koltségekben, amit alapvetSen a hatékonysag fokozdsaval és a személyzet csokkentésével
érnek el.

2.6.3. Az iizleti terv gazdasdgi értékelése
2.6.3.1. A BCG-jelentés

(93) Az Airport Handling a 2014-2017-es iizleti terv el8zetes fuggetlen értékelésével bizta meg a Boston Consulting
Groupot (,BCG-jelentés”). A BCG jelentését 2014. oktober 14-én nyujtotta be.

(94) A BCG+jelentés a 2014. augusztus 26-dn jévahagyott iizleti terv, a 2013 novemberében kidolgozott iizleti terv,
a BCG sajdt ipardgi tapasztalatai és know-howja, valamint a piaci folyamatokkal és a f6 kiszolgdlé tevékenységeket
mikodtetd szolgaltatokkal kapcsolatos, nyilvanosan elérhetd adatok alapjan késziilt.

(95)  Osszegzésképpen a BCG a kovetkezd, az iizleti tervet megalapozo feltételezéseket értékelte: Arbevételi kildtisok (a
feltételezett forgalomnovekedés jelentette potencidl, az Airport Handling dltal kezelt volumen feltételezett béviilése
alapjan); személyi jellegti koltségek (az egy FTE-re es§ koltségek; a termelékenység terén feltételezett javulds alapjan);
tervezett befektetések (Gsszesen [...] (*) EUR).

() Uzleti titkok.
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(102)

(103)

(104)

(105)

(106)

(*)
)

A BCG az aldbbiak szerint 0sszegezte megallapitdsait:

Lényegében a SEA szintjén a forgalmi volumeneket érinté feltételezések fenntarthatonak tdinnek, illetve a f8bb
szervezetek — igy kilonosen az IATA és a Eurocontrol — adatszolgaltatdsaival Osszhangban vannak. A BCG
ugyanakkor jelezte, hogy a légitarsasigok tekintetében egy édlland6 tigyfélszerkezet fenntartdsinak a szandéka dgy,
hogy abba a diszkont légitdrsasagok (,LCC”) és az tgynevezett hagyomanyos légitdrsasigok egyardnt beletartoznak,
nem all Osszhangban a Malpensa termindlon az {igyfélszerkezet vonatkozdsidban a mdltban tapasztalt
fejleményekkel, amennyiben az elmdlt négy évben az LCC-k részardnya [...](*) szdzalékponttal emelkedett.
Rédaddsul egy 0j nemzeti jogszabdly (Decreto Linate) azt eredményezheti, hogy egyes légitdrsasigok a Malpensardl
attérnek a Linatéra.

Az Airport Handling altal kezelt volumenek esetleges béviilésére vonatkozd feltételezés dltaldnossigban véve
teljesithetd lehet, mert — els@sorban is — a BCG-jelentés megirdsakor az uj légitdrsasgokkal aldirt szerzdések [60—-
70] (*) %-os piaci részesedést biztositottak; mig masodsorban a 2017-re célként kitéizott [70-80] (*) % piaci
részesedés fenntarthat6 lehet az dgazat aktudlis versenyhelyzeti dinamikdja és a SEAH multbeli, [70-80] (*) %-os
piaci részesedése tiikrében.

A BCG szerint a repill6tér fenntartja szdmdra nytjtott szolgaltatdsokkal kapcsolatos arbevételek tekintetében
a feltételezések tigy téinnek, mint amelyekre a SEA-val folyamatban 1évé targyaldsok sordn éltalanossdgban véve
torekednek. Mindazondltal a BCG nem mérhette fel a terv utolsé évét (2017.) érintd, varhaté arbevételt, mivel
a szerzddés villalt idtartama 2 év volt.

Azok a feltételezések, melyek a 2014. és 2017. kozott az dtlagos, egységnyi személyi jellegti koltségekben jelentkezd,
évenkénti [...] (¥) %-os novekedésre vonatkoznak, altalinossdgban véve dsszhangban dllnak a Repiil6tér-UzemeltetSk
Olaszorszdgi Szovetsége és a szakszervezetek kozott 2014 oktoberében aldirt megallapoddssal.

Az er6forrasok termelékenységének [...] (*) %-os javuldsa dltalanossdgban véve fenntarthatonak ttinik, el@szor is
mivel a jelentés megirdsdnak az idejére mar sikeriilt [...] (*) %-kal fokozni a termelékenységet, illetve mdsodsorban
mert a fennmarad6 [...] (¥) % észszertinek tlint az aktudlis szervezeti szintek és a megval6sitds miszaki szakasza
fényében.

A BCG azt is megillapitotta, hogy a befektetés [...] () EUR-s koltségvetése dltaldnossigban véve Gsszhangban dll
a tobbségében 1j jarmdvekbdl (95 %) all6 flotta beszerzésével, amint azt a 2014. mdrciusi keltezéssel az Airport
Handlingtdl kapott ajanlatokban a részletes beszerzési osszegek mutatjdk.

A BCG arra a megdllapitdsra jutott, hogy Osszességében véve az iizleti tervben 2017-re elSre jelzett fedezet
([---1() %,[...] ) EUR) dltalinosan megfelel vagy enyhén alatta marad a magéan- és dllami szektorban mik6ds, mas
eurépai véllalatokat tartalmazé szignifikins minta dtlagos nyereségességének (alapul véve a Portway, Acciona,
Aviapartner, Fraport és ATA-Handling tarsasdgokkal val6 osszevetéseket). Egyuttal a BCG ramutatott, hogy a forgalmi
szerkezet tényleges alakuldsa és a Linatéra vonatkoz6 1j jogszabdly (Decreto Linate) lehetséges hatdsai akdr a forgalom
csokkenését eredményezheti a Malpensan.

2.6.3.2. A Brattle-jelentés

A SEA megbizta a Brattle Groupot, hogy elemezze a SEA-nak az Airport Handlingnek biztositott t6keinjekcidjat, és
kiilonosképpen azt, hogy a befektetés 6sszhangban éllt-e a piacgazdasagi befektetd elvével. A Brattle jelentését 2015.
marcius 30-dn adta dt.

A Brattle-jelentés szerint az elemzés alapjit olyan informdciok képezték, melyek az Airport Handlingbe val6
befektetésr6l hozott dontés idépontjdban a SEA el6tt ismertek voltak, tovabbd a SEA versenypiaci helyzetére
vonatkozd, nyilvanosan elérhetd adatokra tdmaszkodott. A Brattle-jelentés azon a véleményen van, hogy a 2013.
novemberi {izleti tervben bemutatott feltételezések tekinthetSk a legrelevansabbak a piacgazdasdgi szerepld teszt
tekintetében, mivel ezek képezik azt az alapot, amelynek titkrében a SEA megvalésitotta a befektetést (7).

A Brattle-jelentés szerint a 2014-es eljdrast megindité hatdrozatban a Bizottsdg dltal felvetett kétség, nevezetesen
hogy az Airport Handling {izleti terve tdlzottan optimista lett volna, eloszlathatd, hiszen az tizleti terv legfébb
feltételezései a gyakorlatban megval6sultak. Kiilonosképpen kijelenthetd, hogy az Airport Handling piaci részesedése
2014-ben meghaladta a 2013. novemberi izleti terv elGrejelzéseit.

Uzleti titkok.
Brattlejjelentés, 1. o., 1. és 7. bek., 34. bek.
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(107) A Brattle-jelentés szerint a 2014. augusztusi tizleti tervben bemutatott egységdrak (az Airport Handling altal az egyes
repiil8gépiizemek tekintetében felszdmolt arak) a légitdrsasigokkal madr aldirt szerz6déseken alapulnak, tovdbba
atlagos 0sszegiik [...] (*) EUR, amely magasabb a 2013. novemberi {izleti tervben feltételezett, a 2014-es [...] (*) EUR
és a 2017-es [...] (*) EUR kozotti drndl. Ez a szakértSket az aldbbi kovetkeztetésekre vezette: ElGszor is a 2014.
augusztusi tizleti tervben szerepld piaci drak kozelebb dllnak a ténylegesen bekovetkezd folyamatokhoz, mivel azok
alairt szerz8déseken alapultak. Mdsodsorban a 2013. novemberi iizleti terv, amely alapjan a SEA a befektetésre
vonatkozé dontését meghozta, valdjaban aldbecsiilte az Airport Handling altal felszdmolhat6é piaci drat.
Harmadsorban ez azt erdsiti, hogy a 2013. novemberi iizleti terv szerinti piaci drak nem pusztin indokoltak,
hanem tényszer(en tilsdgosan alacsonyak voltak.

(108) Végiil a szakért6k megjegyezték, hogy az Airport Handling altal a légitarsasagoknal kialkudott drak alacsonyabbak
voltak, mint a SEAH dltal ténylegesen felszamolt dijak.

(109) A szakértSk egyetértenek abban, hogy az Airport Handling kezdeti piaci részesedése — a 2013. novemberi tizleti
tervben varakozdsként megfogalmazottak szerint — magasnak téinhet egy, a piacra Gjonnan belépd tdrsasdg szamdra.
Ugyanakkor azt is feltételezik, hogy egy piacgazdasagi befektetd tudhatta, hogy a SEAH ,kimdldsa” olyan szokatlan
helyzetet fog teremteni a piacon, amelyben a SEA-hoz tartozd repiilSterek kiszolgdld tevékenységeire sz016
szerz3dései nagy szamban ,csiphet6k meg”. A szakértSk arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az Airport Handling
ezért éppen annyira kovdcsolhatott elényt ebbdl a helyzetbdl, mint a milandi repiilSterek tobbi szolgéltatdja.
Rédaddsul — dllitja a jelentés — az Airport Handling vdrakozds szerinti piaci részesedése tipikusnak mondhat6 a nagy
olaszorszdgi repiilGterek esetében, ahol a legnagyobb kiszolgdl6 villalkozdsok szokvdnyosan a piaci 70 %-at
tudhatjak maguknak. Tovabbd a szakért6k megallapitottdk, hogy az Airport Handling az egyetlen kiszolgdl6, amely
a 24 Oras, teljeskord szolgiltatds biztositdsdhoz elegendd eszkozzel és berendezéssel rendelkezik, ami pedig
kulcsfontossagti el6ny a versenytarsakkal szemben.

(110) A szakértSk azt is rogzitették, hogy az alacsonyabb személyi jellegti koltségek jelentik a 6 okot arra, hogy az Airport
Handling a vdrakozdsok szerint nyereséget fog termelni szemben a veszteséges SEAH-val. A szakért6k ezt
a feltételezést indokoltnak itélték, mivel az Airport Handling olyan @j munkaszerz8dések érdekében folytatott
targyalasokat, amelyek keretében a dolgozék évente 20 tovabbi munkanapot vallaltak a kordbbi SEAH-
szerzGdésekkel szemben.

(111) Ezen kiviil, a Brattle-jelentés szerint, noha a 2013. novemberi tizleti terv aldbecsiilte a munkaerdkoltségeket, a 2014.
augusztusi iizleti tervben az FTE koltségei [...] () EUR/éra, [...] (*) Osszegben jelentek meg.

(112) A szakért6k allaspontja szerint az Airport Handlingbe val6 befektetéstél a piacgazdasagi befektet olyan megtériilést
(bels6 megtériilési rata — IRR) varna, amely a standard pénziigyi elmélet szerint megfelel vagy meghaladja a stlyozott
atlagos t8kekoltséget (WACQ). Ez esetben a szamitdsok igazoltdk, hogy nincs olyan forgatékonyv, amelyben a projekt
varhaté IRR-je ne haladnd meg a WACC értékét, és ezért a magdnbefektetS nyereséget varhatott az Airport
Handlinggel kapcsolatos befektetését6l.

(113) A tandcsadd azt is megjegyezte, hogy amikor a SEA 2013-ban az Airport Handling megalakitdsarol dontott, az F2i
magdntdkealap volt a tdrsasdg 44,31 %-os tulajdonosa. Az F2i két tagot kiildott a SEA Igazgattandcsiba, és
a Brattlejelentés szerint egyik igazgatotandcsi tag sem szavazott a javaslat ellenében, hogy a SEA befektessen az
Airport Handlingbe, ami azt bizonyitja, hogy a befektetéstd] nyereséget vartak, és ezért az megfelelt a piacgazdasagi
befektets elvének.

(114) Ezen tdl a Brattle-jelentés azt is dllitja, hogy a piacgazdasdgi befektetd annak val6szindiségét, hogy a Bizottsdg
gazdasagi folytonossagot allapit meg a SEAH és az Airport Handling kozott, és ennélfogva ez utébbitdl kéri
a visszafizettetési hatdrozatban Osszeegyeztethetetlennek itélt tdmogatds visszafizetését, viszonylag alacsonynak
taldlhatta. Ennek oka, hogy a SEA az Airport Handling levélasztdsa és a gazdasagi folytonossag elkeriilése érdekében
olyan intézkedéseket vdllalt fel, mint az vagyonkezel§ szervezet feldllitdsa. A 2013. novemberi iizleti terv Brattle
altali pénziigyi értékelése alapjan mindaddig, amig a gazdasigi folytonossdg megdllapitdsinak esélye kisebb mint
[..]1 (™M % (figyelemmel a SEA dltal javasolt, tSkekoltségre vonatkozd becslésre), vagy kisebb mint [...] (*) %
(figyelemmel a Brattle dltal javasolt, t8kekoltségre vonatkozd becslésre), a SEA befektetése az AH-ban 0sszhangban
allt a piacgazdasdgi befektet§ elvével. A Brattle észszertinek tartotta azt a feltételezést, hogy az adott keretek kozott
és kilonos tekintettel a Bizottsdgnak adott értesitésre, a piacgazdasdgi befektet6 az emlitett valdszintiséget
[...] (*) %-ndl kisebbnek tarthatta, és ezért az Airport Handlingbe tisztdn gazdasdgi szempontok alapjdn fektethetett
be.

() Uzleti titkok.
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2.7. Az Airport Handling iizleti tevékenységi korének bejelentett sziikitése

(115) Olaszorszdg azt javasolta, hogy az Airport Handling éltal jelenleg végzett tevékenységek korét tovabb szikitsék
a multban a SEAH dltal végzett tevékenységekhez képest. Kiilonosen a kovetkezdkkel kapcsolatban: [...] (*).

(116) Egy 4j és eltérd, 2018. december 31-én lejaré szerz8dés alapjan a SEA jelenleg a kovetkezd szolgdltatasokat végzi:

[ 1)

(117) A SEA kijelentette, hogy legkésébb 2016. december 31-ig kész megsziintetni a [...] (*) tirgyd megdllapoddst, amivel
azt elvonja az Airport Handlingtdl, és egytttal az Airport Handlingtdl [...] (*) [...] (*) korben dolgozé munkavillalot
leszerzddtet. E valtozds eredményeként az Airport Handling drbevétele, mely a tevékenység elsg évében [...] () EUR
koriil alakul, [...] () EUR koriilire csokken.

3. A HIVATALOS VIZSGALATI ELJARAS MEGINDITASANAK INDOKAI

3.1. A gazdaségi folytonossigrol és visszafizetési kotelezettségrol

(118) A 2014-es eljardst megindité hatdrozatdban a Bizottsdg azzal az elGzetes véleménnyel €lt, hogy ebben az esetben
a bir6sdg dltal annak meghatdrozdsdra azonositott kritériumok, hogy adott, a kezdeti tdmogatds kedvezmé-
nyezettjétl eltéré villalat kotelezhet6-e a tdmogatds visszafizetésére, jorészt teljesiiltek. Kiilonos tekintettel
a kovetkezdkre:

— akkor is, ha az Airport Handling a személyzetet tjrafoglalkoztatja, a SEA, a SEAH és a szakszervezetek dltal
2013. november 4-én aldirt megdllapodas alapjan dgy ttinik, hogy a SEAH kordbbi munkavéllaléi szdmara
biztositottdk a SEAH-val kotott korabbi szerz8désekben foglalt jogokat,

— a Bizottsdg szdmdra az adott szakaszban elérhet§ informéciok szerint a SEA és az Airport Handling még
a légitarsasagokkal kozott {6 szerz8dések lejarta el6tt kozos marketingintézkedéseket hozott azzal a céllal, hogy
biztositsa a repiilStéren tizemel§ légitarsasagokat arrol, hogy a SEAH felszdmoldsanak a lezdrdsat kovetGen a SEA
Uj lednyvallalatdn, az Airport Handlingen keresztiil tovabbviszi a foldi kiszolgdlasi iizletdgat,

— a foldi kiszolgalé tevékenységek végzéséhez sziikséges berendezéseket az Airport Handling a SEAH-t4] bérelné,
mikozben folyamatban van az érintett eszkozok (lehetséges) értékesitése harmadik felek felé, nyilt palyazat
keretében. A Bizottsdg tigy itélete meg, hogy Olaszorszdg érvelése, miszerint az Airport Handling az emlitett
eszkozoket piaci dron bérelné, elfogadhatd, legaldbbis olyan mértékben, amennyiben a szdban forgd eszkozok
értékét a SEA, mint anyavillalat dltal kijelolt szakértd hatdrozza meg, tovabba az érintett eszkozok végleges
értékesitése nem biztos,

— az Uj, foldi kiszolgaldst végzé tarsasdg tulajdonosa ugyanaz, mint a SEAH tulajdonosa, nevezetesen a SEA.
A Bizottsdg tgy itélte meg, hogy Olaszorszdg javaslata, mely szerint az 0j foldi kiszolgélasi szolgéltatd t6kéjének
20 %-at nyilt eljdrds keretében kindljdk fel kiils6 befektet6knek, nem elegendd ahhoz, hogy kizdrhat6 legyen
a gazdasdgi folytonossig a SEAH vonatkozdsiban, mivel egyrészt az emlitett javaslat csak a kisebbségi
részesedésre korlatozodik, masrészt pedig nem biztositottak garancidk arra, hogy az meg is torténik. Ezenfeliil
a részesedési struktiira megnyitdsara csak az Airport Handling piacra 1épését kovetden keriilne sor,

— az 0j foldi kiszolgdlasi szolgéltat6 1étrehozdsdnak id6zitése (a visszafizettetési hatdrozat elfogaddsat kovetSen) és
gazdasdgi logikdja arra engedett kovetkeztetni, hogy az Olaszorszag altal el6zetesen bejelentett terv lehet6vé teszi
a visszafizetés kijatszdsat.

(119) A Bizottsdg ezért elGzetesen arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az 0j tarsasdg alapitdsdnak célja és hatdsa a timogatds
visszafizetésére vonatkozd kotelezettség kijatszdsdnak tiinik, és az Airport Handling val6jaban a SEAH utddja.
Ennélfogva a Bizottsdg azon el6zetes dlldsponton volt, hogy az Airport Handling kotelezhet6 a multban a SEAH
szdmdra nyujtott és a 2012-es visszafizettetési hatdrozatban osszeegyeztethetlennek itélt tdimogatds visszafizetésére.

3.2. A t6keinjekciérél

(120) A Bizottsdg arra az elézetes dlldspontra helyezkedett, hogy a SEA-nak az Airport Handling megalakitdsira és
szdmdra tGkeinjekcié biztositdsira vonatkozd dontése az dllamnak tulajdonithaté: El@szor is a Bizottsdg
megjegyezte, hogy Milané onkormdnyzata a SEA-ban 54,81 %-os tobbségi tulajdonnal rendelkezett, és ezért az
allam tgy tekinthetd, mint amely befolyassal birt a SEA dontéshozatali folyamataira, illetve részt vett a tdrsasdg altal
hozott dontésekben. Mésodsorban a Bizottsdg utalt egyes, az olasz hatdsdgok képviselSi dltal a kérdéssel osz-
szefiiggésben tett kijelentéseire, amelyek, tigy téinik, azt jelzik, hogy az Airport Handling létrehozdsat az olasz
hat6sdgok vezényelték le, elsGsorban a mildnéi repiilStereken a munkahelyek megévasa érdekében.

() Uzleti titkok.
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(121) Tovabba mivel a SEA -t lithatdan az olasz hatdsdgok ellendrzik, a Bizottsdg arra az elézetes kovetkeztetésre jutott,
hogy a SEA dltal finanszirozott tSkeinjekcioban allami forrdsok is szerepet kaptak.

(122) A Bizottsag tovabba el6zetes allaspontjdban azt is megfogalmazta, hogy a SEA nem piacgazdasagi befektet6ként jart
el, amikor t6keinjekciét biztositott az Airport Handlingnek.

(123) El6szor is a Bizottsdg kétségét fejezte ki azt illetGen, hogy egy magdnbefektetS t6két nydjtott volna az Airport
Handlingnek abban az idépontban, amikor azt a SEA tette, mivel a Bizottsdg szervezeti egységei ekkora mar
tdjékoztattdk az olasz hatésagokat arrdl, hogy az 4j foldi kiszolgalé vallalat tervezett megalakitdsa valészindGsithetGen
gazdasagi folytonossdgot eredményez, és ezért az Uj tarsasag felelgssége lesz a 2012-es visszafizettetési hatdrozatban
osszeegyeztethetetlennek itélt timogatds megtéritése. A 2013. novemberi tizleti terv viszont nem vette figyelembe
a visszafizetési kotelezettségnek a SEAH-r6l az Airport Handlingre val6 dtszalldsinak a kockdzatat.

(124) Masodsorban a Bizottsdg kétségét fejezte ki a tekintetben, hogy kell6képpen szilird feltételezéseken alapul az az
tizleti terv, amelyre a SEA az Airport Handlingre irdnyuld befektetési dontését alapozta.

(125) A Bizottsdg ezért Ugy itélte meg, hogy a 25 millié EUR osszegti befektetése az Airport Handlingbe latszélag nem
olyan gazdasagi értékeléseken alapul, mint amelyeket — a vonatkozé koriilmények kozott, hasonld helyzetben — egy
raciondlis magdnbefektetd elvégezne egy ilyen befektetés elStt annak jovdbeli nyereségességének a meghatdrozdsa
érdekében. Erre tdmaszkodva a Bizottsdg arra az elGzetes dlldspontra jutott, hogy a 25 milli6 EUR 6sszegti
t6keinjekcié az Airport Handling javdra biztositott dllami tdmogatdsnak felel meg.

4. OLASZORSZAG ESZREVETELEI

4.1. A gazdaségi folytonossigrol

(126) Olaszorszdg emlékeztetett, hogy a bevett itélkezési gyakorlat szerint a jogellenes és Osszeegyeztethetetlen allami
tdmogatdsok visszafizettetésének a célja a versenyhelyzetben a szabdlytalan tdmogatds nyoman keletkezd
versenyel6ny dltal okozott torzulds megsziintetése. Kovetkezésképpen a jogellenes és Osszeegyeztethetetlen
tdmogatast azon vallalkozdsokkal kell visszafizettetni, amelyeknek abbdl tényleges el6nyiik szarmazott. A visz-
szafizetési kotelezettség csak akkor terjeszthetd ki a timogatds eredeti kedvezményezettjétdl eltér vallalatokra, ha az
alabbi feltételek egyiittesen teljesiilnek:

— a vallalatr6l megallapitjdk, hogy a tdmogatdsban részesiil§ véllalkozds tevékenységét folytatja, valamint
— a vallalat megtartja a tdmogatds juttatdsdval kapcsolatos, tényleges versenyelényt.

(127) Olaszorszag édlldspontja szerint ebben az esetben a SEAH szdmadra juttatott timogatdssal Osszefiiggs versenyel6nyt
mdr a kezdetektdl ki lehetett zdrni.

(128) Kiilonosen, Olaszorszdg megjegyzi, hogy a SEAH szdmdra biztositott allitlagos elényt a Bizottsdg visszafizettetési
hatdrozatdnak 219. és az azt kovetd preambulumbekezdései hatdrozzdk meg a SEAH 2002 és 2010. kozotti
idgszakban felmeriil§ veszteségei ellenstlyozdsanak megfeleléen. Miként azt a Bizottsdgi is jelzi, az emlitett
veszteségeket a magas személyi jellegli koltségek eredményezték, amelyek barmely foldi kiszolgdld tevékenységet
végz§ vallalkozasnal a koltségszerkezetbdl szamottevs részt képviselnek. Mivel a Bizottsag dltal dllami tdimogatdsnak
mindsitett tSkeinjekcidk elsGsorban a SEAH rendkivil magas személyi jellegli koltségeibsl eredS veszteségek
fedezését szolgaltdk, Olaszorszdg dlldspontja szerint a SEAH szdmdra biztositott versenyel6ny ipso facto megsztint
a tarsasagnak a felszdmoldsdval és a piacrél valé kilépésével.

(129) Olaszorszag ezen kivill megjegyezte, hogy még akkor is, ha a SEAH szdmadra juttatott tdimogatdssal kapcsolatos
versenyelSny egy része — jollehet kis része — a tarsasdg eszkozeivel, vagyis a SEAH altal a mildndi repiilStereken
a foldi kiszolgdl6 tevékenységek végzése sordn haszndlt eszkozokkel osszefiiggésbe hozhatd, ezek az eszkozok nem
keriiltek dtruhdzdsra a SEAH részérdl az Airport Handlingnek. Ehelyett azokat ez utobbi dtmenetileg, piaci feltételek
mellett bérelni kivanta, mikozben azok értékesitése a nyilt piacon folyamatban volt.

(130) Olaszorszdg tovabbd ramutatott, hogy még akkor is, ha a SEAH és az Airport Handling kozott a versenyelény
ataddsara ténylegesen sor keriilne, ez esetben akkor sem lehetne megallapitani, hogy az Airport Handling de facto
a SEAH gazdasagi tevékenységeit folytatja.

(131) El6szor is a SEAH és az Airport Handling kozott nem keriilt sor a munkaszerz8dések de facto vagy de jure dtaddséra.
Olaszorszdg szerint az Airport Handling alapveten j feltételek mellett csak a személyzet azon tagjait foglalkoztatta,
akikre szigortan szitksége volt a foldi kiszolgdld tevékenységek végzéséhez. Ezen kivill az (ij munkaszerz6désekre
mds rendszer volt irdnyadé (a kiszolgdld személyzetre vonatkozo rész a repiildtér-iizemeltetd személyzetre iranyadé rész
helyett a nemzeti kollektiv szerzédésben (Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (CCNL)), illetve a munkavallaléi
szovetség (az Assohandlers az Assoaeroporti helyett) tekintetében. Erre hivatkozva Olaszorszdg rdmutatott, hogy az
Airport Handling a személyi jelleg(i koltségek csokkentését szdndékozott elérni a termelékenység szdmottevd javitdsa
mellett.
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(132) Olaszorszdg azt is hozzdtette, hogy a Bizottsagnak a 2014-es eljdrdst megindité hatdrozatdban tett allitdsa, mely
szerint a SEAH kordbbi munkavdllaléi szdmadra garantédltak a SEAH-val kotott, kordbbi szerzédéseikben megszerzett
jogokat, tényszer( bizonyitékokkal nem tdmaszhat6 ald. Olaszorszdg szerint a 2013. november 4-i megdllapodas
a megszerzett jogokkal osszefiggésben nem tartalmazott semmiféle garancidt a SEAH kordbbi munkavallal6i
szdmadra, mikozben vildgosan kifejezte azt, hogy 4j feltételeken alapuld, 4j munkaszerz8désekre van szikség.

(133) A SEAH és a mildndi repiilGtereken mitikodd 1égitarsasagok kozotti szerz8dések dtaddsdra sem keriilt sor az Airport
Handling felé. Olaszorszdg szerint a SEAH és a légitdrsasagok kozotti szerzdések megsztinésekor az Airport
Handling ex novo tdrgyalt a szerzSdésekrdl a mildndi repiilGtereken mitkods légitdrsasigokkal. Ezen kiviil,
Olaszorszdg szerint a SEA és az Airport Handling nem vett részt e célbol kozos marketingintézkedésekben, szemben
a Bizottsignak a 2014-es eljdrdst megindité hatdrozatban kifejtett allitdsaival, amelyeket — Olaszorszdg szerint —
tényszerdi bizonyitékok nem tdmasztanak ald. Ez a koriilmény egyébként is irrelevans lenne a SEAH és az Airport
Handling kozotti gazdasagi folytonossdg megitélésekor. E tekintetben Olaszorszdg emlékeztetett arra, hogy az
Airport Handling aktudlis tigyfélportf6lidja eltér a SEAH-jét6l. Az Airport Handling inkdbb olyan légitarsasigokkal
kotott meg bizonyos szerzédéseket, melyek mar nem voltak a SEAH tigyfelei, mikozben egyébként a SEAH egyes
korabbi tigyfeleinek a megtartdsa nem sikeriilt.

(134) Olaszorszdg allitdsa szerint az, hogy az Airport Handling iizleti tervében [...] (*) piaci részesedés szerepel,
onmagdban nem tekinthet a gazdasagi folytonossag bizonyitékanak. Az adott piaci részesedést az Airport Handling
altal elérni kivant cél, azaz a kozéptava életképesség megvaldsitds titkrében érdemes értékelni.

(135) Olaszorszdg arra is kitért, hogy az Airport Handling nem vesz részt a SEAH eszkozeinek az értékesitését érint§
eljdrasban, és ezért a két tarsasdg kozott nem jon létre eszkozdtruhdzds. Tovabbd Olaszorszdg szerint dnmagdban
a tény, hogy a tdmogatds kedvezményezettiének az eszkozeit killsG vallalkozds bérli, nem képez elégséges
bizonyitékot arra, hogy ez utobbi élvezné a tdmogatashoz kapcsoldédd versenyeldnyoket. Olaszorszag édlldspontja
szerint ez csak akkor utalna folytonossagra, ha az emlitett eszkozok bérlése piaci ar alatti dron torténne. Ez esetben
viszont a bérleti dijat egy fuiggetlen tdrsasdg (IMQ) allapitotta meg.

(136) Olaszorszdg arra is emlékeztetett, hogy a SEA tulajdonosi szerkezete lényegesen eltért attdl az idgszaktdl, amikor
a SEAH az dllami tdmogatdst kapta. Mikozben 2002. és 2010. kozott a SEA teljes mértékben allami tulajdonban vol,
jelenleg egy magdnbefektetd, az F2i birtokolja a t6ke 44,31 %-at.

(137) Ezen kiviil Olaszorszag allaspontja szerint a vagyonkezeld szervezet megalakitdsa tovabbi garancidt jelent a SEAH és
az Airport Handling kozotti folytonossdg hidnydra. Tényszertien a vagyonkezelési meghatalmazdsban meg-
hatdrozottak szerint a vagyonkezeld tevékenységeinek el6 kell segiteniiik a kovetkezd célok elérését:

— a SEA dltal az Airport Handlingben birtokolt részesedésnek a fuggetlen irdnyitdsa, a véllalat vonatkozdsdban
kizdrélagos ellenérzés gyakorldsa mellett, ami biztositja az Airport Handling és a SEA Csoport kozotti
érdekeltségek ésfvagy informdcidatadas hidnyat, kilonos tekintettel a SEAH-ra és az dltala kordbban a mildndi
repiilGtereken végzett kiszolgdld tevékenységekre,

— a SEA Csoporttal kapcsolatban nem 4ll6, 4j maganbefektetdk tekintetében az Airport Handling t8kéjében valo
részesedésszerzés lehetdvé tétele, elséként legaldbb [...] (*) % mértékben.

(138) A SEA dltal az Airport Handlingben birtokolt 100 % tulajdonrésznek a vagyonkezel§ szervezet felé torténd
atruhdzdsanak eredményeként a vagyonkezel§ a cégjegyzékben a trsasdg kizdrdlagos tulajdonosaként szerepel.
Ebben a minéségében a vagyonkezel§ teljeskort és lényeges mértékd ellendrzést gyakorolt a SEA-nak az Airport
Handlingben 1év4 részesedése felett.

(139) Az Airport Handling kizdrélagos tulajdonosaként a vagyonkezeld tobbek kozott:

— fiiggetlenil és a SEA beavatkozdsa nélkill gyakorolja a szavazati jogokat az Airport Handling vezetSi
testiileteinek a kinevezésekor, mégpedig tigy, hogy biztositsa, az adott testilleteknek ne lehessen mikodéssel
oOsszefiiggd feladata, illetve azok kordbban sem rendelkezhettek mitkodéssel osszefiiggd feladatokkal a SEA-ban
vagy a SEAH-ban, tovabbd azoktdl ne fiiggjenek. Amikor a SEA részesedése a vagyonkezel§ szervezetre
atruhdzdsra keriilt, az Airport Handling vezetd testiileteinek a SEA dltal kinevezett Gsszes tagja benydjtotta
lemondasdt, és azokat a vagyonkezeld éltal kinevezett tagok véltottak,

() Uzleti titkok.
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— folyamatosan figyelemmel kiséri a SEAH és az Airport Handling kozotti gazdasdgi folytonossdg hidnyat,
rendszeres jelentéseket kér a tarsasdg irdnyitdsarol, az tizleti terv megfelel§ végrehajtasardl, a piaci részesedésrdl
és a fejladési kilatasokrol,

— biztositja olyan eljardsok meglétét, melyek megakadalyozzdk, hogy az Airport Handling jogtalan el6nyt
szerezzen a SEA birtokdban 1év6 informdciokrol a légitdrsasdgokkal, széllitokkal vagy szolgéltatokkal vald
szerzGdések megkotése vagy fenntartdsa kapesdn,

— biztositja, hogy a SEAH és az Airport Handling kozott értékesitési iigyletre ne keriiljon sor.
4.2. A t6keinjekci6rol
4.2.1. Az dllami forrdsokrdl és az dllamnak valé betudhatdsdgrol

(140) Olaszorszdg alldspontja szerint a SEA stdtusza dllami tulajdont villalkozdsként nem elégséges ahhoz, hogy annak
forrdsai dllami forrasnak minGsiiljenek a Szerz6dés 107. cikkének (1) bekezdése alapjan. E tekintetben Olaszorszdg
emlékeztetett arra, hogy az Airport Handling pénziigyi forrdsait nem a SEA birtokolja, illetve azok felett ellenérzést
nem gyakorol, mivel a SEA Airport Handling-beli részesedését egy fiiggetlen szervezet, a vagyonkezel§ szervezet
kezeli a SEA-t6l teljesen fliggetleniil eljarva.

(141) A SEA-nak ezért nincs lehetdsége a tobbségi tulajdonosokat jellemzden megilletd jogokat gyakorolni, nevezetesen —
tobbek kozott — a lednyvillalat vezetd testiileteiben a tagok kinevezésének jogdt, és igy nincs lehetdsége a tdrsasdg
irdnyitdsaban meghatdrozé médon részt venni.

(142) Olaszorszdg szerint pusztdn azon tény alapjin, hogy rendkiviil valdszertitlen, hogy a vitatott intézkedéseket
barmilyen dllami beavatkozds nélkil tették meg, a Bizottsdg még nem kovetkeztethet arra, hogy az intézkedések az
allamnak tulajdonithat6k. Olaszorszdg szerint a Bizottsagnak kotelessége ezt az allitast szilardan bizonyitani. Az
érintett intézkedések annyiban lehetnek betudhatok az dllamnak, amennyiben a SEA dllami tulajdonosa
kulcsfontossdgti szerepet jdtszott az Airport Handling szdméra juttatott tSkeinjekcié elfogaddsdban. Ebben az
értelemben Olaszorszdg fontosnak tartja megjegyezni, hogy a SEA szervezeti és miikodési szabdlyzatdnak 15. cikke
szerint az olyan dontéseket, mint amilyen — tobbek kozitt — a lednyvallalatokban val6 t6keemelés, a hét tag koziil
legalabb hatnak kell szavazatdval timogatnia, ami pedig sziikségessé teszi az F2i magantulajdonos altal kinevezett
igazgatok beleegyezését is. Kovetkezésképpen, a SEA részvényeinek tobbségi tulajdondtdl fiiggetleniil az dllami
tulajdonos érvényesen nem donthet tékeemelés felsl, ha nem biztositja a magantulajdonos altal kinevezett igazgatok
beleegyezését (vagy még inkdbb dontd szavazatdt).

(143) Ezen kiviill Olaszorszag kijelentette, hogy az olyan nyilatkozatok, mint példdul az infrastruktaraért és kozlekedésért
felel6s miniszter dltal a munkavallalok megnyugtatdsara tett nyilatkozat — amelyet a Bizottsdg az eljardst megindit6
hatdrozatdban idézett —, teljes mértékben 6sszhangban vannak az eurdpai és olaszorszagi gyakorlattal, és ennélfogva
nem bizonyitjdk azt, hogy intézkedés az dllamnak tudhaté be. A kérdéses nyilatkozatokat olyan politikai
nyilatkozatoknak kell tekinteni, amelyek a munkanélkiiliség kedvezdtlen hatdsait hivatottak mérsékelni.

(144) Erre tekintettel Olaszorszdg megitélése szerint a SEA-nak az Airport Handlingbe val6 befektetése tudhaté be az
dllamnak, tovdbbd nem érint dllami forrdsokat, és ezért nem mindGsiil a Szerz6dés 107. cikkének (1) bekezdése
szerint dllami tdmogatdsnak.

4.2.2. A gazdasdgi elény meglétérdl

(145) Olaszorszdg emlékeztetett, hogy a magantulajdonos a SEA-ban 1év4 tulajdonrészének, azaz 44,31 %-nak megfelel§
ardnyban jarul hozzd a tSkeinjekciohoz. Olaszorszdg szerint az F2i maganbefektetS részvételének valds gazdasagi
hatdsa és jelentGsége van. E tekintetében Olaszorszdg lényegesnek tartja megjegyezni, hogy a Bizottsdg gyakorlata
szerint a teljes befektetés mintegy egyharmadat eléré maganbefektetés Iényeges mértékiinek tekinthetd. Olaszorszdg
alldspontja szerint ez 6nmagdban elegend§ annak kizdrdsdra, hogy a Szerz6dés 107. cikkének (1) bekezdése
értelmében a t6keinjekcid allami tdimogatdsnak mindsiilne.

(146) Maésodsorban Olaszorszdg ramutat, hogy az Airport Handling iizleti tervét fiiggetlen szakért§ értékelte, aki arra
a kovetkeztetésre jutott, hogy a SEA befektetése tisztan gazdasdgi szempontbdl is indokolt, és ezért az 6sszhangban
all a piacgazdasdgi befektets elvével.

(147) Ezen az alapon Olaszorszdg ugy itéli meg, hogy a SEA-nak az Airport Handlingbe val6 befektetése olyan
koriilmények kozott valdsult meg, amelyek szokvanyos piaci feltételek mellett mikodd maganbefektet§ szamara is
elfogadhat6k lennének, és ezért az intézkedés nem mindsiil a Szerz8dés 107. cikkének (1) bekezdése szerinti dllami
tdmogatdsnak.
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5. AZ ERDEKELT FELEK ESZREVETELEI

(148) A Bizottsdg észrevételeket kapott a SEAH-td] (felszamolds alatt), a Milano Airport Handling Trust vagyonkezeld
szervezettSl és az Airport Handlingtsl, SEA-t6l és egy névtelenséget kérg érdekelt féltSl.

5.1. A Milan Airport Handling Trust és az Airport Handling (a tovdbbiakban a ,,vagyonkezel§ szervezet”)
észrevételei

5.1.1. A munkaerd dtaddsdrdl

(149) A vagyonkezel§ szervezet szerint az Airport Handling a tevékenységének kezdetétsl a SEAH-étA] eltéré gazdasdgi
logika alapjan alakitotta ki tizleti modelljét azzal a céllal, hogy 6nalléan miikodjon a piacon, tovabba az életképes
miikodést a tulajdonosok t8ke biztositasdra irdnyuld beavatkozdsa nélkiil érje el.

(150) Elsésorban is az Airport Handling mindig tigy itélte meg, hogy az iizleti modelljének meg kell céloznia a szervezett
munkaerd rugalmas mozgatdsit a hatékonysdg és helytallésdg szempontjai szerint. A vagyonkezel§ szervezet szerint
a kiszolgdl6 tevékenység jellemzdje az év egyes idGpontjaiban (pl. nydron) kialakul6 cstics a munkaerd irdnti igény
terén. A szitkséglet gyors véltozdsainak kezelése érdekében a szolgdltatonak rugalmasan kell reagdlnia, amihez az
olyan id@szakokra, amikor a toborzést a sziikséges munkaerd volumene indokolja, idészakosan kell személyzetet
felvenni.

(151) Mikozben a SEAH a tekintetben féleg [...] (*) -t ([...] () alkalmazott, az Airport Handling dltal bevezetett
megkozelités alapja a(z) [...] (*) (pl. [...] (*)) volt. Habdr ehhez Osszetettebb képzési, irdnyitdsi és koordindcios
tevékenységekre van sziikség, cserébe nagyobb rugalmassigot eredményez, illetve kovetkezésképpen csokkennek az
tizemi koltségek. A vagyonkezel§ szervezet szerint ez lehetévé tette a(z) [...] (*) -t (2014. december 31-én, az Airport
Handling [...] (*)-val rendelkezett).

(152) A vagyonkezel§ szervezet rdmutatott, hogy a SEAH és az Airport Handling koézott nem kerilt sor
munkaszerz8dések atadasdra, amit az alabbi koriilmények bizonyitanak:

— az Airport Handling személyzetét teljesen autoném médon meghatdrozott terv alapjan, a varhaté forgalmi
volumenek és konkrét munkaszervezés szerint toborozta, és ezzel, a SEAH-val Osszevetve, szdmottevGen
csokkentette a munkaerdt,

— A SEAH kordbbi munkavallaléit az Airport Handling formai és tartalmi értelemben eltérd feltételek mellett,
a SEAH-étdl killonbozd tizleti modell alapjan foglalkoztatta.

(153) Tovabbd a vagyonkezel§ szervezet emlékeztetett arra, hogy 2014 jiniusdban a szakszervezeti testiilet részérdl erds
ellendllds nyilvanult meg, és rendkiviil nehezen kezelhet viszonyok alakultak ki. A vagyonkezel§ szervezet
allaspontja szerint nyilvanvald, hogy ha az Airport Handling azonos feltételekkel vette volna fel a SEAH kordbbi
munkavillaléit, az érintett munkavallaloknak nem lett volna oka a panaszra. Ezzel szemben a szakszervezeteknek
a 2014. juniusi megéllapoddssal kapcsolatos éles szembendlldsa bizonyitja, hogy a dolgozok tokéletesen tisztdban
voltak azzal, hogy a foglalkoztatdsi feltételeik romlottak.

5.1.2. A légitdrsasdgokkal kotott szerzGdésekrdl

(154) El@szor is a vagyonkezel§ szervezet ramutatott, hogy a légitdrsasdgokkal kotott szerz8dések jellegiikbsl addddan
nem dtruhdzhatok harmadik felekre. A foldi kiszolgaldsi tevékenységrsl szolo dltalanos szerzédés 3.2. cikke
kifejezetten tgy rendelkezik, hogy a foldi kiszolgéldsi tevékenységet végzé tarsasagokkal egyeztetendd, kivételesek
esetektd] eltekintve a 1égitarsasdg a szerz6dés alapjan nem adhat 4t feladatokat harmadik feleknek:

A légitdrsasdg nem bizhat meg mds személyt, vdllalatot vagy szervezetet olyan szolgdltatdsok végzésére, amelyeket a kiszolgdld
tevékenységet végzd vdllalat jelen Szerzddés alapjdn biztosit, kivéve egyes egyedi eseteket, melyek tekintetében a Felek kotelesek
egymdssal kolcsondsen megdllapodni”.

(155) A vagyonkezel§ szervezet tobb olyan légitirsasdg nyilatkozatdt is bemutatta, melyek nem folytattak le
a kozbeszerzési eljardsok szabalyainak megfelel§ kozbeszerzési eljardst az Airport Handling foldi kiszolgdl6
szervezetként vald kivélasztdsakor. Az érintett légitdrsasigok ugyanakkor azt jelezték, hogy az Airport Handling
kivélasztdsa versenyeljards keretében tortént mds f6ldi kiszolgdld tevékenységet végz§ villalkozdsok Gsszehasonlitd
adatainak a felhaszndldsaval.

(156) Egytttal a vagyonkezel§ szervezet emlékeztetett arra, hogy a kiszolgald tevékenységre sz6lé szerz6dés idGtartamat
a légitarsasag hatdrozza meg, és gyakran meghagyja a lehetéséget a légitdrsasdg szdmdra a szerz6dést6l vald rendes
elallasra. Példaul a IATA altaldnos szerzédése gy rendelkezik, hogy a szerz8dést barmelyik fél megsziintetheti 60
napos felmonddsi id6 mellett. Ezért a légitirsasiggal valo szerz6dés nem sziikségszerdien olyan hosszd tavi
szerzG8dés, amely alapjan a kiszolgdlé tevékenységet végzd védelmet élvezne a versenytdrsakkal szemben.
A légitarsasagok ténylegesen eldllhatnak a szerz8déstSl, amennyiben mads szolgaltatoktdl jobb feltételeket kapnak.

() Uzleti titkok.
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(157) A vagyonkezel§ szervezet szerint, amikor a SEAH kilépett a piacrdl, és az Airport Handling az 4j szerz6désekrél
targyalt a légitarsasagokkal, ez utobbiak az Airport Handlingnek, valamint a tobbi megkeresett szolgaltatonak
eltéré — szamukra kedvezdbb — feltételeket kindltak az SEAH 4dltal biztositottakndl. A vagyonkezel§ szervezet szerint
meglehetdsen dltalinos, hogy valamely légitdrsasdg a szerzGdés megsziintetése mellett dont, ha kedvezdbb
feltételekhez jut més, versenytars kiszolgdld véllalkozdst6l; vagy felveti a szerz8dés megsziintetésének a lehetSségét,
amennyiben az aktualis kiszolgdld vallalkozds a mds szolgéltatok ajanlatdnak titkrében nem javit sajit ajanlatan.

(158) Az Airport Handling a mildndi repiilStereken tevékenységét 2014. szeptember 1-én kezdte, miutin a SEA
tulajdonrésze dtruhdzdsra keriilt a vagyonkezel§ szervezetre. Noha az Airport Handling eredetileg arrdl értesitette az
ENAC-ot és a légitdrsasigokat, hogy tevékenységét 2014. julius 1-én kezdi meg, a vagyonkezel§ szervezet felé
a részvények dtruhdzdsbol ered§ késedelmek, valamint a szakszervezetekkel kapcsolatos nehézségek tovabbi cstszdst
okoztak, és a miikodés csak 2014. szeptember 1-én indult el.

(159) 2015. februdr 28-dn az Airport Handling megkototte a foldi kiszolgdld tevékenységekre vonatkozd szerzédéseket
a [...] (*) légitarsasagokkal, melyek kozul [...] (*) a Linatén, mig a [...] (*) Malpensan iizemelt. A vagyonkezel§
szervezet tovabbd ramutatott, hogy az Airport Handling nem kotott szerz8dést az Gsszes, kordbban a SEAH-val
szerzGdéses viszonyban all6 légitarsasdggal. Ennél kozelebbrdl [...] (*).

(160) A vagyonkezel§ szerint az Airport Handling dltal a légitdrsasdgokkal megkotott szerz8dések az aldbbiak miatt
eltértek a SEAH szerz6déseit6l:

— Jogi szempontbdl: az Airport Handling 4j szerz8déses kapcsolatra lépett, és nem vélt a kordbbi szerz6dés
jogutddjava. Ezért az Airport Handling nem felelSs a légitdrsasdgok oldaldn a SEAH tekintetében felmeriild
kotelezettségekért, kovetelésekért vagy tartozasokért,

— Tartalmi szempontbdl:

— Az Airport Handling a légitdrsasdgoktdl szinte minden esetben kapott (kdzvetlentil vagy eljardst indité
hirdetmény formdjdban) felhivdst a [...] (*) tekintetében,

— egyes légitdrsasdgok [...] (¥),
— mids légitarsasigok [...] (*) -t kértek.
(161) A vagyonkezel§ szervezet szerint elsGsorban is a [...] (*) 1égitdrsasigok szereztek be az Airport Handlingt6l — az j
foldi kiszolgdld tevékenységekrdl sz6lo szerzédés targyaldsainak keretében — [...] (*)-t. Ezzel egyidejtileg a [...] (¥)

légitarsasagok a [...] (*) tekintetében a SEAH-val szerzddtek.

(162) A vagyonkezel§ szervezet azt is elGadta, hogy a légitdrsasagokkal ([...] (*)) kotott legfontosabb szerzédések koziil
néhdny a kovetkezd lejarati ddtummal rendelkezett:
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— szerz6dés [...] (¥) 1égitirsasiggal a kovetkezd idSpontban: [...] (%),
— szerz6dés [...] (¥) 1égitdrsasdggal a kovetkezd idSpontban: [...] (%),
— szerz6dés [...] (¥) 1égitarsasdggal a kovetkezd idGpontban: [...] (¥).
5.1.3. A feltételezett kozos marketingintézkedésekrdl

(163) Olaszorszdghoz hasonldan a vagyonkezel§ szervezet is tgy véli, hogy a SEA/SEAH és a Airport Handling éltal
felvallalt esetleges koz6s marketingintézkedések — amennyiben az érintett intézkedések egyébként bizonyithatok —
nem relevdnsak a gazdasdgi folytonossdg értékelése terén.

(164) Ezen kiviil a vagyonkezel§ szervezet tigy véli, hogy az a tény, hogy a SEA esetlegesen nyilvanosan jelezhette és/vagy
a légitarsasagokkal kozolhette, hogy a cégcsoportnak szandékdban dll a f6ldi kiszolgald tevékenységek folytatdsa,
annyiban nem relevans a vizsgalat céljai tekintetében, amennyiben a Bizottsdg eltt 2013 6ta ismert volt az Airport
Handling létrehozasa és feltSkésitése.

5.1.4. Az Airport Handling elvdrt piaci részesedésérdl

(165 A vagyonkezel§ szervezet szerint az, hogy az Airport Handling a mildndi repilStereken a foldi kiszolgdld

tevékenységekben szdmottev§ piaci jelenlétet érhet el nem abbdl kovetkezik, hogy a SEAH barmilyen eszkozét dtadta

az Airport Handlingnek, hanem a mildnéi repiilSterekre jellemzd konkrét koriilmények, valamint az egyes kiszolgél6
véllalkozdsok éltal kovetett, eltérd tizleti modellek eredménye.
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(166) A vagyonkezel§ szervezet dlldspontja szerint az, hogy az egyik véllalkozds kilép egy piacrél, mig egy mésik (legyen
az Uj piaci szerepld vagy mér kordbban is mtikodé véllalkozds) az el6z8jéhez hasonld piaci részesedést szerez, olyan
jelenség, amely a piacokon rendszeresen megfigyelhets, és az egymdssal versenyzd villalkozdsok kozotti
keresztrugalmassdg eredménye. Egy olyan hipotetikus piacon, ahol mindéssze két véllalkozds, A és B van jelen,
az valészindsithetS, hogy ha A villalat kudarcot vall, az tigyfelek és a piaci részesedés dtszall B villalkozdsra,
mégpedig anélkill, hogy a két villalkozds kozott barmilyen jogi vagy tényszerdi kapcsolat lenne. A mildndi
repiilterekre az igaz, hogy kett6nél tobb kiszolgdlé tevékenységet folytatd vallalkozds mikodik, viszont
a vagyonkezel§ szervezet szerint mind a mai napig koziiliik minddssze kett6 koncentralta iizleti modelljét a mildnéi
repiilGterekre. A vagyonkezel§ szervezet véleménye szerint a hasonlé piaci részesedéseket indokolhatja az, hogy az
Airport Handling az egyetlen olyan szolgdltatd, amely mtikodését a mildndi repiilStereken csoméponti
szolgaltatoként szervezte meg annak érdekében, hogy a légitarsasigok igényeit kielégitse, és magas szinvonald
szolgaltatdsokat nydjtson.

(167) A vagyonkezel6 szervezet szerint a Bizottsdg érvelése korkoros: vagy az a helyzet, hogy az Airport Handling dltal
a mildno6i repiilStereken elérni remélt — és az iizleti tervben becsiilt — piaci részesedés nem redlis, és ezért az Airport
Handlingnak juttatott t6keinjekci6 osszegében megfelel az dllami timogatdsnak, vagy a piaci részesedés tényszertien
redlis, viszont ez esetben az, hogy az Airport Handling képes volt elérni ezt a piaci részesedést igenis relevans
a gazdasagi folytonossdg megitélésének kérdésében.

5.1.5. Az SEAH eszkozeinek Airport Handling dltali haszndlatdrdl

(168) A vagyonkezel§ szervezet hangsulyozza, hogy a SEAH eszkozeinek értékesitésére meghirdetett ajanlattételi felhivast
eredménytelennek nyilvanitottdk, mivel egyetlen ajdnlattevé sem mutatott érdeklSdést az értékesiteni kivant
tételcsoportok irdnt.

(169) Az Airport Handling szerint ennek f6 oka, hogy a SEAH eszkozei elavultak, és ezért nem elég vonzok a piac
szdmdra. A vagyonkezel§ szervezet rimutat, hogy [...] (*) legértékesebb elembdl (azaz [...] (*)), minddssze koriilbeliil
[...] (*) eszkoz volt olyan, amit a SEAH 2006. december 31-ét kovetSen szerzett be. Az eszkozok tobbségének kora
meghaladja a 15 évet, ami szdmottevs nehézséget okoz a pétalkatrészek beszerzése terén, és kovetkezésképpen az
elvart teljesitményszintek biztositdsdban.

(170) A vagyonkezel§ szervezet azt is felidézte, hogy az Airport Handling nem tett ajinlatot a SEAH eszkozeinek
értékesitésére meghirdetett ajanlattételen. Mindazondltal ugy véli, hogy az eszkozok megszerzése nem bizonyitand
a SEAH-val val6 gazdasagi folytonossagot.

(171) A vagyonkezel§ szervezet tovabbd el6adta, hogy az Airport Handling aktudlisan a SEAH eszkozeit hasznalta a 2014.
szeptember 1-jén aldirt kétoldalt szerzGdés alapjan. A vagyonkezel§ szervezet szerint a szerz6dés megtargyaldsakor —
a vagyonkezel§ szervezet feldllitdsa (2014. junius 30.) és az Airport Handlingben 1év8 SEA-részesedésnek
a vagyonkezel§ szervezet szdmdra valé dtruhdzds idépontja (2014. augusztus 27.) kozott — a SEAH és
a vagyonkezel§ a szokdsos piaci feltételeknek megfelelen jart el.

(172) A vagyonkezel§ a szerz6désben lényeges véltozdsokat kezdeményezett, gy mint:

— az Airport Handling és SEAH 4dltal kozosen megbizott, fuggetlen szakértd bevondsa a bérleti dij piaci értékének
az igazoldsdra annak biztositdsdra, hogy az Airport Handling a piaci viszonyokkal 6sszhangban 4ll6 dijat fizessen
a SEAH eszkozeinek a hasznélatdért,

— a fuggetlen szakért§ dltal jelzett bérleti dijhoz viszonyitva 10 %-ot meghalado eltérés esetén az érintett bérleti dij
modositdsa,

— a szerz8dés idGtartamdnak meghosszabbitdsa 2015. augusztus 31-ig, hogy az a szokvényos iizleti gyakorlattal
osszhangba keriljon,

— a berendezéseknek harmadik felek felé, bérlet keretében valé tovdbbaddsdnak lehetSsége,

— az a feltétel, hogy a rendszeres és kdrokozds esetében végzett karbantartdsok koltségeit az Airport Handling
viseli, mig a rendkiviili karbantartds a SEAH feladata marad.

(173) A vagyonkezelS szervezet emlékeztetett, hogy a bérleti dij meghatdrozdsanak az alapjan kiilonb6z6 szakértSk dltal
végzett, fiiggetlen értékelések adtdk, és azért az a piaci drat tikrozte.

(174) A vagyonkezel§ szervezet azt is el6adta, hogy az Airport Handling ekkorra mar eljardsokat kezdeményezett annak
érdekében, hogy a vallalkozasi tevékenység mdkodtetéséhez, valamint a bérleti szerz6dés lejaratakor a SEAH-tdl
bérelt eszkozok kivéltdsdhoz sziikséges eszkozok szamottevs részét ([...] (*) %) harmadik felektd] szerezze be.
Mindezt figyelembe véve:

— 2014. november 26-dn az Airport Handling Igazgatétandcsa arrdl hatdrozott, hogy kozbeszerzési eljarast
kezdeményez a SEAH-tOl bérelt eszkozok megtjitdsara kortilbeliil [...] () EUR becsiilt osszértékben,
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— czeket a palydzatokat (egy kivételével, mely utobbi még az induldsi szakaszban volt akkor, amikor a vagyonkezel§
szervezet benyujtotta észrevételeit a 2014-es eljardst megindité hatdrozattal kapcsolatban) 2015. janudr elejére
lezartdk, s6t az Airport Handling 2015. februdr 11-én jovdhagyta az els6 megrendelését az eszkozok mintegy
[...] (") %-a tekintetében (ideértve a [...] (*) -t is). A vagyonkezel§ szervezet szerint hamarosan sor keriilhet
a masodik megrendelésre is, amelynek feltétele, hogy alternativ finanszirozdsi vagy szdllitdsi forrdsokat taldljanak,
mivel a kivalasztasi eljards eredményei azt mutattdk, hogy az 0j berendezések koltségeiben jelentds emelkedés allt
be.

5.1.6. A miikodés iddzitésérdl és logikdjdrdl

(175) A vagyonkezel§ szervezet szerint az a kovetkeztetés, hogy az @j foldi kiszolgdlé lednyvidllalat SEA dltali
létrehozdsdnak a célja a visszafizettetési végzés kijitszdsa, semmiben nem kiilonbozik att6l, mintha azt allitandnk,
hogy az éllami tdmogatds tekintetében egy kedvezStlen dontés megakadilyoznd a feltételezett tdmogatds
kedvezményezettjét a véllalkozas folytatasiban uj feltételek mellett.

5.1.7. A vagyonkezeldnek a gazdasdgi diszkontinuitds biztositdsdra tett intézkedéseirdl

(176) A vagyonkezel§ szervezet ramutat, hogy 2014. augusztus 1-jén a vagyonkezeld és a SEA olyan jegyz6konyvet irt ald,
amely a vagyonkezel§ szdmdra lehet6vé teszi 2014. jdliusa és augusztusa folyamdn az Airport Handling
miikodésének irdnyitdsdval és ellendrzésével kapcsolatos egyes funkciok elldtdsdnak megkezdését.

(177) Ebben a szakaszban — mikozben a SEAH-val egyeztetve intézkedésekre keriil sor a SEAH eszkozeinek a bérletével és
a szakér6i jelentésekkel Osszefiiggésben — a vagyonkezel§ a SEA-tol kérte és megszerezte azokat a pénziigyi
forrdsokat, melyek a késébbiekben a munkdjinak a teljesen fuggetlen elvégzéséhez voltak szitkségesek. Ezen kiviil
a vagyonkezeld siirgette a SEA-t, hogy dolgozza at az Airport Handlinggel kotott szolgéltatasi szerzédéseit, tovabba
az Airport Handling szdmdra 4j jogtandcsost taldlt, és kérte az Airport Handling szervezeti és miikodési
szabélyzatdnak a modositdsat a tdrsasg teljeskorti autonémidjdnak a biztositdsa érdekében.

(178) 2014. augusztus 27-én, miutdn a SEA részesedése a vagyonkezelS szervezetre dtruhdzasra keriilt, a vagyonkezel 4j
igazgatotanacsot nevezett ki.

(179) A vagyonkezel§ arrdl is gondoskodott, hogy az 4j igazgatétandcs:

— felkérje az Airport Handling igazgatétandcsdnak tagjait, hogy azok készitsék el és adjak at a vallalkozasi
tevékenység teljeskorii értékelését annak érdekében, hogy ne keriilhessen sor olyan intézkedés elfogaddséra,
amely Osszeegyeztethetetlen lenne a gazdasagi diszkontinuitds kovetelményével,

— kérje egyes eljardsok bevezetését annak érdekében, hogy:

— biztositsa, hogy tibbek kozitt a SEAH és az Airport Handling kozott az druk, ingdsdgok és[vagy ingatlanok
biztositdsa, valamint a légitdrsasdgokkal és/vagy a kiszolgalé tevékenységekhez kapcsolddo szallitokkal vagy
szolgaltatokkal kotott szerz8dések tekintetében ne legyen folyamatban jogi eljards,

— ellendrizze, hogy az Airport Handling rendelkezik a sziikséges eljardsokkal és ellenérzd elemekkel annak
elkeriilése érdekében, hogy az Airport Handling a SEA birtokdban 1év§ iizleti informdciokbdl helytelen
elényre tegyen szert a versenytdrsakkal szemben a légitirsasigokkal kotendS karbantartdsi szerzédések
kapcsan, esetleg ha azok az Airport Handlingnek a foldi kiszolgdlé tevékenységek piacan valé poziciondldsa
tekintetében relevansak,

— rogzitse a meglévs beosztdsokat olyan vezetdi funkcidk integraldsaval, amelyek esetében elégtelen feladatelldtds
volt tapasztalhato (elsésorban a Jogi és Erdforrds Igazgatésagon),

— moddositsa az Airport Handling irdnyitdsat, melynek keretében a vagyonkezel§ tagjaként eljar6 vezérigazgatohoz
széles korben delegalt dontéshozatali jogkoroket,

— értékelje és ideiglenesen megerGsitse beosztdsdban a vezérigazgatot,

— dontson arrél, hogy az Airport Handling sajat honlappal rendelkezzen,

— intenziv tdrgyaldsokat folytasson a SEA-val az Airport Handling és a SEA kozott meglévd szolgaltatdsi
szerzGdések alapos felillvizsgalata érdekében, azzal a céllal, hogy biztositsa, minden szolgaltatds a lehetd legjobb
feltételekkel 4ll rendelkezésre, tovdbbd lehetdséget biztositson arra, hogy a szolgéltatdsok kotbér nélkiil

megsziintethetSk legyenek, ha és amikor az Airport Handling tigy dont, hogy kihaszndlja a bels§ struktarait,
vagy mds és alkalmasabb széllitokkal veszi fel a kapcsolatot,
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— kommunikélja az tigyfelek, szdllitok és a szakhatdsdg (ENAC) felé a tdrsasdg ellenGrzésében bedllt véltozast.

(180) Tovabbd a vagyonkezel§ intézkedéseket tett a gazdasigi diszkontinuitds biztositdsa érdekében. Osszefoglalva az
emlitett eljdrdsok a kovetkezSkre terjednek ki:

— a gazdasagi diszkontinuitds biztositdsdval osszefiiggének itélt tevékenységek szdmbavétele,
— az ilyen tevékenységek értékelése és jovdhagydsa,
— az informdci6szolgéltatds biztositdsa az igazgatdtandcs felé,

— az informdciok kezelésével, elkiilonitésével és tdroldsaval kapcsolatos eljardsok, melyek a gazdasdgi
diszkontinuitds tekintetében is relevansak lehetnek.

(181) A vagyonkezel§ szervezet szerint az érintett belsg eljardsokat két képzés keretében ismertették az Airport Handling
felsé- illetve kozépvezetdi elbtt.

5.1.8. Az intézkedések dllamnak vald betudhatdsdgdrol

(182) A vagyonkezel§ szerint a 2014. juniusa és augusztusa kozott eltelt idGszakban az olasz hatdsdgok nem gyakoroltak
kozvetlen befolydst a SEA-ra, valamint annak az Airport Handlinbe torténd befektetéssel kapcsolatos dontésébe.
Soha nem meriilt fel olyan kozvetlen vagy kozvetett jel, amely alapot adna akar a leghalvanyabb kétségnek is, hogy
az Airport Handling megalakitdsdval ésvagy feltSkésitésével kapcsolatos dontés az olasz hatdsagoktdl fuggott volna.

5.1.9. Az Airport Handling iizleti tervérdl, valamint a piacgazdasdgi befektetd elvének valé megfelelésrdl

(183) A vagyonkezel§ szervezet szerint nincs folytonossdg a SEAH és az Airport Handling kozott, ezért barmely
magénbefektet6 megitélhette a Bizottsdgnak a 2014-es eljdrast megindité hatdrozatiban ismertetett értékelésének
torékenységét, igy az értékelés nem is befolydsolhatta dontésében, hogy befektessen-e az Airport Handlingbe.

(184) A vagyonkezel§ szervezet vildgossa tette, hogy az eredetileg a Bizottsdgnak bemutatott, 201 3. novemberi tizleti terv
id6kozben pontositason ment keresztiil. Igy az Airport Handling felt6késitésére vonatkozd dontést megalapozé
iizleti terv az Airport Handling Igazgatdtandcsa dltal 2014. augusztus 26-dn elfogadott, 2014. augusztusi iizleti terv
volt.

(185) A SEA részesedésének a vagyonkezel§ szervezet felé torténd atruhdzdsat kovetGen a vagyonkezeld tevékenységét az
Airport Handling tizleti terve hitelességének az ellenSrzésével folytatta. A vagyonkezel szervezet szerint az Airport
Handling frissen kinevezett igazgatotandcsa el@szor megvizsgalta a 2014. augusztus 6-i tizleti terv megbizhatdsagit,
és a vonatkozo feladattal a Boston Consulting Groupot (,BCG”) bizta meg.

(186) A BCG 2014. oktdber 14-én jelentést készitett megallapitdsair6l az Airport Handling szdmdra. A BCG arra
a kovetkeztetésre jutott, hogy az iizleti tervben megfogalmazott cél, azaz 2017-ben a [...] () EUR EBIT-érték
[...] () %-os fedezet mellett, észszerd, tovdbba hogy éltaldinossagban véve az eltérés szintje megfelelt vagy enyhén
alatta volt a foldi kiszolgaldsi dgazatban miikods, dllami és magdntulajdont eurdpai véllalatokbdl 4ll6, szignifikdns
minta 4tlagos nyereségességének. A BCG a 2013. novemberi tizleti terv érvényességét is megerdsitette.

5.1.9.1. A munkaerd tervezett sztikitésérdl és a hatékonysdgbeli javuldsokrél

(187) A vagyonkezel§ szervezet szerint az Airport Handling hatdrozott az irdnyban, hogy maximalis hatékonysdgot és
rugalmassagot biztositson a [...] (*) révén. A 2014. augusztus 6-i iizleti terv alapjan az Airport Handling
a vérakozdsok szerint [...] (*) munkavéllalt fog foglalkoztatni. Ez a koordindcids struktirdk észszertsitésével,
valamint a személyzet irdnyitdsa terén 0j, kivaloan teljesitd berendezések és szamitogépes rendszerek bevezetésével —
ami lehet6vé teszi az Airport Handling szdmdra, hogy ne pétolja a tdvozé személyzetet — érhetd el.
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5.1.9.2. A munkaszervezéssel Osszefiiggd tényezS6khoz kapcsolodod, teljesitménybeli
javuldsok

(188) A vagyonkezel8 szervezet szerint a még magasabb fokt hatékonysdg az aldbbi intézkedéssorozatbdl fog eredni:

— A hatdrozott idejli szerzédések és részmunkaidds szerzédések részardnydnak optimalizdldsa: a becslések szerint
a hatékonysdg mdr 2015-ben [...] (*) %-kal emelkedett; és a [...] (*)-val egyiitt a novekedés mértéke tovabbi
[...] (") % lehet 2017-ig,

— Jobban meghatdrozott munkaprogram: az Airport Handling altal alkalmazott munkaszerz8dés alapjan [...] (¥)
varhatd, szemben a SEAH dltal sajat munkavéllaloi tekintetében alkalmazott szerz8désével. Ez [...] (*) % mértékd
megtakaritast tesz lehet6vé a munkdt végz8 dolgozdk létszdmaban. Rdaddsul a teljes munkaidében
foglalkoztatott személyzet napi munkaideje [...] (*) volt, aminek a személyzet irdnti igényre gyakorolt hatdsa
[...] ) %. A kollektiv szerz8désnek a varhatéan 2015-ben sorra keriil megujitdsdval tovabbi [...] (*). Ezen kiviil
az Airport Handling szdndéka, hogy olyan eszkozok bevezetésével optimalizalja az erdforrasok felhasznaldsat,
mint a miszakos munkavégzés, az orszdgos szint(i kollektiv szerz6dés dltal kindlt Gij lehetéségekkel osszhangban
a napi és heti munkarend rugalmas mozgatasit magukban foglalé szerz8dések. Ezek a mechanizmusok lehet6vé
teszik az Airport Handling szdmdra, hogy hatékonysdgat legaldbb tovabbi [...] (*) %-kal fokozza,

— szervezeti struktiira bevezetése a hatékony erdforrds-felhaszndlds érdekében [...] (*) évig: mdr 2015-t6l a hatékonysdg
fokozdddsa lesz tapasztalhaté annak eredményeként, hogy a forgalomnévekedés fiiggvényében a matrixok
szezonélis bévitésére keriil sor, tovdbba kilenc iddszak figyelembevételével djraosztjdk a szabadsdgokat, ami
maga utdn vonja a [...] (*) -t. A megtakaritdsok becsiilt mértéke [...] (*) %,

— A meglévd személyzet kapacitdsdnak optimalizdldsa: a [...] (¥) progressziv kihasznaldsa pozitiv irdnyti elmozduldshoz
vezet a 0,5 %-os termelési hatékonysdg terén. A beosztdsok szikitése a [...] (*) esetében — amit mar elvégeztek
([...] (%), vagy 2015. folyaman részben megval6sitds alatt van ([...] (*)) - szintén hozzd fog jarulni a hatékonysdg
javitasdhoz,

— A nagyobb forgalombdl eredd méretgazdasdgossdg: a meglévg tigyfelek oldaldn a forgalom novekedése és az
légitarsasagokkal — akkor is ha azok, nem a csticsidgszakokban tizemelnek — kotott szerzédések lehetévé fogjak
tenni a személyzet telitettségi tényezdjének a javitdsat, ami termelékenységi hatékonysdgban kifejezve 2017-ben
eléri a + [...] (¥) %-ot,

— Az ipardgi folyamatok strukturdlis kiigazitdsa: a vagyonkezel§ szervezet az aldbbi modszereket irdnyozta eld
a hatékonysdg eldsegitése érdekében: a jobb munkatervezés és -szervezés, valamint a miszaki megolddsokba vald
befektetések, amelyek lehet6vé teszik egyes tevékenységek részleges vagy teljes automatizdldsat, a munkaerGvel
kapcsolatos réforditasok Osszekapcsoldsa az tizleti teljesitménnyel és eredményekkel. A munkatervezés terén
a vagyonkezel§ szervezet jelezte, hogy az Airport Handling a személyzet kezelése és miiszakokba val6 beosztdsa
érdekében 1j informatikai rendszerekbe vald befektetéseket tervezett, ami az erdforrdsok raciondlisabb
kihasznaldsahoz vezet [...] (*) %-os hatékonysdg mellett. Ezen kiviil az Airport Handling megkezdte a modern
geolokdcids rendszerekkel ellatott, Gj berendezések beszerzésének folyamatdt. A személyzet tekintetében
a hatékonysdg a becslések szerint [...] (*) %.

(189) A vagyonkezel§ szervezet szerint a mitkodés elsé honapjaiban az Airport Handling dltal elért eredmények lehetdvé
teszik a Bizottsdg ex-post ellendrzését, hogy az iizleti tervben foglalt feltételezések mennyiben voltak megbizhatok.
A vagyonkezel§ szervezet kiemelte az els6 négyhavi tevékenységet, ahol [...] (*) EBIT-érték jelentkezett [...] (*) EUR
osszegben, illetve [...] (*) [...] (*) EUR 0Osszegben, a 2014. augusztus 6-i uizleti terv elGrejelzéseivel osszevetve. Ez
a kedvezd trend [...] (*) drbevétel ([...] (*) EUR) és [...] (*) koltség ([...] (*) EUR) eredményeként adddott.

5.2. A SEAH (felszdmolds alatt) észrevételei
5.2.1. A SEAH eszkozeirdl

(190) A SEAH szerint a foldi kiszolgalo tevékenységekhez haszndlt berendezések konyv szerinti értéke [...] (*) EUR volt azt
megel6z8en, hogy a SEAH felszdmolds ald keriilt volna. Az érintett eszkozok dtlagos kora [...] (*) volt. A koriilbelil
[...] (® darab magasabb értékd [...] (*) berendezésbdl (kivéve [...] (*)), csupan [...] (*) beszerzése tortént 2006.
december 31-ét kovetGen.
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(191) A SEAH felszdmoldsinak kezdetekor a tdrsasdg egyéb eszkozei kozé kizardlag az tizleti tevékenység 2014.
szeptember 1-i megsziintetésével kapcsolatos mikodd tdke tartozott. Tovabbd bizonyos [...] (*) volt még fellelhetd.
Ezek a poziciok id6kozben zardsra keriiltek. Ezért, a SEAH szerint, a felszdmolé kizdrélag a foldi kiszolgald
berendezések értékesitésére szdmithat a felszdmoldsi koltségek és mds, még fennmaradé tartozdsok finansziroza-
sandl.

5.2.2. A SEAH eszkizeinek értékesitésére meghirdetett kozbeszerzési eljdrdsrdl

(192) A felszdmol egyik {6 feladata a nyilt, nyilvanos és megkiilonboztetésmentes kozbeszerzési eljards lebonyolitdsa volt
a SEAH eszkozeinek értékesitése érdekében, amely egyébként mar azt megel6z8en megkezdédott, hogy a tarsasdg
felszamolasi eljaras targyava valt volna.

(193) A SEAH szerint az eszkozoket kilenc csoportba soroltdk, amelyek kiilonboz6 értékd, egymast kiegészits, valamint
onall6 funkcioval rendelkezd eszkozoket tartalmaztak. A cél az volt, hogy a kozbeszerzési eljdrdsban garantdljdk
a széles kort részvételt. Az eszkozoknek a csoportokba vald felosztdsa azzal a céllal tortént, hogy az olaszorszagi
repiilGtereken miikodd, nagyobb kiszolgdlé vallalkozdsok tevékenységén alapjan megcélozzdk az azonosithatd piaci
sziikségleteket. Az elérhetd informdciok azt mutatjdk, hogy az értékesitési folyamat a kiszolgdld tevékenységeket
folytatokra, a repiilSterek tizemeltetdire, a légitarsasagokra, az értékesitett berendezéstipusokat el6dllité gyartokra,
viszonteladokra és lizingcégekre korlatozodott. Ezen kiviil bizonyos minimalis fizet6képességi kovetelményeket is
meghatdroztak, amelyek koziil kiemelhetS (i) a benydjtani kivant ajénlattal érintett, minden egyes eszkozcsoport
vonatkozdsdban legaldbb 1 milli6 EUR 6sszegti drbevétel; (ii) legaldbb 1 millié EUR értékdi nett6 eszkozallomany,
vagy amennyiben a potencidlis vevd egynél tobb csoportra kivant ajdnlatot adni, legalabb 2 milli6 EUR-s
eszkozérték; (i) legfeljebb 3-as értékdi mutaté a teljes eszkozértékre wvetitett eladdsodottsdg tekintetében.
A fentiekben meghatdrozott kotelez§ el6irdsokon tiil az ajanlati felhivds nem rogzitett mds kivalasztdsi szempontot.

(194) A SEAH jelzi, hogy az érintett eszkozok megszerzése kapcsin egyetlen ajdnlattevd sem fejezte ki érdekldését.
A kizdrélagosan tdjékoztatdsra vonatkoz6 kérések az eljards keretein kiviil érkeztek olyan felektdl, akik csupdn egyes
eszkozok megszerzése irdnt érdeklédtek, viszont szdmottevGen alacsonyabb dron, mint amelyet a fiiggetlen
szakért6k megallapitottdk. Az SEAH tovabbd ramutatott, hogy az Airport Handling, bar az eszk6zok megszerzése
kapcsdn érdeklSdését fejezte ki, ajanlatot nem nydjtott be. A Bizottsdg megjegyzi, hogy az olasz hatésigok mér
2013. november 27-én — amikor a Bizottsdggal a SEA-nak a SEAH felszdmoldsdra, valamint az Airport Handling
megalapitdsdra és t6kével vald elldtdsdra irdnyul6 tervérdl egyeztettek — bejelentették, hogy az Airport Handling nem
fog részt venni az értékesitési folyamatban, és ennek okdn ajdnlatot sem nydjt be az eljards soran.

(195) A SEAH eszkozeinek kidrusitdsdra tett, sikertelen probalkozdst kovetSen a felszamolo felvette a kapcsolatot az dgazat
f6 vallalkozdsaival, hogy megvitassa velitk az érintett eszkozok értékesitésének a lehetdségét, valamint az ilyen
értékesitésre esetlegesen alkalmazhaté feltételeket.

5.2.3. Az eszkozok értékelésérdl

(196) A SEAH emlékeztetett arra, hogy a SEAH felszimoldsanak meginduldsa el6tt a tdrsasdg Igazgatétandcsa az IMQ-t,
mint fiiggetlen szakértét megbizta az eszkozok értékelésével. Az értékelés dtaddsdra 2014. janius 25-én kerilt sor,
éves szinten a bérleti dijra [...] () EUR Osszegii javaslat sziiletett, mely értéket a piaci viszonyokkal dsszhangban
allonak itélték. 2014. szeptember 1-jén a SEAH az E&Y-nak adott megbizdst az eszkozok egy masodik értékelésének
az elvégzésére. A vagyonkezels kérésére a SEAH és a vagyonkezel§ kozosen bizta meg az E&Y -t a masodik értékelés
jelentette feladattal. Az E&Y ezt kovetSen 1,4 millié EUR 6sszegli éves bérleti dijra tett javaslatot.

(197) A SEAH hozzdtette, hogy az Airport Handling jelenleg bérleti szerz8dés alapjan haszndlja a SEAH eszkozeit, és
felel6s azok karbantartdsdért (az éves karbantartdsi koltségek becsiilt osszege [...] (*) EUR).

5.2.4. A bérleti szerzédésrél

(198) A SEAH szerint a bérleti szerz6dés megkotését a felek kozott intenziv tdrgyaldsok el6zték meg, amelyekbe a SEA
nem avatkozott be. A SEAH el6adta, hogy az eszkozok tizemen kiviil valé helyezésére tekintettel a bérleti szerzédés
megkotése az eszkozérték fenntartdsdnak szitkséges feltétele. Az Airport Handlinggel kotott bérleti szerzédés
hidnydban a SEAH-nak el kellett volna tavolitani a berendezéseket a repiilGtér épileteibdl, amivel szdmottev
szallitdsi és karbantartdsi koltségek jartak volna egyiitt.

(199) A SEAH egyuttal el6adta, hogy mivel a bérleti szerz8dés lejarata 2015. augusztus 31. volt, a felszimolé mérlegelte az
eszkozok tizemen kiviil valé helyezésének lehetSségét. A SEAH ramutat, hogy az eszkozoknek az Airport Handling
szdmdra valé értékesitése — miutdn a Bizottsignak a gazdasdgi folytonossdggal kapcsolatos kétségei mérséklédnek —
lehet6vé tenné a SEAH szdmdra az érintett eszkozok értékének maximalizaldsat a felszdmoldsi eljardsban.

() Uzleti titkok.
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5.3. A SEA észrevételei
5.3.1. A gazdasdgi folytonossdgrol

(200) A SEA allaspontja szerint a 2014-es eljardst megindit6 hatdrozatban hivatkozott itélkezési gyakorlat meglehet8sen
lényeges mértékben eltér a targybeli esettdl.

(201) El6szor is az emlitett itélkezési gyakorlat kizdrolag olyan helyzetekre vonatkozik, amelyek jellemzdje a tdmogatds
kedvezményezettje oldaldr6l eszkozok atruhdzdsa a frissen létrehozott tdrsasdg felé. Az itélkezési gyakorlat
alapvetéen olyan tigyekre vonatkozik, ahol az Osszeegyeztethetetlen dllami tdmogatdsban részesiilg véllalkozas,
amely nincs abban a helyzetben, hogy a juttatdst visszafizesse, 4j vallalkozast alapit, amelybe tevékenységeinek egy
részét dthelyezi. Mdsodsorban a Bizottsdg dltal hivatkozott minden esetben a kedvezményezett és az Uj véllalkozas
kozotti dtruhdzds tdrgydt szamottevs értékkel biré eszkozok (tevékenységek, létesitmények, aruk, ingatlanok,
védjegyek, iparjogvédelmi jogok) képezik.

(202) A SEA szerint jelen {igy jellemzdi arra a kovetkeztetésre vezetnek, hogy az Airport Handling a jovében nem
élvezhette volna a SEAH altal, feltételezetten tdmogatasként kapott 0sszeggel kapcsolatos versenyel6nyt, mivel nem
vett at eszkozt a SEAH-t6l. Ehelyett a SEAH szdmara biztositott, dllitlagos versenyel6ny megsziint volna a trsasdg
felszdmoldsaval, és igy nem is lehetett volna dtadni.

(203) A SEA emlékeztet arra, hogy a 2012-es visszafizettetési hatdrozatban a Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jutott, hogy
a SEAH szdmdra biztositott, dllitdlagos versenyel6ny megfelelt a tdrsasig dltal elszenvedett veszteségek
finanszirozasahoz sziikséges Osszegnek, amit elsGsorban a magas személyi jellegii koltségek idéztek el8. Jollehet
a személyi jellegli koltségek ekként valo kiegyenlitése szdmottevd hatdst gyakorol a foldi kiszolgdld tevékenységet
végz$ vallalkozdsok koltségszerkezetére — a személyi jellegti koltségek az Gsszes koltség 65-80 %-dt teszik ki —,
a SEA rdmutat, hogy a Bizottsdg dltal hivatkozott iigyektdl eltérGen jelen eset nem dll kapcsolatban olyan
tulajdonrészek vagy eszkozok dtruhdzasival, amelyek a SEAH tevékenységének a végzéséhez (vagy még inkdbb
folytatdsahoz) sziikségesek, és nem fiigg Ossze olyan miivelettel, amelynek célja a kedvezményezett eszkozeinek
a megovasa, és igy a visszafizettetési végzés kijatszasa.

(204) A SEA szerint megjegyzendd, hogy mivel a SEAH éltal kapott llitélagos dllami tdimogatdsbdl eredd elényt a tilzott
mértékdi munkaerdkoltségekbdl szarmazo veszteségek fedezésére hasznaltdk fel, ez az el6ny egyértelmiien megsziint
a tarsasdg felszdmoldsdval és a munkavallalok elbocsatdsaval. A SEA dlldspontja szerint az, hogy a SEAH kordbbi
dolgozdit késSbb, eltérd formai és tartalmi feltételekkel az Airport Handling felvette, ezt a kovetkeztetés lényeges
mértékben nem modositja.

(205) A SEA hozzitette, hogy még akkor is, ha elfogadhatd lenne, hogy a SEAH részérdl az Airport Handling felé az
eszkozok dtruhdzdsinak a hidnya nem elegendé annak megdllapitdsihoz, hogy nem meril fel gazdasdgi
folytonossag, az Airport Handing létrehozdsdnak alapjat képezd tigyletek koriilményei — azokat Osszességiikben
vizsgélva —, nem tekinthetSk gy, mint amelyek hatdsa a visszafizettetési végzés kijatszasa volt.

(206) A SEA szerint a dontés, melynek értelmében j foldi kiszolgdld vallalkozast alakitanak arra, hogy piaci viszonyok
kozott, mds szolgdltatokkal versenyezve miikodjon, gazdasigi logikdn alapul, és azt egy olyan irdnyitdsi modell
indokolja, amely 1ényeges mértékben eltér a kordbbi véllalkozds, a SEAH Aéltal alkalmazottdl ([...] (¥); az ezzel
elérendd cél kozép- és hosszu tavon fenntarthatd nyereségesség elérése.

(207) A SEA dllitja, hogy SEAH bejelentése, amely szerint a tarsasig megsziinteti tevékenységeit a milanéi repiiltereken,
valamint a SEAH felszdmoldsi eljards ald keriilése a piacon lendiiletet adott a tényleges versenynek, és ennek sordn
a mildndi repiilStereken mikods 1égitdrsasigok a kiilonbozd szolgdltatdk dltal bemutatott ajanlatok 6sszehasonlitd
értékelés alapjan valaszthattak foldi kiszolgdlo tevékenységekre szolgéltato.

(208) A SEA szerint ez a versenypiaci folyamat megel6zte azt, hogy az Airport Handling eredményesen kotott
szerz8déseket a légitarsasigokkal, mégpedig a SEA-tdl teljesen fiiggetleniil. A valdsigban egyes légitdrsasagok,
a SEAH korabbi tigyfelei tigy dontottek, hogy nem veszik igénybe az Airport Handling szolgéltatdsait, mig a masik
oldalrél az Airport Handling olyan légitarsasigokkal is kotott szerzédést, amelyeket kordbban nem a SEAH szolgdlt

(209) Tovabbd, a SEA szerint, az osszevont (konszolidélt) éves beszdmoldkat szabdlyozé 78/660/EGK (*®) és 83349/
EGK (%) tandcsi irdnyelvek — ezeket az olasz jogba az 1991. dprilis 9-i, 127. sz. torvényerejii rendelet iilteti dt —
értelmében, mivel a SEA a részesedésének a vagyonkezel§ szervezetre vald atruhdzast kovetSen nem rendelkezett
ellenérzési és irdnyitdsi joggal az Airport Handling kapcsdn, az Airport Handling a tovdbbiakban, szdmviteli
szempontbdl nem tartozik a SEA csoporthoz, és ezért a koltségvetése sem konszoliddlhaté a SEA koltségvetésével.

¥ Uzleti titkok.
%) A Tandcs 78/660/EK negyedik iranyelve (1978. jilius 25.) a Szerzédés 54. cikke (3) bekezdésének g) pontja alapjan meghatirozott
jogi forméjui tdrsasdgok éves beszdmol6jardl (HL L 222., 1978.8.14., 11. o.).
(**) A Tandcs 83/349(EK hetedik irnyelve (1983. janius 13.) a Szerz6dés 54. cikke (3) bekezdésének g) pontja alapjin az dsszevont
(konszolidélt) éves beszdmol6rdl (HL L 193., 1983.7.18., 1. 0.).
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(210) Tovabba harmadik feleknek az Airport Handling t6kéjébdl vald részesedésszerzése felgyorsitdsa érdekében 2015.
janudr 26-dn a SEA és a vagyonkezel§ szervezet egy, ,a vagyonkezelési meghatalmazas 20. cikke szerinti végrehajtdsi
rendelkezést” irt ald azzal a céllal, hogy a vagyonkezelSre ruhdzza a kiils§ befektet§ keresésével jaro felelGsséget.
A vagyonkezel és a SEA gy hatdrozott, hogy a feladattal a BNP Paribas -t bizza meg.

(211) A BNP Paribas segitette az Airport Handlinget a részvények értékesitésére vonatkozé ajanlat elkészitésében, felvette
a kapcsolatot tobb olyan befektetével, akik potencidlisan érdeklédhettek az Airport Handling tSkéjében vald
részesedésszerzés irant, tovibbd megbeszéléseket is folytatott lehetséges befektetSkkel.

(212) A SEA hozzitette, hogy amint valamely magénbefektetd megszerzi az Airport Handling legaldbb 30 %-os tulajdont,
a SEA mérlegelni fogja annak a lehetdségét, hogy befektetSket keressen a tdrsasigban 1évd tobbségi tulajdon
atvételére is.

5.3.2. Allami forrdsokrdl és az dllamnak vald betudhatdsdgrdl

(213) A SEA dlldspontja az, hogy szerint a tény, hogy az Airport Handling dllami tulajdont véllalkozds, nem elégséges
azon kovetkeztetés levondsdhoz, hogy forrdsai dllami forrdsnak mindsiilnek a Szerz8dés 107. cikkének (1) bekezdése
alapjan. Tovabbd a vagyonkezel szervezet feldllitdsdt kovetéen az Airport Handling pénziigyi er6forrdsait a SEA
nem ellendrzi, ezért nem jelenthetd ki, hogy azok a Szerzédés 107. cikkének (1) bekezdése szerinti llami forrdasok
lennének.

(214) E tekintetben a SEA hozzdteszi, hogy:

— azels, 3,7 millié EUR 0sszeg( t6keemelést az Airport Handling kozgytilése 2014. augusztus 27-én hagyta jova.
Ugyanezen a napon a vagyonkezel§ szervezetre dtruhdztdk a SEA teljes részesedését a SEAH-ban. Az emlitett
napon a vagyonkezel§ valt az Airport Handling kizarélag tulajdonosivd minden torvényes szempontbdl,

— ugyanezen a naponta vagyonkezeld, mint az Airport Handling kizardlagos tulajdonosa 20 000 SFP -t bocsatott
ki 20 milli6 EUR 6sszértékben. Az SFP-ket a SEA 2014. augusztus 28-an teljes mértékben bejegyezte és kifizette.

(215 Az SEA hangstlyozza az dtruhdzds id6pontja Ota az Airport Handling pénziigyi erdforrdsai mindenkor
a vagyonkezel, az Airport Handling kizdrélagos tulajdonosa ellendrzése alatt allnak.

(216) A SEA élldspontja szerint a fentick azt mutatjdk, hogy a SEA éllami tulajdonosa (Mildiné Onkorményzata) sem
kozvetleniil, sem kozvetetten nem gyakorol befolydst az Airport Handling tekintetében a pénziigyi instrumentumok
felhasznaldsdra, tovabbd hogy a vagyonkezel§ szervezet fennélldsa alatt az emlitett forrdsok végig a vagyonkezeld
ellendrzése alatt maradnak. Mindezektd] fiiggetleniil, a vagyonkezel§ szervezet megalapitdsinak eredményeként
a SEA elvesztette jogosultsdgat az Airport Handling igazgatdtandcsi tagjainak a kinevezésére.

5.4.  Egy érdekelt harmadik fél észrevételei

(217) A Bizottsdg észrevételt kapott egy érdekelt féltsl, aki azt kérte, hogy kilétét és észrevételeit se kozoljék harmadik
felekkel.

6. OLASZORSZAG ESZREVETELEI AZ ERDEKELT FELEK ESZREVETELEIVEL KAPCSOLATBAN

(218) Olaszorszdg azokkal a véleményekkel kapcsolatban tett észrevételeket, melyeket a vagyonkezeld szervezet és a SEA
adott el§ a vizsgdlat keretében.

(219) Olaszorszag teljes mértékben tdmogatta a fent emlitett érdekelt felek altal elGadott véleményeket, és azt
hangstlyozta, hogy azok egyrészrdl bizonyitjdk, hogy az olasz hatésigok egydltalin nem avatkoztak be a SEA
tevékenységébe, valamint annak az Airport Handlingbe valé befektetéssel osszefiiggs dontésébe, mig mdsrészrdl
igazoljdk, hogy az Airport Handling nem folytatja a SEAH gazdasdgi tevékenységét.

7.  ERTEKELES

(220) Ebben az iigyben a Bizottsagnak két, egymadstdl kiilonallé szempontot kellett értékelnie: az elsg a visszafizettetési
hatdrozatbdl eredd visszafizetési kotelezettség esetleges dtszdllisa az SEA Handlingtdl az Airport Handlingre;
a mésodik az Airport Handlingnek a SEA éltal 25 millié euro dsszegben juttatott tSkeinjekcibjdban esetlegesen jelen
1év6 tdmogatas.
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7.1.  Gazdasigi folytonossdg és a visszafizetési kotelezettség dtszilldsa

(221) Az allandé itélkezési gyakorlat szerint jogellenes és osszeegyeztethetetlen tdmogatast azon véllalkozdsokkal kell
visszafizettetni, amelyeknek abbdl tényleges elényiik szdrmazott (*°).

(222) Ha az dllami tdmogatds kedvezményezettje fizetésképtelen, a visszafizetési kotelezettség dgy teljesithetd, hogy
a tdmogatds visszafizetésével kapcsolatos kovetelést fel kell Venm hitelez6i kovetelések jegyzékébe, feltéve, hogy
a timogatds kedvezményezettje még miikodik a piacon (*'). A birésdg allispontja szerint ,mikor a )ogellenes
tdmogatdsban részesiilt vdllalkozds csédbe keriil, és e csédben 16vG vdllalkozds tevékenységei egy részének folytatdsdra tarsasagot
alapitanak, e tevékenység folytatdsa, mindaddig, amig az érintett tdmogatdsokat teljes egeszeben vissza nem téritik, tovdbbra is
fenntartja az azon versenyeldny dltal okozott versenytorzuldst, amelyet e vdllalkozds a piacon a versenytdrsaival szemben élvezett.
lgy az 1lyen tjonnan alapitott tdrsasdg, amennyiben ezen eldny az & javdra tovdbbra is fenndll, a széban forgo tamogatasok
visszatéritésére kotelezhetd. Ez az eset dll fenn olyankor, ha megdllapitdsra keriil, hogy e tdrsasdg tovdbbra is élvezi az
e tamogatasok kedvezményéhez kotddd versenyelé’nyt kiilongsen amikor az a felszdmolds alatt dll6 tdrsasdg aktivdit anélkiil
szerzi meg, hogy ennek ellenértékeként piaci értéknek megfeleld drat fizetne, vagy ha megdllapitdsra keriil, hogy e tdrsasdg

alapitdsdnak az volt a célja, hogy megkeriilje az emlitett tdmogatdsok visszatéritésére vonatkozo kotelezettséget” (*2).

(223) Tekintettel az eszkozok atruhdzdsira a tdmogatds kedvezményezettjétdl egy masik, ez el6bbi tevékenységeit folytatd
véllalatra a Birdsdg megeros1tette hogy a kovetkezd korulmenyek vehet6k figyelembe a két tarsasag kozotti gazdasagl
folytonossdg értékelésekor (*°): az atruhdzds célja (aktivk és passzivak, a munkaerd folytonossiga, a vagyoni
eszkozok egyben tartdsa stb.); az dtruhdzdsi dr; az eredeti és az dtvevd cég részvényeseinek vagy tulajdonosainak
személyazonossdga; az datruhdzds idSpontja (a vizsgdlat megkezdése, az eljirds meginditdsa vagy a végleges
hatdrozathozatal utdn); és végiil az tigylet gazdasagi logikdja.

(224) Az itélkezési gyakorlat szerint a fentiekben emlitett koriilményeket eltéré6 mértékben, az adott iigy konkrét
jellemzdinek megfelel6en lehet figyelembe venni (*%). Ebbél kovetkezik, hogy a Blzottsag nem koteles az 6sszes ilyen
koriilményt figyelembe venni, amit a ,vehetdk figyelembe” kifejezés is aldtdmaszt (*°).

(225) Annak eldontése érdekében, hogy fenndll-e gazdasdagi folytonossdg a SEAH és az Airport Handling kozott, tovabbd,
hogy ez utdbbi kotelezhetd-e az eldbbi szdmadra nydjtott, dsszeegyeztethetetlen tdimogatds megtéritésére, a Bizottsdg
a fentiekben emlitett mutatdkat a kérdéses eset konkrét koriilményeire alkalmazta.

7.1.1. Az dtruhdzds célja
7.1.1.1. A munkaerd és a munkaszerz6dések dtruhdzdsa

(226) A SEAH felszdmoldsdnak a meginditdsat kovetSen a tdrsasagok szdmos kordbbi munkavallaléjt az Airport Handling
foglalkoztatta tovabb, igy 6k kezdetben ez utébbi vallalat munkaerejének a tobbségét adtdk. Ezért relevans annak
elemzése, hogy ez a helyzet nem utal-e a visszafizettetési hatdrozat kijatszdsira. Ennek érdekében azt érdemes
értékelni, hogy az adott eredményre vezet§ folyamat nem azt eredményezte-e, hogy mikozben a SEAH
munkavillaloit atvették az Airport Handlinghez, ez utdbbi a f6bb jellemzdket megérizte. Ez anndl is inkabb
helyénval6 kérdés, mwel a foldi kiszolgald tevékenységet végz§ viéllalatokndl a munkaerd a miikodéshez sziikséges,
elsGdleges erdforrds (*%).

(227) Olaszorszag szerint a SEAH és az Airport Handling viszonylatdban nem meriil fel a munkaerd folytonossdga, mivel
a munkaszerz8déseket a SEAH megsziintette, mig a személyzetet az Airport Handling 0j szerz8désekkel, Iényegesen
eltéré feltételek mellett foglalkoztatta. Ezt az dlldspontot az Airport Handling és a SEA egyardnt tdmogatta.

(*%) Az Olaszorszdg kontra Bizottsdg C-303/88. sz. iigyben hozott ftélet (ECLLEU:C 1991., 367. 0.) 57. pontja. A Németorszdg kontra
Bizottsdg (,SMI”) C-277/00. sz. iigyben hozott itélet (ECLLEU:C 2004. 238. o) 75. pontja. A tdmogatds visszafizetésével
a tdmogatdsban részesiilének el kell veszitenie a piacon kordbban élvezett elényt, és a tdmogatas el6tti helyzet 4l vissza.

(*") A Bizottsdg kontra Olaszorszag (,A New Interline SpA szdmdra juttatott timogatds”) C-454/09. sz. iigyben hozott itélet (ECLI:EU:C

2011., 650. 0.) 36. pontja.

A Bizottsdg kontra Spanyolorszdg C-610/10. sz. iigyben hozott itélet (ECLLEU:C 2012., 781. 0.) 106. pontja.

(*>) Az Olaszorszag és SIM 2 Multimedia kontra Bizottsag (,Seleco-Multimedia”) C-328/99. és C-399/00. sz. egyesitett iigyekben hozott
itélet (ECLLEU:C 2003., 252. 0.) 69., 77-78. pontja. A mutatok e csoportjat késébb a Ryanair kontra Bizottsdg T-123]09. sz. tigy
(ECLLEU:T 2012., 164. 0.) 155. pontjiban erdsitették meg.

(% A Gorogorszdg és trsai kontra Bizottsig T-415/05., T-416/05. és T-423/05. sz. egyesitett {igyekben hozott ftélet (ECLLEU:T 2010.,
386. 0.) 135. pontja.

(**) A Ryanair kontra Bizottsig T-123/09. sz. iigyben hozott ftélet (ECLLEU:T 2012. 164. 0.) 156. pontja.

(*%)  Lasd az 40. ldbjegyzetet.
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(228) Olaszorszag allaspontja szerint a SEA, a SEAH és a szakszervezetek dltal 2013. november 4-én alairt megéllapodas
nem értelmezhetd tgy, mint amely garantilta a SEAH kordbbi munkavéllaléi szdmdra a SEAH-val kotott kordbbi
szerz8désekben foglalt jogokat. Az emlitett megéllapodds Iényegét tekintve programadé dokumentum, amelyet
utobb a 2014. jinius 4-én aldirt megéllapodds véltott fel. Az érintett szerz8dések szovege alapjan nyilvanvald, hogy
a SEAH kordbbi munkavallaléi szdmdra nem garantdltdk a kordbban szerzett jogokat, hanem Gket az Airport
Handling 4j feltételek mellett foglalkoztatta djra.

(229) A hivatalos vizsgélati eljdrdsban megszerzett informéciok alapjan a Bizottsdg értékelte i. a folyamatot, mely sordn
a SEAH munkavillal6inak jelent6s részét az Airport Handling tjra foglalkoztatta, ii. és a szakszervezetekkel a SEAH
munkavillal6i djra foglalkoztatdsa targydban kotott megéllapoddsokat.

(230) El8szor is, ami a folyamatot illeti, megjegyzendd, hogy kezdetben nem keriilt sor a munkaszerzédések de jure
atruhdzdsra a SEAH oldaldrdl az Airport Handling felé. A SEAH-val kotott szerzdéseket jogszertien megsziintették,
és az Airport Handlinggel 4j szerz6déseket kotottek. S6t, a munkaszerz8dések sem automatikusan, sem globalisan
nem szalltak dt a SEAH-rél az Airport Handlingre. Tényszertien a munkaszerz6dések semmiféle dtruhdzdsira nem
keriilt sor. Ehelyett az el6bbi véllalat megsziintette a munkaszerzddéseket, mielStt az utébbi vallalat a dolgozdk egy
részét eltérd feltételek mellett Gjra foglalkoztatta.

(231) Mésodsorban, ami az atruhdzds céljat illeti, az alabbiakat érdemes megjegyezni: 2014. dprilis 22-én, amikor a SEAH
kezdeményezte a létszamleépitésben érintett munkavallalok mobilitasi programjanak az alkalmazdsat; a dolgozdi
létszam [...] (*) volt, amit [...] () FTE-nek felelt meg. A rendelkezésre 4ll6 adatok azt mutatjdk, hogy 2015.
méjus 31-én, kilenc honapnyi mikodést kovetSen az Airport Handling [...] () munkavillaloval rendelkezett, és
kozilik [...] (*) dolgozét foglalkoztatott kordbban a SEAH. Ennélfogva az Airport Handling addig az id6pontig
a SEAH munkaviéllaléi koziil korilbelul [...] (*) %-ot vett at. Ezért az atruhdzds vagy dtadds nem volt teljes, s6t
gyakorlatilag teljesnek sem nevezhetd. Ugyanakkor azt is meg kell jegyezni, hogy az Airport Handling munkaereje,
legalabbis a kezdeti id@szakban, a mtikodés megkezdését kovetSen, szinte kizdrélag a SEAH kordbbi személyzetébdl
allt.

(232) Harmadsorban, tekintettel az tjra foglalkoztatas lényegi feltételeire, a Bizottsig megjegyzi, hogy az Airport Handling
altal a korabbi SEAH-dolgozokkal aldirt szerz8dések formai és tartalmi tekintetben is eltértek a kordbban a SEAH-val
kotott szerzdésektdl, kiilonos tekintettel arra, hogy eltérd feltételek vonatkoztak az aldbbiakra:

— [...] (*) vonatkozik az Airport Handling munkavéllaldira,
— az Airport Handling nem alkalmazza a [...] (*) -t, ami a nemzeti kollektiv szerzédést egésziti ki,

— A foglalkoztatasi feltételek lényegi véltozdsai a kovetkezSkre terjednek ki:
— [-10),
— [...] (), amit a SEAH korabban alkalmazott a munkavallal6i tekintetében,
— munkaszervezés, pl. [...] (*),

— A fentiekben felsorolt véltozdsok mérhetd eredménye a munkaerdkoltségek kortilbeltl [...] (*) % mértékd
csokkenése a SEAH munkaerdkoltségével Osszevetve, ami egyszerre vezethetd vissza a vonatkozé nemzeti
kollektiv szerzédéses rendszer véltozdsdra és a kiegészitd vallalati szerz8désre; az ez utébbi feltételeinek stilya
munkaerékoltségekben 50 %-kal mérséklgdott.

(233) Végiil azok a koriilmények, melyek kozott az érintett felek a foglalkoztatdsi feltételeket megtargyaltak és végiil
elfogadtdk, az adott esetben azt jelzi, hogy a foglalkoztatdsi feltételek lényegesen véltoztak: A SEA, SEAH és az
Airport Handling kiilon-kiilon térgyaltak a szakszervezetekkel, illetve azokkal kiilon megdllapoddsokat kotottek. Az
Airport Handling és a szakszervezetek viszonylatdban a felvétel feltételeirdl, a munkaszerzdések jogi és pénziigyi
tartalmarol, a joléti politikdrdl és a munkaszervezésrdl szol6 megdllapodds elérése nyolc honapot vett igénybe.
A vagyonkezel§ szervezet szerint a SEAH munkavallaléi kezdetben ellenezték a véltozasokat, amelyekbe egyébként
a dolgozokat képvisel§ szakszervezetek beleegyeztek a 2014. jiniusi megéllapoddsban. A dolgozdk a viltozdsokat
szavazdson elutasitottdk. A vagyonkezel§ szervezet dltal dtadott dokumentdci6 szerint a szakszervezetek csak azt
kovetSen egyeztek bele az ij foglalkoztatdsi feltételekbe, miutin az Airport Handling véllalta, hogy bizonyos

() Uzleti titkok.
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pontositasokat végez a fentickben emlitett megéllapodasban. A Bizottsdg megjegyzi, hogy az Airport Handling
killon térgyalt a szakszervezetekkel, és a kezdeti véleményeltérések ellenére sikeriilt a fentiekben leirt valtozdsokat
megvalésitania. A fenti (38) preambulumbekezdésben leirtak szerint az Airport Handling és a szakszervezetek
kozotti 2014. junius 4-i megéllapodds nem moédosult 1ényeges mértékben azt kovetden, hogy azt a szakszervezetek
elutasitottdk a szavazdson, ahol a megéllapoddsban szdmos pontositast kértek.

(234) A fenti megfontoldsok alapjan a munkaerd tényleges dtaddsa nem volt teljes, és arra sem utal, hogy tartalmilag
atvették volna a SEAH-szerzGdésckre irdnyadd foglalkoztatdsi feltételeket.

(235) Ezt a megéllapitast nem befolyasoljdk a SEA, a SEAH és az Airport Handling dltal a szakszervezeti testiiletekkel
kiilon-kilon, a munkaerd targydban kotott megallapoddsok. A megallapoddsok célja ugyanis nem utal arra, hogy
a munkaerdt teljes mértékben dtadndk a SEAH-t6l az Airport Handling szdmdra, sem arra, hogy a SEAH-féle
munkaszerz8désekre irdnyadd feltételeket fenntartandk. A Bizottsdg megjegyzi, hogy kiilonosen az elsé, 2013.
november 4-i, a SEA és a szakszervezetek kozott létrejott rendezéstervezet szerint a jovébeli végrehajtasi
megdllapodds minden bizonnyal azzal a céllal jott létre, hogy az Gsszes SEAH-dolgozé allisit megévjik (/). Az
emlitett megallapodds szdmos, e cél elérésére megfogalmazott intézkedést vesz szdmba: lényegében véve
a foglalkoztatdst és a kollektiv szerz6déseket szabdlyozd, vonatkozd jogszabdlyok dltal elérhet6vé tett Gsszes
mechanizmust, mint amilyenek a szocidlis biztonsdgi hdlok és onkéntes szerz8désmegsziintetések, melyeket a SEA
csoporton belill is alkalmaztak, valamint a cégcsoporton beliili athelyezésre irdnyulé megoldasok. Ennélfogva
a megdllapodas valdjaban arra utal, hogy az allashelyek Osszességét igyekeztek atcsoportositani a SEA csoporton
beliil (*%), de nem kizarélag az Airport Handlingnél, illetve tigy, hogy az csupan a tobb intézkedés egyikének szamit.
Rédaddsul ezeket a megdllapoddsokat nem az Airport Handlinggel kototték meg, mert az a dolgozdkkal kilon
megdllapoddsokra lépett. Ezért az Airport Handlinghez hozzdrendelt lldsok szdmat a felek elére nem hatdroztak
meg, hanem csak azt kovetGen keriilt megallapitdsra, hogy a légitarsasigokkal kotott szerzSdések létrejottét
kovetSen a viéllalat személyzet irdnti szitkséglete lathatéva valt.

(236) A Bizottsdg ezen til megjegyzi, hogy semmi nem utal arra, hogy az Airport Handling oldaldn kotelezettség dllt volna
fenn, szdmdra barmely dllami hat6sdg vagy az anyavallalata, a SEA elGirta volna, hogy a SEAH kordbbi személyzetét
foglalkoztassa.

(237) Kovetkeztetésként a munkaerd dtaddsnak a hat6kore kapcsdn elmondhat6, hogy a Bizottsdg dgy itéli meg,
a korilmények prima facie a gazdasdgi folytonossdg erésebb elemének mutatjdk a SEAH dolgozéi jelentds része
esetében az Airport Handling altali djra foglalkoztatdst. Mindazonaltal figyelembe kell venni az tjra foglalkoztatdssal
Osszefiiggs tényeket, killonosen az Osszes szerz8dés megsziintetését és 1j szerzGdéses feltételek mellett dj
szerzGdések megkotését. Ezért a Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jut, hogy a munkaerd dtaddsa nem értelmezhetd
hatdrozott jelzésnek a SEAH és az Airport Handling kozotti gazdasdgi folytonossdg tekintetében.

7.1.1.2. Szerz6dések légitdrsasdgokkal

(238) A 2014-es ecljarast megindité hatdrozatban a Bizottsdg azon az elGzetes dllisponton volt, hogy az Airport
Handlingnél a mtikodés elsg félévében vart piaci részesedés csak a kordbban a SEA altal végzett iizleti tevékenység
visszaszervezésének koszonhetSen tiinhet redlisnak.

(239) A vizsgélat sordn Olaszorszdg, a SEA és az Airport Handling azt nyilatkozta, hogy az emlitett vdrakozdsok az
Airport Handling 2014. augusztusi izleti tervén alapultak. Azokat az tizemi koltségek szdmottevé mérték
csokkentésének az el8irdsa tette lehetévé, amelynek eszkoze a munkaerd hatékonysaga és a személyzet csokkentése
volt.

(240) Tovabba a mildndi repiilStereken miikods légitarsasdgokkal a szerzédéseket az Airport Handling Gijonnan tdrgyalta.
Olaszorszdg szerint ezeket a szerz8déseket a SEAH torvényesen nem ruhdzhatta 4t az Airport Handlingre. Azokat
Gjonnan kellett tdrgyalni a mildndi repiilStereken tevékenykedd, versenytars szolgéltatok ellenében.

(241) A valdésdgban, mint az a fenti (133) és (208) preambulumbekezdében ismertetésre keriilt, az Airport Handling
tigyfélportfélidja eltér a SEAH-jét6l. Amikor a SEAH kilépett a piacrdl, szdmos tigyfele tigy dontott, hogy a foldi
kiszolgal6 tevékenységekkel nem az Airport Handlinget, mint szolgéltatot bizza meg. Ezzel szemben az Airport
Handlingnek sikeriilt olyan tigyfeleket is meggyGznie, amelyeket kordbban nem a SEAH szolgalt ki.

(') ,a SEAH teljes személyzete tekintetében az dlldsok megdvdsdra, mint célkitiizésre vald folytatolagos torekvés.” Lasd a 2013. november 4-i
megallapodds 6. bekezdésének 1. albekezdésében.

(*®) LA foglalkoztatdst és a kollektiv szerzédéseket szabdlyozé, vonatkozd jogszabdlyok dltal elérhet6vé tett Gsszes mechanizmus alkalmazdsa
(elsdsorban szocidlis biztonsdgi hdldk és onkéntes szerzddésmegsziintetések, melyeket a SEA csoporton belill is alkalmaztak, a kozelgs 2013.
december 31-i hatdriddre tekintettel zikkendmentesen), valamint a cégcsoporton beliili dthelyezésre irdnyulé megolddsok (mind az 1j iizleti
lehetGségekkel dsszhangban, mind a csomdponti szolgdltatdsok megsziinése utdni idGszakra vonatkozd, vdllalati szerzédések szerint megvaldsitott
visszaszervezési folyamatoknak megfelelden, tovdbbd tigy, hogy a belsd mobilitds kialakitdsa a SEA SpA szervezeti sziikségleteit szolgdlja)”;
Ugyanott.
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(242) Annak tovabbi bizonyitdsdra, hogy az Airport Handling altal a légitdrsasdgokkal kotott Gj szerz6dések nem csupan
Gjonnan térgyaldsra keriiltek, hanem alapvetSen eltér§ szerzédéses feltételekrdl is rendelkeznek, Olaszorszdg arra
vonatkozdan nytjtott be tdjékoztatdst, hogy egyes, kordbban a SEAH Adltal kiszolgalt 1égitarsasagok (példaul a [...] (*)
képesek voltak szdmottevéen kedvezsbb feltételeket elérni az Airport Handlingnél, mint a SEAH-ndl. Nevezetesen,
az Airport Handhnggel val6 térgyaldsok sordn a [...] (*) azt kérte, hogy [...] (*). Ennek eredményeként [...] (*)
[...] (*) -t szerzett (

(243) A vizsgilat sordn Olaszorszdg ismertette, hogy a SEA a mildndi repiilStereken mikods légitarsasigok szdmadra
a repill6téri dijakbdl kedvezmények biztositdsit nem kototte ahhoz a feltételhez, hogy az utobbiak a foldi
kiszolgéldsra vonatkozé szerzédést kossenek az Airport Handlinggel. A vizsgdlat sordn kapott észrevételek alapjn
nincs azt igazolé dokumentum, hogy a SEA ténylegesen ilyen magatartdst tantisitott volna annak érdekében hogy
a mildndi repilStereken mikods légitarsasagokat rdvegye arra, hogy a foldi kiszolgdld tev (*)ékenységekre Uj
szerz8déseket kossenek az Airport Handlinggel.

(244) A 2014-es eljarast meginditd hatdrozatban a Bizottsdg kétségét fejezte ki, hogy a légitirsasigokkal vald
szerzGdéseket egyaltaldn Gjratdrgyaltik-c. Ebben a korben a Bizottsdg arra utald informdcidkat mutatott be, hogy
a SEA és az Airport Handling még az emlitett szerzGdések lejarta el6tt kozos marketingintézkedéseket hozott azzal
a céllal, hogy biztositsa a repiil6téren iizemeld légitdrsasigokat arrdl, hogy a SEA tovabbviszi a foldi kiszolgdlasi
iizletdgat. A hivatalos vizsgélati eljdrds ugyanakkor nem eredményezett tényszer(i bizonyitékot arra nézve, hogy
a SEA és az Airport Handling — kozos marketingintézkedéseken keresztiil — tigy szervezte volna meg a villalkoz6
egyszerli cseréjét, hogy kozben a megbizé 1égitirsasigoknak ne hagyott volna teret a szerzGdéses feltételek
Ujratdrgyaldsdra. Nevezetesen a Bizottsdg nem tett szert olyan bizonyitékra, mely szerint a SEA vagy az Airport
Handling abban a helyzetben lett volna, hogy ténylegesen meghitsitsa a SEAH korabbi tigyfeleinek erdfeszitéseit,
hogy azok mds foldi kiszolgdlé tevékenységet végzd villalkozdsoktdl kedvezdbb feltételeket szerezzenek.

(245) A Bizottsag értékelte, hogy az Airport Handling az tizleti tevékenység megkezdésének el6készitésekor de facto az j
piaci szerepld helyzetében volt-e, vagy chelyett eldnyt élvezett a SEAH piaci helyzetébdl és tigyfélszerzddéseibdl
adéddan a mtikodés folytonossdganak biztositdsa érdekében. A szdban forgé tigy konkrét kortilményei kozott,
amennyiben a SEAH piacrdl val6 kilépése nem adott lehetSséget az tigyfeleinek az Airport Handlingtdl eltérd foldi
kiszolgdlo vallalkozdsokkal 0j szerzédések megtdrgyaldsara, az utalhat a visszafizettetési hatdrozat kijdtszdsdra,
amennyiben az az tigyfelek 4taddsat jelentené a SEAH oldaldrdl az Airport Handling felé.

(246) Ebben a tekintetben a kovetkezSk tekinthet6k kiilondsen relevdnsnak: Az Airport Handling tzleti terve nem
mérlegelt alternativ, alacsonyabb piaci részesedést jelz8 forgatokonyveket. Ez azt jelezheti, hogy az Airport Handling
biztos volt és viszonylag nagy fokd valdszintséggel kezelte a SEAH tigyfélbazisinak az atvételét, és igy esetlegesen
azt varta, hogy elényre tesz szert a SEAH korabbi piaci helyzetébdl és tigyfélszerz8déseibdl adédban, vagyis tgy
nyeri el az tigyfeleket és a vonatkozd szerzGdéseket, hogy a szerzédések megkotése tekintetében nem kell szdmitani
a tobbi foldi kiszolgald véllalkozds altal timasztott versenyre.

(247) Mindazondltal bizonyos formdlis és lényegi tényezdk azt mutatjak, hogy nem ez volt a helyzet.

(248) El@szor is, az dtadds formdjat illetGen, szolgaltatdsi szerzédések torvényes atruhdzdsra nem keriilt sor a SEAH
oldaldrdl az Airport Handling felé. Ennek megfelel6en a légitirsasigok szabadon vdlaszthattak az Airport
Handlingtdl eltérd szolgéltat6t, mihelyt a SEAH-val kotott szerz6déseik megszitintek, miként azt jelen hatdrozat (43)
preambulumbekezdése rogziti.

(249) Masodsorban az elérhet8 informacidk arra utalnak, hogy az iigyfelek olyan helyzetben voltak, hogy megkereshettek
mds szolgaltatokat, amikor a SEAH tdjékoztatta Sket, hogy tevékenységét meg fogja sziintetni. Val6jaban az a tény,
hogy t6bb tigyfél is attért mds szolgdltatdra, bizonyitja, hogy ilyen lehetSség létezett. A legfontosabb szempont, hogy
a SEAH nem rendelkezett jogalappal a szerz6dések harmadik felekre torténs egyoldalt dtruhdzdsara, eltekintve
a kivételes helyzetektSl. Az olasz hatésagok dltal nydjtott tdjékoztatds szerint a kivételes helyzetekrdl sz016
rendelkezést azonban nem alkalmaztdk. Az olasz hatdsdgok attekintést adtak az Airport Handling 2014. februdr 14-
én érvényes tigyfélbazisardl, ami azt mutatja, hogy a SEAH 68 korabbi tigyfele kozil [...] (*) dtpartolt mds foldi
kiszolgdlo vallalkozdshoz, tovdbbd hogy ugyanekkor az Airport Handling [...] (*) tgyfele kozil 1 érkezett
versenytarstol, 3 a repiil§térre is frissen lépett be, mig [...] (*) szdmitott a SEAH korabbi tigyfelének. A SEAH kordbbi
[...] (¥ tigyfele koziil [...] (*) olyan 4j, az tigyfelek szdmara kedvezdbb szerzédéses feltételeket alkudott ki, melyek
vagy alacsonyabb drakat rogzitettek (1 3 tigyfél), vagy a szolgaltatdsi csomagot modositottak ([...] (*) uigyfél), esetleg
e kettSt egyiittesen alkalmaztdk ([...] (*) tgyfél). Ennélfogva mindossze 20 tigyfél kotott olyan szolgdltatdsi
szerzGdést, amely alapvetSen a korabb1 SEAH féle szerz6désekkel azonos feltételeket ir el6. A SEAH-val kordbban
megéllapodott drakhoz képest az arcsokkentések mértéke [...] (*) % és [...] (*) % kozotti.

() Uzleti titkok.
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(250) A fentiek alapjan, mindent Osszevetve, a Bizottsdg nem latja jelét a visszafizettetési hatdrozat kijatszasdnak (és igy
a gazdasagi folytonossagnak) abban a folyamatban, amely sordn az Airport Handling szerz6dést kotott a SEAH tobb
korabbi tigyfelével. TényszerGien az Airport Handling, gy tlnik, valodi versenyhelyzetben volt akkor, amikor
a mildndi repilStéren mwikods légitirsasdgokkal trgyalt, és arra mutaté jelek is vannak, hogy a mildnéi
repiilGtereken a szolgdltatok kozotti verseny ténylegesen megnyilt akkor, amikor a SEAH tdvozni késziilt a piacrol.

7.1.1.3. A SEAH eszkozei

(251) Az atruhdzds targyaval kapcsolatos elemzés harmadik elemeként a Bizottsdg értékelte az eszkozok atruhdzasdnak
a hatokorét.

(252) A Bizottsdg megjegyzi, hogy amikor az Airport Handling megkezdte tevékenységét, a foldi kiszolgdld
tevékenységekhez sziikséges berendezések 100 %-dt a SEAH-t6] szerezte be bérlet formdjaban. Ot honappal késsbb
a tdrsasdg fokozatosan megkezdte e berendezések cseréjét a piacon beszerzett eszkozokre, és végil, 2015
szeptemberében a SEAH-tO] [...] (*) tételcsoportnyi eszkozt vasdrolt meg a mindosszesen [...] (¥) tételcsoportbol.

(253) Konkrétan az Airport Handling a foldi kiszolgalé tevékenységek végzését tigy kezdte meg, hogy ahhoz a SEAH
eszkozeit haszndlta bérleti szerz6dés alapjan. Az emlitett szerz8dés lejarata 2015. augusztus 31. volt. A bérleti
szerzGdés lezarulta el6tt az Airport Handling érdekl6dését fejezte ki a [...] (*) pélyazati tétel kozil [...] (*) tétel,
nevezetesen a [...] (*) sz. tétel megszerzése irant. Az Airport Handling szerint noha a valésigban a SEAH
tulajdonaban 1év§ és az Airport Handling felé bérbe adott f6ldi kiszolgdlé berendezések mintegy egyharmada idés
volt, az Airport Handling készséget mutatott az ezen berendezések koriilbelil [...] (*) %-dnak (ami elegendd lett
volna ahhoz, hogy az Airport Handling tizleti tevékenységét folytassa) a megszerzésére, tekintettel arra, hogy
id6kozben az Airport Handling a piacon szdmottevd készletet szerzett be pétalkatrészekbdl, amikor a legidésebb
SEAH-berendezések egyes elemeinek a kicserélésére tudott felhasznalni.

(254) A rendelkezésre 4116 dokumentéci6 arra utal, hogy az Airport Handling és a SEAH kozott az addsvétellel kapcsolatos
targyaldsok azzal kezdédtek, hogy az Airport Handling 2015. jinius 3-dn kelt levelében az aldbbi ajinlatot tette:

— [...] (*) % mértékd engedmény a [...] (*) tekintetében figyelembe véve egyrészrél a géppark korit és allapotat, mig
mésrészrdl a SEA altal kezdeményezett értékesitési eljards kimenetelét,

— fizetés [...] (*) 2015. jalius 31-t6l 2015. december 31-ig,

— az eredeti bérleti szerz6dés kozos beleegyezéssel sziinjon meg 2015. junius 30-an, tovabbd a SEAH koriilbeliil
[...] (*) kivalasztott tételre [...] (*) legkésébb 2015. december 31-ig biztositson ideiglenes és korldtozott, ingyenes
bérletet (comodato) tigy, hogy az Gsszes biztositdsi és karbantartdsi koltséget az Airport Handling visel.

(255 Ugyanezen a napon a felek megbeszélést tartottak. 2015. jinius 10-i levelében a SEAH felszdmoldja az Airport
Handling javaslataira az aldbbiakban Osszegzett értelmd vélaszt adta:

— Habdr a SEAH kész elfogadni az ajdnlatot, nincs abban a helyzetben, hogy engedményt adjon, hiszen minden drat
szakért6i becslés dllapitott meg. A felszamol6 ramutatott, hogy az Airport Handlingnek igy széllitasi koltségeket
sem kell viselnie,

— A SEAH nem fogad el részletfizetést, csak ha az Airport Handling megfelel§ biztositékokat nytijt,

— Az engedmények nélkiil a SEAH kész a berendezéspark 2015. junius 30-i dtruhdzdsdra, tovabbd vallalja
a meghatdrozott tételek kolesonaddsdt, de csak legkésébb 2015. november 30-ig.

(256) Az olasz hatdsdgok szerint a tdrgyaldsok még 2015 szeptemberében is folytak, amikor is a SEAH elfogadta [...] (¥)
osszegli vételar megfizetését [...] () tétel, [...] (*) értékesitésének ellenében. A vételdr [...] (*) EUR volt, ami megfelel
a sikertelen kozbeszerzési eljarasban eredetileg jelzett drnak. Az eredeti bérleti idGszakot kivételesen meghosz-
szabbitottdk [...] (*) id6pontig a berendezéspark [...] (*) tétele tekintetében, illetve [...] (*) EUR értékd Osszesitett
bérleti dij megfizetése ellenében, amely dij alapjit az érintett tételek tekintetében végzett, fent emlitett fiiggetlen
értékelések szerinti értékek képezték. Az Airport Handling ezt a [...] (*) tételt a SEAH [...] (¥) napon szolgaltatta
vissza.

() Uzleti titkok.
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257)

(258)

(259)

)

Az Airport Handling szerint az addsvétel ugyanakkor gazdasdgilag észszerdi volt, kiilonos tekintettel az aldbbi
okokra:

— Az Airport Handling iizleti modellje lényegében egyetlen helyre, nevezetesen a milandi repiilStereken valé
miikodési csombpont meglétére terjedt ki, és ezért egy olyan szervezeti modellre tdmaszkodott, amely egyetlen
helyen biztositja a szolgdltatasi igények kielégitéséhez sziikséges emberi erdforrdsokat és miszaki eszkozoket
(csomodponti szolgédltatd iizleti modell). Az Airport Handling allispontja szerint ez a modell nagyobb
hatékonysagot biztosit, tovabba fokozott nyereséget hozé fedezeteket kindl. Ennélfogva a berendezések életkora
és hatékonysdga kisebb aggodalomra ad okot az Airport Handling esetében, mint az olyan vallalkozasoknal,
amelyek tobb repiil6téren is mtikodnek, és azért kénytelenek a berendezéseik vonatkozdsdban lean tipust
kezelést végezni.

— Habér a berendezések egy része oreg volt, tobb tétel viszonylag Gjnak szdmitott, és hatékonyan lehetett
tzemeltetni.

— A tételek mér a teriileten voltak, és azért nem meriiltek fel széllitasi koltségek.

— Az Airport Handling remélte, csokkenteni tudja a karbantartdsi koltségeket, mivel a tételek nagy része ugyanatt6l
a gydrt6tol érkezett, illetve azonos tipust volt.

— Amikor az Airport Handling megprébalt haszndlt berendezéseket az uni6 legkiilonbozébb pontjain a piacrél
beszerezni, azt dllapitotta meg, hogy a piacon nincs elégséges kinalat haszndlt berendezésekbdl ahhoz, hogy az
Airport Handling sziikségleteit elfogadhaté dron ki lehessen elégiteni.

— Az induldsi szakaszban a haszndlt és 4j berendezések kiegyensulyozott elegyét kell alkalmazni, elsGsorban azért,
mert a berendezések szallitdi lathatdan képtelenek egy korben széllitani az Gj berendezéseket, tovabba az Airport
Handling okkal vélte gy, hogy a hirtelen jelentkezd, 1ényeges nagysagu kereslet az drak megugrasat vélthatja ki.
Eppen ezért az Airport Handling inkdbb azzal a szandékkal volt, hogy fokozatosan helyezi iizemen kiviil
a hasznalt tételeket, és cseréli le azokat Gjra.

— Végiill a szabélyos tizem mellett nehézségekbe iitkozhet az Gj berendezéspark tesztelése és az azt kezel§
személyzet megfelel§ képzése, ami kiilonosen igaz az induldsi szakaszra.

Id8kozben az Airport Handling kozbeszerzési eljardst is meghirdetett 2014 novemberétsl 2015 janudrjdig a piacrol
1ij berendezések beszerzése érdekében. Az olasz hatdsigok szerint az elsé kozbeszerzési eljards sordn megvasarolt
berendezések értéke koriilbelil [...] (*) EUR.

A Bizottsdg értékelte, hogy ha 6sszehasonlitja az Airport Handling piacon beszerzett eszkozeinek az értékét és
szamat a SEAH-t0l elébb bérelt, majd megviasdrolt elemek szdmdval, az megbizhatéan jelzi-e a gazdasigi
folytonossagot. Az eszkozok mindkét tipusanak az Osszehasonlithatosdgat illetGen a Bizottsdg az aldbbi
megéllapitdsokat tette:

— A SEAH felszdmoldja tigy alakitotta ki a tételeket, hogy minden egyes tételcsoportban tizemképes allapotban
1év6, valamint kevésbé miikoddképes eszkozok és elemek keriiljenek ossze.

— Altaldnossagban véve a SEAH berendezései 6regek voltak.

— Az olasz hat6sdgok szerint a SEAH-t6l megvdsarolt [...] (*) elem koziil mintegy [...] (*) elem volt j6 vagy
elfogadhaté miikodési allapotban. Koriilbelil 1/3-uk a legjobb esetben is poétalkatrész kinyerése céljabdl volt
felhaszndlhaté. A megvdsdrolt elemek koziil 700-rl deriilt ki késébb, hogy értéke/felhasznalhatosdg minimalis
vagy nincs; Ezért 270 elemet eltdroltak vagy selejtként kivontak az tizembdl.

— A repilStéri kiszolgdldé berendezések kozé széles korben tartoznak killonféle elemek, tgy mint 1épcsék,
tehergépjarmiivek, emelGvillds targoncdk, teherrakoddk és gorgds targoncdk.

Uzleti titkok.
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— Az sem kizarhat6, hogy akar egyetlen 1j, a modern technoldgidt képviseld, teljes id6ben tizemeltetett jarm joval
hatékonyabban makodtethetd, mint tobb oreg jairmd, melyek rendes esetben tobb allasid6t igényelnek
a karbantartas érdekében.

(260) Erre alapozva a Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az @j berendezések értékének és szdmdnak az
oOsszevetése a bérelt, majd megvasdrolt berendezések értékével ebben az esetben nem alkalmazhat6 a gazdasdgi
folytonossag indikatoraként.

(261) Ilyen héttérrel a Bizottsdg az eszkozok (iizemi eszkozok), mint az Airport Handlingnél szdmba vehet8 termelési
tényezdk fontossagat értékelte egy mdsik termelési tényezd, a munkaerd ardnydban, valamint a SEAH és az Airport
Handling esetében egyarant az drbevétel ardnydban.

(262) Az eszkozoknek a munkaer6hoz viszonyitott fontossagara tekintettel, a SEAH utolsé, felszdmoldas el6tti mérlegében
az tizemi eszkozok értéke mintegy L] (*) eurdként szerepelt. Az Airport Handling pedig 2015-ben [...] (*) EUR
értékben rendelkezett dlloeszkozzel (*°). Ezzel szemben az Airport Handling munkaerékoltsége a 2014. szeptember
és 2015. augusztus kozotti évben [...](*) EUR volt az Airport Handling adott idészakra vonatkozd
eredménykimutatdsa szerint (*!).

(263) Az eszkozérték ugyanakkor kisebb jelentSséggel bir, mint az drbevétel: Az Airport Handlingnak a 2014. szeptember
és 2015. augusztus kozotti idGszakra vonatkozd eredménykimutatdsdban az drbevétel [...] (*) EUR osszeggel
szerepel. Ezért a kérdéses eszkézok a munkaerdvel Osszehasonlitva kisebb jelent@ségii termelési tényezének
tekinthetSk. Az értékik is rendkiviil szerény a munkaerd és az eszkozok dltal generdlt drbevétellel osszevetve.
A hivatalos vizsgdlati eljdrds sordn megszerzett informdciok inkdbb azt mutatjdk, hogy a SEAH és az Airport
Handling egyardnt hangstilyosan munkaerdé-igényes, és nem eszkozigényes iizleti modellt kovetnek.

(264) A Bizottsdg ezért arra a kovetkeztetésre jutott, hogy bar kezdetben az Airport Handling minden eszkozét a SEAH-t6l
szerezte be, ez nem értelmezhetd per se utaldsnak a gazdasdgi folytonossdgra vonatkozdan, mivel az eszk6zok a foldi
kiszolgéld tizleti tevékenységben csupdn kisebb jelentSségti termelési tényezdnek szamitanak.

7.1.1.4. Az dtruhdzds tdrgydval kapcsolatos értékelés osszegzése

(265) Annak a kérdésnek az értékelése, hogy az dtruhdzds targya, hatokore mennyiben jelezheti a gazdasagi folytonossag
meglétét a SEAH és az Airport Handling kozott, az alabbiakat jelezte:

(266) ElGszor is a SEAH oldaldrdl az Airport Handling felé az tigyfélportf6lié nem keriilt dtaddsra. Ehelyett a SEAH
felszdmoldsdval az Osszes szerz6dés megszilint, majd az Airport Handlingnek a szerz8déseket tjra meg kellett
szereznie, mely sordn sikeresen gy6zte meg a SEAH néhdny kordbbi tigyfelét, valamint j tigyfeleket is, mikozben
egyes igyfeleket a versenytdrsakkal szemben elvesztett. A szerz8déses feltételek megtargyaldsa fiiggetlen volt
a SEAH-val kotott szerzGdések szerinti, kordbbi feltételektdl. E tekintetben az Airport Handling helyzete azonos volt
barmely mds versenytdrséval, illetve azzal, amit egy, a piacra frissen belépd villalkozds magdénak tudhatott volna.
A Bizottsdg azt, hogy az tigyfélportf6lié nem kerillt dtaddsra, erGs jelzésnek itéli a gazdasigi folytonossiggal
szemben.

(267) Maésodsorban az Airport Handling kezdeti személyzetét teljes mértékben a SEAH-t6l toborozta, viszont Uj
szerz8dések, illetve 1j szerzédési feltételek alapjan. A munkaszerzdéseket tomegesen nem ruhdztdk at,
a szerzédések automatikus dtaddsira nem keriilt sor, tovdbbd a foglalkoztatdsi feltételeket véltozatlan formédban
nem vették t.

(268) Harmadsorban, noha az igaz, hogy az Airport Handling kezdetben bérbe vette a SEAH 6sszes foldi kiszolgdlo
eszkozét, végil — a bérlet lejaratdt kovetSen — a SEAH eszkozeinek csak egy részét vette at, mivel id6kozben
harmadik felektdl kezdte meg a berendezések beszerzését. A rendelkezésre dll6 informdaciok ezen kiviil arra utalnak,
hogy az eszk6zok csupdn kis részét adjak a termelési eszkozoknek a foldi kiszolgdld tizletdgban, és nem jdtszanak
dontd szerepet az Airport Handling koltségszerkezetében és hatékonysdgaban.

(269) Osszességében véve, az dtruhdzds targyabol, hatokorébdl itélve, a Bizottsdg tgy véli, hogy a SEAH felszémoldsinak
kezdetén az Airport Handing megalakitdsdhoz kapcsolédd osszes koriilmény egyiittes figyelembevétele nem jelzi
elég meggyGzben, hogy gazdasdgi folytonossdg allt volna fenn a két tdrsasag kozott a visszafizettetési hatdrozat
kijatszdsdra tekintettel.

¥ Uzleti titkok.
9 A Bizottsig megjegyzi, hogy az Airport Handling dltal dtadott kimutatdsok és teljes készletjegyzékek alapjin a SEAH eszkozeinek
nagyobb része volt eloregedett, gyakori javitdst igényl6 és teljesen leirt.
31y A fentiekben emlitett, az Airport Handling iizleti terve kapcsan készitett Brattle-jelentés szerint a véllalat munkaerdkoltsége [...] (*
P 8 p ) 8
volt.
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7.1.2. A piaci dr megfizetése

(270) Az itélkezési gyakorlat szerint a piaci ar alatti dr alkalmazdsaval dtruhdzott eszkozok ugyancsak jeleznék a felszamolt
és dllami tdmogatdssal tartozo tdrsasdg és az Gjonnan létrehozott véllalat kozotti gazdasdgi folytonossdgot.

7.1.2.1. A SEAH eszkozei — dltaldnos megjegyzések

(271) Cs6deljards keretében az dllami tdmogatdsr6l szol6 kedvezétlen hatdrozat kijatszdsa eszkozok dtruhdzdsa révén
kiilonosen akkor fordul elg, ha:

— az eszkozoket piaci ar alatt értékesitik vagy adjak bérbe (példdul nem elégséges mértékben nyilt, atlathatd vagy
diszkrimindciémentes értékesitési eljarast kovetden), vagy

— a cs6dgondnok a hitelezSket megkdrosit6 intézkedéseket tesz, amelyek esetlegesen csokkentik a fizetésképtelen
térsasé% eszkozeit, vagy az dllami tulajdond hitelez6k kdrdra megsérti a hitelez6k egyenl§ besoroldsanak az
(0 (3
elvét (°9).

(272) Ezzel ellentétesen a Bizottsag ugy véli, hogy az Osszeegyeztethetetlen tdmogatdst kapd, fizetésképtelen vallalat
részérdl az eszkozok dtruhdzdsa — bérbe addsa — valamely ) villalat felé nem jelzi a visszafizettetési hatdrozat
kijatszdsat, amennyiben:

— az Gj vallalat javara, illetve a hitelez8k kdrdra nem tortént intézkedés a fizetésképtelen tdrsasdg eszkozei értékének
a csokkentése érdekében (mivel a felszdmolds célja éppen az, hogy maximalizalja az eszk6zok értékesitésébdl
szarmazé bevételeket, és igy a lehetd legteljesebb mértékben megtériilést biztositson a hitelez6k szdmdra),

— az dllami tulajdond hitelez6k (amelyek az sszeegyeztethetetlen tdmogatdshoz kapcsoloédd koveteléssel élnek)
a tobbi hitelezdvel (ideértve az 4j tarsasdgot vagy annak alapitéit) szemben nincsenek tisztességteleniil hdtranyos
helyzetben a fizetésképtelenségi eljards keretén belil.

(273) Ebben az esetben:

— A bérleti dij megallapitdsa két kiils§ értékelésen alapult. A bérelt berendezések dtfogd ellendrzésén alapuld,
madsodik értékelésnek megfelelGen a dijat felfelé modositottdk. Ennélfogva nincs arra mutaté jel, hogy a SEAH
eszkozeinek az Airport Handling altali bérlése tekintetében alkalmazott ar eltérne a rendes piaci feltételektdl.

— Nincs arra mutat6 jel sem, hogy a felszdmold kezdeményezése nyoman megvaldsitott tigyletek megkarositottak
volna a hitelezéket, és csokkentethették a SEAH eszkozeinek az értékét. Nevezetesen, mint azt az aldbbiak
részletesen ismertetik, minden elérhet§ informdcié azt mutatja, hogy a SEAH eszkozeinek értékesitésére
megfelel§ kozbeszerzési eljarasokat bonyolitottak le, ahol minden potencidlisan érdekl6d6 vevének lehetésége
volt ajdnlattal élni. Az, hogy a bérleti dijat kiils§ szakértdk dllapitottdk meg, azt a mdsodik értékelést kovetSen
felfelé modositottak, tovdbbd hogy a SEAH felszimoldéja nem volt hajlandé az Airport Handling szdmara
engedményt biztositani a berendezések vételarabol, azt mutatja, hogy a felszdmol¢ altal lebonyolitott értékesitési
folyamat a kérdéses eszkozok tekintetében a bevételek maximalizaldsira irdnyult a SEAH hitelezSinek az
elényére, és igy nem eredményezte egyedi gazdasagi elény nyujtdsat az Airport Handling szdmara.

— A Bizottsag azt is megjegyzi, hogy az érdekelt felek egyike sem élt olyan éllitdssal, hogy a felszdmolasi eljards
sértette volna a hitelez6k jogait, csokkentette volna a SEAH tulajdondban 1év6 eszkozok értékét, esetleg az
érintett eszkozoket az Airport Handlingnek piaci dr alatt adtdk volna bérbe. A SEAH foldi kiszolgald
berendezései koriilbeliil 4 000 eszkozbdl dlltak. Az Olaszorszdg dltal el6zetesen bejelentett terv szerint az érintett
eszkozoket a SEAH piaci dron kivanta bérbe adni, mikozben a nyilt piaci értékesités folyamatban volt
a felszdmolasi eljards keretében.

7.1.22. A SEAH eszkozeinek bérbe addsa az Airport Handlingnek - a bérleti dij
megdallapitdsa

(274) A versenypalydzati eljards eredménytelenségét kovetSen a foldi kiszolgdl6 berendezéseket bérbe adtdk az Airport
Handlingnek egy olyan bérleti dij keretében, melynek eredeti lejarata 2015. augusztus 31. volt.

(**) A Németorszdg kontra Bizottsdg (,SMI”) C-277/00. sz. iigyben hozott ftélet (ECLLEU:C 2004. 238. 0.) 93. pontja.
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(275) Az itélkezési gyakorlat szerint a puszta tény, hogy valamely vallalat bizonyos id6re, részben vagy egészben bérbe
veszi egy fizetésképtelen tdrsasdg eszkozeit, nem szitkségszertien jelenti azt, hogy az Gj vallalat élvezi a bérbeadonak
kordbban nytjtott timogatashoz kapcsolédé versenyelényt (*?). Amennyiben a bérleti dij a piaci drat titkrézi, nem
utal gazdasdgi folytonossdgra, ha a timogatdsban részesiil§ eszkozeit valamely hasonld tevékenységet végzd villalat
bérbe veszi. Viszont ha az 4j vallalat 4ltal a tdimogatds kedvezményezettjének fizetett bérleti dij a piaci 4r alatt van, az
gazdasagi folytonossagot jelenthet abban az értelemben, hogy a jogellenes és Osszeegyeztethetetlen tdmogatdssal
a kedvezményezett altal élvezett eldnyrdl kijelenthetS, hogy részben vagy teljes egészében ataddsra kerill az {j
vallalatnak a piaci ar alatti dijon keresztiil.

(276) A rendelkezésre dll6 informdcidk arra utalnak, hogy a SEAH és a vagyonkezelS a bérleti szerzédésben a szokdsos
piaci feltételek mellett dllapodtak meg. Rdaddsul a bérleti dijat két, egymdst kovetd, kiils§ értékelés dllapitotta meg.
A bérleti dij éves osszegét [...] (*) EUR-ban megallapitd, els§ értékelés helyességének a megerdsitése érdekében
a SEAH és az Airport Handling egyiittesen az E&Y -t biztdk meg azzal a feladattal, hogy értékelje Gjra a bérleti dijat.
Ez a mdsodik értékelés eredetileg [...] (*) bérleti dijat javasolt, amelynek 6sszege [...] (*) EUR. Miutdn a SEAH és az
Airport Handling megdllapodott egymadssal, hogy bévitik a mdsodik értékelés korét annak érdekében, hogy
a berendezések dtaddsi jegyzGkonyveiben Osszegytijtott, Uij informdciokat is bevonjdk az értékelésbe, a szakértk
megdllapitottak, hogy tobb gép és berendezés nem alkalmas a haszndlatra, ezért eredeti becslésiiket [...] (*) [...] (*)
EUR-ra médositottak. A masodik értékelési jelentés alapjan a SEAH és az Airport Handling megallapodtak a bérleti
dijnak évi [...] (*) EUR osszegre val6 csokkentésében.

(277) Végs6 soron a rendelkezésre dll6 informdciok arra utalnak, hogy a SEAH és az Airport Handling tdrgyaldsaikat
a szokdsos piaci feltételek mellett folytattdk, valamint tdmaszkodtak a kérdéses eszkozok értékérél szolo szakértdi
jelentésekre. Az, hogy a mésodik értékelést a két fél kozos kérésére vizsgéltak felill, azt jelzi, hogy mindkét fél arra
torekedett, hogy a bérleti dij a lehet§ leginkdbb 6sszhangba keriiljon a piaci feltételekkel, és eleve elkeriiljék az
osszejatszasukkal kapcsolatos esetleges kétségeket. A Bizottsdg ezért tigy itéli meg, hogy a megallapodott bérleti dij
legaldbb a piaci drnak megfelel.

7.1.23. A SEAH eszkozei egy részének megvétele az Airport Handling dltal — a vételdr

(278) Az Airport Handling az eszkozoket az ajdnlattételi folyamat sikertelenségét és a bérleti szerz6dés lejaratat kovetSen
vette meg. A Bizottsdg értékelte, hogy az tigylet révén az Airport Handling jutott-e barmilyen elényhéz, amely
a kordbban a SEAH szdmadra jogellenesen biztositott timogatdsbdl ered. Az értékelés abbol az el6feltevésbdl indul ki,
hogy az elény kizarhat6, amennyiben a [...] (¥) EUR Osszeg( vételar legaldbb a piaci drnak megfelel.

(279) A SEAH eszkozeire vonatkozé ajanlattételi felhivst 2014. november 12-én tették kozzé az Eurdpai Uni6 Hivatalos
Lapjanak Kiegészit6 Kiadvanyaban. Az elemek nagy szdmadra tekintettel a felszamold — az IMQ fuiggetlen tandcsad6
cég segitségével — gy dontott, hogy az elemeket kilenc tételcsoportba sorolja be. A SEAH szerint ennek oka az volt,
hogy elkivantdk keriilni a talzott szétdarabolodds miatti eredménytelenséget. Tekintettel a lehet§ legnagyobb szdmu
ajanlattevd figyelmének a felhivdsdra, minden egyes tételcsoportot az eszkozok ondllé kombindcidjaként hatdroztik
meg, ideértve a kiegészitd jellegti és eltérs értékkel bir6 elemeket is. Az egyes tételcsoportok esetében egy kiilsG
szakértd allapitotta meg a minimdlis drat.

(280) Az értékesitési folyamat a bizonyos minimalis fizetSképességi szempontoknak megfelel§ kiszolgdlé tevékenységeket
folytatokra, a repiilSterek tizemeltetdire, a 1égitarsasagokra, az értékesitett berendezéstipusokat el6dllité gyartokra,
viszonteladdkra és lizingcégekre korldtozddott.

(281) Olaszorszdg szerint a kozbeszerzési eljardsban érdeklédés formélis kifejezésére nem keriilt sor. A SEAH csupdn
informalis kozléseket kapott harmadik felektSl azzal a céllal, hogy megtudjdk, van-e lehet8ség csak bizonyos
eszkozok megszerzésére, egyittal a kozbeszerzési eljardsban jelzett drakndl alacsonyabb drak mellett. Ezeket
a kozléseket a vizsgalat sordn a Bizottsdg megkapta.

(282) Olaszorszag elGadta, hogy a kozbeszerzési eljaras kedvezdtlen kimenetelét kovetGen a SEAH felszamoldja igyekezett
potencidlis vevk érdeklSdését felkelteni a SEAH eszkozei irdnt azzal, hogy felvette a kapcsolatot egyes, a kiszolgdl6
tevékenységekben miikodg vallalkozdsokkal, valamint olyan viéllalkozdsokkal is, melyek a kozbeszerzési eljdrds sordn
informélisan jelezték érdeklédésiiket, tovabbd hozzdférést biztositott az adatszobdhoz és az eszk6zokhoz, hogy az
érdekelt véllalkozdsok a helyszinen tekinthessék meg az eszkozoket.

) A Németorszdg kontra Bizottsdg (,SMI") C-277/00. sz. tigyben hozott itélet (ECLLEU:C 2004. 238. o.) 88. pontja.
(*)  Uzleti titkok.



L 317/36 Az Eur6pai Unié Hivatalos Lapja 2017.12.1.

(283) Ennek eredményeként egyesek jelezték érdeklGdésiiket a SEAH berendezéseinek a megvétele irdnt, azonban az drak
alacsonyabban alakultak a kozbeszerzési eljarasban jelzetteknél. Végiil az egyetlen hiteles, a SEAH berendezéseinek
a megvétele irdnt érdekl6d6 vevd az Airport Handling volt.

(284) A Bizottsdg értékelte, hogy a kérdéses versenypaélydzati eljaras hatékonyan célozta-e meg a piacot, vagyis hogy annak
eredménytelenségét lehet-e jelzésnek latni arra nézve, hogy a piaci nem érdekl6dott a SEAH eszkozeinek a megvétele
irant. A Bizottsdg akkor feltételezi, hogy valamely kozbeszerzési eljards megfelelGen nyitott a piac felé, tovdbba
a bevétel maximalizdldsdra torekszik, ha az eljards nyilt, atlthat6, diszkrimindciomentes és feltételekhez nem
kotddik.

(285 A kérdéses eljards nyitottsagat illetGen a Bizottsdg megjegyzi, hogy az értékesitést az Eurépai Uni6é Hivatalos
Lapjdnak Kiegészit§ Kiadvanydban tették kozzé, és igy megfelelGen széles nyilvanossigot kapott.

(286) Ugyanakkor az eljards a vevSk bizonyos tipusaira, nevezetesen olyan kiszolgald tevékenységet végz8kre, repiilStér-
tizemeltetGkre, légitdrsasdgokra, termelSkre, viszonteladdkra és lizingcégekre korldtozddott, melyek megfeleltek
egyes, minimalis fizetGképességi kritériumoknak (fenti (193) preambulumbekezdés).

(287) Tovabba az olasz hatdsdgok nem hoztak fel érvényes indokot arra, hogy a priori miért korldtoztdk a potencialis
vevlk korét. Ezért a versenypdlydzati eljards nem volt teljesen nyilt, mivel az alkalmassdgi kritériumok olyan
irdnyban korldtozhattdk a versenypalydzati eljardst, hogy az allami tulajdonos nem lehetett biztos benne, hogy
a gazdasdgilag legel6nydsebb ajdnlatot kapja.

(288) A gyakorlatban viszont a Bizottsdg azon az dlldsponton van, hogy nincs arra utald jel, hogy amennyiben az
ajanlattétel nem korldtozddott volna a foldi kiszolgalé tevékenységet végzSkre vagy kapcsolddé véllalkozdsokra,
akkor a versenypalydzati eljards sikeres lett volna. Ezt erdsiti az is, hogy azok a probdlkozasok sem eredményeztek
a kért drakat eléré ajanlatokat, amelyeket az ajanlattev6knek a versenypélydzati eljards korén kivili, informalis
bevondsara tettek.

(289) A SEAH felszdmol6ja felé tobben is kifejezték érdeklédésiiket a SEAH berendezéseinek a megvételét illetGen,
azonban csak a kozbeszerzési eljardsban jelzett drak alatt. Ez elégséges jelzés arra, hogy az eredetileg alkalmasnak
itélt ajanlattevSk korldtozott korén kiviili piaci szereplSk sem voltak készek megfizetni a SEAH dltal kért drat.

(290) A két értékesitési eljdrds, valamint a SEAH, mint eladé és az Airport Handling, mint vev$ kozotti tdrgyaldsok
fentiekben leirt kimenetele azt jelzi, hogy az eredeti ajanlati &r meghaladta azt az drat, amelyet a piaci szereplék
hajlanddk lettek volna fizetni. Kozelebbrdl a SEAH felszdmoldja, mint eladé szokdsos piaci feltételek mellett
folytatott targyaldsokat annak érdekében hogy az érintett eszkozok értékesitésébsl a maximalis gazdasigi hasznot
realizdlja. Az olasz hatdésdgok dltal benyujtott dokumentumok azt mutatjdk, hogy az Airport Handling dltal tett
ajanlat a SEAH dltal kapott ajanlatok koziil ténylegesen a gazdasdgilag legel6nyosebb ajdnlat volt. Az Airport
Handling pedig gazdasdgi indokkal birt az eszkozok megszerzésére annak ellenére, hogy a SEAH elutasitotta az
engedmény nyujtisat vagy a kedvezdbb fizetési feltételek biztositdsat. A vételdr tigy tekinthetS, mint amelyik eléri
legaldbb a piaci 4r mértékét. Ennélfogva nincs arra utalé jel, hogy a SEAH eszkozeinek részbeni megvételével az
Airport Handling barmilyen, a SEAH szdmadra kordbban biztositott, jogellenes tdmogatdsbdl eredd elényt szerzett
volna.

7.1.2.4. A piaci drra, mint a gazdasdgi folytonossdg lehetséges indikdtordra vonatkozé
kovetkeztetés

(291) A fentiek fényében a Bizottsdg azt a kovetkeztetést vonta le, hogy a bérlet, majd az azt kovetd addsvétel koriilményei
ténylegesen kizdrjdk annak a lehetségét, hogy a SEAH-tdl az Airport Handling felé gazdasagi el6ny dtaddsara sor
keriilt volna. Ennélfogva a bérleti dij és a vételar ez esetben nem tekinthet8 a gazdasagi folytonossdg indikatordnak.

7.1.3. A részvényesek vagy tulajdonosok kiléte

(292) A 2014-es eljardst megindité hatdrozatban a Bizottsdg megjegyezte, hogy Olaszorszdg vallalta, az Airport Handling
irdnyitdséra, hirom éves idGtartamra fiiggetlen megbizottat jelol ki (**). Ezen kiviil Olaszorszdg azzal a javaslattal élt,
hogy az Airport Handling részvénytékéjének 20 %-dt elérhetdvé teszi befektet6k szdmdra. A Bizottsdg ezt kovetGen
megdllapitotta, hogy egyrészt a foldi kiszolgdl6 vallalkozdsnak azonos tulajdonosa lenne az SEA személyében, és
mdsrészt Olaszorszdg javaslata, hogy az 0j foldi kiszolgaldsi szolgaltatd t6kéjének 20 %-at nyilt eljards keretében
kindlja fel kiils6 befektet6knek, nem elegend§ ahhoz, hogy kizdrhat6 legyen a gazdasagi folytonossdg a SEAH
vonatkozdsdban, mivel egyrészt az emlitett javaslat csak a kisebbségi részesedésre korldtozddik, masrészt pedig nem
biztositottak garancidkat e tekintetben. Ezenfelil a részesedési struktiira megnyitdsdra csak az Airport Handling
piacra 1épését kovetGen keriilne sor.

(% Az eljardst megindit6 hatdrozat (16) preambulumbekezdése.
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(293) A vizsgdlat sordn Olaszorszdg arra hivatkozott, hogy a vagyonkezel§ szervezet feldllitdsa garantalni fogja a SEAH és
az Airport Handling kozott a folytonossdg hidnyat. A vagyonkezel§ fogja biztositani a SEA dltal az Airport
Handlingben birtokolt részesedésnek a fuggetlen irdnyitdsat, a vallalat vonatkozdsdban kizarélagos ellendrzés
gyakorldsa mellett, ami biztositja az Airport Handling és a SEA Csoport kozotti érdekeltségek és/vagy
informdcidatadds hidnyat.

(294) A kérdéses tigyben a Bizottsdg értékelte a tulajdonosok kilétét idSbeliség és 1ényeges jellemzdk tekintetében.

(295) ElGszor is, az iddbeliséget illetden, a Bizottsdg megjegyzi, hogy a SEA az Airport Handlinget 2013. szeptember 9-én
alapitotta. A vagyonkezel§ szervezet 2014. jinius 30-dn jott 1étre; a vagyonkezelési meghatalmazdst még ugyanazon
a napon alairtdk. A Bizottsig megjegyzi, hogy a vagyonkezel§ szervezet az Airport Handling tényleges iranyitasat
csak késébb, 2014. augusztus 27-én vette at, amikor a SEA az Airport Handlingben 1év4 teljes tulajdonrészét
dtruhdzta a vagyonkezel§ szervezetre, illetve vagyonkezelSt nevezett ki. Ez utdbbi ezt kovetSen ij Igazgatotandcsot
nevezett ki az Airport Handlingnél. Az Airport Handling tevékenységét néhdny nappal késébb, 2014. szeptember 1-
jén kezdte meg. A Bizottsig mindazondltal megjegyzi, hogy az elérhetd informdacidk szerint a tdrsasdg ekkor mar
végzett gazdasdgi tevékenységeket, mivel az emlitett nap el6tt is — nyilvinvaléan mdr 2014 dprilisdban —
szolgaltatasokat kinalt a piacon, mivel tobb szolgaltatdsi szerzdést is [...] (*) megkotott (*°). Ezt kovetden viszont az
Airport Handling a SEA kizdrélagos tulajdondban és ellendrzése alatt dllt.

(296) Masodsorban, a tulajdonjognak és az ellenérzésnek a vagyonkezel§ szervezet felé val6 dtaddsinak lényeges
jellemzdit illetGen, a Bizottsdg értékelte, hogy az a tény, hogy roviddel a mtikodés megkezdése el6tt az Airport
Handlinget dtmenetileg egy vagyonkezel§ irdnyitotta, elegend$ volt-e annak kizdrdsahoz, hogy a SEA jogokat
gyakorolhasson az Airport Handling irdnyitdsa tekintetében, illetve annak, hogy egyoldaldan hozzon tzleti
dontéseket. Erre vonatkozdan a Bizottsdg észrevétele a kovetkezd:

(297) A vagyonkezelési meghatalmazds szerint a vagyonkezel§ tevékenységére bizonyos lényeges megkotések
vonatkoznak, nevezetesen, hogy a vagyonkezel§ nem koteles kivizsgalni, hogy:

— a SEA képvisel6i részt vettek-e az Airport Handling éltal djra foglalkoztatni kivint munkavallalokkal folytatott
targyaldsokon,

— a SEA személyzetet szervez ki az Airport Handling felé, ideértve a fGigazgatét s,

— bizonyos kozponti tevékenységeket, ideértve a befektetSi kapcsolatok kezelését és az tigyfélszolgalatot is,
tovdbbra is a SEA végez el,

— a finanszirozdsi dontéseket a SEA nem teljes kizdrdlagossdggal hozza meg.

(298) Ezen kiviil, noha a vagyonkezelési meghatalmazds alapjan az Airport Handling vezetésének el kell kiiloniilnie az
SEAH vezetésétdl, az Airport Handling irdnyitdsit jelenleg a SEA kordbbi, légiforgalmi iizleti fejlesztésért felelds
vezetdje latja el.

(299) A Bizottsdg ténylegesen észrevételt tesz, hogy a SEA két fels6vezetSt rendelt ki az AH-hoz. Jelenleg mindketten
felsGvezetSi beosztassal rendelkeznek az Airport Handlingnél. Olaszorszdg szerint nincs hierarchikus kapcsolat
a SEA és az emlitett vezet6k kozott, tovdbbd ez utébbiak nem végezhetnek tevékenységet a SEA javdra.
A javadalmazdsukat is az Airport Handling éllapitja meg fiiggetlen médon.

(300) Olaszorszag szerint a SEA az érintett vezetGknek az Airport Handlinghez valé kirendelésével kapcsolatos dontését
arra tekintettel hozta meg, hogy Olaszorszag javasolta az Airport Handling t6kéjének megnyitdsat kiilsé felek elétt.
E célbdl szitkséges lenne egyrészrél annak biztositdsa, hogy az Airport Handling vezetése megfelel§ képesitéssel
birjon, illetve mdsrészrdl, hogy a vezetSket rugalmas feltételek mellett foglalkoztassak. Olaszorszdg pontositotta,
hogy az Airport Handling kirendelési szerzédéseket irt ald a SEA-val [...] (*) munkavéllalok tekintetében.

(301) Kovetkezésképpen a Bizottsdg megallapitja, hogy a megbizds id6belisége és 1ényeges rendelkezései igazoljak, hogy az
Airport Handling teljes induldsi szakaszdban és gazdasdgi tevékenységeinek kezdetekor a SEA olyan mértékben
gyakorolt ellenérzést az emlitett tdrsasdg felett, ami — bar mértékében véltozott — folyamatosan biztositotta
a szamottevd befolydst a mindennapi irdnyitds tekintetében.

(302) A Bizottsdg észrevételt tett a fentiekben leirt, 2015. szeptember 21-i, a vagyonkezel§ és D’Nata maganbefektetd
kozott 1étrejott befektetési keretszerz8dés kapesdn, melynek tdrgya az Airport Handling [...] (*) % részesedésének az
eladdsa az igazgatdtandcs tobbségének és egytttal az Airport Handling vezérigazgatdjanak a kinevezésére vonatkoz6
joggal egyiitt, valamint az Airport Handlingben tovabbi [...] (*) % részesedés megszerzésének lehetGsége.

() Utzleti titkok.
() A szerz6dés alairdsanak détumai az Olaszorszdg dltal benydjtott lista alapjan: pl. [...] (¥).
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(303) A D'Nata tényleges ellendrzést fog gyakorolni az Airport Handling felett, amikor kinevezi az Airport Handling
Igazgatdtandcsa tobbségét és a vezérigazgatét is. Ezen kivil az egy magdntulajdonti bank dltal, a SEA-t6l és
a vagyonkezel6tdl fuggetlentil szervezett ajanlattételi folyamatrdl rendelkezésre dll6 informaciék megerdsitik, hogy
a D'Nata piaci dron jutott hozzd az Airport Handlingben részesedéshez. Végiil a rendelkezésre dllé informdciok
megerdsitik, hogy a D'Nata nem azonos, és masképpen sem kapcsolodik a SEA-hoz.

(304) Mindazondltal az Airport Handling feletti ellenérzés dtaddsa a SEA részérdl a vagyonkezel§ felé, majd
a vagyonkezel6tdl a D'Nata szdmadra tobb mint két évvel azt kovetSen tortént, hogy a SEA megalapitott az Airport
Handlinget, illetve tobb mint egy évvel az utdn, hogy a véllalat megkezdte miikodését.

(305) Ezért a Bizottsdg nem vonhatja le azt a kovetkeztetést kizarolag a tulajdonosok vagy részvényesek kilétére vonatkozé
kritérium alapjan, hogy nem dll fenn gazdasdgi folytonossdg. Ugyanakkor a Bizottsdg ezt a szempontot mds, relevans
kritériumokkal egyiitt értékelte annak érdekében, hogy eldontse, a gazdasdgi folytonossdg hidnya megallapithat6-e.

7.1.4. Az iigylet iddzitése

(306) A SEAH 2014 jalius 1-i felszdmolasdra és az Airport Handling 2013. szeptember 9-i megalapitdsdra azt kovetGen
keriilt sor, hogy a Bizottsdg 2012 december 12-én meghozta a visszafizettetési hatdrozatat. A felszdmolds alatt all6
véllalat biztositotta a foldi kiszolgalé tevékenységeket mindaddig, amig az 2014. szeptember 1-jén meg nem kezdte
tevékenységét.

(307) Ezért az események idGzitése prima facie arra utalnak, hogy az Airport Handling létrehozdsaban kicsticsosodd
folyamat annak a visszafizettetési hatdrozatnak a kijatszdsat eredményezi, melyet az adott folyamat végbemenetele
elétt fogadtak el. A Bizottsdg ugyanakkor emlékeztet arra, hogy az itélkezési gyakorlat nem kivinja meg
a Bizottsdgtol, hogy megvizsgdlja — kiilondsen és a tobbi kritériumon feliil — azt az idSpontot, amikor az eszkozok
atruhdzdsa megtortént, és amely a két jogalany kozotti gazdasdgi folytonossdg kizardsa érdekében figyelembe
,vehet6” koriilmények kozott szerepel (*°)

7.1.5. Az iigylet gazdasdgi logikdja

(308) A rendelkezésre all6 informdcidk megerdsitik, hogy az Airport Handling lényegében a SEAH iizleti tevékenységével
azonos tipust tevékenységeket folytat, nevezetesen repiil6téri kiszolgdlo tevékenységeket kindl a Linate és Malpensa
repiilGtereken.

(309) E tekintetben a Bizottsdg az itélkezési gyakorlatra hivatkozik, melynek értelmében a puszta tény, hogy a részesedést
megszerz$ ténylegesen a tdmogatds megtéritésére kotelezett vallalkozds tizleti tevékenységét folytatja, nem jelenti
szitkségszertien azt, hogy az els§ vallalkozds az utébbinak juttatott timogatdssal osszefiigg$ versenyeldnyoket élvezi.
Az itt hivatkozott konkrét tigyben a korabbi vallalkozds piaci dron tizemet bérelt egy olyan vallalkozdstl, amely az
elsé vallalkotas létrejotte el6tt kozel hirom évvel timogatést kapott (*’). A Bizottsig emlékeztet arra, hogy a tirgyi
tigyben az Airport Handling bérelte, majd megvette a SEAH eszkozeit legaldbb piaci drnak tekinthet§ dron,
mikozben a SEAH dltal visszafizetendd, jogellenes tdimogatds juttatdsara 2002. és 2010. kozott, vagyis hdrom évvel
az Airport Handling megalakitdsa, valamint négy évvel az Airport Handling gazdasdgi tevékenységének megkezdése
el6tt keriilt sor.

(310) Az tigylet gazdasdgi logikdjat illetSen a Bizottsdg kozelebbrdl a kovetkezd észrevételt teszi:

(311) A fenti 2.6.1. és 2.6.2,. pontban leirtaknak megfeleléen az Airport Handling tizleti terve szdmos tekintetben eltér
a SEAH-jét6], kilonos tekintettel a kovetkezSkre:

(*%) A Ryanair kontra Bizottsig T-123/09. sz. iigyben hozott ftélet (ECLLEU:T 2012. 164. 0.) 156. pontja
&) A Németorszdg kontra Bizottsdg (,SMI") C-277/00. sz. tigyben hozott itélet (ECLLEU:C 2004. 238. 0.) 86-89. pontja.
(*)  Uzleti titkok.
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(312) Ennélfogva az Airport Handling tevékenységét a SEAH-jétd] eltérd tizemi feltételek mellett, sajat iizleti terve szerint
irdnyitotta. Rdaddsul az olasz hat6sagok nem irjék el§ az Airport Handling szdmdra valamely konkrét tizleti modell
kovetését vagy meghatdrozott tevékenységi kor fenntartasit, sem azt, hogy barmely meghatdrozott eszkozt vagy
munkavallalot dtvegyen.

7.1.6. Altaldnos kovetkeztetés az SEAH és az Airport Handling kozotti gazdasdgi folytonossdgrol

(313) A Bizottsdg alldspontja szerint a tdrgybeli esetre egyszerre jellemzék az olyan elemek, melyek a gazdasigi
folytonossag mellett llnak, illetve amelyek a gazdasdgi folytonossaggal szemben allnak.

(314) A gazdasdgi folytonossdg megallapitdsit tdmogaté elemek oldaldn a Bizottsdg azt a tény azonositotta, hogy
tulajdonképpen a SEAH korédbbi tulajdonosa hozta létre az Airport Handlinget, egy olyan véllalatot, amely a SEAH
azonos iizleti tevékenységet végez, az Airport Handling indulé munkavallaléit szinte kizarélagosan a korabbi SEAH-
dolgozok koziil toborozta, és dtvette az eszkozok nagyobb részét — mindezt a Bizottsdg visszafizettetési hatdrozatat
koveten.

(315 Mindazonaltal egy sor mds tényezd azt jelzi, hogy az Airport Handlinget nem a kotelezettség kijatszasara hoztak
létre, hanem valdban 4j tarsasagként. E tekintetben a legerGsebb elem, hogy az tigyfélportf6liot Gjbol 1étre kellett
hozni, amihez a légitdrsasdgokat a kordbbi SEAH-féle szerz6désektd] fiiggetlen ajanlattal keresték meg, illetve Gj
feltételek el6irdsaval Gj szerzGdéseket kotottek. Igy az Airport Handlingnek tjonnan kellett iigyfeleket szereznie, és
piaci részesedésre szert tennie, mint az barmely mds versenytdrs vagy piacra frissen belép vallalkozas esetében
torténne. Tekintettel arra, hogy az tigyfélportfolio tekinthetd a foldi kiszolgdld véllalkozdsi tevékenységek alapjanak,
a Bizottsdg ennek az elemnek komoly salyt tulajdonit.

(316) A SEAH-tdl atvett eszkozoket illetSen az Airport Handling legaldbb a piaci drat fizette meg az eszk6zok bérletéért,
majd kés6bb, amikor az eszkozoket megvette, olyan drat fizetett, ami legaldbb elérte azt az drat, amit a piacgazdasagi
szereplSk készek lettek volna kifizetni.

(317) Ezen kiviil a munkavéllalok tomeges dtaddsira nem keriilt sor. Az Airport Handling 4j feltételekkel kotott dj
szerz8déseket. Barmely versenytdrsnak vagy piacra frissen belépé vallalkozasnak ugyanilyen lehetésége lett volna
a kordbbi SEAH-dolgozdk felvételére, és a SEAH kordbbi munkavillaloi a legalkalmasabb alanynak téintek
a toborzdshoz. Az eszkozoknek csak egy része keriilt dtruhdzdsra; rdaddsul azok a foldi kiszolgdld vallalkozasi
tevékenységben az dltalanos termelési tényezd kisebb részét képviselik.

(318) Az tzemelés gazdasdgi logikdjdra tekintettel az Airport Handling tevékenységeit mds mikodési feltételek mellett
végzi, mint a SEAH, és sajat tizleti terve van. Rdaddsul az olasz hatésdgok nem irjak el§ az Airport Handling szdmaéra
valamely konkrét tizleti modell kovetését vagy meghatdrozott tevékenységi kor fenntartdsat, sem azt, hogy barmely
meghatdrozott eszkozt vagy munkavéllalot dtvegyen.

(319) Ezzel a hattérrel a Bizottsdg Osszességében véve gy itéli meg, hogy nem 4ll fenn gazdasagi folytonossdg a SEAH és
az Airport Handling kozott, tovabbd ez utdbbi létrehozasa nem tekinthetd a visszafizettetési hatdrozat kijatszasanak.
Kovetkezésképpen az Airport Handling nem kotelezhetd a visszafizettetési hatdrozatban 6sszeférhetetlennek
mindsitett timogatds visszafizetésére.

7.2. A SEA befektetése az Airport Handlingbe — az dllami timogatds megléte

(320) Az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése szerint ,a belsd piaccal osszeegyeztethetetlen a tagallamok dltal vagy dllami
forrdsbol barmilyen forméban nydjtott olyan tdmogatds, amely bizonyos véllalkozdsoknak vagy bizonyos druk
termelésének elényben részesitése dltal torzitja a versenyt, vagy azzal fenyeget, amennyiben ez érinti a tagallamok
kozotti kereskedelmet”.

(321) A Szerz8dés 107. cikkének (1) bekezdésében megdllapitott kritériumok kumulativ jellegtiek. Ennélfogva az alabbi
feltételek mindegyikének teljesiilnie kell ahhoz, hogy az intézkedések a Szerz6dés 107. cikkének (1) bekezdése
értelmében vett llami tdmogatdsnak minGsiiljenek. AlapvetGen a pénziigyi tdmogatdsnak:

a) a tdmogatdst valamely tagdllam nyujtja vagy dllami forrasbdl nydjtjak;

b) meghatdrozott vallalkozdsokat vagy gazdasdgi dgazatokat részesit elényben,
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¢) torzitja a versenyt vagy azzal fenyeget, és

d) érintenie kell a tagdllamok kozotti kereskedelmet.

7.2.1. Szelektiv gazdasdgi elény — a piacgazdasdgi befektetd elve

(322) Olaszorszdg azon a véleményen van, hogy a SEA dltal az Airport Handlingnek juttatott tSkeinjekcié megfelel
a piacgazdasdgi befektet§ elvének, vagyis az Airport Handling nem jutott el6nyhoz, és ezért az intézkedés nem
mindsiil dllami tdmogatdsnak. Jollehet a SEAH 2000 6ta folyamatosan veszteségekrdl szdmol be, helyénval6 lehet
annak feltételezése, hogy az Airport Handling tevékenysége ezzel szemben elegend§ megtériiléssel jar ahhoz, hogy
a t6keinjekcié nyereségessé vdljon, kozelebbrdl is tekintettel az 2014-2017-es izleti tervében rogzitett
intézkedésekre tekintettel. Az Airport Handling t6kéjébe vald befektetéssel kapcsolatos dontés meghozatalakor az
SEA igy koriiltekintd piaci befektetSként jart el.

(323) A piacgazdasigi befektetd elvének értékelése céljabol meg kell hatarozni, hogy az értékelés targyat képezd intézkedés
elfogaddsakor jellemzékhoz hasonlé korilmények kozott egy feltételezett, a nyereségbeli kildtdsok altal vezetett —
vagyis nem dllami politikai célokat kovetd — piacgazdasdgi befektetd hasonlé magatartdst mutatott-e volna. Annak
a kérdésnek a vizsgalatdnal, hogy az dllam koriiltekintd, piacgazdasignak megfelelGen eljaré befektetdi magatartdst
tanusitott-e, vissza kell menni idében addig a pontig, amikor a pénziigyi tdmogatasi intézkedéseket meghoztik
annak megitélése érdekében, hogy az dllam magatartdsa gazdasagi szempontbol észszert-e és hogy tartézkodni kell-
e barmely ftéletalkotdstol a késbb kialakult helyzet alapjan (**).

(324) Kovetkezésképpen egy dllami befektetés piacgazdasagi indokoltsdgat kell értékelni tekintettel a rendelkezésre all6
informdci6kra, valamint a befektetés idépontjaban elére lithaté fejleményekre (*°).

(325) A vizsgalat sordn Olaszorszag ismertette, hogy az Airport Handlingbe val6 befektetéssel kapcsolatos dontés a 2014.
augusztus 6-i tizleti terven alapult. Ugyanakkor a Bizottsdg észrevételezi, hogy ennek az iizleti tervnek a kelte
késébbi, mint a tdrsasdg t6kéjének 25 milli6 EUR-ra valé emelésével osszefiiggs végleges dontés, amelyet 2014.
jinius 30-dn hoztak meg. A Bizottsdg tgy véli, hogy az Airport Handling megalakitdsdval és a 25 milli6 euro
befektetésével kapcsolatos elsé dontést legkésébb a tarsasdg 2013. szeptember 9-i megalapitdsa el6tt meg kellett
hozni. Az ehhez a naphoz a legkozelebb dll6 és a Bizottsdg szdmara elérhetd tizleti terv a 2013. november 14-i
tizleti terv. A Bizottsdg azt is észrevételezi, hogy ez az iizleti terv mar 25 millid EUR befektetését feltételezi. Ezért
a Bizottsdg tgy véli, hogy a 2013, novemberi iizleti terv a relevans a piacgazdasigi befektetd elvének a vizsgélatdhoz.

(326) A 2014-es eljardst megindit6 hatdrozatban a Bizottsdg a fel6li kétségének adott hangot, hogy a SEA piacgazdasdgi
befektetSként jart-e el. El8szor is a SEA nem mérlegelte azt a kockdzatot, hogy amennyiben a Bizottsdg gazdasdgi
folytonossagot éllapit meg, az Airport Handling kotelessé vélhat a korabban az SEAH-nak biztositott, 6sz-
szeegyeztethetetlen tdmogatds visszafizetésére. Mdsodsorban a Bizottsdgnak kétsége volt a tekintetben, hogy
kell6képpen szilard feltételezéseken alapul az az tizleti terv, amelyre a SEA az Airport Handlingre irdnyuld befektetési
dontését alapozta. Végiil a Bizottsdgnak értékelnie kell, hogy az Airport Handlingbe valé befektetéssel kapcsolatos
dontést piaci alapon hoztdk-e meg. Mds szavakkal a Bizottsignak értékelnie kell, hogy a befektet§ varhatott-e
észszerli megtériilést, ha figyelembe veszi a befektetéssel sszefiiggd, eldre lathaté kockazatokat.

7.2.2. A SEA kockdzatmérsékld intézkedései

(327) Ami az els6 kétséget illeti, a Bizottsdg megdllapitja, hogy a SEA tudatiban volt a gazdasdgi folytonossig
megéllapitdsaval kapcsolatos kockdzatnak, és kockazatmérsékl intézkedéseket tett:

(328) A SEA tudatdban volt az emlitett kockdzatnak, amint azt a Bizottsagnak a 2013. novemberi prenotifikdci6 keretében
benyujtott tanusitjak. A kockdzat, hogy a gazdasdgi folytonossdg okdn a kotelezettség as SEAH-rol dtszéllhat az
Airport Handlingre, jogi kockdzat. A kockdzat észlelése és mérlegelése, valamint az arra alkalmas kockdzatmérsékls
intézkedések a befektetés idGpontjdban fennall6 jogi feltételezésektdl fuggnek.

*%) A Franciaorszdg kontra Bizottsig C-482/99. sz. iigyben hozott idézett itélet 71. pontja.

(%) A Cityflyer Express kontra Bizottsig T-16/96. sz. tigyben hozott itélet ([1998] ECR 1I-757) 76. pontja.



2017.12.1. Az Eur6pai Unié Hivatalos Lapja L 317/41

(329) A rendelkezésre dll6 informdciok azt mutatjdk, hogy a SEA a kovetkezd, munkaerdvel kapcsolatos kockazatokra
vonatkozé kockdzatmérsékls intézkedéseket mérlegelte: A SEA és a szakszervezetek kozotti, 2013. november 4-i
megdllapoddsban a SEA kijelentette, hogy ,alapvetd fontossdgot tulajdonitottunk a »diszkontinuitds« kivetelményének, amely
a készpénz kifizetése helyett valamely alternativ megoldds részét kell, hogy képezze, mintegy biztositékként arra, hogy
a tdmogatds visszafizetésére vonatkozo Rotelezettséget ne lehessen harmadik félre kiterjeszteni.” A SEAH oldaldrél az Airport
Handlingnek részben dtadandé munkaerdrél sz0l6 targyaldsok sordn a munkastruktarat és bizonyos foglalkoztatasi
feltételeket 1ényegesen modositottak, mint azt részletesen a fenti (232)-(234) preambulumbekezdés ismerteti.
A vonatkozé alapelveket a szakszervezetekkel 2014. jinius 4-én megkotott, és a fentiekben leirt végrehajtasi
megdllapoddsok a szakszervezetekkel rogziti, és azokat a szakszervezetekkel kotott, 2013. november 13-i
megdllapodas keretében nem is jelentették, ami igy megel6zte a két £6, 2014. marcius 10-i és junius 30-i t8keinjekcid
végrehajtasat (a fenti (45)—(46) preambulumbekezdés).

(330) A SEA a kovetkezd kockdzatmérséklS intézkedéseket vezette be, hogy biztositsa a SEAH eszkozatruhdzasdnak
kapcsdn a folytonossag hidnyat: El6szor is a vagyonkezel8 az Airport Handlinget kizdrta az eszkozok értékesitését
érint8 kozbeszerzési eljarasbol. Masodsorban az Airport Handling az eszkozoket a SEAH-t6l olyan piaci bérleti dij
ellenében bérelte, amelyet két fiiggetlen szakértdi jelentésben hatdroztak meg.

(331) A SEA az iigyfélbdzissal kapcsolatban is tett intézkedéseket a SEAH és az Airport Handling kozotti diszkontinuitds
biztositdsira. A SEAH dgyfeleit el6re tdjékoztattdk a tdrsasdg felszdmoldsarol. Uj pénziigyi feltételekkel dj
szolgaltatdsi szerzGdéseket irtak ald azokkal a Iégitdrsasigokkal, melyek szolgaltatoként az Airport Handlinget
vélasztottak.

(332) Tovabbi kockdzatmérsékls intézkedésként a SEA felallitott egy vagyonkezel§ szervezetet. A fenti 2.3. bekezdésben
ismertetettek szerint a vagyonkezel§ szervezet f6 célja az volt, hogy az Airport Handling kizdrdlagos
tulajdonosaként jdrjon el, tovdbbd biztositsa az Airport Handlingnek a SEAH viszonylatdban a gazdasdgi
diszkontinuitds szerinti miikodését.

(333) A Bizottsig megillapitja, hogy a tdmogatds visszafizetésére vonatkozd esetleges jovGbeli kotelezettség nyomén
felmeriild kockazatot az Airport Handling 2013. novemberi iizleti terve nem emliti. E tekintetben a Bizottsdg
megdllapitja, hogy a SEA az tizleti tervet sajat céljaira készitette. Mivel a SEA egy, a foldi kiszolgdlé tevékenységek
terén mar miikodd piaci szerepld anyavillalata, és ekként nyilvanvaléan tudatiban van a folytonossdg kiilonféle
tényez8ibdl eredd kockdzatoknak, a SEA abban a helyzetben volt, hogy informacidkon alapulé befektetési dontést
hozzon anélkill, hogy az emlitett kockdzatot kifejezetten emlitené a kérdéses iizleti tervben. Tovabbd a tdke
osszegének a 25 millio EUR-ra emelésével kapcsolatos végleges dontést csak azt kovetGen hoztak meg, hogy ahhoz
a kockdzatmérsékls intézkedéseket biztositottak. Rdaddsul a 2013. novemberi iizleti terv fentiekben leirt értékelése
(fenti (114) preambulumbekezdés) megerdsiti, hogy egy raciondlis befektetd a gazdasigi folytonossdg és igy
a tdmogatds visszafizetésére vonatkozo kotelezettség valdszintiségét [...] (*) %-ndl kevesebbnek itélte volna, és igy
arra a megéllapitdsra jut, hogy az AH-ba val6 befektetés gazdasdgilag raciondlis dontés.

7.2.3. Az Airport Handling iizleti terve

(334) A mésodik kétséget illetGen, nevezetesen, hogy kell6képpen szilard feltételezéseken alapul-e az az tizleti terv, amelyre
a SEA az Airport Handlingre irdnyul6 befektetési dontését alapozta, a Bizottsag az alabbi észrevételeket teszi:

7.2.3.1. A forgalom novekedésével kapcsolatos feltételezések

(335 A mildndi repiilSterek 1égi forgalmara vonatkozé el@rejelzések az Airport Handling piaci részesedésével 6sz-
szefiiggésben meghatdrozé tényezét jelentenek az emlitett véllalat tizleti tervében. Mint ahogy azt az Airport
Handling tizleti terveit értékel6 kiilsG szakért6k (BCG) megerdsitették, a tirsasdg forgalmi el6rejelzései dsszhangban
dllnak az IATA és az Eurocontrol dltal kiadott elGrejelzésekkel. A Bizottsdg ezeket a szerveket megbizhat6
adatforrasoknak tekinti a 1égi kozeledési dgazatban. Az emlitett elérejelzéseknek a Malpensa repiilStérre vald
alkalmazdsdt illetSen a Bizottsdg megjegyzi, hogy a BCG-jelentés szerint az Airport Handling szdndéka, hogy az
emlitett repiil6téren egy dllandé tigyfélszerkezetet tartson fenn a légitdrsasdgok koziil, nincs dsszhangban a multbeli
fejleményekkel, tovabba egy Uj szabdlyozds egyes légitdrsasigoknak a Linatéra valé dtkoltozéséhez vezethet.

7.23.2. A személyi jellegt koltségekre vonatkozé feltételezések

(336) A 2013. novemberi iizleti terv alapjan a személyi jelleg(i koltségek dtlagosan az tizemi koltségek [...] (*) %-at teszik
ki a 2014-2017-es idészakban.

(337) A Bizottsdg értékelte a fontosabb koltségtételek mogotti feltételezések elfogadhatdsagat.

() Uzleti titkok.
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(338) El@szor is a Bizottsag megallapitja, hogy a Brattlejelentés titkrében az Airport Handling éltal elGrejelzett teljes iizemi
koltségen beliil a személyi jellegii koltségek szdzalékos mértéke altalanossigban véve Gsszhangban all az eurdpai
foldi kiszolgalé ipardg koltségszerkezetével, ami azt mutatja, hogy a teljes tizemi koltségen beliil a személyi jelleg
koltségek 65 % és 80 % kozott alakulnak. E tekintetben a jelentés a Bizottsagnak a foldi kiszolgélé tevékenységek 1
rendeletére vonatkoz6 javaslatdt kiséré hatdsvizsgdlatban emlitett szamadatokra hivatkozik (*°).

(339) Masodsorban az Olaszorszdg dltal bemutatott informdacidk alapjan a Bizottsdg azt az észrevételt teszi, hogy agy
ttinik, az Airport Handling dtlagos személyi raforditdsa érdnként és FTE-nként [...] (*). A 2013. novemberi iizleti
tervben az atlagos orankénti személyi raforditds mértéke [...] (*) EUR, mig a 2014. augusztusi tizleti tervben [...] (¥)
EUR, ami kiilon-kiilon [...] (*), mint a SEAH dltal 2013-ban atlagosan, éranként megfizetett, koriilbell [...] () EUR
osszegli koltség (*'). A Brattlejelentés megerdsiti, hogy az Airport Handling a valésigban is elérte ezt
a munkaerdkoltséget, és ezért azt a kovetkeztetést vonja le, hogy az tizleti terv nem tdlzottan optimista.

(340) A Bizottsag megéllapitja, hogy a munkaerékoltségek feltételezett csokkenése nem ttinik irrealisnak az ipardgban
jellemzé koltségszerkezet fényében.

7.2.3.3. A piaci részesedésre vonatkoz6 feltételezések

(341) A Bizottsdg aggodalmanak adott hangot az Airport Handling 2013. novemberi iizleti tervében feltételezett,
viszonylag magas piaci részesedést illetGen. Az el6téri kiszolgdlds esetében [60-70] (*) %-os piaci részesedést varnak
2014-ben, amely 2017-ben [70-80] (*) %-ra emelkedik. Az utasszolgdltatdsok esetében [60-70] (*) %-os piaci
részesedést varnak 2014-ben, amely 2017-ben [60-70] (*) %-ra emelkedik.

(342) 2013-ban a SEAH osszesitett piaci részesedése [70-80] (*) % volt (*?). A Bizottsig megallapitja, hogy az Airport
Handling vérakozdsok szerinti piaci részesedése a SEAH piaci részesedése alatt van. Kvetkezésképpen nem szerepelt
az elvardsok kozott, hogy az Airport Handling az 6sszes SEAH-szerzédést megkapja. Ténylegesen az (j vallalat piaci
részesedése tekintetében bizonyos veszteségeket figyelembe vesznek.

(343) Az Airport Handling stratégidja, hogy mds kiszolgdlokkal 6sszevetve magasabb szint(i rendelkezésre alldst biztosit
a Linatén és Malpensdn. 24 6rds kiszolgalast garantal, igy a foldi kiszolgdl6 tevékenységek a repiil6gépek késése
esetén is biztositottak. Ez versenyel6nyt jelent, ami kiilonosen értékes lehet az olyan légitarsasigok szamadra, melyek
a milandi repiil6tereken széles korben miikodnek, és gyakoriak a jarataik, mint példdul a Alitalia és az Easy]et. Ezek
a légitdrsasagok hajlamosak anndl a szolgdltaténdl maradni, amely képes Sket kiszolgdlni. Ez észszer(i magyardzatot
adhat arra, hogy az Airport Handling miért varja, hogy a miikodés kezdetétdl viszonylag nagy piaci részesedéssel fog
rendelkezni.

(344) A Bizottsdg azt is észrevételezi, hogy mint azt a Brattle-jelentés is megjegyzi — 201 3-as adatok alapjin — az Airport
Handling eldre jelzett piaci részesedése kisebb volt, mint a mds olasz repiilStereken a nagyobb foldi kiszolgdl6
véllalkozdsok becsiilt piaci részesedése: i) Bergamo (78,23 %), ii) Cagliari (75,61 %), iii) Catania (77,18 %), iv) Palermo
(75,85 %), v) Torino (68,8 %).

(345) Ezen kivill a Bizottsdg azt az észrevételt teszi, hogy az Airport Handling dltal 2014-ben elért piaci részesedés
tényszerdien nagyobb, mint amit a 2013. novemberi iizleti terv j6sol. Ez a magas piaci részesedés elsGsorban annak
tudhat6 be, hogy az Airport Handling sikeresen kotott szerz8dést a [...] (*)-val. Egyiittesen a két repiilGtéren zajlo
forgalombdl szamottevs részesedést tudhatnak a magukénak; nevezetesen a [...] (¥) %-ot a Linate, illetve [...] (*) %-ot
a Malpensa légi forgalmdbol.

(*% A hatdsvizsgdlat melléklete, kiséré dokumentum — ,Az Eurépai Parlament és Eurépai Tanacs rendeletjavaslata az uniés repiiltercken
végzett foldi kiszolgalo tevékenységekrdl, valamint a 96/67[EK tandcsi irdnyelv hatdlyon kiviil helyezésérél”, 2012.1.16., SEC(2011)
1439 final. Az emlitett dokumentum 95. oldaldn a Bizottsdg megjegyzi, hogy ,A foldi kiszolgdld tevékenységek liberalizdcidja, valamint
a repiilétéri monopdliumok vagy (repiildtér/csomdponti légitdrsasdg) duopdliumok megsziintetése azt jelentette, hogy a foldi kiszolgdlé
tevékenységet végzoknek alkalmazkodniuk kellett annak érdekében, hogy versenyképesebbé vdljanak, tovdbbd élesebb versennyel kellett
megbirkdzniuk. A foldi kiszolgdldst végzd munkavdllalok esetében a leginkdbb ldthaté kovetkezmény a munka termelékenységének és
rugalmassdgdnak a fokozdddsa volt. A foldi kiszolgdld tevékenységet végzd vdllalkozdsok a munka termelékenységének a novekedését gyakorta
kényszeritd eréként mutatjdk be, mivel a személyzet koltségei a teljes koltségeik 65-80 %-dra riignak, mikozben a dolgozdk szervezetei rendszerint
azt dllitidk, hogy a foldi kiszolgdld tevékenységet végzd vdllalatok tilsdgosan sok figyelmet forditanak a munkavégzési tényezdre a koltségek
csokkentése terén.”

() Utzleti titkok.
*h A Brattlejelentés szerint, 48. bekezdés, 11. o.
(42) Brattlejelentés, 40. bekezdés, 9. o.
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(346) Kovetkeztetésként a Bizottsig nem fogalmaz meg kétséget az Airport Handling piaci részesedésre vonatkozé
feltételezéseinek elfogadhat6sdgaval kapcsolatban: Elészor is ezek az Airport Handling dltal kindlt versenyel6nyokon
alapulnak. Mdsodsorban ezek a feltételezések lathatéan konzervativak, ha a repiilStereken kiszolgald tevékenységet
végzd, hasonld villalkozdsok piaci részesedéseivel keriilnek Gsszevetésre az tizleti terv készitésének idépontjdban.
A Bizottsdg tovdbbd megjegyzi, hogy ezek a feltételezések a gyakorlatban megval6sultak.

7.2.3.4. A nyereségességgel kapcsolatos feltételezések

(347) A 2013. novemberi iizleti terv [...] (¥) EBIT-szintet és [...] (*) Osszeg(i addzds el6tti nyereséget jelez el6re a miikodés
madsodik évétdl. EBIT és addzott nyereség [...] (). A 2013. novemberi tizleti tervben nem ldthatdk a nyereségesség
szokvanyos mérdszdma, mint amilyen a bels6 megtériilési rata (IRR) vagy a nettd jelenérték (NPV). Mindazonaltal
a Brattle-jelentés a vonatkozd szdmitdsokat az iizleti terv szdmadatai alapjan bemutatja.

(348) Az Airport Handlingbe val6 befektetéskor egy raciondlis maganbefektetdnek egyenld vagy nagyobb nyereséget kell
varnia, mint a t6ke alternativ koltsége, amire j6 megkozelités a stlyozott atlagos t8kekoltség (WACC) értéke.

(349) A Brattle-jelentés kiszdmitja az Airport Handlingbe val6 befektetés sajat tékére szamolt IRR-értékét, majd ellendrzi,
hogy az eléri-e legaldbb a WACC szintjét. A jelentés két alternativ WACC-értéket alkalmaz. Az elsé értéke [...] () %
ami a jelentés szerint az {izleti tervben alkalmazott, tisztdn sajit téke alapt, adézott WACC (*’). A misik értéke
[...]1 (" %, és a jelentés a az alternativ t6ke koltségének az alsé hatdrértéke. A befektetés végsd értékétdl fuggben
a Brattle-jelentés tgy becsiili, hogy a befektetésnek a varhaté sajattéke-megtériilése az Airport Handling esetében
[...] (") %és[...] (*) % kozott mozog. A szamitasok minden forgatokonyv esetében azt mutatjak, hogy a varhat6 IRR-
érték meghaladja az alternativ t6ke koltségét, és ezért a befektetés nyereséges.

(350) A Bizottsdg észrevételezi, hogy az tzleti terv id6tdvja (2014-2017) viszonylag révid. Ezen okbdl az tizleti terv
érzékeny lehet a mogottes feltételezések véltozasaira. Mindazondltal az idGegyenest a kovetkezd tények titkrében kell
vizsgélni. El@szor is az iizleti terv a SEA repiil6tér-tizemeltetnek késziilt, amely sok éve egy repiiltér kiszolgdlo
tevékenységet végzd lednyvallalat tulajdonosa. Mdsodsorban az dtszervezés mdr folyamatban volt, a termelékenység
pedig szdmottevSen javult a SEAH-ndl. Ezért nem téinik észszertitlennek az iizleti terv haszndlatdnak korldtozdsa
olyan minimdlis mértékre, amely a SEA-hoz hasonlé tapasztalt befektet6k szdmdra még sziikséges.

(351) A Bizottsag megallapitja, hogy a 2013. novemberi iizleti terv f6bb feltételezései koziil mar tobb is altalanossdgban
véve teljesiilt, killondsen a nyereségességet és piaci részesedéseket illetGen. Az Airport Handling mar mtkodésének
els6 évében nyereséges volt: A 2014. szeptember és 2015. augusztus kozotti idGszakra vonatkozd
eredménykimutatds alapjan a vallalat dltal elért EBIT Osszege [...] (*) EUR volt.

(352) Kovetkeztetésként a Bizottsdg tigy itéli meg, hogy a munkaerékoltségek és a piaci részesedés alakuldsdt érintd,
indokolatlannak nem tting feltételezések alkalmazasa mellett az tizleti terv elég magas t6keardnyos megtériilést jelez
az SEA szdmdra a 25 millié EUR-s t6keinjekciora tekintettel.

7.2.4. A szelektiv gazdasdgi elénnyel kapcsolatos kovetkeztetés

(353) A Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a SEA elegend§ intézkedést tett annak érdekében, hogy a gazdasdgi
folytonossdg megallapitdsaval Osszefiiggd kockazatot korldtozza. Az iizleti terv olyan feltételezéseken alapult,
amelyeket a repiil6téri kiszolgdlé ipardgban szdmottevd tapasztalattal rendelkezd, és a trsasdg dtszervezésére
torekvS, raciondlis magdnbefektet elfogadhatonak és elégségesnek taldlna az Airport Handling jovébeli
nyereségességének a megalapozdsdhoz. Ezért a SEA-nak az Airport Handlingbe val6 befektetése nem jelent olyan
elényt, amelyet az Airport Handling rendes piaci feltételek mellett nem szerezhetett volna meg.

7.2.5. A SEA-nak az Airport Handlingbe valo befektetésében az dllami tdmogatds jelenlétével kapcsolatos kovetkeztetés

(354) A befektetése nem jelent olyan el8nyt, amelyet az Airport Handling rendes piaci feltételek mellett nem szerezhetett
volna meg. Ennélfogva az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése szerinti kumulativ kritériumok egyike nem teljesiil.
Kovetkezésképpen a befektetés nem mindsiil dllami tdmogatdsnak az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése
értelmében,

() Utzleti titkok.
(*))  Ez a WACC-érték a Brattlejelentés alapjan magasabb, mert az a sajit téke bétdjanak emelkedésén keresztiil figyelembe veszi
a projekt egyedi kockdzatait is.
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ELFOGADTA A KOVETKEZO HATAROZATOT:
1. cikk

(1) A SEA Handling S.p.A. felszdmoldsdhoz és az Airport Handling S.p.A. létrehozdsdhoz vezet§ folyamat sordn nem
jelentkezett gazdasagi folytonossag az elébbi és utdbbi vallalkozas kozott.

(2) Az Airport Handling nem koteles visszafizetni a 2012. december 19-i C(2012) 9448. sz, a SEA Altal
lednyvéllalatinak, a SEA Handling S.p.A-nak 2002. és 2010. kozott nydjtott tdmogatdsr6l szol6, utébb a 2013.
maércius 22-i C(2013)1668. sz. bizottsagi hatdrozattal helyesbitett bizottsdgi hatdrozatban a bels6 piaccal 0sz-
szeférhetetlennek itélt dllami tdmogatdst.

2. cikk

Az Airport Handling S.p.A-nak az Olaszorszdg dltal végrehajtott megalakitdsa és 25 milli6 EUR osszegben valé feltGkésitése
nem mindsiil timogatdsnak az Eurdpai Unid miikodésérdl szo16 szerz6dés 107. cikkének (1) bekezdése alapjn.

3. cikk

Ennek a hatdrozatnak az Olasz Koztdrsasdg a cimzettje.
Kelt Briisszelben, 2016. jilius 5-én.

a Bizottsdg részérdl
Margrethe VESTAGER

a Bizottsdg tagja



