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A BIZOTTSAG (EU) 2017/502 HATAROZATA
(2015. oktdber 21.)
a Hollandia dltal a Starbucksnak nydjtott SA.38374 (2014/C kordbbi 2014/NN) dllami timogatdsrol
(az értesités a C(2015) 7143. szdmii dokumentummal tortént)

(Kizdrdlag a holland viltozat hiteles)

(EGT-vonatkozdst szoveg)

AZ EUROPAI BIZOTTSAG,

Tekintettel az Eurépai Unié mikodésérdl szold szerzddésre és kiilonosen annak 108. cikke (2) bekezdésének els@
albekezdésére,

Tekintettel az Eurépai Gazdasdgi Térségrél sz6lé megéllapoddsra és killondsen annak 62. cikke (1) bekezdésének
a) pontjara,

Miutédn a fenti rendelkezéseknek megfelelGen felkérte az érdekelt feleket észrevételeik megtételére ('), és ezen észrevételek
figyelembevételével,

mivel:

1. AZ ELJARAS

(1)  2013. jalius 30-dn kelt levelében a Bizottsdg felkérte a holland hatésdgokat, hogy adjanak tdjékoztatdst
a Hollandidban érvényes feltételes adémegdllapitds gyakorlatdrdl, valamint a Starbucks Corporation kézvetett
irdnyitdsa ald tartozé Starbucks Coffee EMEA BV (a tovébbiakban: ,Starbucks Coffee BV”) és Starbucks Manufac-
turing EMEA BV (a tovdbbiakban ,SMBV”) villalatokra vonatkozd osszes feltételes adémegdllapitdsrol.
A Starbucks Corporation és az irdnyitdsa alatt dll6 Osszes véllalatra a tovabbiakban egyiittesen ,Starbucks” vagy
a ,Starbucks csoport” megnevezéssel hivatkozunk.

(2)  2013. oktéber 2-i keltezésti leveliikben a holland hatésdgok benyujtottdk a Bizottsdgnak a kért informdciokat,
koztitk a holland addhatésdg és a Starbucks Coffee BV kozott 2008-ban (a tovdbbiakban: a ,Starbucks Coffee BV
APA”) létrejott elzetes arképzési megallapodast (,APA”) (3), valamint a holland addhatbsdg és az SMBV kozott
2008-ban létrejott elGzetes drképzési megdllapoddst (a tovadbbiakban: az ,SMBV APA”), illetve az azokat
aldtdmaszté dokumentumokat. Ezek a dokumentumok kiilonosen a két el6z8ekben emlitett APA megéllapoddsok
irdnti kérelmet aldtdmasztd transzferdrazdsi jelentésre (a tovdbbiakban: a ,transzferdrazdsi jelentés”), valamint
a holland addhatdsag és a Starbucks Corporation adétandcsaddja, [az addtandcsadd] (¥), (a tovabbiakban: ,az
adétandcsadd”) kozott a Starbucks Coffee BV és az SMBV (°) nevében lezajlott egyéb cserékre vonatkoznak.

(3)  2014. janudr 9-én, egy 2014. janudr 15-én tartando lés el6készitése sordn a Bizottsdg e-mailt kiild6tt a holland
hatésigoknak, amelyben szdmos kérdést felsorolt tobbek kozott a holland adéhatdsdg édltal kotott Starbucks
Coffee BV APA és SMBV APA megdllapoddsokban rogzitett transzferdrazdsi megallapodasra vonatkozdan.

(4)  2014. janudr 15-én a Bizottsdg szolgdlatai és a holland ad6hat6sdg képviseldi iilést tartottak, amelyen a Bizottsdg
szolgdlatai tovabbi magyardzatot kértek tobbek kozott a koltségalap transzferdrazdsi jelentésben szerepld kiigazi-
tdsdra vonatkozdéan az SMBV APA megdllapoddst illetGen, valamint az SMBV dltal kifizetett ingadozé jogdijakra
vonatkozdan.

() HLC460.,2014.12.19.,11. 0.

(*) Ahatdrozat teljes szovegében a feltételes adomegallapitds” és az , APA” kifejezések egymds szinonimdjaként szerepelnek.

(*) Ennek a szovegnek egyes részletei titkositottak, hogy ne keriiljon bizalmas informdci6 nyilvdnossagra; az érintett részletek szogletes
zdrdjelben szerepelnek. A nyers kdvébabra vonatkoz6 SCTC haszonkulcsa és drrése 3 % legkozelebbi tobbszorosére van kerekitve.

(*) Az aldtdmaszté dokumentumok részeként benydjtottdk a holland ad6hatosdg és a Starbucks Coffee BV, valamint az SMBV kozott
2001-ben létrejott kordbbi feltételes adomegallapitast is.
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(5)  Viélaszul a 2014. janudr 15-i iilésen feltett kérdésekre, 2014. janudr 28-dn kelt levelikben a holland hatésigok
tdjékoztatdst adtak az Gsszehasonlithatdsdgi kiigazitdsokra, az Gsszehasonlithat6 vallalatok kivélasztdsdra és az
ingadozd jogdijakra. A benytjtott dokumentumokra vonatkozé bvebb informdciét a 9. preambulumbekezdésben
emlitett eljdrds meginditdsdrdl sz6l6 hatdrozat 59—62. preambulumbekezdései tartalmaznak.

(6)  2014. maércius 7-én kelt levelében (*) a Bizottsdg tdjékoztatta a holland hatésdgokat, hogy mérlegelése alatt 4ll,
hogy a Starbucks Coffee BV és az SMBV javdra kotott APA megdallapoddsok 0j dllami tdmogatdsnak mindsiilnek-e
a SzerzGdés 107. cikke (1) bekezdésének értelmében, és felkérte a holland hatdsdgokat, hogy véleményezzék
a tdmogatds Osszeegyeztethet@ségét. A Bizottsdg felkérte a holland hatésdgokat, hogy nyujtsik be a Starbucks
Coffee BV és SMBV APA megéllapoddsokra vonatkozd osszes kiegészit$ informadcidt, valamint a Starbucks Coffee
BV és SMBYV, illetve e véllalatok holland kapcsolt vallalatainak adébevalldsait.

(7)  2014. mdrcius 21-én kelt levelitkben a holland hatésdgok reagiltak a 2014. mdrcius 7-i levélre, és benytjtottdk
a kért addbevalldsokat. A holland hat6sdgok tovabbd megerdsitették, hogy a Bizottsdg mar megkapta a kordbban
a Bizottsdgnak benyujtott APA megdllapoddsokra vonatkozd sszes relevans dokumentumot.

(8)  2014. méjus 6-dn a Bizottsdg szolgdlatai és a holland addéhatésdg képviseldi iiléseztek.

(9)  2014. jinius 11-én a Bizottsdg elfogadta a hivatalos vizsgdlatot elindité hatdrozatot a Szerzédés 108. cikke
(2) bekezdésének értelmében az SMBV APA megillapoddsra vonatkozbéan azon az alapon, hogy az APA
a Szerz8dés 107. cikkének (1) bekezdése értelmében vett dllami tdmogatdsnak mindsiilhet (a tovabbiakban: ,az
eljards meginditdsardl sz6l6 hatdrozat”) (°).

(10) 2014. julius 16-an kelt levelikben a holland hatésigok benyujtottdk észrevételeiket az eljards meginditdsarol
sz0l6 hatdrozatra. A beadvany tobbek kozott tartalmazta az Alki Limited Partnership (a tovabbiakban: ,Alki LP”)
és az SMBV kozott létrejott porkolési megallapodast, valamint az SMBV és a Starbucks Coffee Trading Company
SARL (a tovdbbiakban: az ,SCTC”) kozott létrejott nyerskavé addsvételi megallapodaist.

(11) 2014. november 25-én kelt levelében a Bizottsdg felkérte a holland hatdsdgokat, hogy adjédk meg az eljdrds
meginditasar6l szolo hatdrozatban kért tdjékoztatdst, amelyet a holland hatésigok 2014. julius 16-dn csak
részben nytjtottak be, és hogy bocsdssik rendelkezésre az SMBV APA megéllapodds elemzéséhez szitkséges
kiegészit§ informdciokat.

(12) 2014. december 19-én kelt levelével a holland hatdsdgok vélaszoltak a 2014. november 25-i levélre, jelezve, hogy
a kért informdciok egy része nincs a holland hat6sdgok birtokdban.

(13) 2014. december 19-én az eljrds meginditdsdrdl sz6l6 hatdrozatot kozzétették az Eurdpai Unié Hivatalos
lapjaban. A Bizottsdg felkérte az érdekelt feleket az intézkedésre vonatkozd észrevételeik megkiildésére.

(14)  2015. janudr 16-dn kelt levelében a Starbucks benytjtotta észrevételit az eljards meginditdsdrél sz6l6 hatdrozatra.
A holland adétandcsadok egyesiilete (De Nederlandse Orde van Belastingadviseurs, a tovdbbiakban: ,NOB”),
a holland munkavallalok és ipar konféderdcija (Verbond van Nederlandse Ondernemingen & Nederlands
Christelijk Werkgeversverbond, a tovabbiakban: ,VNO-NCW"), az ATOZ luxemburgi adétandcsaddk, az Oxfam
nemzetkdzi és osztrék kereskedelmi iparkamara (a Bundesarbeitskammer Osterreich, a tovdbbiakban: BAK) is
benydjtottdk észrevételeiket az eljrds meginditdsarol sz6l6 hatdrozatra.

(15) 2015. janudr 8-dn kelt levelében vélaszul a Bizottsdg 2014. november 25-i levelére a holland hat6sdgok
benydjtottdk az Alki LP betéti tdrsasdgot létrehoz6 alapit6 okiratot.

(*) Ezt a levelet angol nyelven 2014. mdrcius 7-én kiildték meg Hollandidnak, amelyet ugyanennek a levélnek a holland nyelvii valtozata
kovetett 2014. marcius 14-én.
() Lasd 1.ldbjegyzetet.
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(16) 2015. februdr 12-én a Bizottsdg tdjékoztatta Hollandidt, hogy megéllapitotta, a 659/1999/EK tandcsi rendelet (%)
6a. cikkének megfelelSen az SMBV APA megdllapodast érinté hivatalos vizsgalati eljirds ez iddig nem bizonyult
hatékonynak (). 2015. februdr 6-dn kelt levelében és a 659/1999/EK rendelet 6a. cikke (2) bekezdése
b) pontjanak megfelelGen a Bizottsdg a holland hat6sdgok hozzdjdruldst kérte ahhoz, hogy kozvetleniil vegye fel
a kapcsolatot a Starbucksszal a hidnyzé informdciék megszerzése érdekében.

(17)  2015. februar 18-an kelt levelében a Bizottsdg tajékoztatta a holland hatésdgokat, hogy megkapta egy versenytars
észrevételeit a nyers kdvébab porkolési folyamatdnak tobbletértékére vonatkozdan, és felkérte a holland
hat6sdgokat, hogy véleményezzék az észrevételeket. 2015. mércius 11-i keltezésti leveliikben a holland hatésigok
benyujtottak megjegyzéseiket ezekre az észrevételekre.

(18) 2015. marcius 12-i levelében Hollandia vélaszul a Bizottsdg 2015. februdr 6-i levelére megadta engedélyét
a Bizottsagnak, hogy kozvetlenil felvegye a kapcsolatot a Starbucksszal. Ezt kovetGen 2015. madrcius 16-i
levelében a Bizottsdg a 659/1999/EK rendelet 6a. cikkének (6) bekezdése alapjin felkérte a Starbucksot, hogy
adjon tdjékoztatdst a Starbucks iizletek jogi szerkezetére és iizleti modelljére vonatkozdan, valamint az SMBV dltal
felhasznélt nyersanyagokra, vagyis a nyers kdvébabra vonatkozéan (a tovabbiakban: ,Starbucks MIT kérés”).

(19) 2015. marcius 20-dn és 26-dn kelt levelitkben a holland hatésdgok benyujtottdk észrevételeiket a harmadik felek
altal az eljdrds meginditdsdrdl sz6l6 hatdrozatra adott megjegyzésekre.

(20)  2015. prilis 7-én, a 2015. februdr 12-i hatdrozat elfogaddsit kovetSen és a 659/1999/EK rendelet 6a. cikkének
(a) bekezdésével Osszhangban a Bizottsdg felvette a kapcsolatot a Starbucks négy versenytarsaval, hogy tizleti
modelljitkre, valamint értékteremtd tevékenységeikre vonatozdan piaci informécidkat szolgdltassanak, hogy azok
alapjdn le tudja zdrni az tigy kivizsgdldsdt (a tovabbiakban: a ,versenytdrsi MIT kérés”). Ez a négy versenytdrs az Y
véllalat, Alois Dallmayr Kaffee oHG (tovabbiakban: ,Dallmayr”), Nestlé S.A. (tovdbbiakban: ,Nestlé”) és a Melitta
Europa GmbH & Co. KG (tovdbbiakban: ,Melitta”) volt. A Bizottsdg egyidejileg tdjékoztatta a holland
hatdsagokat, hogy tdjékoztatdsra irdnyuld kérelmet kiildott a Starbucks versenytdrsainak.

(21)  2015. 4prilis 13-4n a Starbucks benydjtotta a Bizottsdg 2015. mdrcius 16-i levelében kért informdcidkat.

(22)  2015. éprilis 27-én kelt leveleikben a Dallmayr és az Y vdllalat vélaszolt a Bizottsdg 2015. dprilis 7-i piaci
informdciok szolgaltatdsdra irdnyulé kérelmére.

(23)  2015. éaprilis 29-én a Bizottsdg szolgalatai és a Starbucks iilést tartottak, amelyen a Bizottsdg szolgdlatai
tisztdztdk, hogyan kell a vizsgdlat Osszefiiggésében értelmezni a Starbucks MIT kérésben szerepld bizonyos
kérdéseket.

(24)  2015. méjus 6-dn kelt levelében, a Starbucks 2015. dprilis 13-i vdlaszat kovetGen, a Bizottsdg tovabbi informdcid
szolgaltatdsdra kérte fel a Starbucksot.

(25)  2015. médjus 11-én kelt levelében a Bizottsdg felkérte az Y véllalatot, hogy szolgdltasson tovabbi magyardzatot
a benyujtott piaci informdaciok vonatkozasdban. Ezeket a magyardzatokat az Y viéllalat 2015. médjus 21-i levelében
megadta.

(26)  2015. mdjus 20-i és 2015. mdjus 26-i levelében a Nestlé és a Melitta vélaszolt a Bizottsdg 2015. dprilis 7-i
versenytarsi MIT kérésére.

(°) A Tandcs 659/1999/EK rendelete (1999. madrcius 22.) az EK-Szerz6dés 108. cikkének alkalmazdsdra vonatkozé részletes szabdlyok
megallapitdsarél (HL L 83.,1999.3.27., 1. 0.). A 2015. julius 13-i 659/1999/EK tandcsi rendeletet 2015. okt6ber 14-i hatallyal hatélyon
kiviil helyezte a Tandcs (EU) 2015/1589 rendelete (2015. julius 13.) az Eurdpai Unié miikodésérdl szolé szerzddés 108. cikkének
alkalmazdsdra vonatkoz6 részletes szabalyok megéllapitdsar6l (HL L 248., 2015.9.24., 9. 0.). Az eljirds sordn megtett Osszes eljarsi
lépés a 659/1999[EK rendelet értelmében keriilt elfogaddsra. A 659/1999[EK rendeletre tett minden hivatkozds a 2015/1589/EU
rendeletre tett hivatkozasként értelmezendd, és az ez utébbi rendelet II. mellékletben szerepld korreldcids tdblazatnak megfelelGen kell

olvasni.
() C(2015)862,2015.2.12.
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(27)  2015. mdjus 27-én kelt levelitkben a holland hatésdgok benytjtottdk észrevételeiket az Y véllalat és a Dallmayr
altal benyjtott informacidkra.

(28)  2015. méjus 29-i levelében a Starbucks benydjtotta vélaszait a Bizottsdg 2015. mdjus 6-i felkérésére.

(29) 2015. junius 19-én kelt levelikben a holland hatésdgok benyujtottdk észrevételeiket a Starbucks dltal 2015.
aprilis 13-dn és 2015. majus 29-én benydjtott informacidkra.

(30)  2015. jinius 26-dn kelt levelitkben a holland hatdsdgok benyujtottdk észrevételeiket a Nestlé és a Melitta altal
benytjtott piaci informécidkra, valamint az Y vallalat dltal benydjtott magyarazatokra.

(31)  2015. junius 29-én a 2015. dprilis 13-i és 2015. mdjus 29-i beadvényain feliil a Starbucks tovabbi bizonyitékokat
nydjtott be az SCTC dltal a nyers kdvébab beszillitdsara alkalmazott transzferdrak feltételezett piaci jellegére
vonatkozdan.

(32)  2015. julius 24-én kelt levelében a Starbucks 6nszantdbdl kiegészitd informdcidkat nydjtott be az SCTC, SMBV és
Starbucks US dltal ellitott funkcidkra (¥) vonatkozdan, és 0j szdmadatokat szolgdltatott az Alki LP-re
vonatkozdan.

(33) 2015. augusztus 5-én kelt levelében a Bizottsdg felkérte a Starbucksot, hogy szolgdltasson tovdbbi magyardzatot,
valamint nydjtson be tovdbbi dokumentumokat a 2015. jilius 24-i beadvényat illetSen, hogy lehet6vé tegye az j
informadcik teljes korti elemzését.

(34) 2015. augusztus 24-i levelében és 2015. augusztus 26-dn kiild6tt e-mailjében a Starbucks részben benytjtotta
a Bizottsag dltal 2015. augusztus 5-én kelt levelében kért informdcidkat. A Bizottsdg ezeket az informécidkat
2015. augusztus 28-an tovébbitotta a holland hat6sagoknak.

(35) 2015. szeptember 10-i levelében és 2015. szeptember 11-én kiildott e-mailjében a Starbucks benydjtotta
a Bizottsagnak maradék informaciokat. 2015. szeptember 23-i levelében a Starbucks kiegészitette a Bizottsagnak
a 2015. szeptember 10-én és 11-én benydjtott informacidkat.

(36) 2015. szeptember 25-én és 2015. oktober 7-én kelt levelitkben a holland hatdsdgok benyujtottdk észrevételeiket
a Starbucks dltal 2015. szeptember 10-én, 11-én és 23-dn benyujtott informdcidkra.

2. A KIFOGASOLT INTEZKEDES ISMERTETESE
2.1. A kedvezményezett ismertetése

(37) Az intézkedés kedvezményezettje az SMBV. A SMBV a Starbucks csoport Hollandidban bejegyzett lednyvillalata.
A Starbucks csoportot a Starbucks Corporation és az irdnyitdsa alatt dll6 Gsszes vdllalat alkotja. A Starbucks
Corporation kozpontja az Egyesiilt Allamokban (a tovdbbiakban: ,USA”), Seattle-ben van. A Starbucks csoport
vallalati szerkezetét részletesebben a 27. preambulumbekezdés, és az eljdrds meginditdsirdl sz6l6 hatdrozat
1. dbrédja ismerteti.

(38) A Starbucks 65 orszagban miikods, kavéspecialitisok porkolésével, forgalmazdsival és kiskereskedelmével
foglalkoz6 villalat. Kavét vasdrol és porkol, amelyet kézmiives kdvéival, tedival és egyéb italaival és friss ételeivel
egylitt a véllalat dltal Gzemeltetett tzletekben drul. Emellett szdmos kdvé és teaterméket is értékesit, és
védjegyének haszndlatt egyéb csatorndkon keresztiil is engedélyezi, példdul hivatalos tizletekben, élelmiszeriizle-
tekben és nemzeti élelmiszerszolgéltatdsi véllalatokon (°) keresztiil. 2014-ben a Starbucks csoport nett6 arbevétele
vildgszerte 16 448 milli6 dolldr, ad6zds utdni nyeresége pedig 2 067 millié dolldr (*°) volt.

(39) Az SMBV az egyetlen olyan szdz szdzalékban a Starbucks csoport irdnyitdsa alatt all6 véllalat az USA-n kivill,
amely kavét porkol.

(%) A Starbucks US az dsszes olyan véllalatra utal, amely a Starbucks csoport tagja és székhelye az Amerikai Egyesiilt Allamokban van.
(°) Ez aleirds a Starbucks 2014. évi éves beszamoldjanak 2. oldala alapjan késziilt.
(") A Starbucks csoportra vonatkozé b8vebb informdcidkért lasd az eljards meginditdsardl sz6l6 hatdrozat 20. preambulumbekezdését.



L 83/42 Az Eurépai Uni6 Hivatalos Lapja 2017.3.29.

2.2. A kifogésolt intézkedés

(40) Ez a hatdrozat az SMBV APA megdllapodast, egy elGzetes drképzési megéllapoddst érint, amelyet a holland
addéhatésdg kotott az SMBV-vel 2008. dprilis 28-dn (Vaststellingsovereenkomst APA). Az SMBV APA 10 évig
kotelez8 érvényd, 2007. oktdber 1-jét6l 2017. december 31-ig ().

(41) Az APA egy olyan megillapodds, amely az adéhatdsdg és az addalany kozott jon létre az adétorvény (jovébeli)
tigyletekre torténd alkalmazdsdrdl, vagyis meghatdrozza annak a nyereségnek az Gsszegét, amelyet az addalany az
adott adéjogrendszerben figyelembe vett tevékenységeibSl megtermel. Az APA meghatdroz, a csoporton beliili
tigyleteket megel6zden, egy megfelel6 kritérium halmazt (pl. mddszer, Osszehasonlithaté adatok és azok
megfelel§ helyesbitései, kritikus feltételezések a jovébeli eseményekre vonatkozoan) az tigyletek szokdsos piaci fel-
tételeknek megfelel§ drazdsinak meghatdrozdsdra egy fix idGszak alatt. Az APA megéllapoddst hivatalosan az
addalany kezdeményezi.

2.2.1. Az SMBV APA

(42) Az SMBV APA megkotésével a holland adéhatdsdg elfogadta, hogy a Starbucks ad6tandcsadéja altal a transzferd-
razdsi jelentésben az SMBV dltal elldtott feladatokért meghatdrozott dijazds Hollandidban (ideértve a vallalt
kockdzatot és a haszndlt eszkozoket) szokdsos piaci feltételeknek megfelel§ dijazdsnak mindsiil (*2).

(43) Ez a dijazds tartalmaz egy a vonatkozo koltségalapra szdmitott [9-12] % drrést. Ennek a dijazdsnak a kiszdmi-
tdsahoz haszndlt vonatkozé koltségalap tartalmazza a gyartasban és az ellatdsi lanchoz kapcsolodd tevékenysé-
gekben érintettek Osszes személyzeti koltséget, a gydrtoberendezések koltségét (vagyis értékcsokkenését), és az
tizemi rezsikoltségeket. Nem tartalmazza a Starbucks poharak, papirszalvétdk stb. koltségeit, a nyers kdvébab
koltségeit (nyersanyagkoltségeket), a harmadik felek altal nydjtott szolgdltatdsok logisztikai és forgalmazdsi
koltségeit, a harmadik felek dltal dgynevezett ,bizomdnyi gydrtdsi szerz6dés” keretében végzett tevékenységek
dijazdsat, valamint az Alki LP-nek fizetendd jogdijakat.

(44) Az SMBV APA megéllapoddsban a holland adéhatésdg tovdbbd elfogadta, hogy az SMBV dltal az Alki LP-nek
fizetett jogdijak mértékét minden év végén dllapitjdk meg a jogdijkoltségek el6tti iizemi nyereség és a miikodési
koltségekre felszdmolt el6zGekben emlitett [9-12] % drrés killonbségeként. Az SMBV APA tovabbd rendelkezik
arrdl, hogy .ez a jogdijfizetés levonhaté a tdrsasdgi nyereségadd-alapbdl, és nem tartozik a holland forrdsadd hatdlya
ald” (V).

(45) Az SMBV APA ezért engedélyez egy olyan nyereségfelosztdst az SMBV felé a Starbucks csoporton belill, amely
lehet6vé teszi szdmadra, hogy tarsasdgi nyereségadofizetési kotelezettségét Hollandia felé 10 éven keresztiil éves
alapon hatdrozza meg. Mivel az APA 2007. oktdber 1-jén lépett életbe, ez a hatdrozat az SMBV APA megalla-
podast az akkor a datumtdl érvényes dllami tdmogatdsokra vonatkozé szabdlyok értelmében vizsgélja.

2.2.2. A transzferdrazdsi jelentés

(46) A holland addhatésag dltal az SMBV APA megéllapodasban elfogadott dijazds a Starbucks addtandcsadéja altal
a transzferdrazdsi jelentésben Osszedllitott transzferdrazdsi elemzésen alapul, amely a széban forgd APA szerves
részét képezi.

(47) A transzferdrazasi jelentés célja aldtimasztani hogy a Starbucks csoporton belill az SMBV felé torténd javasolt
nyereségfelosztds a csoporton belili tigyletek szokdsos piaci feltételeknek megfelel§ drazdsan alapul. A transzferd-
razasi jelentés egy véllalati attekintést ad, tartalmaz egy funkciondlis elemzést és a transzferdrazdsi modok
kivalasztasat. A jelentés a kovetkezd lényeges informdcidkat tdrja fel a Starbucks Coffee BV és SMBV vallalatokra
vonatkozodan (*):

(") Az SMBV APA leszdgezi, hogy a hatodik pénziigyi év, vagyis 2013 utdn egy félidds ellendrzést kell végezni annak ellendrzésére, hogy
minden tény és koriilmény véltozatlan maradt-e.

(") Az eredeti holland sz6veg igy szol: ,[SMBV] wordt geacht een arm’s length vergoeding te ontvangen voor haar activiteiten zoals beschreven [in het
transfer pricing report] indien de operationele marge [9-12] % van de relevante kostgrondslag bedraagt.”

(") Az eredeti holland szoveg igy szol: ,De jaarlijks door SMBV aan Alki LP te betalen royalty wordt aan het einde van het jaar vastgesteld op
het verschil tussen de gerealiseerde operationele winst met betrekking tot de productie en distributie functie als genoemd [in het transfer
pricing report], voor royalty uitgaven (gerealiseerde operationele winst voor royalty uitgaven’) en de hierboven omschreven beloning
van [9-12] % cost-plus. Deze royalty betaling is aftrekbaar voor de vennootschapsbelasting en is niet onderworpen aan Nederlandse
dividendbelasting.” Magyardzatot arra vonatozdan, hogy a jogdijfizetés miért nem adokoteles Hollandidban vagy az Egyesiilt

Kiralysagban, ldsd az eljards meginditdsardl sz016 hatdrozat 28. preambulumbekezdését.

(") Az efj,érés meginditdsarol sz616 hatdrozat 27. és 28. preambulumbekezdése részletesen ismerteti a Starbucks jogi szerkezetét a transzfe-
rdrazasi jelentésben bemutatottak szerint.
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2.2.2.1. Starbucks Coffee BV

(48) A Starbucks Coffee BV a Starbucks csoport eurdpai, kozel-keleti és afrikai (,EMEA”) régidjanak kozponti
iroddjaként miikodik, amely a csoport EMEA iizleti tevékenységeit tdimogatja. A Starbucks Coffee BV segédkezik
a fejleszt6k azonositdsdban, a Starbucks kiskereskedelmi iizleteinek EMEA teriileten belili fejlesztése és
mikodtetése érdekében. Kozponti irodai mindségében a Starbucks Coffee BV jogdij ellenében licencidt biztosit
a Starbucks bizonyos védjegyeire, technoldgidira és know-how-jdra (%) részvényesétdl, az Alki LP-t6l. A Starbucks
Coffee BV 1gy nevezett ,Teriileti fejlesztési és iizemeltetési megéllapoddsokat” (a tovébbiakban: ,TFUM”) két az
EMEA régidban miikodd Starbucks iizletek kapcsolt és fuggetlen tizemeltetSivel. Ezeket az tizemeltetSket fejlesz-
t6knek nevezi, akikre a tovadbbiakban ,iizletekként” is hivatkozunk. A Starbucks Coffee BV allicencidt biztosit
a fejleszt6knek a szellemi tulajdonjogokra (a tovdbbiakban: ,szellemi tulajdon”), hogy tizleteiket Starbucks
uzletként fejleszthessék és iizemeltethessék. A szellemi tulajdon hasznalatdért a fejlesztSk jogdijat és egyéb dijakat
fizetnek a Coffee BV villalatnak a forgalmuk szdzaléka alapjan. Hollandia 2013. oktdber 2-i beadvanya szerint
a kapcsolt és fuggetlen fejleszték is a forgalmuk azonos szdzalékdt fizetik jogdijként a Starbucks Coffee BV
véllalatnak. Ezért a Starbucks adétandcsaddja tigy véli, hogy az osszehasonlithaté fiiggetlen drak médszer ()
alkalmazdsaval kell meghatdrozni a Starbucks Coffee BV EMEA kozponti iroddjdnak fizetett szokdsos piaci feltéte-
leknek megfelel6 csoporton beliili jogdijfizetéseket (V7).

2.2.2.2. SMBV

(49) A Starbucks ad6tandcsadéjdnak lefrdsa az SMBV szdmadra legfontosabb iigyletek és vallalaton beliili pénzdramok
transzferdrazdsi jelentésben torténs bemutatdsakor (%) arra korldtozdédik, hogy maga az SMBV elsGsorban
feldolgozza a nyers kdvét, és porkolt kavét értékesit a kapcsolt és fuggetlen feleknek. Azt is ismerteti, hogy az
SMBV dltal beszerzett nyers kavébabot a Starbucks egyik svdjci kapcsolt lednyvillalatatdl szerzik be (SCTC).
Tovébbd arra is kitér, hogy az SMBV kozvetit§ forgalmazé szervezetként mitikodik szdmos nem kdvé tétel
esetében. Az addtandcsadd tovdbbd ismerteti, hogy sajat gydrtotevékenységét kiszolgdlo elldtdsi lanc funkcidja
mellett bizonyos piacok elldtdsi linc tdmogatdst is kapnak az SMBV-tl. Az addtandcsadé nem ismerteti azt
a porkolési szellemi tulajdonra vonatkozé licencia megallapoddst, amelynek keretében az SMBV a legfontosabb
tigyletek és villalaton belilli pénzdramok kozott jogdijat fizet az Alki LP-nek a szellemi tulajdon licencidk utdn,
hanem azt csak egy grafikonon mutatja, és az EMEA piaci, valamint a hollandiai mtikodést ismertet§ kiilon
bekezdésben ismereti a transzferdrazasi jelentésben (**).

(50) A transzferdrazasi jelentésben szereplé funkciondlis elemezés alapjn (*) az SMBV tevékenységeinek
kozéppontjaban az amszterdami porkold 1étesitmény dll. A porkolési folyamat legfébb nyersanyag osszetevdje
a nyers kdvébab. Egy adott kdvékeverék tényleges porkolési folyamata fiigg a receptirdban haszndlt nyerskévé
adott tipusatdl és a kivant aromaprofiltl. Az SMBV feladata a Starbucks US-t6l kapott porkolési eldrejelzések
megvaldsitdsa, és annak biztositdsa, hogy a végtermék megfeleljen a Starbucks US mindségi normdinak. Az SMBV
a nyers kavébabot egy kijelolt beszallit6tol, az SCTC-t6l vasdrolja (*'). Az EMEA piacra szdnt kdvébabot az SMBV
Hollandidban porkoli és csomagolja.

(51) A SMBV a szellemi tulajdon egy alcsoportjat licencidba vette az Alki LP-t6l, amit a funkciondlis elemzés nem
emlit, viszont az EMEA piaci, valamint a hollandiai tevékenységeket ismertetd kiilon bekezdés gy ismertet, hogy
az ,szitkséges a kdvéporkolési gydrtdsi folyamat kiakndzdsdhoz és a kavé [Flejlesztknek torténd értékesitéséhez. Cserébe [az
SMBV] jogdijat fizet az Alki LP-nek a szellemi tulajdonra vonatkozd licencidért” (*3). Ez a kavéporkoléshez kapcsolodd
szellemi tulajdon kiilondsen a porkolési gorbékbdl dll, amelyek a transzferdrazdsi jelentés szerint megszabjik
a hémérsékletet és a porkolési folyamat elvégzéséhez sziikséges id6t.

(**) Ezek a védjegyek, technoldgidk és know-howk f6ként a Starbucks tizlet kialakitdsdra és a Starbucks vallalati identitdsdra vonatkoznak.

(") Az 6sszehasonlithato fiiggetlen drak médszerének leirdsat lasd a 71. preambulumbekezdésben.

(") Ez adefinicié az OECD 2010-es transzferar irdnyelveinek 2.13.-2.20. bekezdésein alapulnak. A (kiils6) 6sszehasonlithato fiiggetlen drat
akkor alkalmazzdk, ha azonos korillmények kozott fiiggetlen harmadik felek ugyanazért a termékért vagy szolgaltatdsért ugyanazt az
drat fizetik, mint a kapcsolt felek. Ebben az esetben a csoporton beliili jogdijfizetés az EMEA Starbucks tulajdondban 4116 fejlesztSk éltal
a Starbucks Coffee BV villalatnak fizetett jogdijakat érinti.

(") A transzferdrazdsi jelentés IL.G szakasza.

(*) A transzferdrazdsi jelentés ILE szakasza.

(*) A transzferdrazasi jelentés IL.B szakasza.

(*") Az SCTC a kdvébabot a teljes Starbucks csoport javdra vasdrolja meg vildgszere, valamint annak fiiggetlen engedélyesei szdméra.

(*) Lasda 19.labjegyzetet.
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(52) A transzferdrazdsi jelentés szerint az SMBV [40-60] embert alkalmazott, amelyek koziil [20-30] az ellatasi ldnccal
kapcsolatos tevékenységeket végzett, beleértve a beszerzést, tervezést, logisztikdt és elosztds tervezést (¥). Az
SMBV rendelkezik egy eloszté kozponttal az Egyesilt Kirdlysigban, amelyet egy harmadik féllel kotott
szerz6dés (*) keretében tizemelt. Az SMBV Hollandidban elltasi és logisztikai megdllapoddsokat kotott harmadik
felekkel, amelyek alapjin a harmadik fél készletet vdsdrol, hogy azt meghatdrozott dron tovdbbértékesitse a fejlesz-
téknek (¥). Az SMBV emellett mdsik harmadik felet is szerzddtetett arra, hogy 2006 sordn Németorszagban
eloszt6 kozpontot nyisson.

(53) Az SMBV egy bizomdanyosi gydrtéval [1-es fiiggetlen gyartd véllalat] is kapcsolatban. Az [1-es fuggetlen gyartd
véllalat] els6sorban [védjegy oltalom alatt dll6 kdvétermék] port gyart a Starbucks [védjegy oltalom alatt 4ll6
kévé]termékéhez. A SMBV feladata (*) e bérgyartasi kapcsolat (V) kezelése, és az [1-es fuggetlen gydrtd véllalat]
altal el6éllitott termékek tobbségét a Starbucks USA-ban székhellyel rendelkezd véllalatainak értékesiti.

(54) Az 1. dbra a transzferdrazasi jelentés leirasan alapul, és a Starbucks felépitésének jelen hatdrozat szempontjabol
relevans részét szemlélteti (*%).

1. dbra
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(*) 2011-ben az SMBV mintegy [7080] embert alkalmazott. A Starbucks az eljirds meginditdsdr6l szol6 hatdrozatra tett észrevételei
alapjan [40-50] f6 a porkolés, [30-40] {6 pedig a logisztikai és adminisztracids szolgéltatasok terén végzett munkat.

(**) A Starbucks 4ltal Hollandidnak benytjtott informaciok alapjan a dontéshozatali kérelem idején az SMBV és a Starbucks Corporation
megdllapodast kotott az [A fiiggetlen logisztikai véllalattal] 2003-ban azért, hogy az [A fuggetlen logisztikai véllalat] készletgazddlkoddsi
(a Starbucks dltal szolgéltatott timogatd el6rejelzések), import koordindcids és export dokumentécids szolgéltatast, forgalmazdi szerzg-
déskezelési és raktdrozdsi miiveletekhez kapcsol6dé szolgdltatdsokat nydjtson.

(*) A Starbucks dltal Hollandidnak benyjtott informacidk alapjén a dontéshozatali kérelem idején az SMBV és a Starbucks Corporation az
ellatdsi lanchoz és kavé miveletekhez kapcsol6dé raktdrozdsi szolgaltatdsi megéllapodast kotott a [B fiiggetlen logisztikai vallalattal]
2004-ben azért, hogy a [B fiiggetlen logisztikai vallalat] raktdrozdsi szolgéltatdst nydjtson a killonbozd Starbucks termékek
tekintetében, ideértve az adminisztracios és kezelési szolgaltatdsokat, jarmd ki- és berakodast, vizsgdlatokat és raktdrozast.

(*) A transzferdrazési jelentés szerint az SMBV felel8s az [1-es fiiggetlen gyartd vallalattal] fenntartott szerz8déses kapcsolatért. Az [1-es
fuggetlen gyarto véllalat] és az SMBV kozott 1étrejott szerzGdéseket azonban a Starbucks elmonddsa szerint a Starbucks targyaltale [...].

(¥) A bérgydrtis alatt rendszerint egy olyan megallapodast értiink, amely keretében egy véllalat a nyersanyagokat vagy félkész termékeket
egy mdsik véllalat szimdra dolgozza fel.

(**) Ez a grafikon nem szerepel a jelentésben, hanem azt a Bizottsdg készitette a jelen hatdrozat olvasdsdnak megkonnyitése érdekében.
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(55) A transzferdrazdsi jelentés szerint az tigyleti nettd nyereségen alapulé médszert (a tovabbiakban: ,igyleti nettd
nyereségen alapulé mddszer” () vélasztotta az addtandcsadd a szokdsos piaci feltételeknek megfeleld dijazds
megallapitdsdra, mert ,a Starbucks specidlis koriilményei kozott a nettd nyereséget kevésbé érintik az tigyleti és
funkciondlis kiilonbségek, szemben azokkal az esetekkel, amelyekben a standard hagyomdnyos mddszerekben
alkalmazott értékeket haszndljdk” (). A moédszer kivilasztdsira és hasonlé villalatok elemzésre vonatkozd
részletesebb lefrds a transzferdrazasi jelentésben olvashat6, ldsd az eljdrds meginditdsdrol sz6l6 hatdrozat
40-58 preambulumbekezdését.

(56) Az ugyleti netté nyereségen alapulé médszernek az SMBV porkolési tevékenységére torténd alkalmazdsakor az
adétandcsadd a nettd nyereségmutatéra vonatkozé addalapot (') Ggy vette figyelembe, hogy az az SMBV dltal
nyujtott szolgdltatdsok koltsége az ellatdsi linchoz és gydrtdshoz kapcsolddd szolgdltatdsok esetében megfeleld
modszernek tekintett koltség és haszon moédszerével osszhangban. Azonban drrést csak azokra a koltségekre
alkalmaznak az addtandcsadé elmonddsa alapjdn, amelyeknél az SMBV tobbletértéket allit elS. A transzferdrazdsi
jelentés ezeket a koltségeket f6 miikodési koltségként sorolja fel. Ilyenek példdul a személyzeti koltségek és az
értékesokkenés az ELABE nélkiil.

(57) Az SMBV altal végzett tevékenységek nyereségessége megfelel§ szokdsos piaci értéktartomdnyanak meghataro-
zdsdhoz az addtandcsadd kutatdst végzett az Eurdpdban hasonlé funkcidkkal és kockdzatokkal miikodé vallalatok
azonositdsira. Az Osszehasonlithaté véllalatok keresése az Amadeus adatbdzisban (*)) a 1586 — Tea, kavé
feldolgozdsa elsGdleges NACE Rev 1.1 kod segitségével a kavékereskedelemmel foglalkozé villalatok (nem
tekintették Osszehasonlithatonak azokat a vallalatokat, amelyek nem az érintett vallalat dltal feldolgozott kavét
vesznek és adnak el) azonositdsira, amelyet egy sziirés kovetett kiegészité pénziigyi kivalasztdsi kritériumok
segitségével és az addtandcsadé manudlis szlirésével (%), végiil 20 potencidlisan Osszehasonlithat6 vallalatot
eredményezett (*).

(58) Az egyes vallalatokra kiszdmitott nettd nyereségmutatd az Osszes koltségre vetitett drrés volt, amely egyenld az
izemi nyereség osztva az Osszes miikodési koltséggel. Az Osszes koltségre vetitett nem korrigalt drrés becsiilt
kozépértéke e véllalatok esetében 2001-2005 kozott 7,8 % volt.

(59) Azonban az addtandcsadd elmonddsa alapjin ezen Osszehasonlithaté véllalatok kozott vannak olyan 6ndllo
gyartok, amelyek jellemzden tobb funkcidt latnak el, és nyersanyagjaikhoz kapcsolddd kockdzatokat véllalnak. E
kiilonbség korrigaldsdra és vélelmezetten az Gsszehasonlitds megbizhatdsdgdnak novelésére az adétandcsadd egy
els6 korrekciot végzett annak figyelembevételére, hogy az drrés javasolt alkalmazdsa az SMBV koltségalapjara nem
tartalmazza a nyers kdvébab koltségelemét.

(60)  Ezenkivill az Osszehasonlithaté villalatok hozamai az addtandcsadd szerint egy ezeket a nyersanyagokat is
tartalmazé koltségalap megtériilését tikroznék. Ezért az addtandcsadd korrigalta a nyersanyagkoltségeket, hogy
modositsa az Osszehasonlithaté véllalatokbdl kapott Gsszkoltségre vetitett drrést (). Az addtandcsadd jelezte,
hogy ez a korrekci6 kapcsolodik ahhoz, amit az adétandcsadé ,a nyersanyagok tulajdonjogdnak megszerzésének”
nevez. Konkrétabban, az adétandcsadé a halmazban szerepl§ minden egyes villalat nyereségébdl levonta azok
becsiilt nyersanyagkoltségét szorozva 12 havi EURIBOR plusz 50 bdzisponttal.

(*) Az tigyleti nett6 nyereségen alapulé modszer leirdsat 1dsd a 72. preambulumbekezdésben.

(*) Az tigyleti kiillonbségek a véllalat 4ltal végzett azon tigyletek kozotti killonbségekre utal, amelyeknél az addalapot egy transzferdrazsi
modszer, valamint a szokdsos piaci feltételeknek megfelel§ drazds meghatdrozdsira haszndlt fiiggetlen vallalatok kozotti iigyletek
alapjén becslik meg. Az tigyleti nett6 nyereségen alapulé médszernél ez azokra az dsszehasonlithaté véllalatok éltal végzett tigyletekre
utal, amelyeket a szokdsos piaci feltételeknek megfelel§ drrés megbecsiilésére hasznalnak. A funkcionalis kiilonbségek a véllalat dltal
elldtott azon funkcidk kozotti killonbségekre utal, amelyeknél az adbalapot egy transzferdrazdsi médszer, valamint a szokdsos piaci felté-
teleknek megfelel§ drazds meghatdrozasara hasznalt 6sszehasonlithato vallalatok altal elldtott funkciok alapjan becslik meg.

(*") Ezzel 6sszefuggésben a jelentés az 1995. évi OECD TA irdnyelvek 3.26. bekezdésére hivatkozik.

(**) Az Amadeus adatbdzis eurdpai dllami és maganvallalatok 6sszehasonlithaté pénziigyi informécidit tartalmazé adatbdzis. Az adatbdzist
a Bureau van Dijk, véllalati informdaciok és tizleti intelligencia kozzétételével foglalkozd iroda tartja fenn.

(**) Az Amadeusban végzett automatikus keresés 240 vallalatot eredményezett. Az ad6tandcsado altal alkalmazott kiegészitG pénziigyi
informdcidk 88 vallalatot sztirtek ki, ami a mintdt 152 potencidlisan 6sszehasonlithat6 véllalatra csokkentette.

(**) A {6 sztirési kritérium az volt, hogy a véllalatok fiiggetlen funkcidkkal (vagyis forgalmazds, javitds stb.) foglalkoztak, egymdshoz nem
kapcsol6do termékeket dllitottak el (vagyis édességet, egyéb élelmiszert), vagy hogy a vllalatok egy csoporthoz tartoztak. Az sszeha-
sonlitds céljabol a transzferdrazdsi jelentésben elfogadott 20 véllalatot a jelentés mellékleteiben mutatjék be, és azokat az eljdrds megindi-
tdsarol sz616 hatdrozat 5. tdbldzata tartalmazza.

(*) Az adétandcsadé az drrés kifejezést haszndlja, noha a szdmitds az Osszehasonlithaté véllalatok koltségalappal elosztott itizemi
nyereségén, nem pedig a bruttd nyereségen alapul.
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(61) E két korrekci6 egyiittes alkalmazdsa a becsiilt dijazdst az Osszkoltségekre vetitett 7,8 %-os kozépértéktdl
a muikodési koltségekre vetitett 9,9 %-os becsiilt kozépértékre modositotta (*). Az iizemi koltségekre vetitett
[9-12] %-os (kerekitett) drrést ezen az alapon ugy tekintették, hogy az egy, az SMBV dltal a csoporton beliili
tigyletekre a porkolési szolgéltatdsok és az elldtdsi lanc kapcsolodd tevékenységeinek vonatkozasban alkalmazott
szokdsos piaci drrést tikkroz.

2.3. Az OECD transzferdrazdsi itmutatdjinak ismertetése

(62) A Gazdaségi Egyiittmtikodési és Fejlesztési Szervezet (a tovabbiakban: az ,OECD”) az addzdsra vonatkozé
Gtmutatdst ad tagorszdgainak. Az OECD transzferdrazdsra vonatkozé ttmutatdja megtalalhato a Transzferar
irdnyelveiben (a tovabbiakban: ,OECD TA irdnyelvek”), amely a transzferdrakra vonatkozéan ttmutatast nyGjto
nem kotelezd érvényi jogi eszkoz.

(63) A transzferdr az azonos véllalatcsoport kilonboz8 részei kozott a kereskedelmi tigyletekért felszdmolt ér.
A multinaciondlis véllalatok pénziigyi Osztonzéket haszndlnak annak érdekében, hogy a lehetd legkevesebb
nyereséget osszdk fel azokban a joghatdsdgokban, ahol ez a nyereség magasabb addzds ald tartozik. Ez tdlzott
transzferdrakat eredményezhet, amelyeket nem szabadna elfogadni az addkoteles jovedelem szdmitdsdnak
alapjaként. E probléma elkeriilése érdekében az adbhatdsigok a csoporton beliili vallalatok kozott alkalmazott
transzferdrak koziil csak azokat fogadhatndk el, amelyeket dgy allapitottak meg, mintha azokban osszehason-
lithaté, szokdsos piaci feltételek kozott targyald figgetlen véllalatok allapodtak volna meg (*’). Ez a ,szokdsos
piaci ar elveként” ismert.

(64) A szokdsos piaci dr elvének irdnyadé meghatirozdsa az OECD adéiigyi modell-egyezményének 9. cikke
1. bekezdésében olvashat6, amely az OECD tagéllamokat és egyre novekv$ szdmii nem tagorszdgot érintS kettGs
adéztatds elkeriilésérgl szolé egyezmények alapjit képezik. A 9. cikk a kovetkezéképpen rendelkezik:
,[amennyiben] két [kapcsolt] vallalkozds egymds kozotti kereskedelmi vagy pénziigyi kapcsolatai tekintetében
olyan feltételeket teremt vagy kot ki, amelyek killonboznek attdl a fiiggetlen véllalkozdsok kozott alkalmazot-
taktdl, igy az a nyereség, amelyet a véllalkozdsok egyike e feltételek nélkiil elért volna, azonban e feltételek miatt
nem ért el, e véllalkozds nyereségéhez hozzdszdmithat6 és ennek megfelelGen megaddztathatd.”

(65) 1995. Jumus 27-én az OECD Pénziigyi Bizottsiga elfogadta a transzferdrazdsi irdnyelveket (a tovdbbiakban: ,az
1995. évi OECD TA irdnyelvek” (*%), amelyek az OECD Tandcsa ajinldsanak targyat képezték (**). Az OECD TA
irdnyelvek legfrissebb valtozatat 2010-ben fogadtak el (a tovabbiakban: ,a 2010. évi OECD TA irdnyelvek”) ().

(66) Figyelemmel a nem kotelez6 érvényi jellegére, az OECD tagdllamok adéhatésdgait egyszerden csak osztonzik az
iranyelv kovetésére. Azonban dltaliban az OECD TA iranyelvek fokuszpontként szolgalnak, és egyertelmu hatast
gyakorolnak az OECD tagallamok (¢s nem tagdllamok) addiigyi gyakorlatira. Rdaddsul szdmos OECD
tagdllamban az irdnyelveket torvényerejiivé emelték, vagy azok referenciaként szolgdlnak a nemzeti adotorvenyek
értelmezése céljabol. Amennyiben a Bizottsdg a jelen hatdrozatban idézi az OECD TA irdnyelveket, azt ezért teszi,
mert azok a transzferdrazds teriiletén az OECD osszefiiggésében folytatott szakértd vitdk eredményeképp letre)ovo
meglévd kézikonyvet alkotnak, és részletesen kidolgoztdk a szokdsos piaci dr elvének konkrét helyzetekre torténd
alkalmazasinak kozos kihivasait kezelni szdndékoz6 technikdkat. Az OECD TA 1rar1yelvek ezért hasznos irdinymu-
tatdsul szolgdlnak az addhatdsigok és a multinaciondlis vallalatok szdmdra a szokdsos piaci dr elvének
alkalmazdsa terén. Emellett a transzferdzdsra vonatkozé nemzetkozi konszenzust is megragadjdk.

2.3.1. Transzferdrazdsi mddszer

(67) Az 1995. évi és a 2010. évi OECD TA irdnyelvek egyardnt ot modszert ismertnek az azonos villalatsporthoz
tartozé véllalatok kozotti tigyletek szokdsos piaci feltételeknek megfelel§ drazdsdnak és a nyereségfelosztdsnak
a kozelitésére: (i) az Osszehasonlithaté figgetlen drak moédszerét (a tovabbiakban: ,0sszehasonlithaté fuggetlen
drak moédszere”); (i) a koltség és haszon moddszerét; (iii) a viszonteladdsi drak modszerét; (iv) az tgyleti nettd
nyereségen alapulé médszert, valamint (v) a nyereség megosztdsos mddszert. Mindkét irdnyelv killonbséget tesz

(*) Az SMBV esetében az tizemi koltségek az Osszes koltségnek csak egy kis toredékét képezik. Ezért annak ellenére, hogy az alkalmazott
drrés szdzaléka magasabb, az eredményként kapott becsiilt addalap alacsonyabb.

(*) Az adbhatdsagok és jogalkotok tisztdban vannak ezzel a problémaval, és az addjogszabadlyok altaldban lehetévé teszik a transzferdrakat
helyteleniil alkalmazé integralt vallalatok szdmdra az adébevalldsaik korrigdldsat az drak olyan drakkal valé helyettesitésével, amelyek
megbizhatéan kozelitenek azokhoz az drakhoz, amelyeket Osszehasonlithat6, szokdsos piaci feltételek kozott tdrgyald fiiggetlen
véllalatok dllapitottak meg.

(**) Transzferdr iranyelvek a multinaciondlis vallalkozdsok és az ad6hatdsdgok szamdra, OECD, 1995. julius 13.

() C(95)126/FINAL ajdnlés, 1995. jdlius 13.

(*) Transzferar irdnyelvek a multinaciondlis vallalkozdsok és az ad6hatdsdgok szamdra, OECD, 2010. julius 22.
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a hagyomdnyos tigyleti modszerek (az elsé hdrom mddszer) és az tigyleti nyereségen alapulé médszerek kozott
(az utolsé két modszer). Mindkét irdnyelv tovdbbd elmagyardzza, hogy a multinaciondlis vallalatok szabadon
alkalmazhatnak a széban forgd irdnyelvekben nem ismertetett modszereket a transzferdrak meghatdrozdsara,
feltéve, hogy azok eleget tesznek a szokdsos piaci ar elvének.

(68) Az 1995. évi OECD TA irdnyelvek kifejezetten kijelentik, hogy annak megéllapitdsa sordn, hogy a transzferdrazds
megfelel-e szokdsos piaci ar elvének, a hagyoményos tigyleti modszereket, példaul az osszehasonlithaté fuggetlen
drak modszerét részesitik elényben az iigyleti nyereségen alapuld, pl. az tigyleti nett6 nyereségen alapulé médszer
médszerrel szemben. Az 1995. évi OECD TA 1ranyelvek 3.49. bekezdése a kovetkezokeppen rendelkezik:
,A hagyomadnyos tigyleti mddszereket kell el6nyben részesiteni az iigyleti nyereségen alapulé moddszerekkel
szemben annak megallapitdsa sordn, hogy a transzferarazds megfelel-e szokasos piaci feltételeknek, vagyis, 1étezik-
e olyan specialis feltétel, amely befolydsolja a kapcsolt véllalkozdsok kozotti nyerség szintjét. Eddig a gyakorlati
tapasztalatok azt mutatjdk, hogy az esetek tobbségében alkalmazni lehet a hagyomadnyos tigyleti médszereket.”

(69) E tekintetben a 2010. évi OECD TA irdnyelvek 2.3. bekezdése a kovetkezGképpen rendelkezik: ,Abban az esetben
tehdt, amikor — a 2.2. foglalt ismérvek figyelembevételével — egy hagyomanyos mddszer és egy iigyleti nyereségen
alapul6 modszer egyformdn megbizhatéan alkalmazhatd, a hagyomdnyos médszert kell elényben részesiteni az
tigyleti nyereségen alapulé mddszerrel szemben.”

(70) A jelen hatdrozat szempontjdbdl az Osszehasonlithaté fiiggetlen drak médszere és az tigyleti nettd nyereségen
alapulé moédszer relevins, és ezért azokat a 71-75. preambulumbekezdések részletesebben ismertetik.

(71) Az 0sszehasonlithaté fiiggetlen drak modszere az ellendrzott tigylet (vagyis egymdssal szemben kapcsolt
viszonyban 1év§ villalatok kozotti tigylet) sordn dtadott eszkozért vagy szolgaltatdsért felszamitott drat Gsszeveti
egy Osszehasonlithat6 fuggetlen iigyletben (vagyis egymadstdl fiiggetlen vallalatok kozotti iigyletben) hasonld
koriilmények kozott atadott eszkozért vagy szolgaltatdsért felszamitott drral.

(72) Az ugyleti nettd nyereségen alapulé6 mddszer egyike azon ,kozvetett modszereknek”, amelyek az azonos villalat-
csoporthoz tartozé véllalatok kozotti iigyletek szokdsos piaci drazdsdt és a nyereségfelosztdst vizsgdljak. Azt
hatdrozza meg, hogy mi lehet egy teljes tevékenység, nem pedig meghatdrozott tigyletek szempontjdbdl szokdsos
piaci nyereség. Nem szdndéka meghatdrozni az eladott termékek drdt, hanem megbecsiili azt a nyereséget,
amelynek realizdldsa egy tevékenység, példdul druértékesités vonatkozdsiban elvdrhaté a fuggetlen véllalatoktol.
Ezt egy megfelel§ alapra (,nyereségszint mutat6”), példaul koltségekre, forgalomra vagy dlléeszkoz-beruhdzasra
vetitve és olyan nyereséghdnyad alkalmazdsaval teszi, amely tiikr6zi az Osszehasonlithaté fiiggetlen tigyletekben
erre az alapra vetitett nyereséghdnyadot.

(73)  mivel az tigyleti nett6 nyereségen alapulé6 médszer nem hatdroz meg drat az egyedi tigyletekre, el6fordulhat, hogy
a gazdilkodd tigyleti nettd nyereségen alapulé modszerrel megbecsiilt addkoteles nyereségének nem lesz
kozvetlen hatdsa az azonos villalatcsoporthoz tartozé gazdilkodé addkoteles nyereségére. Ezért a modszer eltér
példéul az osszehasonlithatd fiiggetlen drak modszerétdl, ahol a transzferdrazds meghatdrozza egy konkrét aru
vagy szolgaltatds arat, amelyet az elad6 villalat és a csoport adott drut vagy szolgdltatdst megvasarold véllalata
adokoteles nyereségében azonos dsszegben vesz figyelembe.

(74) Az iigyleti nett6 nyereségen alapulé modszer haszndlatit gyakran tdrsitjdk a 2010. évi OECD TA irdnyelvek
3.18. bekezdésével, amely szerint a ,vizsgdlt fél”, vagyis az tigyletben résztvevs felek kozil az, amelyiknek
a pénzigyi mutatdja (koltségekre szdmitott haszna, brutté nyeresége vagy nettd nyereségmutatdja) a Vizsga'lat
targydt képezi, elvben az a villalat, amelyiknek a funkciondlis elemzése kevésbé Gsszetett. Részletesen a 2010. évi
OECD TA irdnyelvek 3.18. bekezdése a kovetkezdket javasolja: ,A koltség és haszon moédszer. a viszonteladdsi
drak moédszere vagy az tigyleti nett6 nyereségen alapulé modszer I fejezetben ismertetett alkalmazdsa sordn ki
kell valasztani az ﬂgyletben résztvevd felek kozill azt, amelyiknek a pénziigyi mutatéja (koltségekre szamitott
haszna, brutté nyeresége vagy nett6 nyereségmutatdja) a vizsgdlat tdrgydt fogja képezni. A vizsgdlt fél kivélasz-
tasanak osszhangban kell dllnia az iigylet funkciondlis elemzésével. Altalinos szabdly, hogy mindig azt a felet kell
vizsgdlni, amelyiknek esetében a transzferdr-képzési médszer a legmegbizhatobb médon alkalmazhaté, és
a legtobb megbizhatéan Gsszehasonlithatd tigylet all rendelkezésre, azaz a vizsgalt fél az esetek tobbségében az,
amelyiknek a funkciondlis elemzése kevésbé osszetett.” (*)

(75) A 2010. évi OECD TA irdnyelveknek ezt a bekezdését az adétandcsadok két kapcsolt vallalat kozotti tigyleteknél
gyakran értelmezik agy, hogy az lehetGséget ad a két vallalat koziil csak az egyik, vagyis a kevésbé Osszetett
szokdsos piaci nyereségességének megdllapitdsdra, és a szdmldkban megfigyelt minden egyéb nyereség masik, az
osszetettebbnek tekintett vallalatnak valé tulajdonitdsdra. Ezt attdl fuggetlentil teszik, hogy az osszetettebbnek

(") Az1995. évi OECD TA irdnyelveknél ldsd a 3.43. bekezdést, amely hasonlé leirdst tartalmaz.
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tekintett véllalat szokdsos piaci dfjazdsban részesiil-e a kozte és a kevésbé osszetett villalat kozotti iigylet eredmé-

nyeképp, valamint fiiggetleniil attdl, hogy maguk a 2010. évi OECD TA irdnyelvek ltsz6lag nem torlik el annak
kovetelményét, hogy az ered iigyletek drazdsa szokdsos piaci drazds legyen, amikor a 2010. évi OECD TA
irdnyelvek 3.18. bekezdésére timaszkodnak.

2.3.2. Szokdsos piaci értéktartomdny

(76) Az OECD TA irdnyelvek egy osszehasonlito elemzés eredményeinek valamely tartomdnydt, nem pedig egy
konkrét eredményt tekintenek elfogadhaténak (*2). Gyakorlatban az, amit az adétandcsadok ,értéktartomanynak”
neveznek, nem mds, mint az interkvartilis tartomdny. Egy adatsorban a kvartilis hdrom olyan pont, amelyek
a halmazban a legkisebbtdl a legnagyobb értékig sorrendbe rendezett értékeket hirom, egyenls adatmennyiséget
tartalmaz6 halmazra osztjdk, vagyis az adatok 25 %-a a 25. percentilisben (vagy als6 kvartilisben) van, az adatok
50 %-a azonos a halmaz kozépértékét jelent6 mdsodik kvartilissel, vagy az alatti, 75 %-a pedig a 75. percentilis
(vagy felsG kvartilis) alatt van, vagy azzal egyenld. Egy ilyen interkvartilis tartomanyt emlit a 2010. évi OECD TA
irdnyelvek 3.57. bekezdése azokra a helyzetekre, amikor az &sszehasonlithat6sdgi h1anyossagokat nem lehet teljes
mértékben korrigélni. A 2010. évi OECD TA iranyelvek szerint ilyen esetekben, ha a tartomany tekintélyes szdmua
megfigyelést tartalmaz, a tartomdny kozéppontja korili leszikitésre szolgdlé statisztikai eszkozok (pl.
interkvartilis vagy mds percentilisek kozotti tartomany meghatdrozdsa) segithetnek fokozni az elemzés megbizha-
tosdgat. Gyakorlatban az adétandcsadok gyakran vélik dgy, hogy egy interkvartilis tartomdnyban 1év barmely
eredmény elfogadhat6 és azonos mértékben helyes.

(77) Tovabbd, amikor az adoalany korrigdlja a helyes tartomanyon kiviil es6 drazdst, Osszehasonlithatosigot illetd
hlanyossagok fennélldsa esetén az adohatésagnak a 2010. évi OECD TA irdnyelvek 3.62. pontja értelmében (¥)
a tartomdny megfelel§ pontjdnak meghatdrozdsa érdekében a tartomdny kozépértéke kornyezetében kell meghatd-
roznia ezt az értéket (példdul median, atlag vagy stlyozott dtlag stb.).

4. A transzferirazdsi elemzésben hasznilt {6 szamviteli és pénziigyi kifejezések ismertetése

(78) Az SMBV APA irdnti kérelem részét képez§ transzferdrazdsi jelentésben szerepld transzferdrazdsi elemzés szdmos
szamviteli fogalmat és pénziigyi nyereségmutatot tartalmaz. A transzferdrazdsi elemzésben gyakran haszndlt és
a jelen iigy szempontjdbdl relevans pénziigyi mutatok és szamviteli fogalmak rovid attekintése aldbb olvashatd.

2.4.1. Az eredménykimutatds fG tételei (nem pénziigyi vdllalat)

(79) Egy tipikus eredménykimutatds el@szor azt a bevételt rogziti, amelyet a véllalkozds szokdsos iizleti tevékenysége
keretében, rendszerint druk vagy szolgaltatdsok vésdrloknak torténd értékesitésébdl realizdl. Ezt a szdmviteli
fogalmat nevezik ,értékesitésnek” vagy ,forgalomnak” vagy ,arbevételnek”.

(80) Az eladott druk beszerzési értéke (a tovdbbiakban: ,ELABE”) féként az druk el6llitisihoz haszndlt anyagok
(nyersanyagok) értékét jeloli vagy a tovdbbértékesitett druk beszerzési drdt, ha a véllalat nem dolgozza fel az
eladott drukat. Az ELABE a forgalombdl keriil levondsra a brutté nyereség kiszamitasa érdekében.

(81) A mikodési koltségek f6ként a bérkoltségeket (*), az energiakoltségeket és egyéb igazgatdsi és értékesitési
koltségeket tartalmaznak. Az SMBV esetében az Alki LP-nek fizetett jogdij mdikodési koltségnek mindsiil, azonban
azt az SMBV APA szerinti adokoteles jovedelem kiszamitdsara haszndlt miikodési koltségek nem tartalmazzdk ().

(82) Az 1. tablazat egyszer(sitett attekintést nyujt az eredménykimutatdsrol (*9).

(*3) Az 1995. évi OECD TA irdnyelvek 1.45.-1.48. bekezdései, és a 2010. évi OECD TA irdnyelvek 3.55.-3.62. bekezdései.

(*) Az1995. évi OECD TA irdnyelvek 1.48. bekezdése.

(*) A teljesség kedvéért megjegyzends, hogy a munkaerdkoltségek egy része beszdmithaté az ELABE kozé, amennyiben az kozvetleniil
kapcsolddik a gydrtashoz.

(*) Lasd az eljards meginditdsdrdl sz616 hatdrozat 56. preambulumbekezdését.

(*) Az 1. tdbldzatban az EBITDA a ,kamatfizetés, adézds és értékcsokkenési leirds el6tti nyereségre”, az EBT pedig az ,addzds el6tti
eredményre” hagyomanyosam haszndlt mozaikszé.
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1. tdbldzat

Egyszeriisitett eredménykimutatis

Ertékesités (vagy forgalom, vagy drbevétel)
— Eladott 4ruk beszerzési értéke (ELABE)
Brutto nyereség

— Miikodési koltségek (OpEx)

Uzemi eredmény (EBITDA)

— Kamat és értékcsokkenés

Addkdteles bevétel (EBT)
— Adé

Netté nyereség

2.4.2. Haszonkulcs

(83) A teljesitményt és a jovedelmezGséget gyakran mérik ,haszonkulcsnak” vagy ,drrésnek” nevezett mutatdsza-
mokkal. Az azonos profilii véllalatok transzferdrazasdnak osszehasonlitdsa sordn is haszndlnak drréseket.

(84) Néhany drrés tipus hagyomdnyosan van meghatdrozva. llyen példdul a brutté drrés, amelyet elvben az drbevétellel
elosztott bruttd nyereségként hatdroznak meg, valamint a nettd drrés, amely elvben egyenl§ a forgalommal
elosztott nettd nyereséggel. A transzferdrazdsi elemzésekben hasznalt netté drrések kiinduldsi pontként (szdmlalo)
a nett6 nyereség helyett gyakran az adokoteles bevételeket haszndljdk, kiilonosen az igyleti netté nyereségen
alapulé médszer haszndlatakor, amely a vizsglt fél adokoteles bevételeinek megéllapitdsdra szolgél.

2.5. A szokdsos piaci drazdsra vonatkozo holland szabdlyok ismertetése
2.5.1. Az 1969. évi tdrsasdgi nyereségaddrdl szold torvény 8b. cikke

(85) Az SMBV APA megallapoddst az 1969. évi holland tdrsasdgi adorél sz6l6 torvény (Wet op de Vennootschapsbelasting
1969) (a tovabbiakban: ,tdrsasdgi adotorvény”) 8b. cikkének (1) bekezdése alapjan kototték.

(86) A tarsasdgi adétorvény 8b. cikkének (1) bekezdése, amelyet beillesztettek a 2002-es tdrasdgi adotorvénybe,
lefekteti a szokdsos piaci dr elvét Hollandia nemzeti ad6torvényében, és a kovetkezéképpen szol: ,Amikor egy
gazddlkodé kozvetlenill vagy kozvetetten részt vesz egy madsik gazddlkodé vezetésében, ellendrzésében vagy
t6kéjében, és e két gazddlkodd kozott kereskedelmi és pénziigyi kapcsolataikban (transzferdrak) a feltételek agy
vannak kialakitva vagy megszabva, hogy azok eltérnek a fiiggetlen felek kozotti kapcsolatok feltételeitdl, e
gazdalkodok nyereségét tigy kell megéllapitani, mintha az utébb emlitett feltételek lettek volna érvényesek”.

2.5.2. 2001. évi holland transzferdrazdsi rendelet

(87) A holland transzferdrazisi rendelet (2001. madrcius 30.) (a tovdbbiakban: ,a rendelet”) ad dtmutatdst arra
vonatkozéan, hogy a holland addohatésdg miként alkalmazza a tdrsasdgi adotorvény 8b. cikkének
(1) bekezdésében lefektetett szokdsos piaci ar elvét (“/). A rendelet preambuluma a kovetkezdket szogezi le: ,[...]
Hollandia szokdsos piaci ar elvére vonatkozé politikdja a nemzetkozi ad6torvények terén az, hogy mivel ez az elv
beépiilt a nyereségnek a 2001. évi nyereségadd torvény 3.8. szakaszdban rogzitett széles korti meghatdrozdsaba,
a holland adérendszernek szerves részét képezi” (*). Elvben ez azt jelenti, hogy az OECD irdnyelvek a 2001. évi
nyereségadd torvény 3.8. szakasza értelmében kozvetleniil vonatkoznak Hollandidra. Szdmos teriilet létezik,
amelyen az OECD irdnyelvek mozgdsteret biztositanak a tagdllamok egyedi értelmezéséhez. Szdmos mdsik

(*) 2001. évi transzferdrazdsi rendelet (Besluit verrekenprijzen), 2001. mdrcius 30., I[FZ2001/295M. A rendeletet 2013-ban felvéltotta
(a 2004. augusztus 21-i IFZ 2004/680M rendelettel egyiitt, amely kiegészitette a 2001. évi rendeletet és bizonyos pontok tekintetében
modositotta azt, azonban a jelen iigy szempontjdb6l a 2004. évi rendelet nem relevdns), a 2013. november 14-i IFZ 2013/184M
rendelet a nemzetkozi addjogrol. Transzferdrazdsi médszer, a szokdsos piaci dr elvének és a Transzferdr irdnyelvek a multinaciondlis
véllalkozdsok és az addhatésdgok szdmdra Gtmutaté alkalmazdsa. Mivel 2007-es feltételes adomegéllapitdsrdl van szo, a hatdrozat
a 2001. évi transzferdrazdsi rendeletre hivatkozik.

Mivel 2001-ben a 8b. cikk még nem volt beiktatva a térsasdgi adétorvénybe, a személyi jovedelemadé és tarsasigi nyereségadé céljabol
tett transzferdrazdsi helyesbitések egyardnt a 2001. évi nyereségadd torvény 3.8. cikke alapjdn torténtek (amely a tdrsasdgi adotorvény
8. cikkén keresztiil szintén vonatkozott a tarsasdgi adéalanyokra).

(*s

=
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teriileten pedig a gyakorlati tapasztalatok azt mutatjdk, hogy az OECD irdnyelvek tisztdzdsra szorulnak. Ez
a rendelet ismerteti Hollandia édlldspontjat e konkrét pontok vonatkozdsiban, és szdndéka, hogy ahol lehet,
megsziintesse a félreértéseket”.

(88)  Valamely értéktartomany hasznalatat illetSen a rendelet az 1.2. fejezetben a kovetkezdket hatdrozza meg: ,Egyes
esetekben a szokdsos piaci ar elvének alkalmazdsa egyetlen adatot eredményez, amely a legmegbizhat6bb annak
megallapitdsdra, hogy a transzferdrak kovetik-e a szokdsos piaci r elvét. Mivel azonban a transzferdr-képzés nem
egzakt tudomdny, egy adott transzferdrazasi mddszer gyakran eredményez olyan értéktartomdnyt, amelynek
minden tagja egyformdn megbizhat4”.

(89) A transzferdrazdsi modszereket illetéen a 2. fejezetben a rendelet a kovetkezd kijelentést teszi: ,Az OECD
irdnyelvek II. fejezete az 1.68-1.70. bekezdésekben bemutatott hdrom hagyomdnyos tigyleti médszert (vagyis az
osszehasonlithaté fuggetlen drak modszerét, a viszonteladdsi drak modszerét és a koltség és haszon mddszerét
tirgyalja, mig a Il fejezet az tgyleti nyereségen alapulé modszerként ismert modszereket vizsgdlja (vagyis
a nyereségmegosztdsos modszert és az tigyleti nett6 nyereségen alapulé vagy TNMM modszert). A koriilményekt6l
fiiggéen ki kell valasztani ezen ot elfogadott modszer egyikét. A modszerek egymas kiegészithetik. Az OECD
irdnyelvek a moédszerek bizonyos hierarchidjén alapulnak, amely a hagyomanyos tigyleti modszereket részesiti
elényben. Egyrészt az iigyleti nyereségen alapulé modszereket tobbé-kevésbé végsG esetben alkalmazhatd
modszereknek tekintik. Mdsrészt pedig az OECD irdnyelvek leszogezik, hogy az adéhatésdgoknak a transzferd-
razdsi ellenérzéseket az addalany dltal kivdlasztott mddszer szemszogébdl kell elkezdeniiik (ldsd az OECD
irdnyelvek 4.9 bekezdését).

Az OECD irdnyelvek 4.9. bekezdésével oOsszhangban, valahdnyszor a holland ad6hatésdg transzferdrazdsi
ellendrzést végez, azt az addalany dltal, az digylet id6pontjdban alkalmazott moddszer szemszogébdl kell
elkezdenie. Ez megfelel az OECD irdnyelv 1.68. bekezdésének. Ebb6l kovetkezik, hogy az addalanyok elvben
szabadon valaszthatnak transzferarazdsi moédszert, feltéve, hogy az alkalmazott mddszer a kérdéses tigylet
tekintetében a szokdsos piaci dr elvét kovet§ eredményre vezet. Bizonyos helyzetekben azonban néhdny mddszer
jobb eredményt hoz, mint médsok. Annak ellenére, hogy az ad6alanyoktdl elvarhaté lehet, hogy a transzferdrazési
modszerre vonatkozé vélasztdsukat a modszer adott helyzetre érvényes megbizhatdsagara alapozzak, egyaltalan
nem varjdk el az addalanyoktdl, hogy mérlegeljék az Osszes kiilonbozd moddszer elényét és hatranyat, majd
magyardzzdk el, hogy az a mddszer, amelyet végil kivélasztottak, miért adja a legjobb eredményeket az irdnyadd
feltételek mellett (vagyis a legjobb mddszer szabélya). Bizonyos helyzetek tobb mddszer egyiittes alkalmazdsara is
alkalmasak. Ugyanakkor az addalanyok nem kotelesek egynél tobb mddszert alkalmazni. Az addalany egyetlen
kotelessége, hogy elmagyardzza, miért dontott a konkrét médszer alkalmazdsa mellett.”

(90) A rendelet 2.1. fejeztében ismertetik az Osszehasonlithaté fiiggetlen drak médszerét. E médszer alkalmazdsa irdnti
preferencia tekintetében a rendelet kimondja, hogy: ,(...) Amennyiben rendelkezésre all egy osszehasonlithaté dr,
az oOsszehasonlithat6 fiiggetlen drak médszere (kozismert nevén CUP mddszer) lesz altaldban a legkdzvetlenebb és
legmegbizhatébb mddszer a transzferdrak meghatdrozasira, ezért tehdt ezt a mddszert kell a tobbi médszerrel
szemben el6nyben részesiteni.”.

2.6. A Starbuckstél és Hollandiat6l a hivatalos vizsgélati eljirds meginditisa utin kapott kiegészitG
informdciék

(91) Hollandia és a Starbucks kiegészit§ informdacidkat és adatokat nydjtott be az SMBV-re, Alki LP-re, a Starbucks
tizletekre és az SCTC-re vonatkozdan.

2.6.1. Az SMBV tevékenységeire és kockdzataira vonatkozd informdcidk.

(92) A transzferdrazdsi jelentés az SMBV-t alacsony kockdzatd gydrtoként mutatja be. A Bizottsdg informdcidkat kért
annak igazoldsdra, hogy az SMBV {6 tevékenysége, ami a jelen esetben a kavéporkolés, valéban alacsony
kockdzatt gyartasnak mindsiil-e. A Bizottsdg tovdbbd informdcidkat kért az SMBV koltségszerkezetérsl annak
igazoldsara, hogy ezeket a koltségeket termeld alapul szolgald tevékenységek megerdsitik-e, hogy az SMBV dltal
ellatott feladatok valoban rutinszeri feladat-végrehajtdsnak mindsilnek, és nem jelentenek semmilyen fokd
oOsszetettséget a transzferdrazdsi jelentésben foglalt feltételezésekkel osszhangban. Az SMBV dltal vallalt iizleti
kockdzat mértékére vonatkozé informacidkat a szerzédéseket ismertet killonb6zg szakaszok mutatjdk be.

(93) Az SMBV forgalmdt meghatdrozé {6 termékek elemzéséhez, és annak igazoldsara, hogy valéban a kavéporkolés
jelenti az SMBV {8 gazdasdgi tevékenységét, a Bizottsdg bekérte az SMBV forgalmanak termékenkénti bontasat.
A Starbucks benytjtotta az tzletektdl a kdvébabért kapott osszegeket (a 2. tdbldzatban kiemelve) és kiilon az
tizletektdl példdul a poharak értékesitéséért kapott minden egyéb Osszeget a 2. tdblazatban.



2. tdbldzat

Az SMBYV idrbevétele az értékesitett termékek kategoridi szerint

Leirds

2007-es pii-i év

2008-as pii-i év

2009-es pii-i év

2010-es pii-i év

2011-es pii-i év

2012-es pii-i év

2013-as pii-i év

2014-es pii-i év

BEV. — SUTEMENY/PEKSEG

[700-800 ezer]

[1-10 milli¢]

[1-10 millio]

[20-30 milli]

[20-30 millig]

[20-30 milli]

BEV. — KESZETEL

[1-10 milli¢]

[10-20 milli6]

[10-20 milli6]

[20-30 millié]

BEV. — AZONNAL FOGYASZT-
HATO ITALOK

[1-10 milli6]

[1-10 milli6]

[1-10 milli6]

[1-10 milli6]

[1-10 millio]

[1-10 milli6]

[10-20 millig]

[10-20 milli]

BEV. — CSOMAGOLT ETEL

[10-20 milli¢]

[10-20 millié]

[1-10 millio]

[1-10 millio]

[1-10 millio]

[20-30 millig]

[20-30 millig]

[20-30 millig]

BEV. — CSOMAGOLT KAVE

[20-30 milli¢]

[20-30 millié]

[20-30 milli]

[20-30 millig]

[40-50 milli6]

[50-60 millié]

[50-60 millig]

[60-70 millig]

BEV. EGYADAGOS PARNA — KAVE

[1-10 millig]

([1-10 ezer])

BEV. EGYADAGOS PARNA - VE-
RISMO

[1-10 milli¢]

[10-20 milli]

[10-20 milli6]

BEV. - OLDHATO KAVE

[200-300 ezer]

[1-10 millig]

[1-10 milli6]

[1-10 millig]

[10-20 milli]

[10-20 milli¢]

BEV. - CSOMAGOLT TEA

[1-10 millio]

[1-10 millig]

[1-10 millio]

[1-10 milli6]

[1-10 millio]

[1-10 millig]

[1-10 milli6]

[1-10 millio]

BEV. — TALALOK

[1-10 milli¢]

[1-10 millig]

[1-10 milli¢]

[1-10 millig]

[1-10 milli¢]

[1-10 milli6]

[10-20 milli6]

[10-20 milli6]

BEV. - FOZOBERENDEZES

[900 ezer —
1 millig]

[1-10 milli6]

[700-800 ezer]

[500-600 ezer]

[600-700 ezer]

[700-800 ezer]

[800-900 ezer]

[600-700 ezer]

BEV. — FOZOBERENDEZES, VE-
RISMO

[20-30 ezer]

[1-10 millio]

[800-900 ezer]

BEV. - ADATHORDOZOK

([1-10 ezer])

[300-400 ezer]

[200-300 ezer]

[80-90 ezer]

[100-200 ezer]

[100-200 ezer]

[1-10 ezer]

BEV. — AJANDEKCSOMAGOK

[100-200 ezer]

[100-200 ezer]

[50-60 ezer]

[1-10 ezer]

BEV. — JATEKOK

[200-300 ezer]

[300-400 ezer]

[100-200 ezer]

[100-200 ezer]

[100-200 ezer]

[30-40 ezer]

BEV. — VEGYES ARUCIKKEK

([100-200])

[400-500]

[1-10 ezer]

[30-40 ezer]

[500-600 ezer]

[500-600 ezer]

BEV. — NYERSANYAGOK

[100-200 ezer]

[1-10 milli6]

[100-200 ezer]

[200-300 ezer]

[1-10 ezer]

[30-40 ezer]

6C°¢°L10T
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Leirds

2007-es pii-i év

2008-as pii-i év

2009-es pi-i év

2010-es pii-i év

2011-es pii-i év

2012-es pii-i év

2013-as pii-i év

2014-es pii-i év

BEV. — PAPIRCSOMAGOLAS

[10-20 millid]

[10-20 milli]

[10-20 milli]

[10-20 milli]

[20-30 millié]

[20-30 millid]

[20-30 milli]

[20-30 millid]

BEV. — ITALKEVEREK MIX

[40-50 milli¢]

[40-50 milli6]

[50-60 milli6]

[50-60 milli6]

[40-50 milli6]

[50-60 milli]

[50-60 milli6]

[60-70 milli¢]

BEV. — FRAPPE KAVEALAP

[20-30 milli¢]

[30-40 millig]

[20-30 millig]

[20-30 milli¢]

BEV. — KIVONAT

[1-10 milli¢]

[10-20 milli6]

[10-20 milli6]

[10-20 milli6]

BEV. — BERENDEZES

[1-10 millio]

[1-10 milli6]

[1-10 millio]

[1-10 milli6]

[1-10 millio]

[1-10 millig]

[10-20 millié]

[20-30 milli¢]

BEV. — SZALLITAS

[40-50 ezer]

[30—-40 ezer]

[70-80 ezer]

[300-400 ezer]

[300-400 ezer]

[200-300 ezer]

[1-10 millio]

[1-10 milli¢]

BEV. - JOGDIJAK

BEV. - MENEDZSMENT SZOLGAL-
TATAS DIJA

[1-10 millio]

[1-10 millig]

[1-10 millio]

[800-900 ezer]

[900 ezer —
1 millig]

[600-700 ezer]

BEV. — EGYEB BEVETELEK

[1-10 milli6]

[1-10 millig]

[1-10 milli6]

[1-10 millig]

[1-10 milli6]

[1-10 millig]

[1-10 milli6]

[1-10 millid]

ERTEKESITES KEDV. ([100-200 [80-90 ezer] ([1-10 ezer]) ([200-300 ([500-600 (600700 ([1-10 millié]) ([100-200
ezer]) ezer]) ezer]) ezer]) ezer])

KERESKEDELMI KEDVEZMENYEK — — — — — — ([30-40 ezer]) | ([10-20 ezer]) | ([1-10 milli6])

KOZVETLEN PIACI

KOZVETLEN PIACI KUPONKED- — — — — — — — ([20-30 ezer])

VEZMENYEK

KOZVETLEN PIACI POLCDIJAK — — — — — — ([20-30 ezer]) ([200-300

ezer])

ERTEKESITHETETLEN VISSZARUK — — — — — — — ([20-30 ezer])

ES KEDVEZMENYEK

VISSZARUK  ERTEKESITESE/KED- — — — — — ([1-10 ezer]) | ([10-20 ezer]) | ([90-100 ezer])

VEZMENYEK

Kerekités 0 (0) (0) 0 (0) 0 (0) (0)

Kotelez6 beszdmold szerinti be-
vételek

[100-200 mil-
1ié]

[100-200 mil-
1i6]

[100-200 mil-
1ié]

[100-200 mil-
1i6]

[100-200 mil-
1ié]

[200-300 mil-
1i6]

[300-400 mil-
1ié]

[300-400 mil-
1ié]
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(94) A Starbucks jelezte, hogy a 2. tabldzatban szerepld ,BEV. — CSOMAGOLT KAVE” megnevezés alatti bevételek az
SMBV porkolési és csomagoldsi funkci6jdhoz kapcsolédnak. A bevételek fennmaradd része a Starbucks
elmonddsa szerint az SMBV igazgatdsi és logisztikai tdimogaté funkciéjahoz kapcsolodik. A Hollandidban porkolt
kévé kis részén harmadik fél gyartok tovabbi feldolgozast végeznek. Ez a kovetkezdket érinti: ,BEV. EGYADAGOS
PARNA - KAVE”, ,BEV. EGYADAGOS PARNA — VERISMO”, ,BEV. - OLDHATO KAVE”, ,BEV. — FRAPPE
KAVEALAP” és ,BEV. — KIVONAT". Ezeket a bevételeket is az igazgatdsi és logisztikai tdmogatdsi koltségek kozé
kellene sorolni, mivel a fejlesztéknek leszdmlazott mogottes drbevétel harmadik fél, nem pedig az SMBV dltal
teremtett értéket takar. Mindenesetre a Starbucks elmonddsa szerint ezek a bevételek az SMBV teljes porkolési
kibocsdtdsanak kis hanyadat képviselik.

(95) A termékek drazdsit illetGen a Starbucks rendelkezésre bocsitott [...] példa arlistakat 2013 és 2014 killonbozd
negyedéveire, amelyek a Starbucks altal értékesitett kavé és nem kavé termékek drait tartalmazzdk. A Starbucks
szerint, [...].

(96) A kavétermékek drazdsit illetGen az drakat a koltségekre hivatkozé képletek alapjan szdmitjdk ki, és azok
termékenként valtozdak. A Starbucks szemléltetésképp rendelkezésre bocsitotta az ,[e kdvétermék minGsitési
program]” koltség szdmitdsi képletét, amely az SMBV dltal a legnagyobb volumenben értékesitett termék. A kavék
SMBV dltal az iizleteknek felszamitott drdt az SCTC dltal a nyers kdvébabért fizetett dr alapjan szdmitjak ki,
amelyhez hozzdadjik a kdvébeszerzés [...] és kavé [...] koltségét. Ehhez az Osszeghez hozzdadjék a [...] ,[...]”
koltségeit, valamint egy [...], ami egyiittesen eredményezi a porkolt kavé arat. Végezetiil egy harmadik félnek

/////

fizetett licencdijat fizetnek a [mindsitési program] megnevezéshez kapcsoléddan (*9).

(97) Az SMBV dltal az iizleteknek eladott nem kévétermékek drait illetSen a Starbucks jelezte, hogy az SMBV dltal az
tizleteknek beszdllitott nem kdvétermékek drait tigy hatdrozzdk meg, hogy a nem kdvétermékek beszerzési drdhoz
hozzdadjdk az tgy nevezett [koltségmegtériilési arrést]. Ezt a [koltségmegtériilési drrést] az SMBV a [...] koltségek
megtérillése érdekében szdmitja fel. Ez azonban nem csak az SMBV [...] koltségeit fedezi, hanem a(z) [...] Gsszes
relevans [...] koltéségét is. Valdjdban mivel a nem kévétermékek SMBV dltal az tizleteknek felszdmitott végsd drdt

......

nem kdvétermékek utdni nyereség megfelel ennek a [koltségmegtériilési drrésnek].

(98) Az SMBV legjelentGsebb koltségtétele a bérkoltség, amely 2014-ben a 16 124 000 eurds oOsszes mikodési
koltségekbdl [1-10 milli6] eurdt tett ki. 2014-ben az SMBV egyéb jelentds miikodési koltségtételeit a bérekkel
kapcsolatos koltségek, a munkaltat6i hozzdjaruldsok, az ingatlanbérleti és lizingdijak, a berendezések értékcsok-
kenési leirdsa és az immateridlis javak amortizdcija képezték. Annak ellenére, hogy 2013 el6tt az SMBV-nek
nem voltak az immateridlis javak amortizacidjaval Gsszefiiggd kiaddsai, azok 2014-ben az egyik legjelentSsebb
(628 000 eurds) miikodési koltségtételt képezték, ami abban az évben nagyobb kiadast jelentett, mint
a berendezések javitdsa és karbantartdsa, az elektromos dram, a behajthatatlan kovetelések, irodaszerek és
szamitogép, valamint egyéb kiaddsok (példaul a kiilon tételként nyilvantartott szoftverlicenchez kapcsolédd
kiaddsok). Az immateridlis javak amortizdcidjaval Osszefiiggd kiaddsok latszolag egy, a pénziigyi kimutatdsokban
elgszor 2012-ben nyilvantartdsba vett szellemi tulajdonjoghoz kapcsolédnak, amelyek beszerzési koltsége
meghaladhatta a 4 millié eurét. Ezenkiviil 2014-ben a ,piackutatds” [100-200 ezer] eurds koltségével jelentSs
muikodési koltségtételt képviselt.

2.6.2. Jogdijfizetések

(99) Az SMBV Hollandidban addkoteles nyereségét — amelyet az SMBV APA megallapodds alapjn hatdroznak meg
a véllalat miikodési koltségeire hivatkozdssal — csokkentették az Alki LP-nek fizetett jogdijak. A Bizottsdg tovabbi
tajékoztatdst kért Hollandidtdl és a Starbuckstdl a jogdijfizetések Osszegére, valamint az addalap pontos kiszdmi-
tasdra vonatkozdan.

(100) Az SMBYV pénziigyi beszdmol6jaban bemutatott eredménykimutatdsit a 3. tdbldzat tartalmazza.

(*) Példaul, a [...] végén ez a dij az SCTC 4dltal a nyers kdvébab vdsdrldsdért fizetend§ dr [1,5-2] %-4t, valamint az SMBV dltal a



3. tdbldzat

Az SMBYV eredménykimutatdsa 2001- 2014

(EUR)
2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Ertékesités 14 067 934 | 51 700 060 | 63 950 312 | 83 240 391 | 108 855 325|118 663 171 | 128 784 681 | 135 677 607 | 142 627 243 | 184 159 097 | 286 217 379 | 327 632 453 | 350 538 852

Az értékesités

(15 398 686)

(41 799 345)

(50 148 768)

(68 349 376)

(85 467 406)

(98 615 765)

(108 107 101)

(115 352 332)

(120 020 824)

(153 275 834)

(252 500 829)

(286 969 488)

(305 831 016)

kozvetlen

koltségei

ebbél nyers [0-10 milli6] | [10-20 mil- | [10-20 mil- | [10-20 mil- | [10-20 mil- | [20-30 mil- | [20-30 milli¢] | [20-30 milli6] | [30-40 milli¢] | [40-50 milli6] | [60-70 millié] | [60-70 millid] | [60-70 milli¢]
kavébab (*) 1id] 1id] 1id] 1id] 1id]

Brutté arrés (1330 752) | 9900 715 | 13 801 544 | 14 891 015 | 23 387 919 | 20 047 406 | 20 677 580 | 20 325 275 22 606 419 30 883 263 33716 550 | 40 662 965 44 707 836
Altalénos és (3 150 256) | (8 474 279) | (8 997 548) | (5 086 145) | (7 303 608) | (10 158 687)| (15 221 123) | (16 742 108) | (16 835 153) | (14 303 059) | (17 469 758) | (16 626 967) | (16 124 052)
igazgatasi

koltségek

Devizadtvdltds 219 905 33743 5102 24 784 (388 855) (166 915) (467 072) 1 849 067 (2266 492) | (2089 448) | (8 162 650) 709 539 (2 272 582)
Egyéb koltségek 4744 084 526 555 (2165 152) | (6 336 360) [(11 594 191)| (4 699 336) | (1 698 150) | (2 470 449) | (1 079 817) | (12 352 838) | (5786 211) | (22 812 962) | (24 285 088)
(lasd

megjegyzést)

Adoézids és 482 981 1986 734 2 643 946 3493 294 | 4101 265 5022 468 3291 235 2961 785 2 424 957 2137 918 2297 931 1932575 2026 114
kamatfizetés

eldtti

eredmény

Kamatbevétel 17 328 34 576 27 668 51766 167 195 248 997 304 939 86 995 45 402 30 073 18 763 14 200 76 209
Kamatréforditas 0 (803 856) | (1263 915) | (1272 114) | (817 041) | (2 356 989) | (2097 056) | (1 345779) | (817 041) (737 371) (735 233) (411 315) (434 454)
Adozas el6tti 500 309 1217 454 | 1407699 | 2272946 | 2763 349 2914 476 1499 118 1703 001 1653 318 1430 620 1581 461 1535 460 1667 869
eredmény

Tarsasdgi (171 805) | (418 774) | (484 408) | (733370) | (783 194) | (844309 | (383 909) (427 159) (428 611) (337 599) (395 365) (391 220) (575 812)
nyereségadd

Targyévi netto 328 504 798 680 923 291 1539 576 1980 155 | 2070 167 1115 209 1275 842 1224707 1093 021 1186 096 1144 240 1092 057

eredmény

(*) Kiegészitésképp szolgdltatott, ldsd 8. tdbldzatot.
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(101) A pénziigyi beszdmolé kiegészit6 melléklete a 3. tdbldzatban taldlhaté ,Egyéb koltségek” poziciot a kovetkezd-
képpen definidlja: ,Az egyéb koltségek a [CV 1] kapcsolt villalattal fenntartott jogdij-megallapoddshoz
kapcsol6dnak, amelyet 2006. december 16-dn 4truhdztak az Alki LP-re, és amely a holland ad6hatdsdg feltételes
adémegallapitdsdn alapul”. Az APA, amelyre a jelen ldbjegyzet vonatkozik, az SMBV APA, és ezért jelzi, hogy az
SMBV auditora az SMBV APA megillapodast tgy értelmezte, hogy az meghatdrozza az SMBV dltal az Alki LP-nek
fizetett jogdijat.

(102) Ez a jogdij az eredménykimutatdsban maradvanyértékként kerill kiszdmitasra. Az SMBV eredménykimutatdsdnak
osszedllitasakor a jogdijon kiviili Gsszes inputadat megfigyelés alapjan vagy feltételezetten megfelel a szokasos
piaci dr elvének. Az SMBV APA megallapodasban elfogadott drazds alapjan az addkoteles nyereség (a 2. dbrdn az
,Ad6zds el6tti eredmeny poziciéban) hozzdvetSlegesen az SMBV miikodési koltségeinek [9-12] %-a (a 2. dbrdn
az ,Altalinos és igazgatasi raforditisok” pozicioban). Azonban mivel a 2. dbrin az ,Ertékesités” pozicioban

a jogdijfizetés el6tti Osszes szamviteli koltség levondsa (*°) nem eredményezi az SMBV APA megéllapodas alapjan
kiszéml’tott adokoteles nyereséget, a [9-12] % drrést meghalad6 tobbletnyereséget az SMBV fizeti meg az Alki
LP-nek az ad6bdl levonhaté jogdij formdjdban a kavéporkoléshez kapcsolddd szellemi tulajdon utdn (az ,Egyéb
koltségek” pozicidban a 2. dbrdn). Az SMBV kimutatdsai alapjin a jogdijfizetés igy a holland addhatdsdg éltal
kiadott SMBV APA megallapoddsban meghatdrozottak szerint torténik.

2. dbra
2010/2011 2019/2010
EUR EUR
Sales 184159097 142627 243
Direct Cost of sales (153 275 834) (120 020 824)
Gross margin 30 883263 22606 419
General and administrative
expenses —
(14303 059) Expe;‘:c“b (16 835 153)
Foreign current exchange 089AA8) (2266 492)
Operating result |[9 —12 %] baszoi kulcsl 14 490 756 3504774
| Other expenses = Royalty (12 352 838) (1079817) |
Interest income
Interest expense 98) (771 639)
Result before taxation 1430620 Taxable profit 1653318
Corporate income tax (337 599) (428 611)
Netresult for the year 1093021 1224707

(103) mivel az SMBV kimutatdsaiban szerepl addalap az SMBV APA alkalmazdsa idején egyenl§ az egyes években
felmeriilt ,Altaldnos és igazgatasi koltségek” [9-12] %-dval, de nem pontosan akkora, a Bizottsig felkérte
a Starbucksot, hogy bocsdssa rendelkezésre az addalap kiszdmitdsdra hasznalt tényleges koltségeket mindegyik
évre vonatkozoan. A Starbucks rendelkezésre bocsdtotta az egyes években, valamint a kordbbi APA érvényessége
alatti idészakban (2001-t8l) az addkoteles nyereség SMBV APA alapjan torténd kiszamitdsdra hasznalt miikodési
koltségek Osszegét. Az SMBV APA alkalmazdsinak minden egyes idGszaka esetében az addalap kiszdmitdsahoz
figyelembe vett koltségek alacsonyabbak az ,Altalinos és igazgatdsi koltségekként” elszamolt osszegeknél,
azonban kozelitenek azokhoz. Példdul a 2012/2013-as iddszakban ezek a koltségek 15 694 137 eurdt,
a 2007/2008-as idészakban pedig 15 055 253 eurdt tettek ki. Az SMBV APA alkalmazdsat megel6z§ idGszakban
az adoalap kiszdmitdsdhoz figyelembe vett koltségek sokkal magasabbak, mivel azok, a Starbucks elmonddsa
szerint az [1-es fuggetlen gyartd vallalat] altal felszamitott koltségeket is tartalmazzak. Példdul, a 2006/2007-es

() Részletesebben, a jogdijfizetés el6tti adézatlan nyereség egyenld az ,Ertékesités” minusz az ,Ertékesités kozvetlen koltségei” (amely
a termelés sordn felhasznalt nyersanyagok koltségét foglalja magaban) minusz az ,,Altalanos és igazgatdsi raforditdsok”, minusz
,Devizadtvaltds”, plusz ,Kamatbevétel”, minusz ,Kamatréaforditds” eredményével a 2. dbrdn. A 2010/2011-es évben peldauljogdl fizetés
el6tt az adozds el6tti nyereség 13 783 458 euro lett volna. Az addzds eldtti szintnek az elfogadott koltségek SMBV APA-ban megilla-
pitott nagyjabol [9-12] %-dra torténd csokkentése érdekében az Alki LP felé 12 352 838 euro Gsszegii jogdijat fizet, amelyet az ,Egyéb
koltségek” pozicioban mutat ki.
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idGszakban az addalap kiszdmitdsdhoz haszndlt koltségek [30-40 millid] eurdt tettek ki. Ez megmagyardzza,
hogy a tdrsasdgi adofizetési kotelezettség miért csokkent tobb mint felével az SMBV APA életbelépésével (),
vagyis a 2006/2007-es 844 309 eur6rél 383 909 eurdra a 2007/2008-as idGszakban, ahogy azt a 3. tabldzat
mutatja.

2.6.3. Az Alki LP-re vonatkozd informdcick

(104) Vélaszul az eljdrds meginditdsdrdl sz6l6 hatdrozatban feltett kérdésekre Hollandia ismertette az Alki LP
birtokdban 1év6 licencjogokat, amelyek alapjdn hasznalhatja és allicencidba adhatja azt a szellemi tulajdonjogot,
amelyért az SMBV jogdijat fizet. E tekintetben Hollandia elmagyardzta, hogy a szellemi tulajdonjog hdrom
kategéridt tartalmaz: (i) védjegyjogok (%), (i) Starbucks rendszerjogok (%), és (iii) a kdvéval kapcsolatos jogok (*4).
Hollandia tovdbbad kifejtette, hogy a kdvéhoz kapcsolddd ismeretek és informdcidk a nyers kdvébab keverésének
receptirdjira, a nyers kdvébab porkolésének folyamatdra és egyéb szdrmaztatott kdvétermékek el@allitsara
vonatkozé bizalmas informéciokat, a technoldgia és specidlis ismeretek felhaszndlasdt, illetve alkalmazdsat foglalja
magédban (*°).

(105) Hollandia tovabba kifejtette, hogy a 142. preambulumbekezdésben részletesebben ismertetett porkolési
megéllapodds értelmében az Alki LP az Osszes véllalati kockdzatot visel§ megbizoként jir el és végzi el
a kapcsol6do tevékenységeket (*°). Ezért Hollandia elmondésa alapjdn a jogdij nem pusztin a szellemi tulajdonjo-
gokért, hanem az Alki LP megbizdi szerepéért fizetett dijazdst is jeloli.

(106) Az Alki LP-t illetéen a Starbucks el8adta, hogy az Alki LP nem rendelkezik alkalmazottakkal a porkolési
szerz6dés keretében betoltott megbizoi szerepének elldtdsihoz, és tagjai sem foglalkoztatnak olyan alkalma-
zottakat, akik ezt a szerepet ellitndk. A Starbucks elmonddsa szerint az Alki LP ezt a szerepet a Starbucks USA-
beli szervezetei altal nydjtott Gtmutatds, szakértelem és elirt funkcidk alapjan litja el a [koltségmegosztdsi
megéllapodds] (a tovabbiakban: koltségmegosztasi megallapodds) keretében (7). A Starbucks elmonddsa szerint, és
az Alki LP betéti tarsasdg alapit6 okiratdval aldtdmasztottan az SCI UK I, Inc. (*) és a Starbucks Coffee Interna-
tional, Inc. (**) az Alki LP tagjai.

(107) A Starbucks tisztdzta, hogy az Alki LP 2006 decemberében keriilt be a csoportba a koltségmegosztdsi
megallapodas teljes EMEA régidra, az egyesiilt kirdlysagi piacot is beleértve, torténd kiterjesztése részeként. Az
Alki LP csoportba valé felvételével a Starbucks elkeriilte, hogy az Alki LP-t8l kapott jogdijbdl szdrmazd
jovedelmet az amerikai ad6torvény értelmében kozvetleniil az Alki LP tagjainak bevételeibe kelljen integrélni.

2.6.4. Az Alki LP dltal a Starbucks Corporation felé a koltségmegosztdsi megdllapodds keretében teljesitett kifizetések

(108) mivel sem az Alki LP-nek, sem tagjainak nincsenek alkalmazottai (*%), és a Starbucks éllitdsa szerint az Alki LP
képes ellatni megbiz6i szerepét a koltségmegosztdsi megdllapoddson keresztiil, a Bizottsdg tdjékoztatdst kért
a koltségmegosztasi megallapodds keretében torténd kifizetésekrdl és azokrdl a szolgéltatdsokrdl, amelyekhez
azok kapcsolddnak, valamint a kifizetések Alki LP altali finanszirozdsdnak maédjardl. A Starbucks a kovetkezd
attekintést bocsatotta rendelkezésre az Alki LP Starbucks US felé torténd kifizetéseirdl a kiilonbozd tipust
kifizetések szerinti bontdsban.

(109) A koltségmegosztasi megallapodds értelmében az Alki LP jogdijat fizet a Starbucks US véllalatnak a szellemi
tulajdonjogok azon hdrom kategéridja utdn, amelyekre a Starbucks US licencidt biztosit az Alki LP-nek. Ezek
a jogdijfizetések (i) a markdhoz/védjegyjogokhoz kapcsolddd vételi (buy-in) jogdijakbdl, (i) az tizleti struktirdhoz
tiz8d6 jogokhoz kapcsolodé vételi (buy-in) jogdijakbdl és (iii) a kavé know-howhoz kapcsolédé dllandé jogdijbdl
allnak.

(") A kordbbi feltételes adomegallapitds értelmében az SMBV addalapjét a figyelembe vett koltségek 8 %-aként szdmitottdk.

(*») Ezeka Starbucks dbrds védjegyét és a Starbucks iizleti tervét foglaljak magukban.

(*’) Ide tartoznak a berendezések és buitorzat, az iizletek kiilsé és bels6 megjelenése, az iizletek dgynevezett kiilsejéhez/a ,kirakatidhoz”

kapcsol6dé rendszerek, és az tizletek tigynevezett felépitéséhez/, hitteréhez” sziikséges rendszerek.

>4 Ezek tartalmazzdk a ,mdrka gorbéket” és a kdvékeverékek receptjét.

*) Hollandia 4ltal az eljdrds meginditdsdrol sz6l6 hatdrozatra adott észrevételek, 25. o.

*%) Hollandia éltal az eljards meginditdsdrdl sz616 hatdrozatra adott észrevételek, 27. o.

*7) Ldsd 145. és 146. preambulumbekezdést.

*%) ‘Washington dllam (USA) torvényei értelmében bejegyzett vallalat (beltag).
)

*%) Washington dllam (USA) torvényei értelmében bejegyzett véllalat (kiiltag).
60

(
(
(
(
(
(
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Lasd 106. preambulumbekezdést.
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(110) A jogdijfizetés sszegét egy olyan képlet alapjan szdmoljak ki, amely a rezidudlis nyereségalapot veszi kiinduldsi
pontnak. A rezidudlis nyereségalap az SMBV és a Starbucks Coffee BV dltal az Alki LP-nek (*!) fizetett jogdijaknak
és annak a jovedelemnek az Gsszege, amelyet az Alki LP a Starbucks Corporation-t6l (*?) kap. Ebbdl az 6sszegb6l
levonnak egy szokdsos piaci feltételeknek megfeleld hozamot az Alki LP dltal elldtott rutinszerti funkcidk
utdn (**). [...]. E tekintetben egy kiilonbség keletkezik egyrészt a marka/védjegy és az iizleti struktdra, mdsrészt
pedig a kavé know-how szellemi tulajdonjoga kozott. Ezt a kiilonbséget azzal magyarazzdk, hogy az Alki LP az
tizleti struktirdhoz kapcsolodé immateridlis javak és az EMEA régié védjegyének/madrkdjanak tényleges
tulajdonosa, mikdzben a kdvé know-how jogok jogi és tényleges tulajdonosa a Starbucks US.

(111) Az uzleti struktirdhoz kapcsolédé immateridlis javak és az EMEA 1égié védjegyének/markdjanak tényleges
tulajdonjogdt 2002-ben a Starbucks Corporation-rél atruhdztdk a [CV 1] véllalatra, majd 2006-ban az Alki LP-re.
A tényleges tulajdonjog utdn a [CV 1] és az Alki LP vételi jogdijat fizetett, ahol annak az amerikai koltséghd-
nyadnak szazalékos értéke, amelyet az Alki LP-nek a Starbucks US felé kellett fizetnie a 2002-es [65-70] %-rél
2010-ben és azutdn fokozatosan [0,5-1] %-ra csokkent a védjegyek vonatkozdsdban, mig az tizleti struktirdhoz
kapcsolddd szellemi tulajdon esetében a 2002-es [70-75] %-r6l 2010-ben és azutin [0-0,5] %-ra csokkent.
Ezekkel a vételi jogdijfizetésekkel az EMEA régi6 utdni szellemi tulajdon e két kategdridjanak tényleges tulajdonosi
jogai az Alki LP altal megfizetettnek tekintendd. A kdvé know-howhoz kapcsolddd szellemi tulajdon tekintetében
az Alki LP e szellemi tulajdon kategéridra kiosztott rezidudlis nyereség [70-75] %-dnak megfelel§ dllandé jogdijat
fizet a Starbucks US-nek.

(112) A Starbucks benyujtott egy dttekintést a [CV 1] és az Alki LP dltal a 2005-2014 kozotti iddszakban teljesitett
allandé jogdijakrol és a vételi jogdijfizetésekrdl. A vételei jogdijfizetéseket illetGen a [CV 1] dsszesen [1-10] milli6
eurdt fizetett a Starbucksnak a védjegyhez és tizleti struktiirdhoz kapcsolodo szellemi tulajdon utdni vételi jogdijfi-
zetésként (*) (). 2006 decemberében a koltségmegosztasi megéllapoddst a [CV 1] az Alki LP-re ruhdzta it.
2007-t6l 2014-ig az Alki LP [1-10] milli6 eurdt fizetett a védjegyhez, és [20-30] millié eurdt az iizleti
struktiirdhoz kapcsolodd szellemi tulajdon utdn (*). Ez azt jelenti, hogy Osszesen vételi jogdijfizetésként
[10-20] milli6 eurdt fizettek a védjegyhez, és [20-30] millié eurdt az iizleti struktirdhoz kapcsol6dd szellemi
tulajdon utdn. 2014-en az Alki LP dtruhdzta a szellemi tulajdonjogok tényleges tulajdonjogdt a Starbucks EMEA
Ltd-re, amelyért eredménykimutatdsiban egyéb tizemi bevételként [1-1,5] millidrd euro nyereséget konyvelt el.
Az élland6 jogdijat illetSen az Alki LP dtlagosan évente [1-10] millidé eurdt fizetett (0sszesen [70-80] millio
eur6t) a kdvé know-howhoz kapcsolédd szellemi tulajdon utdn a Starbucks Corporation-nek a 2005-2014
kozotti idGszak alatt (7).

(113) A vételi és az alland6 jogdijak mellett az Alki LP szolgéltatdsi dijat is fizet a Starbucks Corporation éltal nyjtott
szolgaltatdsok utdn, valamint koltségmegosztasi kifizetéseket teljesit bizonyos immateridlis javak kifejlesz-
téséért (). A 2008-2014 kozotti idGszak alatt az Alki LP évente dtlagosan [1-10] millié eurdt fizetett a koltség-
megosztasos kifizetések utdn, és évi [1-10] millié eurét a szolgéltatasi dijak utdn.

(*) A 2008-2014 kozotti idGszakban az Alki LP dsszesen [400-500] millié eurdt kapott licencdij formdjaban a Starbucks Coffee BV és
SMBV villalatokt6l. Ebbél a [400-500] millié eurébdl [300-400] millié eurdt ([80-85] %) kapott a Starbucks Coffee BV-t8l és
[60-70] milli6 eurdt ([15-20] %) az SMBV-t6l.

(®) A Starbucks elmondasa szerint a Starbucks US-nak e kifizetése az Alki LP felé egy globdlis koltségkiigazitast érint, amelynek szdndéka az
volt, hogy kompenzélja az Alki LP-t az SMBV-t8l a Starbucks globdlis porkolt kavé drazdsi politikdja eredményeképp kapott alacsonyabb
licencdijak miatt.

(*) Ezta ,szokdsos piaci hozamot” az amerikai transzferdrazdsi szabdlyok alapjan szdmoljdk, és a Starbucks Coffee BV és az SMBV Gsszes
tevékenységére meghatdrozzak.

(*) A Starbucks nem tudta rendelkezésre bocsdtani a 2005 és 2006 években teljesitett vételi jogdijfizetések bontdsdt a markdra és az izleti
struktdrdra vonatkozdan. Van néhdny eltérés is a [CV 1] dltal fizetett licencdij és vételi jogdijfizetések kozott a Starbucks dltal benydjtott
attekintés és a [CV 1] eredménykimutatdsa alapjdn. A Starbucks nem tudta meghatdrozni ezeknek az eltéréseknek a pontos okat.

(®) Vételi jogdijfizetésekre a Starbucks Corporation felé 2005 elStt nem keriilt sor, mivel a [CV 1] 2005-ig veszteséges volt.

(*) Ez az Osszeg azonban dtlagosan [...]-val alacsonyabb lenne, ha a Starbucks Corporation-t6l szdrmazd bevételeket a rezidudlis
nyereségalap szdmitdsakor nem vennék figyelembe.

(*) Ez az Osszeg azonban dtlagosan [...]-val alacsonyabb lenne, ha a Starbucks Corporation-t6l szdrmazd bevételeket a rezidudlis
nyereségalap szdmitdsakor nem vennék figyelembe.

(*®) Lasd 146. preambulumbekezdést.
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2.6.5. Az SCTC-re és az SMBV dltal a nyers kdvébabért fizetett drakra vonatkozé informdciék

(114) Figyelemmel arra, hogy a nyers kavébabot az SMBV egy csoportiigyleten keresztiil konkrétabban az SCTC-t6l
szerzi be, a Bizottsdg tdjékoztatast kért e csoporton belilli arak meghatdrozdsara, valamint az SMBV APA alkalma-
zdsaval az egyes évekre meghatdrozott drra vonatkozdan.

(115) A Starbucks benytjtotta az SCTC mérlegeit és eredménykimutatdsait 2005-t6l. A 4. tédbldzat tartalmazza az e
kimutatdsokban szereplS informdacidkat. Az SCTC daltal a nyers kdvébab koltségére (ELABE) alkalmazott drrés
kiszdmitdsdt a Bizottsdg csatolta e hatdrozat céljdra. A rendelkezésre all6 szdmviteli informdci6k alapjan, amelyek
2005-t6l allnak rendelkezésre, a nyers kdvébab koltségére felszdmitott dtlagos arrés a 2005-2010 kozotti
idszakban [nagyjabol 3 %] volt szemben a 2011-2014 kozotti idGszakban alkalmazott [nagyjabdl 18 %-os]
arréssel.

(116) A Starbucks elGadta, hogy 2011-t6l kezd6dden a Starbucks korrigélta a nyers kdvébab eladdsra vonatkozo transz-
ferarazasi politikdt annak érdekében, hogy megemelje a termékkoltségre felszdmitott drrést figyelemmel az SCTC
tevékenységének jelentGségére, kiilonosen novekvs szakértelmére a kdvébeszerzés terén, és ami még ennél is
fontosabb, a kialakulé Kévé és termeszti méltdnyossdgi (C.A.F.E.) eljrdsok program SCTC dltali tulajdonldsa és
tizemeltetése miatt.

(117) A Kavé és termesztdi méltdnyossdgi (C.A.FE) eljardsok programot 2004-ben inditottdk az SCTC costa ricai
termeszt6i tdmogatdsi kozpontjdnak megnyitdsival egyiitt, hogy egy olyan programot biztositsanak, ahol
a termeszt8k, exportrok és vevdk folyamatos pdrbeszédet folytathatnak a (i) a kdvé minGségének javitdsa
érdekében; (ii) a kifizetések utdni gazdasdgi elszamoltathatdsdg biztositdsa érdekében az elldtdsi linc minden
szintjén; (i) a tdrsadalmi felel@sség Osztonzése érdekében a munkakoriilmények, a dolgozdi jogok védelme és
megfelel§ életkorilmények terén; és (iv) a kornyezetvédelmi vezetés Osztonzése a nyers kdvébab termesztése és
feldolgozésa irdnt.

(118) Annak ellendrzése érdekében, hogy a Starbucks dltal hivatkozott termesztési mveleteket, amelyekkel
a megnovekedet drrést magyardzta, alitdmasztjdk-¢ a kimutatdsok, a 4. tabldzat az SCTC eszkozeit is tartalmazza.
Jollehet a teljes eszkozdllomdny jelentGsen novekedett 2010 6ta, ez f6ként a megnovekedett készpénzallomanynak
koszonhetd. A pénzeszkozoket nem tartalmazé forgdeszkozok kevesebb, mint harmaddval novekedtek négy év
alatt, 2010 és 2014 kozott.

(119) Az SCTC Starbucks altal benytjtott éves beszdmoldi a kiegészité mellékletben szintén nem ismertetnek eltérést
a kockédzatokat, funkcidkat vagy eszkozoket illetGen a 2010-2011 kozotti idGszakban. Ebben az id6szakban
a tevékenységek és kockdzatok azonos feltételekkel szerepelnek, vagyis, az SCTC {6 tevékenysége mindkét éves
beszdmol6 szerint kivdlé mindségli nyers kavébab adasvétele, valamint a minGségbiztositds és mveletek
(logisztika, raktdrozas, keverés, koffeinmentesités stb.) kapcsol6dé tevékenységei.



4.tdbldzat

Az SCTC pénziigyi adatai

(CHF)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

SCTC értékesités [500- [600- [600- [600- [600- [500- [900- [1,5-2 milli- | [1-1,5 milli- [900-
600 milli6] | 700 milli] | 700 millis] | 700 milli6] | 700 millig] | 600 millié] | 1 000 mil- drd] drd] 1 000 mil-

1i6] 1i6]

SCTC ELABE [500- [500- [600- [600- [600- [400- [800- [1-1,5 milli- [800- [700-
600 millis] | 600 millis] | 700 milli6] | 700 milli6] | 700 milli] | 500 millis] | 900 millié] drd] 900 milli5] | 800 millig]

bruttd drrés (Ertékesités — EL- | [20-30 mil- | [30-40 mil- | [40-50 mil- | [30-40 mil- | [40-50 mil- | [30-40 mil- [100- [200- [100- [100-
ABE) 1i6] li6] i6] i6] 1i6] 1i6] 200 milli6] | 300 millis] | 200 milli6] | 200 millig]

ELABE-ra szdmitott bruttd

nyereség

[4,5-7,5] %

[4,5-7,5] %

[4,5-7,5] %

[4,5-7,5] %

[4,5-7,5] %

[4,5-7,5] %

[16,5-
19,5] %

[16,5-
19,5] %

[19,5-
22,51 %

[16,5-
19,5] %

OpEx (céltartalékok nélkiil)

[1-10 milli6]

[1-10 millié]

[1-10 millid]

[1-10 milli6]

[1-10 milli6]

[1-10 milli6]

[1-10 millié]

[1-10 millid]

[1-10 milli6]

[1-10 milli6]

adézds el6tti nyereség [10-20 mil- | [20-30 mil- | [20-30 mil- | [20-30 mil- | [30-40 mil- | [20-30 mil- [100- [200- [100- [100-
1i6] 1i6] li6] li6)] li6] 1i6] 200 milli6] | 300 milli6] | 200 milli6] | 200 millié]
Adé [1-10 millié] | [1-10 millié] | [1-10 milli6] | [1-10 milli6] | [1-10 millié] | [1-10 milli6] | [10-20 mil- | [10-20 mil- | [10-20 mil- | [10-20 mil-
1i6] 1id] 1i6] 1i6]
nettd nyereség [10-20 mil- | [20-30 mil- | [20-30 mil- | [20-30 mil- | [20-30 mil- | [10-20 mil- [100- [100- [100- [100-
1i6] 1i6] (%) 1i6] (%) 1i6] 1i6] 1i6] 200 millié] | 200 milli6] | 200 milli6] | 200 millid]
Eszk6zok Gsszesen [200 [200 [200 [200 [200 [100 [300 [500 [600 [700

-300 milli6]

-300 millig]

-300 millid]

-300 millid]

-300 millig]

-200 milli6]

-400 millig]

-600 milli6]

-700 milli6]

-800 millig]

Eszkozok Osszesen pénzes-
zkozok és pénzeszkoz egyen-
értékesek nélkiil (forgalomké-

pes értékpapirokkal egyiitt)

[100-
200 milli6]

[100-
200 milli6]

[100-
200 milli6]

[100-
200 milli6]

[100-
200 milli6]

[100-
200 milli6]

[300-
400 millio]

[100-
200 milli6]

[100-
200 milli6]

[100-
200 milli6]

(*) tartalmaz egy rendkiviili adézds utdni nyereséget [1-10 milli] CHF 6sszegben, illetve egy [800-900 ezer] CHF 6sszegti veszteséget 2006-ban, illetve 2007-ben.
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(%)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ELABE-ra szdmitott 4rrés [1,5-4,51% | [1,5-45]% | [1,5-4,51% | [1,5-451% | [45-7,5]% | [1,5-451% | [16,5-19,5] | [13,5-16,5]% | [19,5-22,5] | [16,5-19,5]
% % %

(120) mivel a Starbucks az SCTC dltal felszamitott haszonkulcs magyardzataként a Kavé és termesztSi méltanyossagi (C.A.F.E.) eljardsok programra hivatkozott, a Bizottsdg felkérte
a Starbucksot, hogy nytjtsa be annak a programnak, valamint a termeszt6i tdmogatdsi kozpontoknak a koltségeit. A Starbucks éves koltségbecsléseket nytjtott be (i) a Kavé és
termeszt6i méltanyossagi (C.A.F.E.) eljardsok programra és (ii) a termeszt8i tdmogatdsi kozpontokra vonatkozdan, amelyeket az 5. tablazat mutat be.

5. tdbldzat

A Kavé és termesztGi méltinyossagi (C.A.F.E.) eljirdsok program és a termesztdi timogatdsi kozpontok kozvetlen és kozvetett koltségei

(USD)

2004-es pii-i év | 2005-6s pii-i év | 2006-o0s pi-i év | 2007-es pii-i év | 2008-as pii-i év | 2009-es pii-i év | 2010-es pii-i év | 2011-es pii-i év | 2012-es pii-i év | 2013-as pii-i év | 2014-es pii-i év

1) C.A.EE. eljirdsok — N/A N/A N/A N/A N/A N/A [500 000- [100 000- [1 000 000- | [1 000 000- [1 000 000-

felosztott koltségek 600 000] 200 000] 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000]

2) Termeszt3i timoga- [800 000- [1 000 000- [1 000 000- [1 000 000- [1 000 000- | [1 000 000- [1 000 000- | [1 000 000- [1 000 000- | [1 000 000- [1 000 000-

tdsi kozpontok - 900 000] 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] [ 10 000 000] | 10 000 000]
koltségek

3) C.A.FE. eljirdsok — N/A N/A [60 000- [1 000 000- [1 000 000- [200 000- [700 000- [400 000- [60 000- [200 000- [1 000 000-

egyéb kapcsol6do 70 000] 10 000 000] | 10 000 000] 300 000] 800 000] 500 000] 70 000] 300 000] 10 000 000]
koltségek

Osszesen [800 000- [1 000 000- [1 000 000- [1 000 000- [1 000 000- | [1 000 000- [1 000 000- | [1 000 000- [1 000 000- | [1 000 000- [1 000 000-

900 000] 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] [ 10 000 000] | 10 000 000]

(121) A 2011-2014 kozotti id6szakban a Kdvé és termesztSi méltanyossagi (C.A.F.E.) eljardsok program és a termeszt6i tdmogatdsi kozpontok Gsszesitett koltségei az SCTC dltal vasdrolt

nyers kdvébab értékének legfeljebb [0,5-1] %-at képviselik (%9).

(*) A Kavé és termeszt6i méltanyossagi (C.A.FE.) eljirdsok program és a termesztdi timogatdsi kozpontok programja becsiilt 6sszkoltségének az SCTC ELABE értékével valé osszehasonlitisdval szdmitott 2014. évi
érték, korrigalva az USD/CHF drfolyammal.
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(122) Vilaszul a Starbucks jelezte, hogy a Kavé és termesztSi méltanyossdgi (C.A.F.E) eljrdsok programot szellemi
tulajdonként kell figyelembe venni, amelynek az értéke nem kapcsolodik a mogottes koltségekhez.

(123) A Bizottsag felkérte a Starbucksot, hogy nytjtsa be az SCTC dltal az SMBV-nek eladott nyers kavébab drazasdval
foglalkoz6 transzferarazasi jelentést. A Starbucks elmonddsa alapjan kordbban nem késziilt olyan transzferdrazasi
dokumentacid, amely a SCTC és az SMBV kozotti kapcsolattal foglalkozna. A Bizottsdg kérésére vald reagalds
céljabdl a Starbucks egy ad hoc jelentést nydjtott be a Bizottsignak 2015. dprilis 13-dn.

(124) A rendelkezésre bocsétott ad hoc transzferdrazési jelentés szerint a SCTC a kapcsolt véllalatoknak felszdmitott
arat az dltala beszerzett nyers kavébabbal Gsszefiiggd termékkoltségre alkalmazott drréssel hatdrozza meg.

(125) Emellett az SCTC nyers kdvébab beszerzéséért a termékkoltségre felszdmitott aktudlis szokdsos piaci feltéteknek
megfelel drrésének meghatdrozasiahoz hirom kiilonb6z8 komponenst azonositottak:

— Szellemi tulajdon — Kdvé és termesztdi méltdnyossagi (C.A.F.E.) eljardsok program Az SCTC irdnyitja a Kavé és
termesztSi méltdnyossagi (C.A.EE.) eljardsok programot és értékes know-howt haszndl fel, amely a Starbucks
tizleti mtikodésébe beépitve folyamatos ellitdst biztosit és tdmogatja a Starbucks mdrka fenntarthat6sdgat.
A Starbucks ezt az tigyletet élelmiszer és mezGgazdasdgi technoldgidkra vonatkozé 6sszehasonlithaté licencia
megdllapoddsok segitségével elemezte.

— Beszerzés: Az SCTC biztositja a nyers kdvébab beszerzésének funkciéit. A Starbucks ezt az tigyletet harmadik
felek kozotti osszehasonlithatd beszerzési megdllapodasok segitségével elemezte.

— Finanszirozds: Az SCTC-nek hozamot kell termelnie a felmeriilt koltségeinek finanszirozasahoz, ha a nyers
kévébab vonatkozasdban eladatlan készletet tart és nett kovetelései dllnak fenn. A Starbucks megvizsgalta,
hogy mekkora az a megfelel§ hozam, amellyel ez finanszirozhatd, és amelyet vissza kell juttatni az SCTC-nek.

(126) Az SCTC éltal megvizsgalt egyes komponensek eredményeinek Osszesitése a 6. tabldzatban bemutatott Osszesitett
eredményt adja a nyers kdvébabra vonatkozéan 2005 és 2014 kozott:
6. tabldzat

A termékkoltségekre felszamolt feldr

(%)
) Haszonrés a termék Haszonrés a termék Haszonrés a termék
Osszetevd koltségén koltségén koltségén
Alsé kvartilis Medidn Fels§ kvartilis
Szellemi tulajdon — C.A.E.E. gyakorlati prog- 1,4 4,2 9,9
ram
Beszerzés 4,7 6,0 8,0
Finanszirozas [1,5-4,5] [1,5-4,5] [1,5-4,5]
Haszonkulcs 6sszesen (%) a termék [7,5-10,5] [10,5-13,5] [19,5-22,5]
koltségeken

(127) Az SCTC 4ltal az SMBV-nek az eladott kdvé termékkoltsége utdn felszdmolt teljes drrésének Gsszesitett szokdsos
piaci értéktartomdnya a 2005-t6] 2014-ig tarté teljes idGszak alatt az ad hoc transzferdrazdsi jelentés szerint
a [nagyjab6l 9 %-os] als6 kvartilis és a [nagyjab6l 21 %-os] fels6 kvartilis kozott helyezkedett el, ahol
a kozépérték [nagyjabdl 12 %] volt.

(128) A Starbucks elmonddsa szerint az SCTC ténylegesen realizdlt bruttd arrése (") pontosan a szokdsos piaci értéktar-
tomdnyba esik. Ezt igazolja az, hogy az SCTC forgalma utdni brutté drrés a 2005-2014 kozotti években
a stlyozott dtlag alapjan [nagyjabdl 12 %] volt.

() Abrutté drrés egyenld a brutté nyereség (vagyis forgalom minusz ELABE) osztva az értékesitéssel, ldsd 84. preambulumbekezdést.
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(129) A Bizottsdg felkérte a Starbucksot, hogy bocsdssa rendelkezésre a 2005-2014 kozotti idszak Bizottsdgnak
benydjtott kvartilis és kozépértékadatok meghatdrozdsidhoz haszndlt informdcidkat és az drrés komponenseit.
A Starbucks jelezte, hogy ezek az adatok nem érhetdk el.

(130) A Starbucks 2015. jinius 29-én informdcidkat nydjtott be a nyers kdvébab ad hoc transzferdrazisi jelentésben
szerepld drazdsdnak és kilonosen a 6. tdbldzatban bemutatott szdmadatok megalapozdsira, amelyekhez
a Bizottsdg bekérte az alapul szolgdl6 adatokat.

(131) A Starbucks altal 2015. dprilis 13-dn benydjtott tdblazatban feltiintetettekkel szemben a Kavé és termesztdi
méltdnyossagi (C.A.F.E) eljdrdsok programra vonatkozé tdblazatban szereplé 1,4 %-os és 9,9 %-os értékek nem
az alsé kvartilist (25. kvartilis) és nem a felsg kvartilist (75. kvartilis) jelzik. Ehelyett ezek a licencia megalla-
podasok osszehasonlitdsabol szarmazé két szélsGértéket, vagyis a legalacsonyabb és a legmagasabb éréket jelolik.
2015. junius 29-i beadvanydban a Starbucks a Kavé és termesztSi méltinyossdgi (C.A.E.E.) eljardsok programmal
osszehasonlithaténak tekintett tizenegy technoldgiai licencidra vonatkozé licencia megallapodast hatdrozott meg.
Azok a megallapodasok élelmiszer és italtermékekre vonatkoznak. A Starbucks szdmitdsinak eredményéiil kapott
szdzalékok tartomdnydt a 7. tdbldzat mutatja be. Starbucks kifejtette, hogy a 7. tdbldzatban szerepld ,Termék-
koltségre felszdmitott szdzalékos drrés” ,kiszdmitdsa tigy torténik, hogy mindegyik megfigyelés dtlagdt elosztja eggyel és
kivonja beldle a megfigyelés dtlagdt,” bar arra nem adott magyardzatot, hogy erre a lépésre miért volt sziikség
a termékkoltségre felszamitott drrés kiszdmitdsahoz az informdcidk vagy az adott megallapoddsokban részes
véllalatok koltségei figyelembevételének teljes hidnydban.

7. tdbldzat

A Starbucks magyardzata a Kivé és termeszt6i méltinyossagi (C.A.F.E.) eljirisok program 1,4 % és
9,9 %-os drazasi interkvartilis tartomdnydra vonatkozéan kordbban szolgdltatott adatokat illetSen

Average Observation Perce;lrt sgicll/[érok;p on
Highest Observed Value 9,0 % 9,9 %
Upper Quartile 6,0 % 6,4 %
Median 4,0 % 42 %
Lower Quartile 2,7 % 2,8%
Lowest Observed Value 1,4 % 1,4 %
Observations 11 % 11 %

(132) 2015. janius 29-i beadvanydban a Starbucks benytjtotta az SCTC beszerzési funkcidjinak a Starbucks dltal
a PowerK és LIVEDGAR adatbdzisok haszndlatdval azonositott Osszehasonlité tigyletek felhasznaldsaval
megbecsiilt drazdsit is. Tizenhdrom megéllapodds, amelyeknél a beszerzési tigynoki szolgéltatdsokat harmadik fél
nyujtja, tekinthetS az SCTC éltal az SMBV-nak nytjtott beszerzési szolgéltatdsokkal megegyezdnek.

(133) Az elemzés eredményei a ,koltségmentesen a hajé fedélzetére” termékkoltségek szazalékaként szerepelnek, amely
koltség megegyezik az tigyfélnek a kiszallitott termékekért felszamitott koltséggel. A bemutatott megfigyelt adatok
kozépértéke 6 %. A Starbucks az eredményeket egy 4,7 % és 8,0 % kozotti interkvartilis tartomdny szempontjabol
mutatja be.

(134) Részletesebben a felhaszndlt megfigyelések a kovetkezd megbizdkkal kotott megallapoddsokra hivatkoznak,
a jutalékok pedig a koltségmentesen a hajé fedélzetére alapon szdmitott dijak szdzalékaként zdrdjelben
szerepelnek: Aeropostale, Inc (5 %); Ateca Production International, Inc. (7 %); BELL SPORTS CORP. (6 %),
COLUMBIA SPORTSWEAR CO (1.5 %); Designs Apparel Inc. (5 %); FLS. Inc (10 %); He-Ro Industries
Incorporated (10 %); JONES APPAREL GROUP INC/NINE WEST GROUP INC. (10 %); Mannesmann Pipe&Steel
Corporation (2 %), Skin Shoes LLC (8 %); Skin Inc. (6 %); TI Sportswear Inc. (4,7 %) és WW Mexicana (1 %). E
megfigyelésekre vonatkoz6 interkvartilis tartomdny 4 % — 8,5 %. Mivel a Kévé és termeszt8i méltanyossagi (C.A.F.
E.) eljardsok program drazdsa esetében a Starbucks jelezte, hogy ,az értékesités szdzaléka egyenld a FOB szdzaléka
osztva eggyel plusz a FOB szdzaléka” ("'). Az 6sszehasonlité elemzésbdl szdrmazé adatoknak ezt a modositdsit nem
magyarazta, és az latsz6lag egyetlen szokdsos pénziigyi korrekcionak sem felel meg.

(") AFOB a,koltségmentesen a hajo fedélzetére” kereskedelmi feltételre utal.
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(135)

(136)

(137)

(138)

Végezetiil a Starbucks kiszdmolja a pénziigyi funkciéként bemutatott tétel drazdsit, amelyet az SCTC-nek
a Starbucks elmonddsa alapjdn ,a nyerskdvé tartdsdért és a nettd kovetelések sajdt szamldra és kockdzatra torténd finanszi-
rozdsdért” hozamként meg kell keresnie. Ezt a hozamot a Starbucks tgy szdmolja ki, hogy egy sulyozott dtlagos
t6kekoltséget (,WACC”) alkalmaz az SCTC 2014-es koveteléseire és raktdrkészletére, és ez alapjdn azt [nagyjabol
3 %-ban] hatdrozza meg.

Végezetil az SMBV dltal az SCTC-t6l vésarolt nyers kavébab porkolésén realizalt nyereség kiszdmitdsdhoz
a Bizottsag bekérte a Starbuckstdl az SMBV dltal az SCTC-nek fizetett drat. A Starbucks egy attekintést adott az
SCTC altal az SMBV-nek felszdmitott atlagos (fontonkénti) drakrol, amelyeket a 8. tabldzat foglal 6ssze. Az SMBV
egyéb kifizetést nem teljesitett az SCTC felé.

8. tdbldzat

Az SMBYV iltal az SCTC-nek a nyers kivébab vasarldsdért fizetett 6sszegek

Vésarlasok az SCTC-t6l
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Pénziigyi év Beszerzési érték euréban Beszerzési volumen fontban Egységér (EUR|font)
2002 — _
2003 [10 000 000 — 20 000 000] | [10 000 000 — 20 000 000] [1,0000 - 1,5000]
2004 [10 000 000 — 20 000 000] | [10 000 000 — 20 000 000] [1,0000 - 1,5000]
2005 [10 000 000 — 20 000 000] | [1 000 000 — 10 000 000] [1,0000 — 1,5000]
2006 [10 000 000 — 20 000 000] | [10 000 000 — 20 000 000] [1,0000 - 1,5000]
2007 [20 000 000 — 30 000 000] | [20 000 000 — 30 000 000] [1,0000 - 1,5000]
2008 [20 000 000 — 30 000 000] | [10 000 000 — 20 000 000] [1,0000 — 1,5000]
2009 [20 000 000 — 30 000 000] | [10 000 000 — 20 000 000] [1,0000 - 1,5000]
2010 [30 000 000 — 40 000 000] | [20 000 000 — 30 000 000] [1,0000 — 1,5000]
2011 [40 000 000 — 50 000 000] | [20 000 000 — 30 000 000] [2,0000 - 2,5000]
2012 [60 000 000 — 70 000 000] | [20 000 000 — 30 000 000] [2,0000 — 2,5000]
2013 [60 000 000 — 70 000 000] | [30 000 000 — 40 000 000] [1,5000 — 2,0000]
2014 [60 000 000 — 70 000 000] | [40 000 000 — 50 000 000] [1,5000 — 2,0000]

2.6.6. A Starbucks iizletekre vonatkozd informdcick és adatok

Az SMBV az dltala forgalmazott termékeket, fuggetlenil att6l, hogy azokat az SMBV eldllitja vagy vésérolja, az
tizleteknek adja el. Az iizletek némelyike fiiggetlen, néhdny pedig a Starbucks tulajdondban 4ll. A Bizottsig
tajékoztatdst kért annak ellenérzésére, hogy van-e kiilonbség a csoport tulajdondban 4ll6 és a fiiggetlen iizleteknél
alkalmazott kereskedelmi feltételekben.

A Starbucks tizleteket illetSen a Starbucks tdjékoztatdst adott az EMEA régiéban a Starbucks izletek fejlesztésére
érvényes kiilonb6z8 engedményesi programokra és jogosultsdgi feltételekre vonatkozdan, valamint adatokat
szolgdltatott az {izletek forgalmdra és a 2012-ben az tizletek altal a Starbucks Coffee BV-nek megfizetett licenc-
dijakra vonatkozdan. A kapott informéciok alapjan a hdrom kiilonboz§ tipusti licencprogram (a licencprogramok
hdrom kiilonb6z8 tipusa: fiiggetlen foldrajzi licencek, a vallalat tulajdondban all6 foldrajzi licencek és csatorna
licencek) alapjan fizetett forgalomardnyos licencdijak szdzaléka orszdgonként eltér6, és [5 -10] %-os tartomédnyban
mozog.
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2.6.7. A Starbucks dltal iizemeltetett egyéb porkolési létesitmények jovedelmezdségére vonatkozo informdcick

(139) A Bizottsdg pénziigyi adatokat kért a Starbuckstdl a csoport dltal tizemeltett masik porkolési létesitmény jovedel-

mezdségére és killonosen a Starbucks Manufacturing Corporation-re (a tovabbiakban: ,SMC”) vonatkozdan,
amelyet nyilvdnosan hozzéférhet6 adatokbdl a Starbucks csoporthoz tartozé villalatként azonositott. A Bizottsdg
ezt az informdciot azért kérte be, mert a 2010. évi OECD TA irdnyelvek javasoljdk a belsé adatok hasznélatdt
a nyereségfelosztds szokdsos piaci dr alapt jellegének meghatdrozdsdra (). A Starbucks jelezte, hogy az SMC az
SMBV-n kiviil az egyetlen mdsik csoport dltal tizemletett porkolési létesitménye. Mivel az SMC nem rendelkezik
auditalt kimutatdsokkal, a Starbucks pro-forma kimutatdsokat nydjtott be a véllalat bels6 beszdmoléi alapjan.

(140) A Starbucks dltal benydjtott adatokat a 9. tdbldzat ismerteti. A forgalomra és a mtikodési koltségekre szamitott

nyereséghdnyadot () a Bizottsdg csatolta e hatdrozat céljara, figyelemmel arra, hogy az SMBV APA megillapo-
dasban az SMBV szokdsos piaci drazdsnak megfelel6 dijazdsaként [9-12] %-os miikodési koltségekre vetitett
nyereséget hatdroztak meg. Az SMC esetében ez az ardny az elmdlt négy szdmviteli id§szakban nagyjabél 500 %
volt.

9. tdbldzat

A Starbucks Manufacturing Corporation amerikai gyartévillalatra vonatkoz6 pénziigyi informaciok

2011 2012 2013 2014
Ertékesités — Starbucks [700 000 000 — [1 000 000 000 - | [1 000 000 000 — | [1 000 000 000 —
Manufacturing Corpora- 800 000 000] 1 500 000 000] 1 500 000 000] 1 500 000 000]
tion
Eladott 4ruk beszerzési | [(500 000 000) — | [(800 000 000) — | [(800 000 000)— | [(700 000 000)
értéke (600 000 000)] | (900 000 000)] | (900 000 000)] | (800 000 000)]
Egyéb bevételek és nyere- [100 000 - [600 000 — [300 000 - [1 000 000 —
ség 200 000] 700 000] 400 000] 10 000 000]
Levondsok [(40 000 000) - | [(60 000 000)— | [(70 000 000)— | [(80 000 000) -
(50 000 000)] (70 000 000)] (80 000 000)] (90 000 000)]
Ebbdl bérek és fizetések [(10 000 000) - | [(20 000 000) - | [(20 000 000)— | [(30 000 000)
(20 000 000)] (30 000 000)] (30 000 000)] (40 000 000)]
Ebbél értékesikkends [(10 000 000) - | [(10 000 000) - | [(10 000 000)— | [(10 000 000) -
(20 000 000)] (20 000 000)] (20 000 000)] (20 000 000)]
Bevételek Gsszesen | [100 000 000 — [400 000 000 — [300 000 000 — [500 000 000 -
200 000 000] 500 000 000] 400 000 000] 600 000 000]
Haszonkulcs  (bevétel/ér- [20 % — 25 %] [30 % — 35 %] [30 % — 35 %] [35 % — 40 %]
tékesités)
Mikodési koltségek ered- | [400 % — 450 %] | [650 % — 700 %] | [500 % — 550 %] | [550 % — 600 %]
ménye (bevételek/levona-
sok)

2.7. Az SMBYV szerep- és felelGsségi koreit meghatirozo kiilonbozd szerzddések ismertetése

(141) Amikor az SMBV-t létrehoztédk Hollandidban, az kiilonbozd megallapoddsokat kotott, amelyek rogzitették az

SMBV és szerz8déses partnerei szerep- és felelGsségi koreinek szerzGdéses feltételeit. Az e hatdrozat
szempontjabdl relevans hiarom megallapodds az SMBV és az Alki LP kozott 1étrejott porkolési megallapodas, az
SMBV és az SCTC kozott létrejott nyerskdvé addsvételi megdllapodds, valamint az SMBV és az tizletek kozott
létrejott beszallitdi megbizs.

() Lésd a 2010. évi OECD TA irdnyelvek 2.141. pontjit: ,Ha az 6sszevont nyereség felosztdsa nem timaszthat ald kellsen megbizhat6

(73

-

osszehasonlithaté fiiggetlen tigyletekkel, akkor meg kell vizsgdlni, hogy vannak-e olyan belsd adatok, amelyek megbizhaté eszkozként
szolgdlhatnak annak megallapitdsdhoz vagy vizsgdlatahoz, hogy szokdsos piaci ar alapt-e a nyereségmegosztds. Mindig az adott esetre
jellemz§ tények és koriilmények fuiggvénye, hogy milyen tipust bels6 adatok hasznélhatok fel, illetve elégitik ki az ebben a részben és
kiilonosen a 2.116-2.117. valamint a 2.132. bekezdésben korvonalazott feltételeket. Ezek az adatok gyakran az ad6alanyok koltségel-
szdmolasaibol vagy szamviteli nyilvantartdsaibol szarmaznak.”

A ,Levondsok” kozott kimutatott dsszeget a miikodési koltségeknek feleltettiik meg, mivel az tobbnyire a munkaerékoltségekbdl, az
értékesokkenési leirdsbol és a javitdsi koltségekbd] 4ll.
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(142) A 2002. janudr 1-jén életbe 1épett porkolési megbizds szabdlyozza a gydrtasi folyamatot. A porkolési megbizds
keretében az Alki LP a megbizd, az SMBV pedig a porkolési létesitmény tulajdonosa. Az SMBV licencdijat fizet az
Alki LP-nek, amely fejében az Alki LP hozzaférést biztosit a szellemi tulajdonjogokhoz és dtvéllalja az SMBV
tizletmentében felmeril§ vallalkozéi kockdzatot, példaul a koltségtallépések és a termékek eladdsa vonatko-
zdsdban. Az SMBV porkoli a nyers kdvébabot, és az tizletek rendelkezésére bocsitja a porkolt kavét és egyéb
kévéval kapcsolatos termékeket (az aldbb részletezett beszallitéi megbizds és ADOA alapjdn (). A létesitmény
tulajdonosaként az SMBV-nek biztositania kell, hogy a megfelel6 berendezéseket haszndljak, a megfelel§
folyamatokat végezzék el, és hogy az drukat az Alki LP dltal biztositott specifikdci6knak megfelelSen éllitsdk eld.
Az SMBV a megviasdrolt termékek tulajdonosa, amelyeket az Alki LP altal kijelolt és/vagy jévahagyott beszalli-
toktol kell megvasdrolnia. A SMBV-nek biztositania kell, hogy a kiszdllitds id6pontjiban a termékek megfeleljenek
az Alki LP termékspecifikdcidinak, és az SMBV koteles sajat koltségén haladéktalanul cserélni a hibds mennyiséget
vagy a nem teljesité termékeket. Az Alki LP ugyanakkor viseli a termékek elddllitdsa, értékesitése, szallitdsa,
raktdrozdsa, kezelése vagy egyéb felhaszndldsa eredményeképp elGdlld veszteséghez kapcsolédé kockdzatot, és

/////

(143) A nyerskdvé addsvételi megallapodds 2002. dprilis 22-én 1épett életbe, és az SCTC és SMBV kozotti nyers kdvébab
addsvételének feltételeit rogziti. Az SCTC a kdvébabot az SMBV-nek az SCTC dltal kidllitott drlistdkban rogzitett
rakon értékesiti. A SMBV a kdvéra a vésdrldsi el6rejelzések alapjan dllit ki megrendel6t. Az SCTC a kévébabot
[...] szdllitja le.

(144) A beszéllitéi megdllapodds rogziti az SMBV és az iizletek felelGsségeit az alapvet§ Starbucks drukkal val6
ellatdssal kapcsolatban. Az tizletek kotelezettséget véllalnak, hogy az Gsszes mdrkds porkolt kévét és egyéb
kavéval kapcsolatos alapvetd terméket az érintett megallapoddsban leirtaknak megfelelGen kizdrélag az SMBV-t6l
vagy jovdhagyott beszdllitokt6l vésdroljak meg, vagy az érintett megillapoddshoz csatolt képlet (a kdvé és
a kdvéval kapcsolatos termékek esetében) vagy a(z) [...] arlista (egyéb termékek esetében) alapjin meghatdrozott
drakon. Az tzletek kotelesek [idészakos] vasdrldsi el6rejelzéseket (°) adni az SMBV szdmdra, az SMBV pedig
garantdlja az iizleteknek, hogy abban az id6pontban, amikor a kdvé és egyéb druk elhagyjdk az SMBV raktdrdt,
azok hibdktol mentesek, és amennyiben nem igy lenne, az SMBV téritésmentesen kicseréli a hibds termékeket,
vagy kedvezményt ad az tizletek szdmadra ().

2.8. Koltségmegosztisi megillapodis

(145) Az Alki LP és a Starbucks Corporation kozotti 2006. augusztus 1-jei koltségmegosztdsi megéllapodds
meghatdrozza az Alki LP kozvetlen jogait, hogy harmadik feleknek licencidt és allicencidt biztositson a kovetkezd
jogokra: (i) [...] Starbucks tizletek tizemeltetése [...], (ii) [...] .[...]” Gizemeltetése és (iii) termékek elGallitasa és|
vagy forgalmazdsa a védjegyek, technoldgia, valamint a know-how felhasznélasaval.

(146) A koltségmegosztdsi megéllapodds kertében az Alki LP jogdijat és szolgdltatdsi dijat fizet a Starbucks
Corporation-nek a Starbucks Corporation dltal nydjtott szolgaltatdsok utdn, valamint koltségmegosztasi kifize-
téseket bizonyos immateridlis javak kidolgozdsaért. A jogdijfizetések: (i) a védjegyhez és uzleti struktirdhoz
kapcsolddé szellemi tulajdonra meghatdrozott vételi jogdijbdl, és (iii) a kavé know-howra meghatdrozott dllandé
jogdijbdl dllnak. E megéllapodds keretében teljesitendd kifizetéseket a 112. és 113. preambulumbekezdések
részletezik.

2.9. A Starbucks és harmadik felek kozott a kdavé gydrtisihoz és értékesitéséhez kapcsoléddan kotott
szerzGdések

(147) Annak érdekében, hogy osszehasonlitsa az SMBV és a Starbucks csoport kozotti kereskedelmi feltételeket és
kilonosen a porkolési szellemi tulajdonért fizetendd jogdijat a Starbucks csoport és harmadik felek kozott
rogzitett kereskedelmi feltételekkel, a Bizottsig bekérte a Starbuckstdl az 6Gsszes olyan szerz8dést, amellyel
a Starbucks engedélyezte a szellemi tulajdon hasznilatdt, és az Gsszes olyan szerzédést, amellyel a Starbucks
kiszervezte a kavéporkolést. A Bizottsdg tovdbbd tdjékoztatdst kért azokrdl a kereskedelmi feltételekrdl, amelyek
akkor voltak érvényesek, amikor a Starbucks Corporation és a csoporthoz tartozé porkold vallalat székhelye az
USA-ban volt.

(148) A Bizottsag kérésére vélaszul a Starbucks benyujtotta a kovetkezd szerzGdéseket:

— [2-es fiiggetlen gydrtd vallalat], (,[2-es fuggetlen gyarté véllalat]”), [...]. A Starbucks kétféle megdllapodast
kotott a [2-es fiiggetlen gyarté véllalattal], hogy alvdllalkozdsba adja a kavéporkolést, amelyeket tobb
alkalommal is médositott. Egy [2008 el6tt kotott] technoldgiai licencia megéllapoddsban a Starbucks egyik
kapcsolt vallalkozdsa, [...], nem kizdrdlagos licencidt biztost a [2-es figgetlen gydrtd véllalatnak] tobbek
kozott a Starbucks technoldgidjanak és know-howjdnak felhaszndldsira porkolt kavé eldéllitisdhoz és
a Starbucksszal beszdllit6i szerz8dést kotott kivalasztott harmadik felek, mint példéul [5-6s fiiggetlen gydrt6

(") E megéllapodds értelmében a Starbucks Coffee BV jogosult harmadik felek szdmdra licencidt biztositani a védjegyek alatt miikodé és
a technoldgidt és know-howt haszndlé Starbucks tizletek fejlesztéséhez, tulajdonjogahoz és tizemeltetéséhez.

() A beszallitasi megdllapodds szerint, [...].

(%) Starbucks pontositotta, hogy a beszdllitéi megallapoddsokat a Starbucks [...] koti, és hogy ezek szabvanyszerzédések, amelyeknek
a mogottes szerz8déses feltételeit a Starbucks [...] hatdrozza meg, vo. a Starbucks észrevételeivel, 6.14. preambulumbekezdés.
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véllalat] részére torténd értékesitéséhez [...]. A [2-es fiiggetlen gydrt6 véllalatnak] a szolgdltatdsokat ugy kell
nydjtania, hogy a porkolt kavé mindésége kival6 legyen, amelyhez a [2-es fiiggetlen gydrt6 vallalatnak] meg
kell felelnie tobbek kozott a Starbucks dltal meghatdrozott bizonyos minGségbiztositdsi normaknak.
A technolégiai licencia megéllapodds kikoti, hogy a [2-es fiiggetlen gydrtd vallalatnak] semmilyen dijat nem
kell fizetnie a licencidért (7). Egy nyers kavébab beszdllitdsi megdllapodds kikoti, hogy a [2-es fiiggetlen gydrtd
véllalat] koteles a nyers kdvébabot kizdrdlag a Starbuckstél megvasarolni, rogzitett dron [egy meghatdrozott
annuitds szerint].

— [3-as fuggetlen gyarté villalat], (,[3-as fiiggetlen gydrt6 vdllalat]”), [...]. Egy [2008 utdn kotott] porkolési
licencia megéllapodds keretében a [3-as fiiggetlen gydrté véllalat] kdvéporkolési szolgdltatdsokat nyjt, amelyet
a Starbucksnak, valamint Starbucks és a [3-as fiuggetlen gyarté vidllalat] kozott létrejott, és [egy bizonyos
orszdgban] a Starbucks iizleteket {izemeltetS vegyesvdllalatnak ([3-as fiiggetlen gydrté vallalat-Starbucks
vegyesvallalat]) értékesit. A [3-as fiiggetlen gydrt6 véllalat] az elGallitott és a [3-as fuggetlen gydrté véllalat-
Starbucks vegyesvillalatnak] eladott nyerskdvé [bizonyos mennyisége utdn] [...] USD [...] porkolési dijat fizet
a Starbucksnak.

— [4-es fuggetlen gydrt6 vallalat] (,[4-es fiiggetlen gydrté vdllalat]”), [...]. A kdvéporkolés alvillalkozdsba
adasdhoz a [4-es fuggetlen gyartd véllalat] haromtipusi megdllapodast kotott, amelyek koziil csak a [2008
utdn kotott] [...] addsvételi megbizdst nydjtottdk be. Ennek megfelelGen a Starbucks megbizta a [4-es
fuggetlen gydrté véllalatot] a kdvétermék gydrtdsdval, csomagoldsdval, elGallitisaval és beszallitasdval.
A megdllapoddsok nem rendelkeznek a Starbucks felé fizetendd dijakrél vagy jogdijakrdl. A gydrtdsnak
a Starbucks dltal megadott bizonyos termékspecifikdciok és normdk szerint kell zajlania. A megéllapodas
kikoti, hogy a [4-es fiiggetlen gydrt villalatnak] a termékeket a Starbucksnak és kapcsolt véllalatainak a nyers
kavébab koltsége (a Starbucks elmonddsa alapjin a nyers kdvébab ezért a [4-es fuggetlen gydrté villalat]
szamdra csak egy dtmend koltség) és beszdllitasi koltségek alapjan megdllapitott és egy dtvéltdsi dijjal novelt
dron kell eladnia. Ez az 4tvéltdsi dij tartalmazza a porkolési dijakat [...]. Az drazdsi képletet ezutdn leforditjdk
a porkolt kavé [bizonyos mennyiség utdni] eladdsi dravd. A Starbucks azt allitja, hogy ennek eredménye egy
a teljes atvaltasi koltségekre vetitett [5-10] %-os drrés, azonban nem részletezi tovabb, hogy miként jutott erre
az allit6lagos arrésre.

— [5-0s fuggetlen gydrt6 vallalat], (,[5-0s fuggetlen gydrt6 vallalat]”), [...]. A Starbucks [2008 el6tti ddtumon]
haromféle megallapoddst kotott az [5-0s fiiggetlen gyarté vallalattal]l. Egy beszdllitisi megallapoddsban
a Starbucks kotelezettséget vdllal arra, hogy porkolt kavét, koncentrdtumot és egyéb kavé osszeteviket
széllitson be az [5-0s fiiggetlen gydrtd véllalatnak] a kdvé osszetevék [Starbucks] kiskereskedelmi kdvézoja
([...]) felé alkalmazott drazdsdnak kialakitdsdhoz haszndlt képleten alapuld dron. A [...]megillapodds, amely
egy gyartasi és forgalmazdsi megéllapodds, az [5-6s fiiggetlen gydrté vallalatnak] jogot biztosit bizonyos eldre
csomagolt, fogyasztisra kész italoknak egy meghatdrozott terilleten a Starbucks védjegye alatt torténd
kizardlagos forgalmazdsdra. A gydrtasnak a Starbucks 4ltal megadott bizonyos termékspecifikdcidk és normdk
szerint kell zajlania. A [...]Jmegdllapodds nem rendelkezik az [5-0s fiiggetlen vallalat] dltal a Starbucks felé
fizetendd dijrél vagy jogdijrol. A védjegy és technoldgia licencia megéllapodds lehet6vé teszi az [5-Os
figgetlen gyart6 vallalatnak], hogy a megdllapoddsban szerepld termékek gydrtisihoz haszndlja a Starbucks
védjegyét, valamint technoldgidjat és know-howjit. Az [5-0s fiiggetlen gyarté villalat] a netté forgalom
[10-15] %-nak megfelel§ licencdijat fizet, amely korrigaldsra keril, amelynek eredményeképp, a Starbucks
elmonddsa alapjin, a dij mértéke a fogyasztdsra kész italok nett6 forgalmdnak nagyjabdl [10-15] %-dval
egyezik meg (™%).

— [6-o0s fiiggetlen gydrtd villalat] (,[6-0s figgetlen gydrté vallalat]”), [...]. A Starbucks [2008 el6tti ddtumon]
hdromféle megéllapoddst kotott a [6-os fuggetlen gyartd véllalattal], amelyeket késébb mdédositottak. Egy
beszallitdsi megéllapoddsban a Starbucks kotelezettséget véllal arra, hogy porkolt kdvét, koncentratumot és
egyéb kavé osszetevlket szdllitson be a [6-os fiiggetlen gyart6 villalatnak] a kdvé osszetevSk Starbucks [...]
kiskereskedelmi kavézdja ([...]) felé alkalmazott drazdsinak kialakitdsdhoz haszndlt képleten alapul6 aron.
A gyértési és forgalmazdsi megdllapodds a [6-0s fliggetlen gydrt6 vallalatnak] jogot biztosit bizonyos el6re
csomagolt, fogyasztisra kész italoknak [egy bizonyos orszagban] a Starbucks védjegye alatt torténd
kizardlagos forgalmazdsdra. A gydrtasnak a Starbucks altal megadott bizonyos termékspecifikdcidk és normdk
szerint kell zajlania. A gyartdsi és forgalmazdsi megdllapodds nem rendelkezik az [6-os fiiggetlen véllalat] altal
a Starbucks felé fizetend§ dijrél vagy jogdijrol. A védjegy és technoldgia licencia megallapodds lehet6vé teszi
a [6-os fuggetlen gydrt6 véllalatnak], hogy a megdllapoddsban szereplé termékek gyartisdhoz haszndlja
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a Starbucks védjegyét, valamint technoldgidjit és know-howjat. A [6-os fiiggetlen gyarté véllalat] a terméktdl
figg6 licencdijat fizet. A Starbucks elmonddsa alapjan ez a dij a fogyasztdsra kész italok értékesitése nettd
arbevételének [5 és 10] %-a kozotti érték (7).

— [7-es fiiggetlen gydrté vallalat] (,[7-es fiiggetlen gyartd vallalat]”), [...]. A Starbucks [2008 utdni ddtumon]
hdromféle megéllapoddst kotott a [7-es fiiggetlen gydrtd vdllalattal], amelyeket kés6bb mddositottak. Egy
beszdllitdsi megéllapoddsban a Starbucks kotelezettséget véllal arra, hogy kdvé osszetevéket, [...], szdllitson be
a [7-es fiiggetlen gydrt6 villalatnak] [bizonyos mennyiségenként] meghatdrozott dron. A gyartdsi és
forgalmazdsi megdllapodds a [7-es fiiggetlen gydrté villalatnak] jogot biztosit bizonyos el6recsomagol,
fogyasztdsra kész italoknak egy bizonyos teriileten a Starbucks védjegye alatt torténd kizdrdlagos forgalma-
zdsdra. A gydrtdsnak a Starbucks dltal megadott bizonyos termékspecifikdciok és normdk szerint kell zajlania.
A gyértdsi és forgalmazasi megdllapodds nem rendelkezik a [7-es figgetlen véllalat] altal a Starbucks felé
fizetendd dijrol vagy jogdijrol. A védjegy és technoldgia licencia megéllapodds lehetévé teszi a [7-es fiiggetlen
gyarté véllalatnak], hogy a megallapoddsban szerepl§ termékek gyartdsdhoz haszndlja a Starbucks védjegyét,
valamint technoldgidjit és know-howjdt. A [7-es fuggetlen gyarté villalat] a teriilettdl fiiggSen a nettd
forgalom [10 és 20] %-a kozotti licencdijat fizet.

(149) A Starbucksnak az [5-0s fuggetlen gydrt6 véllalattal], a [6-os fiuggetlen gyarté villalattal] és a [7-es fiiggetlen
gyart6 vallalattal] kotott fent felsorolt szerz8dései hdrom kategéridba sorolhatok: (i) az SMBV és a fejleszték
kozott 1étrejott, a 144. preambulumbekezdésben részletezett beszdllitdsi megallapoddshoz hasonlé beszallitdsi
megallapoddsok; (ii) az SMBV az Alki LP kozott fenndllé megillapoddshoz hasonlé gydrtdsi és forgalmazdsi
megallapoddsok; és (iii) a Starbucks Coffee BV és az tizletek kozott létrejott, a 48. preambulumbekezdésben
ismertetett ADOA megallapoddshoz hasonlé védjegy és technoldgia licencia megéllapoddsok. A Starbucks és az
[5-0s fiiggetlen gydrt6 véllalat], a [6-os fuggetlen gydrtd villalat], és a [7-es fiiggetlen gydrt6 véllalat] kozotti
haromféle megéllapodds koziil csak az utolsé kategéridba tartozé megdllapoddsok irjak el§ a Starbucks tigyleti
partnereinek, hogy jogdijat fizessenek.

(150) Emellett a Starbucks a [8-as fiiggetlen gydrt6 vallalattal], az [1-es fiiggetlen gydrtd véllalattal], a [9-es fiiggetlen
gyart6 véllalattal] és a [10-es fuggetlen gyartd véllalattal] kotott négy masik porkolési megéallapodast is benydjtott
a Bizottsagnak.

— A [8-as fiiggetlen gyarté véllalat] gyartdsi és beszdllitdsi megdllapoddsa [2008 utdn] kelt, és kikoti, hogy
a [8-as fiiggetlen gyarté vallalatnak] meghatdrozott dron izesitett kavét kell elallitania a Starbucks részére (*°).
[...] kikoti, hogy a [8-as fuggetlen gyart vallalatnak] szigordan be kell tartania tobbek kozott a termékek
gyartdsara vonatoz6 technoldgiai kézikonyvet. [...] kikoti, hogy a Starbucks a [8-as fuiggetlen gyértd vallalat]
szdmdra jogdijmentes licencet biztosit a know-how gyartdsi folyamattal 6sszefiiggé felhasznaldsdhoz.

— Az [l-es fuggetlen gyarté véllalat] gydrtdsi és beszdllitdsi megdllapoddsa [2008 utdn] kelt, és kikoti, hogy az
[1-es fuiggetlen gydrtd vallalatnak] meghatdrozott dron bizonyos kavétermékeket kell el@dllitania a Starbucks
részére (*1). [...] kikoti, hogy az [1-es figgetlen gyarté villalatnak] szigorian be kell tartania tobbek kozott
a termékek gyartdsdra vonatozod technoldgiai kézikonyvet. A megillapodds nem rendelkezik az [1-es fiiggetlen
véllalat] dltal a Starbucks felé fizetend§ dijrdl vagy jogdijrél.

— A [9-es fuggetlen gydrt6 villalat] gydrtasi és beszllitasi megdllapoddsa [2008 utdn] kelt, és kikoti, hogy
a [9-es fiiggetlen gyarté vallalatnak] meghatdrozott dron izesitett kdvét kell elallitania a Starbucks részére (*2).
[...] kikoti, hogy a [9-es fiiggetlen gyarté vallalatnak] szigortan be kell tartania tobbek kozott a termékek
gyartdsira vonatozd technoldgiai kézikonyvet. A [gydrtdsi és beszéllitdsi megdllapodds] nem rendelkezik
a [9-es fuggetlen vllalat] dltal a Starbucks felé fizetend§ dijrdl vagy jogdijrol. A megallapodds egy olyan
technoldgidra és védjegyre vonatkozé licencia megéllapoddsra is hivatkozik, amelyet azonban nem nyujtottak

be.

— A [10-es fuiggetlen gyarté véllalat] [2008 utdn] kotott gydrtdsi megéllapoddst, és az a nyers kdvébab Starbucks
részére torténd feldolgozdsdra és porkolésére vonatkozik a [...] porkols igénybevételével, aki a kdvébabot

anott,|...].

S
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kozvetleniil szerzi be. A megdllapodds nem rendelkezik a [10-es fiiggetlen véllalat] altal a Starbucks felé
fizetendd dijrél vagy jogdijrol. A megéllapodds [...] tisztdzza, hogy a Starbucks a tulajdonosa a kdvékeveré-
kekhez, a porkolési folyamat hémérsékletgorbéjéhez és a porkols végpontjahoz stb. kapesolédd szellemi
tulajdonjogoknak. A Starbucks a [10-es gydrtd véllalatnak] dijat fizet a kdvé [bizonyos mennyisége utdn], egy
meghatdrozott képletet kovetve, amely a porkolésért kevesebbet szdmol fel, mint a csomagoldsért.

2.9.1. A Starbucks harmadik felekkel és a Starbucks Manufacturing Corp. vdllalattal kotott megdllapoddsokra vonatkozo
érvei

(151) A 148. preambulumbekezdésben felsorolt szerz8déseken kiviil a Starbucks egy elemzést is benyujtott azoknak
a szerz6déseknek az SMBV dltal az Alki LP felé teljesitett jogdijfizetésekkel valé 6sszehasonlithatdsdgarol.

(152) Azon megallapoddsok kozott, amelyekkel a Starbucks licencidt biztositott az immateridlis javaira (védjegyek és
egyes meghatdrozott kdvéval kapcsolatos know-how) azok harmadik fél éltali haszndlatira a Starbucks
kilonbséget tesz (i) azon harmadik felek kozott, akik ezeket az immateridlis javakat porkolési megallapoddsokban
a Starbucks kavéosszetevSket tartalmazé termékek elallitdsdra hasznaltak ([3-as fiiggetlen gyart véllalat] és [2-es
fuggetlen gyarté vallalat 2]), és (ii) azon harmadik felek kozott, akik az igy el6allitott termékeket kozvetleniil
a fogyasztok felé forgalmaztdk ([7-es fiiggetlen gyart6 véllalat], [6-os fiiggetlen gyarté véllalat] és [5-0s fuggetlen
gyarté vallalat]). A [7-es figgetlen gyartd vallalat], [6-os fiiggetlen gyarté véllalat] és az [5-6s fiiggetlen gyartd
véllalat] az immateridlis javakat fogyasztdsra kész kavé elddllitdisahoz haszndljdk, amelyet kiskereskedSknek
(f6ként szupermarketeknek) értékesitenek. A Starbucks a [7-es fiiggetlen gydrt6 vallalat], a [6-os fiiggetlen gydrt6
véllalat] és az [5-0s fuggetlen gyartd véllalat] altal fizetett jogdijakat Gsszehasonlithaténak tekinti az SMBV dltal
fizetett jogdijakkal, amelyek becslései szerint a forgalom [5-10] %-at képviselik (**).

(153) Altaldnosabban a Starbucks kiilonbséget tett a harmadik felekkel 2002. 6ta megkotott Gsszes megallapodds
kozott. A Starbucks legjobb ismeretei szerint a f6 kategéridk a kovetkezdk lehetnek:

1. Megallapoddsok, amelyekkel harmadik felek a piacon felhaszndljdk a Starbucks immateridlis javait (kdvéval
kapcsolatos immateriélis javak és védjegyek):

— A [2-es fuggetlen gyartd vallalattal] és a [3-as fuggetlen gyartd vallalattal] kotott porkolési licencia megalla-
podasok.

— A [7-es fiiggetlen gyarté villalattal], a [6-os fiiggetlen gydrt6 véllalattal] és az [5-6s fiiggetlen gydrto
véllalattal] kotott védjegy és technoldgiai licencia megdllapoddsok a Starbucks védjegyének és egyes
meghatdrozott kdvéval kapcsolatos know-how haszndldsara.

2. Kiilonféle megéllapoddsok, amelyek e megallapoddsok specidlis jellege miatt jogdijmentes licencia keretében
harmadik feleknek hozzaférést biztositanak a Starbucks immateridlis javaihoz (technolégia, know-how és
védjegyek):

— Kiilonféle térsgyartdsi és tdrscsomagoldsi megallapoddsok, amelyeknél a szellemi tulajdonra vonatkozé
licencia pusztdn azt szolgdlja, hogy a harmadik fél szdmadra lehet6vé tegye, hogy a termékeket a Starbucks
specifikdcidinak megfelelGen dllitsa eld, és védje a Starbucks szellemi tulajdonjogait. A Starbucks tarsgyartd
vagy tdrscsomagol6 partnerei jellemzGen visszaszallitjdk a termékeket a Starbucksnak, és nem haszndljak
a piacon az immateridlis javakat.

— Kilonféle forgalmazasi megallapoddsok, amelyeknél a szellemi tulajdonra vonatkozé licencia pusztdn azt
szolgalja, hogy lehet6vé tegye a forgalmazd szdmadra, hogy tovabbértékesitse a Starbucks mérkds termékeit
és védje a Starbucks szellemi tulajdonjogait. A forgalmazé a Starbucks immateridlis javait a piacon nem
hasznélja fel.

(*’) Ez a becslés az Alki LP részére a 2008-2014 kozotti idGszak alatt megfizetett jogdijak 6sszegén alapul, osztva az dsszes termékbdl
szdrmaz6 bevételbSl [900-1 000] eurdval, amelyeket az 5. tdbldzat a ,BEV. — AZONNAL FOGYASZTHATO ITALOK”, ,BEV. —
CSOMAGOLT KAVE”, ,BEV. EGYADAGOS PARNA KAVE”, ,BEV. EGYADAGOS PARNA — VERISMO”, ,BEV. — OLDHATO KAVE”,
L,BEV. — CSOMAGOLT TEA”, ,BEV. — ITALKEVEREK MIX", ,BEV. — FRAPPE KAVEALAP’ és ,BEV. — KIVONAT” kategéridk alatt foglal
ossze. Jollehet a Starbucks beadvanyalban jelezte, hogy a ,BEV. EGYADAGOS PARNA — KAVE”, ,BEV. EGYADAGOS PARNA -
VERISMO”, ,BEV. — OLDHATO KAVE”, ,BEV. — FRAPPE KAVEALAP” és ,BEV. — KIVONAT” teteleket is az igazgatdsi és logisztikai
tdmogatdsi koltségek kozé kellene sorolni, mivel a fejlesztGknek leszdmldzott mogottes drbevétel harmadik fél, nem pedig az SMBV dltal
teremtett értéket takar, és hogy ez, a Starbucks elmonddsa szerint, minden esetben az SMBV porkolési teljesitményének csak kis
hényadat képviseli. Tovdbbé a ,BEV. - CSOMAGOLT TEA” és a ,BEV. — ITALKEVEREK MIX” kategéridkkal kapcsolatban a Starbucks nem
jelezte, hogy azok kdvét tartalmaznanak.
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3. A fejleszt6kkel kotott licencia megallapoddsok lehetdvé teszik szdmukra, hogy haszndljdk a Starbucks
rendszereit és Starbucks iizleteket tizemeltessenek.

2.9.2. A Starbucks US és a Starbucks Manufacturing Corp. kozotti kereskedelmi megdllapoddsok

(154) A Starbucks jelezte, hogy az SMC (*%), az egyetlen mdsik olyan véllalat, amely a Starbucks csoporton beliil
porkolési tevékenységet folytat, nem fizet jogdijat a Starbucksnak a porkolési technoldgidhoz és know-howhoz
kapcsol6dé szellemi tulajdon vagy barmely egyéb szellemi tulajdon utdn. A Starbucks elmonddsa alapjdn ez azért
van igy, mert az SMC-nek nincsenek kiilon auditdlt kimutatdsai, és mert az USA-ban torténd addfizetés céljabdl
az SMC-t egyéb Starbucks US szervezetekkel egyiitt konszolidaltak.

3. AZ ELJARAS MEGINDITASANAK INDOKAI

(155) A Bizottsdg tigy hatdrozott, hogy meginditja a hivatalos vizsgélati eljardst, mert az az elSzetes dllispontja, hogy
a holland addhatésiggal 2008-ban megkotott SMBV APA, amely elfogadja a Starbucks addtandcsaddja dltal
javasolt dfjazdst az SMBV Hollandidban elldtott funkci6iért, latszolag a Szerzédés 107. cikke (1) bekezdésének
értelmében vett, a bels§ piaccal 6sszeegyeztethetetlen dllami tdmogatdsnak mindsiil.

(156) A Bizottsig kiilonosen azzal kapcsolatban fejezte ki kétségeit, hogy az SMBV dltal elldtott funkcidkért jovdhagyott
dijazds megfelel-e a szokdsos piaci dr elvének.

(157) Konkrétabban, az eljards meginditdsdrdl sz6l6 hatdrozatban a Bizottsdg a kovetkezd hdrom kétséget fogalmazta
meg az SMBV APA szokdsos piaci ar elvének valé megfelel@ségét illetGen:

1. A holland adéhat6sdg helyesen fogadta-e el az SMBV alacsony kockdzatii bérgydrtoként valé besoroldsdt,
amikor megkototte az SMBV APA-t;

2. A holland addhatésag helyesen fogadta-e el a Starbucks adétandcsaddja altal tett korrekcidkat, amikor
megkototte az SMBV APA-t; és

3. A holland ad6hatdsdg helyesen fogadta-e el az SMBV értelmezését a jogdijak eredménykimutatdsaban torténd
kiszdmitdsat illetGen, amennyiben e jogdfjak mértéke nem kapcsolddik a széban forgd szellemi tulajdon
értékéhez.

(158) Részletesebben, az els§ kétség értelmében a Bizottsig megkérdGjelezte az adétandcsadd transzferdrazdsi
jelentésben tett feltételezését, mi szerint az SMBV semmilyen kockdzatot nem visel, és hogy ezért bér- vagy
szerzGdéses gyartonak kell mindsiteni. A Bizottsdg kiilonosen az SMBV pénziigyi kimutatdsaiban nyilvantartott
készletkockdzat tényére utalt, amely ezt a feltételezést megkérdGjelezi.

(159) A mdsodik kétség értelmében a Bizottsig megkérdGjelezte az adétandcsadd kettd egymadst kovetS korrekcidjt,
amelyek mindegyikének latsz6lag ugyanaz volt a célja, hogy megoldjon egy 0sszehasonlithatosagi problémat. Az
els6 korrekcié az SMBV addalapjanak kiszdmitdsahoz hasznalt koltségalap mitikodési koltségekre csokkentésébdl
dll. Az addtanicsadé ezt megfelelének tekintette, mivel az SMBV tevékenységét bérgyartoként folytatja.
A misodik korrekcié, amely a transzferdrazdsi jelentésben ,Atvaltési felirhelyesbités” megnevezéssel szerepel,
a transzferarazdsi célbdl osszehasonlithaténak hasznélt villalatok nyereségéb6l az ELABE tobbszorosét vonja le.
Ez a mdsodik korrekcid, amelyet Hollandia ,forgétéke korrekcionak” nevez, csokkenti az SMBV hollandiai
addalapjat. azonban sem a helyesbités, sem az ad6tandcsadé altal hasznalt médszer nem téint indokoltnak.

(160) Végezetil pedig, a harmadik kétség értelmében a Bizottsdg megkérdGjelezte, hogy az SMBV dltal az Alki LP-nek
fizetett jogdij a szokdsos piaci ar elvén alapul-e, mivel a jogdij Osszege latszélag nem kapcsolddott annak
a szellemi tulajdonnak az értékéhez, amelynek dijazdsit szolgdlta. Az iigyleti nettd nyereségen alapulé médszer
transzferdrazasi elemzésben valé haszndlata miatt a jogdij valéjdban megegyezik az SMBV rezidudlis nyereségével,
vagyis az SMBV dltal a miikodési koltségek [9-12] %-a felett elkonyvelt minden nyereséget az adobdl levonhaté
jogdijja alakitjdk 4t (lasd 2. dbra).

(*) Avdllalat pénziigyi adatait ldsd a 140. preambulumbekezdésben.
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4. HOLLANDIA ESZREVETELEI

(161) Hollandia 2014. julius 16-dn nydjtotta be észrevételeit az eljards meginditdsardl sz6l6 hatdrozatra. El8szor is arra
osszpontositott, hogy az SMBV APA megéllapodas szerinti dijazds miért felel meg a szokdsos piaci drazds elvének,
és az addtandcsadd dltal valasztott médszer miért a megfeleld modszer e dijazds megallapitdsira. Mdsodszor
pedig arra 6sszpontositott, hogy az SMBV APA miért nem biztosit megkiilonboztets el6nyt az SMBV szdmadra.

4.1. A transzferirazdsra vonatkozd észrevételek

(162) Hollandia szerint az SMBV APA megdllapodds szerinti dijazds megfelel a szokdsos piaci drazds elvének, és az
tigyleti netté nyereségen alapulé moddszer a megfelel6 médszer ahhoz, hogy ebben az esetben a szokdsos piaci
drazdson alapulé eredményre jusson. Hollandia azzal érvel, hogy a transzferdrazdsi modszer nem egy egzakt
tudomdny, és ezért létezik egy olyan értéktartomany, amelyen beliil a transzferdr elhelyezkedhet.

(163) Hollandia eléadja, hogy az OECD TA iranyelvekkel ésszhangban két fuggetlen vallalat kozotti igyletek dijazdsa
rendszerint tiikrozi a két vllalat 4ltal elldtott funkcikat, és ezért a funkciondlis elemzésnek kell az arra irdnyul6
vizsgalat kozponti elemét képeznie, hogy az SMBV dijazdsa koveti-e a szokdsos piaci dr elvét. Az OECD TA
irdnyelvek értelmében a szerz8déses feltételek jelentik a kiinduldsi pontot annak megdllapitdsakor, hogy
megfelelGen alkalmaztdk-e a szokdsos piai dr elvét.

(164) Hollandia szerint a Starbucks éltal az Alki LP-re ruhdzott szellemi tulajdon a kdvéval kapcsolatos ismeretek és
informdci6k tekintetében magdban foglalja a kdvébab keverésének receptirdjira, a kavébab porkolésének
folyamatdra és egyéb szdrmaztatott kavétermékek eldllitdsdra vonatkoz6 technoldgia és  know-how
felhaszndldsat.

(165) Hollandia megjegyzi, hogy az Alki LP és az SMBV kozott létrejott porkolési megdllapodds nem tekinthetd
a szellemi tulajdonra vonatkozé egyszerii licencia megallapoddsnak. Ez a megéllapodds, amely egy otven évre
kotott termelési megdllapodds, a nyers kdvébab SMBV dltali porkolésére vonatkozik. A porkolési megéllapodds
egy megbizé és egy vallalkozé kozott 1étrejott szerz8dés, amely egy szellemi tulajdonjog biztositdsardl is
rendelkezik.

(166) Az Alki LP székhelye nem Hollandidban van, és az adéiigyi hatdskor nemzetk6zi megosztdsa alapjan
Hollandidban nincs adéfizetési kotelezettsége. Az SMBV alkalmazottai altal végzett tevékenységek mindig is
a kovetkezdk voltak:

1. Termelésijkavéporkolési tevékenységek: e tevékenységeket a termelS személyzet, kavéporkolési szakemberek,
karbantart6 személyzet, minGségellen6rzd személyzet és raktdrozasi személyzet végezte.

2. Logisztikai és adminisztrativ timogaté tevékenységek.

(167) Hollandia kijelenti, hogy a Starbucks szdndéka mindig is az volt, hogy létrehozzon egy aktiv, alacsony kockdzatt
kavéporkols tizemet, és hogy az évek sordn a tények és koriilmények jelent@sen nem véltoztak. Azzal érvel, hogy
mivel az SMBV nem volt érintett semmilyen {izleti szerkezetdtalakitdsban, a Bizottsdg nem idézheti a 2010. évi
OECD TA irdnyelvek 9. fejezetének szakaszait, mivel a 2010. évi OECD TA irdnyelvek még nem is voltak
érvényben akkor, amikor az SMBV APA-t megkototték. Az utélagos bolcsesség hasznélata az OECD TA irdnyelvek
értelmében keriilendd.

(168) Hollandia szerint az SCTC feladata a nyers kdvébab beszerzése. Hollandia tovdbbd azzal érvel, hogy az SMBV
nem vesz részt a nyersanyagok beszerzésében, mivel a porkolési megallapodas alapjan az SMBV kizdrdlag az Alki
LP altal kijelolt felektSl vasdrolhat nyersanyagokat. A SMBV a készletgazddlkodasban kizarélag adminisztrativ
feladatokat lat el, és nem viseli a végsd készletkockdzatot.

(169) Konkrétabban az adminisztrativ feladatokat illetéen Hollandia el6adja, hogy ugyan a nyers kdvébab addsvételi
megallapodas keretében az SMBV az, akinek a megvasirolandé nyers kdvébabra vonatkozé sziikséges informa-
cidkat szolgdltatnia kell, ezeket az informdacidkat az SMBV az Alki LP-t8l, és az Alki LP dltal elirt modon a fejlesz-
t6ktdl kapja. Ezért a specifikdciokat csak akkor tovdbbitja az SMBV, miutin megkapta az ehhez sziikséges
informdcidkat. Hollandia szerint ez az sszedolgozds egy olyan helyzetet eredményez, amelyben a nyersanyagok
szerepe Osszehasonlithaté az druk bizomdnyosi alapon torténd szolgdltatasaval.

(170) A végsS készletkockdzatot illetden Hollandia hozzdteszi, hogy ugyan az SMBV a termelési tevékenységben
haszndlt minden termék és anyag tulajdonjogdt megtartja, és céltartalékot képez a készletértékben bekovetkezd
veszteségekre, azokat a koltségeket, amelyekre céltartalékot képzett, végs6 soron nem az SMBV viseli.
Figyelemmel a jogdijfizetések porkolési megallapodasban megéllapitott médjdra, azon koltségeket végsS soron az
Alki LP viseli.
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(171) Hollandia el6addsa alapjan az SMBV-nek egyetlen alkalmazottja sem érintett a Starbucks fejlesztSivel/vevéivel
folytatott iizleti tdrgyaldsokban. Az drképzést illetGen Hollandia azzal érvel, hogy a Starbucks [...] hatdrozza meg
a globélis képleteket. A Starbucks [...] szdmviteli csoportja biztositja az arlistat (,[...] drlista”) az SMBV szdméra
az Alki LP-n keresztill, és azokat az drakat azon globdlisan elfogadott drazdsi képletek segitségével szamitjak ki,
amelyeken az SMBV és a fejleszték kozotti szdllitdsi szerz6dések alapulnak. Az SMBV dltal a nyers kdvébabért
fizetett vételdr abbdl az drazdsi képletbdl vezethetd le, amely olyan szempontokat tartalmaz, mint példaul [...].
Amennyiben az alapul szolgdlé drak emelkednek vagy csokkennek, az SMBV és a fejleszt6k kozotti drak meghatd-
rozéséhoz haszndlt koltségalap is médosul. A fejleszték tovabbd kotelesek a kavét és egyéb alapvetd arukat
a Starbucks Coffee BV és a fejlesztSk kozott 1étrejott ADOA keretében megvdsarolni.

(172) Hollandia allispontja szerint az SMBV nem bérgyartdi szerz6dés keretében mtikodik. A szerz8déses viszony olyan
helyzetet eredményez, amelyben a nyers kdvébabot az SCTC-tdl torvényesen vdsiroljdk és szdmldzzadk le
a vevGknek, azonban funkciondlis hozzdjarulds nélkiil. Az adasvétellel kapcsolatos funkcidk hidnya ellenére —
a szamviteli standardokkal 6sszhangban — a készletnek az SMBV mérlegében kell megjelennie.

(173) Az SMBYV, Alki LP, SCTC és a fejleszt6k kozotti fent ismertetett szerzddéses kapcsolat Hollandia szerint arra
a kovetkeztetésre vezet, hogy az SMBV egy alacsony kockdzati profild gydrtd villalat, és ezt a kovetkeztetést
tovabb erdsitette a funkciondlis elemzés. Az SMBV-t ezért Hollandidnak a ,kevésbé osszetett gazdilkoddnak”
(vizsgdlt félnek) kell tekintenie, amely drazdsdnak szokdsos piaci dr elvén alapuld jellegét Osszehasonlitd
tanulmdnnyal kell megallapitani.

(174) Hollandia szerint az Osszehasonlitd tanulmédny elvégzéséhez haszndlt adatbizisok nem biztositanak adatokat
példaul a transzferdrakra vagy a szerzGdéses feltételekre vonatkozdan. A rendelkezésre 4ll6 informdcidk
a szervezet egésze miikodési eredményeinek Osszehasonlitdsira korldtozédnak. Az tigyleti nett6 nyereségen
alapulé mddszer a leggyakoribb nemzetkozileg haszndlt médszer. Hollandia szerint ezt megerdsitik a 2010. évi
OECD TA irdnyelvek, valamint az SMBV APA megkotése idején érvényes 1995. évi OECD TA iranyelvek egyardnt.

(175) Figyelemmel az SMBV termelési funkcionalitdsira, az SMBV egy koltségorientalt nyereségszint mutatét hasznal
(igyleti nettd nyereségen alapulé moédszer a koltségekre szamitott haszonkulccsal). E tekintetben Hollandia
hangstlyozza, hogy az OECD irdnyelvek 4.9. bekezdésével (*) osszhangban a holland adéhatdsdg transzferarazdsi
ellendrzését mindig az addalany dltal alkalmazott modszer szemszogébdl kezdi el. A rendelet 2. fejezete is
leszogezi, hogy Hollandia nem alkalmazza ,legjobb médszer szabdlyt”. Ezt a kiinduldsi pontot, amely Hollandia
szerint 6sszhangban van az OECD TA 1ranyelvelvel haszndljak az SMBV APA megallapoddsban, és ennek eredmé-
nyeképp elfogadtdk az tigyleti netté nyereségen alapulé médszert az SMBV dltal javasolt nyereségszint mutatéval.

(176) Figyelemmel az SMBV bérgyartoi szerepére, a haszonkulcs kiszdmitdsahoz haszndlt koltségalap megallapitdsinak
vonatkozé koltségei azok a koltségek, amelyek a tobbletértéket eredményezték. Az SMBV esetében a mikodési
koltségek, Hollandia szerint, azok a tobbletértéket hordozd relevans koltségek, amelyekre egy haszonkulcsot
alkalmaznak. Ezért a viszonyitdsi alap alapjdn a haszonkulcs a miikodési koltségek [9-12] %-a. Az SMBV alacsony
kockdzatd, a nyersanyagok tekintetében tobbletértéket nem termel, és a nem kdvéhoz kapcsolddd termékek esetén
tdmogatd szerepet jatszik. E korldtozott tdmogatdsi tevékenységekkel oOsszefiiggé miikodési koltségeket
tartalmazza a koltségalap. Ennek eredményeképp e tevékenységeket szintén [9-12] %-os haszonkulccsal fizetik
meg.

(177) Az 6sszehasonlithatosdgi helyesbitéseket illetéen Hollandia azzal érvel, hogy a transzferdrazdsi jelentés elkészi-
tésének idején, amelyre az SMBV APA alapul, nem volt arra vonatkozé ajinlds, hogy miként kell kezelni az
alacsony kockazati profili termelSket. Elismeri, hogy a 2010. évi OECD TA irdnyelvek mdr tartalmaznak
Utmutatdst az Osszehasonlithat6sdgi helyesbitéseket illet@en, ideértve a forg6tSke korrekcidt, azonban azzal érvel,
hogy ezek a példak pusztin dtmutatdsul szolgélnak, és hogy ez azt jelenti, hogy egyéb pozicidk is eredményez-
hetnek szokdsos piaci dron alapulé eredményeket. Hollandia tovdbbad azzal érvel, hogy az arra irdnyuld
vizsgélatot, hogy az SMBV APA dsszhangban van-e a szokdsos piaci dr elvével, a megkétése idején rendelkezésre
all6 ismertekre és a meglévé OECD TA irdnyelvekre, vagyis az 1995. évi OECD TA irdnyelvekre kell alapozni.
Ezért a 2010. évi OECD TA irdnyelvek III. fejezetének osszehasonlithatésdgi helyesbitésre vonatkozéan példat
bemutaté melléklete sem alkalmazhato.

(178) Hollandia néhdny paraméter médosuldsa esetére érzékenységi vizsgdlatot is végzett a szokdsos piaci értéktarto-
ményon, amelyet a transzferdrazdsi jelentésben szereplé moddszertannak megfeleléen szdmitott ki. Hollandia
modositotta az Osszehasonlitds idGszakdt, és ismételten kiszdmitotta a 2008-2012 és 2003-2012 kozotti

(%) Az 1995. évi OECD TA irdnyelvek 4.9. bekezdése azonban (valamint a 2010. évi OECD TA irdnyelvek 4.9. bekezdése is) olyan
szitudcidkra hivatkozik, ahol ,az értékelendd tényezdk Osszetettsége miatt még a legjobb szdndéki addalany is elkovethet johiszemd

hibat.”
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idGszakokra szokdsosnak tekintett értéktartomdnyokat a transzferdrazdsi jelentésben szereplé 2001-2005 kozotti
idszakra vonatkozé értéktartomdnyhoz képest. Ezenfeliil Hollandia ismételten kiszdmolta az értéktartomdnyt
Ggy, mintha a mésodik helyesbltes értelmében a dljazasbol levont ELABE szdzaléka nem EURIBOR plusz 50
bazispont, hanem EURIBOR minusz 50 bézispont lenne, és végezetiil mintha az a Hollandia dltal ,foly6szdmla
ratanak” nevezett érték lenne. Hollandia tovdbba a 2008-2012 és 2003-2012 kozotti idGszakokra kiszdmolta az
SMBV dltal realizdlt drrést a mikodési koltségek és a nyersanyagkoltsegek (amely nem tartalmazza a tedval
oOsszefiiggl koltséget, és egyeb koztes jellegti ELABE-t) szdzalékaként, és azt Osszehasonlitotta az dsszehasonlithatd
véllalatok Osszkoltségére szamitott drrésével az azonos id@szakok EBT és EBIT szintjére egyardnt. E szimuldciok
alapjan Hollandia kovetkeztetése az, hogy ha a Bizottsdg dltal felhozott kétségek bdrmelyike is elfogaddsra
keriilne, akkor az még mindig a szokdsos piaci értéktartomanyba es6 dijazdst eredményezne. Az OECD TA
irdnyelveknek megfelelSen semmilyen korrekcié nem megengedett akkor, amikor a dijazds a szokdsos piaci
értéktartomdnyba esik.

(179) Végezetill, egy dltaldnosabb észrevétel, hogy Hollandia vitatja azt az allitdst, hogy elmulasztotta bekérni azokat
a mogottes szerzddéseket, amelyekbdl kimutathatd lenne, hogy az SMBV dltal viselt kockdzat szintje korlatozott,
azzal érvelve, hogy ez nem sziikséges, mivel minden APA mindig tartalmaz egy kritikus feltételezést arra
vonatkozdan, hogy a bemutatott tények és korilmények pontosnak tiinnek, és hogy abban az esetben, ha
a tényeket nem pontosan tiintetik fel, az APA felmondhatd. Hollandia rdadasul azzal érvel, hogy mivel rendelke-
zésére llt a porkols tizem létrehozdsanak korabbi hdttéranyaga, nem volt szitkség minden szerz8dést bekérni (*°).

4.2. A Szerzddés 107. cikke (1) bekezdésének alkalmazdsira vonatkozé észrevételek

(180) Hollandia tovdbbd elGadja, hogy nem juttatta megkiilonboztet§ el6nyhoz az SMBV-t, és hogy nincs sz6
a Szerz8dés 107. cikkének (1) bekezdése értelmében vett dllami timogatdsra.

(181) Hollandia kifejti, hogy a szokdsos piaci ar elvét beépitette a tdrsasdgi adotorvény 8b. cikkének (1) bekezdésébe,
valamint a rendelet, amely teljes mértékben dsszhangban van az OECD Modellegyezményének 9. cikkével, részle-
tesebben kldolgozta azt. Holland1a megismétli azt, amit maga a rendelet is kimond, hogy a rendelet kifejezett
célja megolddst nydjtani azokra a szempontokra, amelyeket az OECD TA irdnyelvek értelmezés céljabol nyitva
hagynak, vagy amelyek pontatlanok.

(182) Hollandia kiilonosen azzal érvel, hogy a transzferdrazdshoz kétott helyzetekben csak akkor lehet sz6 megkulon-
boztets elényrdl, ha igazoljdk, hogy kifejezetten eltértek az OECD TA irdnyelvekt6l és a rendelettdl, és azok
nyilvanvalé mérlegelési hibdkat tartalmaznak a szokdsos piaci dr elvének alkalmazdsdt illetGen, vagy ha eltérnek
egy kialakult nemzeti politikdtdl. Az adéhatésigoknak a médszerek és eredmények egyedi esetekben torténd
vizsgdlatdra és jovahagydsdra vonatkozé mérlegelési szabadsdga azonban semmilyen médon nem jdrhat egyiitt
szelektivitdssal vagy onkényes bandsméddal. Figyelemmel arra, hogy Hollandia az SMBV APA-t a piaci dr
elfogadhaté kozelitéseként értékeli, nem véli tigy, hogy az elényt biztositana az SMBV-nek.

(183) Hollandia tovdbbd azzal érvel, hogy a Bizottsdg dltal alkalmazott referenciarendszer, amely a tevékenységét
szokdsos piaci koriilmények kozott végzé véllalkozds nyeresége és vesztesége kozotti kilonbségen alapuld rendes
adérendszer, nincs megfelelen meghatdrozva. Hollandia alldspontja szerint a megfelel referenciarendszernek
a tdrsasagi nyereségad6 torvénynek kellene lennie, amely a 8b. cikk (1) bekezdése értelmében magiban foglalja
a szokdsos piaci dr elvét, valamint a rendeletnek, amely tovabbi utmutatdst ad a szokdsos piaci ar elvének
alkalmazdsdhoz. Hollandia azzal érvel, hogy mindaddig, amig az SMBV APA nem tér el a tdrsasdgi adotorvény
8b. cikkének (1) bekezdésétsl, valamint a rendelettdl, addig nem lehet sz6 megkiilonboztets elényrdl.

(184) Figyelemmel az alkalmazott tigyleti netté nyereségen alapulé modszerre, Hollandia azzal érvel, hogy az
addalanyok elvben szabadon valaszthatnak transzferdrazasi modszert, feltéve, hogy a vélasztott mddszer az adott
tigylet tekintetében a szokdsos piaci dr elvét kovetd eredményre vezet. Ezért a Bizottsdg iigyleti nettd nyereségen
alapul6 mddszer alkalmazdsdval kapcsolatban felvetett kételyei tGlmutatnak a holland adéhatésdg azon kételyén,
amelyet a rendelet értelmében e transzferdrazdsi modszert illetSen megfogalmazhatott volna. Hollandia
ragaszkodik ahhoz is, hogy a rendelet csak azt irja el8, hogy egy transzferdrazdsi elemzés eredménye a szokdsos
piaci értéktartomanyba esS eredményeket, ne pedig pontos szokdsos piaci drakat adjon.

(*) Ezzel Osszefiiggésben hivatkozik az EU kozos transzferdr-képzési férumédnak munkdjér6l szol6 nem kotelezd érvényt bizottsdgi
kdzleményre (vo. COM(2007)71), amely kimondja, hogy ,az adéhatésdgok mindent elkovetnek annak érdekében, hogy az addalany elbirdldssal
jdrd terhe a legcsekélyebb legyen, ezért csak relevdns informdcickat kérnek be”.
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(185) Hollandia tovabbé azzal érvel, hogy a hatdrozat latszélag nem veszi figyelembe azt, hogy a kapcsolt és fiiggetlen
véllalatok nincsenek mindig azonos jogi és tényszer(i helyzetben. Mindig lesznek kiilonbségek a kapcsolt és
fuggetlen vallalatok kozott, amit — Hollandia dlldspontja szerint — a Bizottsdg Groepsrentebox tigyben (*) hozott ha-
tdrozatdban is elismer.

(186) Végezetiil Hollandia megallapitja, hogy ha a Bizottsdg a tagdllamok addelveinek sajat értelmezését kivanna
érvényesiteni, azzal beavatkozna Hollandia szuverenitdsaba.

5. AZ ERDEKELTEK ESZREVETELEI
5.1. A Starbucks észrevételei az eljirds meginditdsirél sz616 hatirozatra és az MIT kérésre

(187) A Starbucks 2015. janudr 16-dn nydjtotta be észrevételeit az eljdrds meginditdsdrdl sz016 hatdrozatra. Ezenkiviil
a Starbucks piaci informdcidkat kiildott a Bizottsdgnak 2015. dprilis 13-i, 2015. mdjus 29-i, 2015. szeptember
10-i és 2015. szeptember 23-i leveleiben. A Starbucks észrevételei nagymértékben hasonlitottak Hollandia
észrevételeihez annyiban, hogy mindkettd azt allitotta, hogy az SMBV APA megallapoddsban szerepld dijazds
a szokdsos piaci drazdst koveti, és nem juttatta megkiilonboztet§ elényhoz az SMBV-t.

(188) Elgszor Starbucks azzal érvelt, hogy az SMBV kizdrdlag korldtozott, alacsony kockdzatd funkcidkat lat el azért,
hogy tdmogassa a nemzetkozi Starbucks szervezetet az EMEA régié kiszolgdlasiban. Ezen érvelés aldtimasztdséra,
[...]. A Starbucks alldspontja szerint az SMBV elsGdleges feladata a kavé porkolése és csomagoldsa, valamint
logisztikai és adminisztrativ tevékenységek ellatdsa a kilonféle druk fejlesztGknek torténs zokkenSmentes és
hatékony kiszallitdsanak biztositdsdra.

(189) A vilasztott szerkezetet illetGen a Starbucks azt dllitja, hogy gondolkodtak egy bizomdnyosi alapon miikodd
porkolési megéllapodasban, ez azonban nem lett volna praktikus és bonyolult adminisztraciét, valamint til
nagyszdmu véllalaton beliili tigyletet eredményezett volna. Az adminisztrativ és jogi struktirdnak az druk fizikai
dramdval val6 osszehangoldsa érdekében és hatékonysdgi okokbdl a Starbucks tgy dontétt, hogy az SMBV-t egy
szerz6dd és szamldzo szervként veszi igénybe. E struktiira kovetkezménye az, hogy a készletek (nyers kévébab,
nem kavé termékek és nem stratégiai termékek) az SMBV mérlegében jelennek meg, mivel a szdmviteli
standardok és a gyakorlat a torvényes termékdramot kovetik. A Starbucks azonban azt dllitja, hogy az SMBV
szerepe, mint szerz8d6 és szdmldzo fél pusztin adminisztrativ jellegli, és nem eredményezi a kockdzatok vagy
a kereskedelmi felelGsségek raruhdzdsat, mivel a porkolési megdllapodds értelmében, a Starbucks US tdmoga-
tisaval, az Alki LP viseli az SMBV 0sszes gazdasagi kockdzatat, beleértve a készletkockdzatot. Rdaddsul, annak
ellenére, hogy az SMBV szerzédik a fejlesztSkkel, ez szabvanyositott megéllapoddsok alapjan torténik, és az
alapul szolgdl6 szerz8dési feltételeket a Starbucks US hatdrozza meg. Végezetiil pedig mivel az SMBV megszerzi
a tulajdonjogot, a készletnek is az 6 mérlegében kell megjelennie, amely a Starbucks szerint szintén magyardzza,
hogy az SMBV miért képzett céltartalékot a készletavuldsra, amelyet az SMBV APA értelmében ellentételeznek.

(190) A valasztott transzferdrazdsi modszert illetSen, annak ellenére, hogy a transzferdrazdsi jelentés azt nem
tartalmazza, a Starbucks meghatdrozza az Alki LP szerepét az SMBV-vel szemben. A Starbucks azzal érvel, hogy
mivel az SMBV kizdrdlag rutinszer(i végrehajtasi tevékenységekkel foglalkozik a porkolés, csomagolds és tamogatd
logisztikai és adminisztrativ szolgaltatdsok terén, mig az Alki LP licencidba adja az értékes szellemi tulajdont és
viseli a véllalkozoi kockdzatot, az SMBV a legkevésbé Osszetett gazdalkodd. Ezért az iigyleti nettd nyereségen
alapulé médszer jelenti a legmegfeleldbb transzferdrazdsi médszert. A Starbucks azt éllitja, hogy mivel nincsenek
az Alki LP és az SMBV kozotti megéllapoddshoz hasonlé Osszehasonlithatd iigyletek, az Gsszehasonlithatd
fuggetlen drak modszere nem lett volna megfelel§ transzferarazasi célbdl. A holland addhatésdgnak a transzferd-
razasi vizsgalatot minden esetben az addalany dltal valasztott médszer alapjan kell megkezdenie.

(191) A Starbucks emlékeztet, hogy bdrmely transzferdrazdsi modszer haszndlata jellemz8en egy értéktartomdnyt
eredményez, amely egyformdn lehet védhetS, mivel a transzferdrazds nem egzakt tudomdny, és hogy barmely
transzferdrazdsi elemzés természeténél fogva szokdsos piaci eredmények egy tartomdnyat adja, és egy szokdsos
piaci drra, nem pedig a szokdsos piaci drra vonatkoz6 kovetkeztetést eredményez.

(192) A helyesbitéseket illetden, azok célja figyelembe venni az SMBV és a mintdban 1év6 6sszehasonlithatd vallalatok
funkciondlis profiljai kozotti lényeges killonbségeket annak érdekében, hogy egy megfelel6 szokdsos piaci dron
alapul6 dijazésra jussanak. A Starbucks szerint ezek a helyesbitések megfeleldek, bizonyos tekintetben konzer-
vativak voltak, és természetesen nem becsiilték ald az SMBV dijazdsdt az elldtott funkciokért. A [9-12] %-os arrés
elfogadhatdsdgdnak tovabbi igazoldsdra a Starbucks megkérte az [adétandcsaddt], hogy végezzen osszehasonlitdst

(*) A Bizottsdg hatdrozata (2009. jdlius 8.) a ,groepsrentebox” rendszer Hollandia dltal tervezett végrehajtdsardl (C 4/07 (ex N 465/06)) (az
értesités a C(2009) 4511. szamu dokumentummal tortént) 2009. julius 8-i hatdrozat a C4/07 iigyben (HL L 288., 2009.11.4., 26. 0.).
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az SMBV dltal a 2008-2012 kozotti idGszakban ténylegesen realizdlt eredmények és az Gsszehasonlithatd
véllalatok ténylegesen realizdlt eredményei kozott. Ez a visszatekint§ elemzés igazolja, hogy a [9-12] %-os drrés
kényelmesen a megfelel§ értéktartomanyokban maradt. Ez tovdbb megerdsiti az SMBV esetében alkalmazott
transzferdrazdsi modszer szokdsos piaci jellegét a holland adéhatésigokkal kotott APA-ban megéllapodottak
szerint. A Starbucks tovabba felkért [egy tigyvédi iroddt], hogy adjon egy mdsodik dlldsfoglaldst azzal
kapcsolatban, hogy a 2007-es transzferdrazdsi jelentés megfelelGen alkalmazza-e a szokdsos piaci 4r elvét. [Az
igyvédi iroda] nem végzett sajat tényszerd vizsgélatot, azonban feliilvizsgélta a transzferdrazdsi jelentést és az
adétandcsadd rendelkezésére dll6 dokumentumokat. Megdllapitotta, hogy a szokdsos piaci dr elvét megfelelGen
alkalmaztdk az SMBV csoporton beliili tigyleteire.

(193) Hollandidhoz hasonléan a Starbucks tovdbbd azzal érvelt, hogy a Bizottsig nem megfelelen hatdrozta meg
a referencia keretrendszert. A Starbucks azt dllitjia, hogy referencia keretrendszerként a holland tdrsasdgi
adoérendszert, konkrétabban a tdrsasigi addtorvény 8b. cikkének (1) bekezdését, a rendeletet és a holland
adéhatésdg kozigazgatdsi gyakorlatdt kellene alkalmaznia. Mindkét fél véleménye szerint csak akkor lehetne allami
tdmogatdsrdl beszélni, ha az SMBV APA eltérne a szokdsos értelmezéstdl és a szokdsos piaci dr elvének hollandiai
alkalmazdsatol. Rdaddsul a Starbucks azzal is érvel, hogy hidnyzik az adbalanyok egy referenciacsoportjanak
meghatdrozdsa, és hogy a kapcsolt és fiiggetlen véllalatok jogi és tényszerd helyzete nem mindig 9sszehason-
lithaté (*%). Végezetiil a Starbucks kifogdsolja a Bizottsig megkozelitését, mivel az ellentmond a holland
adbhatdsdg ,tartalom formaval szembeni elsGdlegességét hangsilyozé megkozelitésének”.

(194) A Bizottsdg Starbucks MIT kérésére vélaszul adott beadvdnyaiban a Starbucks a 151-154. preambulumbekezdé-
sekben kifejtett nézeteit fogalmazta meg. A Starbucks tovdbba jelezte, hogy a Bizottsdg nem haszndlhat vizsga-
latéhoz olyan informdcidkat, amelyek az SMBV APA kelte utdn keletkeztek.

(195) 2015. julius 24-én a Starbucks benytjtotta [egy vezetési tandcsadd cég] jelentését, amely a gydrtd és logisztikaif
adminisztrativ véllalatok dijazdsi modelljeinek elemzésére irdnyulé kérésére késziilt. A Starbucks azt éllitja, hogy
a jelentés aldtdmasztja a Starbucks dijazdsi modellel és vdlasztott nyereségszint mutatéval kapcsolatos
véleményét (*).

5.2. Nederlandse Orde van Belastingadviseurs

(196) A NOB azzal érvel, hogy annak meghatdrozdsat, hogy az adéalanyok APA keretében torténd egy adott adéiigyi
kezelése édllami tdmogatdsnak mindsiil-e, a holland jogszabdlyokra, a kozigazgatdsi gyakorlatra és az APA
megkotésekor érvényben 1évd szokdsos piaci dr elvének alkalmazdsdra kellene alapozni. Azzal is érvel, hogy
a rendelet értelmében a holland adéhatdsag nem alkalmaz ,egy legjobb mddszer szabalyt” (vagyis nem irja el6,
hogy az adéalap kiszdmitdsahoz a legjobb mddszert hasznaljak), és hogy a szokdsos piaci dr elvének alkalmazasa
egyetlen szokdsos piaci dr helyett rendszerint egy szokdsos piaci értéktartomdnyt eredményez. A NOB megjegyzi,
hogy az eljards meginditdsdrél sz6l6 hatdrozatban a koriiltekintS fiiggetlen piaci szerepl6re valé hivatkozds
latszélag az OECD TA irdnymutatdsokat meghaladé ujfajta uniés normét vezet be a mogottes megéllapodds
szokdsos piaci jellegének vizsgalatadhoz. Megerdsitést kér ahhoz, hogy a Bizottsdg referenciarendszerként a hazai
jogrendszert, ne pedig mds normdt haszndljon. Tovdbbi érvelésként hozza fel, hogy az addalanyok jogosan
virhatjdk el, hogy a hazai jogszabdlyok nemzeti értelmezése alapjin megkotott APA megéllapoddsok ne
mindsiiljenek dllami témogatdsnak.

5.3. VNO-NCW

(197) A VNO-NCW aggodalmat fejezi ki a koriiltekint6 fiiggetlen piaci szerepld vizsgdlat alkalmazdsaval kapcsolatban,
és siirgeti a nemzeti szinten alkalmazott transzferdrazdsi szabilyok viszonyitdsi alapként torténd haszndlatat
a szelektivitds kivizsgaldsdra. Azzal érvel, hogy a szokdsos piaci dr elvének alkalmazasa egyetlen szokdsos piaci ar
helyett rendszerint egy szokdsos piaci értéktartomanyt eredményez.

(**) Ismételten a 2009/809/EK itéletre timaszkodva.

(*) A jelentés szerint az ELABE-ra felszdmolt haszonkulcs csak azokban az esetekben garantdlt, ahol a szolgéltatd felelGsségi korébe
tartoznak az olyan teriiletek, mint a termékfejlesztés/K+F, stratégiai elldtdsi linc tervezés, stratégiai beszerzés, valamint a jovedelem-
termeld tevékenységek (vagyis marketing, drképzés és kereslet 1étrehozds), és ezzel 9sszefiiggd kockdzatai keletkeznek, és azokat kezeli.
A Starbucks 4llaspontja szerint az SMBV nem 14t el ilyen funkcidkat. A jelentés tovdbbd megillapitja, hogy az olyan funkcidk, mint
a napi tervezés, nem stratégiai beszerzés, dtalakitds, megrendelés feldolgozds, raktdrozas|logisztika és szdmldzds az érintett termékekre
vonatkoz6 kereskedelmi kockdzatok nélkiil kizardlag a szolgaltatd sajat miikodési koltségein garantdl egy drrést.
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5.4. ATOZ

(198) Az ATOZ f6 érve az eljards meginditdsardl sz6lé hatdrozat jogalapjdhoz kapcsolédik. Az ATOZ dllaspontja
szerint a hatdrozat nem tesz kiilonbséget akozott, hogy az SMBV APA-ban szereplS drmegillapodds a holland
kozigazgatdsi gyakorlattdl, barmely mas adbhatdsig szokdsos gyakorlatitl vagy az OECD normdktdl tér-e el,
hanem pusztdn azt a kovetkeztetést vonja le, hogy nem tartja be a szokdsos piaci ar elvét. Az ATOZ azt allitja,
hogy latszélag a Bizottsdg figyelembe veszi, hogy az OECD elvek alapjin létezik egy objektiv szokdsos piaci
norma, és ugy, ahogy szentesitve van az unids jogban, ami meghaladja a tagdllamok nemzeti jogdt és gyakorlatat.
Azonban az ATOZ szerint a Bizottsignak azt kellene mérlegelnie, hogy az SMBV APA Gsszeegyeztethet6-e
a holland joggal. Az ATOZ azt éllitja, hogy a Bizottsdg megkozelitése tobbek kozott jogbizonytalansdgot okoz
a multinaciondlis cégek korében.

5.5. Oxfam

(199) Eszrevételeiben az Oxfam tdmogatdsdt fejezte ki a Bizottsdg vizsgdlatdt illetGen, arra osztonozve a Bizottsigot,
hogy fokozza vizsgalati kapacitdsit figyelemmel arra is, hogy a nemzeti szervekhez képest jobb helyzetben lehet
a tagallamok feltételes adomegallapitdsi gyakorlatinak strukturdlis vizsgalatdt illetSen. Kéri a Bizottsagot, hogy
biztositsa megfelel§ szankciok alkalmazdsat olyan esetekben, amikor beigazolodik a megkiilonboztets elény, és
hogy az drtalmas ad6zési gyakorlatokat gyorsan sziintessék meg.

5.6. BAK

(200) A BAK tdmogatja a Bizottsdgnak az eljdrds meginditdsdrdl sz6l6 hatdrozatban megfogalmazott érveit, és dltaldban
azzal érvel, hogy az ilyen tipusti megallapoddsok és jogi konstrukcidk csokkentik a vildgszerte fizetett addk
mértékét, aminek a fogyasztokra és munkavallalokra nézve karos kovetkezményei vannak

6. AZ X VALLALAT ESZREVETELEI

(201) Az X villalat, amely nem szeretné személyazonossdgdt nyilvidnossdgra hozni, vélaszul az eljdrds meginditdsdrol
sz016 hatdrozatra észrevételeket terjesztett el. E vallalat dlldspontja szerint a Starbucks versenytdrsaként végzett
értékelése alapjan a porkolési folyamat (porkolés és csomagolds, nem szdmitva a csomagoldanyag koltségét)
nyerskdvéhoz adott tobbletértéke dtlagosan a nyerskavé koltségének 13-17 %-a porkolt és 6rolt kavé vagy
kévébab esetében. E villalat szerint e szintek alkalmazanddk az 6sszes forgalmazdsi csatorna esetében.

7. A STARBUCKS VERSENYTARSAI ALTAL A MIT KERESRE BENYUJTOTT INFORMACIOK
7.1. A Bizottsag dltal MIT kéréssel sszefiiggésben megkeresett villalatok

(202) A 20. preambulumbekezdésben kifejtettek szerint a Bizottsdg felvette a kapcsolatot a Starbucks négy verseny-
tarsaval, hogy tizleti modelljitkre, valamint értékteremtd tevékenységeikre vonatozdan piaci informdciokat szolgal-
tassanak, hogy azok alapjin le tudja zdrni az tgy kivizsgdldsit (a tovabbiakban: a ,versenytdrsi MIT kérés”).
A négy versenytars az Y vdllalat, a Dallmayr, a Nestlé és a Melitta. A négy vallalat kivalasztdsa azon a megfon-
toldson alapult, hogy az osszes villalat aktiv tevékenységet végez a kavéporkolési szegmensben, és mivel csoport-
véllalatok, betekintést tudnak nytjtani a kdvéporkolés egy integralt vallalaton beliili megszervezésébe.

7.2. Dallmayr

(203) 2015. dprilis 27-én kelt levelében a Dallmayr vilaszolt a Bizottsdg piaci informdcidk szolgéltatdsira irdnyuld
kérelmére.

(204) A Dallmayr arrél tdjékoztatta a Bizottsigot, hogy a kdvéporkolést vagy ondllé uzleti tevékenységként, vagy
a villalatba torténs vertikdlis integraciéval végzik. A nagyobb véllalatok rendszerint hdzon belul végzik
a porkolést. A beszerzési funkci6 jellemzden a porkolési funkcidba van beillesztve. A Dallmayr nem szervezi ki
a porkolési funkciot.

(205) A Dallmayr szerint jogdij fizetése a porkolési szolgéltatdst nyujté harmadik fél dltal meglehetésen szokatlan.
Valéjdban a Dallmayr azt virnd, hogy az iigyfél fizet a porkolének, nem pedig forditva.
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7.3. Nestlé

(206) 2015. mdjus 20-an kelt levelében a Nestlé valaszolt a Bizottsidg piaci informdcidk szolgdltatdsdra irdnyuld
kérelmére. A Nestlé jelezte, hogy a kdvé értékteremtési folyamatdban hdrom elem fontos, ezek pedig a mindség
(a kdvébab tipusa), a (porkoléssel elért) sotét szin és az 6rlési finomsdg. Azt is jelezte, hogy a porkolés termék
izvildganak kialakitasdban betoltott jelentésége miatt nem szervezik ki, és nem is szerveznék ki a porkolési
funkciét.

7.4. Melitta

(207) 2015. majus 26-dn kelt levelében a Melitta védlaszolt a Bizottsdg piaci informdcidk szolgdltatdsira irdnyuld
kérelmére. A Melitta jelzett olyan helyzeteket, amelyekben kiszervezhetné a kdvébab porkolését. Ezek a helyzetek
a kovetkezdk: (i) amikor gydraban nem éllnak rendelkezésre specidlis terméktipusok, példdul sajatos csomagoldsi
formak vagy puha parndk elééllitasahoz sziikséges gépek, (ii) amikor gydrdban nem éllnak rendelkezésre oldhaté
kavé gyartasdhoz sziikséges gépek, és (iii) amikor a forgalom meghaladja gydranak rendelkezésre all6 porkolési és
csomagoldsi kapacitdsit. Ez utobbi esetben, amikor a porkolést és csomagoldst a kapacitdskorldtok miatt
szervezik ki, a Melitta a nyers kavébabot elszdllitja ahhoz a beszéllitéhoz, aki a kavét késztermékké porkoli és
csomagolja. Ezt a készterméket ezutn leszdllitjidk a Melittanak. Eveken keresztiil volt ilyen szerzGdés érvényben
ugyanazzal a beszallitoval.

(208) A késztermék mindGségének és {zének garantildsa érdekében a Melitta vagy a porkolési gorbe el6irdsait, vagy
a meghatarozott iz profilokat biztositja annak a harmadik félnek, akihez kiszervezi a porkolést.

(209) A szerzédéses megdllapodds nem rendelkezik a Melittanak fizetendS jogdijakrdl a porkolési tevékenység
kiszervezése esetére.

7.5. Y villalat

(210) 2015. aprilis 27-én kelt levelében az Y véllalat vdlaszolt a Bizottsdg piaci informdcidk szolgéltatdsdra irdnyuld
kérelmére. A Bizottsdg 2015. mdjus 11-i levelében pontositdst kért, amelyre az Y véllalat 2015. mdjus 21-én
vélaszolt.

(211) Az Y véllalat nem szervezi ki harmadik felekhez a porkolési funkci6t. A porkolést a csoportnak az Y véllalat altal
bérgyartoként kijelolt egyik vallalata biztositja. Ez a kdvéporkol6 villalat nem fizet jogdijat a porkolési folyamat
sordn hasznalt szellemi tulajdon vagy know-how hasznélata utdn.

(212) A villalat licencdijat fizet az informatikai rendszerek haszndlatdért. Az Y villalat dltal bérgydrtonak mindsitett
csoportvéllalat dijazdsdndl a nyersanyagkoltségeket nem tartalmazé termelési koltségek képezik a koltségalapot.
A termelési koltségekhez tartoznak jellemz8en az energia, a gépek (példdul a porkold és csomagold gépsor)
értékcsokkenési leirdsa, a személyzeti koltség, informatikai koltség és a berendezések fenntartdsa.

8. HOLLANDIA ESZREVETELEI A HARMADIK FELEK ESZREVETELEIRE, AZ Y VALLALAT ESZREVETELIRE,
VALAMINT VALASZA A MIT KERESRE HOLLANDIA ESZREVETELEI HARMADIK FELEK ESZREVETELEIRE

8.1 Hollandia észrevételei harmadik felek észrevételeire

(213) 2015. éprilis 20-4n és 26-dn kelt leveleiben Hollandia teljes kord egyetértését fejezte ki a Starbucks, a NOB,
a VNO-NCW és az ATOZ észrevételeivel kapcsolatban. Az Oxfam észrevételeit illeten Hollandia jelezte, hogy az
dltalaban a hatranyos addversenyekre vonatkozik, és nem vizsgilja az SMBV konkrét esetét. Hollandia a BAK
allitasait helytelennek tekinti, és ezért tartézkodik attdl, hogy véleményezze azt.

8.2 Hollandia észrevételei az X villalat észrevételeire

(214) 2015. mércius 11-én kelt levelében Hollandia kijelentette, hogy nem tud érdemben vélaszolni az X véllalt észrevé-
teleire, mivel Hollandia nem kapta meg az anonim versenytdrs funkciondlis elemzését és viszonyitdsi alapjat.
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8.3 Hollandia észrevételei a Dallmayr és az Y villalat észrevételeire

(215) 2015. méjus 27-i levelében Hollandia megtette észrevételeit a Dallmayr és az Y véllalat altal szolgaltatott piaci
informdcidkra. Altalinos észrevételként Hollandia kijelenti, hogy hidnyzik a funkcionalis elemzés és a szerzddéses
megallapodds, és hogy ezért nagyon nehéz Osszehasonlitdst végezni, mivel egyik fél sem szervezi ki a porkolési
tevékenységet egy fuggetlen félhez.

(216) A Dallmayrt illetGen Hollandia kijelenti, hogy a p6rkoélés Hollandia szerinti definicidja nem pusztin a kavé
porkolését foglalja magaban, mivel a beszerzési funkcio is a porkolési funkciéba van beépitve. Hollandia tovabba
azzal érvel, hogy az SMBV nem végez a kavé és nem kavé tételek vonatkozdsdban értékesitési tevékenységet, és
hogy a Dallmayr e téren tigy tlinik, mdsképp van megszervezve. Tovdbbd a Dallmayr megbizé — villalkoz6
kapcsolata keretében Hollandia azzal érvel, hogy a dijazdsra a nyers kdvébab stlya és dra alapjan keriil sor, ami
a ki hasznaltsagi szint kockdzatdt a véllalkozéra helyezi, mikzben az SMBV esetében errdl nincs szd.

(217) Az Y villalatot illetéen Hollandia kijelenti, hogy a kavéporkolés rutinszerdi funkcionak mindsiil, és hogy
a porkols létesitmény dijazdsa koltség és haszon alapi arrésen torténik, ahol a nyers kdvébab koltsége nem
képezi a koltségalap részét. Hollandia szerint ez a megkozelités teljes mértékben Gsszhangban van az SMBV
APA-val.

8.4 Hollandia észrevételei a Nestlé észrevételeire

(218) A Nestlét illetéen Hollandia kijelenti, hogy annak a hdrom elemnek mindegyikét, amelyek a Nestlé szerint
értékkel gazdagitidk a kavét, a Starbucks csoport egyéb kiilfoldi véllalatai végzik, nem pedig az SMBV
(a kdvébabok beszerzését és mindségellendrzését az SCTC végzi, a porkolési gorbéket az Alki LP biztositja,
a Starbucks kdvézok pedig az 6rlést végzik).

8.5 Hollandia észrevételei a Melitta észrevételeire

(219) A Melittat illetSen Hollandia kijelentette, hogy a Melitta dltal vazolt hirom helyzet, ahol a kavéporkolési funkciot
kiszervezik, bizonyos tekintetben kiilonbozik az SMBV helyzetétdl. Az 1. és 3. helyzetben a hasonlésdg abban 4ll,
hogy a beszerzési funkciét nem a termel§ végzi, Hollandia szerint azonban kiilonbség é&ll fenn a porkolési
szerz6dés hosszdt (éves szerz8dés szemben az 50 évre érvényes porkolési megdllapoddssal) és a kihasznaltsdgi
szinthez kapcsolodd kockézat tekintetében (amely Hollandia szerint a Melitta szintjéhez képet inkdbb az Alki LP
szintjén van). A mdsodik helyzetet Hollandia tilsigosan killonbozének tartja ahhoz, hogy osszehasonlitdst
lehessen végezni, mivel az nem csak a kdvébab porkolésére vonatkozik, hanem a teljes kord, ,all-inclusive”
termékek elddllitdsdra is.

8.6 Hollandia észrevételei a Starbucks 2015. dprilis 13-i, 2015. mdjus 29-i, 2015. szeptember 10-i és
szeptember 23-i leveleire.

(220) 2015. jonius 19-én kelt levelében Hollandia véleményezte a Starbucks éltal benydjtott piaci informdciokat.
Eszrevételeiben Hollandia megismételte kljelenteset hogy szerinte megfelel§ referenciarendszerként a holland
nemzeti addérendszert és kilonosen a tdrsasdgi ad6torvény 8b. cikkét, valamint az 1969. évi rendeletet kellene
tekinteni. Azzal érvel, hogy a 8b. cikk és a rendelet mindig a csoporton beliili iigyletekre vonatkozik, fiiggetleniil
attdl, hogy a tdrsasdg kérte-e APA megkotését, vagy sem. Hollandia tovdbbd kijelenti, hogy az tigyleti nettd
nyereségen alapulé médszer nemzetkozileg a leggyakrabban haszndlt médszer, és hogy Hollandia nem alkalmaz
legjobb médszerre vonatkozé szabdlyt. Tovabbad azzal is érvel, hogy az tgyleti nett6 nyereségen alapuld
modszernek az egyik elénye, hogy egy orszdgnak mindossze a transzferdrat kell egyoldaliian figyelembe vennie,
és hogy a nyers kdvébab esetlegesen magasabb vagy alacsonyabb transzferdra nem érinti az SMBV adéalapjit,
mivel a kdvébab koltségét nem tartalmazza az a koltségalap, amelyre az drrést alkalmazzdk.

(221) 2015. szeptember 25-én kelt levelében Hollandia megismételte kijelentéseit, hogy a transzferdrazisi jelentés, az
SMBV és partnerei kozotti szerz6déses viszony, valamint az SMBV tényleges viselkedése alapjan az SMBV-t
alacsony kockazati profilt gyarté vallalatnak kell tekinteni. Hollandia tovabbd azzal érvelt, hogy Hollandidban
megszokott gyakorlat, hogy az olyan egyedi funkcidk, mint az immateridlis javak birtokldsa és vallalkozoi
kockazat egyiittes vallaldsa nem mérhetSk oOssze, és ezért logikus, hogy a 'ogdl'jfizetés ezeket rezidualis alapon
szdmitjdk ki. Hollandia szerint, azt a kijelentését, hogy az SMBV APA a szokdsos piaci dr elvén alapul és teljes
mértékben 6sszhangban van az OECD TA irdnyelveivel, aldtimasztja a(z) [iigyvédi iroda] mésodik szakvéleménye
(el6zetesen benydjtva, lasd 192. preambulumbekezdést), az Y véllalat beadvanya (*°), a Hollandia altal elvégzett

(*%) Az Y villalat esetében az drrést szintén csak a miikodési kiaddsokra alkalmazzdk.
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érzékenységi vizsgalat (elGzetesen benytjtva, ldsd 178. preambulumbekezdést), valamint ad6szakérték kiilonbozg
Ujsdgcikkei. Rdaddsul, ugyan Hollandia szerint az osszehasonlithaté fiiggetlen drak modszerét nem lehetne
alkalmazni az SMBV helyzetére, a Starbucks és harmadik felek kavéporkolésre vagy kavétermékek tars-elGdllitasdra
kotott szerz8déseinek Osszehasonlithaté fuggetlen drak moédszeréhez hasonld elemzése (ldsd 152. preambulumbe-
kezdés) Hollandia szerint azt mutatja, hogy az SMBV dltal Alki LP-nek kifizetett jogdfjak mértéke nem volt tal
magas (*').

(222) 2015. oktdber 7-i levelében Hollandia megismétli érvelését, hogy az oOsszehasonlithaté fiiggetlen drak mddszere
nem alkalmazhaté az SMBV dltal az Alki LP-nek fizetett jogdijakra. Ezenkivil Hollandia jelzi, hogy a nyers
kévébabért az SMBV dltal az SCTC-nek fizetett dr szokdsos piaci ar, amely azon tényen alapul, hogy a [2-es
fuggetlen gyart6 villalat] magasabb drat fizet a nyers kavébabért, mint amennyit az SMBV a Starbucksszal kotott
szerzGdése alapjan fizet. Végezetiil Hollandia benydjtotta 11 kiilonb6z8 unids tagdllambodl szdrmazé villalat
pénziigyi informdcibit, amelyek mindegyikét a ,Tea, kdvé feldolgozdsa” NACE kdd alatt vették nyilvantartdsba,
jelezve, hogy Osszességében ezek mindegyikének az SMBV-hez hasonldan alacsonyabb a nyereségessége, és hogy
néhany véllalat rdaddsul még veszteséges is volt tobb pénziigyi idészak alatt.

9. A KIFOGASOLT INTEZKEDES VIZSGALATA
9.1. Tdmogatis megléte

(223) A Szerz6dés 107. cikke (1) bekezdésének értelmében a belsd piaccal 6sszeegyeztethetetlen az olyan a tagéllamok
altal vagy éllami forrdsb6l barmilyen formdban nydjtott tdmogatds, amely bizonyos vallalkozdsoknak vagy
bizonyos aruk termelésének el6nyben részesitése altal torzitja a versenyt, vagy azzal fenyeget, amennyiben ez
érinti a tagdllamok kozotti kereskedelmet.

(224) Az adllandé itélkezési gyakorlattal osszhangban ahhoz, hogy egy intézkedést a Szerzédés 107. cikke
(1) bekezdésének értelmében vett tdmogatdsnak mindsitsenek, a széban forgd rendelkezés minden feltételét
teljesiteni kell (*). Ezért elfogadott tény, hogy ahhoz, hogy egy intézkedést a széban forgd rendelkezés értelmében
vett dllami tdmogatdsnak mindsitsenek, kell, hogy legyen, elészor is egy édllami vagy allami erdforrdsokkal tett
beavatkozds; mdsodszor, a beavatkozdsnak képesnek kell lennie arra, hogy befolydsolja a tagdllamok kozotti
kereskedelmet; harmadszor, egy véllalkozdst megkiilonboztetd elényhoz kell juttatnia, negyedszer pedig torzitani
a kell a versenyt, vagy azzal kell fenyegetnie (*%).

(225) A tdmogatds megéllapitdsinak els§ feltételét illetGen az SMBV APA megéllapoddst a holland adéhatdsdg (Belasting-
dienst) kototte, amely Hollandia egyik kozigazgatdsi szerve. Ez az APA magdban foglalja a holland adéhat6sdg
jovdhagydsdt a Starbucks dltal javasolt nyereségfelosztdst illetSen, amely alapjin az SMBV éves alapon
meghatdrozza tdrasdgi nyereségadofizetési kotelezettségét Hollandia felé. Az SMBV APA ezért Hollandidnak
réhaté fel.

(226) Az intézkedés dllami forrdsokon keresztiili finanszirozdsdt illetSen a Birdsdg kovetkezetesen azon a véleményen
volt, hogy egy intézkedés, amely révén az dllami szervek bizonyos véllalkozdsokat mentesitenek az addfizetés alol,
amely, ugyan nem jelenti az dllami forrdsok tényleges dtaddsit, azokat, akire ez irdnyul kedvezébb pénziigyi
helyzetbe hozza, mint mds addfizetdket, dllami tdmogatdsnak mindsil (*4). Aldbb a Bizottsdg bemutatja, hogy az
SMBV APA az SMBV hollandiai adéfizetési kotelezettségének csokkenését eredményezi azzal, hogy eltér attdl az
ad6tol, amelyet az SMBV-nek egyébként meg kellett volna fizetnie az dltaldnos holland tdrsasdgi adérendszer
értelmében. Kovetkezésképpen az SMBV APA-t olyan megillapoddsnak kell tekinteni, amely felveti az allami
forrdsok kiesését, mivel az SMBV-nek biztositott minden adékedvezmény az egyébként Hollandia rendelkezésére
all6 addébevételek kiesését eredményezi.

(227) A tdmogatas megdllapitisinak mdsodik feltételét illetéen az SMBV az Unié minden tagillamdban jelenlevd,
nemzetkozi tevékenységet folytatd Starbucks csoport tagja, ezért a szdmdra biztositott minden tdmogatds

() Hollandia szerint jollehet a harmadik felek tobbsége a porkolési tevékenységen kiviil egyéb specidlis tevékenységet is végeznek,
vallalkozéi kockazatot viselnek vagy sajat fejlesztésti szellemi tulajdonnal rendelkeznek, e harmadik felek dltal a Starbucksnak fizetett
dijak (vagy a kdvébab magasabb vételdra forméjiban, vagy a bevételekre szdmitott jogdij formdjaban) mértéke hasonlé SMBV éltal
fizetettekéhez. Hollandia szerint azonban alacsonyabb dijak vagy drak nem lettek volna elvarhatok néhdny harmadik fél 6sszetettebb

rofilja miatt.

3 18—3 9 é |08 P sz. iigy, Bizottsdg kontra Deutsche Post ECLELEU:C:2010:481, 38. pont és az idézett itélkezési gyakorlat.

() C-399/08 P sz. iigy, Bizottsdg kontra Deutsche Post ECLI:EU:C:2010:481, 39. pont és az idézett {télkezési gyakorlat.

(*) Lasd C-106/09 P és C—1077%9 P sz. egyesitett tigyeket, Bizottsdg kontra Gibraltdr kormdnya és az Egyesii?t Kirdlysdg, ECLLEU:C:2011:732,
72.pont, és az idézett itélkezési gyakorlat.
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alkalmas arra, hogy befolydsolja az Unién beliili kereskedelmet. Hasonl6an, egy az dllam éltal tett intézkedést agy
kell tekinteni, mint amely torzitja a versenyt, vagy azzal fenyeget, amikor az alkalmas arra, hogy versenytdrsaival
szemben javitsa a kedvezményezett versenyhelyzetét (*’). Amennyiben az SMBV APA mentesiti az SMBV-t egy
olyan adodfizetési kotelezettség aldl, amelyet egyébként az daltaldnos holland tdrsasdgi nyereségad6 rendszer
értelmében meg kellene fizetnie, az az APA torzitja a versenyt, vagy azzal fenyeget azdltal, hogy erésiti pénziigyi
helyzetét, igy tehdt az dllami tdmogatds megdllapitdsdnak negyedik feltétele is teljesiil.

(228) A tdmogatds megdllapitdsinak harmadik feltételét illetGen a Bizottsdg a 252. preambulumbekezdéstdl kezd6dGen
bemutatja, hogy véleménye szerint az SMBV APA miért juttatja megkilonboztetS elényhoz a Starbucksot,
amennyiben az az SMBV hollandiai addfizetési kotelezettségének csokkenését eredményezi azzal, hogy eltér att6l
az adotdl, amelyet az SMBV-nek egyébként meg kellene fizetnie az éltaldnos holland tdrsasdgi nyereségado-
rendszer értelmében, ezért teljesil az dllami tdmogatds megéllapitdsinak Osszes feltétele a Szerz6dés 107. cikke
(7) bekezdésének értelmében.

9.2. Megkiilonboztet§ eldny megléte

(229) Az dlland¢ itélkezési gyakorlattal osszhangban, ,A Szerz6dés 107. cikkének (1) bekezdése el8irja, hogy egy adott
jogrendszer értelmében azt kell meghatdrozni, hogy az dllami tdmogatds olyan-e, amely el6nyben részesit
,bizonyos villalkozdsokat vagy bizonyos druk termelését” mds, a széban forgd rendszer dltal kitlizott céljaira
figyelemmel Osszehasonlithatd jogi és tényszerd helyzetben 1évg véllalkozdsokkal szemben. Ha err6l van sz,
akkor az intézkedés kimeriti a szelektivitds feltételét” (°°).

(230) Koltségvetési tigyekben a Birdsag kialakitott egy haromlépéses elemzést annak meghatdrozdsdra, hogy egy adott
adoiigyi intézkedés szelektiv-e (7). ElGszor, azonositja a tagorszdgban érvényes dltaldnos vagy szokdsos
adérendszert: a ,referenciarendszer”. Mdsodszor, meghatdrozza, hogy a széban forgd adéiigyi intézkedés eltér-e
attdl a rendszert8l, amennyiben az kiilonbséget tesz azon gazdasigi szereplSk kozott, akik, a rendszer lényeges
célkittizéseire figyelemmel, Osszehasonlithat6 tényszerd és jogi helyzetben vannak. Amennyiben az intézkedés
a referenciarendszertdl valé eltérést jelent, akkor az elemzés harmadik lépésében megdllapitja, hogy az adott
intézkedést indokolja-e a referenciarendszer jellege vagy altalanos kialakitdsa. A referenciarendszertdl valé eltérést
jelent6 addiigyi intézkedés indokolt lehet, ha az érintett tagallam igazolni tudja, hogy az intézkedés kozvetleniil
az adott adérendszer alapvet§ vagy irdnyad6 elveib6l ered (°%). Ebben az esetben az addintézkedés nem megkiilon-
boztets. E harmadik 1épésben a bizonyitasi terhet a tagdllam viseli.

9.2.1. A referencia rendszer meghatdrozdsa
9.2.1.1. Az dltaldnos holland tdrsasdgi adérendszerbdl dll6 referenciarendszer

(231) Altaldnos szabalyként elmondhaté, hogy a szelektivitasi elemzés alkalmazdsiban a referenciarendszer egy
kovetkezetes szabdly egyiittesbdl dll, amely objektiv kritériumok alapjin a céljai dltal meghatdrozott hatélya ald
tartozo Osszes vallalkozdsra vonatkozik.

(232) A jelen tigyben a Bizottsdg az altalinos holland tdrsasdgi nyereségadé rendszert tekinti referenciarendszernek,
amelynek célja, hogy megadéztassa a Hollandidban adokoteles osszes villalat nyereségét (*). A Hollandidban
bejegyzett villalatok belfoldi illet8ségti addalanyok ('*°); vildgszerte realizalt nyereségik utdn tdrsasdgi nyereségado
fizetésre kotelezettek (**'). A nem Hollandidban bejegyzett vallalatok (kiilfoldi illetGségli vallalatok) a holland

*9) ;30/79 sz. tigy Phillip Morris ECLEEU:C:1980:209, 11. pont. T-298/97, T-312/97 stb. egyesitett iigyek. Alzetta ECLEEU:T:2000:151,
. pont.
(*) C-172/03 sz. Heiser tigyECLI:EU:C:2005:130, 40. pot.
() C-78/08-C-80/08 sz. egyesitett tigyek, Paint Graphos, ECLI:EU:C:2009:417.
(**) C-78/08-C-80/08 sz. egyesitett iigyek, Paint Graphos, ECLLEU:C:2009:417, 65. pont.
(*) Lasd még a C-78/08-C-80/08 sz. egyesitett iigyeket, Paint Graphos, ECLLEU:C:2009:417, 50. pont.
(") Az 1969. tarsasagi adotorvény 2. cikke.
(") A tdrsasdgi adotorvény szerinti egységes kulcs 25 %. KettS adokoteles jovedelmi sav 1étezik. Legfeljebb 200 000 euro addkételes
nyereség utdn alacsonyabb, 20 %-os kulcs alkalmazandoé.
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forrdsbdl szdrmazé nyereségiik utdn kotelezettek adofizetésre (1°2). Azt, hogy egy villalat adézési szempontbdl
holland illetdségtinek tekintendd-e a tényszerd koriilmények alapjan kell megdllapitani. E vizsgdlat szempontjabél
fontos tényezd a tényleges iigyvitel helye és a kozponti iroda székhelye. A tdrsasdgi ad6torvény értelmében
a holland torvények szerint bejegyzett sszes véllalat holland illetségtinek tekintend6 (1%%).

(233) A 2001. évi jovedelemaddrél szolé torvény (Wet inkomstenbelasting 2001) 3.25. cikke értelmében, amely az
1969. évi tdrsasdgi adotorvény 8. cikkén keresztill a tdrsasdgi addalanyokra is vonatkozik, az éves addkoteles
nyereséget az eredményes iizleti gyakorlat elvei alapjan és kovetkezetes modon, a valészind eredménytdl
fuggetleniil kell meghatdrozni (**). Az eredményes iizleti gyakorlat alapjin példdul kedvezmény adhaté nem
realizalt veszteségekre, mikozben a még nem realizalt nyereséget figyelmen kiviil lehet hagyni.

(234) Altaldban az adokoteles nyereség megfelel a vallalat eredménykimutatdsban szereplé szamviteli eredménnyel.
Azonban specidlis adérendelkezések, példaul alkalmazandé ad66sztonzék, részesedések utdni mentesség, a nem
szokdsos piaci dron végrehajtott iigyletek adéeredményének korrekcidja, valamint az ad6- és szamviteli torvények
értelmében vett kiilonboz§ értékesokkentési szabalyok alapjan (*%) helyesbitések tehetk.

(235) Mig az adokoteles nyereség megallapitdsa a piacon iizletet bonyolité nem integrdlt/hazai 6ndllé véllalkozdsok
esetében meglehetésen magdtdl értetddd, mivel az a versenypiacon realizdlt bevételek és koltségek kiilonbsége,
addig az adokoteles nyereség megallapitisa egy olyan integrdlt véllalatcsoport esetében, mint a Starbucks,
kozvetett adatokat kell haszndlni. Az 6ndll6, nem integralt vallalatok a holland tdrsasdgi nyereségad6 ald tartozd
adbalap megallapitasdhoz kiinduldsi pontként szdmviteli nyereségiiket hasznalhatjak, mivel az a nyereség fiigg az
igénybe vett anyagok és szolgéltatdsok piac dltal diktdlt dratdl és a véllalat dltal eladott termékektdl és szolgdltata-
soktdl. Ezzel szemben egy integrdlt véllalat, amely az azonos villalatcsoportba tartozé véllalatokkal bonyolit
tizletet, el6szor meg kell, hogy becsiilje e csoporton belili tigyletekre alkalmazott drakat azok addkoteles
nyereségének megéllapitdsdhoz, amely becslést ugyanaz a véllalat késziti, amely a csoportot irdnyitja, ahelyett,
hogy azt a piac szabnd meg.

(236) Azonban a nem integralt vallalatok, vagyis véllalatcsoporthoz nem tartozé és ezért ,0ndllé”, valamint az integralt,
vagyis egy vallalatcsoporthoz tartozoé véllalatok adokoteles nyeresége megéllapitdsinak e kiilonbsége nincs
hatdssal a holland tdrsasdgi nyereségadé rendszer azon célkit(izésére, hogy a Hollandidban addkoteles osszes
véllalat nyereségét megaddztassa fuggetleniil attdl, hogy azok integréltak-e vagy sem. Mivel az altalanos holland
tarsasagi nyereségadd-rendszer az Osszes hollandiai illet@ségl véllalat nyereségét azonos médon addztatja meg,
tehdt nem tesz kiilonbséget a csoport és a fiiggetlen vallalatok k6zott, mindkét vallalattipus, figyelemmel a szoban
forgd rendszer lényeges célkitlizéseire, Osszehasonlithaté tényszerti és jogi helyzetben 1évének tekintendd (1%).
Val6jaban mivel az SMBV APA célja az SMBV adobalapjanak megillapitdsa tarsasdgi nyereségadé kiszabdsa céljabdl
a széban forgd rendszer keretében, az dltaldnos holland tdrsasdgi nyereségadd-rendszer jelenti azt a referencia-
rendszert, amellyel szemben az APA-t meg kell vizsgdlni annak megdllapitisdhoz, hogy a Starbucksnak
szdrmazott-e haszna a megkilonboztet§ elénybdl. Ennek megfelel6en az addkoteles nyereség sziikségszeri
megdllapitdsinak mddja integrlt és nem integrél vallalatok esetében nem relevdns a jelen esetben a referencia-
rendszer megallapitdsa szempontjabdl a szelektivitds elemzéséhez.

(237) Ezt megerdsiti a tdrsasdgi adotorvény 8b. cikkének (1) bekezdése, valamint az OECD szokdsos piaci dr elvét
a holland addtorvénybe atiltetd rendelet is. BevezetGjében a rendelet a kovetkezSket szogezi le: ,Hollandia
szokdsos piaci dr elvére vonatkozé politikdja a nemzetkozi ad6torvények terén az, hogy mivel ez az elv beépiilt
a nyereségnek a 2001. évi nyereségadé torvény 3.8. szakaszdban rogzitett széles kori meghatdrozasdba, a holland

(") Az 1969. évi tdrsasdgi adotorvény 3. cikke és az 1969. évi tdrsasgi ad6torvény IIL. fejezete, amelyek értelmében a kiilfoldi illetGségi
véllalatok a kovetkezSk utdn kotelesek adot fizetni: (1) hollandiai dllandé telephely vagy allandé képviselet gazdasagi tevékenységébdl
szarmazé bevételek, (2) Hollandidban 1évé ingatlanbdl szdrmazé bevétel vagy tSkenyereség, (3) Hollandidban vagy a kontinentdlis
talpazat holland részén taldlhat6 természeti eréforrdsok feltdrdsahoz vagy kiakndzdsdhoz kapcsol6dd jogokbdl szarmazé bevételek és
t6kenyereség, (4) belfoldi illetdségti gazddlkodd igazgatdsibol szdrmazd dijazds, (5) valamely Hollandiai vezetdségti vallalkozds
nyereségéhez fiiz8d6 jogok (korvények és részvények kivételével) és (6) jelentSs részesedéshez kapcsolddd kovetelésekbdl szdrmazd
bevételek és t6kenyereség.

(%) Az 1969. tarsasagi adotorvény 2. cikke 4. bekezdése.

(1) Az eredeti holland széveg igy szdl: ,De in een kalenderjaar genoten winst wordt bepaald volgens goed koopmansgebruik, met
inachtneming van een bestendige gedragslijn die onafhankelijk is van de vermoedelijke uitkomst. De bestendige gedragslijn kan alleen
worden gewijzigd indien goed koopmansgebruik dit rechtvaardigt.”

(") Az 1969. tarsasagi adotorvény I és 111 fejezete.

(1%) Altaldban a kozvetlen térsasdgi adofizetési kotelezettség szempontjabdl az 6sszes bevétellel rendelkezd véllalkozds hasonld tényszert és
jogi helyzetben lévének tekintendd.
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adorendszernek részét képezi” A 2001. évi jovedelemadordl szolo torvény igy szol: ,[a]z tzleti vallalkozdsbol
szdrmaz6 nyereség annak az Osszesitett el6nynek az Gsszege, amely barmilyen cimen vagy barmilyen formdban
az tzleti vallalkozdsb6l szdrmazik”. Ezért a rendelet, azdltal, hogy hivatkozik a 2001. évi jévedelemadordl szol6
torvény 3.8. cikkére, valamint a jovedelem és nyereség fogalméval, amely szerint az ,bdrmilyen cimen vagy
barmilyen formdban az tzleti vallalkozdsbdl szdrmazik” nem tesz killonbséget a csoportvéllalat és az 6ndllo
véllalat jovedelme és nyeresége kozott.

(238) Hollandia és a Starbucks dlldspontja szerint a Bizottsdg, a Groepsrentebox (') tigyben hozott itéletében kordbban
mér hatdrozott arrdl, hogy a csoportok és a fiiggetlen véllalatok nem tartoznak ugyanazon referenciarendszer
ala ('%%). Ezéltal latszélag az sugallja, hogy a szelektivitds megvizsgdldsdhoz szitkséges referenciarendszer csak
olyan villalatokat tartalmazhat, amelyek transzferdrazasi szabalyok ald tartoznak, vagyis csoportvéllatok.

(239) A Bizottsdg utal arra, hogy nem koti 6t a dontéshozatali gyakorlat. Minden lehetséges tdmogatdsi intézkedést sajdt
érdemei alapjan kell megvizsgélni a Szerz6dés 107 cikke (1) bekezdésének objektiv kritériumai értelmében, hogy
még ha létezik is egy ellentétes dontéshozatali gyakorlat, az ne tudja befolydsolni a jelen hatirozat megéllapi-
tésait ('°%).

(240) Mindenesetre szemben azzal, amit Hollandia és a Starbucks allitanak, a Groepsrentebox itélet nem erdsiti meg, hogy
azokban az esetekben, ahol addintézkedést tettek egy integralt véllalat javéra, a referenciarendszernek feltétleniil
ezekre a véllalattipusokra kell korldtozddnia. Rdaddsul a Groepsrentebox hatdrozat alapjit képezs addintézkedés
célja nem Osszehasonlithaté a jelen iiggyel, és ezért Hollandia és a Starbucks altal ebbdl az itéletbSl levont
kovetkeztetés nem alkalmazhaté a jelen tigyre.

(241) A Groepsrentebox rendszert a holland hatésdgok akkoriban azért alakitottdk ki, hogy csokkentsék az adoiigyi
megitélésben val6 kilonbségtételt a csoportkapcsolaton beliil a sajat t6ke és az idegen t6ke biztositdsa kozott, és
mint ilyen, csokkentsék a csoportfinanszirozds e két formdja kozotti arbitrazst (1!%). A Bizottsdg végsd hatdrozata-
ban megallapitotta, hogy figyelemmel az intézkedés céljara, amely az addiigyi megitélésben vald kiilonbségtétel
csokkentése volt a csoportkapcsolaton belill a sajat t6ke és az idegen tSke biztositdsa kozott, és mint ilyen,
csokkentsék a csoportfinanszirozds e két formdja kozotti arbitrazst, ,csak a csoporthoz tartozé véllalkozdsok
[nem pedig 6ndlléan miikodd vallalkozdsok] taldljdk szemben magukat a csoportjukon beliil a sajit téke és
a kolesontSke kozotti arbitrdzzsal” (!'). Tekintettel erre a megallapitdsra, valamint a rendszer céljdra, ami
»a tékebevondson és a kolesonon keresztiil torténd finanszirozds kozotti arbitrazsra valé 0sztonzés csokkentése és
az adosemlegesség biztositasa volt” ('), a Bizottsdg abban az iigyben tgy itélte meg, hogy a referenciarendszernek
csak azokat a vallalkozdsokra kell kiterjednie, amelyek a tdrsasdgi ad6 hatdlya ald tartoznak, és csoporton belili
tigyleteket bonyolitanak ('"%).

(242) Ezzel szemben az SMBV APA célja az SMBV addalapjanak megallapitisa az ezen Osszeg utdn fizetendd holland
tarsasdgi nyereségadd kiszabdsa céljabol. El@szor, mikozben vitathatd, hogy a Groepsrentebox itélet alapjaul szolgdlé
cél csak csoportkapcsolatok esetében érvényes (példdul az a tény, hogy 6ndlléan mtikods véllalatok nem taldljdk
szemben magukat a két finanszirozasi forma kozotti arbitrdzzsal), az addalap kiszdmitdsa az éves tdrsasdgi
adofizetési kotelezettség kiszdmitdsahoz ugyanolyan relevans és alkalmazandé valamely csoport részét képezd és
az 6ndlléan mikodd gazdilkoddk esetében is.

(243) Masodszor, mikozben igaz az, hogy az SMBV a csoport mds tagjainak szolgaltatisokat nyujt és igy a csoport
osszefiiggésében miikodik, az dltala végzett tigyleteket a csoport Osszefiiggésén kiviil is el lehetne végezni. Az
SMBV egy kavéporkols és forgalmazd villalat. Ahogy azt a Starbucks dltal benyujtott szerz8dések igazoljak,
a Starbucks csoport egyéb vallalatai ezt a funkciét harmadik felekhez szervezik ki (*'¥). Rdaddsul a versenytdrsak
MIT kérésre adott vdlaszai tovébb igazoljdk, hogy a porkélés nem a csoporthoz tartozé véllalatokhoz van
kiszerezve (1%). Igy tehdt az SMBV tevékenységét fiiggetlen villalatok is elvégezhetik, és nem csak egy tisztin
véllalaton beliili felallisban (*'9).

(1) 2009/809EK itélet.

(1%) Az SMBV észrevételei az eljards meginditdsardl sz016 hatdrozatra, 2.20. bekezdés.

(") C-138/09 tigy,Todaro Nunziatina & C. ECLLEU:C:2010:291, 21. pont.

("% A rendszer el6irta, hogy vallalatcsoporton beliili finanszirozasi tigyletek esetében a csoportkolesonok utdn kapott, illetve fizetett
kamatok pozitiv egyenlege az akkor érvényes 25,5 %-os standard tdrsasdgi adokulcs helyett 5 %-os ,csoport adokulecsal” adézzon.
(") Groepsrentebox itélet, 85. preambulumbekezdés

("?) Groepsrentebox itélet, 101. preambulumbekezdés

(*%) Groepsrentebox itélet, 107. preambulumbekezdés

(M4 Lésdp 148 — 150. preambulumbekezdéseket.

("%) V6. Melitta valaszaival a 207 — 209. preambulumbekezdésekben.

(') Megjegyzend6 azonban, hogy még ha az SMBV részt is venne finanszirozasi iigyletekben, figyelemmel egyrészt a csoport addzdsi
rendszer eltérg céljdra, mésrészt pedig az SMBV addalapjdnak megallapitdsdra, a Bizottsig nem tekintené alkalmazandénak a Groeps-
rentebox itéletet.
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(244) A Bizottsdg ezért azt allapitja meg, hogy a referenciarendszer, amellyel szemben az SMBV APA-t meg kell
vizsgdlni, az dltaldnos holland tdrsasdgi adérendszer az éltaldnos tdrsasdgi nyereségadéra vonatkozd szabélyok
(tdrsasdgi adétorvény) formdjaban. Nevezetesen ez a referenciarendszer egy kovetkezetes szabalyrendszerbdl 4ll,
amely a nyereség megadoztatdsanak objektiv kritériumai alapjdn egyformdn vonatkozik az 6ndlléan miikodd
véllalatokra — ahol az addkoteles nyereség megdllapitdsa rendszerint egybeesik a szdmviteli nyereséggel (az
adétorvény alapjdn torténd bizonyos helyesbitések figgvényében) —, valamint a csoportvéllalatokra — amelyek
nyereségilk felosztdsdhoz transzferdrakat hasznalnak. Figyelemmel e rendszer lényeges célkittizéseire, mindkét
véllalattipus — nem integralt és integralt vallalatok — hasonld tényszert és jogi helyzetben 1évének tekintendd.

9.2.1.2. A tdrsasdgi ado6torvény 8b. cikkének (1) bekezdése és a rendelet nem képeznek
megfeleld referenciarendszert

(245) Hollandia véleménye szerint referenciarendszernek a rendeletet kellene tekinteni, kovetkezésképpen pedig az
SMBV-t csak a rendelet hatdlya ald tartozé csoportvallalatokkal lehetne azonos tényszerii és jogi helyzetben
lévének tekinteni ('). Eszerint a szelektivitds meglétéhez bizonyitani kellene, hogy az SMBV a csoportba tartozd
és a rendelet hatalya ald tartozé tobbi hollandiai illet6ségli gazdalkoddhoz képest eltéré bandsmédban részesiilt.

(246) A Bizottsig nem fogadja el ezt az érvelést.

(247) A 236. preambulumbekezdésben kifejtettek szerint a holland tdrsasdgi adorendszer célja megaddztatni minden,
a holland addjogrendszer ald tartozé villalat nyereségét, fuggetlenul attdl, hogy azok integralt vagy nem integralt
véllalatok-e. A 232. preambulumbekezdésben kifejtettek szerint a holland térsasdgi nyereségadét a Hollandidban
belfoldi illetéségti vallalatok vildgszerte realizlt nyereségére szabjak ki (kivéve, ha adbiigyi megéllapodds van
érvényben), mig a nem belfoldi illetGségli vallalatok, ideértve a nemzetkozi vallalatok holland fidktelepét is,
kizarolag a konkrét hollandiai eredetl bevételeik alapjan adéznak.

(248) Figyelembe véve, ahogy azt Hollandia is teszi, hogy a referenciarendszer csak csoportvallalkozasokat foglal
magdban, mivel nyereségitk felosztdsa sordn csak nekik kell visszatérniiik a szokdsos piaci dr elvére a tdrsasdgi
adétorvény 8b. cikkében és a rendeletben elSirtak szerint, a vallalatok kozott mesterségesen tesz kiilonbséget
azok villalati felépitésiik alapjan azon ad6koteles nyereségitk meghatdrozdsa céljdbol, amelyet az dltaldnos holland
tdrsasdgi addrendszer nem ismer el az ad6jogrendszere ald tartozé vdllalatok nyereségének megaddztatdsakor.
A rendelet szdndéka val6jaban pontosan annak biztositdsa volt, hogy a csoportvillalatok és az ondlléan mitkodd
véllalatok az dltaldnos holland tdrsasdgi adérendszer keretében hasonlé megitélés ald essenek, és a tevékenysé-
gitkbdl szdrmazd nyereségitk utdn adézzanak, fiiggetleniil attdl, hogy e tevékenységiiket csoporton beliili kapcso-
latokon keresztiil vagy azon kiviil bonyolitjdk-e.

(249) A Bizottsig dlldspontja szerint a rendeletnek a célja nem az, és nem is lehet az, hogy kiilén szabdlyokat alkosson
a kapcsolt véllalatok szdmdra, hanem az, hogy tisztdzza a szokdsos piaci dr elvének alkalmazdsdt a tdrsasdgi
ad6torvény 8b. cikke (1) bekezdése értelmében figyelemmel az OECD TA irdnyelvekre, tekintettel arra, hogy
a rendelet kifejezett célja, ahogy azt Hollandia is elismeri, ,megolddst nyijtani azokra a szempontokra, amelyeket az
OECD TA irdnyelvek ertelmezes cdljdbdl nyitva hagynak, vagy amelyek pontatlanok”. A rendeletben lefektetett szabalyok
célja ezért az, hogy osszhangba hozza a kapcsolt villalatok addiigyi megitélését a figgetlen véllalatok adéiigyi
megitélésével annyiban, hogy a kapcsolt felek kozotti tigyleteket szokdsos piaci dron kell drazni, és ezért azoknak
a fiiggetlen felek kozotti helyzetet kell tikkroznitik a nyereségiik utdni tarsasdgi ad6 kiszabésa céljabol.

(250) Mindenesetre a Bizottsdg megallapitja, hogy ha elfogadnd Hollandia és a Starbucks érvelését, hogy a rendelet
igenis kilon szabdlyokat hoz létre az integrélt vallalatokra, e kiilon szabdlyok megléte onmagéban a szelektivitds
megallapitdsdhoz vezethetne. Adoiigyi esetekben akkor beszéliink szelektivitdsrél, amikor egy tagédllam egy olyan
dltalanos szabdly alol mentesit egy vallalkozast (vallalkozdsok egy bizonyos kategéridjat), amely az osszes Osszeha-
sonlithatd tényszert és jogi helyzetben 1évé véllalkozdsra vonatkozik. Ez akkor is létezik, ha egy olyan specidlis
rendszert alakitanak ki, amely eltér att6l az dltaldnos szabilytél bizonyos, de nem az dsszes dsszehasonlithat6
tényszerd és jogi helyzetben 1év6 véllalkozds javara. Igy tehit, flgyelemmel arra, hogy a Bizottsdg megallap1tasa
szerint az integrlt és nem integralt véllalatok azonos tényszeri és jogi helyzetben vannak a holland tarsasdgi
nyereségadé kiszabdsa tekintetében, egy olyan, kizdrdlag az integrdlt vallalatokra vonatkozé kiilon rendszer
létrehozdsa, amely eltér az dltalinos holland tdrsasdgi adoszabilyoktdl, onmagdban szelektiv, igy minden e
rendszer alapjan nydjtott elény is szelektiv.

(""") Hollandia észrevételei az eljdrds meginditdsardl sz016 hatdrozatra, 3.2. bekezdés
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(251) A Bizottsdg ezért azt dllapitja meg, hogy a jelen tigyben a referenciarendszer, amellyel szemben az SMBV APA-t
meg kell vizsgalni, az éltaldnos holland tdrsasdgi adérendszer, fiiggetleniil attél, hogy e rendszer értelmében
a tdrsasdgi nyereségadot csoport- vagy onélléan miikodd véllalatokra szabjdk-e ki.

9.2.2. Az dltaldnos holland tirsasdgi addrendszert6l valg eltérésb6l eredd megkiilonboztetd elGny

(252) Miutdn megéllapitdsra keriilt, hogy az dltaldnos holland tdrsasdgi addrendszer jelenti azt a referenciarendszert,
amellyel szemben az SMBV APA-t vizsgélni kell, fontos megéllapitani, hogy, ez az APA eltérést jelent-e a referencia-
rendszertdl, ami a hasonlé tényszerti és jogi helyzetben 1év§ véllalatok nem egyenld megitéléséhez vezet.

(253) A szelektivitdsi elemzés e mdsodik 1épésével kapcsolatban, annak vizsgdlata, hogy egy adé6intézkedés a referencia-
rendszertdl vald eltérést jelent-e, dltalaban egybeesik a kedvezményezettnek a szdban forgd intézkedés értelmében
biztositott el6ny meghatdrozdsdval. Valdjaban amikor egy addintézkedés a referencia rendszer értelmében
egyébként magasabb addkulcs ald tartozé kedvezményezett adofizetési kotelezettségének indokolatlan csokkenését
eredményezi, ez a csokkenés jeleneti az addintézkedés dltal biztositott el6nyt is és a referenciarendszertdl vald
eltérést is.

(254) A Bir6sdg dlldspontja szerint a rendszerrel szemben egy egyedi tdmogatdsi intézkedés esetében ,a gazdasdgi eldny
azonositdsa elvben elegendd azon feltevés aldtdmasztdsdra, hogy az szelektiv” ('¥). A jelen iigyben az egyedi tdmogatdsi
intézkedés, amely elényt biztositott az SMBV szdmadra, az SMBV APA, amely jovdhagyja a Starbucks csoporton
beliil ellatott funkcidkbdl szarmazé Hollandidban addkoteles nyereség meghatdrozasanak modjat, amely kés6bb
az altaldnos holland tarsasagi adérendszer keretében adézik.

9.2.3. A szokdsos piaci dr elvétdl vald eltérésbdl eredd megkiilonboztetd eldny

(255) Elvben egy APA funkcidja, hogy el6re megallapitsa a rendes adérendszer alkalmazdsit egy meghatdrozott esetre,
figyelemmel az adott tigy sajatos tényeire és koriilményeire, egy meghatdrozott idészak alatt, és feltéve, hogy az
APA alkalmazdsat illetSen nincs lényeges viltozds az adott tényekben és koriilményekben. Amikor egy APA egy
olyan vizsgdlati modszeren alapul, amely indoklds nélkiil eltér attdl, amely a rendes adérendszer szokdsos
alkalmazdsabol eredne, a széban forgd APA gy tekintendd, hogy kedvezményezettjét megkiilonboztetd elényhoz
juttatja, amennyiben ez a megkilonboztetd megitélés az adott kedvezményezett addfizetési kotelezettségének
csokkentését eredményezi az érintett tagdllamban a hasonlé jogi és tényszerti helyzetben 1évS villalatokhoz
képest.

(256) A Szerzédés 107. cikkének (1) bekezdése szerinti elény minden olyan gazdasdgi elény, amelyet egy véllalkozds
szokdsos piaci korilmények kozott, vagyis az dllami beavatkozds hidnydban nem szerzett volna meg (). Igy
tehdt, amikor egy vallalkozds pénziigyi helyzete allami beavatkozds hatdsdra javul, eldnyr6l beszélink. Ilyen
javulds kimutathaté a véllalkozds kifogdsolt intézkedés eredményeképp elGdllt pénziigyi helyzetének az adott
véllalkozds azon pénziigyi helyzetével valé Gsszehasonlitdsdval, amelyben az intézkedés nélkiil lenne (). Egy
elény dllhat a pozitiv gazdasdgi el6ny nyujtdsabdl és egy vidllalkozds koltségvetésében rendszerint szerepld
kiaddsok csokkentésébdl egyarant (*21).

(257) A 42. és azt kovetS preambulumbekezdésekben kifejtettek szerint az SMBV APA megkotésével Hollandia
elfogadott egy médszert az SMBV Hollandidban addkételes nyereségének meghatdrozasdra, ahogy azt a Starbucks
adétandcsaddja a transzferdrazdsi jelentésben javasolta, amely lehet6vé teszi az SMBV szdmdra, hogy hollandiai
tarsasdgi nyereségaddjat éves alapon hatdrozza meg az APA érvényessége alatt. Konkrétabban, az SMBV APA dltal
jovdhagyott transzferdrazasi jelentés a nem integrdlt fiiggetlen villalatok esetében meglévé piac dltal diktdlt
tigyletek hidnydban meghatdrozza a Starbucks csoport e véllalatinak a Starbucks csoport egyéb villalataival
kotott tigyleteibdl szdrmazd nyereségének e véllalatra torténd felosztasat.

("'%) C-15/14 P sz. iigy, Bizottsdg kontra MOL ECLLLEU:C:2015:362, 60. pont; Lisd még T-385/12 sz. tigy, Orange kontra Bizottsdg ECLLEU:
T:2015:117.

("*?) C-39/94 sz. tigy, SFEI és tdrsai ECLLEU:C:1996:285, 60. pont; C-342/96 sz. ligy, Spanyolorszdg kontra Bizottsdg ECLLEU:C:1999:210,
41. pont.

(") 17373 sz. tigy, Olaszorszdg kontra Bizottsdgg ECLLEU:C:1974:71, 13. pont.

(") Ldsd példaul, C-387/92 sz. iigy, Banco Exterior de Espana, ECLLEU:C:1994:100.
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(258) A Birésig mdr megallapitotta, hogy az addalap olyan addintézkedésbdl eredd csokkentése, amely lehetévé teszi az
addalany szdmadra, hogy olyan transzferdrakat alkalmazzon a csoporton belili iigyletekben, amelyek nem
hasonlitanak azokra az drakra, amelyeket a szabad verseny feltételei mellett osszehasonlithaté szokdsos piaci
feltételek kozott targyal6 figgetlen véllalatok kozott szdmitandnak fel, megkiilonboztetS elényhoz juttatja az
érintett addalanyt azdltal, hogy a rendes ad6rendszer alatti adéfizetési kotelezettsége csokken azokhoz a fuggetlen
véllalatokhoz képest, amelyek adéalapjukat a szamviteli nyereségiik alapjan édllapitjak meg ('22).

(259) A belgiumi koordindciés kézpontok addzdsi rendszerére vonatkozoé itéletében ('°) a Birdsdg megvizsgilta
a Bizottsdg egyik hatdrozatdnak kifogdsoldsat, amely tobbek kozitt megdllapitotta, hogy az addkoteles jovedelem e
rendszer értelmében torténd megdllapitdsa az érintett kozpontokat megkiilonboztets elényhoz juttatta ('4). E
rendszer értelmében az addkoteles nyereséget a személyi jellegli kiaddsokkal és pénzigyi raforditdsokkal
csokkentett mikodési koltségek és raforditdsok teljes Osszege szdzalékaban kifejezett dtaldnyosszegben hatdroztdk
meg. A Birésdg dllispontja szerint, ,annak eldontésére, hogy az adokoteles jovedelem megdllapitdsinak egyik
médja, mint példdul a koordindciés kozpontok ad6zdsi rendszere értelmében lefektetett médja, elényhoz juttatja-
e Oket, sziikséges, [...], Osszehasonlitani a széban forgd rendszert a rendes addrendszerrel a tevékenységét
a szabad verseny feltételei mellett folytat6 vallalkozdsok nyereségei és kiaddsai kozotti kiilonbsége alapjan.” Ezutdn
a Bir6sdg megallapitotta, hogy ,a [személyi jellegii kiaddsoknak és a pénziigyi raforditdsoknak] a kozpontok
adokoteles bevételeinek meghatdrozasdt szolgdlé kiaddsokbdl valé kizdrdsdnak, az a hatdsa, hogy a transzferdrak
nem hasonlitanak azokra az drakra, amelyeket szabad verseny feltételei mellett szdmitandnak fel”, amirdl
a Bir6sdg kimondta, hogy ,a koordindciés kozpontokat elényhoz [juttatja]” ('%*).

(260) A Birosag ezért elfogadta, hogy az az adéintézkedés, amelynek eredményeképp egy csoportvéllalat olyan transzfe-
rarakat szdmit fel, amelyek nem tikrozik azokat az drakat, amelyeket szabad versenyfeltételek mellett
szamitandnak fel, vagyis, az Osszehasonlithaté szokdsos piaci koriilmények kozott targyalé fuggetlen véllalkozasok
altal kialkudott drakat, a széban forgd csoportvdllalatot elényhoz juttatja, amennyiben az az addalapjinak és
ezdltal a rendes tdrsasdgi adorendszer alatti adéfizetési kotelezettségének csokkenését eredményezi.

(261) Azt az elvet, miszerint a csoporton beliili vdllalatok kozotti tigyleteket gy kell dfjazni, mintha azokban 6sszeha-
sonlithat6, szokdsos piaci feltételek kozott tdrgyal6 fuggetlen vdllalatok édllapodtak volna meg, rendszerint
a ,szokdsos piaci ar elvének” nevezzik. A belga koordindcidés kozpontokra vonatkozé itéletében a Birdsig
viszonyitdsi alapként jovdhagyta a szokdsos piaci dr elvét annak megallapitdsira, hogy egy csoportvallalat
a Szerz6dés 107. cikke (1) bekezdése alkalmazasédban elényhoz jut-e olyan adéintézkedés eredményeképp, amely
meghatdrozza transzferdrazdsat és ezen keresztiil az addalapjat.

(262) A szokdsos piaci ar elvének célja biztositani, hogy a csoportvillalatok kozotti tigyleteket adoiigyi szempontb6l
azon nyereség Osszege alapjan kezeljék, amely akkor keletkezett volna, ha ugyanezeket az tigyleteket fuggetlen
véllalatok hajtottdk volna végre. Egyébként a csoportvallalatok addkoteles nyereségiik megdllapitdsakor elényhoz
jutndnak a rendes tdrsasdgi adérendszer keretében a fiiggetlen véllalatok szdmdra nem elérhet§ kedvezd elbands
révén, ami a tényszerfien és jogilag hasonlé helyzetben 1évs vdllalatok nem egyenld megitéléséhez vezet
figyelemmel ennek a rendszernek a céljéra, ami az, hogy az ad6jogrendszere ald tartozé osszes vallalat nyereségét
megaddztassa.

(263) Ezért a Bizottsdg arra irdnyuld vizsgélatdnak, hogy Hollandia nyujtott-e megkiilonboztetd elényt az SMBV-nek, ki
kell térnie annak ellendrzésére, hogy a holland addhatdsdg dltal az APA megkotésével az SMBV Hollandidban
adokoteles nyereségének megdllapitdsdra elfogadott modszer eltér-e attdl a modszertdl, amely egy piaci alapd
eredmény megbizhaté kozelitését adja, igy tehdt eltér-e a szokdsos piaci dr elvétdl. Amennyiben a Hollandia dltal
az SMBV APA-val elfogadott médszer eredménye az SMBV dltaldnos holland tdrsasdgi adérendszer alatti
adofizetési kotelezettségének a csokkentése azon nem integralt véllalatokhoz képest, amelyek addkoteles
nyereségét a piac hatdrozza meg, a széban forgd APA megillapodds tgy tekintendd, hogy az a Szerz8dés
107. cikke (1) bekezdésének értelmében vett megkiilonboztetd elényhoz juttatta az SMBV-t.

(") C-182/03 és C-217/03 sz. egyesitett tigyek, Belgium és Forum 187 ASBL kontra Bizottsdg, ECLIEU:C:2006:416.

(") C-182/03 és C-217/03 sz. egyesitett iigyek, Belgium és Forum 187 ASBL kontra Bizottsag, ECLLEU:C:2006:416.

(") A Bizottsdg 2003/757[EK hatdrozata (2003. februdr 17.) a belgiumi székhelyti koordindciés kozpontoknak nydjtott tdmogatasi
programrél, HLL 282.,2003.10.30,, 25. 0.

(") C-182/03 és C-217/03 sz. egyesitett iigyek, Belgium és Forum 187 ASBL kontra Bizottsdg, ECLLEU:C:2006:416, 96. és 97. pont.
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(264) A szokdsos piaci dr elve ezért sziikségszertien részét képezi a Bizottsdg Szerz8dés 107. cikke (1) bekezdésének
értelmében a csoportvéllalatoknak nydjtott adéintézkedésekre irdnyulé vizsgalatinak attdl fiiggetleniil, hogy
a tagdllam ezt az elvet beépitette-e a nemzeti jogrendszerébe. Ezért tehdt azt kell megéllapitani, hogy egy csoport-
véllalat adokoteles nyeresége tarsasagi ad6zdsi célbdl olyan mddszertan alapjan lett-e megéllapitva, amely kozeliti
a piaci feltételeket tigy, hogy a széban forgé vallalat az dltaldnos tarsasdgi nyereségadé-rendszer értelmében ne
részesiiljon kedvezdbb megitélésben azokhoz a nem integrdlt véllalatokhoz képest, amelyek addkoteles nyereségét
a piac hatdrozza meg. Ezért kétségek elkeriilése érdekében az a szokdsos piaci ar elve, amelyet a Bizottsdg allami
tdmogatdsokra irdnyuld vizsgdlataiban hasznal, nem azonos az OECD Modellegyezményének 9. cikkébdl eredd
elvvel, amely egy nem kotelez$ eszkoz, azonban a Szerzédés 107. cikke (1) bekezdésének hatdlya ald tartozo
egyenlS adoiigyi megitélés dltalinos elve, amely koti a tagdllamokat, és amelynek hatdskorébsl a nemzeti
adészabélyok nincsenek kizdrva (19).

(265) Kovetkezésképpen valaszul Hollandia érvelésére, hogy a Bizottsdg, e vizsgdlat elvégzésekor a nemzeti jogdra
vonatkozé értelmezésében kicseréli a nemzeti addhatdsdgot ('¥), a Bizottsdg emlékeztet arra, hogy nem azt
vizsgdlja, hogy az SMBV APA megfelel-e a tdrsasdgi adotorvény 8b. cikkének (1) bekezdésében, illetve
a rendeletben lefektetett szokdsos piaci ar elvének, hanem azt, hogy a holland addéhatésig a Szerzédés 107
cikkének (1) bekezdése értelmében vett megkiilonboztet§ elényhoz juttatta-e az SMBV-t egy olyan APA
megkotésével, amely olyan nyereségfelosztdst engedélyez, amely eltér annak a nyereségnek az 6sszegétdl, amelyet
az éltaldnos holland tarsasagi adérendszer értelmében megadéztatndnak, ha ugyanezeket az tigyleteket 9sszeha-
sonlithatd, szokdsos piaci feltételek kozott targyald fuggetlen vallalatok hajtottdk volna végre.

(266) Vélaszul a Hollandia és a Starbucks dltal hivatkozott érvre, miszerint mivel a transzferdrazds nem egzakt
tudomdny, a Bizottsdgnak az SMBV APA-ban meghatdrozott transzferdrazdsra vonatkozé vizsgélatdnak sziikség-
szerfien korldtozottnak kellene lennie (%), a Bizottsdg emlékeztet, hogy a transzferdrazds kozelit§ komponensét
annak céljara figyelemmel kell vizsgalni. Mikozben a 2010. évi OECD TA irdnyelvek annak 1.13. bekezdésében
valéban elismerik, hogy a transzferdrazds nem egy egzakt tudomdny ugyanez a bekezdés kifejti, hogy ,[nJem
szabad szem el6l téveszteni, hogy a cél mindig a szokdsos piaci profit megbizhaté adatokon alapuld, elfogadhatd becsiilt
értékének meghatdrozdsa”. Az OECD TA irdnyelvek célja kidolgozni az adéhatésigok és a multinaciondlis vallal-
kozdsok érdekében a kapcsolt vallalkozdsok kozotti hatdron dtnyulé tigyletek szokdsos piaci dr elvét kovetS drai
adézdsi célt megbecslésének legalkalmasabb maédjat. E cél szem el6tt tartdsa lehetetlen volna, ha a transzferdrazdsi
gyakorlat megkozelitd jellegét lehetne haszndlni arra, hogy figyelmen kiviil hagyjak az irdnyelvek dltal képviselt
megfelel§ transzferdrazdsi modszerekre vonatkozd konszenzust. A szokdsos piaci dr elvének megkozelitd jellegére
ezért nem lehet hivatkozni egy olyan transzferdrazisi elemzés indokoldsdra, amely vagy mddszertanilag kovetke-
zetlen, vagy az osszehasonlithaté vallalatok nem megfelel§ kivélasztdsdn alapul.

(267) Osszefoglaldsképpen tehdt, amennyiben kimutathato, hogy a holland ad6hatdség éltal az SMBV APA megkotésével
az SMBV Hollandidban adékoteles nyereségének megdllapitdsira elfogadott médszer eltér att6l a modszertd],
amely egy piaci alapi eredmény megbizhaté kozelitését adja, és igy eltér a szokdsos piaci ar elvétdl, a széban
forgd APA-r6l bebizonyosodik, hogy az a Szerzédés 107. cikke (1) bekezdésének értelmében vett megkiilon-
boztet§ elényhoz juttatta az SMBV-t, amennyiben az az SMBV dltalinos holland tdrsasdgi addrendszer alatti
adofizetési kotelezettségének csokkentését eredményezi azon nem integrdlt véllalatokhoz képest, amelyek
addalapjit a piaci feltételek mellett realizélt nyereségiik alapjin hatdrozzdk meg.

9.2.3.1. Az SMBV APA alapjdul szolgdlé médszertani védlasztdsok, paraméterek és helyesbitések

(268) Az SMBV APA egy olyan nyereségfelosztist fogad el az SMBV felé a Starbucks csoporton beliil, amely egy
a Starbucks csoport adétandcsaddja altal készitett transzferdrazdsi jelentésen alapul, és amely kiszdmolja az SMBV
altal ellatott funkcidért (porkolés/termelés) jard dijazdst.

(1%) C-182/03 és C-217/03 sz. egyesitett iigyek, Belgium és Forum 187 ASBL kontra Bizottsdg, ECLLEU:C:2006:416, 81. pont.
(') Léasd 186. preambulumbekezdést.
(') Ldsd 162.és 191. preambulumbekezdést.
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(269) Az SMBV-nek jaré dijazds kiszdmitdsakor az addtandcsadé a transzferdrazdsi jelentésben egymdst kovetd
modszertani valasztasokbdl indul ki:

i) az tigyleti nett6 nyereségen alapulé médszer valasztdsa az adokoteles nyereség megdllapitdsara,

ii) a makodési koltségek kiaddsok nyereségszint mutatdként valé vélasztdsa az tigyleti netté nyereségen alapuld
moédszerben val6 alkalmazds céljabdl (*); és

iii) forgdtSke helyesbités alkalmazdsa az SMBV és az sszehasonlithatd véllalatok kozotti kilonbségek kisztirésére
a szokdsos piaci drrés megbecsléséhez (**°).

(270) A transzferdrazdsi jelentés az SMBV dltal elldtott porkolési funkciéért annak midkodési koltségei [9-12] %-aval
megegyez$ dijazdst dllapit meg, amelyet a holland ad6hat6sdg az SMBV APA-ban szokdsos piaci dron alapuld
dijazésként fogadott el. A holland adéhatésdg tovabbad az SMBV APA-ban elfogadja, hogy az SMBV dltal e dijazds
felett realizalt osszes nyereséget az Alki LP szdmdra jogdijként fizeti ki.

(271) A kovetkezd szakaszokban a Bizottsdg kifejti, hogy dlldspontja szerint a holland ad6hatésdg miért nem
fogadhatta volna el az SMBV APA-ban a transzferdrazasi jelentés alapjdul szolgalé tobb médszertani vélasztast,
mivel azok elfogaddsa az SMBV szdmadra olyan adokoteles nyereséget eredményez, amely nem tekinthetd egy piaci
alapti eredmény megbizhaté kozelitésének, tovabbd az SMBV adodfizetési kotelezettségének csokkenését
eredményezi azokhoz a nem integralt vallalatokhoz képest, amelyek addkoteles nyereségét a piac hatdrozza meg.

(272) Az els6 és legfontosabb, hogy a transzferdrazdsi jelentés elmulasztja meghatdrozni, vagy elemezni az SMBV
ellendrzott és fuggetlen tgyleteit (**'), ami egy szitkséges elsé 1épés a kapcsolt felek kozott alkalmazandd
kereskedelmi feltételek szokdsos piaci jellegének transzferdrazdsi céli megvizsgaldsahoz. Konkrétabban, a transzfe-
rdrazdsi jelentés elmulasztja megvizsgdlni, hogy az SMBV dltal az Alki LP-nek a porkolési szellemi tulajdonra
vonatkozo6 licencia — amely az a csoporton belili tigylet, amely miatt ténylegesen kérelmezték és jévahagytdk az
SMBV APA-t (*2) — utdn fizetett jogdij koveti-e a szokdsos piaci dr elvét. Amint azt a Bizottsdg bemutatja,
a szoban forgd jogdij szokdsos piaci értékének Osszehasonlithatd fuggetlen iigyleteken alapuld transzferdrazasi
elemzése annak megallapitdsahoz vezet, hogy az Alki LP dltal az SMBV szdmdra biztositott porkolési szellemi
tulajdonra vonatkozé licencia utdn semmilyen jogdij nem jdrhatna ('**). A transzferdrazdsi jelentés tovabba
elmulasztja megvizsgalni, hogy a nyers kavébabért az SCTC és az SMBV kozott felszdmitott ar szokdsos piaci ar-e.
Amint azt a Bizottsdg bemutatja, nem létezik piaci alap indok ennek az drnak a 2011-tdl tartd jelentSs
novekedésére, amely az SMBV szdmviteli nyereségének attdl az évtdl kezd6dg csokkenését eredményezte (1*4).

(273) Tovébbé, és az el6z8 preambulumbekezdés sérelme nélkill, a transzferdrazdsi jelentés elmulasztja elemezni az
ellendrzott tigyletekben érintett Osszes csoportvdllalkozds, kiilonosen az Alki LP funkcibinak Osszetettségét,
amikor elfogadta, hogy az iigyleti nett6 nyereségen alapulé mddszer alkalmazdsa céljabol az SMBV-t a ,legkevésbé
osszetett” funkcibnak, és igy a ,vizsgdlt félnek” kell tekinteni (***).

(274) Végezetill, és az el6z8 két preambulumbekezdés sérelme nélkiil, a transzferdrazisi jelentés hibdsan azonositja az
SMBV difjazandé 6 funkcioit, és helyteleniil prébalja megbecsiilni ezt a dijazdst a mikodési koltségek alapjan (**°).

9.2.3.2. A transzferdrazdsi jelentés elmulasztja megvizsgdlni azt a csoporton beluli ugylet,
amely miatt ténylegesen kérelmezték és jovdhagytdk az SMBV APA-t.

(275) Az SMBV APA elfogad egy adokoteles dijazdst az SMBV porkolési funkcidjaért. Elfogadja tovabbd, hogy az SMBV
az dltala e dijazds felett realizdlt 6sszes nyereséget az Alki LP szdmdra jogdijként fizeti ki, ami Hollandidban nem
adokoteles.

(") Az eljdrds meginditdsdrol sz616 hatdrozat 49., 97. és 100. preambulumbekezdésében ,elsé helyesbitésként” hivatkozott.

(%) Az eljdrds meginditdsardl sz6lo hatdrozat 52. preambulumbekezdésében ,mdsodik helyesbitésként” hivatkozott. Mig az elsg két
vélasztasi lehetdséggel foglalkoznak az OECD irdnyelvek, a forg6tSke helyesbités alkalmazdsdra vonatkozé lehetéséget az OECD
irdnyelvek az ad6tandcsado dltal ebben az esetben alkalmazott forméban nem targyaljak.

(") Ellendrzott tigylet az egymdssal szemben kapcsolt viszonyban 1évé két véllalkozds kozotti iigylet, mig fiiggetlen tigylet az egymdstol

fiiggetlen vallalkozdsok kozotti tigylet.

9.2.3.2. szakasz.

.3. szakasz (a) — (e) pontjai.

.3. szakasz (f) pontja.

4. szakasz.

5. szakasz.
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(276) Meisképp fogalmazva, az SMBV APA megkétésével a holland ad()hatéség kifejezetten elfogadja hogy az adétané—
kozvetleniil meghatdrozza az SMBV dltal az Alki LP részére a kozottitk fenndlld porkolési licencia megéllapoddsért
fizetendd jogdij mértékét. Azt is kifejezetten elfogadja, hogy az SMBV dltal Hollandidban realizdlt tényleges
nyereség mértékét adozdsi szempontbdl csokkenti a széban forgd jogdijfizetés, ami a ténylegesen elkonyveltnél
alacsonyabb adokoteles nyereséget eredményez. Val6jdban ha az SMBV szdmviteli nyeresége magasabb, mint az
SMBV APA-ban megallapitott dijazds, az Alki LP-nek fizetendd jogdij novekszik a megallapitott dijazds és az
SMBV szdmviteli nyereségének killonbségével.

(277) Ezért a jogdij az SMBV szamviteli nyeresége és az SMBV APA-ban megillapitott dijazds kombindldsdval meghatd-
rozott korrekcids véltozd. Mint ilyen, az Alki LP és az SMBV kozott létrejott porkolési szellemi tulajdonra
vonatkozé licencia megdllapodds az az tigylet, amelyre ténylegesen kérelmezték az SMBV APA-t, és e jogdij
korrekci6s véltozoként torténd megdllapitdsinak modszertana az az iigylet, amelyet tényleges bedraz az SMBV
APA.

(278) Mindazondltal az APA alapjat képez§ transzferdrazdsi jelentés pusztdn egy dijazdst javasol az SMBV szdmdra az
altala elvégzett funkci6 (porkolés/termelés) elemzésével az tigyleti nettd nyereségen alapulé moédszer alkalma-
zdsdval, és nem azonositja a jogdijfizetést a javasolt dijazds oOsszetételének korrekcids valtozéjaként. Kovetkezés-
képpen a jelentés elmulasztja meghatdrozni vagy elemezni, hogy az a porkolési licencia megdllapodds, amelyre
a széban forgé jogdijat fizetik, az az tigylet, amelyet ténylegesen bedraznak, és ezért elmulaszt meghatdrozni egy
modszert annak biztositdsdra, hogy e jogdij 6sszhangban legyen a szokdsos piaci ar elvével.

(279) Egy transzferdrazdsi gyakorlat célja azonban annak megdllapitdsa, hogy a kapcsolt tigylet feltételei Gsszeegyeztet-
het8ek-¢ a szokdsos piaci r elvével.

(280) Az iigyletek transzferdrazas céljabol torténd kozéppontba helyezését egyértelmden rogziti a 2010. évi OECD TA
irdnyelvek 1.6. bekezdése, amely mar a kezdetektd] tisztdzza, hogy ,mivel a kiillondllé entitds megkozelités az
MNE csoport tagjait igy kezeli, mintha azok fuggetlen vallalkozdsok lennének, a figyelem kozéppontjdba az
keriil, hogy milyen az adott tagok kozotti tigyletek természete, és hogy azok feltételei vajon eltérnek-e azoktdl,
amelyeket fiiggetlen felek Osszehasonlithaté korilmények kozott egymds kozotti tigyleteikben érvényesitettek
volna. A kapcsolt és fiiggetlen iigyleteknek ez az ,Osszehasonlité elemzésnek” nevezett vizsgdlata képezi
a szokdsos piaci dr elve alkalmazdsdnak lényegét.” ('*7)

(281) Masképp fogalmazva, a kapcsolt és fuggetlen felek kozotti iigyleteket elGszor egyértelmien azonositani kell,
miel6tt megvizsgdljdk azok OsszeegyeztethetSségét. Az tigyletek ilyen mddon torténd kozéppontba helyezését
egyformdn tdmogatja a holland addtorvény azzal, hogy nem engedélyezi azoknak a kiaddsoknak a levondsit,
amelyek nincsenek 6sszhangban a szokdsos piaci dr elvével (1*%).

(282) Az ellatott funkcidk osszehasonitdsa csak abban az esetben indokolt, ha lehetetlen Gsszehasonlitani egy adott
csoporton beliili tigyletet, amelyre az APA-t kérelmezték (figyelemmel az elldtott funkcidkra), egy hasonlé
fiiggetlen ugylettel Ehhez kapcsolédéan a 2010. évi OECD TA irdnyelvek 1.41. bekezdése kifejti, hogy ,a keresés
nagyobb szdmt, a hasonlé funkcidk betoltése alapjan potencidlisan 6sszehasonlithaté tigyletekre valé kiterjesztése
el6tt Végig kell gondolni, hogy ezek az dgyletek elég megbizhaté moédon Osszehasonlithatok-e a kapcsolt
tigylettel.” (") Ez megmagyardzza az Osszehasonlithaté fiiggetlen drak modszerének elényben részesitését is
minden egyéb transzferrazdsi modszerrel szemben, ahogy azt a 2010. évi OECD TA irdnyelvek 2.14. bekezdése,
illetve az 1995. évi OECD TA irdnyelvek 2.7. bekezdése is kifejti. Mindketts a kovetkez6t mondja ki:
»~Amennyiben lehetséges Osszehasonlithaté fuggetlen tigyletek felkutatdsa, az Osszehasonlithaté fiiggetlen drak
modszere a legkozvetlenebb és legmegbizhatobb moédja a szokdsos piaci dr alapelv alkalmazdsdnak. Kovetkezés-
képpen ilyen esetekben az Gsszehasonlithat6 fuggetlen drak moédszere el6nyt élvez minden egyéb modszerrel
szemben.”

(283) Hasonléan az 1995. évi és a 2010. évi OECD TA irdnyelvek egyarnt a hagyomdnyos iigyleti modszereket
részesitik el6nyben az iigyleti nyereségen alapulo modszerekkel szemben annak megdllapitdsa sordn, hogy

a transzferirazds megfelel-e szokdsos piaci feltételeknek (**). Az 1995. évi OECD TA 1ranyelvek rdaddsul drazdsi

celbol automatikusan kizdrjdk az olyan tigyleti nyereség modszereket, mint az tigyleti netté nyereségen alapuld

(") Lasd mégaz 1995. évi OECD TA irdnyelvek 1.6. bekezdését.
(%) Lasd 234. preambulumbekezdest
(%) Az ugyletekre valé Gsszpontositast ismét megdllapitia a 2010. évi OECD TA irdnyelvek 1.33. bekezdése, amely tisztizza, hogy
.4 szokdsos piaci dr elvének alkalmazdsa dltaldban egy ellendrzitt iigylet feltételeinek és a fiiggetlen felek kozott kotitt iigyletek feltételeinek dsszeha-
sonlitdsdn alapul.”
(") Ldsd 68. és 69.preambulumbekezdést.
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modszer, azzal, hogy a 3.50. bekezdésben kimondja: ,Léteznek azonban olyan esetek, amikor a hagyomdnyos
tigyleti médszerek 6ndlléan nem alkalmazhat6k megbizhatéan vagy kivételesen egyaltalin nem alkalmazhatok.
Ezeket legvégsS esetnek tekintjiik. (...) Azonban még legvégsS esetben is helytelen volna automatikusan egy
tigyleti nyereségmadszert alkalmazni anélkiil, hogy el6bb mérlegelnénk az adott médszer megbizhat6sdgat.”

(284) Hollandia észrevétele, hogy adéhatésigat nem koti egy legjobb mddszerre vonatkozé szabaly nem mentesiti e
hatdsagot azon kotelezettség aldl, hogy igazolja, az addalany éltal vélasztott transzferdrazdsi méd a szokdsos piaci
ar megbizhaté kozelitésébdl valaszt eredményeket, mielStt elfogad egy ezen a modszeren alapulé APA irdnti
kérelmet. Ezt a kotelezettségét még a rendelet is, amelyre Hollandia e tekintetben hivatkozik, titkrozi. Valdjaban
a rendelet 3.1. bekezdése tgy rendelkezik, hogy ,[a] Holland Adé- és Vamhatdsagnak transzferdrazdsi ellendrzését
mindig az addalany dltali tigylet id6pontjiban alkalmazott médszer szemszogébdl kell elkezdenie. Ez azt jelenti,
hogy az addalanyok elvben szabadon valaszthatnak transzferdrazdsi mddszert, feltéve, hogy a vélasztott médszer
az adott tigylet tekintetében a szokdsos piaci ar elvét kovet§ eredményre vezet. Az addalanynak igazolnia kell
vélasztdsat.” Masképp fogalmazva, az addalany dltal javasolt médszernek kell képeznie a kiindulé pontot, amikor
az addhatésdg megvizsgdlia az APA irdnti kérelmet. Azonban bdrmilyen moédszert is vdlasztanak, annak
biztositani kell adott, bedrazandé tgylet tekintetében a szokdsos piaci dr elvét kovet eredményt, tgyhogy az
adéhatésdg tovdbbra is szabadon megkérdGjelezheti az addalany dltal vélasztott moddszer megfelelgségét.
Végezetil, figyelemmel arra, hogy ez a rendelkezés el6irja, hogy a vilasztott transzferdrazdsi médszer megfele-
18ségét az addalany megindokolja, és figyelemmel arra, hogy maga a rendelet is kifejezetten elényben részesiti az
osszehasonlithaté fiiggetlen drak mddszerét, amennyiben rendelkezésre dllnak 6sszehasonlithat6 tigyletek (1), egy
legjobb médszer szabdly hidnya nem mentesiti az adéhatdsdgot az aldl, hogy az APA irdnti kérelem jovahagydsa
elétt biztositsa, hogy az addalany dltal vélasztott transzferdrazdsi modszer képes piaci alapti eredmény
megbizhato kozelitését adni a szokdsos piaci dr elvével 6sszhangban.

(285) Ahogy az a kovetkez$ szakaszban bemutatdsra keriil, mivel a transzferdrazdsi jelentés elmulasztott informaciot
szolgaltatni az SMBV és az Alki LP kozott fenndlls porkolési szellemi tulajdonra vonatkozd megallapoddshoz
hasonlé fuggetlen iigyletekrdl, és igy mivel elmulasztotta megvizsgdlni azt az egyetlen csoporton beliili tigyletet,
amelyet a transzferdrazdsi elemzés ténylegesen bedrazott, a Starbucks addtandcsaddja altal javasolt és az SMBV
APA-ban elfogadott transzferdrazdsi mddszertan nem tekinthet§ dgy, mint amely egy piaci alapti eredmény
megbizhaté kozelitését adja a szokdsos piaci ar elvével Gsszhangban. Val6jdban mivel a transzferdrazdsi jelentés az
SMBV szokasos piaci dijazdsdt hibds kiinduldsi pont (porkolési funkcidja) alapjan elemzi, az elemzés olyan
dijazast ad, amelyet helyteleniil becsiilnek meg az tigyleti nettd nyereségen alapulé moédszer alapjan. Transzferd-
razasi célbdl inkdbb a fiiggetlen felek kozotti hasonld iigyletekre vonatkozéan rendelkezésre allo informaciokkal
val6 Osszehasonlitishoz kellett volna folyamodni, amelyek az APA irdnti kérelem benyujtdsa idején a Starbucks
birtokdban voltak, és azokat a holland adéhatdsagnak be kellett volna kérnie, hogy meggy6z8djon arrdl, hogy az
SMBV APA iltal bedrazott jogdijfizetés szokdsos piaci alapt volt-e.

9.2.3.3. Az SMBV APA alapjdn az Alki LP felé fizetendd jogdij drazdsa nem koveti a szokdsos
piaci dr elvét.

(286) Az a szellemi tulajdon, amely utdn jogdijfizetés torténik, a porkolési know-howt és az Alki LP altal az SMBV-nek
licencidba adott porkolési gorbéket foglalja magaban. Ez a jogdijfizetés nem kapcsolddik a Starbucks maérkaér-
tékéhez, mivel a marka haszndlatdért az tizletek fizetnek a Starbucks Coffee BV-nek.

(287) Az eljards meginditdsarol szol6 hatdrozatban a Bizottsdg kétségét fejezte ki azzal kapcsolatban, hogy a jogdijfizetés
koveti a szokdsos piaci dr elvét (**?). A Bizottsdg kiilonosen azt fejti ki, hogy az a tény, hogy az SMBV dltal az
Alki LP-nek fizetendd jogdijak fiiggnek az SMBV APA-ban meghatdrozott dijazds és a jogdijfizetést megel6z6
ado6zds el6tti szamviteli nyereség kiilonbozetétSl (1+), egy olyan helyzethez vezet, amelyben a széban forgd jogdij-
fizetést az SMBV APA szerinti nyereség tobbleteként szdmitjdk ki, és az nem tiikr6zi az adott szellemi tulajdon
szokdsos piaci értékét (). A Bizottsdg e tekintetben a 2010. évi OECD TA irdnyelvek 6.16. bekezdésére
hivatkozott, amely szerint ,a jogdij altaldban a jogosult termelésé, értékesitésén — vagy néhdny ritka esetben —
nyereségén alapuld ismétl6dg fizetés.” (1+) Az SMBV APA-ban az Alki LP felé fizetendd jogdij nem kapcsolédik az
SMBV termeléséhez, forgalmahoz vagy nyereségéhez. A Bizottsdg tovabbd, az eljards meginditdsardl sz616 hatéro-
zatdnak 120. preambulumbekezdésében, kétségét jelezte a jogdijfizetés szokdsos piaci mértékével kapcsolatban,
figyelemmel arra, hogy a jogdij az drazdsi modszeren keresztiil nem kapcsolodik a mogottes szellemi tulajdon
gazdasagi értékéhez, vagyis a porkolésre vonatkozé immateridlis javak SMBV szdmra képviselt értékéhez.

141

(") Ldsd 90. preambulumbekezdést.

(**?) Léasd killonosen az eljards meginditdsardl sz616 hatdrozat 120. és 122. preambulumbekezdését.
(") A 102. premabulumbekezdésben kifejtettek szerint.

(**9 Lasd az eljdrds meginditdsdrol sz016 hatdrozat 115. preambulumbekezdését.

()

%) Lasd az 1995. évi OECD TA irdnyelvek 6.16. pontjat, amely ugyanezt a megfontoldst mutatja be.
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(288) A jogdijfizetés értékének a piacon megfigyelt és a forgalom szdzalékdban meghatdrozott jogdijakkal valé dsszeha-
sonlitdsa érdekében a Bizottsdg kiszdmolta az SMBV dltal az Alki LP-nek fizetett jogdij osszegét az SMBV dltal az
egyes években az iizleteknek értékesitett porkolt kavé szdzalékdban. E szdmitdsok szerint a jogdijfizetések az
SMBV  kavéértékesitésbdl szdrmazd bevételeinek [1-10] % — [30-40] %-a kozott mozgott az SMBV APA
futamideje alatt, ami igazolja a Bizottsdg kétségeit a jogdij ingadozdsat illetGen ('#). Tovabbd, ezen évek koziil
hdromban az eredményiil kapott érték meghaladta a [30-40] %-ot, ahogy azt a 10. tabldzat mutatja:

10. tdbldzat

A jogdijfizetés ingadozdsa az SMBV APA futamideje alatt

(EUR)

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Az SMBV dltal | 4 699 336 | 1698 150 | 2 470 449 | 1079 817 | 12 352 838 | 5786 211 | 22 812 962 | 24 285 088
fizetett jogdij

Kavéértékesités- | [20-30 mil- | [20-30 mil- | [20-30 mil- | [20-30 mil- | [40-50 mil- | [50-60 mil- | [50-60 mil- | [60-70 mil-
b8l szirmazo 1i6] 1i6] 1i6] 1i6] 1i6] 1i6] 1i6] 1i6]
bevétel

Térgyévi ered- | [20-30 %] | [1-10 %] [1-10 %] [1-10 %] | [30-40 %] | [10-20%] | [30-40 %] | [30-40 %]
mény

(289) Ebben a konkrét osszefiiggésben a jogdijfizetés valtozd természete jelenti az els§ jelzést arra vonatkozdan, hogy
a fizetés mértéke semmilyen kapcsolatban nem 4ll annak a szellemi tulajdonnak az értékével, amely utdn azt
fizetik.

(290) A 291-338 preambulumbekezdésekben a Bizottsdg gy itéli meg, hogy a fiiggetlen tigyletekkel, kiilonésen
a Starbucks harmadik felekkel szdmos porkolési és termelési, valamint forgalmazdsi megéllapodasban kotott
szellemi tulajdonra vonatkozé licencia megallapoddsokkal valé osszehasonlitds az Osszehasonlithaté fuggetlen
drak modszerével igazolja, hogy az SMBV dltal az Alki LP szdmdra fizetett porkolési jogdij piaci értékének
nulldnak kellene lennie. Masképp fogalmazva, nem jarhatna jogdij a széban forgd szellemi tulajdonjogért ebben
a konkrét kapcsolatban, mivel az SMBV-nek semmilyen elénye nem szdrmazik az Alki LP-tdl licencidba vett
porkolési szellemi tulajdonok hasznélatdbol.

a) Osszehasonlitds a Starbucks harmadik felekkel kotott porkolési megallapodésaival, és dsszehasonlitds a piacon
elérhet6 hasonl6 megallapoddsokkal

(291) A Starbucks csoportvéllalatoknak a harmadik felekkel megkotott és a 148. — 150. preambulumbekezdésekben
felsorolt bizonyos porkolési megdllapoddsait a Starbucks a vizsgdlat alatt nydjtotta be a Bizottsignak. A
292. — 298. preambulumbekezdésekben kifejtett okokbdl a Bizottsdg tgy itéli meg, hogy azok az tgyletek
kozvetlentil Osszehasonlithatok az SMBV-nek az Alki LP szdmdra a porkolési szellemi tulajdonra vonatkozd
licencia megéllapodas értelmében fizetendd jogdij mértékének megéllapitdsara.

(292) A 2010. évi OECD TA irdnyelvek 1.38. bekezdése a kovetkez6 wtmutatdst adja az Gsszehasonlithatosagi
vizsgdlathoz ,az Osszehasonlitds elvégzése sordn ezen [...] GsszemérhetGségi tényezSt a dolog természetébdl
adododan két oldalrdl kell megvizsgalni, azaz az addalany kapcsolt és fiiggetlen tigyleteit befolydsol6 tényezSket
egyarant szemiigyre kell venni. Az Osszehasonlithaté igyletekre vonatkozd, esetleg hidnyzé informdcidk
viszonylagos fontossdganak értékeléséhez [...] mind a kapcsolt tigyek jellegét, mind az alkalmazott transzferdr-
képzési médszert figyelembe kell venni [...]".

(1) Szemléltetésképp a RoyaltyStat, 2015. mdsodik negyedévére vonatkozé adatait felhaszndld elemzés kimutatta, hogy az adatbazisban
kiilonbo6z8 dgazatokbol elérhetd 168 kizdrdlag technoldgiai licencidra sz616 megéllapodds koziil a jogdij kozépértéke a forgalom 5 %-a
volt (e megéllapoddsok koziil 143 alapjdn, amelyeknél a licencdijat a forgalom szdzalékdban hatdroztdk meg, nem pedig az eladott
egységek utdni 6sszegben). A RoyaltyStat adatbédzisban elérhets Osszes szerz6dés kozott egy olyat sem sikeriilt azonositani, amelynél
a piacon licencidba adott kdvéporkolési technoldgidért dijazdst fizettek volna. Ilyen technoldgidt kizdrdlag bizonyos esetekben és
védjegyekkel egyiitt adtak licencidba.
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(293) A 2010. évi OECD TA irdnyelvek 1.36. bekezdése 6t Gsszemérhetségi tényezét sorol fel ('), amelyek ,kozé
tartozhatnak az értékesitett termékek vagy nyujtott szolgaltatdsok tulajdonsdgai, a felek dltal végzet tevékenységek
(figyelembe véve a felhaszndlt eszkozoket és a vdllalat kockdzatokat) a szerzédéses feltételek, a felek gazdasdgi
koriilményei, és a felek altal kovetett tizleti stratégia.”

(294) A Bizottsig megdllapitja, hogy, el6szor, a porkolési tulajdonra vonatkozé megéllapodds értelmében az Alki LP és
az SMBV kozott dtruhdzott tulajdon azonos a Starbucks és harmadik felek kozott a 148 — 150. preambulumbe-
kezdésekben felsorolt porkolési megillapoddsokban atruhdzott tulajdonnal. Az dtgyletek mindkét csoportja
tartalmaz porkolési technoldgiat, kdvékeverékeket és porkolési gorbéket.

(295) Midsodszor, mikozben e harmadik felek nem mindegyike foglalkozik kdvéporkoléssel (néhdnyuk fogyasztdsra kész
italokat vagy egyéb termékeket és OsszetevSket dllit el§ italkészitményekhez), azokban az tigyletekben, ahol
a harmadik felek valéban foglalkoznak kavéporkoléssel, a harmadik fél funkcidja pontosan ugyanahhoz
a termékhez kapcsolddik, mint az SMBV porkolési funkcidja a kozte és az Alki LP kozott fenndlld szerz8déses
jogviszony alapjan. Kiilonosen a Starbucks és a [2-es fuiggetlen gyarté villalat], a [3-as fiiggetlen gyarté vallalat],
a [4-es fuggetlen gydrté vdllalat] és a [10-es fiiggetlen gyart6 villalat] kozotti szerzGdéses megdllapodds
mindegyike a nyerskavé porkolésére vonatkozik.

(296) Harmadszor, ezen tigyletek koziil egyikben sem volt a Starbucks szerepe korldtozottabb az Alki LP szerepéhez
képest. Ezen tigyletek némelyikében a Starbucks tobb funkciét véllalt harmadik felekkel szemben, mint az Alki LP
az SMBV-vel szemben. Kiilonosen a legtobb szerz6déses megallapodds a kavé Starbucks dltali beszerzéséhez
kapcsolodott (**%). Rdaddsul e megdllapoddsok némelyikénél a Starbucks a porkolt kdvét is harmadik féltdl
vésarolja. Ezért a Starbucks dijazdsa e megallapoddsokban a legmagasabb szokdsos piaci dijazast jelenti a licencia
megallapodds esetében, ha az Alki LP-nek ténylegesen jarna dijazas.

(297) Negyedszer, nincsen arra vonatkozd jelzés, hogy a harmadik felek gazdasdgi korilményei befolydsolndk
a Starbucksszal kotott megallapoddsaikat. Kilonosen, mivel a Starbucks szdmos olyan porkolési szellemi
tulajdonra vonatkoz6é megallapodast nydjtott be, amelyek koziil egyikben sem lehetett a Starbucksnak fizetett
porkolési jogdijat azonositani, ez nem kapcsoloédhat valamely harmadik fél sajatos gazdasdgi koriilményeihez.
A megdllapoddsok kiilonboz6 foldrajzi régidkat fednek le, koztikk az Uniét és Svdjcot, amit a transzferdrazdsi
jelentésben relevans foldrajzi koriilhatdroldsnak tekintettek az osszehasonlithaté tényezdk kereséshez.

(298) Otodszor, a harmadik felek iizleti stratégidjat aldbb tdrgyaljuk. A megéllapoddsok mindenekel6tt attol fiiggGen
kiilonboznek, hogy a harmadik fél kozvetleniil a piacon hasznositja-e a szellemi tulajdont azzal, hogy termékeket
értékesit a végfogyasztoknak, vagy sem.

(299) Ennek megfelelGen, ezekkel a fiiggetlen {igyletekkel az SMBV és Alki LP kozotti jogdijfizetés szokdsos piaci
mértékét az Osszehasonlithaté fiiggetlen drak modszerével lehet meghatdrozni, vagyis az Gsszehasonlithatd
koriilmények kozott bonyolitott kapcsolt tigyletben (SMBV és Alki LP kozott) jard fizetés fiiggetlen iigyletben
(harmadik felek és egyéb Starbucks csoportvillalatok kozott) jaré fizetéssel torténd osszehasonlitdsdval.

(300) E tekintetben a Bizottsdg megjegyzi, hogy a Starbucks [2-es filggetlen gyarté villalattal], [3-as fiiggetlen gyartd
véllalattal], [4-es fuggetlen gydrtd vallalattal], [9-es fiiggetlen gyart6 véllalattal], [8-as fiiggetlen gyartd vallalattal],
[1-es fuggetlen gyart6 vallalattal] és [10-es fuggetlen gyartd vallalattal] kotott hasonlé megallapodésai értelmében
a harmadik felek nem fizetnek jogdijat a Starbucksszal kotott licencia megéllapoddsaik keretében, ha a porkolési
szellemi tulajdont nem kozvetleniil a piacon hasznositjak.

(301) Valéjaban a [3-as fiiggetlen gyarté vallalat] csak akkor fizet jogdijat a Starbucksnak, ha termelését a [3-as
fuggetlen gyarté véllalat — Starbucks vegyesvéllalatnak] értékesiti. Ebben az esetben a [3-as fiiggetlen gydrtd
véllalat] egy kapcsolt félen keresztiil kozvetlenil a piacon hasznositja a porkolési szellemi tulajdont, ugyhogy
a jogdijfizetés latszolag fedezi a vegyesvillalatnak Starbucks mérkds termékek harmadik felek felé torténd forgal-
mazdsat. Ezt a megdllapitdst igazolja az, hogy amikor a [3-as fuggetlen gydrt villalat] a porkolt kavét
a Starbucks csoportnak értékesiti tovdbb, nem pedig a vegyesvallalatnak, és a marka piacon torténd forgalmazdsat
és hasznositdsdt a Starbucks csoport biztositja, a [3-as fuggetlen gydrt6 véllalat] nem fizet jogdijat a porkolési
szellemi tulajdon utdn a Starbucksnak.

() Ldsd mégaz 1995. évi OECD TA irdnyelvek 1.17. bekezdését.
("*%) A [10-es fiiggetlen termeld villalat] esetében azonban nem err6l van szd.
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(302) A [2-es fiiggetlen gydrtd villalatot] illetéen mikozben a Starbucks azt dllitja, hogy a Starbucks szdmdra vasdrolt
nyers kavébab utdni magasabb drrés a [2-es fuggetlen gydrt6 véllalattal] kotott szerz6désben a porkolési szellemi
tulajdon utdni jogdijat jelenti, ezt az drrést latszdlag atharitjdk az [5-0s fuggetlen gyart6 villalatra]. Valéjaban az
az dr, amelyen az [5-0s fliggetlen gyarté vallalat] megvdsarolja a kavét a [2-es fuggetlen gyarté vallalattdl], szintén
a beszerzett nyers kdvébab koltségére szamolt drrésként van meghatdrozva. A [2-es fiiggetlen gydrtd vallalattal]
fenntartott kapcsolatdban, amelyet ldtszolag egy magasabb drrésen keresztill dijaz, a Starbucks beszallitoként jar
hogy mivel a [2-es fiiggetlen gydrt6 vallalat] kész az SCTC dltal felszdmitott dron feliil feldrat fizetni a kdvébab
utdn, és hogy ezért az SCTC drai szokdsos piaci drak, a Bizottsdg tigy itéli meg, hogy a nyers kdvébab vételara
nem elemezhet§ a [2-es fiiggetlen gydrté vallalat] Starbucksszal kotott szerzddései értelmében arra vonatkozd
kotelezettségeinek elkiilonitésével, hogy termelését az [5-0s fuggetlen gydrt6 vallalatnak] értékesitse, és hogy ezért
az [5-0s fuggetlen gyarté vallalat] és a [2-es fiiggetlen gydrté vallalat] kozotti drmegdllapodast szintén figyelembe
kell venni. Nincsen arra utald jel, hogy a vételdrra felszamolt drrést ne hdritandk dt kozvetleniil az [5-6s fiiggetlen
gyarté véllalatra] vagy az egyéb médon ne befolydsolnd az [5-6s fiiggetlen gydrt6 vallalat] és a [2-es fiiggetlen
gyart6 véllalat] kozotti kereskedelmi feltételeket, mivel ezt a szerzGdéses megallapodast nem a Starbucks és az
[5-0s fiiggetlen gyarté véllalat] kozotti szerz6déses megallapodastdl fuggetleniil kototték.

(303) A Bizottsdg tovabbad megéllapitja, hogy a Starbucks az [5-0s fiiggetlen gydrtd véllalattal], a [6-os fiiggetlen gyartd
véllalattal] és a [7-es fiiggetlen gydrté vdllalattal] fenntartott kapcsolatdban kizarélag e harmadik felekkel
a védjegy és technoldgiai licencidra kotott megdllapoddsok tartalmaznak jogdijfizetést. Ez a jogdijfizetés azonban
osszehasonlithatd az tizletek altal a Starbucks Coffee BV-nek a Starbucks markdhoz kapcsol6dé szellemi tulajdon
piacon torténd hasznositasdért fizetett jogdijjal, mivel mindhdrom vallalat értékesit termékeket végfogyasztdknak.
A gyartési folyamatra vonatkozéan harom vallalat, valamint a Starbucks kozott 1étrejott keretmegallapodas, illetve
gyartasi és forgalmazdsi megéllapoddsok nem rendelkeznek a Starbucks szellemi tulajdona utin fizetendd
jogdijrol.

(304) A Bizottsdg tovabbd megjegyzi, hogy az SMBV a [védjegy oltalom alatt all6 kévétermék] és oldhat kavé
elgallitasat harmadik felekhez, kiilonosen az [1-es fuggetlen gyarté vallalathoz] szervezi ki. Noha a Starbucks
[védjegy oltalom alatt dll6 kdvéterméke] egy mdrkavédett termék, az [1-es fuggetlen gyarté villalat] nem fizet
jogdijat az SMBV-nek a barmely Starbucks vallalatnak a keverési vagy egyéb termelési informdaci6 utdn. Hasonlo-
képpen, ugyan a VIA oldhat6 kavé gydrtdsaban haszndlt technoldgidt a Starbucks sajt innovativ technoldgié-
jaként rekldmozza, annak gyartasat kiszervezte harmadik félhez, és az SMBV a VIA termékeket gyarté harmadik
felektSl semmilyen jogdfjat nem kap. Valdjaban az SMBV kimutatdsai bizonyitjak, hogy a véllalat semmilyen
kiszervezett tevékenysége utdn sem kap jogdijat (+9).

(305) Végezetiil, annak megvizsgaldsdra, hogy az SMBV az Alki LP-nek a szokdsos piaci dr elvét kovetd dijazdst fizet-e
a porkolési szellemi tulajdon utdn, az Alki LP és az SMBV kozotti megéllapoddst is Ossze lehet hasonlitani
a Starbucks versenytarsainak harmadik felekkel kotott megallapodasaival.

(306) Példaul valaszul a MIT kérésre a fiiggetlen felek kozotti olyan szokdsos piaci kereskedelmi feltételeket illetGen,
ahol az egyik vallalatot nyers kavébab porkolésével bizzak meg, a Melitta kifejtette, hogy amikor a kdvéporkolést
harmadik félhez szervezi ki, nem kap jogdijat annak ellenére, hogy & biztositja a porkolési gorbét a harmadik
félnek (**°).

(307) A porkolési tevékenységet egy bérgyartonak kijelolt csoportvéllalaton keresztiil végzs Y viéllalat egyik beadvanya
szerint a hdzon beliili kdvéporkols villalat sem fizet jogdijat a csoportnak a porkolési folyamat sordn haszndlt
szellemi tulajdon vagy know-how haszndlata utdn (**).

(308) Ugyanez igaz a Dallmayr-ra is, amely jelezte, hogy szokatlannak tartja azt, hogy egy porkolési szolgéltatdst nydjtd
vallalat jogdijat fizessen, mivel inkdbb azt virnd, hogy a megbizé fizessen a porkolSnek, nem pedig forditva (**%).

149) L4sd 3. tdblazatot.

Lasd 209. preambulumbekezdést.
Ldsd 211 - 212. preambulumbekezdéseket.
Lasd 203 - 205. preambulumbekezdéseket.
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(309) Ebbdl kovetkezik, hogy mivel a Starbucks harmadik felekkel kotott gydrtdsi megdllapoddsait, amelyek koziil
szdmos mdr az SMBV APA irdnti kérelem idején is létezett, a holland adéhatésdg figyelembe vette, nincs sziikség
jogdij fizetésére a porkolési szellemi tulajdon utdn, a Bizottsdg tgy itéli meg, hogy az SMBV dltal az Alki LP-nek
fizetett jogdij szokdsos piaci értékére vonatkozé transzferdrazdsi elemzés arra a kovetkeztetésre vezet, hogy abban
a konkrét kapcsolatban nem jarhatna jogdij a széban forgé szellem tulajdon utdn. Ez a kovetkeztetés a Starbucks
versenytarsai és harmadik felek kozott 1étrejott megallapoddsok dsszehasonlitdsabél is kovetkezik.

b) Az SMBV nem rogziti a porkolési szellemi tulajdon értékét az Alki LP-vel fenntartott kapcsolatidban

(310) Jollehet a porkolési know-how és gorbe értékkel bir, az Alki LP és az SMBV kozotti konkrét kapcesolatban ezt az
értéket a porkols nem rogzitette. Ez azért van igy, mivel a porkolési know-how és gorbék jelentésége a Starbucks
felépitése esetében a mdrkdhoz és egyedi termékekhez tdrsitott dllandd izvildg biztositdsdban &ll. Ennek
megfelelden a Starbucks porkolési know-howjdnak és gorbéinek értékét csak akkor hasznositjak, ha a Starbucks
termékeket a Starbucks maérka alatt az iizletek értékesitik. Onmagukban a porkodlési know-how és gorbék nem
termelnek folyamatosan értéket a porkol§ szdmadra, ha azok a piacon nem hasznosithatdk.

(311) Ezt a kovetkeztetést aldtdmasztja a Starbucks beadvidnya, amely szerint azok a licencia megéllapodésok,
amelyekben a szellemi tulajdonra vonatkozé licencia pusztin azt szolgdlja, hogy harmadik felek a Starbucks
specifikdcidival 9sszhangban gyartsanak, és hogy védje a Starbucks szellemi tulajdonjogait, és amelyek esetében
a harmadik felek ezeket az immateridlis javakat a piacon nem hasznositjdk, nem kapcsolédnak e harmadik felek
altal a Starbucksnak fizetett jogdijakhoz ('*3).

(312) Ezenkiviil az SMBV esetében a porkolési know-how és gorbék latszolag technoldgiai specifikdciot alkotnak,
amelynek megfeleléen a porkolést el kell végezni a vdsdrlo véllalat preferencidja vagy vélasztdsa szerint.
A porkolési gorbékrdl a Starbucks a transzferdrazdsi jelentésben azt allitja, hogy azokat az SMBV-nek el6irja. Ezek
lehetévé teszik az SMBV és azon harmadik felek szdmdra, akikkel porkolési, gydrtdsi és beszallitdsi szerz&dést
kotottek, hogy megfeleljenek a Starbucks elSirdsainak. A porkolési preferencidkat a gydrtoknak példdul
a porkolési normdk elSirdsain vagy mindségbiztositdsi normdkon keresztill irjdk eld. Az ilyen specifikdciok
minden porkolési vagy gydrtasi és szallitdsi megdllapodds részét képezik.

(313) E tekintetben a porkolési megdllapodds jelzi, hogy az SMBV-nek az Alki LP dltal biztositott porkolési folyamatot
kell kovetnie, és megfelel§ berendezést, gépeket és gyartdsi mddszereket kell alkalmaznia annak biztositdsara,
hogy a termékek megfeleljenck az Alki LP dltal el6irt termékspecifikdcioknak (**%). Az SMBV latsz6lag semmilyen
elényben nem részesiil ebben a kapcsolatban a termékspecifikdcié haszndlatdbol. Az a tény, hogy az Alki LP dltal
a porkolési folyamatot és kiilonosen a porkolési gorbéket illetGen lefektetett specifikdciok lehet6vé teszik az
SMBV-nek, hogy olyan kavét porkoljon, amit a Starbucks markanév alatt értékesitenek, semmilyen hasznot nem
biztosit az SMBV-nek forgalomnovekedés vagy az eladdsi ar emelése szempontjabdl, figyelemmel arra, hogy
elvben az SMBV termelését olyan végfogyasztok szamadra értékesiti, akik értékelik a Starbucks mérkat. Az SMBV
gyakorlatilag a teljes termelését a Starbucks franchise iizleteknek értékesiti, amelyek jogdijat fizetnek a csoportnak
a Starbucks szellemi tulajdondnak piacon torténd hasznositdsaért, ami forgalmazasi tizletiguk szdmdra értéket
képvisel. A SMBV kozvetleniil nem hasznositja a piacon a porkolési szellemi tulajdont; az iizletek jelentik
a kapcsolddasi pontot azon végfogyasztok felé, akik értékelik a Starbucks markdhoz tarsitott egyenletes {zvilagot.

(314) Végezetill, a 2. tdbldzatban és a 8. tdbldzatban szerepld pénziigyi informdcidk alapjin a 3. dbra az SMBV kévépor-
kolési tevékenységeken keletkezett haszonkulcsdt mutatja be, amelyet az SMBV dltal az SCTC-nek a nyers
kavébabért fizetett drnak az egyes években a porkot kavébol szarmazé, ,BEV. — CSOMAGOLT KAVE” alatt
nyilvantartott drbevételbdl torténd levondsaval kaptunk (**°).

(%) Lésd 148-150. és 300-304.preambulumbekezdéseket.

(**%) Ldsd 142. preambulumbekezdést. o

(***) A Starbucks jelezte, hogy a ,BEV. - CSOMAGOLT KAVE” megnevezés alatti bevételek az SMBV porkolési és csomagoldsi funkcidjahoz
kapcsolddnak, és hogy az egyéb olyan tételekbdl szdrmazd arbevételek, amelyek részben az SMBV dltal porkolt kévé alapjan
feldolgozott termékeket foglalhatnak magukban, az SMBV teljes porkolési teljesitményének csak egy kis hdnyaddt képviselik, ldsd
94. preambulumbekezdést.
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3. dbra

Az SMBYV porkolési tevékenysége dltal termelt veszteségek 2010 6ta

(bevételek és a kdvé vételdra eurdban)

Az tizletek szdmdara

=B= ¢&riékesitett porkolt kdvébal
szarmazo bevétel
A svdjci SCTC-t6]
szarmaz6 beszerzési érték

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

(315) A 3. dbra azt mutatja, hogy az SMBV porkolési tevékenysége veszteséges 2010 6ta, amikor a nyers kdvébab SCTC
altal el@irt drrése megnovekedett. Figyelemmel erre a tényre és a 10. tdbldzatban szerepl§ adatokra, amelyek az
SMBV dltal az Alki LP-nek fizetett jogdijat mutatjdk a kavéértékesitésbSl szarmazd bevételek szdzalékdban,
a porkolési know-how és gorbék latszélag nem teremtenek pozitiv értéket az SMBV szdmadra. 2013-ban példdul
annak ellenére, hogy az SMBV porkolési tevékenységein mintegy [1-10] millié brutt6 veszteséget konyvelt el
(a miikodési koltségek levondsa el6tt), a porkolési szellemi tulajdon utdn 22,8 millié euro Gsszegti jogdijat fizetett
az Alki LP-nek.

(316) Masképp fogalmazva az SMBV és Alki LP felé torténd jogdijfizetését az SMBV egyéb tevékenységein keresztiil
finanszirozzdk (*%). Mikozben elképzelhet, hogy egy gazdasdgi szerepl§ villalja a veszteséget azért, hogy
finanszirozzon egy olyan jogdijat, amely a jov6ben nagyobb nyereséget eredményezhet, a tevékenység veszteséges
jellege a SCTC-t6l vasdrolt nyers kdvébab drdnak emelkedéséhez kapcsolodik, és latszolag semmilyen kildtdst nem
biztosit a jévdbeli nyereségre (**’). Az SMBV tizleti stratégidja val6jdban stabilnak tiinik az APA futamideje alatt,
és mivel a forgalmat érdemben nem képes befolydsolni, nincs olyan konkrét intézkedés, amelyet az SMBV
megtehetne, hogy ismét nyereséges legyen. Mivel az tizemi koltségek az SMBV 0sszkoltségének kis hanyadat
képviselik csak, egy koltségcsokkentés nem lenne elegendd a nyereségesség helyredllitasdhoz, mivel az nem ellent-
ételezné a nyers kdvébabra felszdmolt megnovekedett drrés pénziigyi hatdsit. Az SMBV dltal az Alki LP-nek
a porkolési szellemi tulajdon utdn fizetett jogdij csoporton belilli kapcsolatban konstrukcidjat tekintve ldtszélag
azt az egyetlen célt szolgélja, hogy az SMBV viszonteladdsi funkcidjabdl szarmazé nyereséget atirdnyitsa az Alki
LP-nek.

(317) Az, hogy a porkolési tevékenység nem termel elegendd nyereséget, hogy lehetévé tegye a jogdijfizetést, tovabb
igazolja — figyelemmel az SMBV és Alki LP kozotti specidlis csoporton beliili kapesolatra —, hogy a szdban forgd
jogdij, mint korrekciés viltozé mértékének SMBV APA-ban elfogadott meghatdrozdsinak moédja nincs
osszhangban a szokdsos piaci ar elvével.

(318) Kovetkezésképpen figyelemmel a Starbucks harmadik felekkel kotott porkolési megdllapoddsainak sszehasonli-
tdsdra, a Bizottsdg tgy itéli meg, hogy az SMBV dltal az Alki LP-nek a porkolési szellemi tulajdon utdn fizetett
jogdij szokésos piaci értékére vonatkozé transzferdrazdsi elemzés arra a kovetkeztetésre vezet, hogy nem jarhatna
jogdij a széban forgd szellemi tulajdon utdn, mivel abban a konkrét kapcsolatban az SMBV-nek semmilyen elénye
nem szdrmazik a porkolési szellemi tulajdon haszndlatiab6l. A Hollandia vagy a Starbucks dltal a vizsgdlat sordn
el6terjesztett egyetlen érv sem céfolja ezt a kovetkeztetést.

(%) A 97. preambulumbekezdés szerint valéjaban az SMBV megtart egy drrést a nem kdvétermékek utdn, amely fedezi a [...] sszes [...]
koltségét. Ezt az drrést a viszonteladdsi funkciora konyvelik el.

(**7) Lasd még az 2010. évi OECD TA irdnyelvek 3.64. bekezdését, amely kimondja, hogy: ,Egy fiiggetlen vdllalkozds csak akkor folytatna
veszteséges tevékenységet, ha észszerd alapon szdmithat arra, hogy abbdl nyeresége szdrmazhat” és az 1995. évi OECD TA irdnyelvek
1.52. bekezdése.
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) A jogdijfizetés nem titkrozi a vallalkozoi kockdzat dtvéllaldsanak ellenértékét

(319) A Bizottsagnak a jogdijfizetés szokdsos piaci ar elvét kovetd jellegével kapcsolatban kifejezett kétségeire vélaszul
Hollandia és a Starbucks azt allitottdk, hogy az a kifizetés nem csak a porkolési szellemi tulajdon dijazdsat
tikkrozi, hanem abban megjelenik az Alki LP dltal atvallalt vallalkoz6i kockdzat ellenértéke is (*°%). Hollandia arra
hivatkozik, hogy az SMBV nem viseli a készletek veszteségének gazdasdgi kockdzatdt, mivel figyelemmel a jogdijfi-
zetések porkolési megdllapoddsban megallapitott médjdra, azon koltségeket végsé soron az Alki LP viseli ().

(320) A Bizottsag megjegyzi, el6szor, hogy ezt az éllitdst nem tdmasztja ald az SMBV APA kérelmet aldtdmaszt6 transz-
ferdrazasi jelentés. Ehelyett a jelentés egyértelmden ellentmond ennek az éllitdsnak kijelentve, hogy ,a [SMBV]
a szellemi tulajdon egy alcsoportjdt licencidba vette az Alki LP-t6l, ami sziikséges a kdvéporkolési gydrtdsi folyamat kiaknd-
zdsdhoz és a kdvé [Flejlesztoknek torténd értékesitéséhez. Cserébe [az SMBV] jogdijat fizet az Alki LP-nek a szellemi
tulajdonra vonatkozé licencidért” (**°). Még ennél is fontosabb, hogy a transzferdrazési jelentésben sehol sem emlitik
azt a tényt, hogy a jogdijat az SMBV részben a villalkozéi kockdzat atvéllalasaért fizeti az Alki LP-nek. Valéjdban
az SMBV-nél a transzferdrazasi jelentésben bemutatottndl nagyobb kockdzat marad, kiilonosen a készletkockdzat
és a kdvébab szdllitdsdhoz és a gydrtokapacitds kihaszndltsdgahoz kapcsolédé bizonyos kockdzatok.

(321) A Bizottsag megallapitja, mdsodszor, hogy Hollandia ldtsz6lag figyelembe veszi azt, hogy a szerzédéses viszony
kialakitdsdnak moédja a porkolési megdllapodds keretében (1*!) jogi tartalommal ruhdzza fel a kockdzatok és
kotelezettségek tényleges felosztdsdt az Alki LP és az SMBV kozott. Azonban az SMBV kimutatdsai alapjdn a jogdij-
fizetést az SMBV APA idézi el6, nem pedig az Alki LP és az SMBV kozotti szerzGdéses viszony.

(322) Harmadszor, és ez a legfontosabb, a Bizottsdg tgy itéli meg, hogy ha Hollandia éllitdsat elfogadnd, barmely
csoportvallalat @izleti kockazatit ki lehetne sztirni a kockdzatoknak egyszertien egy szerzGdéssel torténd
csoporton beliili dtcsoportositdsdval. Példdul, egy olyan véllalatot, amely meghozza a csoport osszes stratégiai
dontését, killonosen a beruhdzasokat és kutatds-fejlesztést érintd dontéseket, ami elvben a véllalkoz6i kockdzatot
oOsszesit6 osszetett funkciénak mindsiil, ,alacsony kockazatinak” lehetne tekinteni, és ennek megfelelgen lehetne
megaddztatni, mindaddig, amig egy csoporton belili szerzédés van érvényben, amely a dijazdsit a mikodési
koltségek egy barmilyen véletlenszerdi szintjében dllapitja meg, és a rezidudlis nyereséget a csoport egy madsik
véllalatdhoz irdnyitja at. Ennek az dllitdsnak az elfogaddsa a szokdsos piaci ar elvének alkalmazdsdt a csoporton
belili iigyletek drazdsit illetGen értelmetlenné tenné, mivel a szerzédéses megallapoddsok feliilirhatndk
a gazdasdgi realitast.

(323) A Bizottsig e tekintetben emlékezet () a 2010. évi OECD TA irdnyelvek 9.44.-9.46. cikkeire (***), amelyek
a szervezeti atalakitds Osszefliggésében tisztizzak, hogy ,az iizleti tevékenység jellege — azaz alacsony (vagy magas)
kockdzata — hatdrozza meg a legalkalmasabb mddszer kivdlasztdsdt, nem pedig forditva” (*%). Szemben Hollandia altal
kifejezett véleményekkel ('*°), az az elgondolds, hogy a transzferdrazdsi szabélyok alkalmazdsdnak a kockdzatokat,
nem pedig a szerz8déses megallapoddsokat kell kovetniitk, amikor azok a megdllapoddsok nem tikrozik
a mogottes iizleti kockdzatot, egy tizleti szerkezetatalakitds Gsszefuggésén kivil is érvényes. Mikozben igaz, hogy
egy transzferdrazdsi mod (vagyis példaul az digyleti netté nyereségen alapulé moddszer a mikodési koltségek
alapjan) elfogadasa és szerz8déses megéllapodasok kialakitdsa annak érdekében, hogy az addzds el6tti nyereséget
minden évben ehhez a megéllapoddshoz igazitsdk, az érintett véllalat adéfizetési kotelezettsége ingadozdsinak
korldtozésat eredményezi a gazdasdgi évek alatt, azonban egy ilyen konstrukcié szerzédéses megéllapoddsok
révén torténd kialakitdsa nem feltétlenil felel meg az tigyletek mogotti gazdasdgi realitdsnak, valamint az érintett
véllalat tevékenységével osszefiiggs kockdzatoknak. Az 1995. évi OECD TA irdnyelvek ezt a megfontoldst az
1.26. bekezdésben fejti ki, amely szerint ,szerzddéses feltételekkel kapcsolatban mérlegelhetd, hogy a kockdzat dllitélagos
megosztdsa dsszeegyezethetG-e az iigylet gazdasdgi tartalmdval. E tekintetben dltaldban a felek magatartdsdt kell a kockdzat
valds megosztdsdnak legjobb bizonyitékaként tekinteni.”

(%) Lasd 105. preambulumbekezdést.

(**°) Ldsd 170. preambulumbekezdést.

(") Lésd 51. preambulumbekezdést.

(") Amelyben az SMBV-re vonatkozé transzferdrazdsi megallapodas tiikroz6dik az Alki LP-nek fizetendd jogdij kiszdmitdsdban, ldsd

170. preambulumbekezdést.

(*?) Lasd még az eljards meginditdsarol sz616 hatdrozat 87. preambulumbekezdését.

(**%) E bekezdések a 2010. évi OECD TA irdnyelvek szervezeti dtalakitdssal foglalkozé 9. fejezetének részét képezik, viszont mindazondltal
relevansak az e bekezdésekben megallapitott mogottes elv miatt.

(***) A 2010. évi OECD TA irdnyelvek 9.46. bekezdése.

("*) Ldsd 167. preambulumbekezdést.
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(324) Negyedszer, Hollandia és a Starbucks tovdbbi allitdsat illetGen, hogy az SMBV {izleti tevékenységének alacsony
kockdzati jellege hatdrozza meg az SMBV APA-ban elfogadott transzferdrazdsi médszert, a Bizottsag megdllapitja,
hogy a vizsgdlat sordn benyujtott informdciék nem tdmasztjdk ald ezt az allitdst. Az eljirds meginditdsardl sz6l6
hatdrozat 113. preambulumbekezdésében a Bizottsdg kétségét fejezte ki azzal kapcsolatban, hogy az Alki LP
képes-e viselni és befolydsolni az iizleti kockdzatokat. Amikor egy villalat kockdzatot véllal, képesnek kell lennie
egyrészt befolydsolni a kockdzatokat ('), mdsrészt pedig pénziigyileg villalni az ilyen kockdzatokat (¢7). Ezért
elemezni kell a kockdzatvallaldsra valo kepesseget miel6tt fontoléra veszik a javasolt konstrukci6t a szokdsos
versenyfeltételekkel 6sszhangban. A 2010. évi OECD TA irdnyelvek tisztdzzdk, hogy ebben az osszefiiggésben
a befolydsolds a kockdzat véllaldsdra és a kockdzat kezelésére vonatkozé dontések meghozataldnak képességét
jelenti. Ez megkovetelné a véllalatt6l, hogy legyenek emberei e kontrollfunkcidk elldtdsara ('5).

(325) Azonban a Starbucks (') dltal benyujtott informdcidk szerint az Alki LP-nek nincsenek sajit alkalmazottjai, és
mikozben betéti tarsasdgként elvben nem zdrhat ki, hogy a tagok hozzdjarulhatnak az Alki LP tevékenységeihez
anélkiil, hogy alkalmazottak lennének, a benydjtott informdciok szerint ('7%) az Alki LP tagjai tdrsas vallalkozésok,
és egyikitknek sincsenek alkalmazottjaik. Kovetkezésképpen az Alki LP kockdzatvallaldsra valé mikodési
képessége korldtozottnak tiinik.

(326) Ezenkiviil az Alki LP pénziigyi kockdzatvillaldsra vald képessége sajit pénziigyi erdforrdsaira, valamint tagjainak
pénziigyi eréforrdsaira korldtozott. A Starbucks dltal a Bizottsignak benyujtott informdciok alapjin ('7?) ez
utobbiak nem készitenek kiilon beszdmoldkat, azonban 6k maguk is korldtolt felelGsségii vallalatok. Ezért az Alki
LP pénziigyi képessége elenyészG a csoport teljes pénziigyi képességéhez képest, és azzal nem tehetS egyenlgvé.

(327) Vilaszul a Starbucks azzal érvel, hogy az Alki LP mtikodési képességét a Starbucks Inc. alkalmazottjai biztositjdk,
akiket alkalmanként arra szerzédtetnek, hogy tdmogassik az Alki LP-t feladatainak elvégzésében ('7?). Ezt az
érvelés a Bizottsdg nem tartja meggy6z6nek. Nincs olyan ok, amiért az tigyvezetést tdmogat6 alkalmazott
szerzGdtetését az Alki LP-n keresztiil kellene végezni: Az SMBV kozvetlenill is szerzédtethetett volna alkalma-
zottakat arra, hogy tdmogassdk a véllalat tigyvitelét. Mivel a kiszervezett vezetSség elszamoltathatdsiga gyengébb,
mint a kozvetlen igazgatok elszdmoltathatdsiga, a kiszervezett vezetSség a vallalatirdnyitds szempontjdb6l
megnovekedett iigynoki koltségeket jelent. Figyelemmel az SMBV tevékenységeire, amelyek tobbek kozott
magukban foglaljdk a porkolési létesitmény miikodtetését, az SMBV iigyvezetése napi feliigyelet kivdn, és az nem
biztosithaté hatékonyan egy részmunkaidGs alkalmazottal.

(328) Ezért az Alki LP nem tudja biztositani az SMBV iizleti kockdzatainak olyan hatékony kezelését, mint ahogy azt
a kozvetlen alkalmazottak vagy az SMBV vezetdi biztositani tudndk, és ezért ez a kockazat legjobb esetben is csak
részlegesen mérsékelhetd annak az Alki LP-re torténd szerz8déses atruhdzasaval.

(329) Ez a kovetkeztetés aldtdmasztja az eljards meginditdsdr6l szol6 hatdrozat 89. preambulumbekezdésében kifejezett
kétséget a szerkezet gazdasdgi racionalitdsit illetGen, mivel az Alki LP e szerkezetben feleslegesnek ttinik.
A 2010. évi OECD TA iranyelvek 1.64.-1.66. bekezdései ('”%) e tekintetben olyan helyzetekre hivatkoznak, ahol
a szerkezeteket nem a szokdsos kereskedelmi feltételek hatirozzdk meg, és azokat az addalany adéelkeriilés vagy
addcsokkentés céljabol alakitotta ki. Ilyen esetekben az addhatésagoknak az addalapot olyan korrigalt szerkezet
alapjan kell vizsgdlniuk, amelyet a szokdsos piaci feltételek hatdroztak volna meg. A Starbucks altal benyujtott
informdciok, amelyek szerint az Alki LP-t a szerkezethez amerikai adézdsi okokbdl adtdk hozzd (7%, igazoljak
a Bizottsdg kétségeit a szerkezet gazdasagi realitdsat illetGen.

(330) Otddszor, mikozben a Bizottsdg elfogadja Hollandia és a Starbucks azon 4llitdsdt, hogy az SMBV bizonyos
értékesitési kockdzatait mérséklik az tizletekkel kotott megallapodasok, ennek nincs hatdsa az SMBV és az Alki LP
kozotti kapcsolatra. Figyelemmel az SMBV korldtozott hatdskorét az tigyleti partnerekkel a kereskedelmi feltéte-
lekr6l és drakrdl folytatott targyaldsokban, a Bizottsdg semmiképpen sem fogadja el, hogy az izletek el6rejelzési
rendszere latszolag csokkenti az SMBV {izleti bizonytalansdgat (17°). Az uzletek és az SMBV kozotti szerz8déses
megéllapoddsok értelmében az iizletek nem tudnak jelentdsen eltérni az SMBV-nek adott eldrejelzésektdl, és
kotelesek a termékeket az SMBV-t8l megvasirolni. Az SMBV termelésének vételezése biztositott az iizletek azon
kotelezettsége dltal, hogy a termékeket az SMBV-tdl vasaroljak meg. Azonban a gyarté véllalat f6 kockdzata nem
kizérolag a készletkockdzathoz kapcsolddik, hanem féként a gyartokapacitishoz, és sem Hollandia sem pedig

("% A 2010. évi OECD TA irdnyelvek 9.23. és 9.26. bekezdése.

(') A 2010. évi OECD TA irdnyelvek 9.29. bekezdése.

(%) A 2010. évi OECD TA irdnyelvek 9.23. bekezdése.

(") Lasd 106. preambulumbekezdést.

(%) Ugyanott.

(") Ugyanott.

(') Lasd 146 preambulumbekezdést.

(7% Hasonlé megfogalmazds olvashaté az 1995. évi OECD TA irdnyelvek 1.36.~1.41. bekezdéseiben.
("7%) Lasd 107. preambulumbekezdést.

('7%) Ldsd 144. preambulumbekezdést.
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a Starbucks nem mondta ki, hogy a keresletingadozasok gyartokapacitds kihasznéltsdgdra gyakorolt mogottes
kockdzatit teljesen megsziintették e szerz6déses megdllapoddsokon keresztill. Konkrétan a harmadik fél
gyartokkal, killonosen az [1-es fuggetlen gydrt6 vallalattal] kotott szerz8dések nincsenek kifejezetten 6sszhangban
a kereslet lehetséges ingadozdsaval.

(331) Hatodszor, a Hollandia 4ltal hivatkozott szerz8déses megéllapodas, amely révén az SCTC garantdlja a beszéllitott
nyers kdvébab mindségét, ugyanigy semmilyen hatdssal nincs az SMBV és az Alki LP kozotti kapesolatra. Ez
mindenesetre egy olyan standard iizleti megéllapodds, amely nem csokkenti az SMBV kockazatdt a szokdsos piaci
feltételekhez viszonyitva.

(332) Osszefoglaldsképp a Bizottsdg elutasitja azokat az 4llitdsokat, hogy a szerz8déses megallapoddsokon keresztiil
barmilyen tényleges kockdzatitruhdzas torténne az SMBV és Alki LP kozott. Ezért a jogdijnak a vallalkozoéi
kockdzat atruhdzasat ellentételezni szandékoz6 egyetlen eleme sem indokolhaté.

d) A jogdijfizetés mértékét nem indokoljak azon oOsszegek, amelyeket az Alki LP fizet a technoldgidért
a Starbucks US-nek a koltségmegosztasi megallapodds keretében.

(333) A Starbucks tovdbba latszélag arra hivatkozik, hogy az SMBV dltal az Alki LP felé fizetett jogdij indokolt, mivel
az Alki LP ugyanilyen nagysagrendd osszegeket fizet a Starbucks US-nek a kdvéporkolési technoldgidére.

(334) A Bizottsdg kezdetben megdllapitja, hogy az SMBV APA megdllapodds nem az Alki LP és a Starbucks US, hanem
az SMBV és az Alki LP kozotti kapcsolattal foglalkozik. Ennek megfelelGen, egy arra irdnyuld vizsgélatndl, hogy e
két gazdalkodd kozotti iigyletek transzferdrazdsi elemzését egy olyan mddszertannal dsszhangban dllapitottdk
meg, amely egy piaci alapi eredmény megbizhat6 kozelitését adja a szokdsos piaci dr elvével osszhangban, csak
ezeknek az {igyleteknek a Starbucks adétandcsaddja dltal meghatdrozott értéke szamit, nem pedig e kapcsolaton
kiviil esé barmely egyéb kifizetés értéke.

(335) A Bizottsdg minden esetre nem vitatja az Alki LP dltal a Starbucks US-nek fizetett, ,alland6 jogdij” megnevezést
jelentds Osszegeket (V7%). Azonban ezen kifizetések porkolési technologidért vald dijazdsként valé megnevezése
a koltségmegosztasi megdllapodds kertében nem igazolhaté az alapjin, ahogy ezek a kifizetések a koltségme-
gosztdsi megéllapodds értelmében felépiilnek.

(336) ElSszor, az Alki LP Starbucks US felé teljesitett kifizetéseit az SMBV-t8l kapott jogdijhoz képest nagyobb részben
finanszirozza a Starbucks Coffee BV-t8l a markajogdijért kapott jogdijbél szdrmazé bevételeibdl (7).

(337) Mdsodszor, az Alki LP altal a Starbucks US felé a koltségmegosztdsi megallapodas keretében teljesitet kifizetések
latszolag nem a szokdsos piaci ar elve alapjan lettek meghatdrozva. Kullonosen az iizleti struktGrdhoz és
mérkahoz kapcsol6dd szellemi tulajdon megszerzését illetGen az Alki LP (ideértve jogel8djét ([CV 1])) Osszesen
[30-40] millié eurdt fizetett e szellemi tulajdon megszerzésért 2005-t8l, mikozben ezt a szellemi tulajdont az
Alki LP 2014-ben [1-1,5] millidrd eurdért adta el. Ez az értékkiilonbozet azt jelzi, hogy a szdéban forgd
megéllapodds a szellemi tulajdon szokdsos piaci drnak nem megfelel§ dfjazdsit tikrozte. Az édlland6 jogdij
értelmében teljesitett kifizetések ezért a marka tal alacsony dron torténd értékesitésének ugyanazon tigyleten
beliili kompenzaldsaként tekinthetd.

(338) Osszegezve, el kell utasitani a Starbucks azon évelését, hogy a koltségmegosztdsi megallapodds keretében
teljesitett kifizetések indokoljak az SMBV és az Alki LP kozotti jogdijfizetést.

e) Kovetkeztetés a jogdijfizetés a szokdsos piaci dron alapulé jellegére vonatkozdan

(339) A fentiekre figyelemmel Bizottsdg tgy itéli meg, hogy a fiiggetlen iigyletekkel, kiilonosen a Starbucks harmadik
felekkel szdmos porkolési és gydrtdsi, valamint forgalmazdsi megallapoddsban kotott jogdij megdllapodasokkal
val6 osszehasonlitds igazolja, hogy az SMBV dltal az Alki LP szdmdra fizetet porkolési jogdij piaci értékének
nullinak kellene lennie, igy tehdt ebben a konkrét kapcsolatban nem jdrhatna jogdij a szdéban forgd szellemi
tulajdon utdn, mivel az SMBV-nek semmilyen elénye nem szdrmazik az Alki LP-t6l licencidba vett porkolési
szellemi tulajdon haszndlatabol.

(17%) Lasd 112. preambulumbekezdést.
("77) A Starbucks Coffee BV Alki LP felé teljesitett kifizetései ugyanannak az alapnak tulajdonithatok, mint az SMBV kifizetései, melyek koziil
ez utébbi kisebb részt képvisel az Alki LP bevételeiben; ldsd 110. preambulumbekezdést.



2017.3.29. Az Eurépai Uni6 Hivatalos Lapja L 83/97

(340) Figyelemmel erre a kovetkezetésre, ezt a jogdijat nem sziikséges megbecsiilni. Ehelyett az SMBV hollandiai
adofizetési kotelezettségének megéllapitdsahoz kiinduldsi pontként inkdbb az SMBV szdmviteli nyereségét kellene
venni a nyereségbdl az SMBV dltal az Alki LP felé a porkolési licencia utdni torténd jogdijfizetés levondsa nélkiil
annak biztositdsara, hogy az SMBV addkoteles nyeresége megfeleljen a nem integralt véllalatok altal elért szintnek,
amelyek adéfizetési kotelezettségét az altaluk piaci feltételek mellett realizalt nyereségek alapjan hatdrozzak meg.
Miésképp fogalmazva, az SMBV dltal az Alki LP felé a porkolési szellemi tulajdon utdni jogdijként kifizetett
adézatlan nyereségnek Hollandidban teljes mértékben addkotelesnek kellett volna lennie.

(341) Kovetkezésképpen az SMBV APA-ban e fizetés mértékének meghatdrozasara elfogadott mddszer, amely szerint az
SMBV iltal a mtkodési kiaddsok [9-12] %-dt meghaladban realizalt Osszes nyereséget dtirdnyitjdk az Alki
LP-hez (7%), eltér attdl a modszertdl, amely egy piaci alapt eredmény megbizhaté kozelitését adja a szokdsos piaci
ar elvével osszhangban. Mivel e mddszertan alkalmazdsinak eredménye az SMBV dltaldnos holland tarsasdgi
adérendszer alatti adéfizetési kotelezettségének a csokkentése azon nem integrélt vallalatokhoz képest, amelyek
adokoteles nyereségét a piac hatdrozza meg, a szoban forgd SMBV APA megéllapodas e médszertan elfogadasdval
ugy tekintend8, hogy az a Szerzédés 107. cikke (1) bekezdésének értelmében vett megkiilonboztets elényhoz
juttatja az SMBV-t.

f) Az SCTC éltal az SMBV-nek a nyers kdvébab utan felszdmitott drak szokdsos piaci dron alapuld jellege

(342) A 272. preambulumbekezdésben kifejtettek szerint az SMBV ellendrzott és fiiggetlen iigyleteinek meghatérozésa
és elemzése szitkséges elsG 1épés a kapcsolt felek kozott alkalmazandé kereskedelmi feltételek szokdsos piaci
jellegének transzferdrazdsi céli megvizsgdldsdhoz.

(343) Az eljards meginditdsarol sz616 hatdrozat 116. preambulumbekezdésében a Bizottsdg kifejtette, hogy amennyiben
a jogdijfizetést egy kozvetlen transzferdrazdsi moédszerrel, példaul az Osszehasonlithatd fuggetlen arak
modszerével becsiilnék meg, a nyers kdvébabért felszamitott drak képeznék azt az els@dleges kapcsolt ellendrzott
tigyletet, amelyet transzferdrazdsi célbol meg kellene vizsgalni, és az SCTC altal az SMBV-nek a nyers kdvébabért
felszamolt drat kellene megvizsgalni annak megdllapitdsdra, hogy annak az drnak a mértéke, amely megjelenik az
SMBV eredménykimutatdsdban, nem volt-e tilzott, ami az SMBV addkoteles nyereségének csokkenéséhez vezetett.

(344) A transzferdrazdsi jelentés az SMBV és az SCTC kozotti nyers kdvébab beszerzési megallapodast a legfontosabb
tigyletek és vdllalaton beliili pénzdramok ko6zé sorolja, azonban elmulasztja megvizsgdlni vagy elemezni, hogy
a nyers kdvébabért az SCTC altal az SMBV-nek felszdmitott r szokdsos piaci dr-e.

(345) A nyers kdvébab SCTC szerinti drazdsit a 114.-119. preambulumbekezdések ismertetik. A 6. tdbldzat az SCTC
altal vasarolt és az SMBV-nek értékesitett nyers kdvébab drrésének Starbucks szerinti bontdsit mutatja be. Az
SCTC 4. tdblazatban osszefoglalt pénziigyi adatai alapjan a 11. tdbldzat az SCTC dltal elkonyvelt tényleges arrést,
valamint az tigyfeleinek az egyes években felszamitott tényleges drrést mutatja be.

11. tdbldzat

A nyerskdvébab beszerzés nyilvantartott drrése, és az SCTC dltal alkalmazott brutté drrés

(%)
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

ELABE-ra [1,5- | [1,5- | [1,5- | [1,5- | [45- | [1,5- | [16,5- | [13,5- | [19,5- | [16,5-
szdmitott drrés | 4,5] 4,5] 4,5] 4,5] 7,5] 4,51 | 19,51 | 16,5] | 22,5] | 19,5]

ELABE-ra [4,5- | [45- | [45- | [45 | [45 | [45 | [16,5- | [16,5 | [19,5- | [16,5-
szamitott 7,5] 7,5] 7,5] 7,5] 7,5] 7,51 | 19,51 | 19,5] | 22,5] | 19,5]
bruttd nyereség

(346) Az SCTC altal eladott nyers kavébab koltségére felszamitott dtlagos drrés a 2005-2010 kozotti idészakban
[nagyjabol 3 %] volt szemben a 2011-2014 kozotti id6szakban alkalmazott [nagyjabol 18 %-os] tlagos arréssel.
Az ELABE-ra szamolt ennek megfelel§ brutté arrés a 2005-2010 kozotti idGszakban [nagyjabol 6 %] volt
szemben a 2011-2014 kozotti id8szak [nagyjabdl 18 %-os] atlagos bruttd drrésével.

('7%) Ldsd 102. preambulumbekezdést.
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(347) A Starbucks szerint az dtlagosan alkalmazott [nagyjabol 3 %-os] drrés a 2005-2010 kozotti id@szakban megfelel
egy szokdsos piaci drrésnek. Ha ezt levonjuk a 2011 6ta alkalmazott drrésekbdl, az az drrés latszélag az SMBV
dltal a porkolési tevekenysegeken elkonyvelt dijazdst eredményezi az X villalat dltal bemutatott, a porkole31
tevékenységek ELABE-ja utdni becsiilt 13-17 %-o0s tartomannyal sszhangban (%) A [nagyjabél 3 %-os] drrés
a Starbucks dltal a 2015. junius 29-én benytjtott dsszehasonlité elemzésben a beszdllitdsi funkciéra vonatkozdan
meghatdrozott tartomdnyon is belill van (*°). A Bizottsdg ezért el tudja fogadni, hogy a 2005-2010 kozotti
id@szakban a nyers kavébab koltségeire felszdmitott [nagyjabol 3 %-os] feldr megfelelt a szokdsos piaci drnak.

(348) mivel azonban a Starbucks nem szolgéltatott semmilyen érvényes indokot az dtlagos arrés [nagyjabol 18 %-ra]
torténd emelkedésére 2011-t6] kezdddSen, a Bizottsdg, ahogy azt a 349-357. preambulumbekezdésekben
kifejtette, tigy itéli meg, hogy e névekedés eredményeképp nem fogadhaté el az SMBV szamviteli nyereségébdl
torténd semmilyen ennek megfelelS levonds ett8l az idGszaktdl kezdddden. Tulajdonképpen ha a transzferdrazasi
jelentés megfelelden, kapcsolt igyletként elemezte volna az SCTC dltal az SMBV-nek a nyers kavébabért
felszamitott drat, az az dr az SMBV hollandiai addalapjit meghatdrozni szandékozé SMBV APA hatdskorén beliili
lett volna (**'). Valéjaban mivel a nyers kdvébabért fizetett drat levontdk az SMBV szdmviteli nyereségébdl, az
SMBV APA-nak egy szokdsos piaci ar elvén alapulé drat kellett volna el8irnia 2008-ban, amelytdl 2011-ben nem
lehetett volna eltérni, ideértve az drrés megemelését is, kivéve, ha az APA-t egy Gj megdllapodas valtja fel, vagy ha
modositjak azt.

(349) A Starbucks azt dllitja, hogy ennek az drrésnek a 2011-t6l bekovetkez6 emelkedésének oka az SCTC
miiveleteinek n6vekvd jelentGsége volt, killonosen n6vekvd szakértelme a kavébeszerzés terén, és ami még ennél
is fontosabb, a kibontakozd Kavé és termesztSi méltanyossagi (C.A.F.E.) eljdrdsokban val6 tulajdonjoga és annak
miikodtetése. Ez az indoklds azonban ldtszélag nem felel meg a vizsgdlat alatt benydjtott informdcidknak.
Kilonosen az, hogy a Kavé és termeszt6i méltanyossgi (C.A.F.E.) eljdrdsok 2004. 6ta érvényben voltak. Tovabbd
mivel az SCTC dijazdsa ardnyos volt az eladott nyers kdvébabhoz kepest a kapacitds minden novekményét annak
megfelelGen kellett volna ellentételezni. Valéjaban mindaddig, amig a dijazds az ELABE stabil szdzalékdt képezi,
a forgalom novekedése a nyereség ardnyos novekedését eredményezte.

(350) A Starbucks tovdbbad azt allitja, hogy az drrés a ,teljes 2005-2014 kozotti idGszak alatt” megfelelt a szokdsos piaci
ar elvének ('*%). 2015. junius 29-i beadvanyaban a Starbucks tisztdzta, hogy az 5. tdbldzatban szerepld és a 2015.
aprilis 13-i beadvanyaban benyujtott bontds egy Osszehasonlité elemzésen alapul. A Bizottsdg a kovetkez8 okok
miatt nem fogadja el ezt az dllitast.

(351) El@szor, a Kavé és termesztSi méltanyossdgi (C.A.F.E) eljdrasokat illetSen a Starbucks altal 2015. jiinius 29-én
benydjtott osszehasonlité elemzésben (**°) a Bizottsig megéllapitotta, hogy a Starbucks dltal kozolt adatoknal
kovetkezetességi problémdk dllnak fenn. A 2015. dprilis 13-d4n benydjtott és a 6. tdbldzatban Osszefoglalt
informdcidk ellentmondanak a 2015. jinius 29-én benydjtott és a 7. tdbldzatban osszefoglalt informécidknak.
Konkrétabban a Kivé és termeszt6i méltdnyossdgi (C.A.FE) eljardsokat, amelyet el6szor a fels§ kvartilisben
mutattak be, késébb a Starbucks a legmagasabb megfigyelt értékként allitotta be. Az ellentmondds a megallapitott
jogdij értékesités szdzalékdban torténs kifejezésére haszndlt dtalakitdsi tényezdt is érinti, amely esetében
a Starbucks egy szokatlan kiigazitdst alkalmaz azért, hogy megkapja a koltségek szdzalékaban kifejezett
jogdijat (1%4).

(352) Ezenkivill az azonositott megdllapoddsok (**°) a technolégia licencidba addsdhoz kapcsolddnak. Ezt egy olyan
helyzettel lehetne Osszehasonlitani, ahol a Starbucks az Alki LP-n keresztiil licencidba adja a technoldgidt az
SMBV-nek, jollehet dgy tlinik, olyan megallapoddsok, ahol a kavétechnoldgidt adjak licencidba, nem létezik
a kdvémarkdkhoz kapcsol6dé licencia megéllapodastdl fiiggetlen formaban. Az SCTC nem ad olyan technoldgiat
licencidba az SMBV-nek, amiért az SMBV-nek a megvasirolt nyers kdvébabra szdmitott magasabb drrésen
keresztiil dijazdsban kellene részesiilnie.

(353) Mdsodszor, a Bizottsdg megdllapitja, hogy a Kdvé és termesztdi méltdnyossdgi (C.A.F.E.) eljdrdsok program és
a termesztSi tdmogatdsi kozpontok osszesitett koltségei nem haladtdk meg az SCTC éltal vésdrolt nyers kdvé-
bab értékének [0,5-1] %-at ('*9). Ezek a koltségek nagysdgrendileg oOsszehasonlithatok a [tandsitdsi program]

('7%) Lésd 201. preambulumbekezdést.

("*) A Starbucks megfigyeléseinek felhaszndldsaval becsiilt interkvartilis tartomdny 4 % — 8.5 %, ldsd 134. preambulumbekezdést.

("*1) Lasd az 1995. évi OECD TA irdnyelvek 3.42. bekezdését, amely szerint ,amikor egy fliggetlen vdllalkozds haszonkulcsait alkalmazzdk,

a figgetlen vdllalkozdsnak tulajdonithatd nyereséget nem torzithatjdk ugyanennek a vdllalkozdsnak a kapcsolt iigyletei.”

(") Mivel a brutté drrés, amely ezt az eredményt adja megfelelt volna a szokdsos piaci dr elvének, lasd 128. preambulumbekezdést.

(**%) Léasd 130. preambulumbekezdést.

("*) Ldsd 131. preambulumbekezdést.

(") Lasd 131. preambulumbekezdést. A tizenegy azonositott megdllapodds az élelmiszer és italtermékekhez kapcsolédé technoldgiai
licencia megéllapodas.

('8¢ Lasd 121. pgrearr?bulumbekezdést.
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J[tantsitdsi program, ,e” kdvétermékhez]” haszndlt nyers kdvébab drdnak [1,5-2] %-dval, amely az SMBV
legnagyobb forgalmi terméke ('%). Valjdban a Kavé és termesztdi méltanyossdgi (C.A.F.E.) eljdrdsok program
latszolag egy a [tandsitdsi programmal] a Starbucks elSaddsa szerinti szellemi tulajdonhoz vagy technoldgiai
licencidhoz képest jobban osszehasonlithaté tandsitdsi programbdl 4ll.

(354) Tovébba az SMBV dltal az tizleteknek értékesitett kdvétermékek drit a 96. preambulumbekezdésben kifejtetteknek
megfeleléen koltségalapon hatdrozzdk meg. Ezért a Bizottsdg ugy itéli meg, hogy a Kdvé és termesztdi
méltdnyossdgi (C.A.FE) eljdrdsok program kozvetlen és kozvetett koltségeire épiil6 modszerrel, szemben
a Starbucks éllitdsaval, jobban meghatdrozhaté a program szokdsos piaci dra az SMBV dltal a nyers kdvébabért
felszdmitott dra alapjdn.

(355) A 6. tabldzatban bemutatott drrés finanszirozdsat illetSen a Bizottsdg rdmutat arra, hogy az alkalmazott médszer
nem szdmitja ki a forgdtSke koltségét, mert a vevsi kotelezettségeket, amelyek egy szokdsos iizletmenetben
hozzdjarulnak a kovetések és készletek finanszirozdsdhoz, nem vonjak le a becsiilt finanszirozandé 6sszegbdl (1%).
A Starbucks valdszintleg gy gondolja, hogy a finanszirozdsi koltségeket ahhoz hozzd kell adni, mivel a becsiilt
széllitdsi koltségekre vonatkozé megdllapoddsok anyagbeszerzékon alapulnak, akiknek esetleg nem keriil
tulajdonukba az eladott dru. Ezt azonban nem vizsgdljdk vagy bizonyitjadk a Starbucks dltal benyujtott
elemzésben. Ezért a Starbucks dltal javasolttal sszehasonlithatd drrés finanszirozdsa nem tiinik indokoltnak.

(356) Harmadszor, a 4. dbra az drrés 2011. évi novekedésének SCTC nyereségére gyakorolt hatdst mutatja svdjci
frankban (CHF). A 4. dbra szintén az SCTC mikodési koltségeit mutatja be, amelyek semmilyen olyan névekedést
nem mutattak, ami az SCTC Starbucks dltal dllitott megnévekedett jelent8ségétdl lenne védrhatd. Az 6sszkoltség
szdzalékdban kifejezett mikodési koltségek értéke stabil maradt, és ezért a mikodési koltségeket fedeznie kellett
volna egy ELABE-hez kapcsolt dfjazdsnak. Az drrés novekedése a 2005 és 2010 kozotti idSszakban dtlagosan
[nagyjdbol 3 %-ardl] 2010-2014 kozott [nagyjabol 18 %-ra] ('), az SCTC nyereségének megnégyszerezGdését
eredményezte, ahogy azt a4. dbra szemlélteti.

4. dbra

Az SCTC jovedelmezdsége

CHF
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

brutté arrés (Ertékesités — ELABE) CHF-ben (bal oldali tengely) adozés eltti nyereség CHF-ben (bal oldali tengely)
e OpEx (céltartalékok nélkiil) CHF-ben (bal oldali tengely) —#— OpEx (céltartalékok nélkiil)/teljes koltségek %-ban (jobb
oldali tengely)

(357) A teljesség kedvéért a Bizottsdg megéllapitja, hogy az SMBV porkolési tevékenységén elkonyvelt vesztesége 2010
Ota Osszefiiggésbe hozhat6 az SCTC-nek a nyers kdvébabért fizetett koltségek magasabb drrésével ('*°), ahogy azt
az 5. dbra is szemlélteti.

(187
(188
(189
(

190"

Ldsd 96. preambulumbekezdést.

Réadasul az SCTC latszolag jelentds tobblet pénzeszkozt tart a 4. tdbldzatban szerepld adatok alapjan.
Lésd 346. preambulumbekezdést.

Lasd 315. preambulumbekezdést.
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5. dbra
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(358) Figyelemmel e megdllapitasokra, a Bizottsag tgy itéli meg, hogy ahhoz, hogy 2011-t6] kezd6dGen egy szokdsos piaci alapti drrés megbizhaté kozelitését kapja, a 2005-2010 kozotti
id@szakban alkalmazott [nagyjdbdl 3 %-os] dtlagos arrést a Kavé és termesztSi méltanyossigi (C.A.FE.) eljdrdsok program koltségeivel kellene névelni és legfeljebb a [tandsitdsi
program] koltségei Osszegének erejéig. A [tandsitdsi program] az SCTC altal 2014 végén vasdrolt nyers kdvébab koltségeinek [1-1,5] %-dt, illetve az SMBV felé felszamitott ar
[0,5-1] %-dt képviselte (**'). Ezért az SCTC a 2011-t6l kezd6d6 idSszakban szokdsos piaci drrésként legfeljebb az SCTC dltal vdsdrolt nyers kdvébab koltségeinek [nagyjdbol 6 %-dt]
konyvelhetné el, ami az SCTC dltal az SMBV-nek az SCTC ELABE-dra felszdmitott legfeliebb [nagyjabdl 9 %-os] brutté arrésnek felel meg. Kovetkezésképpen az SCTC dltal az
SMBV-nek beszéllitott nyers kdvébab drdra felszdmitott atlagosan [mintegy 18 %-os] drrés, amit ténylegesen 2011 és 2014 kozott alkalmaztak, nem tikrozi egy piaci alapt
eredmény megbizhaté kozelitését a szokdsos piaci ar elvével osszhangban.

(359) Osszefoglalva, mivel a transzferdrazési jelentés elmulasztja megvizsgélni, hogy a nyers kdvébabért az SCTC 4ltal az SMBV-nek felszdmitott dr szokdsos piaci dr-e, a sz6ban forgd
jelentésben az SMBV addkoteles megallapitasira javasolt mddszer eltér attdl a mddszertdl, amely egy piaci alapti eredmény megbizhaté kozelitését adja a szokdsos piaci ar elvével
osszhangban. Mivel e médszertan alkalmazdsinak eredménye az SMBV dltaldnos holland tdrsasdgi adérendszer alatti adofizetési kotelezettségének a csokkentése azon nem integralt
véllalatokhoz képest, amelyek adokoteles nyereségét a piac hatirozza meg, a széban forgd SMBV APA megallapodds e mddszertan elfogaddsaval dgy tekintendd, hogy az a Szerzédés
107. cikke (1) bekezdésének értelmében vett megkiilonboztet elényhoz juttatja az SMBV-t.

(*") Lasd 96. preambulumbekezdést.
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g) Kovetkeztetés az SMBV APA dltal biztositott megkiilonboztet§ elényre vonatkozdan

(360) A 339. — 341. preambulumbekezdésekben megdllapitottaknak megfelelSen a Bizottsdg tgy itéli meg, hogy
a fuggetlen tgyletekkel, killondsen a Starbucks harmadik felekkel szdmos porkolési és gydrtdsi, valamint
forgalmazdsi megallapoddsban kotott porkolési szellemi tulajdonra vonatkozd licencia megéllapoddsokkal vald
osszehasonlitds az Gsszehasonlithaté fiiggetlen drak modszerével igazolja, hogy az SMBV dltal az Alki LP szdmdra
fizetet porkolési jogdij piaci értékének nulldnak kellene lennie. Kovetkezésképpen az SMBV APA egy olyan
modszer elfogaddsdval, amely szerint az SMBV dltal a miikodési kiaddsok [9-12] %-dt meghalad6an realizalt
Osszes nyereséget atirdnyitjidk az Alki LP-hez (%), a Szerz6dés 107. cikkének (1) bekezdése szerinti megkiilon-
boztets elényhoz juttatja az SMBV-t.

(361) Tovabbd a transzferdrazasi jelentés azon mulasztdsa, hogy megvizsgdlja vagy elemezze, hogy a nyers kavébabért
az SCTC és az SMBV kozott felszamitott dr szokdsos piaci dr-e, azt jelenti, hogy a széban forgé jelentésben
javasolt és az SMBV APA-ban az SMBV Hollandidban addkételes nyereségének megéllapitdsara elfogadott médszer
a Szerz6dés 107. cikkének (1) bekezdése szerinti megkiilonboztet§ elényhoz juttatja az SMBV-t.

9.2.3.4. Az SMBV-t helyteleniil mindsitették a legkevésbé osszetett funkciénak a transzferd-
razdsi jelentésben.

(362) A 282. preambulumbekezdésben kifejtettek szerint az elldtott funkcidk Osszehasonitdsa csak abban az esetben
indokolt, ha lehetetlen 0sszehasonlitani egy adott csoporton beliili olyan tigyletet, amelyre az APA-t kérelmezték
(figyelemmel az elldtott funkci6kra), egy hasonlé fiiggetlen tigylettel. A 9.2.3.3. szakaszban kifejtettek szerint
a Bizottsdg agy itéli meg, hogy a Starbucks harmadik felekkel kotott szamos porkolési, gyartasi és forgalmazasi
megdllapoddsaban foglalt jogdij megallapoddsok az SMBV és Alki LP kozotti SMBV APA-bdl kovetkezd jogdij
megallapodassal 0sszehasonlithaté fiiggetlen tigyleteket képeznek.

(363) Azon kovetkeztetés sérelme nélkiil, hogy a jelen tigyben nem volt biztositott a funkciondlis Gsszehasonlitds,
a Bizottsag tovabbd elGadja, hogy a funkcidknak az {igyleti nett6é nyereségen alapulé mddszer alkalmazasival
elvégzett elemzése a transzferdrazdsi jelentésben nem adja egy piaci alapi eredmény megbizhaté kozelitését
a szokdsos piaci ar elvével 9sszhangban.

(364) A funkci6k szokdsos piaci dr jellegének megfelel6 megbecsiilése érdekében a transzferdrazdsi jelentésnek
tartalmaznia kellene a kapcsolt tigyleten résztvevs mindegyik fél dltal elldtott funkciok elemzését.

(365) Az olyan egyoldalt transzferdrazdsi médszereknél, mint az tigyleti netté nyereségen alapulé moédszer, transzferd-
razasi célbdl csak a ,vizsgilt fél” dijazdsit elemzik fuggetleniil az tigyletben résztvevé mdsik felek eredményiil
kapott dijazdsatol. Azt feltételezve, hogy az SMBV és az Alki LP kozotti kapcsolatban az SMBV a ,kevésbé
osszetett funkcid”, a Starbucks adétanacsaddja az SMBV-t vette ,vizsglt félnek”, és nem vette figyelembe, hogy az
Alki LP-nek felosztott rezidudlis nyereség ardnyban van-e az Alki LP funkcibival, kockdzataival és eszkozeivel.
A Starbucks helybenhagyja ezt a valasztdst, azzal, hogy az SMBV birtokdban nincsen értékes szellemi tulajdon, és
a rutinszer(i tevékenységek elldtdsa sordn nem villal jelentGs iizleti kockdzatokat — az SMBV ezért a széban forgd
kapcsolatban a kevésbé osszetett szervezet (*3).

(366) Azonban a Starbucks indokldsa azt igazolja, hogy zavar van a funkcidk Gsszetettségét és a véllalt kockdzatokat
illetGen. A 2010. évi OECD TA irdnyelvek 3.18. bekezdése (') kifejti, hogy az tigyleti netté nyereségen alapulé
moédszer alkalmazdsakor a vizsgdlt fél kivalasztisdnak Osszhangban kell édllnia az digylet funkcionélis
elemzésével (**%). Altalinos szabdly, hogy mindig azt a felet kell Vlzsgalm (wvizsgalt fél”), amelyik esetében
a transzferar-képzési médszer a legmegbizhatobb mddon alkalmazhatd, és a legtobb megbizhatéan 6sszehason-
lithat6 tigylet all rendelkezésre, azaz a vizsgdlt fél az esetek tobbségében az, amelyiknek a funkciondlis elemzése
kevésbé osszetett.

(367) Az osszetettség és a kockdzat két kiilon dolog, azonban a kockdzati megfontoldsok megjelennek a funkciondlis
elemzésben. Az Osszetettséget relativ értelemben kell vizsgalni, vagyis az iigyletben részt vevé mdsik felekkel val6
osszehasonlitdssal. A 2010. évi OECD TA irdnyelvek 3.18. bekezdése e tekintetben a vizsgalt fél kivalasztésdnal
a ,kevésbé” osszetett funkciora hivatkozik, nem pedig abszolat értelemben egy olyan funkcidra, amely egyéltalin
nem Osszetett (**%). Az tigyletben részt vevS masik felekkel valé Osszehasonlitdsban a funkcidk Osszetettségének

("% Ldsd 102. preambulumbekezdést.

(*%) Lasd 190. preambulumbekezdést.

(™) A v1zsgalt fél kivalasztdsa csak akkor szitkséges, amikor a koltség és haszon, illetve a viszonteladéi drak médszerét vagy az figyleti netté
nyereségen alapulé médszert alkalmazzak, lasd a 2010. évi OECD TA irdnyelvek 3.18. pontjat.

(') Eza kovetelmény megtaldlhaté az 1995. évi OECD TA irdnyelvek 3.43. bekezdésében is.

(%) Errdl van szé a 2010. évi OECD TA irdnyelvek 2.59. és 9.79. bekezdésében is.
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vizsgdlatira vonatkozé kovetelmény megtaldlhaté az 1995. évi OECD TA irdnyelvek 1.21, 1.22. és
1.23. bekezdésében is. Ennek megfelelGen, amikor az {igyleti netté nyereségen alapulé médszert hasznaljdk
transzferdrazdsi célbdl, az tigyletben részes mdsik fél, jelen esetben az Alki LP funkcidit is elemezni kell. Az Alki
LP funkcidira vonatkozd informdacidk természetesen a holland ad6hatésdg rendelkezésre dlltak az SMBV APA
irdnti kérelem idején.

(368) Azonban ha a kapcsolt tigyletek tekintetében azonosithatok kozvetlen dsszehasonlité adatok, ezeknek az 6sszeha-
sonlithat tgyletekben részt vevd villalat dijazdsinak megallapitdsit kellene szolgalniuk (**). A kozvetlen
osszehasonlité adatok megléte a szokdsos piaci dijazds megallapitdsdhoz az, amit a Bizottsdg ténylegesen vitat
a 9.2.3.3. szakaszban.

(369) Mindazonadltal a kovetkez8 szakaszban a Bizottsdg megvizsgalja az SMBV-vel iigyletet bonyolité csoporthoz
tartoz6 gazdalkodok relativ Gsszetettségét.

(370) Mindenekel6tt az SMBV porkolési funkciéja mellett szdmos egyéb funkciot is ellit. Ez a tény, mint ilyen,
nehézséget okoz transzferdrazasi célbol megfelel§ Osszehasonlité adatok felkutatdsdban (*%). Emellett az SMBV
altal ellatott porkolési funkcid kritikus a kavégydrtdk szdmdra. A SMBV piackutatast is végez vagy vdsarol,
szellemi tulajdonokat birtokol és szerz8déseket kot bérgydrtokkal. Végezetiil az drmeghatdrozds felelGssége nem
egyértelmiien meghatarozott, és az SMBV latszélag bizonyos mérték(i befolydst gyakorol az eladott drukért
kapott drak felett.

(371) Az SMBV dltal ellitott porkolési tevékenység rutinszerdi jellege a Starbucks adétandcsaddjanak dllitdsa szerint
a transzferdrazdsi jelentésben ellentmond a versenytirsak beadvidnyainak, mivel azon négy versenytirs koziil,
akiket a Bizottsdg MIT informdacidk szolgéltatdsra kért, hdrom nem adja a porkolést alvéllalkozdsba. Val6jdban e
két versenytdrs koziil kettd jelezte, hogy a porkolési funkciot kritikusnak tekintik, és ezért elvben nem gondoljék
tgy, hogy azt alvéllalkozdsba lehetne adni (*). Azonban az, hogy a porkolési funkcié egy fontos funkcid, még
nem feltétleniil jelenti azt, hogy az nagyon Osszetett is egyben.

(372) Mégis, az SMBV specidlis esetében a miikodési koltségeinek elemzése komoly, piackutatishoz kapcsolédd
kiaddsokat mutat (**°). Tovabbd az SMBV egyik legjelentdsebb miikodési kiaddsa az immateridlis javak amorti-
zdcibja. Az SMBV piackutatdst végez, jelentSs szellemi tulajdon van a birtokdban és 2012-ben tovabbi szellemi
tulajdont szerzett meg 4 millié euro értékben. Egy tevékenységét rutinszerien végz8 termel§ nem bocsitkozik
ilyen tevékenységekbe.

(373) Hollandia azt dllitja, hogy azok a kiaddsok, amelyek szoftver és standard informatikai rendszerek utdni
informatikai licencia fizetéséhez kapcsoldédnak, mint ilynek, nem bizonyitjak, hogy az SMBV értékes szellemi
tulajdont haszndlna. Az Y vdllalat esetében példdul egy bérgydrtoként megjelolt vallalat az informatikai
rendszerhez kapcsolddd licencdijakat fizet (**!). Azonban az SMBV esetében a szellemi tulajdon amortizicidja
utdni kifizetések nem kapcsolddnak egy ilyen szoftverdijhoz, figyelemmel arra, hogy a szoftverdijakat az SMBV
kimutatdsaiban egy kiilon tétel alatt tartjdk nyilvan (2.

(374) Az ilyen megfontoldsok nem elegend6k ahhoz, hogy csak ezek alapjin éllapitsik meg, hogy az SMBV nem
a legkevésbé osszetett funkcid. Az Alki LP dltal biztositott funkcidk Osszetettségét is meg kell vizsgédlni e célbol.

(375) Az Alki LP tevékenységeit a 324-329 preambulumbekezdések vizsgéljak. Ebbdl a vizsgélatbol kovetkezik, hogy
az Alki LP mikodési kapacitdsa rendkiviil korlatozott, illetve nem 1étez$, mivel nincsenek alkalmazottjai és egyik
tagjdnak sincsenek alkalmazottjai.

(376) A Bizottsag ezért azt a kovetkeztetést vonja le, hogy a Starbucks adétandcsaddja alaptalanul jel6lte meg a transzfe-
rdrazdsi elemzés céljabol az SMBV-t az Alki LP-hez képest kevésbé osszetett funkcioként.

(") Ldsd a 2010. évi OECD TA irdnyelvek 2.3. bekezdését és az 1995. évi OECD TA irdnyelvek 3.49. bekezdését.

(%) Az 1995. évi OECD TA irdnyelvek 3.42. bekezdése szerint ,nem helyénvalg azért alkalmazni az iigyleti nettd nyereségen alapuld médszert teljes
vdllalatra kiterjedden, ha a vdllalat szdmos olyan kiilénbozd kapcsolt iigyletben vesz részt, amelyek Gsszesitett alapon nem hasonlithatdk dssze egy
fuiggetlen vdllalkozds iigyleteivel.”

(*%) Lasd 204 - 212. preambulumbekezdéseket.

(%) Ldsd 98. preambulumbekezdést.

(*") Lasd 212. preambulumbekezdést.

(**) Ldsd 98. preambulumbekezdést.
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(377) Kovetkezésképpen, mivel az SMBV addalapjanak megallapitdsira hasznalt médszer a transzferdrazdsi jelentésben
arra a hibds feltételezésre épiilt, hogy az SMBV-nek kell a ,vizsgdlt félnek” lennie az tigyleti netté nyereségen
alapul6 médszer alkalmazdsdndl, ez a médszertan nem adja egy piaci alapti eredmény megbizhat6 kozelitését
a szokdsos piaci dr elvével Gsszhangban. Mivel e mddszertan SMBV APA dltali jévdhagydsdnak eredménye az
SMBV dltaldnos holland tdrsasdgi addrendszer alatti adéfizetési kotelezettségének a csokkentése azon nem
integralt véllalatokhoz képest, amelyek a széba forgd rendszer alatti adokoteles nyereségét a piac hatdrozza meg,
az érintett APA gy tekintendd, hogy az a Szerzédés 107. cikke (1) bekezdésének értelmében vett megkiilon-
boztets elényhoz juttatja az SMBV-t.

9.2.3.5. A transzferdrazdsi jelentés tévesen alkalmazza az tgyleti netté nyereségen alapuld
modszert.

(378) Az el6z6 szakaszokban a Bizottsdg bebizonyitotta, hogy a transzferdrazasi jelentés elmulasztja megvizsgalni, hogy
az SMBV dltal az Alki LP-nek a porkolési szellemi tulajdonra vonatkozé licencia — amely az a csoporton beliili
tigylet, amely miatt ténylegesen kérelmezték és jévahagytdk az SMBV APA-t (**) — utdn fizetett jogdij koveti-e
a szokdsos piaci ar elvét. Majd ezt kovet8en bebizonyitotta, hogy a transzferdrazdsi jelentés helytelenil elemzi
a csoporthoz tartozd osszes vallalat Osszetettségét az iigyleti netté nyereségen alapulé médszer alkalmazdsa
céljdbol. E kovetkeztetések sérelme nélkiil, amelyek dnmagukban lehetévé teszik a Bizottsdg szdmadra levonni azt
a tovabbi kovetkeztetést, hogy az SMBV APA megkiilonboztet§ el6nyhoz juttatja az SMBV-t azdltal, hogy
csokkenti a hollandiai addfizetési kotelezettségét, a teljeség kedvéért a Bizottsdg azt is el6adja, hogy a Starbucks
adétandcsaddja a transzferdrazdsi jelentésben helyteleniil alkalmazza az igyleti netté nyereségen alapuld
modszert.

a) A Starbucks adétandcsaddja a transzferdrazdsi jelentésben helyteleniil hatdrozta meg az SMBV {6 funkci6it

(379) Transzferdrazdsi célokbdl egy adott transzferdrazdsi moédszer valasztdsat és az Osszehasonlité adatok kivélasztdsat
annak a villalatnak a funkciondlis elemzése alapjan kell meghatdrozni, amelyre az APA-t kérik. A Starbucks
adétandcsaddja dltal elkészitett funkciondlis elemzés szerint az SMBV elsGdleges funkciondlis hozzdjiruldsa
a Starbucks csoporthoz a porkolési termelési tevékenységekhez kapcsolddik (**4). E feltételezés alapjan az
adétandcsad6 az SMBV-t rutinszer( funkciokat ellaté alacsony kockazata kdvégydrtonak és ezért az tigyleti nettd
nyereségen alapulé médszer alkalmazdsa szempontjdbdl a ,legkevésbé osszetett gazddlkoddnak” tekinti.

(380) Az eljards meginditdsdrdl sz6lé hatdrozatban a Bizottsdg kétségét fejezte ki azzal kapcsolatban, hogy Hollandia
helyteleniil fogadta el az SMBV alacsony kockdzati bérgyartoként valé besoroldsit a transzferdrazdsi
jelentésben (2%°).

(381) A Hollandia és a Starbucks dltal a vizsgdlat sordn benyujtott informdacidk alapjan a Bizottsdg Ggy itéli meg, hogy
az addtandcsadd helytelenill jelolte meg az SMBV-t alacsony kockazati gyartoként. Konkrétabban, az SMBV
bevételeivel kapcsolatban szolgdltatott informéciok igazoljdk, hogy az SMBV legnagyobb bevételi forrdsit nem
a porkolés jelenti. Ahogy azt a 2. tiblizat szemlélteti, a ,BEV. — CSOMAGOLT KAVE” tétel () alatt nyilvantartott,
porkolt kavé értékesitésébsl szarmazé bevételek az SMBV 2013. és 2014. évi bevételeinek minddssze
[15-20] %-at jelentik. 2007-ben, vagyis az SMBV APA megkotésével egy idSben ez az ardny lényegében azonos
szinten, [15-20] %-on volt.

(382) Ehelyett az SMBV Hollandidban elkonyvelt nyereségének legnagyobb hdnyada a porkoléstdl eltérd tevékenységbdl
szarmazik. Valéjdban az SMBV-nek a Hollandia és a Starbucks altal logisztikai és adminisztrativ szolgaltatdsok
nydjtasaként hivatkozott viszonteladdsi funkcidja (*”) jelent@sebbnek ttinik, mint a porkolési funkcidja, amely az
SMBV arbevételének [80-85] %-at adta 2013-ban, illetve 2014-ben. 2007-ben, az SMBV APA kérelmezésekor
rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan ez az ardny [75-80] % volt. Rdaddsul abban az id6ben az SMBV [40-60]
alkalmazottja kozil [10-30] végzett munkdt e tevékenységgel Osszefiiggésben. A SMBV hdrom szerz8déses
kapcsolatot is kezelt a forgalmazashoz és logisztikahoz kapcsoléddan.
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(*%) 9.2.3.2. szakasz.

(**) Léasd 49. preambulumbekezdést.

(*°) Lasd az eljdrds meginditdsdrél sz616 hatdrozat 79-96, preambulumbekezdéseit.

(*%) A Starbucks jelezte, hogy a ,BEV. - CSOMAGOLT KAVE” megnevezés alatti bevételek az SMBV porkolési és csomagoldsi funkci6jahoz
kapcsolddnak. Az egyéb olyan tételekbdl szdrmazé arbevételek, amelyek részben az SMBV dltal porkolt kdvé alapjan feldolgozott
termékeket foglalhatnak magukban, az SMBV teljes porkolési teljesitményének csak egy kis hanyadat képviselik, 1dsd 94. preambulum-
bekezdést.

(*7) Ldsd 166. és 190. preambulumbekezdést.
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(383) Ellentétben Hollandia azon dllitdsdval, hogy a nem kdvétermékek koltségei az SMBV szdmdra csak dtmend
koltségek (2°%), az SMBV val6jdban a nem kavétermékek viszonteladdsin nyereséget konyvel el. Rdaddsul az SMBV
viszonteladasi funkcidja nemcsak az SMBV {6 bevételi forrdsit jelenti, hanem az SMBV nyereségének egyetlen
forrdsat is 2010 Ota, figyelemmel arra, hogy az SMBV porkolési tevékenysége attdl az évtSl kezdve veszteséges
volt (%), fuggetleniil att6l a kérdéstdl, hogy a porkolési tevékenység e veszteségét a nyers kdvébab helytelen
drazdsa okozta-e (*'°).

(384) Hollandia tovébbd azzal érvel, hogy nem volt szitksége tobb informdciét bekérni a Starbuckstdl, mint amennyit
az adohatosiga bekért az APA kérelem benyujtdsakor, mivel tisztdban volt az SMBV iizleti tevékenységével,
ugyanis az APA mdr egy korabbi feltételes adomegallapitds megujitdsa volt (*''). Azonban a tény, hogy Hollandia
figyelmen kiviil hagyta azt, hogy az SMBV legnagyobb bevétele a nem kavétermékek értékesitésbdl szarmazik,
egyértelmden ellentmond azon éllitdsdnak, hogy ad6hat6sdga tisztdban volt az SMBV iizleti tevékenységével. (*?).

(385) Annak ellenére, hogy a transzferdrazdsi jelentés elismeri, hogy az SMBV a harmadik felekt6l megvasdrolt termelést
tovabbértékesiti az iizleteknek, figyelmen kiviil hagyja ezt a funkciét, amikor kivélasztja az osszehasonlitd
adatokat és a nyereségszint mutatokat az tigyleti netté nyereségen alapulé moédszer alkalmazdsa céljabdl. Ennek
megfeleléen a Starbucks adétandcsaddja elmulasztott elvégezni egy kritikus vizsgdlatot az SMBV elsGdleges
funkcidinak azonositdsdhoz a transzferdrazdsi elemzéshez (*").

(386) A Starbucks adétandcsaddja igy tehdt helyteleniil hatdrozta meg az SMBV elsédleges funkcidjit, és azt a holland
adohatdsdg tévesen fogadta el az SMBV APA megéllapoddsban elfogadott dijazds alapjdul.

b) A Starbucks addtandcsaddja helytelenill haszndlta a mtikodési koltségeket a nyereségszint mutatdjaként az
tigyleti nettdé nyereségen alapulé médszerben valé alkalmazds céljabol

(387) A 2010. évi OECD TA irdnyelvek 2.87. bekezdése jelzi, hogy jellemzSen és az eset koriilményeitsl fiiggden az
értékesitési és forgalmazdsi mtikodési koltségek megfelelS alapul szolgdlhatnak forgalmazéi tevékenységek esetén
az ugyleti nett6 nyereségen alapulé modszer hasznalatakor (*'%).

(388) Hollandia szerint, még ha az SMBV tevékenységeit nem is hatdroztdk meg helyesen a transzferdrazasi jelentésben,
a mikodési koltségek az tigyleti nettd nyereségen alapulé médszer alkalmazdsakor megfelelGen jelzik a nyeresé-
gességet. Mivel azonban az SMBV nyeresége a forgalmazott termékek drrésén keresztil képzddik és keriil be
a kimutatdsokba, a Bizottsag az értékesitést az SMBV nyereségtermel8 viszonteladdsi funkcidja jobb mutatdjanak
tartja. Rdadasul 2008. és 2014. kozott (*°) az SMBV 0Osszes forgalma majdnem hdromszorosdra, mig a bruttd
arrés tobb mint dupldjira novekedett ugyanebben az id@szakban. (*'°). Ezzel szemben az SMBV mikodési
koltségei minddssze 6 %-ot emelkedtek, igy a mtikodési koltségek nem tekinthet6k az SMBV nyereségtermeld
viszonteladasi funkcidja megfelel§ mutatdjanak.

(389) Valdjaban az SMBV viszonteladdsi tevékenységébdl szdrmazd nyereségét Hollandidban konyveli el, és azt
a csoport egyetlen mdsik olyan tagjanak sem tulajdonitjdk, amely képes lenne ilyen nyereséget termelni. Sét,
a jogdij rezidudlis nyereségként valé kifizetése ténylegesen dtirdnyitja az SMBV nem kavétermékekbdl szdrmazé
nyereségét az Alki LP-hez. Azonban a jogdijfizetés egyetlen éllitolagos komponense sincs semmilyen kapcsolatban
az SMBV viszontelad6i funkci6jabdl szarmazo nyereséggel, mivel az Alki LP nincs olyan helyzetben, hogy aktiv
nyereséget termeljen a nem kavétermékek viszonteladdsdbdl, ugyanis nincs erre mikodési kapacitdsa sem
kozvetlentil, sem a tagjain keresztiil (7). Ezért az, hogy ezt a nyereséget Alki LP-hez rendelik a rezidudlis nyereség
alapjan fizetett jogdijon keresztiil, nincs osszhangban a szokdsos piaci ar elvével.
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209

dsd 97. preambulumbekezdést.
dsd 315. preambulumbekezdést.

L

L
219 Lasd 342. és az azt kovetd preambulumbekezdéseket.
L
L

(2)

(*)

(1) L4 I

(*'"") Lasd 179. preambulumbekezdést. )

(*') Lasd méga 2010. évi OECD TA irdnyelvek 1.43. bekezdését és az 1995. évi OECD TA irdnyelvek 1.21. bekezdését.

(*"%) Ugyanott. )

(*') Ez osszhangban van az 1995. évi OECD TA irdnyelvek 3.48. bekezdésében a forgalmaz6i funkciéval kapcsolatban bemutatott példaval
is.

(*"*) A 2008. évi 128 millié eurérdl 2014-ben 350 millié eurdra.

(*'%) A 2008. évi 20 milli6 eur6rol 2014-ben 44 millié eurdra.

(*"7) Ldsd 235. preambulumbekezdést.
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(390) Rdadasul a nyilvdntartott nyereséget hozza kell rendelni, mivel azok gazdasdgi realitdst képeznek, amelyet nem
érvénytelenithet egy olyan gazdasdgi vagy transzferdrazdsi modell, amelynek célja, hogy (kozvetlen) 6sszehasonlitd
adatok hidnydban kozelitse a gazdasdgi realitist. Az SMBV esetében a nem kdvétermékek viszonteladdsdbol
szarmazé nyereség nem rendelhet§ hozzd a csoport egy madsik olyan gazdilkod6jéhoz vagy egy olyan harmadik
félhez egy barmilyen formdju dijazdson keresztiil, amely olyan helyzetben van, hogy a nem kavétermékek viszon-
teladdsdbol képes lenne aktiv nyereséget termelni, ezért azt az SMBV-hez kellene rendelni.

(391) Igy tehdt az adétandcsadé helyteleniil haszndlta a mikodési koltségeket a forgalom helyett a nyereségszint
mutatdjaként az iigyleti nettd nyereségen alapulé médszerben valé alkalmazésakor.

¢) Az SMBV viszonteladdsi funkcidjan alapuld funkcionalis elemzés és a forgalom utdni drrésen alapuld dijazds
magasabb dijazdst eredményezett volna

(392) A Starbucks addtandcsaddjanak az SMBV {6 funkcidinak helytelen meghatdrozdsa és a mikodési koltségek
nyereségszint mutatéként valé helytelen megvalasztdsa hatdsdnak szemléltetéséhez a Bizottsdg megismételte az
adétandcsadd elemzését egy korrigdlt azonos profild véllalkozas csoporttal az SMBV viszonteladdsi funkcidja
alapjan, és kiszdmolt egy forgalom utdni drrést erre az azonos profilt csoportra.

(393) Figyelemmel arra, hogy az SMBV {6 tzleti tevékenységét a transzferdrazdsi jelentésben helyteleniil hatdroztdk
meg, az ad6tandcsadé dltal az SMBV dltal ellatott funkciok dijazdsdnak megéllapitdsdhoz haszndlt azonos profila
osszehasonlité véllalatok csoportja — ,Tea, kavé feldolgozdsa” NACE kdd (*'¥) — ugyanolyan helytelen volt az
tigyleti nettd nyereségen alapulé moédszer alkalmazdsa szempontjabdl. Az azonos profili csoport korrigdldsihoz
a Bizottsdg egy hasonl6 elemzést végzett a transzferdrazdsi jelentésben is haszndlt Amadeus adatbazis alapjan,
a ,Kavé-, tea-, kakaé-, fliszer-nagykereskedelem” NACE kéd haszndlatdval. A Bizottsdg dltal az azonos profila
csoport kivalasztdsdra haszndlt egyéb kivélasztasi kritériumok megegyeztek a Starbucks adétandcsaddja dltal
a transzferdrazdsi jelentésben haszndlt kritériumokkal (2**).

(394) Osszehasonlitasi célbél a Bizottsdg a korrigdlt azonos profilia csoportbdl kivette azokat, amelyek féként kdvétél és
tedtol eltéré termékeket (példdul fiiszereket, cukrot vagy a kizdrdlag berendezéseket drusitd véllalatokat)
forgalmaztak, mikozben megtartotta a porkoléssel foglalkozd véllalatokat, ami tizenkett§ Osszehasonlithatd
véllalatot eredményezett.

(395) mivel e tizenkét villalat fele nem szolgéltatott adatokat a miikodési koltségekre vonatkozdan (*9), és mivel az az
adat érzékeny a kiilonboz8 addjogrendszerek kozotti szamviteli killonbségekre, a Bizottsdg kiszdmolt egy drrést
a forgalomra a korrigdlt azonos profild csoportban szerepld véllalatokra. A szdmitdsok eredményét a 12. tdblazat
mutatja be.

(*'%) Lasd az 57. preambulumbekezdést.

(**%) Olyan aktiv vagy ismeretlen stdtusa véllalatokat tartott meg az EU-15 orszdgokban, Izlandon, Norvégiaban és Svdjcban, amelyeknek
legfeljebb 25 %-a 4ll masik véllalat tulajdondban a fiiggetlenségi kritérium biztositdsra — e valasztdsok megegyeztek az adétandcsadd
vélasztdsaval. Azonban egy frissebb megfigyelési idGszakot tartott meg, mivel az adétandcsadd a 2001-2005 idGszak adatait hasznalta,
az APA-t pedig 2008-ban kototték, harom évvel az adatokat utolsé idszakat kovetden.

) A transzfp erdrazdsi jelentésben a mikodési koltsegeket az sszes koltség és az Amadeust tizemeltet6 Bureau van Dijk dltal ,anyagkolt-
ségként” megnevezett koltség, amelynek mdr tartalmaznia kell az ELABE-t, kozotti kiilonbség kiszamitdsaval kaptdk. Az ,anyagkoltség”
adat az 6sszehasonlitdsban szerepld sok villalat esetében nem allt rendelkezésre.



12. tdbldzat

Osszehasonlité elemzés nagykereskedelemi forgalmazés alapjin

2005-
2007 2006 2005 2007
" turn- oger— total material | Mark-up turn- oger— total material | Mark-up turn- ogera— total material | Mark-up I\zj[ve{(age
company name country over 4 ll’lg costs costs on Sales over ating costs costs on Sales over 1ng costs costs on Sales arxup
profit profit profit on Sales
1 |ETABLISSEMENTEN SAS | Belgium 30 872 1683| 29 189 20 311 545%| 28 128| 1 155( 26 973| 19 167 4,11 %| 21 204 646| 20 558| 13 125 3,05 % 4,20 %
KOFFIE
2 |TOSTADORES Spain 14 899 231| 14 668| 14 403 1,55 %| 13 080 2441 12 835 na. 1,87 %| 11 618 206| 11 412 n.a 1,77 % 1,73 %
REUNIDOS SA
3 |MAGAZZINI DEL Italy 2301 -347| 2648 1165|-1507%| 1224 -558( 1782 803|-4555% 639 -359 998 420|-56,15%| - 38,92 %
CAFFE’ S.PA. O, IN
FORMA ABBREVIATA:
MDC SPA O MDC SPA
4 |LA CITTADELLA S.PA. |Italy 2 949 601| 2 349 787 20,37 %| 2 865 786 2079 668| 27,43 %| 2820 675 2145 635| 23,94 %| 2391%
5 | CAFFE’ UNIVERSALE Italy 1397 181 1217 511 12,92 %| 1210 67 1143 480 554 %| 1005 50 955 439 4,95 % 7,80 %
BUONO AROMATICO -
C.UB.A. CAFE
6 | CAFES TC-3 SAL Spain 2015 118 1897 n.a. 587 %| 1881 731 1808 na. 3,88%| 1721 46| 1675 na 2,65 % 4,13 %
7 | KOYIAHE, A &IL&A., Greece 12 880 832| 12 048 n.a. 6,46 %| 10 092 310 9782 na. 3,07 %| 10 126 2121 9914 n.a 2,09 % 3,87 %
A.EB.E.
8 | CAFFE’ SELE S.R.L. Italy 1039 91 948 560 8,77 % 968 82 886 536 8,47 % 874 38 836 474 4,30 % 7,18 %
9 |RICO CAFE SR.L. Italy 306 1 305 181 0,40 % 263 3 260 143 1,32 % 211 2 209 139 1,11 % 0,94 %
10 | CAFE GRAEXPRES SL  |Spain 781 15 766 n.a 1,92 % 710 7 703 n.a 1,05 % 666 2 664 n.a 0,31 % 1,09 %
11 | CERDANYA CAFES SL | Spain 310 8 302 n.a 2,63 % 320 6 314 n.a 1,77 % 306 3 303 n.a 1,11 % 1,84 %
12 IMPOBCAFE - Portugal 321 14 307 146 4,28 % 23 6 317 139 1,75 % na na. na. na 3,01 %
COMERCIO E
TORREFACCAO DE
CAFE, LDA
number of companies 12 12 11 12
lower quartile 1,7 % 1,5% 1,1% 1,5%
median 4,9 % 2,5% 2,1 % 3,1%
upper quartile 7,6 % 4,8 % 4,0 % 5,5%
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(396) Az alapvetGen a kdvé nagykereskedelmi forgalmazdsban aktiv azonos profili csoport elemzése 3,1 %-os dtlagos
értékesitési nyereséget eredményezett, ahol az interkvartilis tartomdny 1,5 %- 5,5 % kozotti. Annak ellenére, hogy
az Osszehasonithatosdgi kérdések kezelése szempontjdbol az egyéb lehetséges tartomdnyok koziil az interkvartilis
tartomdnyt a 2010. évi OECD TA irdnyelvek csak egyetlen pontban emlitik ('), azt gyakran alkalmazzdk az
adétandcsadok. Azonban annak elkeriilésére, hogy a transzferdrazdst alkalmazé vallalatok el6nyhoz jussanak,
a kapcsolt iigyletek drazdsa céljdra a tartomdnyban a legvaldszintibb piaci eredményhez legkdzelebb 4ll6 pontot
kell haszndlni.
(397) A jelen esetben az SMBV addalapja az SMBV APA-ban megallapitottak szerint kiviil esik a korrigalt azonos profila
csoport alapjan az eladdsokra szdmitott drrésen alapuld dfjazdssal szdmitott interkvartilis tartomanyon.
A 13. tdblazatban bemutatottak szerint, 2008 6ta az SMBV APA alapjan szdmitott adokoteles nyeresége minden
egyes évben alacsonyabb volt, mint e tartomdny alsé pontjaban, vagyis a forgalom 1,5 %-a:
13. tdbldzat
(EUR)
2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
SMBV értékesités 128 784 681 | 135 677 607 | 142 627 243 | 184 159 097 | 286 217 379 | 327 632 453 | 350 538 852
SMBYV adékoteles 1499118 1703 001 1653 318 1430 620 1581 461 1535 460 1667 869
bevétele
a kifogdsolt
adomegillapitds
alapjan
adokoteles bevétel 1931770 2035 164 2 139 409 2762 386 4293 261 4914 487 5258 083
als6 tartomdnya
(1,5 %)
adokoteles bevétel 3992 325 4 206 006 4 421 445 5708 932 8 872739 10 156 606 10 866 704
értéktartomanydn-
ak kozépértéke
(3,1 %)
adokoteles bevétel 7 083 157 7 462 268 7 844 498 10 128 750 15 741 956 18 019 785 19 279 637
fels6 tartomanya
(5,5 %)
az SMBV 1,2 % 1,3 % 1,2 % 0,8 % 0,6 % 0,5 % 0,5 %
adokoteles bevétele
az SMB
értékesitésének
%-ban
(398) Az 1,5 %-5,5 % kozotti interkvartilis tartomany a 2005-2007 kozotti idészak pénziigyi adatain alapul, ami az

(399)

SMBV APA-t megel6z6 legfrissebb id@szak. Az a megallapitds, hogy az APA-ban elfogadott addalap kiviil esik
a tartomdnyon, egyformdn érvényes a kiilonboz6 megfigyelési idGszakokra (222).

Azt, hogy a Starbucks adétandcsaddja hibdsan tekintette az SMBV-t olyan gyart6 véllaltnak, amelynek dijazdsa az
SMBV szokédsos piaci dijazds megbecslése céljabol a miikodési koltségeken alapul, tovabb igazolta egy belsd
adatokkal végzett osszehasonlitds az SMC-vel. Az SMC a Starbucks csoport egyetlen mdsik olyan villalata, amely
hézon belill végez porkolési tevékenységet (*°). Mivel ez a villalat ad6zdsi célbdl konszoliddlt a Starbucks US
véllalattal, a Starbucksot semmi nem 6sztonzi arra, hogy e villalat nyereségét jogdijfizetésen keresztiil dtirdnyitsa
a Starbucks Corporation-nek. Ezért annak ellenére, hogy az SMC kimutatdsai nem auditdltak, adémegfontoldsok
hidnydban azokat valédi iizleti célbol készitették. E kimutatdsok alapjan az SMC t6bb mint [40-50]-szer nyeresé-
gesebb, mint az SMBV APA-ban megillapitott dijazdsa, ha a miikodési koltségek megtériilését vessziik.

(") Ldsd a 2010. évi OECD TA irdnyelvek 3.57. pontjat.

(*%) Ha ehelyett egy otéves idSszakot valasztunk 2003 és 2007 kozott, a kapott interkvartilis tartomany 1,5 % és 5,8 % kozott helyezkedne
el, 2,9 %-os kozépértékkel. Ha ugyanazt az 6téves idGszakot valasztunk 2001 és 2005 kozott, amelyet a Starbucks vélasztott a transzfe-
rirazési jelentésben, a kapott interkvartilis tartomdny 1,8 % és 5,7 % kozott helyezkedne el, 2,7 %-os kozépértékkel. Végezetiil, ha egy
2007 helyett 2006-tal végz8d6 otéves idGszakot valasztunk (vagyis 2002-2006 kozott), a kapott interkvartilis tartomdny 1,7 % és
5,2 % kozott helyezkedne el, 2,6 %-os kozépértékkel.

(**) Ldsd 139. preambulumbekezdést.
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A 140. preambulumbekezdésben kifejtettek és a 9. tdbldzatban bemutatottak szerint mikozben az SMBV APA
elfogad egy [9-12] %-os drrést a mikodési koltségek alapjan szamolt nyereség utdn, ez az ardny az SMC esetében
az elmdlt négy szamviteli idgszakban nagyjabdl 500 % volt.

(400) A Bizottsdg éltal a 392.-398. preambulumbekezdésekben elvégzett szdmitdsnak nem az a célja, hogy kiszdmolja
az SMBV-nek a Starbucks csoporton beliil elldtott funkcidiért jir6 szokdsos piaci dr alapt dijazdsdt. A Bizottsag
elismeri, hogy a fent bemutatott tartomdnyt nem tdmasztja ald kielégit§ 6sszehasonlithatdsagi elemzés, és hogy
a szdmitdsnak egyszertien az a célja, hogy megismételje és lemdsolja az ad6tandcsadd elemzését olyan esetben, ha
a funkcidkat helyesen azonositotta volna. Ehelyett viszont a Bizottsdg altal elvégzett szdmitdsnak inkdbb az volt
a célja, hogy bemutassa, hogy még ha a Bizottsdgnak a 9.2.3.3. és 9.2.3.4. szakaszban levont kovetkeztetései
hibdsak is lennének, az, hogy az adétandcsad tévesen azonositotta az SMBV f6 funkcidit és tévesen vélasztotta
a miikodési koltségeket a nyereségszint mutatdjanak az {igyleti netté nyereségen alapulé médszer alkalmazdsdban
megerdsiti, hogy a transzferdrazdsi jelentésben javasolt és az SMBV APA-ban az SMBV hollandiai ad6alapjanak
megallapitdsdra elfogadott moédszertan nem adja egy piaci alapti eredmény megbizhaté kozelitését a szokdsos
piaci dr elvével osszhangban. Mivel e moédszertan eredménye az SMBV dltaldnos holland tdrsasdgi adérendszer
alatti adofizetési kotelezettségének a csokkentése azon nem integrélt véllalatokhoz képest, amelyeknek a széban
forgd rendszer szerinti adokoteles nyereségét a piac hatdrozza meg, az SMBV APA megdllapodds e mddszertan el-
fogaddsaval ugy tekintendd, hogy az a Szerz6dés 107. cikke (1) bekezdésének értelmében vett megkiilonboztetd
elényhoz juttatja az SMBV-t.

d) A forgétdke korrekcié nem megfelel§ alkalmazasa

(401) A transzferdrazdsi jelentésben a Starbucks adétandcsaddja egy ,dtvaltdsi felar helyesbitést” javasol, amelyet
Hollandia forg6tdke korrekcioként mutat be, azonban az alkalmazott mddszertan nem faktorizdlodik sem az
osszehasonlité vallalatok, sem pedig az SMBV forgbt6kéjének szintjében. A forg6tSke a készletek és a széllitdsi
kotelezettségek nélkiil finanszirozandé druszéllitisbol szdrmazd kovetelések osszege. Nincs dllandé kapesolat
a korrekcioban hasznalt ELABE és a forgétdke szikségletek kozott. Kilonosen a magas nyersanyagkoltségi
véllalatoknak alacsony a forgbtSke sziikséglete, ha hatékonyan dolgozza fel készleteit. A forgbtSke korrekcidk
célja a készletek és az druszallitdsbol szdrmazo kovetelések, illetve a szallitdi kotelezettségek feldolgozasabdl eredd
azon kiilonbségek korrigdldsa, amelyek nem jelennek meg a vallalat altal felhasznalt nyersanyag mennyiségében.

(402) A Bizottsdg ezért ugy itéli meg, hogy az adétandcsadé ,forgbtSke korrekcidja” alkalmatlan a kimondott célra és
a forgdtdke kilonbségeinek korrigildsira. Semmi sem indokolja ezt a helyesbitést a transzferdrazdsi jelentésben
bemutatott tények alapjan. Hollandia érvelése, hogy a 2010. évi OECD irdnyelvek III. fejezetének mellékletében
bemutatott médszer, ugyan akkoriban rendelkezésre allt, nem képezte részét az 1995. évi OECD irdnyelveknek,
amely az APA megkotésének idején alkalmazand6 volt (%), ezért irrelevéns.

(403) A Bizottsdg altal az eljdrds meginditdsardl sz6l6 hatdrozatban a forg6tSke korrekciot illetSen kifejezett kétségekre
vélaszul (*¥) Hollandia benyijtott egy drrés szimuldci6t, amelyet a helyesbités modszertandnak kiillonboz6
iddszakokra torténd alkalmazdsaval szamitott, killonb6z6 kamatldbak hasznalatdval és végezetiil a referencidval
azonos kamatldb haszndlatdval, amelybdl azonban inkdbb levont, nem pedig hozzdadott 50 bézispontot. Ezek
a szimuldciék azonban nem oszlatjak el a kétségeket. A Bizottsdg nem emelt kifogdst a Starbucks adétandcsaddja
altal a transzferdrazdsi jelentésben hasznalt idszakok ellen. Ehelyett az eljirds meginditdsdrdl sz6lé hatdrozat
101. preambulumbekezdésében a Bizottsdg megallapitja, hogy a nyersanyagok utdn fizetett hipotetikus dijat az
EURIBOR-ra hivatkozdssal, annak 50 bézispontos megemelésével becsiilték meg, amelynek szintjét nem
magyardztdk. Hollandia nem magyardzza ezt a szintet kilonbozé kamatldbakat és egy eltér6 minusz
50 bazispontos feldrat hasznalé szimuldciék bemutatdsdval, ami magyardzat nélkil maradt.

(404) A Hollandia 4ltal benydjtott szimuldci6t illetGen, ahol az SMBV osszes koltséggel — beleértve az ELABE-t is —
elosztott ad6zds el6tti nyereségét dsszehasonlitotta a versenytdrsak dsszes koltségre jutd ad6zds el6tti nyereséghd-
nyaddval (**), a Bizottsdg megjegyzi, hogy Hollandia olyan tartomdnyt vesz, amely az SMBV APA utdni
id6szakbol szdrmazo adatokon alapul. Ha az osszkoltséghez viszonyitott addzds elStti nyereség interkvartilis
tartomdnydt az azonos profili versenytdrsak 2001-2005 kozotti id@szakbdl szarmazd pénziigyi adatai alapjin
hatdrozzuk meg, mint ahogy azt a transzferdrazdsi jelentésben is tették, ez a tartomdny 4,9 % 13,1 % kozé esne,
és az SMBV nyeresége ezen idGszak alatt a tartomdnyon kiviil esne (*¥). 2008-ban példdul az SMBV Gsszes
koltséghez viszonyitott addzds el6tti nyeresége 1,2 % volt, 2014-ben pedig ez 0,5 %-ra csokkent.

224
225

(**) Lasd 177. preambulumbekezdést.

(**) Lésd az eljards meginditdsarol sz616 hatdrozat 111-113. preambulumbekezdéseit.

(**%) Léasd 178. preambulumbekezdést.

(*¥) Ez atartomdny az eljards meginditdsardl sz616 hatdrozat 5. tabldzatdban szerepld abrakbol kovetkezik.
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(405) Hollandia tovdbbd egy a 2012. évi International Transfer Pricing Journal-ban megjelent cikkre is hivatkozik,
amely szerint a nyereségszintek a teljes jogti és a bérgydrtok esetében egyarant az ELABE-t is tartalmazé Osszes
koltség a legalkalmasabb mutatdja. A cikk Osszehasonlitja a teljes jogti gydrtok és a bérgyartok osszes koltségére
vetitett haszonkulcsokat. Ez az elemzés kimutatja, hogy a kivélasztott minta alapjan a bérgyartéknak magasabb
az Osszes koltségre vetitett haszonkulcsa a teljes jogi gyartokhoz képest. Azonban a cikkben bemutatott
empirikus tanulmdny eredményének dltalinos érvényessége ellenére a cikk megdllapitdsai ellentmondanak,
semmint aldtdmasztjdk Hollandia arra vonatkozé érvelését, hogy az alacsony kockdzatd gyartok nyereségességét
a teljes jogt gydrtokhoz képest lefelé kell korrigalni. Ennek az az oka, hogy Hollandia elfogadta a haszonkulcs
csokkenését annak faktorizdldsira, hogy az SMBV nem teljes jogti gyartd, mikézben a cikk megdllapitdsai
latszolag azt jelzik, hogy magasabb haszonkulcs volna megfeleld.

(406) Végezetiil a transzferdrazasi jelentés szintén elfogadja az addalap kiszdmitdsdhoz haszndlt koltségalap jelentGs
csokkentését 2008-ban szemben a kordbbi megéllapoddssal, azzal hogy nem veszi figyelembe az [1-es gyartd
véllalat] koltségeit, noha az SMBV tevékenységei nem viltoztak, és az [l-es gyarté vdllalattal] fenntartott
kereskedelmi kapcsolata szintén nem valtozott. Az SMBV tényleges tevékenységeinek téves besoroldsaval egyiitt ez
a helyesbités nem tiinik kielégitén megindokoltnak.

(407) Osszefoglalva, még ha az osszehasonlité elemzés nem is az SMBV helytelen kdvéporkolsként valé besoroldsin
alapult volna, és a Starbucks addtandcsaddja a miikodési koltségek helytelen alkalmazdsa helyett az iigyleti nettd
nyereségen alapulé médszer alkalmazdsdban nyereségszint mutatéként a forgalmat hasznélta volna, a forgétSke
korrekci6 és az [1-es gyartd vallalat] koltségeinek kihagydsa az SMBV addalapjabdl azt jelenti, hogy a transzferd-
razasi jelentésben javasolt és az SMBV APA-ban elfogadott médszertan nem adja egy piaci alapt eredmény
megbizhat kozelitését a szokdsos piaci dr elvével 6sszhangban.

(408) E modszertan elfogaddsaval, amelynek eredménye az SMBV dltaldnos holland tdrsasdgi addrendszer alatti
adofizetési kotelezettségének a csokkentése azon nem integrdlt véllalatokhoz képest, amelyek a széban forgd
rendszer szerinti adokoteles nyereségét a piac hatdrozza meg, az SMBV APA megdllapodds a Szerz8dés 107. cikke
(1) bekezdésének értelmében vett megkiilonboztetd elényhoz juttatja az SMBV-t.

9.2.4. Mdsodlagos érvelés: A rendelettdl valo eltérésbdl eredd megkiilonboztetd eldny

(409) Hollandia és a Starbucks vitatta, hogy a rendelet megfelel§ referenciarendszert jelentene, amellyel szemben meg
kellene hatdrozni az SMBV APA-bdl ered6 megkiilonboztets elény meglétét.

(410) A 245-251. preambulumbekezdésben megdllapitottak szerint a Bizottsig nem ért egyet Hollandia és a Starbucks
érvelésével az alkalmazandd referenciarendszert illetSen. Azonban egy madsodlagos érvelésben a Bizottsig
megallapitja, hogy az SMBV APA az SMBV-t egy olyan korldtozottabb referenciarendszer osszefiiggésében is
megkiilonboztet elényhdz juttatja, amely olyan csoportvillalatokbdl dll, amelyek a tdrsasdgi ad6torvény
8b. cikkének (1) bekezdése és a rendelet hatdlya ald tartozé transzferdrazdst alkalmaznak.

(411) A tdrsasdgi ad6torvény 8b. cikkének (1) bekezdése és a rendelet 1étrehozzdk a ,szokdsos piaci dr elvét” a holland
ad6torvény keretében, amely szerint a csoporton belilli vallalatok kozotti tigyleteket gy kell dfjazni, mintha
azokban Osszehasonlithaté, szokdsos piaci feltételek kozott targyald fliggetlen véllalatok dllapodtak volna meg.
A rendelet preambuluma kiilondsen kifejti, hogy a szokdsos piaci dr elvét az OECD TA irdnyelvekben meghatdro-
zottak szerint dtiiltették a nemzeti torvényekbe, és hogy azok az irdnyelvek kozvetleniil vonatkoznak
Hollandidra (*%%).

(412) Figyelemmel arra, hogy a Bizottsdg mdr a 9.2.3.1. szakaszban bebizonyitotta, hogy az SMBV APA a Starbucks
adétandcsaddjanak bizonyos olyan médszertani valasztasait fogadja el transzferdrazasi célbdl, amelyek nem
tekinthet6k gy, mint amelyek egy piaci alapti eredmény megbizhatd kozelitését adjék, ami az SMBV hollandiai
adokotelezettségének csokkenését eredményezi, a Bizottsdg hasonloképpen meg tudja dllapitani, hogy a széban
forgd APA a tdrsasdgi adotorvény 8b. cikkének (1) bekezdése és a rendelet korldtozottabb referenciakerete
értelmében is megkiilonboztetd elényt vet fel.

(**%) Ldsd 87. preambulumbekezdést.
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9.2.5. Indokoltsdg

(413) Sem Hollandia, sem a Starbucks nem terjesztett el semmilyen esetleges indokoltsdgot az SMBV SMBV APA
eredményeképp elddllo megkiilonboztet§ kezelésére. A Bizottsdg emlékezetet e tekintetben, hogy az indokoltsdg
igazoldsanak terhe mindig a tagallamot terheli.

(414) A Bizottsdg semmilyen esetben sem volt képes azonositani annak a kedvezményes kezelés indokoltsiganak olyan
lehetséges okdt, amelyben az SMBV az SMBV APA eredményeképp részesiil, ami mondhatni kozvetleniil a referen-
ciarendszer lényeges, alapvetd vagy vezérelvébdl szdrmazik, vagy a rendszerben rejlg és annak mikodéséhez és
hatékonysagahoz elengedhetetlen mechanizmusok eredménye (**%), figgetleniil attél hogy a széban forgd rendszer
az dltalanos holland tdrsasagi nyereség-adorendszer, ahogy azt a Bizottsdg megdllapitotta, vagy a rendelet, ahogy
azt Hollandia és a Starbucks allitjak.

9.2.6. Kovetkeztetés a megkiilonboztetd el6ny meglétére vonatkozoan

(415) A Bizottsdg megallapitja, hogy az SMBV APA azzal, hogy jévdhagyott egy olyan nyereségfelosztdsi modszert az
SMBV javdra a Starbucks csoporton beliil, amely nem tekinthet6 akként, hogy az egy piaci alapii eredmény
megbizhat6 kozelitését adja a szokdsos piaci dr elvével osszhangban és eredménye az SMBV dltaldnos holland
tarsasdgi adorendszer alatti addfizetési kotelezettségének a csokkentése azon nem integrdlt véllalatokhoz képest,
amelyek a szoban forgd rendszer szerinti adokoteles nyereségét a piac hatdrozza meg, a Szerz6dés 107. cikke
(1) bekezdésének értelmében vett megkiilonboztetd elényhoz juttatja az SMBV-t.

(416) Egy madsodlagos érveléssel a Bizottsig megdllapitja, hogy az SMBV APA azzal, hogy a rendelet értelmében,
a tdrsasdgi adotorvény 8b. cikkének (1) bekezdése alapjdn jovdhagyott egy olyan nyereségfelosztisi modszert az
SMBV javdra, amely nem tekinthet§ akként, hogy az egy piaci alapi eredmény megbizhaté kozelitését adja
a szokdsos piaci dr elvével Osszhangban és eredménye az SMBV dltaldnos adofizetési kotelezettségének
a csokkentése mds, Hollandidban addkoteles csoportvillalatokhoz képest, a Szerz6dés 107. cikke
(1) bekezdésének értelmében vett megkiilonboztet elényhoz juttatja az SMBV-t.

9.3. A kifogdsolt intézkedés kedvezményezettje

(417) A Bizottsdg az tgy itéli meg, hogy az SMBV APA a Szerzédés 107. cikkének (1) bekezdése szerinti megkiilon-
boztet§ el6nyhoz juttatja az SMBV-t, mivel a széban forgd gazdilkodé Hollandidban addkoteles nyereségének
csokkentését eredményezi azon nem integralt vallalatokhoz képest, amelyek addokoteles nyereségét piaci feltételek
mellett bonyolitott tigyletek hatdrozzdk meg. Azonban a Bizottsdg leszogezi, hogy az SMBV egy multinacionélis
véllalatcsoport, nevezetesen a Starbucks csoport részét képezi, és az SMBV széban forgd csoporton beliili
szerepének dijazdsa az SMBV APA targyat képezi.

(418) Kilon jogi személyek egy gazdasagi egységnek tekinthetSk az allami tdimogatdsokra vonatkozé szabalyok alkalma-
zdsdban. Ez a gazdasdgi egység tekintendd ezutdn a tdmogatdsi intézkedésbdl részesiil§ relevans vallalkozdsnak.
Ahogy azt kordbban a Birdsig megéllapitotta, ,[a] versenyjogban a ,vdllalkozds” fogalmdt iigy kell érteni, mint amely
egy gazdasdgi egységet jelol [...] még akkor is, ha jogilag a széban forgd gazdasdgi egység tobb természetes vagy jogi
személybdl dll is.” (**°) Annak meghatdrozdsdra, hogy tobb gazddlkodé gazdasigi egységet alkot-e, a Birdsig
a befolydsolé részesedés meglétét vagy a funkciondlis, gazdasdgi vagy szervezeti kapcsolatokat vizsgdlja (**!).
A jelen esetben az SMBV teljes mértékben az Alki LP irdnyitdsa alatt 4ll, amelyet viszont a Starbucks csoport
véllalatai irdnyitanak ().

(419) Réadasul a Starbucks csoport volt az, amelyik dontést hozott az SMBV létrehozdsdrél Hollandidban, és ezért
a Starbucks csoport az, akinek elénye szdrmazik az SMBV APA-bél, mivel a széban forgd APA, ahogy azt
a 45. preambulumbekezdés jelzi, meghatdrozza, hogy mekkora nyereséget osszanak az SMBV-re a villalatcso-
porton belill az érintett csoport villalatainak nydjtott funkcidkért. Az SMBV APA tulajdonképpen egy feltételes
adémegillapitds, amely elfogadja a Starbucks csoporton belili itigyletekre alkalmazott transzferdrazdsi
modszertant, igy a holland adéhatésdg SMBV-nek nytjtott minden kedvezményes addiigyi megitélése a Starbucks
csoport egészének haszndra vélik azzal, hogy nem pusztin az SMBV, hanem az egész csoport szdmadra biztosit
pétldlagos erGforrasokat. Masképp fogalmazva, a 257. preambulumbekezdésben kifejtettek szerint, azokban az

(**%) C-78/08-C-80/08 egyesitett tigyek, Paint Graphos és tarsai ECLLEU:C:2009:417, 69. pont
(*%) C-170/83 sz. iigy, Hydrotherm ECLLEU:C:1984:271, 11. pont Ldsd még T-137/02 sz tigyet, Pollmeier Malchow kontra Bizottsdg ECLLEU:
T:2004:304, 50. pont.
p
(1) C-480/09 P sz. iigy, Acea Electrabel Produzione SpA kontra Bizottsdg ECLI:EU:C:2010:787 47-55. pontok; C-222/04 sz. iigy, Cassa di
Risparmio di Firenze SpA és tdrsai ECLI:EU:C:2006:8, 112. pont.
Sp 2 p
82 A Starbucks csoport véllalati szerkezetét részletesebben a 27. preambulumbekezdés, és az eljards meginditasardl szolo hatdrozat
% p ) 8
1. dbréja ismerteti.
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esetekben, amikor transzferdrazdsra van szitkség ahhoz, hogy meghatirozzdk egy és ugyanazon csoport
killonbozd jogalanyai termékeinek és szolgdltatdsainak drdt, a transzferdr meghatdrozdsa természeténél fogva
a villalatcsoport egynél tobb tagjdra is hatdssal van (egyik véllalat dremelése csokkenti a mdsik nyereségét).

(420) Ennek megfelelSen és azon tény ellenére, hogy a csoportot kiilonb6z6 jogi személyiségekbe szervezték, a transzfe-
rarazasi megallapoddsok Osszefiiggésében azokat a véllalatokat a kifogdsolt tdmogatdsi intézkedésbdl profitdlo
egyetlen csoportnak kell tekinteni (***).

(421) Végezetill a jelen iigyben az SMBV hollandiai adéalapjinak meghatdrozdsa befolydsolja az Alki LP felé teljesitett
jogdijfizetéseket, mivel a jogdij az SMBV dltal a mikodési koltségek [9-12] %-a felett elkonyvelt nyereségnek felel
meg az SMBV APA-ban elfogadottak szerint (**%). Az SMBV hollandiai adékotelezettségének csokkentése ezért
nem csak az SMBV, hanem az Alki LP és ezért a Starbucks csoport haszndra is valik.

9.4. Kovetkeztetés a timogatds meglétére vonatkozodan

(422) Figyelemmel az el6z8ekre, a Bizottsdg megéllapitja, hogy a holland addhatdsdg édltal megkotott SMBV APA az
SMBV-t és a Starbucks csoportot megkiilonboztetd el6nyhoz juttatja, amely Hollandidnak tulajdonithaté, finanszi-
rozésa allami forrdsokon keresztiil torténik, és amely torzitja a versenyt, vagy azzal fenyeget, és alkalmas arra,
hogy befolydsolja az unién beliili kereskedelmet. Ezért az SMBV APA a Szerzédés 107. cikke (1) bekezdésének
értelmében vett dllami tdmogatast jelent.

(423) mivel az SMBV APA el6idézi azon koltségek csokkenését, amelyeket szokdsos koriilmények kozott az SMBV-nek
tizleti mitkodése sordn viselnie kellene, a széban forgd APA az SMBV-nek és a Starbucks csoportnak juttatott
miikodési tdmogatdsnak tekintendd.

9.5. A Bizottsig rendelkezésére dll6 bizonyiték az dllami timogatds megdllapitisihoz

(424) A Hollandia dltal a kozigazgatdsi eljards sordn elGterjesztett érvek kozil az egyik az volt, hogy néhiny
informdci6, amelyekre a Bizottsdg az eljdrds meginditdsdr6l szol6 hatdrozatdban tdmaszkodott, valamint azok az
adatok, amelyekre a hivatalos vizsgdlati eljards sordn tdmaszkodott, nem dlltak a holland adéhatésdg rendelke-
zésére az SMBV megkotésének idGpontjdban. Ezért Hollandia azzal vadolja a Bizottsdgot, hogy az SMBV megvizs-
géldsakor ,az ut6lagos bolcsesség” el6nyét élvezte.

(425) Példaul, mig az SMBV bérgyartoként valé besoroldsinak vizsgilata az SMBV dltal az APA idején elldtott
funkcidkra hivatkozik, az egyéb tevékenységekhez is kapcsolodik, mint példaul a piackutatisra vagy az
immateridlis javak amortizdcijara, ami csak késGbb kovetkezett be, és ezért azt a holland addéhatdsdg nem
vehette figyelembe akkor, amikor 2008-ban megkototte az APA-t. Ugyanigy az a tény, hogy a nyers kdvébab
koltségei 2010 utdn jelentésen megemelkedtek, ami azt jelenti, hogy a jogdijfizetéseket a porkolési tevékenységtdl
eltérS egyéb tevékenységekbdl finansziroztak athdgva ezzel a szokdsos piaci ar elvét, csak az APA megkotése utin
valt nyilvanval6va.

(426) A Bizottsag e tekintetben megjegyzi, hogy a Bizottsag azon kovetkeztetését alatimaszté jelentés szdmu érv, hogy
az SMBV APA nem felel meg a szokdsos piaci dr elvének, azokra az informdaciokra és adatokra tdmaszkodik,
amelyek az APA megkotéskor a holland addhatdsdg rendelkezésére élltak. Ez kiilonosen vonatkozik a Starbucks
és harmadik felek kozott létrejott és a 148.-150. preambulumbekezdésekben felsorolt szdmos porkolési és
termelési megallapodasra, az SMBV és az Alki LP altal ellatott funkcidk osszetettségére vonatkozé informdacidkra,
az SMBV alacsonykockdzatii bérgyartoként valé besoroldsdt és nyereségszint mutatoként a forgalom helyett
a miikodési koltségek hasznalatdnak, valamint a nyersanyagokra felszdmolt drrés 50 bdzispontos megemelésének
megfelel6ségét megkérdGjelezs informdcikra ().

(**) Hasonldan ehhez ldsd 323/82 sz. Intermills tigy ECLLEU:C:1984:345: 11. pontjit , A kérelmezdk dltal benyjtott informdciokbdl egyértelmi,
hogy a szerkezetdtalakitdst koveten az SA Intermillst és a hdrom gydrté vdllalatot a valloni regiondlis iigyvezetd irdnyitotta, és hogy az iizem hdrom
tijonnan létrehozott vdllalatra torténd dtruhdzdsdt kovetGen az SA Intermillsnek tovdbbra is van érdekeltsége ezekben a vdllalatokban. Ezért el kell
fogadni, hogy azon tény ellenére, hogy a hdrom gydrt6 vdllalat mindegyike a kordbbi SA Intermillstdl kiilon jogi személyiséggel rendelkezik, e vdllal-
kozdsok mindegyike egyiittesen egyetlen csoportot alkot, legaldbbis a belga hatdsdgok dltal nyiijtott tdmogatds szempontjdbdl [ ...]".

(%) Ldsd 102. preambu mbekez§yest

(%) Rdaddsul az SMBV APA szokdsos piaci ar elvének valé meg nem felelése tovabb igazolodott és stlyosbodott a megkotését kovets
években. Példdul mikozben 2007-ben a porkolt kdvébabbodl szdrmazo bevételek az SMBV Gsszes bevételének mindossze [15-20] %-t
képviselték, ez a kés6bbi években tovabb csokkent [...] %-ra 2013-ban és 2014-ben. Ez 6sszhangban van azzal a ténnyel, hogy az
SMBYV egyéb tevékenységeket is folytatott, példdul piackutatds, jelentds koltségekkel jard és egyéb szellemi tulajdonhoz kapcsol6dd
tevékenységeket figyelemmel arra, hogy 2014-ben a mtikodési koltségek kozé egyik legjelentSsebb tételként bekeriilt az immateridlis
javak amortizacioja.
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(427) A nyers kdvébab koltségeire vonatkoz6 informécidkat illetGen a Bizottsdg megdllapitja, hogy a transzferdrazdsi
jelentés az SMBV és az SCTC kozotti nyers kdvébab beszerzési megéllapoddst a legfontosabb iigyletek és
a vdllalaton belilli pénzdramok koézé sorolja, azonban elmulasztja megvizsglni vagy elemezni, hogy a nyers
kévébabért az SCTC dltal az SMBV-nek felszdmitott dr szokdsos piaci dr-e, mivel az adétandcsadé ehelyett az
tigyleti netté nyereségen alapulé moédszerre tdmaszkodott az SMBV porkolési funkcidjin alapuld dijazds
kiszdmitdsahoz.

(428) Amennyiben a transzferdrazasi jelentés megfelel@en elemezte volna a széban forgd megéllapodast, meg kellett
volna allapitani a nyers kdvébab szokdsos piaci dijazdsit az SMBV APA kérelem céljabdl (**¢). Kovetkezésképpen,
ha az SMBV APA kitért volna a nyers kavébab iigyletre, akkor egy 2008-ban megallapitott szokdsos piaci dijazas
nem hagyott volna teret a nyers kavébab dranak 2011-t6l kezd6d6 indokolatlan megemeléséhez.

(429) Mindenesetre a 348. és azt kovet§ preambulumbekezdésben kifejtettek szerint a Starbucks nem adott érvényes
indokldst a nyers kavébab 2010. évet kovet§ dremelkedésére, igy ez az érvelés irrelevins.

(430) Réadasul a szdéban forgd tigyletre alkalmazott drrésre vonatkoz6 informécié a holland ad6hatdsig rendelkezésére
dllt az SMBV APA kérelmezésekor, és ha az ad6hat6sdg bekérte volna ezt az informdciét, akkor az az SCTC
szdmdara az ELABE [nagyjabol 3 %-nak] megfelelo szokdsos piaci drrést eredmenyezett volna (*”), ami mindesetre
alacsonyabb a [nagyjabol 6 %-os] drrésnél és az ennek megfelel6 ELABE-ra szamitott [nagyjabol 9 %-os] brutté
arrésnél, amit a Bizottsdg szokdsos piaci drrésnek tekint a 358. preambulumbekezdésben. Ha ezt az drrést késébb
elfogadtdk volna egy APA-ban, az az SCTC-t megakadalyozta volna abban, hogy a szdéban forgd arrést a 2011-t6l
kezd8dg id8szakban atlagosan [nagyjabdl 18 %-ra] novelje anélkil, hogy kérelmezték volna az APA mddositdsat.
A Bizottsdg e tekintetben emlékeztet arra, hogy az SMBV APA 6nmagdt tiz évre nyilvanitja érvényesnek, feltéve,
hogy az SMBV iltal benydtjtott kritikus feltételezések helytalléak, és, amennyiben azok nem helytdlloak, az APA-t
megsziintnek kell tekinteni.

9.6. A timogatds sszeegyeztethetGsége

(431) Az allami tdmogatds a bels§ piaccal Osszeegyeztethet6nek tekintendS, ha az a Szerzédés 107. cikkének
(2) bekezdésében felsorolt kategéridk egyikébe tartozik (%) és a nemzetkozi piaccal Osszeegyeztethet6nek
tekinthetd, ha a Bizottsdg megéllapitja, hogy az a Szerzédés 107. cikkének (3) bekezdésében felsorolt kategdridk
egyikébe tartozik. Azonban az allami tdmogatdst nyujté tagallamot terheli a bizonyitdsi teher annak bebizonyi-
tasara, hogy az dltala nydjtott dllami tdmogatds a Szerzédés 107. cikkének (2) vagy (3) bekezdése értelmében
a bels@ piaccal sszeegyeztethetd.

(432) Hollandia az SMBV APA megkotésével nydjtott dllami tdmogatds Osszeegyeztethetdségének megéllapitdsakor nem
hivatkozott e rendelkezésekben meghatdrozott egyik okra sem.

(433) Rdaddsul a 423. preambulumbekezdésben kifejtetteknek megfeleléen az SMBV APA az SMBV-nek és a Starbucks
csoportnak juttatott meikodési tdmogatdsnak tekintendS. Altalinos szabdlyként elmondhaté, hogy az ilyen
tdmogatds rendszerint nem tekinthet§ a bels6 piaccal Osszeegyeztethetének a Szerzédés 107. cikke
(3) bekezdésének c) pontja értelmében abbdl a szempontbdl, hogy nem segiti el§ bizonyos tevékenységek vagy
bizonyos gazdasag1 teriiletek fejlGdését, id6ben nem korldtozott és a targytdl eltérd, és nem is ardnyos azzal, ami
szitkséges az érintett teriiletek specifikus gazdasagi nehézségeinek orvoslésara.

(434) Kovetkezésképpen az SMBV-nek és a Starbucks csoportnak az SMBV APA megkotésével nyujtott dllami tdmogatds
nem Osszeegyeztethetd a belsd piaccal.

9.7. A timogatis jogellenessége

(435) A Szerzédés 108. cikkének (3) bekezdése szerint a tagillamok kotelesek tdjékoztatni a Bizottsdgot minden
tdmogatds nydjtdsdra irdnyul6 szdndékrdl (tdjékoztatdsi kotelezettség), és nem hajthatjak végre a tervezett intézke-
déseket mindaddig, amig a Bizottsdg végs6 hatdrozatot nem hoz a szdéban forgd tdmogatisrol (felfiiggesztési
kotelezettség).

(%) Ldsd az 1995. évi OECD TA irdnyelvek 3.42. bekezdését, amely szerint ,amikor egy fiiggetlen vllalkozds haszonkulcsait alkalmazzdk,
a fuggetlen villalkozdsnak tulajdonithat6 nyereséget nem torzithatjdk ugyanennek a véllalkozdsnak a kapcsolt tigyletei.”

(*¥”) Lasd 11. tablazatot.

(%) A Szerzédés 107. cikkének (2) bekezdésében meghatdrozott derogiciok az egyes fogyasztoknak juttatott szocidlis jellegli timoga-
tasokra, a természeti katasztrofék vagy mds kivételes események dltal kivéltott kdrok orvosldsira szolgdlé tdémogatdsokra, illetve
a Német Szovetségi Koztdrsasig meghatdrozott régidinak gazdasdgi szereplSinek juttatott tdémogatdsokra vonatkoznak és nem
alkalmazhatok erre az tigyre.
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(436) A Bizottsdg megéllapitja, hogy Hollandia nem tdjékoztatta a Bizottsdgot a kifogdsolt tdmogatdsi intézkedés
nydjtasdrdl, és nem tartotta be a SzerzGdés 108. cikkének (3) bekezdésében lefektetett felfiiggesztési kotele-
zettséget. Ezért a 2015/1589 (EU) rendelet (a tovdbbiakban: 2015/1589 rendelet”) 1. cikkének f) pontjival
osszhangban (**) az SMBV APA a Szerz8dés 108. cikkének (3) bekezdésébe iitk6z6 mddon folydsitott jogellenes
tdmogatdsnak mindsiil.

10. VISSZATERITES

(437) A 2015/1589 rendelet 16. cikkének (1) bekezdése megdllapitja, hogy a Bizottsag koteles elrendelni a jogellenes és
osszeegyeztethetetlen tdmogatds visszafizettetését. Ugyanez a bekezdés rendelkezik arrdl is, hogy az érintett
tagdllamnak meg kell hoznia a sziikséges intézkedéseket a jogellenesnek taldlt tdmogatds kedvezményezettdl
torténd visszavételére. Az (EU) 2015/1589 rendelet 16. cikkének (2) bekezdése megdllapitja, hogy a tdmogatast
kamatokkal egyiitt kell visszatériteni, amely kamat att6l a naptdl esedékes, amikor a jogellenes tdmogatast
a kedvezményezett rendelkezésére bocsitottdk, addig a napig, amig az ténylegesen visszafizetésre nem keriilt.
A Bizottsdg 7942004 rendelete (**°) kidolgozza a visszatéritési kamat kiszdmoldsira alkalmazandé
modszereket. Végezetil, a 2015/1589 rendelet 16. cikkének (3) bekezdése kimondja, hogy ,a visszatéritést
késedelem nélkiil és az érintett tagillam nemzeti joga szerinti eljards keretében kell végrehajtani, feltéve, hogy e
rendelkezések lehetdvé teszik a Bizottsdg hatdrozatdnak azonnali és hatékony végrehajtdsat”.

10.1. Bizalomvédelem

(438) Az (EU) 2015/1589 rendelet 16. cikkének (1) bekezdése rendelkezik arrdl, hogy a Bizottsig nem koveteli meg
a tdmogatds visszatéritését, amennyiben az ellentétes az unids jog valamelyik dltaldnos elvével.

(439) A NOB az egyetlen érdekelt fél, amelyik felveti a bizalomvédelem kérdését. Meg kell tovabbd jegyezni, hogy
a bizalomvédelem elvére csak azok hivatkozhatnak, akiknek a tdmogatdst vissza kell fizetniiik (**'), vagyis
a Starbucks, a Starbucks viszont e tekintetben nem nyujtott be érvelést.

(440) Mindenesetre ahhoz, hogy a bizalomvédelem elvére val6 hivatkozds eredményes legyen, az elvrdsnak a Bizottsdg
egy kordbbi intézkedésébdl kell fakadnia egyértelmd biztositék formdjaban (>*?). Ez azt jelenti, hogy a bizalom-
védelem elvével érintett elvirdsnak a Bizottsig egy kordbbi intézkedésébdl kell erednie, amellyel példdul mar
jovahagyott egy azonos vagy hasonlé tdmogatdsi rendszert. A NOB nem hivatkozott a Bizottsdg ilyen intézke-
déseire.

(441) A NOB-nak a bizalomvédelemre valé hivatkozdsa ezért a Hollandia dltal a Starbucksnak az SMBV javira tett
kifogdsolt feltételes adomegdllapitds révén jogellenesen nydjtott tdmogatds visszatéritésének szempontjdbol
alaptalan.

10.2. A visszatérités médja

(442) A Szerz6déssel és a Birdsdg éllando itélkezési gyakorlatdval osszhangban a Bizottsdg illetékes eldonteni, hogy az
érintett tagallamnak torolnie vagy médositani kell-e a timogatdst, amikor megéllapitdst nyer, hogy az Osszeegyez-
tethetetlen a belsé piaccal. A Birdsdg tovabbd kovetkezetesen azon az dllisponton volt, hogy az dllam arra
irdnyulé kotelezettségének, hogy a Bizottsdg dltal a bels§ piaccal Osszeegyeztethetetlennek tartott tdmogatast
eltoroljon a szdndéka az, hogy helyredllitson egy kordbbi helyzetet. Ebben az Osszefiiggésben a Birsag megalla-
pitotta, hogy ezt a célt akkor érik el, ha a kedvezményezett visszafizette a jogellenes tdmogatds utjdn kapott
osszegeket, igy elvesziti azokat az el6nyoket, amelyeket a piaci versenytdrsaival szemben élvezett, és visszadll
a tdmogatds kifizetését megel6z6 helyzet.

(443) Az unids jog egyetlen rendelkezése sem irja el§ a Bizottsidg szdmdra, hogy a bels6 piaccal Osszeegyeztethetet-
lennek mindsitett tdimogatds visszafizettetésének elrendelésekor szamszerdsitse a visszatéritend§ tdmogatds pontos
Osszegét. Ehelyett elegendd, ha a Bizottsdg hatdrozata tartalmazza azokat az adatokat, amelyek a hatdrozat
cimzettje szdmadra lehetdvé teszik, hogy ezen Gsszeget talzott nehézségek nélkiil maguk hatarozzdk meg (**%).

%) A tdmogatds jogellenességét és a visszafizettetési kotelezettséget illetGen hivatkozni kell az (EU) 2015/1589 rendeletre.

( gatas jog g g

(**) A Bizottsdg 794/2004/EK rendelete (2004. dprilis 21.) az Eur6pai Unié miikodésérdl sz6l6 szerzédés 108. cikkének alkalmazdsdra
vonatkozo részletes szabalyok megdllapitdsdrdl sz616 (EU) 2015/1589 tandcsi rendelet végrehajtdsardl (HL L 140, 2004.4.30., 1. o.).

(*1) T-116/01 és T-118/01 sz. egyesitett iigyek, PO European Ferries (Vizcaya) SA és Diputacion Floral de Vizcaya kontra Bizottsdg ECLLEU:
T:2003:217,115. pont.

242 T-290/97 Mehibas Dordtselaan kontra Bizottsdg iigy ECLI:EU:T:2000:8, 59. pont, és a C-182/03 és C-217/03 Belgium és Forum 187 ASBL

g ugy p 4

kontra Bizottsdg ECLLEU:C:2006:416 {igyekben hozott itélet, 147. pont.

(*%) C-441/06 sz. uigy, Bizottsdg kontra Franciaorszdg ECL:EU:C:2007:616, 29. pont és az idézett itélkezési gyakorlat.
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(444) Az adéintézkedések formdjaban nyujtott jogellenes dllami tdmogatdssal kapcsolatban a villalkozdsok kozvetlen
adéztatdsdra vonatkozd kozlemény annak 35. pontjdban megéllapitja, hogy a visszakovetelend§ 6Gsszeg ugy
szamitand6 ki, hogy osszehasonlitjdk a ténylegesen kifizetett adot és azt az Osszeget, amelyet akkor kellett volna
fizetni, ha az éltalinosan alkalmazand6 szabdlyt alkalmaztdk volna.

(445) A 339. — 341. preambulumbekezdésekben megdllapitottaknak megfelelSen a Bizottsdg tgy itéli meg, hogy
a fuggetlen igyletekkel, kiilonosen a Starbucks harmadik felekkel szdmos porkolési és termelési, valamint
forgalmazdsi megéllapoddsban kotott porkolési szellemi tulajdonra vonatkozd licencia megéllapoddsokkal valé
osszehasonlitds az Osszehasonlithaté figgetlen drak mddszerével igazolja, hogy az SMBV éltal az Alki LP szdméra
fizetet porkolési jogdij piaci értékének nulldnak kellene lennie. Mdsképp fogalmazva, nem jirhatna jogdij a sz6ban
forgé szellemi tulajdonjogért ebben a konkrét kapcsolatban, mivel az SMBV-nek latszélag semmilyen elénye nem
szarmazik az Alki LP-t6l licencidba vett porkolési szellemi tulajdonok hasznalatabdl.

(446) Figyelemmel erre a kovetkezetésre, Hollandidnak az SMBV hollandiai adéfizetési kotelezettségének megallapi-
tasahoz kiinduldsi pontként az SMBV szamwviteli nyereségét kellene vennie a nyereségb6l az SMBV dltal az Alki LP
felé a porkolési licencia utdni torténd jogdijfizetés levondsa nélkiil, annak megfelel§ biztositasra, hogy az SMBV
APA-n keresztiil nydjtott tdmogatds visszatérités Gtjan megsz{injon.

(447) Emellett figyelemmel a Bizottsdgnak a 358. preambulumbekezdésben tett kovetkeztetésére, hogy az SCTC dltal az
SMBV-nek a 2011-t8l kezd6d6 pénziigyi években eladott nyers kavébab koltségeinek [nagyjdbdl 6 %-a] és az
SMBV-nek eladott nyers kdvébabnak az SCTC szdmadra [nagyjabol 9 %-os] brutt6 drrésnek megfelel§ dra jelenti
a szokdsos piaci dr megbizhaté kozelitését, a SMBV szdmviteli nyereségét 2011-t8l kezd6dSen meg kell novelni
a nyers kdvébab ezen id6szak alatt ténylegesen alkalmazott brutté drrésének és az SCTC [nagyjabdl 9 %-os]
ELABE-ra szdmitott brutté drrésnek a kiilonbségével.

(448) A 446. és 447. preambulumbekezdésben részletezett 1épések elvégzése utdn kapott és az dltalinos holland
tarsasdgi nyereségadé-rendszer értelmében teljes kortien megadoztatott megfelel§ szdmviteli nyereség és az SMBV
altal 2007. oktober 1-je 6ta Hollandidnak ténylegesen megfizetett tdrsasdgi nyereségadé kozotti kiilonbséget kell
visszafizetni az SMBV-nek és Starbucks csoportnak ahhoz, hogy megsziinjon az az el6ny, amit az SMBV és
a Starbucks csoport Hollandidt6l az SMBV APA eredményeképp kapott.

10.3. Az a gazdilkodé, amellyel a timogatdst vissza kell fizettetni

(449) Figyelemmel a 417.-421. preambulumbekezdések megallapitdsaira, a Bizottsdg gy itéli meg, hogy Hollandidnak
elészor az SMBV-vel kell visszatérittetnie az SMBV APA révén nydjtott jogellenes és Osszeegyeztethetetlen
tdmogatdst. Amennyiben az SMBV nincs abban a helyzetben, hogy visszafizesse az SMBV APA eredményeképp
kapott tdmogatds teljes Osszegét, Hollandidnak a széban forgd tdmogatds fennmaradd Osszegét a Starbucks
Corporation-nel kell visszafizettetnie, mivel ez a Starbucks csoportot irdnyité gazdilkodd, annak biztositdsdra,
hogy a nytjtott elény megsz(injon, és a visszatéritéssel helyre dlljon a piacon korabban fennall6 helyzet.

11. KOVETKEZTETES

(450) A Bizottsag arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az SMBV APA megkotésével Hollandia jogellenesen, a Szerz8dés
108. cikke (3) bekezdésének megszegésével nyujtott dllami tdmogatdst az SMBV-nek és a Starbucks csoportnak,
amelyet Hollandia koteles az (EU) 2015/1589 rendelet 16. cikke értelmében visszafizettetni az SMBV-vel, és ha ez
utébbi elmulasztja visszafizetni a tdmogatds teljes Osszegét, a tdmogatds fennmarad6 Osszegét a Starbucks
Corporation-nel kell visszafizettetnie.

ELFOGADTA EZT A HATAROZATOT:

1. cikk

A Hollandia és a Starbucks Manufacturing EMEA B.V. kozott 2008. dprilis 28-dn létrejott elGzetes drképzési
megallapodds, amely ez utébbinak lehet6vé teszi, hogy hollandiai tdrsasdgi nyereségadodfizetési-kotelezettségét tiz éves
idGszakra éves alapon hatdrozza meg, az Eurdpai Unié miikodésérdl szol6 szerz6dés 107. cikkének (1) bekezdése
értelmében vett tdmogatdsnak mindsiil, amely Osszeegyeztethetetlen a belsg piaccal, és amelyet Hollandia a Szerzédés
108. cikke (3) bekezdésének megszegésével torvényteleniil nytjtott.
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2. cikk

(1) Hollandia koteles visszafizettetni az 1. cikkben hivatkozott Osszeegyeztethetetlen és jogellenes tdmogatdst
a Starbucks Manufacturing EMEA B.V. villalattal.

(2)  Minden olyan fennmaradé oOsszeget, amelyet a Starbucks Manufacturing EMEA B.V. az el6z8 bekezdésben el8irt
visszatérités kovetkeztében nem fizet vissza, a Starbucks Corporation-nel kell visszafizettetni.

(3) A visszakovetelendS Gsszegekre kamatokat kell felszdmitani attdl az id6ponttdl kezd6éden, amikor a tdmogatdst
a kedvezményezettek rendelkezésére bocsatottik, egészen a tényleges visszafizetésig.

(4) A kamatokat a 794/2004/EK bizottsdgi rendelet V. fejezetének rendelkezései szerint a kamatos kamat képlete
alapjan kell kiszdmolni.

3. cikk
(1) Az 1. cikkben emlitett tdimogatds visszafizettetését azonnali hatdllyal, jogerésen végre kell hajtani.

(2)  Hollandidnak gondoskodnia kell arrdl, hogy ez a hatirozat a kihirdetésétSl szdmitott négy hoénapon beliil
végrehajtasra keriiljon.

4. cikk

(1)  Hollandia az e hatdrozatrdl szolo értesitéstSl szamitott két honapon belil tdjékoztatja a Bizottsdgot a tdmogatds
pontos osszege kiszdmitdsdnak maodjarél.

(2) Hollandia tdjékoztatja a Bizottsigot e hatdrozat végrehajtisa érdekében alkalmazott nemzeti intézkedések
alakuldsdrol, az 1. cikkben hivatkozott tdmogatds teljes visszafizetéséig. A Bizottsdg kérésére haladéktalanul tdjékoztatdst
nyujt be az e hatdrozatnak valé megfelelés érdekében mdr meghozott és tervezett intézkedésekrdl.

5. cikk

Ennek a hatdrozatnak Hollandia a cimzettje.

Kelt Briisszelben, 2015. oktober 21-én.

a Bizottsdg részérdl
Margrethe VESTAGER
a Bizottsdg tagja



	A BIZOTTSÁG (EU) 2017/502 HATÁROZATA (2015. október 21.) a Hollandia által a Starbucksnak nyújtott SA.38374 (2014/C korábbi 2014/NN) állami támogatásról (az értesítés a C(2015) 7143. számú dokumentummal történt) (Kizárólag a holland változat hiteles) (EGT-vonatkozású szöveg) 

