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(Nem jogalkotdsi aktusok)

HATAROZATOK

A BIZOTTSAG HATAROZATA
2011. oktéber 24-én

az SA.32600. (2011/C.) Allami timogatdsrél — Franciaorszdg — Az SNCF éltal a SeaFrance SA-nak
nydjtott szerkezetdtalakitdsi timogatds

(az értesités a C(2011) 7808. szdmii dokumentummal tortént)

(Csak a francia nyelvii szoveg hiteles)

(EGT-vonatkozdsi szoveg)

(2012/397/EV)

AZ EUROPAI BIZOTTSAG,

tekintettel az Eurdpai Unié miikodésérdl szolé szerzédésre (a
tovdbbiakban: EUMSZ) és kiilonosen annak 108. cikke (2)
bekezdésének elsG albekezdésére,

tekintettel az Eurépai Gazdasigi Térségrél sz6l6 megéllapoddsra
és kiilonosen annak 62. cikke (1) bekezdésének a) pontjara,

miutdn az emlitett cikkeknek megfelel6en felkérte az érdekelt
feleket észrevételeik megtételére (1),

mivel:

I. ELJARAS
1.1. Altaldnos eljérdsjogi hattér

(1)  2010. augusztus 18-i hatdrozatdban (?) a Bizottsdg jova-
hagyott egy, a SeaFrance S.A. (a tovdbbiakban: SeaFrance)
szdmdra sz6l6 megmentési céli tdmogatdst (a tovdbbiak-
ban: megmentési céli tdmogatds), amelyet ezt kovetSen
Franciaorszdg végre is hajtott. Ez a tdmogatds egy legfel-
jebb [40-70] milli6 EUR o6sszeg(i kolcsont tartalmazott,
amelyet az SNCF nytjtott a SeaFrance szdmadra.

(2) A francia hatésdgok 2011. februir 11-én bejelentettek
egy, a SeaFrance részére sz6l6 223 milli6 EUR 0Gsszegii
szerkezetdtalakitdsi timogatdst (a tovabbiakban: szerkeze-
tatalakitdsi tdmogatds), amelyhez szerkezetatalakitdsi
tervet mellékeltek. 2011. madrcius 29-i levelével a

() HL C 208., 2011.7.14., 8. o.
() HL C 102, 2011.4.2,, 2. o.

Bizottsdg kiegészitd informécidkat kért, amelyeket a
francia hatésdgok 2011. mdjus 4-én megkiildtek.

2011. aprilis 6-dn a SeaFrance egy versenytdrsa, a P&O
Ferries (a tovabbiakban: P&O) panaszt nydjtott be a
Bizottsdghoz a szerkezetdtalakitdsi timogatdssal szemben.

2011. jinius 22-én kelt levelével a Bizottsdg értesitette a
Francia Koztdrsasigot arr6l, hogy az EUMSZ
108. cikkének (2) bekezdése szerinti eljirds meginditd-
sar6l hatdrozott (a tovabbiakban: az eljards meginditd-
sérdl szo6lo hatdrozat).

A Bizottsdg felkérte az érdekelt feleket a kérdéses tdmo-
gatdsokkal kapcsolatos észrevételeik megtételére (}). A
Bizottsag dltal kapott észrevételek részletes leirdsa az V.
szakaszban szerepel.

A francia hatésigok észrevételeket nyujtottak be 2011.
jilius 14-én valaszként az eljdrds meginditdsdrol szo6lo
hatdrozatra, 2011. julius 22-én a P&O panaszit kove-
téen, és 2011. augusztus 19-én vélaszként az érdekelt
harmadik személyeknek az eljards meginditasardl szolo
hatdrozatra tett észrevételeire.

2011. szeptember 12-én a francia hatésagok eljuttattdk a
Bizottsignak a modositott szerkezetdtalakitdsi tervet.

2011. oktéber 3-dn a francia hatésdgok tjra moédosi-
tottdk a szerkezetdtalakitdsi tervet (a tovdbbiakban: a
modositott szerkezetdtalakitdsi terv).

(}) Ldsd az 1. ldbjegyzetet.
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A Bizottsdg és a francia hatésdgok taldlkozot tartottak
[...]. Az egész eljirds sordn szamos telefonos megbeszé-
1és (*) és levélvaltds is tortént. 2011. oktdber 18-dn a
francia hatdsagok levélben fordultak a Bizottsighoz,
amelyben Osszefoglaltdk a kordbbi megbeszélések sordn
bemutatott érveket.

1.2. Nemzeti eljirdsjogi hdttér

A SeaFrance ellen 2010. jinius 3-dn inditott, a fizet6ké-
pesség helyredllitdsdra irdnyul6 eljards (redressement judi-
ciaire) keretében a Tribunal de Commerce de Paris-nak
(Périzsi Kereskedelmi Birésdgnak) 2011. oktober 25-én
kell véglegesen hatdroznia a SeaFrance felszdmoldsardl
vagy a viéllalkozds tevékenységének folytatdsardl (°).

Ezenkivill a fizetGképesség helyredllitdsara irdnyuld eljards
meginditdsa 6ta harmadik személyek szdmdra engedé-
lyezték, hogy benytjtsanak a felszimolénak a vallalkozas
részleges vagy teljes dtruhdzdsa dltal a tevékenység fenn-
tartdsdt célzé ajanlatokat. A Bizottsdg birtokdban 1évé
informécidk szerint hdrom dtvételi ajnlatot nydjtottak
be, egyet a Louis Dreyfus Armateurs francia csoport és
a DFDS A[S dan tdrsasdg (a tovdbbiakban: DFDS) egyiit-
tesen (a tovdbbiakban egyiittes elnevezésitk: DFDS-LDA),
egyet a Confédération frangaise démocratique du travail
szakszervezet (a tovabbiakban: a CFDT) és egyet az SNC
Being Bang Immaterial (a tovdbbiakban: Being Bang).

A DFDS-LDA részleges ajanlatot tett a SeaFrance
eszkozeinek és személyzetének dtvételére szimbolikus
osszegért, harom eurdért (°). A Bizottsdg tdjékoztatdsira
atkiildték az ajdnlat mdsolatdt. Az ajanlatuk értelmében a
DFDS-LDA csak 460 (vagyis a mddositott szerkezetdtala-
kitdsi tervben javasoltndl 200-zal kevesebb) munkaval-
lalét és a Nord Pas-de-Calais teherhajét tartand meg (a
Berlioz és Rodin vegyes célii kompokon feliil), a Moliére
kompot azonban nem (mikdzben a mddositott szerkeze-
tatalakitdsi terv a Nord Pas-de-Calais teherhajo eladdsat
javasolja, és nem szdmol a Moliere komp mellGzésével,
épp ellenkezbleg, elGirdnyozza annak visszavasarldsat).

A sajt6 szerint a CFDT miilt év augusztus 24-én benyuj-
totta a vallalkozds dtvételének ajanlatdit a Tribunal de
Commerce de Paris-nak. A CFDT meg kivadnja tartani a
jelenlegi osszes, 1 100 munkavallalét. EbbSl a célbdl a
CFDT a SeaFrance hajoinak visszavételét szimbolikus
dron, egy eurdért irdnyozza eld, és nem tervezi a villal-
kozds tartozdsainak atvételét. A CFDT zaloghitelt kivin
felvenni legalabb 50 millié EUR értékben bankoktdl, és
80 milli6 EUR 0Osszegli tovabbi hitelért szandékozik
folyamodni az dnkormdanyzatokhoz, hogy szembe tudjon
nézni egy Gjabb esetleges valsaggal.

Azt is a sajtd irja, hogy a Being Bang is benyujtott egy
ajanlatot a SeaFrance &tvételére, amelynek a Bizottsdg

) [
() A Code de Commerce (kereskedelmi torvénykonyv) L. 622-

1. cikkének I. bekezdése

(%) Egy euro a tdrgyi eszkozokért (tevékenység, hajok, ,résidsk”...), egy
euro az immateridlis javakért (informatikai rendszerek...) és egy a
készletekért.

(15)

(16)

(18)

nem ismeri a feltételeit. A Being Bang tdjékoztatdsul
kozolt a Bizottsaggal egy ajanlatot a SeaFrance dtvételére.
Ez a dokumentum az észrevételek benydjtdsdnak az érde-
kelt felek szdmdra meghatdrozott hataridején til érkezett
be a Bizottsdghoz, vagyis az eljirds meginditdsardl sz6lo
hatdrozat kozzétételének idGpontjat kovets 15 napon tdl.
Az itélkezési gyakorlatnak megfelelSen a Bizottsdg tehdt
e dokumentumot nem tovébbitotta a francia hatésdgok-
nak, és nem fogja figyelembe venni azt e hatdrozatd-

ban. ()

Franciaorszag a (11)—(14) preambulumbekezdésben felso-
rolt ajanlatok egyikét sem tovabbitotta a Bizottsdgnak.
Ezért ezek e hatdrozatnak nem képezik tdrgyat.

1.3. E hatdrozat tirgya

E hatdrozat kizdrdlag arra a tékeemelésre vonatkozik,
amelyet Franciaorszdg a SeaFrance-ra vonatkozdan beje-
lentett, tovabbd egy 99,8 millié és egy [40-70] millid
EUR Osszegli, a SeaFrance szdmdra elGirdnyozott
kolcsonre, valamint a megmentési célii tdmogatdsra,
amelyet a Bizottsig 2010. augusztus 18-an jovahagyott.

E hatdrozat nem vonatkozik sem az SNCF és a SeaFrance
kozotti  likviditdsi megéllapoddsnak az SNCF dltali
meghosszabbitdsdra (SA.31331 — 2011/NN), sem a SeaF-
rance Berlioz hajohoz kapcsolédé opcidlehivasra tekin-
tettel az SNCF dltal nydjtott finanszirozdsra (SA.31252
— 2010/NN). A Bizottsdg 2011. janius 22-én megindi-
totta az EUMSZ 108. cikkének (2) bekezdése szerinti
eljarast e két intézkedéssel kapcsolatosan is.

Figyelembe véve a fizet6képesség helyredllitdsira irdnyuld
eljards siirgdsségét — minthogy a Tribunal de Commerce
de Paris-nak 2011. oktéber 25-én kell hatdroznia — e
hatdrozat csak a szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsra vonat-
kozik, amely a médositott szerkezetdtalakitasi terv szerint
egy felt6késitésbdl és két kolesonbdl dll, valamint a korld-
tozott iddszakra engedélyezett megmentési célii tdmoga-
tasra. A vizsgalati eljards ezért a likviditdsi megdllapodds
(SA.31331 — 2011/NN) és a Berlioz finanszirozdsa
(SA.31252 — 2010/NN) tekintetében nyitott marad.

II. A KEDVEZMENYEZETT BEMUTATASA

A SeaFrance a francia jog hatdlya ald tartozd részvény-
tarsasdg, amely az ugyancsak a francia jog hatdlya ald
tartoz6 SNCF  Participations S.A. részvénytarsasig
100 %-os tulajdonaban van, amely utébbi az SNCF villa-
latcsoport részesedéseit kezeli, és a ,Société nationale des
chemins de fer francais” (a tovabbiakban: SNCF) ipari és
kereskedelmi jellegli kozintézmény 100 %-os tulajdo-
ndban all.

() A T-227/01-T-229/01., T-265/01., T-266/01. és T-270/01. sz.,

Diputacion Foral de Alava és Gobierno Vasco kontra Bizottsdg tigyben
2009. szeptember 9-én hozott itélet, EBHT 2009. 1-3029 o,
259-272. pont.
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(20) A SeaFrance tengeri (teher- és személy-) szallitdsi szolgal- — 725 teljes munkaid8s egyenérték, azaz a 2009.

(1)

(24)

(25)

tatdsokat nyujt. Kizdrdlag a Calais-Dover kozotti szaka-
szon miikodik. Piaci részesedései ezen a vonalon a kovet-
kez8képpen oszlanak meg:

2007 2010
Utasok (*) 3720 2920
Teher (**) 770 550 550 884

(*) Ezer utasban
(**) Ezer egységben

A kezdeti szerkezetdtalakitdsi terv bejelentésekor, 2011
februdrjaban a SeaFrance flottdja a kovetkezd hajokbol
allt:

— hérom vegyes céli komphajé (vagy ,ro-pax”, az angol
Jroll-on-roll-off-passenger-ship”  kifejezésbél), — amely
személy- és teherszallitdst is végez: a Rodin, a Moliere
és a Berlioz;

— egy kizdr6lag teherfuvarozdsra hasznalt hajo: a Nord
Pas-de-Calais; és

— két kihaszndlatlan haj6, amelyek 4truhdzasra varnak,
a Cézanne és a Renoir (ezeket a hajokat 2011 jdliu-
sdban adtdk el).

2009 decemberében a SeaFrance 1 550 élland6 alkalma-
zottal mkodott.

A SeaFrance teherfuvarozdst (kamionszéllitdst) és
személyszéllitast végez (ezen beliil gyalogosokat szallitott
2008 végéig, illetve személygépkocsikat, lakdautdkat,
motorkerékpdrokat és tdvolsdgi autdbuszokat szdllit), és
egyéb szolgaltatdsokat is nydjt, mint példdul fedélzeten
torténd értékesités (%) és devizaszolgiltatdsok.

[II. A TAMOGATASI INTEZKEDESEK BEMUTATASA

Az eredetileg, 2011 februdrjdban bejelentett szerkezetdt-
alakitasi terv (a tovabbiakban: a kezdeti szerkezetdtalaki-
tasi terv) értelmében a szerkezetdtalakitdsi tdmogatds a
SeaFrance 223 milli6 EUR 6sszegli t6keemelését foglalja
magdban, amelyet egyetlen részvényese, a SNCF Partici-
pations SA tdrsasdg jegyez.

A kezdeti szerkezetatalakitdsi terv lényegi elemei a kovet-
kez8k voltak:

— a kapacitds 6-r6l 4 hajora torténd csokkentése;

— a kindlat oly médon torténd dtszervezése, hogy az
eredeti kindlathoz képest éves szinten 29,4 %-os
csokkentés torténjen a hajéutak tekintetében;

(®) Vendéglatoi szolgéltatdsok, illetve kiilonosen alkohol, dohdnyaru és
parfim értékesitése.

(26)

(28)

decemberi allashelyek majdnem felének megsziinte-
tése annak érdekében, hogy 2013-ban a személyzeti
koltségek és az drbevétel ardnya 26 % legyen.

A terv tovabbd elGirdnyozta a termelékenységre irdnyuld
er6feszitések novelését a fedélzeten torténd értékesité-
seket illetden az utasok szdmatdl fiiggden, a vendéglatas
kinalatinak véltoztatdsat, a ,Croisiére Bleu marine” ajdnlat
atalakitdsat, a gardzstér kezelésének felilvizsgalatat, az
egyéni gyalogos utasok széllitdisinak besziintetését
(2008 vége Ota érvényben) és a csak egyirdnyd jaratok
eltorlését. Emellett, a szerkezetatalakitds kiegészitéseként
a kovetkezd intézkedésekkel csokkentették a kiils6 kolt-
ségeket: beszerzési igazgatdsag létrehozdsa a beszerzési
eljdrdsok egyszersitése és a belsé ellendrzés javitdsa
érdekében (szdmitogéppel tdmogatott karbantartds-keze-
lési projekt inditdsa, a szdrazfoldi és a fedélzeti készletek
kozpontositott ellenérzése, az eurdpai hajégyartok rend-
szeres versenyeztetése a hajok miszaki ledlldsa korili
szerz6dések odaitélése érdekében, a rekldmra forditott
koltségek csokkentése).

A Bizottsdgnak 2011. szeptember 12-én benydjtott szer-
kezetdtalakitdsi terv értelmében a SeaFrance-nak az SNCF
altal jegyzett t6keemelése mindossze 166,3 milli6 EUR
lenne.

Ezt a tOkeemelést két kolcson egészitené ki: egy
99,8 millié EUR értékidl és egy [40-70] milli6 EUR
értékdi. Az els6 a SeaFrance tulajdonképpeni szerkezetdt-
alakitdsinak finanszirozasat céloznd, mig a mdsodik a
Moliere nevti hajéra felvett, meglévg hitel helyettesitésére,
a hajéra vonatkozé vételi opcié lehivdsinak megelSlege-
zésére szolgalna (a [...]. év vége helyett a [...]. év kezde-
tét6l). Ez a megel6legezett opciblehivds tenné lehet6vé a
SeaFrance szdmadra, hogy a [...]. év végétSl megszerezze
egy [...] milli6 EUR-ra becsiilt hajé kizdrdlagos tulajdon-
jogat.

A két kolesont 6,05 %-os kamattal nytjtandk 12 évre,
alland6 tSke-visszafizetés mellett.

A francia hatdsigok a kovetkez6kkel indokoltdk a
6,05 %-os kamatot:

1. a referencia-kamatldb és a leszdmitoldsi kamatldb
megallapitdsi modjanak modositdsdrdl szol6 bizottsagi
kozlemény (°) (a tovabbiakban ,a referencia-kamat-
1brél sz6l6 kozlemény”) alkalmazdsa, CCC mindsitési
szinten a biztositékok magasabb mértékét, azaz 400

bazispontos feldrat figyelembe véve; és

2. a SNCF dltal és kérésére egy ,klasszikus™-ként bemu-
tatott modszer alkalmazdsa (1°), amely [6,00-6,15] és
[6,00-6,15] % kozotti kamatot (1) eredményez, és
amely a kovetkezdkon alapul:

() HL C 14., 2008.1.19., 6. o.
1

(') E modszer alkalmazdsdt a francia hatdsdgoknak a kezdeti szerkeze-

ttalakitdsi terv modositdsarél sz6l6, 2011. szeptember 12-i
megjegyzéseinek 5. melléklete mutatja be.

(") 12 hénapos EURIBOR + kamatfeldr + kezelési koltség = 2,18 % +

[0-5] % + ([0,00-0,20] %-t6] [0,10-0,20] %-ig)
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— 12 hoénapos EURIBOR referencia-kamatldb (amely (33) A mobdositott szerkezetdtalakitdsi terv értelmében az
2011. augusztus 1-jén 2,18 % volt); SNCF dltal biztositott két koleson feltételei ezentdl a
kovetkezdk:
— a SeaFrance-nak az SNCF dltal adott BB- mindsi-
tése, amely a 2011-2019 kozotti idGszakot lefeds — a kolesonoket 8,55 %-os kamattal nydjtjak ('$); Fran-
pénziigyi el6rejelzésekre tdimaszkodott, és amely 6 ciaorszdg ezt a kamatot a referencia-kamatlabrol
mutatdt tartalmaz, nevezetesen a kovetkezdket: sz6l6  kozleményre hivatkozva indokolja, a CCC
Jleverage ratio” vagyis tékedttétel (2), ,gearing” mindsitési szinthez normdl mértékd biztositékot
vagyis a tartozds/t6ke ardny ('?), equity ratio” véve figyelembe. Ennek kovetkeztében a kamatfeldr
vagyis a sajatt6kehdnyad ('#), interest coverage” szintje 650 bazisponton van rogzitve;
vagyis a kamatfedezet (%), ,liquidity” vagyis a likvi-
AP, PN . .
S}tailg)) Zesk P Toémbll.i?{t [\(/)a_gsy/lzof ,;o[vle;iflzna%g] — a kolesonok futamideje 12 év; a 99,7 milli6 EUR
kf.:.gz : yz'emeit rinaegyrke ¢ Osszegli hitelt 4. részletben lehet lehivni (1), a
oz€ szamitva, € [40-70] millio EUR 6sszeg hitelt egyszerre; és
— a BB- mindsités és a [30-40] % és [40-50] % . . - L .
.y e s — minden lehivdst egyenl§ Osszegli éves részletekben
kozé tett nemteljesitéskori veszteségrita (vagy BT o PPN
. . P . / kell visszafizetni a teljes Osszeg 2023. év végéig
,Loss Given Default”) kombindldsabdl szdrmazd rténd visszafizetéséi
felarszamitds (jelen esetben [0-5] %). &

(31) A kezdeti szerkezetdtalakitdsi tervben mdr bejelentett A,.ZOH' szepte’mber 12-¢n ismertetett szerk}ezet.atalakl-
y . . , . o . tasi tervben (ldsd (31) preambulumbekezdés) javasolt
intézkedéseken és a két emlitett kolesonon felil a 4 i . P R

) . f Tt egyéb intézkedések a modositott szerkezetdtalakitdsi
2011. szeptember 12-én benyujtott szerkezetatalakitdsi tomvben is sz Inck
tervben tovabbi intézkedéseket javasoltak, tigy mint: crvben 1 szerepemer.
(34) A modositott szerkezetitalakitdsi terv megvalésitdsdhoz a

(32)

— a kezdeti szerkezetatalakitdsi terv értelmében 2011
juliusdban atruhdzott két hajon, a Cézanne-on és a
Renoiron kiviil egy tovdbbi hajonak, a Nord Pas-de-
Calais teherhajonak az dtruhdzésa;

— az alkalmazottak létszamdnak 922-vel torténd csok-
kentése (a 2009. decemberi 1 550-es létszdm helyett,
azaz 60 %-os csokkenés), amely 2013-ra a bérkolt-
séglarbevétel ardnyét [20-25] %-ra, 2019-re [20-25]
%-ra csokkenti;

— a hajéutak éves szdmanak 5830-cal torténd csokken-
tése (azaz a kezdeti szerkezetdtalakitdsi tervhez képest
tovabbi 2 352 hajout torlése), ami 37,6 %-os csok-
kentést jelent a 2007. évi hajéutkinalathoz képest;

— [1-5] milli6 EUR Osszegli megtakaritdsok (a SeaF-
rance calais-i és pdrizsi tigynokségének megsziinte-
tése, Belgiumban és Németorszagban mtikods call
centerek megsziintetése, a marketingkiaddsok csok-
kentése; a 2013. év végére a szolgaltatdsok athelye-
zése Calais-ba, a Nord Pas-de-Calais teherhaj6 ming-
ségi tanusitvinydnak megsziintetése és automatizalt
beszallokartya-ellendrzés bevezetése).

A szerkezetatalakitdsnak a modositott szerkezetdtalakitdsi
tervben meghatdrozott ideje 5 évre sz6l, vagyis 2011-t6l
2015-ig, ezzel szemben a kezdeti szerkezetdtalakitdsi
tervben ez az idGszak 2019-ig elhazddott.

(') Megfelel a ,Brutté6 pénziigyi addssag[EBITDA” ardnydnak. Az

%

()
(4
()
(*9)
")

EBITDA fogalma (,Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortisation” azaz kamatok, addzds és értékcsokkenési leirds eldtti ered-
mény) a brutté mikodési eredmény fogalma feldl kozelitheté meg.

13) brutté pénziigyi addssdgsajat téke” ardny.

14 sajat tGke[osszes eszkoz” ardnya.

,EBITDA/nettd pénziigyi koltségek” ardny.

16) Netté készpénz x360[drbevétel” ardny

17) ,EBIDTA/4rbevétel” arany.

becsiilt finanszirozasi sziikségletek a kovetkezdk:

— az SNCF altal a SeaFrance szdmdra nyujtott ([40-70]
milli6 EUR 6sszeg) hitelkeret visszafizetése;

— az SNCF és a SeaFrance kozott létrejott likviditdsi
megallapoddsban szerepl6 osszeg ([40-70] millio
EUR) visszafizetése;

— a 2017-ig tart6, miikodéssel kapcsolatos jovdbeni
pénzforgalom, a munkahelyek megmentésének tervén
(a tovdbbiakban: PSE [plan de sauvegarde de I'emp-
loi]), befektetéseken és mar meglévs hiteleken ([...]
millié6 EUR) kiviil;

— a PSE koltségeinek fedezete ([...] milli6 EUR);

— a hitelekhez, tobbek kozott a Rodint, a Berliozt és a
Moliere-t érint§ kolcsonokhoz kapesolodé kifizetések
([...] milli6 EUR);

— a befektetésekhez kapcsolodo  kifizetések, vagyis
féként a ,scrubber”™-ek ([...] milli6 EUR);

— évkozbeni szikségletek forgbtSkeigényben (BFR) vagy
a mikodéshez kot6dé veszélyekhez kapcsoldddan
([...] milli6 EUR).

(%) A 99,7 milli6 EUR 0Osszegti kolcson biztositékai egy, a Rodinre

vonatkozo elsGdleges jelzalog (a haj6 piaci értéke a francia hato-
sdgok szerint [...] milli6 EUR, zdlogjogtél mentesen) és egy, a
Berliozra vonatkozé madsodlagos jelzalog (a hajo piaci értéke a
francia hat6sdgok szerint [...] milli6 EUR, [...] tovdbbd a [40-70]
milli6 EUR 6sszegli koleson biztositéka a Moliere-re vonatkozd
jelzdlog (a hajé becsiilt piaci értéke a francia hatdsdg szerint [...]
millié EUR).

) [

]
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(35) A modositott szerkezetdtalakitdsi terv megvalésitisdhoz a becsiilt finanszirozasi sziikségletek dsszesen
[...] milli6 EUR-t tesznek ki (értékesitési bevételen kiviil):

(millié EUR-ban)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Osszrzle'
Rovid tavi hitelek visszafizetése (...) (-1) (--4) (-1) (-) (...) (...) (...)

Jovébeni, mitkodéssel kapesolatos pénzfor- (...) (-..) (...) (...) (...) (...) (...) (...)
galom (2011 decemberétdl)

Fennmarad6 PSE (...) (..) (..) (..) (..) (...) (...) (...)

A hitelfelvételekhez kapcsolddé kifizetések (-.) (--4) (--1) (--4) (--) (...) (...) (...)

A befektetésekhez kapcsolddé kifizetések (...) (-..) (-..) (...) (...) (...) (...) (...)

Evkozbeni szitkségletek BFR-ben (...) (--1) (--1) (--1) (-) (...) (...) (...)

Osszes finanszirozdsi szitkséglet (...) (...) (...) (...) (...) (...) (...) (...)

IV. A HIVATALOS VIZSGALATI ELJARAS MEGINDITASANAK OKAI

(36) A Bizottsdg azt a kovetkeztetést vonta le, hogy a bejelentett intézkedés az EUMSZ 107. cikkének (1)
bekezdése szerinti tdimogatdsnak mindsiil, és mélyrehat6 vizsgélatot inditott, mivel kétségei voltak azt
illet8en, hogy vajon helyre tudjdk-e dllitani a vallalkozds hosszi tava életképességét a szerkezetat-
alakitdsi terv keretében és a sajdt hozzdjdrulds szintjén. A Bizottsdg feltette tovdbbd azt a kérdést is,
elegendd mértékiek-e a javasolt intézkedések a tdmogatds altal gerjesztett versenytorzulds korldtoza-
sdhoz.

V. AZ ERDEKELT FELEK ESZREVETELEI
5.1. Az érdekelt feleknek a szerkezetdtalakitdsi timogatdssal szembeni észrevételei
5.1.1. A P&O panasza és észrevételei

(37) A P&O 2011. jalius 29-én juttatta el a Bizottsighoz az eljdrds meginditdsdrdl sz6l6 hatdrozattal
kapcsolatos észrevételeit, amelyek kiegészitik panaszat.

(38) A P&O panaszdban és észrevételeiben elSterjesztett érvek a kovetkezdk:

5.1.1.1. A SeaFrance nehézségeirl

(39) A P&O szerint a SeaFrance-nak az érintett piacon fenndllo részesedése (%°) a 2006. évi 21 %-rol
2010-re 17 %-ra csokkenne, és a vallalkozdsra jellemzd kihasznaltsdgi ardny a 2008. évi 63 %-r6l
2009-re 56 %-ra, 2010-re 58 %-ra csokkenne, vagyis olyan szintre, amely tarthatatlan.

(40) A P&O azt dllitja, hogy a SeaFrance vesztesége j6 néhdny év Ota joval meghaladja a vdllalkozds
nyereségét (az adott id@szakban 120 milli6 EUR a nett6 veszteség), ami azt jelenti, hogy a SeaFrance
még hosszi ideig nem képes t6kehozamot garantdlni a részvényeseinek/befektetSinek.

Ev 1996 1997 1998 1999 2000 | 2001 2002 | 2003 [ 2004 2005 2006 | 2007 2008 2009 2010
A SeaFrance (¥) -168 | -1,7 | =28 26 | =35 34 148 [ -24|-30|-190| 79 7,27 | =13,6 | =57,7 | =36,0
nyeresége/veszte-
sége

*) milli6 EUR-ban.
Forrds: a P&O észrevételei

(2% A P&O szerint az érintett piac a személyszéllitdsra és drufuvarozdsra irdnyuld, rovid tévi (vagyis Dover és Francia-
orszag kozotti) tengeri hajoutak piaca (,Short French Sea tourist and freight market”).
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(41)  Mivel a SeaFrance kompjainak nagy része tn. ,ro-pax” lényegében azokat az érveket veszi djra elS, amelyeket

(42)

(43)

(44)

(46)

(olyan vegyes célt hajok, amelyek egyszerre személy- és
teherszallitok), és a személyszéllitds nagyon szezonhoz
kotott, lényegbe vagd volna a SeaFrance szdmara, hogy
ne riassza el a teherfuvarozdsban érdekelt iigyfeleket,
akiket arr6l kellene biztositani, hogy a szolgdltatds
egész évben megbizhat6 és folyamatos lesz.

Mérpedig a P&O szerint, ami a teherfuvarozasi tevékeny-
séget illeti, a SeaFrance tizleti és cégértéke, hirneve és
piaci részesedése jelentGs mértékben csokkent, tobbek
kozott azért, mert a piac ismeri a SeaFrance nehézségeit,
valamint a gyakori szolgaltatasledlldsok (sztrajkok stb.) és
a Nord Pas-de-Calais teherhajé leszerelése miatt (egy
leszerelt hajo fenntartdsa sokba keriilhet a P&O szerint,
ami azt is jelenti, hogy a Cézanne és Renoir hajoknak a
dunkerque-i 6bolben valé leszerelése legaldbb 1,09, de
akdr 2,4 milli6 EUR-ba keriilhet).

5.1.1.2. A tdmogatds OsszeegyeztethetGsége

A P&O szamszer( adatokkal szolgdl, amelyek célja kimu-
tatni, hogy az érintett piacon hosszt tava strukturdlis
tobbletkapacitds &l fenn. Marpedig a nehéz helyzetben
1év6 villalkozdsok megmentéséhez és szerkezetdtalakitd-
sahoz nydujtott dllami tdmogatdsokrdl sz6lo kozosségi
irdnymutatdst tartalmazd bizottsdgi kozlemény (a tovab-
biakban ,irdnymutatds”) (3!) 8. pontja alapjan ,egy valla-
latot nem indokolt mesterségesen életben tartani egy
olyan dgazatban, melyre hosszt tavi strukturdlis tobb-
letkapacitds jellemz6 és akkor, ha azt csak ismételt dllami
beavatkozdsokkal lehet megmenteni”.

5.1.1.3. A SeaFrance nehézségeinek okairdl

A SeaFrance nehézségeinek okai a kovetkezdk:

— létszdmfelesleg, til magas fizetések, a piacnak nem
megfelel§ hajok;

— az igazgatds nem elég fuggetlen az dllamtdl és a
tirsadalmi hatalomt6l ahhoz, hogy valéban piaci
alapon irdnyithassa a vallalkozast;

— a villalkozds képtelen a piac hiarom 1j komponen-
séhez alkalmazkodni: a novekv$ tizemanyagdrhoz, a
recesszio felé tarté piachoz és az Eurotunnel dltal
tdmasztott versenykényszerhez.

Végiil a P&O szerint sokatmondd, hogy a SeaFrance,
amelyet tobb mint hdrom éve kindlnak eladdsra, nem
tallt vevdre.

5.1.1.4. A hosszt tavi életképesség helyredllitdsinak
nehézségeirdl

A SeaFrance hosszt tavi életképességének helyredllitd-
saval kapcsolatos nehézségek magyardzata sordn a P&O

(21) HL C 244., 2004.10.1., 2. o.

(47)

(49)

(50)

(1)

(52)

(53)

tobbek kozott a SeaFrance piaci részesedései, kihaszndlt-
sdgi ardnya és a nehéz helyzetben 1évg villalkozasi
mivolta kapcsdn mar elGadott.

5.1.1.5. A szerkezetdtalakitds bels§ intézkedéseinek alkal-
matlansdga

A kezdeti szerkezetdtalakitdsi tervben a SeaFrance dltal
javasolt egyetlen jelentGs intézkedés a személyzet csok-
kentése lenne, a bérek azonban tl magasak maradndnak
(26 %-os bérkoltséglarbevétel ardny a P&O-ra jellemzd
15 %-hoz képest). Az ardny még egy tovabbi 200 f&s
leépités esetén is csak a 22 %-ot kozelitené.

A Manet, a Cézanne és a Renoir hajok leszerelése
semmiben sem javitotta a 2008-as, 2009-es és 2010-es
eredményeket (veszteségek), és a Nord Pas-de-Calais
teherhajo betervezett leszerelése sem javitana jelentésen
a SeaFrance helyzetén, tobbek kozott a leszerelt hajé
fenntartdsi koltségei miatt (évente 1,8 millio EUR).

A hajéutak szdmdnak SeaFrance dltali éllit6lagos csok-
kentése csaloka, mert csak 10 %-nyi lehet, és a flotta
valtozdsat eredményezné (a Cézanne és a Renoir hajokat
a nagyobb Moliere helyettesiti). A Nord Pas-de-Calais
teherhaj6 leszerelése csak tovabbi 7 %-kal csokkentené a
kapacitést.

A fedélzeti értékesitésnek, az éttermi szolgdltatdsoknak, a
rekldmozds alvéllalkozdsba addsinak, illetve koltségei
ellenSrzésének javitasara tett javaslatok csupdn a normaél
tizletvezetési gyakorlatba tartoznak, ugyantigy, mint a
SeaFrance Osszes versenytarsandl.

Egyetlen javasolt intézkedés sem vélaszol a hidrom uj
piaci komponensre (recesszid, iizemanyagdr, verseny az
Eurotunnellel), sem pedig az atvaltdsi drfolyam ingadoza-
sara.

5.1.1.6. A SeaFrance dltal hivatkozott piaci elGrejelzé-
sekrél

A P&O ramutat arra, hogy a SeaFrance szerkezetdtalaki-
tasi terve szerint a véllalkozdsnak a kereslet gyors emel-
kedése és/vagy a cég piaci részesedésének jelent8s nove-
kedése révén latvanyosan novekedni fog a kihasznéltsdgi
ardnya (58 %-r6l 80 %-ra).

Am a SeaFrance eldrejelzései a legkevésbé sem egyeznek
a P&O elbrejelzéseivel, sem a SeaFrance piaci részesedé-
sének alakuldsdval, amely részesedés a 2006. évi 21 %-rol
2010-re 17 %-ra valtozott. A teherfuvarozasban érdekelt
tigyfeleknek sz616 kindlat mingségére rossz hatdssal lesz
a Nord Pas-de-Calais teherhajé leszerelése, és az tigyfelek
egy része vissza fog térni az Eurotunnelhez a cstcsfor-
galmi id6szakokban, mikozben a SeaFrance-nal kapacitds-
hidny lesz.



2012.7.21. Az Eurépai Unié Hivatalos Lapja L 195/7
(54) Az a tény, hogy a tdmogatasi intézkedések csak 2016-t6l — kotelezzék magukat arra, hogy a flottdt nem

(56)

(57)

(58)

hozzdk meg kell§ hatdsukat, 4m csak 2019-t8] szdmitva
biztositjdk a véllalkozds hosszii téva életképességét, nem
felel meg az irdnymutatds 35. pontjanak, amely szerint a
szerkezetdtalakitdsi terv ,idGtartamdanak a lehet§ legrovi-
debbnek kell lennie” és ,ésszerti id6n belil helyre kell
allitania a vallalkozds hossza tavii életképességét”. A
Nord Pas-de-Calais teherhajé kivondsa a forgalombdl és
a tovabbi leépitések nem javitanak jelentGs mértékben a
SeaFrance helyzetén: a vallalkozds 6 milli6 EUR bérkolt-
séget és 7 millio EUR, a hajékhoz kapcsol6dd koltséget
takaritana meg (vagyis 6sszesen 13 milli6 EUR-t). A P&O
azonban Ugy becsilli, hogy a SeaFrance 50 000 rako-
mdnyegységet, azaz 5—6 milli6 EUR, fuvardijbél szdr-
mazé bevételt fog elvesziteni, és hogy a Nord Pas-de-
Calais teherhaj6 leszerelése vev$ hidnydban 1,8 millio
EUR-ba fog keriilni évente.

5.1.1.7. A kiegyenlit§ intézkedésekrdl

Az életképességet helyredllité intézkedéseket azoktdl
kiilondllo kiegyenlit6 intézkedésekkel kell kiegésziteni.
Mérpedig a francia hatdsdgok és az eljards meginditasarol
sz0l6 hatdrozat szerint a kiegyenlitének szdnt intézke-
dések osszessége a véllalkozas életképességének helyredl-
litdsdhoz sziikséges. A P&O szerint tehdt nincs semmi-
lyen kiegyenlit§ intézkedés.

5.1.1.8 A sajat hozzdjaruldsrol

A P&O szerint a Manet hajénak a 2008-ban tortént,
tovabbd a Cézanne és a Renoir hajoknak a forgalombdl
valo kivondsa nem tekinthet§ hozzdjdruldsnak, mivel
ezeknek a hajoknak a forgalombdl valé kivondsa mar
joval a szerkezetdtalakitds bejelentése el6tt megtortént,
és a hajok értéke minimdlis az dllami tdmogatdsok teljes
osszegéhez, vagyis a 400 milli6 EUR-hoz képest, a P&O
szerint. A francia hatésagok nem javasoljak, hogy a Nord
Pas-de-Calais tcherhaj6 eladdsdt sajat hozzdjarulasként
szamitsdk, és a hajo értéke, amelyet 12 milli6 EUR-ra
becsiilnek, elhanyagolhaté az allami tdmogatdsok teljes
osszegéhez képest.

A P&O a SeaFrance hajoinak eladdsit és visszlizingjét
(»sale and lease-back”) ajdnlja, mint sajit hozzdjaruldst.

5.1.1.9. A tdmogatas odaitélésének feltételei

A P&O azt javasolja, hogy a SeaFrance szerkezetdtalaki-
tasa, az elGadott elégtelenségeket és problémdkat enyhit§
valtozdsokon kiviil, az aldbbi feltételek mellett teljestiljon:

— a SeaFrance kizdrdlagos tulajdondban 1évé vegyes céli
hajok eladdsa és visszlizingje;

— a SeaFrance legfontosabb eszkozeit illetd koltségek
(kiilonosen a hajok bérleti szerzédésének) atlathato-
saga;

— a szerkezetdtalakitds ideje alatt:

— kotelezzék magukat a veszteséges értékesités
megsziintetésére;

(59)

(60)

(61)

(62)

(63)

bévitik (@ mdr meglévé hdrom vegyes céla
hajon tul);

— kotelezzék magukat arra, hogy a személy-, illetve
teherszallitd kompok hajottjainak gyakorisagat,
illetve kapacitdsat korlatozzdk;

— Franciaorszdgfaz SNCF kotelezze magat, hogy
nem nyujt tobb tdmogatdst;

— Franciaorszdgfaz SNCF kotelezze magat, hogy
jelentést készit, amely igazolhat6 médon kimu-
tatja, hogy a SeaFrance betartja a szerkezetdtalaki-
tdsi tervet.

Kovetkezésképpen, a P&O azt kérte a Bizottsdgtdl, hogy
ne hagyja jovd a szerkezetdtalakitdsi timogatést.

5.1.2. Az Eurotunnel észrevételei

Az Eurotunnel S.A. csoport (a tovabbiakban: Eurotunnel)
2011. jalius 29-én eljuttatta a Bizottsdghoz az eljdrds
meginditdsardl sz6lé hatdrozattal kapcsolatos észrevéte-
leit.

Az Eurotunnel szkeptikus a kihaszndltsdgi ardny SeaF-
rance altal elGrevetitett novelésének megvaldsithatdsagat
illetden. Az Eurotunnel dgy véli, hogy a csatornaban sok
éve tobbletkapacitds dll fenn. A La Manche alatti alagut
kapacitdsa csak 57 %-os kihaszndltsdgt, és a kompok
igen magas kapacitdsi hajokba ruhdztak be, ezdltal
novelve a mar meglévg tobbletkapacitast. Ezenfelill az
Eurotunnel véleménye, hogy a SeaFrance flottdjanak 6
hajérél 4-re valé csokkentése tovabbra sem teszi lehet6vé
a La Manche-on zajlé szdllitds piaca szdmdra, hogy tjra
kiegyenstlyozottan mtikodjon. Masfelsl 2011 janudr-
jaban és februdrjdban a SeaFrance csak két hajéval
tzemelt anélkiil, hogy dltaldnos forgalma csokkent volna.
A 2011-2019 kozotti id6szakra vonatkozé 80 %-os
kihaszndltsdgi ardny ezért irredlis. Az Eurotunnel becs-
lései szerint a SeaFrance 25 %-os forgalomnovekedésre
kell szdmitson. Egy, a sajtoban megjelent cikkre alapozva:
»[...] ahhoz, hogy visszanyerjiik ezt a forgalmat, csokken-
teniink kellett az drainkat” (2?), ezért az Eurotunnel azzal
vadolja a SeaFrance-ot, hogy régéta drhaborit folytat.

Végiil az Eurotunnel gy véli, nem helyes 6sszehasonli-
tani a ropax tipust hajok és a La Manche alatti alagutat
igénybe vevé wvasati kocsik rakoddsi kihaszndltsdgat,
mivel ez utébbiak nem személy- és teherszallitok
egyszerre, viszont valds id6ben alkalmazkodni tudnak a
forgalmi igényekhez.

Az tizemanyag-pétdij figyelembevételét illetGen az Euro-
tunnel azt éllitja, a SeaFrance e pétdij csak egy részét
szdmldzza ki az tigyfeleinek, hajéutanként 8,11 EUR-t,
szemben a P&0O 11,62 EUR-javal, valamint a DFDS
14,73 EUR-javal. A SeaFrance szdmdra a bevételkiesés
1,2 millié6 EUR lehet 2011 eleje 6ta.

(*3 Nord Littoral, 2010. dprilis 9. (10. o.).
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(64)

(65)

(66)

(67)

(68)

(69)

(70)

(71)

(72)

*)

A kozel 50 %-os létszamcesokkentést illetden, az Euro-
tunnel e csokkentés relativizaldsit javasolja, mivel a
dolgozdk egy részének lehetSsége van az SNCF csoportba
integralodni, ami csak csekély hatéssal lesz a régié foglal-
koztatdsi teriiletének nettd egyenlegére.

Végiill az Eurotunnel arra a kovetkeztetésre jut, hogy a
szerkezetatalakitdsi terv nem csak elégtelen, hanem a
fontolora vett befektetések szempontjabdl sem megfeleld.

5.1.3. A DFDS észrevételei

A DFDS 2011. jalius 29-i levelében kozolte észrevételeit
a Bizottsdggal.

A DFDS szkeptikus marad azt illetGen, hogy a SeaFrance-
nak van-e kapacitdsa gazdasdgilag djra hosszu tdvon élet-
képessé vélni, mivel jelenlegi pénziigyi helyzetét tekintve
a szerkezetatalakitdsi intézkedések elégtelenck. A DFDS
aggddik ezeknek az (j tdmogatdsi intézkedéseknek az
érintett piacon megnyilvanulé versenyre gyakorolt hatdsa
miatt.

A DFDS 2011. szeptember 23-i elektronikus levelében
elkiildte a Bizottsignak a SeaFrance szerkezetdtalakitdsi
tervét illetG észrevételeit.

Ez a dokumentum az észrevételek benyujtdsanak az érde-
kelt felek szdmdra meghatrozott hatéridején til érkezett
be a Bizottsighoz, vagyis az eljards meginditdsarol sz6lo
hatdrozat kozzétételének idSpontjat kovetd 15 napon til.
Ezen kivill a dokumentum nem szolgél 4j elemekkel. Az
itélkezési gyakorlatnak megfelelSen a Bizottsdg tehdt e
dokumentumot nem tovébbitotta a francia hat6sdgoknak,
és nem fogja figyelembe venni azt e hatdrozatdban. (*)

5.1.4. A CLAN észrevételei

A CLdN csoport (a tovabbiakban: CLdN) 2011. jalius 29-i
levelében kozolte észrevételeit a Bizottsdggal.

A CLdN luxemburgi székhelyi fuvarvallalat, amely
tobbek kozott bérbeaddk (,roll-on/roll-off” vagy ,roro”)
vagy ropax kozbejottével végzett teherszdllitds teriiletén
tevékenykedik a La Manche-on és az Eszaki-tengeren,
egyrészrSl Belgium és Hollandia, mésrészr6l az Egyesiilt
Kirdlysag, [rorszdg, Svédorszdg és Dania kozott.

A CLdN a SeaFrance olyan versenytarsanak tekinti magat,
akire er6teljesen hatnak az SNCF-nek a lednyvallalata, a
SeaFrance javdra bevezetett intézkedéseinek negativ
kovetkezményei, mivel a CLAN dltal mdkodtetett, azaz
az Ipswich-Rotterdam és a Purfleet-Zeebrugge jratok
foldrajzilag ennek a kozelében helyezkednek el.

A CLdN 1gy véli, hogy a bevezetett intézkedéseknek nagy
valdszintiséggel versenyellenes kovetkezményei lesznek a
teherfuvarozdsra, nem csak a Calais-Dover vonalon,
hanem az Egyesiilt Kirdlysdg és Belgium kozotti szom-
szédos vonalakon is. A CLAN szerint az intézkedések
negativ hatédsait a kiegyenlit§ intézkedések és a szerkeze-
tatalakitdsi tervben javasolt sajit hozzdjérulds nem ellen-

A T-227/01-T-229/01., T-265/01., T-266/01. és T-270/01. sz.,

Diputacién Foral de Alava és Gobierno Vasco kontra Bizottsig tigyben
2009. szeptember 9-én hozott {télet, EBHT 2009., 1-3029 o,
259-272. pont.

(76)

(77)

(79)

(80)

tételezik elégséges mértékben. Ellenkezdleg, ezek az
intézkedések csak piacon tartanak egy nehéz helyzetben
1év6 villalkozdst, amely képtelen csokkenteni az alapkolt-
ségeit, és lehetdvé teszik szdmadra, hogy novelje a kapa-
citdsat egy tobbletkapacitdssal jellemzett piacon.

A CLdN szerint a széban forgd intézkedések azdltal, hogy
olyan szdllitdsi kapacitisokat tartanak a piacon,
amelyeknek normdlis koriilmények kozott el kellene
tlinniiik, csokkenteni fogjak a meglévé versenytarsak élet-
képességét. Nem redlis azzal szdmolni, hogy a SeaFrance
el fogja érni a 80 %-os kihasznaltsagot, kivéve, ha a
tdmogatdst az drak drasztikus csokkentésére és a verseny-
tarsak piaci részesedésének megszerzésére hasznaljak fel.
Mérpedig ez a stratégia nem lenne gazdasdgilag tdmogat-
hat6 kozép- vagy hosszd tdvon a SeaFrance szdmadra, és
kéros lenne a kozvetlen versenytdrsaira, vagyis a P&O-ra
és az Eurotunnelre, akik ugyanezen a vonalon, Calais—
Dover kozott mtkodnek, de végsé soron a CLdN-re is.

Végiil a CLAN hangsilyozza a szerkezetdtalakitdsi tervben
el6irdnyzott személyzeti létszamesokkentés elégtelenségét
(amely messze lesz attdl, ami lehet6vé tenné a SeaFrance
szdmdra, hogy megkozelitse versenytdrsainak személyzeti
koltségek/arbevétel ardnyat), és azt, hogy az elbocsitdsok
koltsége kevesebb lesz egy hagyomdnyos szerkezetdtala-
kitdshoz képest, mivel a SeaFrance szdmos munkaviélla-
16jat 4tveszi az SNCF.

A CLAN kovetkezésképp elutasité hatdrozatot vir a
Bizottsagtol.

5.2. A szerkezetitalakitdsi timogatds mellett érveld
érdekelt felek észrevételei

5.2.1. Az SNCF észrevételei

Az SNCF 2011. jalius 29-én kozolte észrevételeit a
Bizottsaggal, amelyek megegyeznek a francia hatdsigok
dltal tett észrevételekkel (ldsd VI. szakasz).

5.2.2. Egy névtelenségét megGrizni kivdnd gazdasdgi szerepld
észrevételei

2011. jalius 30-dn egy a névtelenségét megdrizni kivané
gazdasagi szereplé kozolte észrevételeit a Bizottsdggal.

Az els6 1épésben emlékezetet a La Manche-on zajlé szal-
litds piacdnak legf6bb jellemzdire, és arra kovetkeztet,
hogy a hajotulajdonosok és az Eurotunnel kozotti
verseny fokozdddsa, az iizemanyagdr-inflicié és az
angol font drfolyam-ingadozdsa nehézséget okozott a
SeaFrance-nak, ezek azonban a P&O és a DFDS hosszi
tavi életképességét is veszélyeztetik.

A széban forgd szerepld tgy véli, hogy a SeaFrance
nehézségei f6ként strukturdlis jellegtiek (tdl magas foglal-
koztatdsi szint és tul szigorti szervezet), dm egy feltGké-
sités a SeaFrance szerkezetdtalakitdsival kombindlva és
egy 4 hajos flotta biztositani tudjdk a tdrsasidg hosszi
tavh életképességét.
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(82)

(83)

(84)

(85)

(86)

ményezne az Eurotunnel és a P&O kozott. Marpedig sok
kozuti fuvarozé legalabb két hajétulajdonossal dolgozik
egyiitt, hogy biztositsa a menetrend rugalmassdgat és
kamionjainak jévedelmezdségét.

A szdban forgb szerepld szerint, ha a SeaFrance eltinik, a
mdsik két hajotulajdonos kapacitdsa nem lenne elegendd
a csatornan valé szdllitds biztositdsira. A névtelenségét
megQrizni  kivdn6é  szerepl§ szerint az Eurotunnel
majdnem elérte maximalis kapacitdsdt, ezért a SeaFrance
forgalmanak csak kis részét tudnd dtvenni. ,A csatorndn
manapsdg megfigyelhetd tobbletkapacitds [...] igen rela-
tiv, és nem kellene komoly probléménak tulajdonitani”,
mivel amint egy hajétulajdonosndl vagy a kikotSkben
probléma meril fel, ez a calais-i, doveri és dunkerque-i
kikotSkben torlodast okoz.

Ezenfelil a P&O dltal a csatorndn mdkodtetett egyetlen
teherhajé nem fogja biztositani a széllitdshoz sziikséges
kapacitdst, és piactorzuldst eredményezhet a P&O javira,
amely ezdltal monopdliumra tehetne szert a veszélyes
aruk fuvarozdsa terén.

A széban forgd szereplS szerint a P&O all az drcsok-
kentés mogott; e szerepld hisz a SeaFrance életképes-
ségében a tdrsasdg irdnyitisdnak mindsége (az iigynoke-
ivel val6 egytittm@ikodés mindsége), a modern és legaldbb
még 10 évig mtikodképes flottdja és a személyzet erds
motivaciéja miatt.

5.2.3. A koziiti fuvarvdllalatok észrevételei

2011. jalius 26-i, 27-i és 28-i levelében ot reprezentativ
kozati fuvarvallalat és szovetség (LKW Walter Internati-
onale Transportorganisation AG, Youngs Transportation
& Logistics Ltd, Laser Transport International Limited,
Carna Transport Ltd és a Road Haulage Association
nemzetkozi csoport) kozolte észrevételeit a Bizottsdggal.

Ez az Ot tdrsasdg és szovetség a SeaFrance elttinésével
kapcsolatos aggodalmdt juttatja kifejezésre. Szerintik a
SeaFrance elttinése oligopolisztikus piacot eredményezhet
a La Manche szallitasi piacdn, aminek kovetkezménye-
képp csokkenne a szolgdltatisok mingsége és nénének
az drak, mdsfel6l felmeriilne annak veszélye, hogy a
piacon maradé szerepl6k kapacitisa nem birja el a
fuvar mennyiségét, killonosen, ha kettd koziil az egyik
akadalyoztatva van.

Abban az esetben, ha a SeaFrance-nak meg kell vélnia
teherhajéjatol, a Nord Pas-de Calais-t8l, az ot tdrsasdg és
szovetség attdl is tart, hogy monopolhelyzet alakul ki a
P&O javdra az olyan veszélyes druk fuvarozdsa terén,
amelyeket nem lehet az alagtitban vagy a vegyes céla
kompokon szallitani.

(90)

91)

Szdmos utazasi iroda és utazdsszervezd kifejezte aggo-
dalmdt a SeaFrance esetleges elttinése miatt (ldsd az e
preambulumbekezdésben szerepld tdbldzat listdjat):

Az és’z revételek Az érdekelt felek neve
datuma

2011.7.26. 4 kiilonbozs észrevétel: 1) R&T Tours; 2)
Sports Tours Ltd; 3) TM Ski&Travel Ltd; 4)
International Sport & Leisure

2011.7.27. 5 killonbozd észrevétel: 1) Broadway Tours; 2)
Gemini Travel; 3) DE Vere Travel Group; 4)
Adaptable Travel; 5) Gower Tours Ltd

2011.7.28. 2 kiilonb6z8 észrevétel: Angling Lines Ltd;
Acorn Ventures Ltd

2011.7.29. Bartletts Battlefield Journeys Ltd

Szerintitk a SeaFrance elttinése egyrészt oligopolisztikus
piacot eredményezhet a La Manche szallitdsi piacdn,
aminek kovetkezményeképp csokkenne a szolgéltatdsok
mindgsége és nénének az drak, masrészt felmeriilne annak
veszélye, hogy a piacon maradd szerepl6k kapacitdsa
nem birja el az utasok mennyiségét, kilonosen, ha
kett§ koziill az egyik akadélyoztatva van.

5.2.5. A Cote d'Opale-i Kereskedelmi és Iparkamara észrevé-
telei

A Cote d’'Opale-i Kereskedelmi és Iparkamara (a tovabbi-
akban: CCI) 2011. jdlius 29-én kelt levelében kozolte
észrevételeit a Bizottsdggal. A CCI kifejti, hogy olyan
kozintézmény, amelynek feladata, hogy hozzdjiruljon a
Nord Pas-de-Calais-i régié véllalkozdsainak gazdasdgi
fejlédéséhez, vonzerejéhez és tdmogatdsdhoz. A CCI
ezenkiviill a calais-i kikot§ koncesszora is, és ezen a
jogcimen tizemelteti a kikotét.

Elgszor is a CCI emlékeztet a SeaFrance-nak a calais-i
kikots fejlédésében jatszott kozponti szerepére. A SeaF-
rance 2008 végén 1600 embert foglalkoztatott, akik
nagy része a Nord Pas-de-Calais-i régi6 lakosa. A vallal-
kozds tovdbbd hozzdjirul a hajok szdmdra és az druk
tekintetében nydjtott szolgdltatdsok fejében a calais-i
kikoté dltal beszedett bevételekhez. A SeaFrance volt
ezenkivill 2008-ban a nem kikotsi termékek/szolgilta-
tasok els§ szdmu vevdje, ami évi 130 milli6 EUR értékd
szolgaltatdsnyjtast, szervizelést, fogyasztasi cikket, javi-
tast, karbantartdst jelent, amelynek megkozelitSleg
36 %-at Nord Pas-de-Calais régidja teljesiti. A CCI hozza-
teszi, hogy a calais-i kikotd fontos szerepet tolt be Pas-
de-Calais gazdasdgi fejl6désében.
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A CCI szerint a SeaFrance eltlinése a munkahelyek
megsziintetése és a tdrsasdg altal generdlt kozvetlen és
kozvetett bevételek kiesése miatt jelentds mértékben
befolyasolnd a calais-i kikot8 fejlédését. A Nord Pas-de-
Calais-i régié tovabba jévahagyta a ,Port 2015” projekt

elmaradnak a piacvezetSk részesedéseitSl mind a teherfu-
varozds, mind a személyszdllitds teriiletén, a vallalko-
zdsnak kevés a befolydsa az drszintekre.

végrehajtasat, amely a kikotd kibdvitését, egy Gj medence (98) Az SMN dgy véli, hogy az angol font esésének negativ
épitését és a mdr létezd struktira javitdsdt irdnyozza eld. hatdsai tovdbb gyengiilnek, mivel a kiaddsokrdl, kiilo-
Ez a projekt a tevékenységek olyan el8irdnyzatin alapul, nosen a miszaki kiaddsokrél egyre inkabb lehet angol
amelyre a SeaFrance elttinése komoly veszélyt jelentene. fontban kidllitott szdmldt kérni.

(93)  Ezenkiviil a CCI egy Eurotunnel-P&O duopdlium létre- (99) Az SMN szerint a SeaFrance mér elég jelentSsen csok-
jottétdl tart, amely negativan befolydsolnd az arakat és kentette a hajéutak szamat és szallitdsi kapacitdsat 2009
szolgaltatdsokat a SeaFrance eltinése esetén. 6ta (a gyakorisdgot 30 %-kal, a mennyiséget 25 %-kal), és

a jelenleg mikods 4 hajojival a SeaFrance elérte azt a
minimdlis méretet, amely még lehetévé teszi szdmdra,

(94) A CCI arra a kovetkeztetésre jut, hogy sziikséges a SeaF- hogy elégséges szinten tartsa a rotdcié gyakorisdgét, és
rance fenntartdsa a jelenlegi versenykornyezetben, anndl igy megbizhat6 maradjon.
is inkdbb, mivel a forgalmi, kiilonosen a teherfuvarozési
el6rejelzések novekedést mutatnak.

(100) Az SMN végiil emlékeztet arra, hogy a SeaFrance munka-

véllaléi nem fogjdk megérteni, hogy a Bizottsig nem

5.2.6. A CFDT szakszervezet észrevételei veszi figyelembe a megvalésitott folyamatos szerkezetdt-
L . » i alakitdsnak a munkafeltételekkel, illetve a SeaFrance-nél

(95) A CEDT részét képezd Synd{c/ajc Marmr{le Nord (a tO,Vab' valo foglalkoztatdssal kapcsolatos, emellett a calais-i
b{ak.l.)an:/ az S,MN), 2011. Ju}hus 29-én kelt levelében foglalkoztatsi teriileten megjelens kovetkezményeit,
kozolte észrevételeit a Bizottsdggal. amely teriilet egyike Franciaorszdg leginkdbb katasztréfa

stjtotta régidinak.

(96) Az SMN elséként azt hangstlyozza, hogy a SeaFrance-ot
1’996:05 megalakitdsa 6ta sosem tdkésitette fel ,egyetl.efl VL. FRANCIAORSZAG ESZREVETELEI
részvényese, az SNCF. A SeaFrance-nak ezért sajat
forrdsbol kellett megjitania a flottdjdt, ami erésen befo- 6.1. Eszrevételek a SeaFrance nehézségeinek okairél
lydsolta a véllalkozds likviditasi helyzetét. dltaldnossigban

(101) A SeaFrance nehézségeirdl szdlva a francia hatésigok azt

(97) Az SMN emlékeztet tovdbbd a brit és a francia szocialis jelzik, hogy a P&O dltal kozolt tények meglehetSsen
jogszabdlyok kozott meglévs eltérésekre (hosszabb tévesek, és a SeaFrance-nak a P&O dltal el6adott eredmé-
munkaid6 az Egyesilt Kirdlysdgban, amelyet nem nyeivel ellentétben — amelyek hibdkat tartalmaznak a
kompenzdl teljesen a franciaorszdgi kisebb létszamu 2002., 2004., 2005. és 2006. évet illetden (lasd (40)
személyzet). Az SMN hangsilyozza, hogy a személyzeti preambulumbekezdés) —, a SeaFrance dltal 1996-2010
koltségek/arbevétel ardnya miatt a SeaFrance nem hajlik kozott  felhalmozott veszteség -169 millio  helyett
az alacsony drpolitikdra, és ezt a kindlt szolgdltatdsok -151,4 milli6 EUR-ra rdg. A francia hatésigok a kovet-
mindségével kompenzdlja. Azt is megjegyzi, hogy tekin- kezg tdblazatot nyujtottak be, hogy kiigazitsék a P&O
tettel a SeaFrance piaci részesedéseire, amelyek joval panaszdban bemutatott tdblazatban szereplé hibakat:

Ev 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

A SeaFrance (*) nyere- | -16,8 | - 1,7 | =28 | 2,6 | —=3,5 3,4 262 | =24 | 49 [-93 7,9 154 1 =209 | =57,7 | = 36,2

sége[vesztesége

(*) milli6 EUR-ban

(102) A francia hatésdgok kétségbe vonjdk a SeaFrance nehéz- (103) A SeaFrance versenytdrsainak azon érveire vélaszolva,

ségeinek a P&O dltal el6adott okait, azaz hogy a villal-
kozds uzleti és cégértéke, hirneve és piaci részesedése a
teherfuvarozast illetGen jelentsen csokkent volna, kiilo-
nosen amiatt, hogy gyakoriak a szolgéltatdsledlldsok, és
hogy a piac ismeri a SeaFrance nehézségeit (lisd (42)
preambulumbekezdés). A francia hatésagok ezzel szem-
bedllitjdk a SeaFrance tigyfeleinek a tdrsasdgrol tett észre-
vételeit, kiemelve a tdrsasdg dltal nydjtott szolgdltatdsok
mindségét és az elmdlt évek sordn az e szolgdltatdsok
minGségének javitdsdra tett elGrelépést (lasd (85)—(89)
preambulumbekezdés).

amelyek szerint a vallalkozds dolgozéinak szdma
tilméretezett, a francia hatdsigok emlékeztetnek arra,
hogy a SeaFrance jelent6s mértékd létszamcsokkentést
véllalt, amelybdl kifolydlag kozel 725 dllashelyet sziin-
tetnek meg, ez a drasztikus intézkedés lehet6vé kell
tegye, hogy a személyzeti koltségek/arbevétel ardny
2013-ra 26 %-os legyen. Ez az ardny egy kicsit magasabb
marad, mint az Eurotunnel és az Irish Ferries altal elért
eredmény. A SeaFrance tevékenységei azonban végrehaj-
tasuk tekintetében igen jelentdsen eltérnek a La Manche
alatti alagat tzemeltetSjének tevékenységétdl, akinél a
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(105)

(106)
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fenti ardny 2010-ben 22,5 % volt; és a Franciaorszdg
lobogéja alatt kozlekedd SeaFrance esetében nem sike-
rilhet az Irish Ferries-éhez hasonl6 alacsony ardnyt
elérni, minthogy utébbinak hajoi ciprusi lobogdk alatt
kozlekednek. A francia hat6sdgok dgy vélik, hogy figye-
lembe véve a SeaFrance dltal az dlldshelyek megsziintetése
terén tett jelentSs mértékd erfeszitést, a 26 %-os
személyzeti koltségek/drbevétel ardny elégséges, és lehe-
t6vé teszi a SeaFrance szdmdra, hogy versenyképes
maradjon. A francia hatésagok kijelentik, hogy a SeaF-
rance altal kiutalt bérek szintje a francia szocialis jogsza-
bélyokbdl kovetkezik, amelyek nagyobb védelmet nyujta-
nak, mint a versenytdrsak székhelye szerinti tagdllamok,
tobbek kozott az Egyesilt Kirdlysdg jogszabélyai, kiilo-
nosen a minimdlbér tekintetében.

A SeaFrance-nak a szerkezetdtalakitdsi tervében szerepld
flottdja nem tekintheté alkalmatlannak. Epp ellenkezéleg,
a flottat kifejezetten a Calais/Dover Gtvonalra tervezték, a
Moliere hajé kivételével, amelyet 4t kellett alakitani, hogy
az Eszaki-tengeren valé szdllitdsra alkalmas legyen. A
P&O-nak arra az érvére, amely szerint a SeaFrance veze-
tése nem elég fiiggetlen az dllamtdl és a tdrsadalmi hata-
lomtdl a vallalkozds hatékony igazgatdsihoz, a francia
hatdsdgok azt vélaszoljdk, hogy ezt az dllitdst semmilyen
bizonyiték nem tdmasztja ald.

6.2. Eszrevételek a Dover/Calais-i piaci versenyhely-
zetr6l

A francia hatésdgok vitatjdk a P&O-nak, az Eurotun-
nelnek és a CLdN-nek a piac strukturdlis tobbletkapacitd-
sara vonatkozo dllitdsait. A francia hatdsigok szerint a
megallapitott  tobbletkapacitds jorészt konjunkturdlis
okokra vezethet§ vissza (nevezetesen arra, hogy a gazda-
sagi valsdg a teherforgalomban csokkenést, az angol font
arfolyamaban novekedést hozott). A vélsdg el6tt megalla-
pitott novekedési elSrejelzések alapjan egyes szereplSk
novelték volna kapacitdsukat, ugyanakkor a vart nove-
kedés a gazdasdgi recesszié miatt nem kovetkezhetett
be. A francia hatésagok a ,Dover Harbour Board” 2005-
ben (2*) és 2008-ban (¥°) végzett piacelemzéseit idézik,
amelyek hosszii tdvon a teherfuvarozds volumenének
novekedését jelzik.

Franciaorszdg gy véli, hogy nem megalapozott a SeaF-
rance egyes ligyfelei altal kifejezett aggodalom, amelyben
attdl tartanak, hogy monopolhelyzet alakul ki a P&O
javara a veszélyes druk fuvarozdsa terén a Calais/Dover
tutvonalon (ldsd (83) és (87) preambulumbekezdés). Mint-
hogy semmilyen nemzeti vagy nemzetkozi szabalyozas
nem létezik, amely tiltand a veszélyes anyagok szallitdsat
a kompokon, a SeaFrance végezhet ilyen jellegti széllitast
a kevés utast szallit hajoutak alkalmdval, mint amilyenek
példaul egyes éjszakai hajoutak.

6.3. Eszrevételek a szerkezetitalakitdsi timogatis
Osszeegyeztethetdségérdl

A szerkezetatalakitasi terv keretében bejelentett intézke-
dések Osszeegyeztethet@ségét illetGen a francia hatésiagok
az alabbi vilaszokat adtdk a Bizottsdgnak azokra a kétsé-

(** http:/[www.doverport.co.uk/_assets/clientfimages/collateral/
30%20year%20master%20plan%20zoning%20report.pdf

(*%) http:/[www.doverport.co.uk/_assets/clientimages/collateral/dover_
consultation_web.pd

(108)

(109)

(110)

(111)

geire, amelyek a szerkezetdtalakitdsi tervnek koszonhet,
a hosszii téva életképességhez valé visszatérésre, a
verseny jelentSs torzuldsdnak megel6zésére és a SeaF-
rance-nak a szerkezetdtalakitdsi tervhez valé sajat hozza-
jaruldsdra vonatkoztak.

6.3.1. A hosszii tavii életképességhez valg visszatérésrdl és a
szerkezetdtalakitdsi tervrdl

A francia hatdsdgok azzal érvelnek, hogy a kovetkezd
évre vart kihaszndltsagi egyuitthatok magasabbak, mint
a multban megéllapitottak, ami egy olyan dj, 2006-ban
tizembe helyezett informatikai rendszernek koszonhetd,
amely lehetévé teszi e hajok kihasznaltsaganak optimali-
zaldsit, illetve racionalizdldsit. A francia hatdsigok
szerint ez a rendszer lehet6vé tette tobbek kozott az
alacsony jovedelmez8ségli hajéutak beazonositdsat, és
azok visszavondsit a SeaFrance kindlatdbdl. Ezenkiviil a
francia hatésdgok azt éllitjak, hogy a Bizottsag altal figye-
lembe vett id6szakban, 2000-2007 kozott, a SeaFrance
ingajaratokba szervezte tevékenységét, fiiggetleniil a
kereslet intenzitdsatol.

A francia hat6sdgok tovdbbd a SeaFrance versenytdrsaira
jellemz8 alacsonyabb kihasznaltsagi aranyt az utobbiak
altal valasztott {izemelési modddal indokoljdk. Ilyen
moédon, a francia hatdsdgok szerint, a P&O jelentSs
szdmu hajoval és ,ingajdrat’-tipust kinalattal rendelkezett,
ami csokkentette a kihaszndltsdgi ardnyt. A DFDS
esetében a hajok specializdléddsa megakadalyozza a rako-
ményuknak az egyéni nyereségességiik szerinti optimali-
zdlésdt. Ezenkiviil a DFDS haj6utjainak hosszisiga miatt
kénytelen hosszt id6szakokra sz0l6 ingajdrat-kindlatot
fenntartani. Végiil hajéinak jelentSs kapacitdsa automati-
kusan lerontja a DFDS atlagos kihasznaltsdgi szintjeit
azokkal a hajoutakkal, amelyekre kisebb a kereslet.

Ezenkiviil a francia hatsagok reagdltak a Bizottsdg kétsé-
geire és a harmadik személyek azon észrevételeire,
amelyek a szerkezetdtalakitdsi terv hitelességének értéke-
léséhez szdmba veendd kockdzatokat (iizemanyagkoltség,
az angol font leértékel6dése) érintik. Mindenekel6tt hang-
stlyozzdk, hogy a csereiigyletek formdjdban zajlé pénz-
tigyi fedezeti politika a SeaFrance feladata lesz, amint a
véllalkozds kikeriill a fizet6képesség helyredllitdsira
irdnyul6 eljards alol. A francia hatésdgok ezek utdn azt
mutatjdk be, hogy a tdrsasdg egy ,Bunker Adjustement
Factor"-t (a tovdbbiakban: BAF) alkalmaz, amely az tizem-
anyagarak 285 EUR[tonna folé valo6 emelkedése miatti
tobbletkoltség koriilbeliil 40 %-4t fedezi, és hogy 2015
utin a BAF-ot Gjabb potdijjal egészitik ki, figyelembe
véve az el6irt 0,1 %-os kéntartalmd {izemanyag haszné-
latdra vonatkozé6 kotelezettséget.

Az angol font leértékelddésérdl szélva a francia haté-
sdgok elGszor is megéllapitjdk, hogy a fizetGképesség
helyredllitdsara irdnyuld eljards miatt félbeszakadt, az
angol fontban kifejezett havi egyenleg egy részének hatdr-
id8s tigyletekkel torténd fedezetével kapcsolatos politikat,
amely a koltségvetésben meghatdrozott drfolyamra
tdmaszkodik, djra fogjak alkalmazni, amint az eljards
véget ér. [...]


http://www.doverport.co.uk/_assets/client/images/collateral/30%20year%20master%20plan%20zoning%20report.pdf
http://www.doverport.co.uk/_assets/client/images/collateral/30%20year%20master%20plan%20zoning%20report.pdf
http://www.doverport.co.uk/_assets/client/images/collateral/dover_consultation_web.pdf
http://www.doverport.co.uk/_assets/client/images/collateral/dover_consultation_web.pdf
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(112) Az eljdrds meginditdsarol sz6lé hatdrozat (96) preambu- tdmogatds, amely bizonyos villalkozdsoknak vagy bizo-

(113)

(114)

(115)

(116)

(117)

lumbekezdésében emlitett egyéb intézkedéseket illetGen a
francia hatdsdgok leszogezik, hogy ezeknek a hatdsait
nem vették szdmitdsba az dtzleti tervben, mivel nehéz
Gket szamszertisiteni. Ezek az intézkedések azonban val6-
szintileg megtakaritasokhoz vezetnek.

Végill a francia hatésigok emlékeztetnek arra, hogy a
személyzeti koltségek/drbevétel ardnynak a 2012. évi
[20-25] %-r6l 2019-re [20-25] %-ra kell alakulnia.
Ezzel a SeaFrance versenytdrsaira jellemz$ ardnyokhoz
fog kozeliteni.

6.3.2. A tillzott mértékid versenytorzulds megelzésérdl

A tilzott mértékd versenytorzulds megel6zésérdl szdlva a
francia hatésigok meg kivanjak erGsiteni, hogy a két
hajo, a Renoir és a Cézanne dtruhdzdsa 2011. jalius 7-
én [0-10] millié6 USD ([0-10] millié6 EUR) dron megtor-
tént.

6.3.3 A SeaFrance-nak a szerkezetdtalakitdsi tervhez vald sajdt
hozzdjdruldsdrdl

A francia hatdsagok szerint a SeaFrance szerkezetdtalaki-
tasi tervhez vald sajat hozzdjaruldsinak els6 része a
Renoir és a Cézanne hajok eladdsibdl befolyt bevétel,
valamint a Nord Pas de Calais hajé dtruhdzdsdbol vért
bevétel.

A francia hatdsigok ezenfeliil ugy vélik, hogy a (28)—(33)
preambulumbekezdésben leirt két hitel mentes az allami
tdmogatastol, és hogy a 99,8 milli6 EUR Osszegii hitelt
sajat hozzajarulasként kell tekinteni. A francia hatésdgok
szerint a Bizottsignak az dllami tdmogatds meglétének
értékelésekor kizarolag a referencia-kamatldbrol sz6lo
kozleményre kell tdmaszkodnia. A francia hatdsigok
megjegyzik, hogy a Bizottsig ezt a kozleményt alkal-
mazta a CSA — Czech Airlinesnak az Osinek kozintéz-
mény altal nydjtott kolcsonre vonatkozo eljards megindi-
tdsardl szolo hatdrozatdban (%°), valamint a Magyar
Fejlesztési Bank dltal a magyar mftrdgyatermelS Péti
Nitrogénmiiveknek nyujtott kolesonre vonatkozd hati-
rozatdban (¥). A francia hatésagok tgy vélik, hogy a
(28)-(33) preambulumbekezdésben leirt indokok miatt
a két koleson nem mindsil tdmogatdsnak.

VI. A TAMOGATASI INTEZKEDESEK ERTEKELESE
7.1. A timogatis megléte

Az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése szerint ,a belsd
piaccal Osszeegyeztethetetlen a tagdllamok dltal vagy
dllami forrdsbél barmilyen formdban nydjtott olyan

(*%) A Bizottsdg hatdrozata (2010. februdr 24.) az NN 1/10. (kordbbi CP
371/09.) szdmd iigyben — Cseh Koztdrsasig: CSA — Czech Airlines
a.s. — az Osinek a.s. dltal nydjtott koleson lehetséges dllami tdmo-
gatdsi vetiiletei.

(¥’) A Bizottsdg hatdrozata (2010. oktéber 27.) a Magyarorszdg dltal a
Péti Nitrogénmivek Zrt. részére nydjtott C 14/09. (korabbi NN
17/09.) szdmi édllami tdmogatdsr6l, HL L 118., 2011.5.6., 9. o).

(118)

(119)

(120)

(121)

(122)

nyos aruk termelésének elényben részesitése dltal torzitja
a versenyt, vagy azzal fenyeget, amennyiben ez érinti a
tagallamok kozotti kereskedelmet”.

Ahhoz, hogy egy intézkedés dllami tdimogatdsnak mind-
stiljon, az aldbbi kumulativ feltételeknek kell teljesiilnitik:
1) a szdban forgé intézkedés elényben részesit, 2) ezt az
elényt allami forrasbdl nyujtjak, 3) ez az el6ny szelektiv
és 4) az adott intézkedés torzitja a versenyt vagy azzal
fenyeget és érintheti a tagallamok kozotti kereskedel-
met (%8).

Ez a hatdrozat hirom tdmogatdsi intézkedésre vonatko-
zik: a (28)—(33) preambulumbekezdésben leirt feltSkési-
tésre és a két kolcsonre.

7.1.1. A SeaFrance feltokésitése

A francia hat6sdgok a bejelentésiikben maguk is dgy
vélik, hogy a t6keemelés, amelybdl a SeaFrance részesiil,
dllami tdmogatdsnak mindsiil. Bejelentésitkben a francia
hat6sdgok elismerik, hogy a felt6késitési intézkedés az
allamnak tulajdonithaté, és szelektiv elényt nydjt egyediil
a SeaFrance tdrsasdg részére.

Az el6ny meglétét illetSen a Bizottsdg dgy véli, hogy a
7.2.1. szakaszban kifejtett okok miatt a SeaFrance nehéz
helyzetben 1évS véllalkozdsnak mindsiil. Mivel a SeaF-
rance igen rossz helyzetben van, tovabbi a fizetGképesség
helyredllitisdra irdnyulé eljards alatt dll, nem fogja tudni
szerkezetatalakitdsi tervét végrehajtani és készpénzigényét
kielégiteni. Ilyen feltételek mellett magdnszereplé nem
tékésitette volna fel a vallalkozdst. Ezenfelill a francia
hatésdgok meg sem kisérelték bizonyitani, hogy a
varhaté hozam megfelel annak, amit egy maganbefektetd
kovetelhetne. Az intézkedés tehdt szelektiv el6nynek
mindsiil, minthogy egyediil a SeaFrance a kedvezménye-
zettje. Az elényt dllami forrdsbol nyujtjak, mivel az SNCF
kozvéllalkozds. Ezért az édllamnak tulajdonithatd.

A versenyre gyakorolt hatdsrdl és az Unidn beliili keres-
kedelem érintettségérdl szélva emlékeztetni kell arra,
hogy az édllandé itélkezési gyakorlat szerint, ha egy vallal-
kozds olyan dgazatban tevékenykedik, ahol hatékony
verseny folyik a kiillonbozd tagdllamok gydrtéi kozote,
minden olyan tdmogatds, amelybdl ez a vallalkozds a
hat6sdgok révén részesil, érintheti a tagdllamok kozotti
kereskedelmet, és fenyegetheti a versenyt, amennyiben a
véllalkozds piacon tartdsa megakaddlyozza a versenytdrs
véllalkozdsokat, hogy noveljék sajat piaci részesedésii-
ket. (¥9)

(*%) Lasd példdul a Birdsdgnak a C-222/04. sz., Ministero dellEconomia e

delle Finanze kontra Cassa di Risparmio di Firenze iigyben 2006.

janudr 10-én hozott itéletét, (EBHT 2006., 1-289. o., 129. pont).
(*%) Ldsd a Birdsdg C-305/89. sz., Olaszorszdg kontra Bizottsdg tigyben

1991. maércius 21-én hozott itéletét (EBHT 1991., I-1603. o.)
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(123) EbbGl a szempontbdl az, hogy egy gazdasdgi dgazatot tetési koltségeinek csokkentése, ami a vallalkozds szerke-

(124)

(125)

(126)

127)

(128)

(129)

uniés szinten liberalizdlnak, bizonyitékul szolgdl arra
vonatkozodlag, hogy a tdmogatds tényleges vagy lehet-
séges hatdst gyakorolhat a versenyre vagy a tagdllamok
kozotti kereskedelemre. (3°)

Ebben az 0Osszefiiggésben fontos felidézni, hogy a
tagéllamok kozotti, illetve a tagillamok és harmadik
orszdgok kozotti tengeri szdllitdsban a szolgéltatdsnyujtds
szabadsdga elvének alkalmazasdrél —szolo, 1986.
december 22-i 4055/86/EGK tandcsi rendelet (*') 1993.
janudr 1-jétdl teljes mértékben liberalizalta a tagallamok
kozotti tengeri szallitdst.

Jelen esetben, az el6z8 megéllapitdsoknak megfelelGen,
verseny all fenn egyrészt a kozlekedési modon beliil a
tobbi tengeri szdllitds tzemeltetSivel egy liberalizalt
dgazatban, mdsrészt a kozlekedési médok kozott is,
tobbek kozott a vasuti széllitdssal (32).

A Bizottsdg ebbdl azt a kovetkeztetést vonja le, hogy a

felt6késitési intézkedés erGsitheti a vallalkozdsnak a
versenytdrsaihoz ~ viszonyitott  helyzetét az  Unid

tagdllamai kozotti kereskedelemben. Az intézkedés tehat
érinti a tagdllamok kozotti kereskedelmet, és versenytor-
zuldst okozhat.

A fentiek fényében a Bizottsdg ugy véli, hogy a kérdéses
intézkedés az EUMSZ 107. cikke (1) bekezdésének értel-
mében allami tdmogatdsnak mindsiil.

7.1.2. A (28)—(33) preambulumbekezdésben bemutatott
kolcsindk

Franciaorszdg dgy véli, hogy a (28)—(33) preambulumbe-
kezdésben bemutatott két kolcsont piaci feltételek mellett
adjdk, és ezért tiszteletben tartjak a piacgazdasdgi magdn-
befektetd elvét (lasd a (116) preambulumbekezdést).

A Bizottsdg nem ért egyet ezzel az elemzéssel. Ebben az
tigyben ugyanis az SNCF mdr nyujtott tdmogatdsokat a
SeaFrance-nak, tobbek kozott a megmentési céli tdmo-
gatdst, és Gjabb tdmogatdst tervez, vagyis a feltGkésitést.
A kolesonoknek ugyanaz a célja, mint a tobbi tdmoga-
tasnak, azaz a SeaFrance megmentése és szerkezetének
atalakitdsa. A kolcsonoket olyan id@szakban nyujtjak,
amikor a SeaFrance nehéz helyzetben van, és ezzel egy
idében kapja meg a szerkezetdtalakitdsi timogatdst. Ez
magat6l értet6dik a 99,7 milli6 EUR oOsszegli kolcson
vonatkozdsiban, amelynek célja — a felt6késitéshez
hasonléan —, hogy lehet6vé tegye a SeaFrance szdmara,
hogy fedezze miikodStSke-igényeit. Igaz ugyanakkor a
[40-70] milli6 EUR &sszegli kolcsonre is, amely a
Moliere hajéra vonatkozé lizingszerz6désnek az el8irany-
zott id6nél kordbbi refinanszirozdsit és kivéltdsit szol-
gilja. A gydrtéeszkozok, jelen esetben a hajogyartds
eszkozeinek finanszirozdsa szorosan kotGdik a SeaFrance
mindennapi tevékenységeihez. A lizing el6zetes refinan-
szirozdsaval és kivaltdsdval a SeaFrance célja az tizemel-

Birésdg C-409/00. sz., Spanyolorszdg kontra Bizottsdg tigyben
2003. februdr 13-dn hozott itélete (EBHT 2003., [-1487. 0.
(*) HL L 378., 1986.12.31,, 1. o.
(*?) Tobbek kozott az Eurotunnel éltal miikodtetett vasiti személy- és
teherszallitdssal.

(30) A

(130)

(131)

(132)

(133)

zetdtalakitdsival Osszefiiggs feladat. Kovetkezésképp a
[40-70] milli6 EUR 6sszegl koleson is a SeaFrance szer-
kezetdtalakitdsanak logikdjaba illeszkedik.

A BP Chemicals tigyben hozott itéletében az ElsGfoka
Bir6sag vildgossd tette, hogy egy ilyen helyzetben nem
elszigetelt modon, hanem az egyéb intézkedésekkel
egyiitt véve kell elemezni a hiteleket az dllami tdmoga-
tasok szempontjdabdl. (*3)

Az Els6fokd Birdsdg itélete szerint igaz, hogy az a koriil-
mény, hogy egy kozvéllalkozds lednyvéllalatinak mar
juttatott tdmogatasként" besorolandé  t6keinjekciot,
el6zetesen nem zdrja ki annak a lehet8ségét, hogy egy
késdbbi intézkedés megfeleljen a piacgazdasigi maganbe-
fekteté kritériumdnak. Az Els6fokt Birdsdg ugyanakkor
tigy véli, hogy egy olyan esetben, ha ugyanazon befektetd
két év alatt hdrom tSkeinjekciot hajt végre, és ezek koziil
az els6 kettdnek nem volt semmilyen hozama, a Bizott-
sdgnak meg kell vizsgdlnia, hogy a harmadik t8keinjekcid
ésszertien elvalaszthat6-e az elsg kett6tél, és a maganbe-
fektet§ kritériumdra tekintettel fiiggetlen befektetésnek
mindsitheté-e.

Az Els6foku Birésdg gy véli, hogy ahhoz, hogy kivizs-
géljdk, vajon ez az utdbbi intézkedés ésszertien elvalaszt-
hat6-e az els§ kett6tdl, és a maganbefektetd kritériumdara
tekintettel fiiggetlen befektetésnek mindsitheté-e, a kvet-
kez8 szempontok irdnyaddak: a szoban forgd tSkeinjek-
ciék idébeli sorrendje, céljuk és a lednyvillalat helyzete
akkor, amikor a tékeinjekcidra vonatkozd egyes dontések
megsziilettek.

Franciaorszdg nem vitatja annak tényét, hogy a felt6ké-
sités tdmogatdsnak mindsiil, mivel semmilyen kildtds
sincs olyan hozamra, amelyet egy maganbefektet§ kove-
telne meg. Ez kitnik a (35) preambulumbekezdésben
szerepl6 tdbldzatbol is, amely a 2011-2017 kozotti
idgszakra vonatkoz6 pénziigyi igényeket mutatja. A
véllalkozds nem fog tudni osztalékot adni ezalatt az
id@szak alatt. Szdmitdsba véve azt a jelentékeny koltséget,
amelyet a (28)—(33) preambulumbekezdésben bemutatott
koleson kamatdnak és t6keosszegének torlesztése jelent,
valamint a szerkezetdtalakitdsi terv dltal elSirdnyzott
alacsony mértékd drrést, ez a helyzet valdszintleg
2017-t61 2023-ig, a kolesonok teljes visszafizetéséig
fennallna. Marpedig egy magdnbefektet6 egy olyan
hagyomdnyos dgazatban, mint a tengeri széllitds, nem
fogadja el a hozam teljes hidnydt 12 éven 4t egy
166,3 milli6 EUR Osszegli befektetésnél. Minthogy a két
kolcson célja ugyanaz, mint a felt6késitésé, vagyis a szer-
kezetdtalakitds koltségeinek finanszirozdsa, a vallalkozas
gazdasdgi helyzete viltozatlan (nehéz helyzetben van), és
a kolesonoket a feltGkésitéssel egy idében nydjtjak, ezért
ezeket a kolcsondket nem lehet ésszertien elvalasztani a
megmentési céli tdmogatdstol és a feltGkésitéstdl.

(*3) Az Els6fokt Birdsdg T-11/95. sz., BP Chemicals kontra Bizottsdg

tigyben 1998. szeptember 15-én hozott itélete, (EBHT 1998., II-
3235. 0., 170. és 171. pont)
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(134) Egészében véve a megmentési célii tdmogatds, és a feltd- mellett: 11,18 % + 0,2 %-os feldr). Ez megfelel a 2011

(135)

(136)

(137)

(138)

(139)

késités és a két kolcson hozama alacsonyabb, mint amit
egy piacgazdasdgi maginbefektetd kovetelhetne. A fenti
magyardzat szerint ugyanis az SNCF 2023 el6tt nem
vérhat semmilyen hozamot a felt6késités utdn. Még ha
a két kolcson hozama 6nmagdban meg is felelne a piaci
feltételeknek — mint ahogy nincs igy —, ez a hozam nem
lesz elegend$ ahhoz, hogy az intézkedések egészitkben
megfeleljenek a piacgazdasdgi magdnbefektetd elvének.
Ezért az aldbbi fejleményeket a Bizottsdg a teljesség
kedvéért mutatja be.

A francia hatdsdgok a referencia-kamatlabrol sz6l6 kozle-
ményre hivatkoznak, hogy aldtdmasszdk a tdmogatds
hidnydt a két kolcson esetében. A francia hatdsigok
tgy vélik, hogy figyelembe véve a véllalkozds helyzetét
(CCQ), és a felajanlott biztositéki szintet (normadl), a refe-
rencia-kamatldbnak 8,55 %-osnak kell lennie, ami 650
bazisponttal megnovelt 1 éves EURIBOR-nak felel meg.
A francia hatésagok tgy vélik, hogy ez a referencia-
kamatlabrol szolé kozlemény konzervativ alkalmazdsat
jelenti.

Még ha a két kolcsont elszigetelten kellene is értékelni —
mint ahogy nincs igy —, a francia hatésigok nem igazoltdk,
hogy azokat a piaci drfolyamon itélték oda.

Ebben a vonatkozdsban a Bizottsdg ragaszkodik annak
hangsulyozasdhoz mindenekeltt, hogy — amint arra a
referencia-kamatlabrél sz6l6 kozlemény els§ bekezdé-
sében emlékeztet — ,[a] referencia-kamatlidbakat és a
leszdmitoldsi kamatldbakat a piaci kamatldbak helyettesi-
tésére haszndljdk, a tdmogatds tdmogatdstartalmanak
mérése céljabol, killonosen a tobb részletben torténd kifi-
zetés esetén, valamint a kamattdmogatdsi programokbol
szarmaz6 tdmogatdselem kiszdmitdsahoz. Az emlitett
kamatlabakat haszndljék a de minimis szabdlynak, vala-
mint a csoportmentességi rendeleteknek valé megfelelés
ellendrzésére is.” (**). A referencia-kamatldbrél sz616
kozlemény ezért nem kotheti a Bizottsdgot a piacgazda-
sagi magdnszereplS elvének alkalmazdsiban, kiilonosen
olyan esetben, amikor a val6s piaci adatok hozzéférhetdk,
amelyek nyilvanvaléan eltérnek azoktdl, amelyek az emli-
tett kozleményben megfogalmazott médszertanbdl szar-
maznak.

Jelen esetben, szdmitdsba véve a tdmogatdst nyujté és a
kolesont ad6 azonossagat, a Bizottsdgnak, annak érdeké-
ben, hogy meggy6z3djon arrél, hogy a felajanlott ellen-
szolgaltatds ténylegesen megfelel-e a piaci ellenszolgalta-
tdsnak, az SNCF-en kiviil 4ll6 tényezdkre kell timaszkod-
nia. A Bizottsdg tobb izben felkérte a francia hatésdgokat,
hogy mutassanak be fuggetlen pénziigyi intézet ajanla-
tdval kapcsolatos példdt. Ezt az ajdnlatot a hatdsdgok
nem nyujtottak be.

Ezenfelil a Bizottsdg piackutatdst is végzett. A Bizottsdg
becslései szerint egy normal biztositéki szinthez a hitelek
kamatlabanak, hogy megfeleljen a piacnak, 14 % koril
kell lennie (5 éves 2,825 %-os swapkamatldb (**) + a
CDS-tigyletek atlaga (3°) B- alatti (vagyis CCC) besorolas

(* HL C 14., 2008.1.19., 6. o.
(*%) 2011. jalius 1-jén, Bloomberg EUSAS5.
(*%) Valamennyi dgazatra alkalmazando.

(140)

(141)

(142)

(143)

(144)

(145)

(38) L

as

aprilisaban, mdjusdban és juniusdban megfigyelt adatok-
nak. Ezenkiviil a Bizottsdg ismételt kérése ellenére (*7) a
francia hatésigok soha nem szolgiltak magdnbanktdl
szarmaz6 kamatjegyzékkel vagy kamatldbajanlattal.

Ezenfeliil a Bizottsdg tobb izben (3%) kérte a francia hatd-
sagokat, hogy fontoljanak meg egy kiils finanszirozést,
vagy adjanak kereskedelmi banktdl szdrmazé kamatjegy-
zéket vagy kamatlabajdnlatot. E javaslatokra nem érkezett
hivatalos vélasz.

Végiil azok az érvek, amelyeket a francia hatésigok a
(116) preambulumbekezdésben adtak el, amelyek
szerint a Bizottsdg a referencia-kamatldbrol szolo kozle-
ményt alkalmazta két nemrégiben lezajlott eljardsiban,
nem fogadhatok el. E két eljardst illetGen ugyanis,
amelyb6l az egyik még nincs lezarva, eltéré volt a prob-
léma. A Péti Nitrogénmiivek esetében minden vizsgdlt
intézkedés allami tdmogatdsnak mindsiilt. Az Osinek
tigyében a Bizottsdg még nem hozta meg a végs6 hatd-
rozatot, és a kolcson nydjtdsanak pillanatdban egyetlen
tdmogatdsi intézkedés sem volt bejelentve.

A Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jut, hogy a sajdt
hozzdjéruldsnak és a Moliere hajé vételi opcidja elGzetes
lehivdsdnak finanszirozdsira szolgdlé kolcsonok s
elényhoz juttatjdk a SeaFrance-t. A (121)-(126) pream-
bulumbekezdésben eldadott okokbdl a tdmogatds
meglétének hdrom mdsik feltétele (dllami forrdsbol nydj-
tott szelektiv elény, versenytorzitds és a kozosségen
beliili kereskedelem érintettsége) szintén teljesiil. Ezek a
kolesonok tehdt dllami tdmogatdsnak mindsiilnek.

7.1.3. Megmentési célii tdmogatds

A Bizottsig 2010. augusztus 18-i hatdrozatinak
(30)-(47) preambulumbekezdésében elGadott okokbdl
kovetkez8en az SNCF dltal a SeaFrance szdmdra
megmentési céli tdmogatasként nydjtott koleson az
EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése szerint tdmoga-
tdsnak mindsiil.

7.2. A hirom tdmogatdsi intézkedés Osszeegyeztet-
hetdsége

Figyelembe véve a szerkezetdtalakitdsi tdimogatds szdban
forgd hdrom intézkedésének céljat, valamint a francia
hatésdgoknak a bejelentésitkben megfogalmazott 4llita-
sait, a Bizottsdg tigy {téli meg, hogy a hdrom tdmogatdsi
intézkedés belsé piaci Osszeegyeztethet§ségét az EUMSZ
107. cikke (3) bekezdésének c) pontja, tovabbd az irdny-
mutatds fényében kell elemezni.

7.2.1. Tdmogathatdsdg: nehéz helyzetben 1évd villalkozds

Ahhoz, hogy egy vallalkozds szerkezetdtalakitdsi tdmoga-
tasban részesiilhessen, a villalkozdst az irdnymutatds 2.1.
szakasza értelmében vett nehéz helyzetben 1évé vallalko-
zdsnak kell mindsiteni.

¢ [

d fent a (9) prembulumbekezdést.
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(146) Ebben a vonatkozdsban a Bizottsdg gy véli, hogy a minden el6z8leg nydjtott megmentési céli tdmogatdst.

(147)

(148)

(149)

(150)

(151)

SeaFrance az irdnymutatds 10. a) pontja értelmében
nehéz helyzetben 1év6 villalkozds, mivel tdrsasigi t6ké-
jének tobb mint a fele nincs meg, a 2007. évi 81,7 millid
EUR-r6l 2008-ban 57,7 milli6 EUR-ra, tovabbd 2009-
ben -0,69 milli6 EUR-ra esett vissza (vagyis tobb mint
100 %-o0s, 2007-2009 kozott 82,4 milli6 EUR Osszegl
csokkenés figyelhet§ meg), és mivel a t8kéjének tobb
mint a negyedét az elmilt tizenkét honap sordn veszett
el, amely t6ke a 2008. évi 57,7 milli6 EUR-r6l 2009-ben
-0,69 milli6 EUR-ra csokkent.

Ezenkiviill a SeaFrance az irdnymutatds 10. c), pontja
értelmében is tekinthet6 nehéz helyzetben lévének,
mivel megfelel a kollektiv fizetésképtelenségi eljaras krité-
riumainak. Mint ahogyan az a (10) preambulumbekez-
désben 4ll, a SeaFrance-ot 2010. janius 30-dn a Tribunal
de Commerce de Paris a fizetGképesség helyredllitdsdra
irdnyulé eljards ald helyezte.

Ezenfelill az irdnymutatds 13. pontjdban megfogalmazott
feltételek is teljesiilnek, hiszen jollehet, a SeaFrance az
SNCF csoportjdhoz tartozik, sajat mtikodése, és nem a
csoporton beliili onkényes koltségfelosztds eredménye-
ként jutott bajba.

7.2.2. Sajat hozzdjdrulds

A Bizottsdg a hivatalos vizsgélati eljards meginditdsardl
sz6l6 hatdrozatdban agy vélte, hogy a SeaFrance sajit
hozzdjéruldsa a  szerkezetdtalakitdsi —erdfeszitésekhez
bizonytalan és elégtelen az irdnymutatds rendelkezéseinek
alapjan.

A modositott szerkezetatalakitdsi tervben a francia hato-
sdgok egy [80-130] millié EUR koriili sajat hozzdjdruldst
javasolnak a SeaFrance-nak, amely a kovetkezd intézke-
déseket tartalmazza:

— egy 99,7 milli6 EUR o0sszegi kolcsont 8,55 %-os
kamattal a SeaFrance szerkezetdtalakitdsdnak finanszi-
rozasara;

— a Nord-Pas-de-Calais teherhajé elGirdnyzott atruhé-
zdsa (kereskedelmi értékét két fiiggetlen szakértd
[0-10] millié EUR-ra becsiili; és

— a Renoir és Cézanne hajok [0-10] milli6 USD, azaz
koriilbeliil [0-10] milli6 EUR Osszegli 2011. juliusi
dtruhdzdsa.

Az irdinymutatds 43. pontjanak értelmében ,A timogatds
Osszegét és intenzitdsit szigoriian a vallalkozds, a részvé-
nyesek vagy a villalkozdst magadban foglalé csoport
meglévd pénziigyi erdforrdsainak ismeretében, a szerke-
zetdtalakitds lehet6vé tételéhez feltétleniil szitkséges mini-
mumra kell korldtozni. Ezen elbirdlds figyelembe vesz

(152)

(153)

(154)

(155)

A tdmogatds kedvezményezettjeinek a szerkezetdtalakitdsi
tervhez jelent6s mértékben hozzd kell jarulniuk sajit
forrasaikbol, ideértve olyan eszkozeik eladdsat, amelyek
nem nélkiilozhetetlenek a vallalkozéas taléléséhez, vala-
mint killsé finanszirozasbdl piaci feltételek mellett. E
hozzdjarulds jelzi, hogy a piacok hisznek az életképesség
visszadllitdisinak  lehet8ségében. E  hozzdjiruldsnak,
kizdrva minden jov6beni vért nyereséget, mint példaul
a pénzforgalom, ténylegesnek, vagyis valosnak és a lehetd
legmagasabbnak kell lennie.” (*‘).

Az irdnymutatds 7. pontja rdmutat tovabbd, hogy ,még
egyértelmiibbé kell tenni azt az alapelvet, hogy e hozzdjdru-
ldsnak valdsnak kell lennie és nem szabad tdmogatdsbol szdr-
maznia. A Redvezményezett hozzdjdruldsdnak kettds célja van:
egyfeldl azt mutatja, hogy a piacok (tulajdonosok, hitelezdk)
hisznek annak lehetGségében, hogy a vdllalat ésszerii iddn
beliil tijra életképes lesz. Mdsfeldl biztositja, hogy a szerkezetdt-
alakitdsi tdmogatds arra a minimumra korldtozddik, mely
szilkséges az életképesség helyredllitdsdhoz és egyben korldtozza
a verseny torzuldsdt. [...]” (*9).

Az Unié itélkezési gyakorlata tovdbbd hangsilyozta,
hogy a sajat hozzdjarulasnak jeleznie kell, hogy a piacok
hisznek annak lehetSségében, hogy a villalat djra élet-
képes lesz. (*))

A francia hatésagok tdjékoztattdk a Bizottsdgot, hogy a
két hajo, azaz a Renoir és a Cézanne atruhdzdsa 2011.
julius 7-én megtortént 3,1 milli6 EUR Osszegért.

A Nord-Pas-de-Calais teherhaj6 elGirdnyzott atruhdzdsa
kovetkeztében a SeaFrance-nak a hajok atruhdzdsabol
eredé hozzdjéruldsa [10-20] milli6 EUR-ra kell emelked-
jen. A kezdeti szerkezetdtalakitdsi terv bejelentésekor a
francia hatdsagok kotelezettséget vdllaltak arra nézve,
hogy a SeaFrance megvalik a Renoir és Cézanne hajoktol.
E két 4truhdzas 2011 jaliusaban megtortént. A Bizottsdg
dontéshozatali gyakorlata megéllapitotta, hogy a jovébeni
eszkozeladdsok sajat hozzdjaruldsként abban az esetben
fogadhatdk el, ha a tagdllam azokra redlis kereskedelmi
értékd becslést végeztet el (+2). Jelen esetben a francia
hatésagok két értékbecslést mutattak be a Nord-Pas-de-
Calais teherhajora vonatkozdan, amelyet két fiiggetlen
szakértd végzett el, akik mindketten korilbeliil [0-10]
milli6 EUR-ra becsiilték a hajé kereskedelmi értékét. A
Bizottsdg megjegyzi, hogy a szakért6k egyike a Renoir és
Cézanne hajok kereskedelmi értékét [0-10 000 000]
USD-ra becsiilte 2011 dprilisdban. Ez ut6bbiakat
[0-10 000 000] USD o&sszegért ruhdztdk 4t 2011 juliu-
saban. Kovetkezésképp a Bizottsdg mindenekel6tt dgy
véli, hogy a kereskedelmi érték felbecsiilése realisnak itél-
het6, és hogy a Nord-Pas-de-Calais teherhaj6 tervezett
atruhdzdsa elfogadhat6 sajat hozzdjarulasként.

() (Kiemelés t6liink)

(*9) (Kiemelés téliink.)

(*1) A Torvényszék T-11/07 sz., Frucona Kosice kontra Bizottsdg iigyben
2010. december 7-én hozott itélete (az EBHT-ban még nem tették
kozzé), 244. és 245. pont.

(*?) N488/2009 hatdrozat — Szerkezetdtalakitdsi tdmogatds a POLFA
,Tarchominskie Zaklady Farmaceutyczne" S.A-nak, (47) preambu-
lumbekezdés
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(156) Eloljaroban, a francia hatésdgok megallapitottdk, hogy a (162) Amint az a (141) preambulumbekezdésben szerepel, a
Moliere hajé megvasarlasi opcidja lehivasanak finanszi- Bizottsag ugy véli, hogy amikor Franciaorszdg észrevéte-
rozdsdra szdnt [40-70] milli6 EUR osszegli kolcson leiben arra a két hatdrozatra hivatkozik, amelyek a CSA —
nem minGsiil tovabbi sajat hozzdjarulasnak. Ez a kolcson Czech Airlinesnak az Osinek kozintézmény éltal nydjtott
ugyanis egy, a Moliere hajora vonatkozé lizingszerzdés tdmogatdsra, valamint a Magyar Fejlesztési Bank éltal a
alkalmazdsaban mdr létez§ mérlegen kiviili tdkeinjekcid magyar mitrdgyatermel$ Péti Nitrogénmdveknek nydjtott
helyébe 1ép. Ezért az Gsszes sajit hozzdjarulds kiszdmita- kolesonre vonatkoznak (ldsd a (116) preambulumbekez-
sakor ezt nem vették szdmitdsba. Amennyiben azonban dést) nem helytdlls, mivel az els§ tigyben a Bizottsdg
ez a finanszirozds egy meglévd finanszirozdst helyettesit, még nem fogadta el a végs6 hatdrozatot, a masodikban
a Bizottsignak meg kell gy6zd&dnie arrdl, hogy ez is pedig nem szerkezetdtalakitdsi esetrél van szé.
megfelel-e a sajit hozzdjarulds OsszeegyeztethetGségi
kritériumainak, kiilonosen a tdmogatds hidnydt illetGen.
(163) Ezenkiviil, amint azt kordbban kifejtésre keriilt, és fugget-

157)

(158)

(159)

(160)

161)

Amennyiben az SNCF a kolcsonoket az irdnymutatds 43.
pontjdnak megfeleléen nytjtja, a Bizottsdgnak meg kell
vizsgélnia, hogy ezek a finanszirozdsok tdmogatdsmente-
sek-e, és azt jelzik-e, ,hogy a piacok hisznek annak lehe-
tGségében, hogy a vallalat Gjra életképes lesz”. Itt nem ez
a helyzet, mégpedig a hdrom aldbbi okbdl kifolydlag,
amelyek bdrmelyike elegendé volna, hogy aldtdmassza
ezt a kovetkeztetést.

Elészor is, ahogyan a Bizottsig a 7.1.2. szakaszban, a
fenti (129)—(142) prembulumbekezdésben megéllapitotta,
e hitelfeltételek nem egyeznek meg a piaci feltételekkel.

A Bizottsdg becslései szerint egy normdl biztositéki
szinthez a hitelek kamatlabanak, hogy megfeleljen a piac-
nak, 14 % koril kell lennie (5 éves 2,825 %-os swapka-
matlab (¥) + a CDS-iigyletek dtlaga (**) B- alatti (vagyis
CCC) besorolds mellett: 11,18 % + 0,2 %-os felar). Ez
megfelel a 2011 dprilisdban, mdjusdban és juniusiban
megfigyelt adatoknak. Ezenkivil a Bizottsdg ismételt
kérése ellenére () a francia hatdsdgok soha nem szol-
géltak maganbanktél szdrmazé kamatjegyzékkel vagy
kamatlabajanlattal.

Mésodszor, amint azt a 7.1.2. szakaszban, a (129)-(142)
preambulumbekezdésben megéllapitottdk, a széban forgd
kolesonok maguk is allami tdmogatdsnak mindsiilnek.
Ezért ezeket nem lehet sajit hozzdjaruldsként figyelembe
venni, amelynek — az irdnymutatds 43. pontja el6tti
cimnek megfelel6en — tdmogatdsmentesnek kell lennie.

Harmadszor, és mindent Osszevetve, az irdnymutatds 7.
és 43. pontja szerint a val6és hozzdjarulds célja tobbek
kozott, hogy bizonyitsa, hogy a piacok hisznek az élet-
képesség visszaallitdsinak lehet&ségében. (*¢) Marpedig
ebben az iigyben egybeolvad a timogatdst nyujt6 hatdsig
és az anyavallalat, amely egyetlen jogi személy, azaz az
SNCF, és a széban forgd intézkedések egybeesnek. Ilyen
koriilmények kozott, az SNCF-en kiviildllo befektet6tsl
vagy hitelez6t6l kapott valds hozzdjarulds nélkiill ez a
cél nem érvényesiilhet. A tdmogatdst nyujté hatdsdg
magatartdsa egyaltalin nem azt mutatja, hogy a piacok
hisznek a vallalat életképességének visszatérésében.

43) 2011. jalius 1-jén, Bloomberg EUSAS.

45

(*)
(*%) CDS-tigyletek atlaga valamennyi dgazatra alkalmazandé.
(*)
(*9)

4) A Torvényszék T-11/07. sz., Frucona Kosice kontra Bizottsig
tigyben 2010. december 7-én hozott itélete, (az EBHT-ban még
nem tették kozzé) 245. pont.

lenil a kolcsonokben 1évS esetleges tdmogatdsi elem
kérdését6l, a sajat hozzdjarulasnak azt kell jeleznie,
hogy a piacok hisznek abban, hogy a villalkozds djra
életképes lesz.

(164) Jelen esetben az SNCF dltali finanszirozds ezt nem

(165)

(166)

(167)

(168)

mutatja. Az SNCF ugyanis a tdmogatds addja és a sajat
hozzdjérulds szolgéltatdja egy személyben. A francia
hat6sdgok nem szolgéltak bizonyitékokkal arra nézve,
hogy egy tajékozott és fiiggetlen befekteté kész volna
hatdrozottan elkotelezni magét sajat hozzdjarulds szolgal-
tatdsa, valamint amellett, hogy az opci6 lehivdsdnak érde-
kében olyan kolesont nydjtson, amelynek feltételei
azonosak az SNCF dltal felajanlottakkal.

A SeaFrance-nak az a sajat hozzdjaruldsa, amely megfelel
az irdnymutatds 43. pontja elSirdsaival, vagyis mentes a
tdmogatdstol és azt fejezi ki, hogy a piacok hisznek
annak lehetGségében, hogy a véllalkozds életképessége
visszatér, mindossze [10-20] milli6 EUR Osszegd, vagyis
kevesebb, mint a szerkezetatalakitdsi koltségek [< 10]
%-a. Az irdnymutatds 44. pontjdban elGirdnyzott 50 %-
os kiiszobot tehdt nem éri el. A Bizottsdg ezért ugy véli,
hogy a SeaFrance sajat hozzdjaruldsa a szerkezetdtalaki-
tasi eréfeszitésekhez tovabbra is elégtelen az irdnymutatds
rendelkezéseinek fényében.

A Bizottsdg tovdbbd megdllapitja, hogy Franciaorszdg
sem az iranymutatds 44. pontjaban el6irt kivételes koriil-
ményekrdl sz6l6 zéradékra nem hivatkozik, sem nem
szolgéltatta annak a legkisebb bizonyitékat, hogy itt
ilyen kivételes helyzet éllna fenn.

A Bizottsag tehdt azt a kovetkeztetést vonja le, hogy ez a
hozzdjérulds nem felel meg az irdnymutatdsban eldirt
LJtényleges, tdimogatdstdl mentes hozzdjarulds” kovetelmé-
nyének.

7.2.3 A hosszi tavii életképesség visszadllitdsa

Amennyiben a SeaFrance sajdt hozzdjdruldsa a szerkeze-
tatalakitdsi eréfeszitésekhez tovabbra is elégtelen az
iranymutatds rendelkezéseinek fényében, a Bizottsdg Ggy
itéli meg, hogy nem kell megvizsgdlni a hosszi tdva
életképesség helyredllitisdval kapcsolatos kovetelményt.
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7.2.4. A tillzott mértékid versenytorzulds megeldzése (kiegyen-
lit6 intézkedések)

(169) Az eljards meginditdsdrél sz6l6 hatdrozatdban a Bizottsdg
jelezte, hogy a francia hatésdgok dltal felajanlott kiegyen-
lit6 intézkedések nem elégségesek. Az eljdrds meginditd-
sar6l szolé hatdrozatra adott valaszukban a francia hatd-
sagok elismerték (+/), hogy alig vannak kiegyenlit§ intéz-
kedések (%), Jelezték, hogy a problémdt a mddositott
szerkezetdtalakitdsi tervben meg fogjik oldani.

(170) A 2011. szeptember 12-én dtadott szerkezetdtalakitdsi
terv keretében valoban javasoltak kiegészitd kiegyenlits
intézkedéseket, kiilonosen a Nord Pas-de Calais teherhajé
jovbeni datruhdzdsat. A francia hatésigok tovdbbd
megemlitik a Renoir és Cézanne hajok mar lezajlott atru-
hazdsdt, a hajéutak szdmdnak csokkentését (5 830 hajo-
uttal kevesebb, vagyis — 37,6 % a 2007. év hajéutkindla-
tdhoz képest) és a SeaFrance piaci részesedésének csok-
kentését (a 2012-2019 kozotti idGszakra [10-15] % a
gépjarmi-szallitdsi piacon, szemben a 2008. évi [15-20]
%-kal).

(171) Mivel a SeaFrance sajit hozzdjdruldsa a szerkezetdtalaki-
tasi eréfeszitésekhez az irdnymutatds rendelkezéseinek
fényében tovdbbra is elégtelen, a Bizottsig ugy itéli
meg, hogy nem kell a javasolt kiegyenlit§ intézkedéseket
elemezni.

7.2.5. A szerkezetdtalakitdsi tdmogatds Osszeegyeztethetetlen-
ségének kovetkezménye a megmentési célii tdmogatdsra

(172) A szerkezetdtalakitési tervnek a Franciaorszdg éltali 2011.
februar 18-i bejelentését kovetSen, a hat honapos hatar-
id6t, amelyen beliil a kolcsont vissza kell fizetni, az irdny-
mutatds 26. pontjanak megfelel6en meghosszabbitottik
addig, amig a Bizottsdg meghozza a szerkezetatalakitdsi
tervre vonatkozé hatdrozatat. A Bizottsdg gy itéli meg,
hogy a szerkezetdtalakitdsi tdimogatds formdjaban bejelen-
tett intézkedések nem teljesitik az irdnymutatds dltal
eldirt  Osszeegyeztethetségi feltételeket, ezért le kell
vonni az osszeegyeztethetetlenségbdl szarmazd kovetkez-
tetéseket. A koleson tehdt nem hosszabbithatd tovabb e
hatdrozat id6pontjan til, ezért késedelem nélkiil vissza
kell fizetni.

(173) A visszafizetend§ Osszeg a megmentési céli kolcson
t6kerésze, megemelve az e hatdrozatrdl szol6 értesités
id6pontjdig ki nem fizetett, esedékes szerz8déses kamat-
tal, tovdbbd az e hatdrozatrdl szol6 értesités idGpontjatol
szamitott azon kamattal, amelyet az EK-Szerz8dés
93. cikkének alkalmazdsdra vonatkoz6 részletes szabé-
lyok megallapitdsarol sz6l6 659/1999/EK tandcsi rendelet
végrehajtdsarol szolo, 2004. dprilis 21- 794/2004/EK
bizottsagi rendelet (*%) V. fejezete alapjan hatdroznak
meg.

(¥) Lasd a francia hatdsdgok észrevételeinek 2.2. pontjat (19. oldal vége
és 20. oldal).

(*) A szerkezetatalakitdsi tdimogatdsrol sz6l6 2004-es irdnymutatdsnak
megfelelden kiegyenlitd intézkedéseket azért kell hozni, hogy a
legkevesebbre korldtozzdk a kereskedelemre gyakorolt kedvezétlen
hatdsokat, és az intézkedések magukban foglalhatjak az eszkozoktdl
valé6 megfosztdst, a kapacitds csokkentését vagy a piaci jelenlét
csokkentését.

(%) HL L 140., 2004.4.30,, 1. o.

VIII. KOVETKEZTETES

(174) A 166,3 milli6 EUR 0sszeg(li t6keemelés, a 99,7 millié és
a [40-70] milli6 EUR 6sszegti koleson, amelyet az SNCF
szandékozik nydjtani a SeaFrance-nak az EUMSZ
107. cikke (1) bekezdésének értelmében vett tdmoga-
tdsnak mindsiil. Ezek a tdmogatdsok Gsszeegyeztethetet-
lenek a belsé piaccal, ezért nem hajthaték végre.

(175) A Franciaorszdg dltal az SNCF-en keresztiil megmentési
céli tdmogatds formdjéban a SeaFrance-nak nydjtott
kolesont, amelyet a Bizottsdg 2010. augusztus 18-i hatd-
rozatdban engedélyezett, késedelem nélkill vissza kell
fizetni, az e hatdrozatrdl szolo értesités idSpontjdig ki
nem fizetett, esedékes szerz6déses kamattal egyiitt.

ELFOGADTA EZT A HATAROZATOT:

1. cikk

A 166,3 millio6 EUR osszegli t6keemelés, a 99,7 millié és a
[40-70] milli6 EUR 0sszegli kolcson, amelyet a Francia Koztdr-
sasdg szandékozik nydjtani az SNCF-en keresztil szerkezetat-
alakitdsi tdmogatdsként a SeaFrance-nak, az EUMSZ 107. cikke
(1) bekezdésének értelmében vett dllami tdmogatdsnak mindsiil,
és osszeegyeztethetetlen a bels§ piaccal.

Ez okbdl kifolyélag ezeket a tdmogatdsokat nem lehet végrehaj-
tani.

2. cikk

A Franciaorszdg dltal az SNCF-en keresztil megmentési célu
tdmogatds formdjiban a SeaFrance-nak nydjtott, a Bizottsdg
2010. augusztus 18-i hatdrozatdban szerepl§ kolcson a belsé
piaccal Osszeegyeztethetetlen tdimogatdsnak mindsiil.

3. cikk

(1)  Franciaorszdg az SNCF-en keresztiil koteles a mésodik
cikkben szerepl§ kolcsont visszafizettetni a kedvezményezettel,
beleértve az e hatdrozatrdl szold értesités id6pontjdig ki nem
fizetett, esedékes szerzddéses kamatokat is.

(2) A visszafizetendS Osszeg utdn kamatot is kell fizetni,
amelyet az e hatdrozatrdl szol6 értesités és a tényleges visszafi-
zetés id8pontja kozotti id@szakra szamitanak fel.

(3) A kamatokat a 794/2004/EK rendelet V. fejezetével 6ssz-
hangban, konszolidalt alapon kell kiszdmitani.

4. cikk
(1) A 2. cikkben emlitett tdmogatds visszafizettetésének hala-

déktalanul és ténylegesen meg kell torténnie.

(2)  Franciaorszdgnak biztositania kell, hogy e hatdrozatot az
arrdl vald értesitéstSl szdmitott négy honapon belill végrehajt-
sak.
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5. cikk

(1) Az e hatdrozatrél vald értesitéstél szamitott két honapon
beliil Franciaorszdg az aldbbi informdcidkat bocsitja a Bizottsdg
rendelkezésére:

a) a kedvezményezett dltal visszafizetendd§ tdmogatds tGkedsz-
szege, amely magdban foglalja a kolcson Osszegét és a még
ki nem fizetett, esedékes kamatot;

b) a kedvezményezett dltal visszafizetend6 kamatok Osszege,
amelyet a 3. cikk (3) bekezdésében kifejtett elvek alapjdn
kell felszamitani;

¢) az e hatdrozatnak valé megfelelés érdekében meghozott és
tervezett intézkedések részletes bemutatdsa; és

d) az azt igazolé dokumentumok, hogy a kedvezményezettet
felszolitottdk a tdmogatds visszafizetésére.

(2)  Franciaorszdg, amig a 2. cikkben emlitett tdmogatds
visszafizetése be nem fejez6dott, folyamatosan tdjékoztatja a

Bizottsigot az e hatdrozat végrehajtdsa érdekében hozott
nemzeti intézkedésekrdl. Franciaorszdg a Bizottsdg egyszert
kérésére azonnal benyijtja az informdciokat azokra a tervezett
és mar elfogadott intézkedésekre vonatkozdan, amelyek az e
hatdrozatnak valé megfeleléséhez sziikségesek. Részletes infor-
maciokkal szolgdl tovabbd a kedvezményezettel mar visszafizet-
tetett tdmogatdsi Osszegekre és kamatokra vonatkozdan.

6. cikk

Ennek a hatdrozatnak a Francia Koztdrsasig a cimzettje.

Kelt Briisszelben, 2011. oktéber 24-én.

a Bizottsdg részérdl
Joaquin ALMUNIA
alelnok
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