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egy vdllalati 6sszefonddisnak a kozos piaccal és az EGT-megdllapodids mitkodésével osszeférhetdnek
valé nyilvénitasirol

(Ugyszédm: COMP/M.4000 — INCO|Falconbridge)

(az értesités a C(2006) 3052. szdmii dokumentummal tortént)

(Csak az angol nyelvii szoveg hiteles)

(EGT vonatkozisd szoveg)

(2007/163[EK)

A Bizottsdg 2006. jilius 4-én hatdrozatot fogadott el egy egyesiilési iigyben a vdllalkozdsok kozotti
dsszefondddsok ellendrzésérdl szolé, 2004. janudr 20-i 139/2004/EK tandcsi rendelet és kiilonosen (1)
annak 8. cikke (2) bekezdése szerint. A hatdrozat teljes szivegének nem bizalmas vdltozata az iigy
hiteles nyelvén és a Bizottsdg munkanyelvein megtaldlhaté a Versenypolitikai Féigazgatsdg honlapjdn,
az aldbbi cimen: http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

. OSSZEFOGLALO

Ennek az tigynek a tdrgya a Falconbridge Limited (a
tovabbiakban: Falconbridge, Kanada) véllalatnak az Inco
Limited (a tovabbiakban: Inco, Kanada) altali megszer-
zése. Mindkét villalat a nikkel, réz, kobalt és nemesfémek
bényészata, feldolgozdsa, finomitdsa és a nikkeltermékek
értékesitése terén tevékenykedik vildgszerte.

Az Inco egy olyan nemzetkozi banyavillalat, amely els6-
sorban a nikkel, réz, kobalt és nemes fémek béanydszata,
feldolgozdsa, finomitdsa és a nikkeltermékek, valamint
kéntartalmii termékek értékesitése terén tevékenykedik.
Az Inco vildgpiaci eladdsai 3 439 millié eurdt tettek ki
2004-ben. Az Inco tevékenysége elsGsorban a nikkelre
osszpontosul, ez teljes értékesitésének 83 %-dt tette ki,
mig a réz 9 %-ot, a kobalt 1 %-ot, a nemesfémek pedig
5 %-ot képviseltek.

A Falconbridge egy olyan nemzetkozi bdnyavillalat,
amely elsGsorban a nikkel, réz, kobalt, 6lom, cink, alumi-
nium, és nemesfémek bdnyészata, feldolgozdsa, finomi-
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tasa és a nikkeltermékek, valamint kéntartalmt termékek
értékesitése terén tevékenykedik. A Falconbridge vildg-
piaci eladdsai 2004-ben 5610 millié eurdt tettek ki
Elad4sainak felét a réz, 26 %-4t a nikkel, 14 %-it az
aluminium, 6 %-at a cink és 2 %-at a kobalt tette ki.

2005. oktdber 11-én az Inco bejelentette a Falconbridge
valamennyi forgalomban 1év8 részvényének nyilvanos
vételi ajanlat Gtjan valé megszerzését. A javasolt tranz-
akci6 sordn az Inco teljes irdnyitdst szerez a Falconbridge
felett. A bejelentett mivelet tehdt az Osszefonddasi ren-
delet 3. cikke (1) bekezdésének b) pontja szerint Ossze-
fonéddsnak mindsiil.

A piac vizsgdlatdbol kideriilt, hogy a bejelentett tranz-
akcié jelentés mértékben akaddlyoznd a hatékony
versenyt a galvanizdldsi és galvanoplasztikai ipardg
szdmdra szallitott nikkel piacdn az EGT teriiletén, vala-
mint a szuperdtvozetek/a biztonsdg szempontjabdl
kritikus részekben haszndlt szuperotvozetek gyartdsahoz
széllitott nagy tisztasdgti nikkel és a biztonsdg szempont-
jabol kritikus részekben hasznalt szuperotvozetek gyarta-
sahoz szdllitott nagy tisztasdgi kobalt vildgpiacin. Az
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osszefonddast koveten az 1ij jogalany egyrészt az EGT
teriiletén a galvanizdldsi és galvanoplasztikai ipardg
szamara a nikkeltermékek legnagyobb szallit6javd,
mésrészt a szuperotvozetekben haszndlt nagy tisztasdgi
nikkel és a biztonsdg szempontjdbdl kritikus részekben
alkalmazott szuper6tvozetben haszndlt nagy tisztasdgu
kobalt majdnem monopolhelyzetben 1év6 széllitojava
valt volna. A vizsgilat jelezte, hogy az 1j jogalany
képes lett volna és Oszténdzve lett volna arra, hogy
verseny dltali megszoritds hidnyadban ezeken a piacokon
novelje az drakat. Fény derilt arra is, hogy a javasolt
tigylet dltal el§idézett hatékonysagnovekedésbdl az iigyfe-
leknek valészintileg nem szdrmazott volna kozvetleniil
elényiik, tehdt a versenyre gyakorolt negativ hatds nem
egyenlit6dott volna ki.

Az eljirds sordn beazonositott, versennyel kapcsolatos
aggilyok megsziintetése érdekében a felek 2006. marcius
16-dn kotelezettségvallalis-csomagot nytjtottak be. A
Bizottsdggal folytatott széles korti tdrgyaldsokat kovetGen
2006. aprilis 5-én a felek egy feliilvizsgalt jogorvoslat-
csomagot nydjtottak be. A feliilvizsgalt jogorvoslat-
csomag a harmadik felekkel folytatott piaci vizsgdlat
targyat képezte. 2006. jinius 7-én a felek feliilvizsgalt
jogorvoslatcsomagot nytjtottak be. A kotelezettségvalla-
lasokat ezutdn kis mértékben médositottak. A felek
2006. jinius 26-dn nyujtottdk be a végleges viltozatot.

A felek altal benyujtott végleges kotelezettségvallaldsok
alapjan a felek a Falconbridge-hez tartozé norvégiai
Nikkelverk finomitét a kapcsolodd eszkozokkel egyiitt
(a tovdbbiakban: ,értékesitett véllalat’) eladjak egy a
fémbdnyészat és|vagy fémfeldolgozds terén tevékenykedd
véllalatnak, amely megfelelS nikkelforrdssal rendelkezik a
finomit6 életképességének fenntartdsahoz. Ezenfelil a
Falconbridge 2006. jinius 7-én az értékesitett vallalat
eladdsardl szolo, kotelezd ereji megallapoddst kotott a
LionOre Mining International Ltd (a tovabbiakban:
,LionOre”) vdllalkozdssal. 2006. jinius 7-én a felek
felkérték a Bizottsdgot, hogy hagyja jovd a LionOre
véllalkozast, mint az értékesitett vallalat megfejel§ vasar-
16jat. A Bizottsdg tigy véli, hogy a véllalkozdsok megfe-
lel6 moédon orvosoljdk az iigyletbdl eredd versenyel-
lenesség kapcsan felmeriil§ aggalyokat, valamint hogy a
LionOre alkalmas felvdsirlé az értékesitett vallalat
szdmdra.

Ezért az Osszefondddst Osszeegyeztethetének nyilvanitd
hatarozat elfogadasat javasoljdk az Gsszefondddsi rendelet
8. cikkének (2) bekezdése szerinti feltételekkel és kotele-
zettségekkel.

1. INDOKOLAS
1. Az érintett termékpiacok

A javasolt tranzakcié a nikkel- és kobaltdgazatot érinti. A
felek allitdsa szerint a vonatkozé termékpiacokat a nikkel
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és kobalt jelenti. A piaci vizsgdlat azonban egyértelmten
azt mutatta, hogy helyénvalé a vonatkozé nikkel- és
kobalttermékek piacat a végfelhasznalds alapjan megha-
tarozni. El6szor is, a keresleti mintdk jelentSs mértékben
kiilonboznek a végfelhasznélds fajtdi esetében, killonosen
a termékek tisztasiga, mérete és formdja, a szdllitdsi
kovetelmények és a kereslet szerkezete tekintetében;
mésodszor, a nikkelgyartok nagy mértékben specializ-
lédtak bizonyos végfelhaszndlds kielégitésére; és harmad-
szor, a kész nikkeltermékek dra agy t(inik, a felhaszndlds
fuggvényében véltozik.

A piaci vizsgdlat megerdsitette, hogy az érintett piacok a
kovetkezdk:

i. A galvanizaldsi és galvanoplasztikai ipardg szdmdra
széllitott nikkel termékek

ii. Szuperotvozetek/a biztonsdg szempontjabdl kritikus
részekben hasznalt szuperotvozetek gyartisdhoz szal-
litott nagy tisztasdgt nikkel

iiil. A biztonsdg szempontjabdl kritikus részekben hasz-
nalt szuperotvozetek gyartdsihoz széllitott nagy tisz-
tasdgti kobalt

A. A galvanizdldsi és galvanoplasztikai ipardg szdmdra szdl-
litott nikkeltermékek

A galvanizildsi folyamat sordn egy tdrgy felilletén a
kivant fémbdl bevonatot készitenek egy megfelel§
oldaton (elektrolit) 4tvezetett elektromos dram segitsé-
gével. A galvanoplasztika az ontéformaknak kiilonb6z6
formakkal vagy vékony fémréteggel val6 bevondsat teszi
lehetévé.

A piaci vizsgalat azt mutatta, hogy csak bizonyos kész
nikkeltermékek hasznalhatok fel a galvanizdlds és galva-
noplasztika sordn. A galvanizaldssal foglalkozé tigyfelek
meghatdrozott kovetelményeket tdmasztanak a tisztasdg,
a forma, a méret és a csomagolds tekintetében. A galva-
nizélds és galvanoplasztika szdmdra a nikkeltermékek
értékesitése rendszerint forgalmazdk révén torténik. A
piaci vizsgélat azt mutatja, hogy a kereslet feldaraboltsdga
a forgalmazokbdl allo értékesitési halozat kialakitdsdnak
és fenntartdsdnak sziikségességét jelzi.

Szallit6i szemszogb6l a galvanizélasi és galvanoplasztikai
dgazatot nem minden szdllité képes elldtni nikkel
termékekkel, valamint bizonyos termelSk, kiilonosen a
felek, specifikus termékeket fejlesztettek ki a végfelhasz-
nalds ilyen fajtdja szdmadra. Az iizletigban még nem aktiv
nikkelszdllitonak jelent6s mértékd beruhdzdsokat kell
végeznie ahhoz, hogy képes legyen a galvanizdlisi és a
galvanoplasztikai alkalmazdsok sordn haszndlt nikkel
termékek széles skéldjat beszallitani.
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(14) Ezenfelil a felek bels6 dokumentumai szintén ramu- pontos vegyi Osszetétele és a szennyezddés alacsony
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tatnak egy elhatdrolhaté termékpiac létezésére, amelynek
arai és marketingpolitikdja eltérnek a nikkel felhasznala-
sanak mds eseteitdl.

B. Szuperdtvizetek/a  biztonsdg  szempontjdbdl  kritikus
részekben haszndlt szuperitvizetek gydrtdsdhoz  szdllitott
nagy tisztasdgii nikkel

A szuperttvozeteket nagy hmérsékletd és erGsen igény-
bevett kornyezetben zajlé miveletek sordn alkalmazzdk.
Ilyen mtveletekre kiilonosen az (rtechnika, a villamos-
energia-termelés és a gyGgyaszati ipar teriiletén keriil sor.
A szuperotvozetek meghatdrozott kategéridjat képezik
azok a szuperdtvozetek, amelyeket olyan, biztonsdg
szempontjabdl  kritikus forgé részekben haszndlnak,
mint példdul turbinalapétok és a sugdrhajtomdives repii-
16gépek turbinatdrcsai.

A piaci vizsgilat szerint nem minden kész nikkeltermék
— szdrmazzon bédrmely szdllitotél — cserélhetd fel egy
mésikkal a szuperotvozetek gydrtdsa sordn, még kevésbé
azon szuperdtvozetek gydrtdsiban, amelyeket a biztonsig
szempontjabdl kritikus részekben haszndlnak, mivel ezek
gydrtdsa nagy tisztasdgd nikkelt kivin meg (a szennyezd-
dések és nyomelemek kis mértékben taldlhatok meg),
valamint szitkség van bizonyitvinyokra és nyomon
kovethetSségre.

Ami a szdllitéi oldal helyettesithetGségét illeti, nem
minden nikkelgyarté képes nagy mindségdi nikkelt elal-
litani, amely megfelel a szuperotvozetek/a biztonsdg
szempontjabdl kritikus részekben haszndlt szuperdtvo-
zetek gyartdsdhoz. A nikkel beszdllitok széles skéldja
altal kindlt kész nikkeltermékek specifikdcidit Gsszeha-
sonlitva a szuperdtvozetek gyartdi dltal el6irt specifikdci-
oOkkal kideriil, hogy csak nagyon kevés szdllito — ideértve
a feleket is — képes olyan kész nikkeltermékeket gydrtani,
amelyek tisztasiga megfelel a szuperotvozetek gydrt6i
altal elirt kovetelményeknek. A piaci vizsgdlat azt is
kimutatta, hogy e termékpiacra valé belépésnek nagyon
komoly akadalyai voltak.

C. A biztonsdg szempontjabdl kritikus részekben haszndlt
szuperitvozetek  gydrtdsdhoz  szdllitott nagy  tisztasdgi
kobalt

A kobalt konkrét végfelhaszndldsainak egyike az olyan
szuperotvozetek gyartdsa, amelyeket a biztonsdg szem-
pontjabdl kritikus részekben hasznalnak. A kobalt végfel-
haszndldsinak egyik legf6bb moédja a szuperotvozetek
gyartasa, amely a kobalt irdnti igény 20-25 %-at teszi ki.

A piaci vizsgalat azt mutatta, hogy a szuperdtvozetek
gyartdsara alkalmas kobalttermékek kozil nem mind-
egyik felel meg azoknak az el6irdsoknak, amelyek a
biztonsdg szempontjabdl kritikus részekben alkalmazott
szuperotvozetek gyartdsdhoz haszndlt nagy tisztasdga
kobaltra vonatkoznak. A kritikus alkalmazdsokban hasz-
nalt szuperotvozetek gyartdsa sordn felhaszndlt — a
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szintje dltal meghatdrozott — nagy tisztasdga kobalt irdnti
kereslet nagyon konkrét. A kritikus alkalmazdsokban
haszndlt szuper6tvozetek gyartdi nem tudjik felhaszndlni
azokat a kobalt termékeket, amelyek mindsége alacso-
nyabb és[vagy amelyek vegyi Osszetétele eltérd.

2. Az érintett foldrajzi piacok

A piaci vizsgdlat megerdsitette, hogy az érintett piacok a
kovetkezdk:

i. A galvanizaldsi és galvanoplasztikai ipardg szdmdra
szallitott nikkel piacdnak foldrajzi dimenzibja regio-
nélis (az EGT teriilete).

ii. A szuperotvozetek/a  biztonsdg  szempontjdbdl
kritikus részekben haszndlt szuperotvozetek gydrtd-
sahoz szallitott nagy tisztasigli nikkel piacdnak fold-
rajzi dimenzidja vildgméretd.

iii. A biztonsdg szempontjdb6l kritikus részekben hasz-
ndlt szuperdtvozetek gyartasihoz szdllitott nagy tisz-
tasdgti kobalt piacdnak f6ldrajzi dimenzidja vildigmé-
retd.

3. Erintett piacok

A. A galvanizdldsi és galvanoplasztikai ipardg szdmdra szdl-
litott nikkel

A tranzakcié utdin a New Inco a galvanizildsi és galva-
noplasztikai ipar szdmdra a nikkeltermékek messze a
legnagyobb beszillitéjava valik, amelynek egyiittes piaci
részesedése az EGT piacon [70-80] %, valamint eladdsai
a legkozelebbi versenytars eladdsainak tobb mint 6tsz6-
rosét teszik ki ().

A piaci vizsgilat azt mutatta, hogy a galvanizdlds és
galvanoplasztika céljira felhasznalt nikkel egyéb gyart6i
vagy azért nem képesek verseny altal nyomadst gyakorolni
a New Incora, mert e villalkozdsok nem rendelkeznek
elegendd kapacitdssal és alkalmas technoldgidval, vagy
azért, mert nem tevékenykednek az EGT terilletén. A
forgalmazok és az tigyfelek megerGsitették, hogy csak
az OMG vélhatna valoban alternativ szdllitovd a New
Incoval szemben. Az OMG-nek a koztes termékek (alap-
anyag) szallitdsaval kapcsolatos nehézségei és az Incoval
kotott adalékanyag-elldtdsi megallapoddsa azonban jelen-
t6sen csokkentik az OMG képességét, hogy verseny révén
nyomdst gyakoroljon a New Incora.

A felek altal rendelkezésre bocsitott belsé dokumen-
tumok azt is jelzik, hogy az Inco és a Falconbridge a
két legkozelebbi versenytdrs a galvanizdldsi és galvanop-
lasztikai iparban hasznalt nikkeltermékek széllitdsa terén.
E dokumentumok tovabbd azt is megerdsitették, hogy a
felek olyan piaci hajtéerdk, amelyek a galvanizaldsban és
galvanoplasztikdban haszndlt (kilonboz8 forméju és
méretli) nikkeltermékek legszélesebb skéldjaval, valamint
olyan madrkdakkal rendelkeznek, amelyek a piacon kivé-
teles elismertségnek orvendenek (feltétleniil sziikséges”
markak).

(") Az EGT teriiletén a felek jelenleg nagyon korldtozott versennyel

dllnak szemben, amelyet az OMG (14 %), az Eramet (5 %) és kisebb
mértékben az Anglo American (2 %) jelentenek.
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(24) A New Inco igy egyedili olyan szillitova vélik, amely a litani, amely megfelel a biztonsdg szempontjab6l kritikus
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galvanizdldsi és galvanoplasztikai ipar szdmdra a
termékek kilonleges skdldjat tudja kindlni. A tranzakci6t
koveten a New Inco tehdt képes lesz egyoldaltian
novelni a nikkeltermékek drdt, mikozben a galvanizd-
lasban és galvanoplasztikdban haszndlt nikkeltermékek
egyetlen létez6 vagy lehetséges szdllitdja verseny révén
korlatozott mértékben gyakorol rd nyomdst.

B. A szuperdtvozetek/a biztonsdg szempontjdbdl  kritikus
részekben haszndlt szuperdtvizetek gydrtdsdhoz  szdllitott
nagy tisztasdgi nikkel

A New Inco a szuperotvozetekben haszndlt nagy tiszta-
sdgti nikkelnek messze a legnagyobb és majdnem mono-
polhelyzetben 1év6 szdllitjava vélik, amely vildgpiaci
részesedése 80-95 %. A szuper6tvozet piacdn a verseny
alapvetSen az Inco és a Falconbridge kozott zajlik. A
New Inco helyzete rendkiviil szilirddd valik, mivel
egyetlen nikkelszdllité sem képes, illetve lesz képes
felvenni a versenyt a New Inco egyediildllé folényével,
ami a termékek mindségét, a termelési kapacitdst és a
piaci elismertséget illeti a szuperotvozetekfa biztonsdg
szempontjabdl kritikus részekben haszndlt szuperotvo-
zetek gydrtdsiban alkalmazott nagy tisztasdgi nikkel
szdllitdsa terén. A szuperotvozetek gyartéi és a
fogyasztok tobbsége a tranzakcidval kapcsolatban aggo-
dalmdnak adott hangot, mivel az tigylet révén a nagy
tisztasdgh nikkel szdllitdinak szdma hdromrdl kettdre
csokken, igy a New Inco versenytdrsit f6ként az Eramet
jelenti.

Mivel a nagy tisztasigi nikkel piacdra valé bejutds
korltai jelentSsek (kiilonosen megerdsiti ezt az, hogy
az elmilt tiz évben nem volt piacra 1épés), valdszind,
hogy a lehetséges versenytdrsak dltal a New Inco jovébeli
viselkedésére gyakorolt nyomds minimalis lesz. Az Ossze-
fon6das eredményeként a New Inco képes lesz egyolda-
ldan emelni a nagy tisztasdgt nikkel drat. Ez kilondsen
igy van abban az esetben, amikor a nagy tisztasigd
nikkel irdnti igény erGteljesen novekszik és az egyéb
szallitok esetében jelentkez$ kapacitdsi korldtokbdl
adédéan a nagy tisztasigd nikkelellitds rendkiviil
nehézkes.

C. A biztonsdg szempontjdbdl kritikus részekben haszndlt

szuperotvozetek  gydrtdsdhoz  szdllitott nagy  tisztasdgi
kobalt

A New Inco majdnem monopol helyzetben 1év8 szallit6-
java vélik a biztonsdg szempontjdbdl kritikus részekben
alkalmazott szuperétvozetek gyartasahoz haszndlt nagy
tisztasdgi kobaltnak. Ahogy a nagy tisztasdgi nikkel
piaca esetében is, a biztonsdg szempontjabdl kritikus
részekben alkalmazott szuperotvozetek gyartisdhoz hasz-
ndlt nagy tisztasdgu kobalt piacdn a verseny az Inco és a
Falconbridge kozott zajlik.

A New Inco helyzete rendkiviil szildrd lesz, mivel nagyon
kevés széllitd képes olyan nagy tisztasdgti kobaltot el8al-
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részekben alkalmazott szuperotvozetek gydrtoi dltal
meghatdrozott specifikdcioknak. A piaci felmérés sordn
kiderilt, hogy egyetlen kobaltszallité sem képes, illetve
lesz képes felvenni a versenyt a New Inco egyediiléllo
folényével, ami kobalttermelésének nagyfokd tisztasdgat
és dllandé mindségét, a termelési kapacitdst és a piaci
elismertséget illeti a biztonsdg szempontjabdl kritikus
részekben haszndlt szuperotvozetek gydrtdsiban alkalma-
zott nagy tisztasigl kobalt széllitdsa terén. Verseny révén
tehdt egyetlen kobaltgydrté sem lesz képes jelentGs
nyomdst gyakorolni a New Incora.

A biztonsdg szempontjabdl kritikus részekben haszndlt
szuperotvozetek gydrtdsaban alkalmazott nagy tisztasdga
kobalt szdllitdsa terén a piacra valé belépésnek nagyon
komoly akadélyai vannak. Ezen akaddlyok jelentdsége
miatt valdszinG, hogy a lehetséges versenytdrsak altal a
New Inco jovébeli viselkedésére gyakorolt nyomds mini-
malis lesz. Az Osszefonddds eredményeként tehat a New
Inco képes lesz egyoldalian emelni a biztonsdg szem-
pontjabol kritikus részekben haszndlt szuperdtvozetek
gyartasahoz sziikséges nagy tisztasagi kobalt drat.

D. A vildgméretii nikkelszdllitds korldtai

Egyes harmadik felek azt dllitottdk, hogy a New Inco
képes lesz, valamint 0sztonozve lesz arra, hogy a nikkel-
bénydszati projektjeinek egy részét — kilonosen a
Koniambo projektet — hatréltassa, ami befolydsolnd a
Londoni Fémtdzsde (London Metal Exchange, LME)
nikkeldrait. A piaci vizsgdlat azonban azt mutatta, hogy
a New Inconak nem 4&ll gazdasigi érdekében sem az,
hogy hétréltassa a feltirds elGrehaladott stddiumdban
1év6 (izembe vett, illetve mér folyamatosan termeld)
bénydszati projektjét — a felmeriil§ jelentds koltségek
miatt —, sem pedig az, hogy egy korai szakaszban 1év§
(potencidlis) banydszati projektjeit hdtrdltassa, mivel egy
ilyen 1épésbél ad6dd elényok — a Londoni FémtSzsde
magasabb drai tekintetében — nagy mértékben spekula-
tivak és id6ben bizonyosan nagyon korlétozottak.

E. Hatékonysdgi elemek

A felek dllitdsa szerint a javasolt tranzakci6 novelné a
hatékonysdgot, mivel a Sudbury medencében taldlhaté
banyaik/feldolgozé létesitményeik kozelsége révén opti-
malizdlhatndk a banydszati és feldolgozasi miiveleteiket.
Ez éllitolagosan alacsonyabb koltségek melletti termelés-
novekedést eredményezne, elényére vilva valamennyi
nikkelfogyasztonak. A felek azonban nem bizonyitottdk,
hogy a javasolt tranzakcié dltal elSidézett hatékonysigi
elemek nem elérhetSk kevésbé versenyellenes alternativa
révén, és hogy ezek az érintett hirom termékpiacon —
amelyek tekintetében a versenyt illet§ aggodalmak felme-
rilltek — kozvetlenil a fogyaszték el6nyére valndnak.
Ezen okok miatt a felek dltal bemutatott hatékonysigi
elemek nem tekinthet6k megfelelének a javasolt tranz-
akci6é altal a versenyre gyakorolt negativ hatds ellensi-
lyozésdhoz.
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E. Kovetkeztetés

A mellékelt hatarozat végkovetkeztetése tehdt az, hogy a
bejelentett Gsszefonddas valdszintleg jelentds mértékben
korlatozza a hatékony versenyt, kilondsen azéltal, hogy
egy domindns poziciét hoz létre, emellett a hdrom érin-
tett piac tekintetében Osszeegyeztethetetlennek téinik a
kozos piaccal és az EGT-Megallapodds érvényesiilésével.

4. A felek dltal felkindlt kotelezettségvillalisok

A galvanizdldsi és galvanoplasztikai ipar szdmdra szalli-
tott nikkel EGT-piacdt, valamint a szuperdtvozetek/a
biztonsdg szempontjab6l kritikus részekben hasznalt
szuperotvozetek gyartasahoz szallitott nagy tisztasigi
nikkel és a biztonsig szempontjabdl kritikus részekben
hasznélt szuperotvozetek gydrtasahoz szdllitott magas
tisztasdgli kobalt vildgpiacat érint§ versennyel kapcso-
latos fent emlitett aggdlyok eloszlatdsa érdekében a
felek benyujtottdk az alabbiakban ismertetett kotelezett-
ségvallaldsaikat.

A felek kotelezettséget véllalnak arra, hogy a Falconb-
ridge egyetlen finomitdjat, a norvégiai Nikkelverk fino-
mitét a kapcsol6dé nyersanyagelldtéval, a harmadik
felekkel fenndllo nyersanyag-ellatisi megéllapoddsokkal,
a kapcsol6dé marketingszervezetekkel és a fogyasztokkal
kotott megléve szerz8désekkel, a Falconbridge tulajdonat
képez§ finomitasi technoldgidkkal és védjegyekkel egyiitt
(az értékesitett vallalat) eladjik egy megfelels vevének,
amely elegendd nyersanyagforrassal rendelkezik a Nikkel-
verk életképességének fenntartisdhoz. Ezenfelil a felek
kotelezettséget vallalnak arra, hogy felajanljak a vésar-
l6nak, hogy kossenek a Nikkelverk nyersanyagigényének
jelentds részét fedez§ tizéves rugalmas nyersanyag-ellatasi
megallapodast.

Ezenfeliil a Falconbridge az értékesitett vallalat eladdsdrol
52016, kotelezd ereji megallapodast kotott egy harmadik
féllel, a LionOre Mining International Ltd véllalkozdssal.
A felek felkérték a Bizottsdgot, hogy hagyja jovd a
LionOre vallalkozdst, mint az értékesitett véllalat megfe-
lel§ vésarlojat.

5. Az elGterjesztett kotelezettségvillalisok
értékelése

A Nikkelverk a Falconbridge egyetlen finomitéja és a
galvanizdldsi és galvanoplasztikai ipardg szdmdra a
Falconbridge dltal szillitott valamennyi nikkeltermék, a
szuperotvozetek gyartdsdhoz a Falconbridge dltal értéke-
sitett valamennyi nagy tisztasdgii nikkeltermék és a
biztonsdg szempontjdb6l kritikus részekben haszndlt
szuperotvozetek gydrtdsahoz a Falconbridge dltal szalli-
tott valamennyi nagy tisztasdgii kobalttermék eldallitéja.
Ezenfelil az értékesitett villalat magdban foglalja a
Falconbridge-hez tartozé valamennyi olyan entitést,
amely a nikkel- és kobalttermékek marketingjéért és érté-
kesitéséért felel.
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A javasolt megoldds tehdt teljesen megsziinteti az Inco és
a Falconbridge kozotti mennyiségi dtfedést azon a hdrom
piacon, ahol a versennyel kapcsolatos aggdlyok felme-
rilltek. Feltéve hogy életképes és versenyképes entitdsként
fog mikodni, az értékesitett véllalat dtveszi a Falconb-
ridge piaci szerepét az érintett hdrom piacon és visszadl-
litia a javasolt tranzakcié el6tt fenndllé hatékony
versenyt.

A vizsgdlat azonban azt mutatta, hogy a javasolt
megoldds értékelése sordn felmeriil§ alapvet§ szempont
az, hogy az értékesitett véllalat képes-e hosszd tdvon
egyenletesen biztositani a nagy tisztasigl nikkel gydrtd-
sahoz megfelel§ nikkel nyersanyagot gazdasagilag vonzé
feltételek mellett. Ha ez a feltétel nem teljesiil, akkor
valdszint, hogy az értékesitett véllalat gyenge versenytars
lenne az érintett piacokon, amely képtelen hatékonyan
felvenni a versenyt a New Incoval.

A nikkelipar jelenlegi szerkezetének értékelése szerint a
banya-, feldolgozd és finomité létesitmények vertikalis
integréciéja volt az uralkodé iizleti modell. A nikkeli-
parban jelenleg nincs 6ndll6 feldolgozbiizem, és a
harmadik feleknek nyersanyagot szdllité néhdny finomi-
tonak szintén vannak érdekeltségei a béanya- és feldol-
goz6 létesitményekben. 2015-ig a helyzet varhatéan
nem valtozik, mivel a vertikdlisan integralt iizleti modell
hatékonyan tesz eleget annak az igénynek, hogy a fino-
mitok hosszi tdvon stabil nyersanyagforrdsokat biztosit-
sanak.

Ami az értékesitett vallalat megvasarldjanak alkalmas-
sagat és osztonzését illeti, csak a nikkelbanydszatban és
-feldolgozasban tapasztalatokat szerzett, valamint a
banyikhoz és a megfelel6 koztes nikkeltermékekhez
valé hozzaféréssel rendelkez$ vasarld lenne képes tehat
hosszti tdvon visszadllitani a versenyt. Ezt jelentGs
mértékben aldtdmasztjdk az orvoslat tekintetében a
Bizottsdg dltal végzett piaci vizsgdlatbdl szdrmazé ered-
mények.

Ami a kobaltipart illeti, a nikkeliparral ellentétben, nem a
vertikdlis integracié az uralkodé tizleti modell, mivel a
koztes kobalttermékek kereskedelme jelentés. A Nikkel-
verk kobalttermelésének 50 %-a harmadik felektsl szar-
mazik. A Falconbridge rendelés szerinti nyersanyagot,
ideértve a BCL-t6] vésarolt kéneskében taldlhatd kobaltot,
és az Ausztrdlidban és Afrikdban vdsdrolt koztes kobalt-
termékeket finomit nyersanyag-vasarldsi megallapoddsok
és nyersanyag-szdllitdsi és bérfinomitdsi megdllapoddsok
alapjan. Ezenfelill egy tiz évig tarté idGszakra vonatko-
z6an a New Inco kotelezettséget véllalt arra, hogy az
értékesitett vallalatot hasonlé mennyiségli kobalt nyersa-
nyaggal latja el, mint amennyi kobalt nyersanyagot a
Falconbridge és a Nikkelverk szdmadra jelenleg szallit.
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értékesitett vallalatokat csak olyan fémbdanydszat ésfvagy
fémfeldolgozas terén tevékenykedd vallalatnak adjik el,
amely megfelel§ nikkelforrdssal rendelkezik az értékesi-
tett véllalatnak a New Incoval kotott kéneskd-szallitdsi
megallapodds lejarta utdni gazdasdgi életképességének
fenntartdsdhoz. Az Inco viszonyitdsi alapként jeldlte
meg az évi 55000 Mt-it, ez az a mennyiség, amelyet
a Falconbridge jelenleg a Nikkelverknek szallit.

A Bizottsagnak az értékesitett vallalat életképességének és
versenyképességének kapcsdn felmeriilt aggodalmait e
rendelkezés teljes mértékben eloszlatja, mivel egyértel-
mien rendelkezik az értékesitett villalat nikkelnyersa-
nyag-ellatdsinak megfelel§ biztositasdrdl. A kotelezettség-
vallaldsok tehat alkalmasak a fentiekben azonositott,
versennyel kapcsolatos valamennyi aggély teljes mértékd
megsziintetésére.

Emellett a kotelezettségvillalisok végsd viltozatiban
javasolt tizéves rugalmas nyersanyag-ellitisi megalla-
podas és az arképzési mechanizmus feltételei kapcsdn
ugy taldljak, hogy azok megfelelGen védik az értékesitett
véllalat életképességét és versenyképességét, ha azt egy
olyan véllalatnak adjak el, amely a fémbanydaszatban tevé-
kenykedik.

6. A javasolt visirlé alkalmassiga

A LionOre Mining International Ltd (a tovabbiakban:
,LionOre”) egy kozepes méreti nikkeltermelS, amely
Botswandban, Dél-Afrikdban és Ausztrdlidban mikodd
banydkkal és e régiokban taldlhaté szdmos banydszati
projekttel rendelkezik. A LionOre valamennyi jelenlegi
banydja és banydszati projektje szulfidércbanya. A villalat
— amely a vildg tizedik legnagyobb nikkeltermelGje —
1996 ota aktiv ebben az {izletigban, 2005-ben koriil-
beliil 29 000 Mt nikkelt termelt.

A LionOre-nak négy termel8 nikkelbanydban és egy
aranybdnydban van tulajdoni részesedése. Afrikdban a
véllalatnak a botswanai Tati Nickel banyavallalatban
85 %-os érdekeltsége, a dél-afrikai Nkomati nikkelbd-
nydban 50 %-os érdekeltsége van. Nyugat-Ausztralidban
a LionOre villalatnak 100 %-os érdekeltsége van a Lake
Johnston nikkelprojektben, 80 %-os érdekeltsége a Black
Swan nikkelprojektben, és 100 %-os érdekeltsége a Thun-
derbox aranybanydban. Ezenfelil a LionOre tervezi a
nyugat-ausztrdliai Honeymoon Well lelShely feltdrasat.
Mikozben a LionOre azon dolgozik, hogy az Activox
technoldgidja révén teljesen integralt nikkeltermel6vé
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els, és nem rendelkezik finomitdsi kapacitissal. A
LionOre bizonyitott teljes nyersanyagforrdsa 2005
végén 2,3 millié Mt-t tett ki.

Az dltalinos alapelvekkel és a kotelezettségvallaldsokban
foglalt feltételekkel Gsszhangban értékelni kell, hogy az
értékesitett vallalat megszerzése utdn a LionOre 6nélld
versenytényezGvé vélik-e azokon a piacokon, amelyek
tekintetében a versennyel kapcsolatos aggédlyok felme-
rilltek. Kiilonosen azt értékelték, hogy a LionOre az
Inco/New Inco villalattdl fiiggetlen marad-e és rendelke-
zésére dllnak-e a megfelel§ anyagi forrdsok ahhoz, hogy
az értékesitett vallalatot megvasarolja. Osszpontositani
kell arra is, hogyan tudnd a LionOre integralni jelenlegi
és jovdbeli nikkelbanydszati mdiveleteit a Nikkelverk tevé-
kenységével, valamint arra, hogy képes-e a LionOre
megfelel6 mennyiségi nyersanyaggal elldtni a Nikkel-
verket annak érdekében, hogy a kéneskd-széllitdsi megdl-
lapodés lejarta utdn annak gazdasdgi életképességét fenn-
tartsa a kotelezettségvallaldsokban foglaltak szerint.

A LionOre megfelel a vésarlé alkalmassdgdra vonatko-
zéan a kotelezettségvallaldsokban meghatdrozott vala-
mennyi kritériumnak és a korrekcids intézkedés sordn
fellépd vésarlé alkalmassdgdra vonatkozdan a Bizottsdg
altal kiszabott valamennyi édltaldnos feltételnek. A végsé
kovetkeztetés szerint a LionOre megfelel$ vasarld az érté-
kesitett vallalat szdmadra és hossza tdvon biztositani fogja
az értékesitett vallalat fuggetlenségét, életképességét és
versenyképességét. A LionOre a feltételeknek valé6 megfe-
lelés tekintetében nélkilozhetetlennek itélt szdmos
jellemz&vel bir: i a nikkelipardg tekintetében széles
korti tapasztalatokkal és ismeretekkel rendelkezik; ii.
olyan bédnydk és banydszati projektek tulajdonosa,
amelyek a Nikkelverk szdmdra megfelel§ nyersanyagot
széllitanak/szallitani fognak, és iii. ismeri a Nikkelverk
finomitasi folyamatat és teljesitményét.

7. Kovetkeztetés

A fent emlitett okok miatt a felek altal benyujtott kote-
lezettségvallalisok megfelelGek arra, hogy ezen Osszefo-
n6dés dltal keltett, a versennyel kapcsoaltos aggodal-
makat eloszlassdk.

A hatdrozatjavaslat ezért a bejelentett tigyletnek az Gssze-
fonddasi rendelet 8. cikkének (2) bekezdése alapjin a
kozos piaccal és az EGT-megdllapodds miikodésével
oOsszeegyeztethetévé nyilvanitasat javasolja.

() A LionOre 20 %-os részesedéssel rendelkezik a botswanai székhelyii

BCL kohéban (nikkelfeldolgoz).



