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a jegyzett térsaségok nem ’iigyvezet(’i jga.zgatéi: illftve f,eliigyelé’ biz.ottség’i tagj:ili szerepér6l és az
igazgatésig (feliigyelG bizottsag) dltal létrehozott bizottsigokrol

(EGT vonatkozdst szoveg)

(2005/162/EK)

AZ EUROPAI KOZOSSEGEK BIZOTTSAGA,

tekintettel az Eurépai K6zosséget létrehozd szerzédésre és kiilo-

nosen

mivel:

annak 211. cikke mdsodik francia bekezdésére,

Egy 2003. mdjus 21-én elfogadott kozleményben a
Bizottsdg bemutatta ,A vallalati jog korszertisitése és a
véllalatirdnyitds erGsitése az Eurdpai Unidban — terv az
elérelépéshez” cimd cselekvési tervét (). A cselekvési terv
{6 célkittizései: a részvényesi jogok és az alkalmazottak, a
hitelez6k és mds, a véllalatokkal kapcsolatban 4l felek
védelmének erGsitése, a tarsasagi jog és a vallalatiranyitdsi
szabalyok megfelel6 alkalmazdsval a kilonféle véllalat-
kategéridk esetében, az iizleti véllalkozdsok hatékonysd-
ganak és versenyképességének erdsitésére, megkilonboz-
tetett figyelemmel bizonyos sajdtos, a hatdrokon dtnyul6
tigyekre.

A cselekvési tervvel kapcsolatos 2004. dprilis 21-i hatd-
rozatdban, az Eurdpai Parlament iidvozolte a cselekvési
tervet és erGteljes tdmogatasdrol biztositotta a bejelentett
kezdeményezések tobbségét. Az Eurdpai Parlament
felkérte a Bizottsigot arra, hogy javasoljon szabalyokat
az Osszeférhetetlenség kikiiszobolésére és megelGzésére,
és killonosen hangstlyozta, hogy a jegyzett tarsasagoknél
kell lennie egy ellen6rzg bizottsdgnak, amelynek funkcidi
kozott szerepelnie kell annak, hogy az a kiilsé konyv-
vizsgdl6 fiiggetlenségére, objektivitdsdra és hatékonysa-
gdra tigyeljen.

A nem figyvezetS igazgatdsigi és a feliigyel§ bizottsagi
tagokat a tdrsasigok kiilonféle célokbdl toborozzdk.
Megkiilonboztetett jelentSségli a szerepiik az {ligyvezetd
igazgat6sagi és a vezetGségi tagok ellendrzésében, és az
osszeférhetetlenséggel kapcsolatos helyzetek kezelésében.
Az utdbbi szerep megerGsitése kiilonosen fontos a
bizalom helyredllitdsa érdekében a pénziigyi piacokon.
A tagdllamokat ezért fel kell hivni arra, hogy intézkedé-
seket hozzanak a jegyzett tdrsasigok szdmadra, amelyek
gy definidlhatok, mint tdrsasagok, amelyeknek értékpa-

() COM(2003) 284 végleges.

pirjait a K6zosségben miikods szabélyozott piac kereske-
désébe bevezették. Ezen ajanlds végrehajtisa sordn a
tagdllamoknak tekintettel kell lenniitk a vallalat tipust
kollektiv befektetési forma sajitossdgaira és meg kell
akaddlyozniuk a kiilonféle tipusi kollektiv befektetési
véllalkozdsok egyenl6tlen elbdndsban val6 sziikségtelen
részesitését. A kollektiv befektetési véllalkozasok tekinte-
tében, ahogyan azt az dtruhdzhat6 értékpapirokkal foglal-
koz6 kollektiv befektetési véllalkozdsokra (AEKBV) vonat-
kozé torvényi, rendeleti és kozigazgatdsi rendelkezések
osszehangoldsardl  sz6l6,  1985.  december  20-i
85/611/EGK tandcsi irdnyelv(?) meghatdrozza, ezen
irinyelv megdllapitia a kiilonleges vallalatiranyitdsi
mechanizmusokra vonatkozé rendelkezéseket. A kozos-
ségi szint( harmonizdcié hatdlya ald nem es6 vallalat
tipust egyéb kollektiv befektetési formdkkal szemben
szitkségteleniil alkalmazott egyenl6tlen elbdnds elkeriilése
érdekében a tagdllamoknak figyelemmel kell lenniiik arra,
hogy ezeket a nem harmonizdlt kollektiv befektetési
véllalkozdsokat egyenérték(i véllalatirdnyitdsi mechaniz-
musok vezérlik-e, és ha igen, milyen mértékben.

A széban forgd szdmos kérdés Osszetettségére vald tekin-
tettel részletes, kotelez8 érvény(i szabalyok elfogaddsa
nem feltétlentil a legkivdnatosabb és leghatékonyabb
moéd a kovetett célkittizések elérésére. Sok, a tagilla-
mokban elfogadott vallalatirdnyitdsi kdédex hajlamos
arra, hogy a kozzétételre tdmaszkodjon a megfelelgség
batoritisa érdekében, a ,tartsd be, vagy magyardzd
meg” megkozelitésben: a tdrsasigokat felkérik, hogy
hozzadk nyilvdnossdgra, betartjdk-e a kodexet és magya-
razzdk meg az att6l valo barmiféle lényeges eltéréseket.
Ez a megkozelitési mod lehetdvé teszi a tdrsasigok
szdmdra, hogy megmutassik az dgazat- és véllalatspeci-
fikus kovetelményeket, a piac szdmdra pedig azt, hogy
értékelje a megadott magyardzatokat és indokldsokat. A
nem {gyvezet§ igazgatésigi és a feliigyel§ bizottsagi
tagok szerepének erdsitésére valo tekintettel ezért helyén-
val6 valamennyi tagillamot felkérni arra, hogy tegyék
meg nemzeti szinten a szitkséges 1épéseket a tartsd be,
vagy magyardazd meg” megkozelités, vagy jogszabélyok
alapjan.

Amennyiben egy tagdllam dgy dont, hogy a ,tartsd be,
vagy magyardzd meg” megkozelitést fogja haszndlni
(amikor a tdrsasigoknak meg kell magyardzniuk az
altaluk kovetett gyakorlatot a kivalasztott, a legjobb
gyakorlatra vonatkoz6 ajdnldsokhoz viszonyitva), akkor
azt szabadon megteheti a piaci résztvevk dltal kialakitott
vonatkozé ajanldsok alapjan.

() HL L 375, 1985.12.31., 3. o. Az irdnyelvet utoljara a 2004/39/EK
eurbpai parlamenti és tandcsi irdnyelv modositotta (HL L 145,
2004.4.30., 1. o.).
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A tagédllamok daltal elfogadott ezen ajinldsnak megfelel§
intézkedéseknek alapvetSen a jegyzett tdrsasigok villalat-
irdnyitdsanak javitdsdra kell irdnyulnia. Mivel ez a célki-
tlizés relevins a tényleges, vagy potencidlis befektetGk
védelme szempontjab6l valamennyi jegyzett tdrsasigndl
a Kozosségben, akar be vannak jegyezve az egyik tagal-
lamban, akdr nem, ezek a rendelkezések a harmadik
orszagokban letelepedett, de a Kozosségben jegyzett
tarsasdgokra is vonatkozzanak.

Azt, hogy legyenek fiiggetlen képvisel6k a vezetd szer-
vekben, akik képesek arra, hogy kovetelményeket tdmasz-
szanak a vezetés dontéseivel kapcsolatban, széles korben
a részvényesek és mds érdekeltek érdekeinek védelmét
szolgald eszkoznek tekintik. Azokndl a tdrsasigoknal,
ahol a tulajdonosi struktdra szétaprozott, az elsGdleges
gond az, hogyan tehet6k a vezet6k beszdmoltathatovd
a gyenge részvényesekkel szemben. Azokndl a tdrsasé-
gokndl, ahol ellenérz8 befolydssal rendelkezd részvé-
nyesek jellemzdk, a figyelem inkdbb azon van, hogy
miként mtikodtethet§ a tdrsasdg a kisebbségi részvé-
nyesek érdekeit kell§ mértékben figyelembe vevd
moédon. A harmadik felek megfelel§ védelmének biztosi-
tisa mindkét esetben fontos. Fiiggetleniil attdl, hogy
milyen a vezet§ szervek hivatalos struktirdja az adott
véllalatndl, a vezetési funkciénak hatékony és kellGen
fuggetlen feliigyelet alatt kell dllnia. Fuggetlenségen a
lényeges osszeférhetetlenség hidnya értendd; ebben az
osszefiiggésben  figyelmet kell forditani kiilonosen
barmely abbdl a ténybdl fakadé veszélynek, hogy egy
vezetGségi tagnak szoros kapcsolata van a véllalat konku-
rensével.

Annak biztositdsdra, hogy a vezetési funkcié hatékony és
kell6en fuggetlen feliigyeleti funkcié alatt alljon, az igaz-
gatosagnak (feliigyeld bizottsignak) elegendd szdma elko-
telezett, nem iigyvezetd taggal vagy feliigyel§ bizottsagi
taggal kell rendelkeznie, akik nem jdtszanak szerepet a
vallalat vagy annak csoportja vezetésében és akik fiigget-
lenek, vagyis nem dall fenn ndluk semmiféle lényeges
osszeférhetetlenség. A tagdllamokban fenndllé kilonféle
jogrendszerekre valé tekintettel azt, hogy mekkora legyen
a fiiggetlen tagok ardnya az igazgatdsigban (feliigyeld
bizottsagban), nem kell kozosségi szinten pontosan
el6irni.

A nem iigyvezetd igazgatdsagi vagy a feliigyelS bizottsagi
tagok feliigyeleti szerepét dltaldban dontd fontossdgunak
tekintik hdrom olyan teriileten, ahol a vezetési Gsszefér-
hetetlenség lehet8sége kilonosen nagy, kiilonosen,
amikor ezek nem kozvetleniil a részvényesek felelgssé-
gébe tartoznak: a vezetGségi tagok nevezése, a vezet8ségi
tagok dijazdsa és a konyvvizsgélat. Ezért meg kell erdsi-
teni a nem {igyvezet§ igazgatdsagi és a feliigyel§ bizott-
sagi tagokat ezeken a teriileteken, és szorgalmazni kell az
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igazgat6sagon (feliigyel§ bizottsigon) belil a nevezése-
kért, a dijazdsért és a konyvvizsgilatért felelds bizott-
sagok létrehozdsat.

Elviekben, és a kozgytlés jogositvinyainak sérelme
nélkill, csak az igazgatdsdg (feliigyel§ bizottsdg) egésze
rendelkezik 6ndllé, alapszabdlyban megdllapitott hatdro-
zathozatali hatdskorrel, illetve, kollegidlis testiiletként
egylittesen felel kotelességeinek elldtdsdért. Az igazga-
tosag (feligyeld bizottsdg) rendelkezik azzal a felhatalma-
zdssal, hogy meghatdrozza azon bizottsigok szdmadt és
felépitését, amelyeket sziikségesnek tart sajat munkdjdnak
megkonnyitéséhez, de ezek a bizottsigok elvben nem
helyettesithetik az igazgatésigot (feliigyel§ bizottsdgot).
Ezért dltalanos szabalyként a nevezési, dijazdsi és konyv-
vizsgalé Dbizottsdgoknak ajdnldsokat kell megfogalmaz-
niuk az igazgatésdg (feligyel§ bizottsdg) dltal megho-
zandé hatdrozatok elSkészitése érdekében. Az igazga-
tosdg (feliigyel§ bizottsdg) azonban nem akadilyozhat6
meg abban, hogy hatdrozathozatali jogositvanyainak egy
részét bizottsdgoknak adja 4t, amennyiben ezt helyénva-
l6nak tartja és amikor ezt a nemzeti jog megengedi, még
akkor is, ha az igazgat6sdg (feliigyel§ bizottsdg) marad
telies mértékben felelds azokért a hatdrozatokért,
amelyeket ezeken a hatdskori teriileteken hoztak.

Mivel az egy- vagy kétszintli vezet8ség megiiresedett
helyeire a jeloltek megtaldldsa olyan problémakat vet fel
a nem tligyvezetd igazgatdsigi vagy a feliigyel§ bizottsagi
tagok kivalasztdsval kapcsolatban, hogy a vezetést ellen-
Grizniiik kell vagy a vezetés folyamatossdgdt biztositani
kell, a nevezési bizottsaigoknak féként figgetlen nem
tigyvezet$ igazgatdsagi vagy feliigyeld bizottsagi tagokbdl
kell allnia. Ez teret enged a nevezési bizottsignak, hogy
olyan nem iigyvezetd igazgat6sagi vagy feliigyel$ bizott-
sagi tagok legyenek benne, akik nem felelnek meg a
fuggetlenségi kritériumnak. Ez szintén teret enged az
tigyvezet8 igazgatOsdgi| vezetdségi tagok szdmadra (olyan
véllalatokndl, ahol a nevezési bizottsig az osztatlan igaz-
gatésdgon belill jon létre és abban az esetben, ha nem 6k
alkotjak a tobbséget ebben a bizottsagban).

Mivel a tagillamokban eltér6 megkozelitések jellemzdék a
vezetGség tagjainak kinevezéséért és visszahivasdért
felelgs testiiletek tekintetében, az igazgatdsigon (felii-
gyel6 bizottsigon) beliil 1étrehozott nevezési bizottsignak
lényegében arr6l kell gondoskodnia, hogy amikor az
igazgat6sag (feliigyel§ bizottsdg) szerepet jatszik a kine-
vezési és a visszahivasi folyamatban (a nemzeti jog
meghatdrozdsa szerint vagy a javaslattételi, vagy a hatd-
rozathozatali jog), ezt a szerepet olyan tdrgyszer és
szakszeri mddon toltse be, amennyire csak lehetséges.
A nevezési bizottsignak ezért lényegében ajanldsokat
kell tennie az igazgatésignak (feliigyel§ bizottsignak) a
vezet8ség tagjainak kinevezésére és visszahivdsdra, a
nemzeti tdrsasdgi jog szerint illetékes testiilet altal.
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rdnyits tobbnyire elsédlegesen az tigyvezets igazgatosigi
tagok és a vezetGségi tagok dijazdsdra Gsszpontosit, mivel
a visszaélések és az oOsszeférhetetlenség lehetGsége lénye-
gében itt van. Szdmos kédex elismeri azt is, hogy vala-
mennyire a vezet8ség szintjén is vizsgdlni kell a fels§
vezetés dijazdsdnak rendjét. Végil, a részvényopciok
kérdése megkilonboztetett figyelmet kap. Mivel a tagl-
lamokban eltér§ megkozelitések jellemzdk a vezetSség
tagjainak dijazasaért felelSs testiiletek tekintetében, az
igazgatosdgon (feliigyel§ bizottsagon) beliil létrehozott
dijazési bizottsdgnak lényegében arrdl kell gondoskodnia,
hogy amikor az igazgatésig (feliigyelS bizottsdg) szerepet
jatszik a kinevezési és a visszahivdsi folyamatban (a
nemzeti jog meghatdrozdsa szerint vagy a javaslattételi,
vagy a hatdrozathozatali jog), ezt a szerepet olyan targy-
szerli és szakszeri modon toltse be, amennyire csak
lehetséges. A dijazdsi bizottsagnak ezért lényegében ajan-
lasokat kell tennie az igazgatdsignak (feliigyel§ bizott-
sagnak) ezekre a dijazdsi kérdésekre, hogy a hatdrozatot
a nemzeti tdrsasdgi jog szerint illetékes testiilet hozza
aztan meg.

Annak biztositdsa, hogy a pénziigyi beszdmoldk és egyéb
kapcsolodd, a tdrsasdg dltal kiadott informdcidk pontos
és teljes képet adjanak a tdrsasdg helyzetérdl, és az, hogy
a kockdzatok értékelésével és kezelésével kapcsolatos elja-
rasokat feliigyeljék, az igazgatdsig (feliigyel§ bizottsag)
két kulcsfontossdgii feladatdnak szdmit. Ilyen Osszefiig-
gésben a legtobb vallalatirdnyitdsi kdex 1ényegi szerepet
ad a konyvvizsgdlé bizottsagnak abban, hogy segitse az
igazgatdsdgot (feliigyel6 bizottsdgot) ezeknek a koteles-
ségeknek az elvégzésében. Egyes tagdllamokban az ilyen
feladatkort, teljes egészében vagy részben, az igazgatd-
sdgon (feliigyelS bizottsdgon) kiviili vallalati testiileteknek
szoktak atadni. Ezért biztositani kell, hogy az igazgat6sag
(feliigyeld bizottsdg) keretén beliil 1étrehozott konyvvizs-
galo bizottsagnak, fGszabalyként, ajanldsokat kelljen
hoznia az igazgatésignak (feligyel6 bizottsignak) a
konyvvizsgdlati kérdések tekintetében, és azt, hogy ezeket
a funkci6kat mds — az igazgatdsigon (feliigyel§ bizott-
sdgon) kiviili — ugyanolyan hatékony szervezetek is elvé-
gezhessék.

Ahhoz, hogy a nem f{igyvezet§ igazgatdsigi vagy feli-
gyel6 bizottsagi tagok tényleges szerepet jitsszanak,
rendelkeznitik kell a megfelel6 hattérrel és elegendd
id6ével a munka elldtdsdhoz. Ezenkiviil elegendd szdmban
kell lennie kozottikk azoknak, akik megfelelnek a sziik-
séges fuggetlenségi kritériumoknak. A nem iigyvezetd
igazgatdsagi vagy feliigyel§ bizottsagi tagok kinevezését
megel6z8en megfelel§ tdjékoztatdst kell adni ezekrdl a
kérdésekrdl, és a tdjékoztatist megfelel§ gyakorisaggal
frissiteni kell.

A vezet8ség tagjainak képzettségét illetSen a legtobb
véllalatiranyitdsi kodex ragaszkodik ahhoz, hogy a veze-
tGségben képzett személyek legyenek, de egyuttal elis-
merik azt is, hogy annak meghatdrozasat, hogy mi jelent
megfelel6 képzettséget, magdra a vdllalatra kell bizni,
mert az ilyen képzettség tobbek kozott fiigg annak tevé-
kenységétSl, méretétSl és kornyezetétdl, és mert ezeknek
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megfelelnie. Van azonban egy olyan probléma, amely
rendszerint megkiilonboztetett aggodalomra ad okot,
nevezetesen annak szitkségessége, hogy a konyvvizsgdld
bizottsigban meglegyen a vonatkozé hozzdértés azokban
a kérdésekben, ahol bizonyos konkrét ismeretek elenged-
hetetlennek mindsiilnek. Az igazgatosignak (feliigyels
bizottsagnak) ezért meg kell hatdroznia a konyvvizsgald
bizottsig kivdnatos Osszetételét és azt idGszakonként
értékelnie kell, valamint megkiilonboztetett figyelmet
kell forditania az e bizottsigban sziikséges tapasztala-
tokra.

A vezet8ségi tagok elkotelezettségét illetSen a legtobb
véllalatirdnyitasi kodex annak biztositdsdra torekszik,
hogy a vezetGség tagjai elegendd idSt forditsanak kote-
lességeik teljesitésére. Ezen kodexek koziil néhdny korld-
tokat allapit meg azon vezetSségi helyek szdmara,
amelyek mds tdrsasdgokndl betolthetSk. Az elnoki, illetve
az lgyvezet§ igazgatdsdgi vagy vezetGségi pozicidkat
rendszerint nagyobb kévetelményeket tdmasztoként
ismerik el, mint a nem tigyvezetd igazgatdsdgi vagy felii-
gyel§ bizottsdgi pozicidkat, de az elfogadhaté vezetGségi
poziciok szdmdban nagyok a kiilénbségek. Mindazonaltal
a vezetGség tagjatdl elvart hozzdjarulds tdg hatdrok
kozott mozoghat, a véllalattdl és kornyezetétdl figgden,
egy ilyen helyzetben minden egyes vezetGségi tagnak
magdnak kell egyensiilyban tartania kiilonféle elkotele-
zettségeit.

Altaldban a tagdllamokban elfogadott vallalatirdnyitdsi
kédexek ismerik azt, hogy a nem igyvezet§ igazgatdsagi
vagy a feliigyel§ bizottsdgi tagok jelentSs részének
fuggetlennek kell lennie, vagyis nem lehet semmiféle
lényeges oOsszeférhetetlenség. A fiiggetlenséget a leggyak-
rabban ugy értelmezik, mint a tarsasdg vezetésével, ellen-
6rz6 befolydst gyakorld részvényeseivel vagy magdval a
tarsasdggal valé szoros kapcsolatok hidnyét. Kozos értel-
mezés hidnydban arrdl, hogy a fiiggetlenség mit is jelent
pontosan, egy dltaldnos nyilatkozatot kell el6irni. Rendel-
kezni kell tovabba arrdl, hogy ismertessenek egy sor
olyan szitudciét (nem kimerit6en), amelyek tiikrozik
azokat a kapcsolatokat vagy kortlményeket, amelyek
valoszintileg 1ényeges Osszeférhetetlenséghez vezetnek,
és amelyeket a tagdllamoknak kell6képpen meg kell
fontolniuk, amikor nemzeti szinten bevezetik a kritéri-
umokat, amelyeket az igazgatdsignak (feliigyel6 bizott-
sagnak) haszndlnia kell. Annak meghatdrozdsa, hogy mi
jelent fuggetlenséget, alapjdban véve az igazgat6sag (felii-
gyel6 bizottsdg) sajat feladata. Amikor az igazgatdsig
(feliigyelS bizottsdg) a fiiggetlenségi kritériumokat alkal-
mazza, akkor elsGsorban a tartalmat, és nem a format
kell figyelembe vennie.

Tekintettel arra a jelent@ségre, amely a nem iigyvezetd
igazgatosagi vagy feliigyel§ bizottsdgi tagok szerepéhez
kapcsolddik a bizalom helyredllitdsa tigyében, és altaldno-
sabban az egészséges villalatiranyitdsi gyakorlatok fejlesz-
tésében, az ennek az ajdnldsnak a megvaldsitisa érde-
kében tett 1épéseket a tagdllamokban szorosan figye-
lemmel kell kisérni,
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I. SZAKASZ

ALKALMAZASI KOR ES FOGALOMMEGHATARO-
ZASOK

Alkalmazdsi kor

A tagéllamok felkérést kapnak arra, hogy tegyék meg a
szitkséges lépéseket nemzeti szinten — akdr a ,tartsd be,
vagy magyardzd meg” megkozelités, akar a jogszabalyok
és a sajat jogszabdlyi kornyezetiikben legalkalmasabb
eszkozok révén — olyan rendelkezések bevezetésére a
nem {iigyvezet§ igazgatdsdgi és a feliigyel§ bizottsdgi
tagok szerepét illetGen, amelyet a jegyzett tdrsasigoknak
majd alkalmazniuk kell.

Kell6 mértékben figyelembe kell azonban venniiik a
véllalat tipusti kollektiv befektetési formdk sajitossagait
a 85[/611/EGK tandcsi irdnyelv értelmében. A tagdlla-
moknak tekintettel kell lenniiik azon véllalat tipust
befektetési formdk sajatossdgaira is, amelyeket nem
érint ezen irdnyelv, és amelyek kizdr6lagos célja a
befektet6ktSl mozgdsitott pénz diverzifikalt eszkozokbe
torténd befektetése és nem szandékoznak jogi vagy
irdnyitdsi ellenérzés ald vonni mogottes befektetéseik
kibocsatoéit.

Amennyiben a tagillamok tgy dontenek, hogy a ,tartsd
be, vagy magyardzd meg” megkozelitést alkalmazzdk,
amely szerint a tdrsasigoknak meg kell magyardzniuk
sajat gyakorlatukat egyes kivalasztott, a legjobb gyakor-
latra vonatkozd ajinldsok egyiitteséhez viszonyitva, a
tarsasagoktdl meg kell kovetelni, hogy évente nevezzék
meg azokat az ajinldsokat, amelyeket nem teljesitettek,
(és — amennyiben folyamatos kovetelményeket tdmasztd
ajanlasokrol van sz6 — meg kell adniuk, hogy a besza-
moldsi id8szak mely része sordn nem tartottdk azokat
be), és magyardzatot kell adniuk, tartalmas és konkrét
moédon, a megfelelés 1ényeges hidnydnak mértékérdl, és
annak okairdl.

Az ebben az ajdnldsban kifejtett elvek megfontoldsa
sordn a tagdllamoknak kilondsen a kovetkezdket kell
figyelembe venniiik:

A tagdllamok dltal az igazgatésigon (feliigyelS bizott-
sdgon) beliil 1étrejové bizottsigoknak adott és ebben az
ajanldsban javasolt funkcidknak és jellemzdknek kells-
képpen figyelembe kell venniiik a vonatkozé véllalati
testiiletek jogait és kotelességeit, ahogyan azokat a
nemzeti jog meghatdrozza.

1.3.2.

1.4.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

A tagédllamoknak valasztdsi lehetSséget kell kapniuk,
hogy részben vagy egészben az igazgatésigon (felii-
gyel§ bizottsdgon) belil barmelyik, az ebben az ajan-
lasban szorgalmazott jellemzdékkel rendelkezd bizottsig
létrehozasat alkalmazzdk vagy az igazgatésagon (feli-
gyel6 bizottsigon) kiviil allo struktiirdkat vagy eljard-
sokat vezessenek be. Ezeket a struktdrdkat vagy eljdrd-
sokat, amelyek a tdrsasigok szdmdra a nemzeti jog
szerint vagy a mnemzeti szinten ajanlott legjobb
gyakorlat szerint egy ,tartsd be, vagy magyardzd meg”
megkozelitésben kotelezd érvénytiek lehetnek, funkcio-
nalisan egyenértékiinek és egyformdn hatékonynak kell
tekinteni.

Az olyan jegyzett tdrsasigok esetében, amelyek szék-
helye az egyik tagdllamban van, a tagéllamok altal beve-
zetend§ rendelkezéseknek legalabb azokra a jegyzett
tarsasdgokra vonatkozniuk kell, amelyeknek székhelye
a teriiletikon van.

Az olyan jegyzett tdrsasigok esetében, amelyek szék-
helye nem az egyik tagdllamban van, a tagillamok
altal bevezetendS rendelkezéseknek legaldbb azokra a
jegyzett tdrsasigokra vonatkozniuk kell, amelyeknek
els6dleges jegyzése a terilletikon 1évd szabdlyozott
piacon torténik.

Fogalommeghatirozdsok ennek az ajinldsnak az
alkalmazdsdban:

Jegyzett tdrsasagok” az olyan tdrsasigok, amelyek
értékpapirjait egy — a 2004/39/EK irdnyelv értelmében
vett — szabdlyozott piacon torténd kereskedésbe beve-
zették;

,lgazgatdsagi tag” a tdrsasdg barmely igazgatdsi, vezetési
és feliigyeleti testiiletének barmely tagja;

,Ugyvezet igazgatd” az igazgatdsi testiilet (osztatlan
igazgatdsdg) valamely tagja, aki részt vesz a tdrsasdg
napi iranyitasaban;

,Nem {igyvezet6 igazgat6” az igazgatdsi testiilet
(osztatlan igazgatdsdg) valamely tagja, aki nem {igyve-
zet$ igazgatd;

,VezetGségi tag” a tdrsasdg vezetési (kétszintd igazga-
tosag) testiileteinek barmely tagja;

JFeliigyel8 bizottsdgi tag” a tdrsasdg feliigyeleti testiile-
tének (kétszintli igazgatdsdg) barmely tagja.
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3.1.

3.2

6.1.

II. SZAKASZ

A NEM UGYVEZETO IGAZGATOSAGI VAGY FELU-

GYELO BIZOTTSAGI TAGOK JELENLETE ES SZEREPE

AZ IGAZGATOSAGOKBAN (FELUGYELO BIZOTTSA-
GOKBAN)

A nem iigyvezetd igazgat6sigi vagy feliigyel
bizottsdgi tagok jelenléte

Az igazgatdsi, vezetési és feliigyeleti testileteknek
osszességitkben megfelel§ egyensilyt kell biztositaniuk
az ugyvezetGi| vezetGségi és a nem tgyvezetSi igazga-
tosagi | felugyel8 bizottsagi tagok kozott, oly médon,
hogy egyetlen személy, vagy személyek kis csoportja se
dominalhasson e testiiletek oldaldn a hatdrozathozatal
sordn.

Az igazgat6sag (feliigyel bizottsdg) elnokének jelenlegi
és multbeli tigyvezet6i feladatkorei nem akaddlyozhatjik
az arra valo képességében, hogy objektiv feliigyeletet
gyakoroljon. Az osztatlan igazgatésigban egy mod
ennek Dbiztositdsdra, az elnoki és a vezérigazgat6i
szerepek elkiilonitése; az osztatlan és a kétszintd igaz-
gatésdg esetén egyik lehetdség, hogy a vezérigazgat6
nem lesz mindjirt az elnoke az igazgatésagnak (feli-
gyelS bizottsdgnak). Azokban az esetekben, amikor egy
véllalat igy dont, hogy kombindlja az tigyvezetSi és
elnoki szerepkort, vagy azonnal az igazgatdsdg (feli-
gyel bizottsdg) elnokévé nevezi ki a kordbbi tigyve-
zetdt, tdjékoztatast kell adni az esetlegesen alkalmazott
biztositékokrol.

A fiiggetlen vezetGségi tagok szdma

Elegend§ szam fuggetlen, nem iigyvezetd igazgatdsagi
vagy feliigyeld bizottsagi tagot kell bevalasztani az igaz-
gatosdgba (feliigyel6 bizottsigba) annak biztositdsara,
hogy az esetleges, a vezet8ségi tagokat érintd lényeges
osszeférhetetlenséggel megfelel6 médon foglalkozzanak
majd.

A testiileti bizottsigok megszervezése

A testiileteket olyan médon kell megszervezni, hogy a
fuggetlen nem {igyvezetS igazgatdsigi vagy feliigyel§
bizottsagi tagok elegend§ szdmban hatékony szerepet
jatsszanak azokon a kulcsfontossdgd teriileteken, ahol
az Osszeférhetetlenség kialakuldsdnak veszélye kiilo-
nosen nagy. Ebbdl a célbdl, de a 7. ponttdl fiiggGen,
nevezési, dijazdsi és konyvvizsgdldi bizottsigokat kell
létrehozni az igazgatésigon (feliigyel§ Dbizottsigon)
beliil, amikor az igazgatésdg a nemzeti jog szerint
szerepet jatszik a nevezésben, a dijazdsban és a konyv-
vizsgalatban, figyelembe véve az 1. mellékletet.

A bizottsigok szerepe az igazgatdsdggal (feliigyel
bizottsiggal) szemben

A kinevezési, dijazasi és konyvvizsgdld bizottsigoknak
ajanldsokat kell megfogalmazniuk az igazgatdsag (feli-
gyeld bizottsdg) dltal meghozandé hatdrozatok el6készi-

6.2.

7.1.

7.2.

tése érdekében. A bizottsigok elsGdleges rendeltetése az,
hogy noveljék az igazgatosdg (feliigyeld bizottsdg) haté-
konysagat, azzal, hogy gondoskodnak a hatdrozatok
kell6 4tgondoltsdgardl és segitik azok munkdjanak
megszervezését, annak biztositdsdra, hogy az dltala
hozott hatdrozatok a lényeges Osszeférhetetlenségtdl
mentesek. A bizottsdgok létrehozdsa a tanulmdnyozott
tigyeket elvben nem tévolitja el maganak az igazgatd-
sdgnak (feligyel6 bizottsignak) a 1dtékorébdl, amely
tovabbra is teljes felelGsséggel tartozik az illetékességi
korébe tartozd dontésekért.

Barmely létrehozott bizottsdg feladatmeghatdrozdsat az
igazgatosagnak (feliigyeld bizottsdgnak) kell megfogal-
maznia. Ahol a nemzeti jog megengedi, a dontéshoza-
tali jogkor esetleges dtaddsdt egyértelmden be kell jelen-
teni, kell6képpen ismertetni kell és teljesen étlathatd
moédon nyilvanossagra kell hozni.

Rugalmassdg a bizottsigok létrehozdsiban

A tdrsasigoknak gondoskodniuk kell arrél, hogy a
nevezési, a dfjazdsi és a konyvvizsgalé bizottsigoknak
atadott funkcidkat teljesitsék. Mindazonaltal a tdrsa-
sagok a funkcidkat csoportosithatjak dgy, ahogyan azt
megfelel6nek tartjak, és létrehozhatnak hdromnél keve-
sebb bizottsdgot. Egy ilyen helyzetben a tirsasigoknak
viligos magyardzatot kell adniuk mind azokrdl az
okokrél, amiért az alternativ megkozelitést valasztottak,
mind arrdl, hogy a vélasztott megkozelitési méd miként
teljesiti a hdrom kiilén bizottsdg szdmadra el6irt célkiti-
zéseket.

Az olyan tdrsasdgokndl, ahol az igazgatdsig (feliigyel§
bizottsdg) kicsi, a hdrom bizottsagnak kiadott funkci-
Okat az igazgat6sag (feliigyel§ bizottsag) ellathatja
egylittesen, feltéve, hogy megfelel a bizottsigok szdmadra
szorgalmazott Osszetételnek, és megfelel§ tdjékoztatdst
ad errdl. Egy ilyen helyzetben a vezetGségi bizottsa-
gokra vonatkozé nemzeti rendelkezéseket kell alkal-
mazni (kiilonosen azok szerepét, miikodését és atlatha-
tosagat illetGen) értelemszertien az igazgatdsdg (felii-
gyel6 bizottsdg) egészére.

Az igazgatésig (feliigyelG bizottsig) értékelése

Minden évben az igazgatésignak (feliigyel§ bizott-
sagnak) el kell végeznie sajat teljesitményének értéke-
lését. Ennek magdban kell foglalnia a tagok, a szervezet
és a csoportként torténé mikodés értékelését, egy érté-
kelést minden egyes vezetGségi tag és testiileti bizottsdg
hozzaértésérdl és hatékonysdgardl, és egy értékelést
arrél, hogy a testiilet mennyire teljesitett jol a megha-
térozott teljesitmény-célkittizésekhez képest.
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9. Atléthatésdg és kommunikécié attekintést kell tennie annak érdekében, hogy meghaté-
rozza azokat a teriileteket, amelyeken képességeik és
9.1. Az igazgatdsagnak (feliigyel$ bizottsdgnak) évente lega- tuddsuk frissitésére van sziikség.
labb egyszer nyilvanossigra kell hoznia (a tdrsasdg dltal
véllalatirdnyitasi struktardirdl és gyakorlatardl évente
kozzétett informdaciok részeként) a megfelel§ informa-
ci6kat belsd szervezetérdl és a tevékenységére alkalma- 11.4. Amikor egy igazgatésdgi tag kinevezését javasoljak,
zandé eljarasokrdl, beleértve az utaldst arra vonatko- kozzé kell tenni az 6 konkrét hozzaértését, amely rele-
z6an, hogy milyen mértékben vezetett az igazgatdsdg vans ahhoz, hogy az igazgatosdg (feliigyel§ bizottsdg)
(feliigyel§ bizottsag) altal elvégzett onértékelés barmiféle tagjaként szolgdljon. Annak érdekében, hogy a piac és a
lényeges viltozdshoz. nyilvanossdg megitélhesse, mennyire marad megfeleld
ez a hozzdértés az id6 maldsdval, az igazgat6sgnak
(eliigyel bizottsagnak) minden évben kozzé kell tennie
9.2. Az igazgat6signak (feliigyel§ bizottsignak) gondos- ligy e Ve'zetoseg/o§s;etete11§rl<zl, Y(alflmmt e
kodnia kell arrdl, hogy a részvényesek megfelel§ tajé- oz aEastfalz" eg}iis ];.gazgat,osagl -taE? oy & 11g;alz-
koztatdst kapjanai( a tdrsasdg tgyeirdl, stratégiai megko- §;1£cr>§;%n(tjeégg{er;evla,zr?sttissangl)ertstge];(;‘rlt Horieng szogHat
zelitésérsl, és a kockdzatok és az Osszeférhetetlenség
eseteinek kezelésérsl. A vezetSségi tagok szerepét a
kommunikacioban és a részvényesekkel valé kapcsolat-
tartdsban vildgosan meg kell hatdrozni. 12.  Kotelezettségvillals
12.1. Minden igazgatdsigi tagnak rd kell szdnnia kotelessé-
geire a szitkséges id6t és figyelmet, és vallalnia kell,
IIl. SZAKASZ hogy egyéb szakmai kotelezettségvillalisainak szdmat
" P Lo .. (kilonosen a mds tarsasdgokban villalt vezetGségi tagsd-
A NEM UGY,YEZF‘TO IGAZGATOSAGI VAGY FELU- gokat) olyan mértékben korldtozza, ami sziikséges
GYELO BIZOTTSAGI TAGOK PROFILJA ahhoz, hogy kotelességeinek megfelel§ elldtdsa bizto-
10.  Kinevezés és visszahivds sitva legyen.
A nem {igyvezetd igazgatdsagi vagy feliigyelS bizottsagi
tagokat meghatdrozott idStartamra kell kinevezni, 129 Amik . Lo ki ‘sére iavas]
egyéni Ujravélasztdssal, amelynek maximalis idGinterval- o Ami okr 8y )blgallczgatosagl ktag . Lne Vizzesere) J%‘ﬁasl atot
lumdt nemzeti szinten kell meghatdrozni, figyelembe Fesil}e g ekg}he ontos szakmal Kote ekZF tts&‘?v 2 ,eiasa’lt
véve mind a gyakorlat szitkséges fejlédését, mind a lsko,?ze,.,lf tenr}x.kz?l Vez_et;segf,tba esonl Ya,tozal;
poziciéik kell6képpen gyakori megerdsitését. Lehetd- SOKIO ktaﬁe oztatni kel II/I n 61?-- exlr en a Ve,Zlftf),segl?lf 1
séget kell biztositani eltdvolitdsukra is, de visszahivdsuk l(zssze le gylcll]tenlie az tyen fOte e,Z(?t,tlzegvfal a a,sfo, ha
nem lehet konnyebb, mint egy iigyvezetd igazgaté vagy apcsolatos acatokat, ¢s az Intormaciokat hozzaierne-
vezetBségi tag esetében. t6vé kell tennie az éves jelentésben.
11.  Képzettségek 13.  Fiiggetlenség
11.1.  Tagjai képzettségének egyensulyba hozataldhoz az igaz- 13.1. Egy igazgatéségi“tag §sak alfkf)r tekinth,et()’ fuggetlennek,
gatosagnak (feliigyel6 bizottsignak) meg kell hatd- h,a TUCs olyan iizleti, c’s,ala,fh vagy mas kapcs?latfl —a
roznia, hogy milyen a kivdnatos Osszetétel a tdrsasig tarsa§aggal, annak el%errlorzo befqugst gy?korlo reszve-
struktdrdja és tevékenységei szempontjdbdl, valamint nyeserel vagy ve}zet,ese‘fe’l — ami E)sszefe{he/tetle,ns’eget
azt id6szakonként értékelnie kell. Az igazgatosagnak eredményezne, példaul itéletalkotdsdnak hatrdltatdsat.
(feliigyelS bizottsignak) gondoskodnia kell arrél, hogy
olyan tagokbdl élljon, akik osszességitkben rendel-
keznek a megkivant tuddssal, ,{tel"ke?eﬁseggel €s tapasz- 13.2. Az igazgatésdgi tagok fliggetlenségének megitélésére
talattal ahhoz, hogy megfelelGen teljesitsék feladataikat. vonatkozéan szamos kritériumot kel elfogadni,
nemzeti szinten, a II. mellékletben meghatdrozott Gtmu-
tatds figyelembevételével, amely szdmos helyzetet mutat
11.2. A konyvvizsgdlé bizottsdg tagjainak friss és relevéns be’,ah,Ol,,? VlS”ZOI‘IyOk. vagy k,orulmenye’k rendszerint
pénziigyi és szdmviteli hattérrel és tapasztalattal kell valoszindisithetS anyagi dsszeférhetetlenségre engednek
rendelkezniiik Osszességben a jegyzett tdrsasdgokndl, a kpvetkezte,tm. Annik meg,hataro;asa, h?g}’ mi "]6161’15
térsasdg tevékenységeinek megfelelGen. fqgged?nseget‘,,alap]aban veve az 1gazgatosag (fel}.lgyel(j
bizottsdg) sajat feladata. Az igazgatdsdg (feliigyeld
bizottsag) megfontolds tdrgyava teheti, hogy bar egy
bizonyos igazgatésdgi tag minden, nemzeti szinten az
11.3.  Minden 0j igazgatésagi (feliigyelS bizottsagi) tagnak fel igazgat6sagi tagok fiiggetlensége szempontjab6l megko-

kell ajanlani egy személyre szabott bevezet§ programot,
amely a szitkséges mértékben foglalkozik a tdrsasdg
szervezetével és tevékenységeivel, illetve az & feladatko-
reivel. Az igazgatdsignak (feliigyel§ bizottsdgnak) éves

vetelt kritériumnak megfelel, nem tekinthet§ fiigget-
lennek valamely konkrét, a személlyel vagy a tdrsasdggal
kapcsolatos koriilmény miatt, de ennek az ellenkezdje is
igaz lehet.
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13.3.  Megfelel§ tajékoztatast kell kozzétenni azokrdl a kovet- IV. SZAKASZ

13.3.1.

13.3.2.

keztetésekrsl, amelyeket az igazgatosdg (feligyeld
bizottsag) vont le annak meghatdrozasakor, hogy egy
bizonyos igazgat6sagi tag fiiggetlennek tekintheté-e.

Amikor egy nem {igyvezet$ igazgatdsagi vagy feliigyeld
bizottsgi tag kinevezésére javaslatot tesznek, a tdrsa-
sagnak kozzé kell tennie, hogy fuggetlennek tekinti-e
6t; amennyiben a nemzeti szinten az igazgatdsagi
tagok fiiggetlenségének megitélésére meghatdrozott
kritériumok koziil egy vagy tobb nem teljesill, a trsa-
sagnak kozzé kell tennie azokat az okokat, amelyek
alapjan mégis fiiggetlennek tekinti az igazgatdsagi
tagot. A tdrsasagoknak azt is kozzé kell tenniiik évente,
hogy mely igazgatésigi tagokat tekintenek fugget-
lennek.

Amikor a nemzeti szinten az igazgatésagi tagok fuigget-
lenségének megitélésére meghatdrozott kritériumok
kozil az év folyamdn egy vagy tobb nem teljesiilt, a
tarsasagnak kozzé kell tennie azokat az okokat,
amelyek alapjan mégis fiiggetlennek tekinti ezt az igaz-
gatOsdgi tagot. Az igazgatOsdgi tagok fiiggetlenségére
vonatkozé tdjékoztatds pontossigdnak biztositdsa érde-
kében a tdrsasignak meg kell kovetelnie a fiiggetlen
igazgatdsagi tagoktol, hogy fiiggetlenségiiket idgszakon-
ként ismételten erdsitsék meg.

14.

15.

ZARO RENDELKEZESEK
Nyomon kovetés

A tagallamok felkérést kapnak arra, hogy tegyék meg a
szitkséges intézkedéseket az ebben az ajanldsban foglalt
elvek 2006. jinius 30. elStt torténd alkalmazasinak
elémozditdsira, és értesitsék a Bizottsigot az ezzel az
ajanldssal 6sszhangban megtett intézkedésekrdl, hogy a
Bizottsdg szorosan figyelemmel kisérhesse a helyzet
alakuldsét, és ennek alapjan felmérhesse a tovébbi intéz-
kedések irdnti igényt.

Cimzettek

Ennek az ajanldsnak a tagdllamok a cimzettjei.

Kelt Briisszelben, 2005. februdr 15-én.

a Bizottsdg részérdl
Charlie McCREEVY
a Bizottsdg tagja

A kovetkezS mellékletek kiegészitd irdnymutatdst nytjtanak az ebben az ajdnldsban foglalt elvek értelmezéséhez.
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2.

2.1.

I. MELLEKLET

Az igazgat6sdg (feliigyel§ bizottsdg) dltal 1étrehozott bizottsigok

KOZOS VONASOK
Meéret

Amikor bizottsdgokat hoznak létre az igazgat6sdgon (feliigyeld bizottsdgon) beliil, ezek rendszerint legaldbb hdrom
tagbdl dllnak. Azokndl a tdrsasdgokndl, ahol az igazgatdsdg (feliigyeld bizottsdg) kicsi, kivételesen dllhatnak csak két
tagbdl is.

Osszetétel

A bizottsdgok elnoki és tagsdgi megbizatdsait tgy kell eldonteni, hogy kell6képpen tekintetbe vegyék a bizottsagi
tagsag felfrissitésének sziikségességét, és ne tdmaszkodjanak a sziikségesnél nagyobb mértékben az egyes szemé-
lyekre.

Feladatmeghatdrozds

Minden 1étrehozott bizottsdg pontos megbizatdsit a feladatmeghatdrozdsdban az igazgatésignak (feliigyel§ bizott-
sagnak) kell megfogalmaznia.

Rendelkezésre dll6 erdforrdsok

A tarsasagoknak gondoskodniuk kell arrdl, hogy a bizottsigoknak elegend§ erdforras alljon rendelkezésitkre kote-
lességeik teljesitéséhez, ami magdban foglalja azt a jogot, hogy megkapjanak — kiilonosen a tdrsasdg vezetdi
tisztségviselSit6l — minden sziikséges informécidt, illetve fliggetlen szakmai tandcsaddst vehessenek igénybe az
olyan kérdésekrdl, amelyek illetékességi koriikbe tartoznak.

A bizottsdgi iiléseken vald részvétel

A bizottsdg autonémidjanak és objektivitdsinak biztositdsdra valo tekintettel a bizottsdgi tagokon kiviili igazgatdsagi
tagok rendszerint csak akkor vehetnek részt annak ilésein, ha a bizottsdgtél meghivast kaptak. A bizottsdg
meghivhat vagy beidézhet egyes tisztségviselGket vagy szakértSket a részvétel céljabol.

Atldthatdsdg
1. A bizottsigoknak a megadott feladatmeghatdrozasban foglalt kotelességeiket el kell végezniiik, és gondoskodniuk

kell arr6l, hogy rendszeres jelentést tegyenek az igazgatdsig (feliigyelS bizottsdg) szdmdra tevékenységiikrdl és
eredményeikrél.

2. A létrehozott bizottsdgok szdmdra késziilt feladatmeghatdrozést, amely kifejti annak szerepét és — ahol ez a
nemzeti jog szerint megengedett — az igazgatdsdg (feliigyel§ bizottsdg) éltal szdméra dtadott hatdskort, évente
legaldbb egyszer nyilvanossigra kell hozni (a tdrsasdg altal évente, vallalatirdnyitasi struktirdirdl és gyakorlatdrol
kozzétett informdcidk részeként). Tovabbd a tdrsasdgoknak évente nyilvanossdgra kell hozniuk egy kimutatdst a
meglévé bizottsdgok részérl, azok tagjairdl, a megtartott iilések szdmdrdl és az azon valé részvételrdl az év
sordn, valamint {6 tevékenységeikrdl. Kiilonosen a konyvvizsgdlé bizottsdgnak kell megerdsitenie, hogy meg van
elégedve a folyamatban 1évg konyvvizsgdlati eljdrdssal és roviden ismertetnie kell azokat a lépéseket, amelyeket
ennek a kovetkeztetésnek a levondsa érdekében tett.

3. Minden egyes bizottsdg elnokének képesnek kell lennie arra, hogy a részvényesekkel kozvetleniil kommunikaljon.
Azokat a korilményeket, amelyek kozott ennek torténnie kell, a bizottsdg feladatmeghatdrozasdban kell megne-
vezni.

A NEVEZESI BIZOTTSAG
Létrehozds és dsszetétel

1. Amikor a nemzeti jog szerint az igazgatdsag (feliigyel§ bizottsdg) ebben szerepet jatszik, akdr tgy, hogy sajit
maga hozza meg a dontéseket, akdr igy, hogy javaslatot tesz egy mdsik vallalati testiilet dltal torténé megfontolds
szdmdra, az igazgat6sagi tagok kinevezési és/vagy visszahivési folyamatdban egy nevezési bizottsigot kell létre-
hozni az igazgatdsagon (feliigyel§ bizottsdgon) belil.

2. A nevezési bizottsignak legaldbb tobbségiikben fiiggetlen nem iigyvezetd igazgatdsagi vagy feliigyeld bizottsdgi
tagokbdl kell dllnia. Amikor egy tarsasdg sziikségesnek itéli, hogy a nevezési bizottsdgban kisebbségben legyenek
a nem fiiggetlen tagok, a vezérigazgat6 tagja lehet az ilyen bizottsdgnak.



2005.2.25.

Az Eurépai Unié Hivatalos Lapja

L 52/59

2.2, Szerep

2.3.

3.1.

3.2.

1.

A nevezési bizottsignak legaldbbis a kovetkezSket kell elvégeznie:

— meg kell hatdroznia a testiiletek betéltetlen helyeit, amikor ilyenek keletkeznek, és jelolteket kell ajdnlania az
igazgatosagi (feliigyel§ bizottsdgi) jovahagydshoz. Ennek sordn a nevezési bizottsignak értékelnie kell a
testiiletben rendelkezésre dll6 képességek, tudds és tapasztalat egyensilydt, el kell tennie a szerepek és a
feladatkorok ismertetését az adott kinevezéshez, és meg kell itélnie, hogy varhatéan milyen id6igénnyel jar az,

— id6szakonként értékelnie kell az osztatlan, vagy kétszintli igazgatdsdg struktiirdjit, méretét, Gsszetételét és
teljesitményét, és ajédnldsokat kell megfogalmaznia az igazgatosdgnak (feliigyel§ bizottsignak) az esetleges
valtoztatasokat illetGen,

— id@szakonként értékelnie kell az egyes igazgatdsdgi tagok képességeit, tuddsit és tapasztalatit, és errdl
jelentést kell tennie az igazgatésdgnak (feliigyeld bizottsignak),

— kell6en meg kell fontolnia azokat a kérdéseket, amelyek az utdnpétlds tervezésével kapcsolatosak.

2. Ezenkivill a nevezési bizottsdgnak 4t kell tekintenie a (vezet8ségi) testiilet gyakorlatit a felsG vezetés kivalaszta-

sdnak és kinevezésének tekintetében.

Mitkodés

1.

A nevezési bizottsignak megfontolds targyava kell tennie a relevéns felek, ezen beliil a vezetés és a részvényesek
altal tett javaslatokat ('). A vezérigazgatval megfelel6 megbeszéléscket kell folytatnia a nevezési bizottsgnak,
akinek jogdban 4ll javaslatokat tenni, kiilonosen ha az tigyvezetd igazgatOkkal/vezetGségi tagokkal vagy a felsé
vezetéssel kapcsolatos kérdésekrdl van szo.

Kotelességeinek teljesitése sordn a nevezési bizottsdgnak képesnek kell lennie arra, hogy minden olyan erdforrdst
felhasznédlhasson, amelyet alkalmasnak itél, beleértve a kiils§ tandcsaddst és a hirdetést, és meg kell kapnia a
szitkséges finanszirozdst a tdrsasdgtdl erre a célra.

A DIJAZASI BIZOTTSAG

Létrehozds és dsszetétel

1.

Amikor a nemzeti jog szerint az igazgatdsig (feliigyel§ bizottsdg) ebben szerepet jdtszik, akdr tigy, hogy sajit
maga hozza meg a dontéseket, akdr gy, hogy javaslatot tesz egy mdsik vallalati testiilet altal torténé megfontolds
szdmdra, az igazgatdsagi tagok dijazdsdnak megéllapitdsa sordn egy dijazdsi bizottsigot kell létrehozni az igaz-
gatdsagon (feliigyel§ bizottsigon) beliil.

A dijazési bizottsignak kizdrélag nem iigyvezetd igazgat6sdgi vagy feliigyel§ bizottsdgi tagokbdl kell dllnia.
Legaldbb a tagok tobbségének fuggetlennek kell lennie.

Szerep

1.

Az ligyvezet§ vagy a vezetGségi tagok tekintetében a bizottsignak legaldbb a kovetkezSket kell elvégeznie:

— Javaslatokat tenni az igazgat6sdg (feliigyelé bizottsdg) dltal torténd jovdhagydsra az tigyvezetS igazgatdsigi
vagy a vezetGségi tagok dijazdsa tekintetében. Ebben foglalkoznia kell a fizetségek minden forméjdval,
beleértve kiilonosen a rogzitett javadalmazdst, a teljesitményhez kapcsolddé dijazési konstrukcidkat, a nyug-
dijjal kapcsolatos megéllapodasokat és a végkielégitéseket. A teljesitménnyel kapcsolatos dijazdsi konstrukci-
oOkra vonatkozé javaslatokat ajanldsoknak kell kisérniiik a kapcsolodd célkitiizésekrdl és értékelési kritériu-
mokrdl, tekintetbe véve, hogy az iigyvezetSnek vagy a vezetSségi tagnak adott fizetés osszhangban legyen a
részvényesek hossza tdva érdekeivel és a tdrsasdg igazgatdsiga (feliigyel§ bizottsdga) dltal kittizott célokkal.

(*) Amikor részvényesek javaslatot nydjtanak be a nevezési bizottsighoz megfontoldsra, és az utobbi tigy dont, hogy ezeket a jelolteket

nem tdmogatja az igazgatdsag (feliigyel§ bizottsdg) éltal torténd jévahagydsra, ez nem akaddlyozza meg a részvényeseket abban, hogy
ugyanazokra a jeloltekre kozvetleniil a kozgytilésnek tegyenek javaslatot, ha jogukban dll napirendi javaslatot tenni ezzel kapcsolatban a
nemzeti jog szerint.
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3.3.

— Javaslatokat tenni az igazgat6sdg (feliigyelS bizottsdg) szdmdra az iigyvezetGknek vagy a vezetGségi tagoknak
juttatandd egyéni dijazdsrol, gondoskodva arrdl, hogy azok konzisztensek legyenek a térsasdg éltal elfogadott
dijazdsi renddel és az érintett igazgatdsagi tagok teljesitményének értékelésével. Ennek sordn a bizottsagnak
kell§ tdjékozottsaggal kell rendelkeznie arrél, hogy az igazgatdsdgi tagok mds, a csoporthoz tartozd tdrsa-
sagoktol osszesen milyen fizetséget kapnak.

— Javaslatokat tenni az igazgatosdg (feliigyel§ bizottsdg) dltal torténd jovahagydsra az tigyvezetS igazgatdsagi
vagy a vezetGségi tagokkal kotott szerz8dések megfelels formdirdl.

— Segiteni az igazgatdsigot (feliigyeld bizottsagot) annak a folyamatnak az ellenSrzésében, ahogyan a tdrsasdg
teljesiti a dijazdssal kapcsolatos tételekrdl sz6lé kozzétételre vonatkozd fenndll6 eldirdsokat (kiilonos tekin-
tettel az alkalmazott dfjazdsi rendre és az igazgatdsdgi tagoknak juttatott egyéni dijazdsra).

2. A fels6 vezetést illetSen (ahogyan azt az igazgatdsag (feliigyelS bizottsdg) meghatdrozta), a bizottsignak legalabb
a kovetkezdket kell elvégeznie:

— dltaldnos ajdnldsokat tenni az tigyvezet$ igazgatosagi tagok vagy a vezet@ségi tagok szdmdra a fels§ vezetés
dijazdsdnak szintjére és struktirdjira,

— figyelemmel kisérni a fels§ vezetés dijazdsdnak szintjét és struktirdjit, az tigyvezet§ igazgatdsagi tagoktol
vagy a vezetGségi tagoktdl kapott megfelel6 informaciok alapjan.

3. A részvényopciok és mds, az igazgatdsigi tagoknak, a vezetSknek és mds alkalmazottaknak adhaté részvényalapii
osztonzok tekintetében a bizottsdgnak legaldbb a kovetkezdket kell elvégeznie:

— megbeszélni az ilyen konstrukciok, kiilondsen a részvényopcidk juttatdsinak altaldnos rendjét, és megtenni a
kapcsol6dé javaslatokat az igazgatosdgnak (feliigyel$ bizottsignak),

— dttekinteni az ezzel a téméval kapcsolatosan az éves jelentésben és a részvényesek szdmdra adott informé-
ci6kat, amennyiben ez szikséges,

— javaslatokat tenni az igazgatdsdg (feliigyel6 bizottsdg) szdmadra a részvények jegyzésére sz6lé opcidk juttatdsa
vagy a részvények vasdrldsdra szol6 opcidk juttatisa kozotti valasztds iigyében, megnevezve az okokat erre a
vélasztdsra, valamint ennek a vilasztdsnak a kovetkezményeit.

Miikodés

1. A dijazdsi bizottsdgnak legaldbb az elnokkel ésfvagy a vezérigazgatdval konzultdlnia kell a tobbi tigyvezets
igazgatsagi vagy vezetGségi tag dijazdsa tekintetében.

2. A dijazési bizottsdg szdmdra lehetGvé kell tenni, hogy konzultidnsokat vegyen igénybe, azzal a céllal, hogy a
szitkséges informdcidkat a piacon szokdsos dijazdsi rendszerekrdl beszerezze. A bizottsignak kell felelnie a
kivalasztdsi kritériumok megéllapitdsdért, a bizottsdgnak tandcsaddst nyujt6 dijazdsi konzultdns kivalasztdséért,
megbizdsaért és feladatainak meghatdrozdsaért, és meg kell kapnia a megfeleld finanszirozdst a tdrsasdgtol erre a
célra.

A KONYVVIZSGALO BIZOTTSAG

. Osszetétel

A konyvvizsgalo bizottsdg kizdrélag nem tigyvezetd igazgatdsagi és feliigyelS bizottsdgi tagokbdl dllhat. Legaldbb a
tagok tobbségének fiiggetlennek kell lennie.
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4.2. Szerep

1. A térsasdg dltal elfogadott bels§ feladatmeghatdrozdsok és eljardsok betartdsdval a konyvvizsgdlé bizottsdgnak
segitenie kell az igazgatdsdgot (feliigyeld bizottsdgot) legaldbb a kovetkezdkben:

— figyelemmel kisérni a tdrsasdg éltal biztositott pénziigyi informdciokat, kiilondsen a tdrsasdg és csoportja dltal
hasznélt szdmviteli modszerek relevancidjat és konzisztencidjat (beleértve a csoportban szerepld tdrsasagok
mérlegkonszoliddldsinak kritériumait),

— dttekinteni, legaldbb évente, a belsé ellendrzési és kockdzatkezelési rendszereket, annak biztositdsdra, hogy a
f6bb kockazatokat (ezen belil a hatdlyos jogszabdlyoknak és rendeleteknek valé megfelelését) helyesen
allapitsik meg, kezeljék és tegyék kozzé,

— gondoskodni a bels§ ellendrzési funkcié hatékonysagardl, killonosen oly médon, hogy ajanldsokat tesznek a
belsS ellenSrzési osztily vezetSjének kivalasztdsara, kinevezésére, megerdsitésére és eltdvolitdsdra és az osztily
koltségvetésére, valamint azdltal, hogy figyelemmel kisérik, mennyire reagél a vezetés annak megéllapitdsaira
és ajanldsaira. Amennyiben a tdrsasagnal nincs belsé ellendrzés, annak létrehozdsdnak szitkségességét legaldbb
évente meg kell vizsgdlni.

2. A tdrsasdg éltal alkalmazott kils6 konyvvizsgdloval kapcsolatban a konyvvizsgdlé bizottsdgnak legaldbb a
kovetkezdket meg kell tennie:

— ajanldsokat tenni az igazgatdsdgnak (feliigyel§ bizottsignak) a kiils6 konyvvizsgalo kivélasztdsdra, megbiza-
sdra, megbizatdsdnak meghosszabbitdsdra és a neki val6 felmonddsra, a nemzeti tdrsasagi jog szerint illetékes
szerv részér6l, és megbizatdsdnak feltételei szerint,

— figyelemmel kisérni a kiils§ konyvvizsgalo fiiggetlenségét és objektivitdsat, killondsen oly médon, hogy 4t kell
tekinteni a konyvvizsgdlé cég megfelel6ségét az alkalmazandé irdnymutatdsok szempontjdbdl, a konyvvizs-
gdloi partnerek cseréjével, a tarsasdg dltal fizetett dfjak szintjével és mds kapcsolodé szabalyozasi kovetelmé-
nyekkel osszefiiggésben,

— megfigyelés alatt kell tartani a nem konyvvizsgaldi szolgéltatdsok jellegét és mértékét, egyebek kozott a kiilss
konyvvizsgdlé éltal kozzétett Osszes, a tdrsasdg és csoportja dltal a konyvvizsgdld cégnek fizetett dijak alapjén,
azzal a céllal, hogy megakadilyozza barmiféle lényeges Gsszeférhetetlenség kialakuldsdt. A bizottsignak kell
meghatdroznia és alkalmaznia azt a hivatalos rendet, amely a 2002/590/EK bizottsdgi ajénldsban (') foglalt
elveknek és irdnymutatdsnak megfeleléen megnevezi a nem konyvvizsgdléi szolgdltatisok azon tipusait,
amelyek a) kizdrtak, b) megengedhetSk, miutdn a bizottsdg dttekintette azokat és ¢) megengedhetk, a
bizottsdg megkérdezése nélkiil,

— dttekinteni a kiils6 konyvvizsgélati folyamat hatékonysagét és a vezetés odafigyelését a kiils6 konyvvizsgdlo
altal kildott vezetSségi levélben foglalt ajanldsokra,

— kivizsgalni azokat a problémdkat, amelyek esetleg a kiilsé konyvvizsgdld részérdl tortént felmonddshoz
vezettek, és ajanldsokat tenni az esetleg sziikséges 1épésekre.

4.3. Mikadés

1. A térsasdgnak bevezeté programot kell biztositania a konyvvizsgdld bizottsdg Gj tagjai szdmadra, és azt kovetGen
biztositani kell a vonatkozé képzést, folyamatos jelleggel és a kell idSben. A bizottsdg minden tagjinak ezen
beliil teljes korti informdaciot kell nytjtani a tdrsasdg konkrét szamviteli, pénziigyi és miikodési jellegzetességeirdl.

() HL L 191., 2002.7.19., 22. o.
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. A vezetésnek tdjékoztatnia kell a konyvvizsgdld bizottsdgot azokrél a mddszerekrdl, amelyeket a jelentGs és
szokatlan tranzakcidok szdmviteli megjelenitésére haszndlnak, amikor a szdmwviteli kezelés nyitott a kilonféle
megkozelitési médokra. Ebbél a szempontbdl megkiilonboztetett figyelmet kell forditani a tdrsasdg altal offshore
kozpontokban végzett barmely tevékenység és/vagy specidlis céltarsasigok meglétére és indokoltsdgdra.

. A konyvvizsgdld bizottsignak kell eldontenie, hogy a vezérigazgatd vagy az iigyvezetd igazgatdsig elnoke, a
pénziigyi vezet§ (vagy a pénziigyekért, a szamvitelért és a treasury tevékenységért felelGs fels@szintdi alkalma-
zottak), a belsg ellendr és a kiilsé konyvvizsgdld részt vegyen-e az iilésein, és mikor. A bizottsignak rendelkeznie
kell azzal a joggal, hogy barmely fontos személlyel taldlkozzon az tigyvezetS vagy vezetGségi tagok tdvollétében,
ha azt gy kivénja.

. A belsé ellendroknek és a kiilsd konyvvizsgdloknak amellett, hogy hatékony munkakapcsolatot tartanak fenn a
vezetéssel, szabad hozzaférést kell kapniuk az igazgatésighoz (feliigyel§ bizottsighoz). Ebbdl a célbél a konyv-
vizsgdlo bizottsdgnak a f6 kapcsolattartdsi pontként kell mtikodnie a belsS ellendrok és a kiilsd konyvvizsgdlok
kozott.

. A konyvvizsgdlé bizottsagot tdjékoztatni kell a belsS ellen6r munkaprogramjardl, és meg kell kapnia a belsd
ellendrzés beszamoldit vagy egy idGszakos Gsszefoglalét.

. A konyvvizsgdld bizottsdgot tdjékoztatni kell a kiilsG konyvvizsgdlé munkaprogramjirdl, és meg kell kapnia a
kiillsé konyvvizsgdlonak azt a jelentését, amely lefrja az Osszes kapcsolatot a fiiggetlen konyvvizsgdld és a
tarsasdg, illetve annak csoportja kozott. A bizottsignak id6ben meg kell kapnia az informdciokat minden
olyan problémdrdl, amely a konyvvizsgdlat nyoman meriilt fel.

. A konyvvizsgilé bizottsagnak lehetdséget kell kapnia arra, hogy tandcsot és segitséget kapjon kiils§ jogi, szdm-
viteli vagy mds tandcsadoktdl, ahogyan azt sziikségesnek itéli kotelességeinek teljesitéséhez, és megfelel§ finan-
szirozést kell kapnia a tdrsasdgtol erre a célra.

. A konyvvizsgdlo bizottsignak 4t kell tekintenie azt a folyamatot, amely szerint a tdrsasdg betartja a meglévé
rendelkezéseket, amelyek értelmében a munkavillaléknak lehetGségiik van egyes dllit6lagos — térsasdgnal tortént
— jelentGs szabélytalansdgok bejelentésére, panasztétel révén vagy névtelen bejelentések formdjdban, rendszerint
valamelyik fiiggetlen igazgatdsdgi tagnak, és gondoskodnia kell arrdl, hogy meglegyenek a feltételek az ilyen
tigyek ardnyban 4ll6 és figgetlen kivizsgaldsdra és a megfelel6 nyomon kovetési 1épésekhez.

. A konyvvizsgdldi bizottsdgnak jelentést kell tennie az igazgatésdgnak (feliigyeld bizottsignak) tevékenységérdl,
legaldbb minden hat hénapban, akkor, amikor az éves és féléves kimutatdsok jovdhagyédsa torténik.
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II. MELLEKLET

A fiiggetlen nem iigyvezetd igazgat6sdgi vagy feliigyel§ bizottsdgi tagok

1. Az igazgatdsdgi tagok fiiggetlenségével kapcsolatos osszes veszélyek felsoroldsa nem lehetséges; a meghatdrozasahoz

fontosnak ting kapcsolatok vagy koriilmények bizonyos mértékig kiilonbozhetnek a tagillamokban és a tarsasgokndl,
és id6vel ezzel kapcsolatban kialakulhatnak majd a legjobb gyakorlatok. Szdmos helyzet azonban gyakran fontosnak
bizonyul abban, hogy az igazgatésig (feliigyeld bizottsdg) eldonthesse, hogy egy nem iigyvezetS igazgatisdgi vagy
feliigyel$ bizottsdgi tag fiiggetlennek tekinthet6-e, még akkor is, ha széles korben ismert, hogy egy bizonyos igazga-
tosdgi tag fuggetlenségének megitélését inkdbb a tartalomra, mint a formdra kell alapozni. Ilyen Gsszefiiggésben szémos
— az igazgatdsag (feliigyel§ bizottsdg) altal haszndlandé — kritériumot kell elfogadni nemzeti szinten. Az ilyen krité-
riumoknak, amelyeket a nemzeti Osszefiiggéseknek megfelelGen kell kialakitani, legaldbb a kovetkezd helyzetek kell§
megfontoldsin kell alapulniuk:

a) Nem iigyvezet$ igazgatésigi vagy vezetGségi tag a tdrsasdgndl vagy egy tdrsult vallalkozdsndl, és nem toltott be
ilyen pozicidt az el6z8 6t évben;

b) Nem alkalmazottja a tdrsasagnak vagy egy tdrsult vallalkozdsnak, és nem toltott be ilyen poziciét az el6z8 hirom
évben, kivéve, ha a nem tigyvezetd igazgat6sagi vagy feliigyel§ bizottsdgi tag nem tartozik a felsG vezetéshez, és az
igazgatdsigba (feliigyeld bizottsigba) a jogilag elismert és visszaéléssel torténd elbocsdtdsok és mds tisztességtelen
bandsméd elleni védelmet szolgdlé munkavallaléi érdekképviselet rendszerének keretében keriilt be;

¢) Nem kap vagy kapott jelentSs kiegészitd dijazdst a tdrsasagtdl vagy egy tdrsult véllalkozdstdl azon a dijon kiviil,
amelyet nem tigyvezet§ igazgatdsagi vagy feliigyel§ bizottsdgi tagként kap. Az ilyen kiegészitG dijazdsba beletar-
tozik kiilonosen barmely részvétel egy részvényopcibs vagy barmely mds teljesitményhez kot8d6 fizetési rend-
szerben; nem tartalmazza a fix Osszegli jaranddsdgokban vald részesiilést egy nyugdijtakarékossdgi programban
(beleértve a halasztott jaranddsdgokat) a tdrsasigndl kordbban teljesitett munkaviszonyért (feltéve, hogy ez a
jarandésdg nem fuiggvénye semmilyen médon a folyamatos munkaviszonynaky);

d) Nem ellendrz8 befolydst gyakorld részvényes vagy annak (azoknak) a képviselGje (a 83/349/EGK tandcsi irdnyelv (1)
1. cikk (1) bekezdése szerinti esetekre vald hivatkozassal kell megallapitani);

¢) Nings, illetve az elmdlt év folyamén nem volt jelentds iizleti kapcsolata a tdrsasdggal vagy egy tdrsult vallalkozdssal,
akdr kozvetleniil, akdr partneri, részvényesi, igazgatdsdgi tagi vagy felsGszintii alkalmazotti minGségben egy olyan
testiiletnél, amelynek volt ilyen kapcsolata. Az iizleti kapcsolatok magukban foglaljik a jelent8s druértékesitést vagy
szolgdltatdsnyijtist (ezen belill pénziigyi, jogi, tandcsaddi vagy konzultdcids szolgiltatd), a jelentds iigyfél és
azoknak a szervezeteknek a helyzetét, amelyek jelentds hozzdjaruldsokat kaptak a tdrsasdgtol vagy annak csoport-
jatol;

f) Nem partner vagy alkalmazott, és az elmult hdrom évben nem volt az, a tdrsasdg vagy egy tdrsult vallalkozds
jelenlegi vagy el6z8 kiilsé konyvvizsgaldjanal;

g) Nem tigyvezet$ igazgatdsagi vagy vezetGségi tagja egy madsik tdrsasdgnak, amelyben a tdrsasdg tigyvezet$ igazga-
tosdgi vagy vezetGségi tagja nem igyvezet$ igazgat6sdgi vagy feliigyel§ bizottsdgi tag, és nincs mds jelentds
kapcsolata a tdrsasdg tigyvezet$ igazgatGsdgi tagjaival mds tdrsasidgokban vagy testiiletekben vald részvétel folytan;

h) Nem volt az igazgatdsag (feliigyel$ bizottsdg) nem iigyvezetd igazgatdsigi vagy feliigyeld bizottsagi tagja hdromnal
tobb idGszakra (vagy, ehelyett 12 évnél tovabb, ha a nemzeti jog nagyon révid hossziisig normaél idészakokat ir
eld);

i) Nem kozeli csalddtagja az egyik ligyvezetS igazgatdsdgi vagy vezet8ségi tagnak, vagy olyan személyeknek, akik a
fenti a) — h) pontok egyikébe tartoznak;

. A fiiggetlen igazgatdsdgi tag véllalja, hogy a) minden koriilmények kozott fenntartja fiiggetlenségét az elemzés, a

hatdrozathozatal és a cselekvés sordn, b) nem kér és nem fogad el semmilyen indokolatlan elényt, ami figgetlenségét
megkérdGjelezhetné, és c) vildgosan kifejezésre juttatja tiltakozdsdt abban az esetben, ha dgy taldlja, hogy az igazga-
tosdg (feligyel§ bizottsdg) hatdrozata drthat a tdrsasdgnak. Amikor az igazgatdsdg (feliigyel§ bizottsdg) olyan hatd-
rozatot hozott, amellyel kapcsolatban egy fiiggetlen nem tigyvezetS igazgatésdgi vagy feliigyel bizottsdgi tagnak
komoly fenntartdsai vannak, akkor fel kell vdzolnia ezen dontés megfelel§ kovetkezményeit. Abban az esetben, ha
lemondana, indokait a vezetdségnek vagy a konyvvizsgdlo bizottsignak, valamint adott esetben a tdrsasdgon kiviili
relevins testiiletnek kiildott levélben meg kell indokolnia.

HL L 193, 1983.7.18, 1. 0. A legutobb a 2003/51/EK eur6pai parlamenti és tandcsi irdnyelvvel (HL L 178., 2003.7.17., 16. o.)

modositott irdnyelv.



