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A BIZOTTSAG HATAROZATA

(2004. jilius 7.)

a Franciaorszdg dltal az Alstom érdekében végrehajtott timogatdsi intézkedésekrdl

(az értesités a C(2004) 2532. szamii dokumentummal tortént)

(Csak a francia nyelvii szoveg hiteles)

(EGT vonatkozésii szoveg)

(2005/418EK)

AZ EUROPAI KOZOSSEGEK BIZOTTSAGA,

tekintettel az Eurdpai K6zosséget létrehozé szerzédésre és kiilo-
nosen annak 88. cikke (2) bekezdésének els albekezdésére,

tekintettel az Eur6pai Gazdasdgi Térségrél sz6l6 megallapodasra
és kiilonosen annak 62. cikke (1) bekezdésének a) pontjdra,

miutdn felhivtdk az érdekelteket, hogy a fenti cikkeknek (') meg-
feleléen tegyék meg az észrevételeiket, és tekintettel ezen
észrevételekre,

mivel:

. ELJARAS

(1) A 2003 nyardn megjelent tjsdgcikkek nyomadn a Bizottsdg
felhivta Franciaorszdgot, hogy adjon tdjékoztatast az Areva
allami nukledris csoport dltal az Alstom csoport Transmis-
sion et Distribution (a tovdbbiakban T&D) dgazatanak tett
vételi ajanlatdrol, valamint az Alstom csoport érdekében,
annak nagy pénziigyi nehézségei idején hozott intézkedé-
sek Osszességérdl.

(2)  2003. augusztus 8-i és 14-i levelében Franciaorszdg érte-
sitette a Bizottsdgot, hogy 2003. augusztus 2-dn megélla-
podést kotott az Alstom csoporttal és 32 bankkal, hogy a
fizetésképtelenség hatdrdn 1év§ francia csoportnak olyan
tdmogatdsi intézkedéseket biztosit, amelyek illeszkednek a
véllalat megmentése és szerkezetdtalakitdsa keretébe.

(3)  2003.augusztus 27-i levelében a Bizottsag értesitette Fran-
ciaorszagot, hogy bizonyos tervezett timogatdsi intézke-
dések esetében felfiiggesztésre felszOlité — eljarast
szandékozik inditani. 2003. augusztus 28-i levelében a
Bizottsdg kiegészitd tdjékoztatdst kért a kapcsolodo intéz-
kedések azon sorozatdrdl, amelyeket nem tartalmazott a
Franciaorszdg altal adott tdjékoztatds.

(1) HL C 269., 2003.11.8., 2. és 15. o.
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2003. szeptember 4-én érkeztek meg Franciaorszdg véla-
szai a Bizottsag levelére. 2003. szeptember 10-én Francia-
orszag hatdrid6-meghosszabbitast kért a Bizottsdg 2003.
augusztus 28-dn, a kapcsol6dé intézkedésekre vonatko-
zéan feltett kérdéseinek megvalaszoldsdra. A Bizottsdg ezt
a kérést a 2003. szeptember 15-i levelében visszautasitotta.

2003 szeptemberében tobb munkaértekezletet tartottak
Franciaorszdg és a Bizottsdg kozott, amelyek alkalmad-
val Franciaorszdg munkadokumentumokat adott dt a
Bizottsagnak.

A Bizottsdg a 2003. szeptember 17-i hatdrozatdval meg-
inditotta a Szerz&dés 88. cikke (2) bekezdésében szerepld
formalis vizsgalati eljarast a kozolt intézkedésekkel, vala-
mint a kapcsolddo intézkedésekkel szemben.

Ezen tilmenden a Bizottsdg megdllapitotta, egyiitt dllnak a
feltételek arra, hogy felszdlitsa Franciaorszdgot, ne hajtsa
végre sem az Alstom csoport t6kéjében vald részesedést
célz6 épéseket, sem pedig aldrendelt kolesonok jegyzését.
A Bizottsdg ugy hatdrozott, hogy felhatalmazdst ad a
Bizottsdg versenyiigyekkel megbizott tagjanak, hogy a
Bizottsdg elnokével egyetértésben legkésébb 2003. szep-
tember 22-ig fogadja el, és kozolje Franciaorszdggal bizo-
nyos tdmogatdsok felfuggesztési rendelkezését, kivéve ha
Franciaorszag nyilvdnosan kotelezettséget vallal arra, hogy
az dllami tdmogatdsokra alkalmazand6 szabalyoknak meg-
felel6en megadott elGzetes bizottsdgi hozzdjarulds nélkiil
nem vesz részt olyan finanszirozdsokban, amelyek feltét-
leniil és visszafordithatatlanul magukban foglaljak az
Alstom csoport tékéjében vald részvételt.

2003. szeptember 19-én Franciaorszdg a Bizottsagnak kiil-
dott egy 1j, az Alstom, a hitelez bankok és az dllam kozott
még folyamatban 1év§ targyaldsokra vonatkozé megilla-
podasi tervezetet, amelynek a 2003. augusztus 2-i megal-
lapodast kellett felvaltania. A 2003. szeptember 22-i
kiildeményében a Bizottsdg tudomadsul vette ezeket a ténye-
ket és jelezte Franciaorszdgnak, hogy mivel a Bizottsdg altal
2003. szeptember 17-én tdmasztott feltételek teljesiiltek,
maér nem kell végrehajtani a felhatalmazasban meghatéro-
zott felfiiggesztési rendelkezést.
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2003. szeptember 26-an végleges megallapodds megkoté-
sét kozolték a Bizottsdggal. Jelezték, hogy a mddositott ter-
vezet részleteit utdlag kiildik el a Bizottsdgnak.

2003. oktéber 15-i hatdrozatdban a Bizottsdg kiterjesztette
a Szerzdés 88. cikke (2) bekezdésében szerepld formdlis
vizsgélati eljdrdst a kozolt Gij intézkedésekre (2) is.

A Bizottsdg 2003. szeptember 17-i és oktéber 15-i hatd-
rozatait az Eurdpai Unié Hivatalos Lapjdban (3) egyiittesen
kozolték. A Bizottsag felhivta az érdekelteket, hogy tegyék
meg az észrevételeiket a széban forgd intézkedésekrdl.

2003. oktéber 31-i levelében a Bizottsdg kiegészitd felvi-
lagositds iranti kérést intézett Franciaorszaghoz. 2003.
november 11-én a Bizottsdg levelet kiildott Franciaorszag-
nak, amelyben felhivja a figyelmét bizonyos késedelmekre
a Bizottsdg véleményformdldsidhoz sziikséges iratok
kozlésében.

2003. november 24-i és 25-i levelében Franciaorszdg
elkiildte a Bizottsignak a T&D Alstom tevékenységének
atruhdzdsdra és a kapcsolodo intézkedésekre vonatkozo
tdjékoztatds elsG részletét.

Egy 2003. december 2-i emlékeztet6t kovetSen a Bizott-
sdg 2003. december 5-én kiildeményt kapott, amely a
2003. augusztus 8-i, 14-i és szeptember 26-i tdjékoztati-
sok kiegészit§ informacidit, valamint a Bizottsdg 2003.
oktéber 31-i kiegészité kérdéseire adott vélaszokat
tartalmazta.

2003. december 3-i levelében a Bizottsdg arra kérte Fran-
ciaorszdgot, hogy kiildjon 1j adatokat a kapcsolodo intéz-
kedésekre vonatkozdan.

2003. december 3-a és 8-a kozott a Bizottsdg megkapta a
46 érintett harmadik fél altal k6zolt véleményeket. Ezeket
a véleményeket Franciaorszdgnak cimezték, magyardzatot
varva a 2003. december 22-i, valamint a 2004. janudr 12-i
és 16-i kiilldeményekkel.

2003. december 24-i levelében Franciaorszdg 20 munka-
napos kiegészit§ hatdrid6 engedélyezését kérte, hogy
vélaszolhasson a Bizottsdg 2003. december 3-i kiegészit§
kérdéseire. A Bizottsdg 2004. janudr 13-i levelében elfo-
gadta ezt a kérést.

2004. janudr 12-i levelében a Bizottsdg arrdl tdjékoztatta
Franciaorszdgot, hogy a fuggetlen szakért§ — amelyet az
Alstom szerkezetdtalakitdsi tervének vizsgdlatdban valo
részvételre szervezett palydzati felhivdson a Bizottsdg kiva-
lasztott — a BearingPoint France SAS tarsasag.

() A Bizottsdg 2003. oktober 15-i hatdrozata, amelyet 2003. oktober
15-i levelében kozolt Franciaorszaggal.
(%) Lasd az 1. szdm ldbjegyzetet.

(19)

(22)

(23)

(24)

2004. janudr 22-i levelében Franciaorszdg dj, koriilbelil
egy honapos hatdrid6-halasztast kért, hogy vélaszoljon az
érintett harmadik felek megjegyzéseire. Ezt a halasztdst a
Bizottsdg 2004. janudr 27-i levelében elfogadta.

2004. janudr 30-dn a Bizottsdg kiegészitS tdjékoztatds
iranti kérelmet kiildott Franciaorszdgnak, kiilonosen az
Alstom T&D dgazata dtruhdzdsdnak terjedelmét illeten,
amelyre a 2004. februdr 16-i levélben érkezett vélasz.

2004. februdr 11-én Franciaorszdg valaszolt a Bizottsdg
2003. december 3-i, a kapcsolddé intézkedésekre vonat-
kozo levelére. Mivel e tdjékoztatds részben nem volt teljes,
ezért 2004. februdr 19-i levelében a Bizottsdg 0j adatokat
kért Franciaorszagtdl. 2004. mércius 9-i levelében Franci-
aorszag megadta a kért tdjékoztatdst.

2004. marcius 10-i levelében a Bizottsdg emlékeztette
Franciaorszdgot arra, hogy még var a harmadik felek véle-
ményéhez fliz6tt megjegyzéseire vonatkozd vilaszdra,
amelynek legkésdbb marcius 1-jei kozlésére kotelezte
magdt. Franciaorszdg valaszdt — amelyhez az eredetileg fel-
vazolt szerkezetdtalakitdsi terv bizonyos kiigazitdsaira
vonatkozd adatokat csatolt — 2004. mércius 15-én levél-
ben kiildték meg a Bizottsdghoz.

2004. dprilisa és mdjusa sordn tobb munkaértekezlet
kovette egymast Franciaorszdg és a Bizottsdg kozott, ame-
lyek célja a Franciaorszdg dltal kezdetben javasolt pénzii-
gyi konstrukci6 kiigazitdsanak, valamint a tdmogatds
jévéhagyasdhoz szitkséges kiegyenlit§ intézkedéseknek a
megvitatdsa volt. E targyaldsok végén Franciaorszdg 2004.
méjus 21-én és 26-an két levelet kiildott a Bizottsignak,
amelyekben Franciaorszdg bizonyos szamt kotelezettséget
véllalt a széban forgd intézkedésekre vonatkozdan, és
kozolte a eredetileg tervezett intézkedések kiigazitdsait.
Franciaorszag 2004. janius 7-i, 9-i, 10-i, 18-i és 25-i leve-
leiben péttdjékoztatdsokat kiildott a Bizottsagnak.

II. LE[RAS

1. Az Alstom csoport

Az Alstom francia jogt részvénytdrsasdg, amelyet jegyez-
nek a pdrizsi, a londoni és a New York-i pénzpiacokon. A
2002/2003-es pénziigyi évben a csoport 21,4 millidrd
eurds fizleti forgalmat bonyolitott, a negativ miikodési
eredménye 507 millié euro, a tiszta vesztesége pedig
1,38 millidrd euro volt. 2003. mércius 31-én az Alstom
70 orszdgban 110 000 személyt alkalmazott, ebbdl
62 000-et Eurépdban.
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(25) A folyamatban 1év§ szerkezetatalakitds el6tt az Alstom ter- - a2002/2003-as pénziigyi évben, a Transport dgazat

meékek és rendszerek tervezési, 6sszeszerelési és karbantar-
tasi tevékenységét végezte négy terilleten: energia
(a tovdbbiakban: Power dgazat), tovdbbitds és elosztds
(a tovabbiakban: T&D dgazat), vasuti széllitds (a tovabbi-
akban: Transport dgazat) és a haj6épités (a tovabbiakban:
Marine dgazat):

- 2002/2003-as pénziigyi év folyamdn a Power dgazat
10,9 millidrd eurds tizleti forgalmat bonyolitott és a
vildgon 46 000 alkalmazottat foglalkoztatott,

— a T&D dgazat — amely nagy részét 2003. szeptember
25-én eladtdk a francia Areva csoportnak -
2002/2003-ban az eladdsa elStt 3,6 millidrd eurds
tizleti forgalmat bonyolitott 28 000 alkalmazottal,

(27)

1. tdbldzat

A villalat adatai

5 millidrd eurds tizleti forgalmat bonyolitott, és
28 500 alkalmazottat foglalkoztatott,

- végil a Marine dgazat szintén a 2002/2003-as pénz-
tigyi évben 1,5 millidrd eurds izleti forgalmat bonyo-
litott és 4 500 alkalmazottat foglalkoztatott.

A 2003/2004-es pénziigyi év folyamdn az Alstom tizleti
forgalma 16,7 millidrd euréval emelkedett, ami 10 %-os
visszaesést jelentett a 2002/2003-as iizleti évhez képest,
hasonlé bézison. A mintegy 300 millié eurds pozitiv
mtikodési eredmény ellenére (1,8 %-os miikodési haszon),
az Alstom tiszta vesztesége elérte a 1,86 millidrd eurdt,
amelybdl 655 milliét a szerkezetdtalakitds koltségei,
460 milliot a pénziigyi koltségek tettek ki.

A miikodési eredmények dgazatonkénti alakuldsa az 1. tab-
ldzatban szerepel.

(iizleti forgalom és mitkgdési eredmények millié eurdban)

2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004
Eves iizleti forgalom 24 550 23 453 21 351 16 688
Miikodési eredmény 1151 941 (507) 300
ebbdl Power 448 572 (690) 178
T&D 275 226 227 136
Transport 266 101 (24) 64
Marine 80 47 24 (19)
Véllalat (41) (35) (44) (59)
Munkavillalok 143 014 118 995 109 671 78 811

2. Az Alstom nehézségei a szerkezetdtalakitdsi terv
elGtt

Franciaorszdg azt allitja, hogy az Alstom nehézségei tobb
tényezd felhalmozoddsdnak kovetkezményei. El@szor is a
csoport a 2001. szeptember 11-i eseményeket kovetd alta-
lanos gazdasdgi pangdst érezte meg. Franciaorszdg egyéb-
ként emlékeztet arra, hogy bizonyos piacok liberalizacidja
(kiilonosen az elektromossdg, és kisebb mértékben a koz-
lekedés piaca) a véllalat nehézségeinek kiegészit6 tényezdje
volt.

A csoport megérezte annak a stilyos mszaki problémdnak
a kovetkezményeit is, amely a svéd ABB csoportt6l vasa-
rolt GT24 és GT26 nagy teljesitmény( gdzturbindkat érin-
tette. Az Alstom nehézségekbe ditkozott az Egyesiilt
Kirdlysdgba irdnyulé vonateladdsokkal kapcsolatban is.
Végiil a véllalat 2001/2002-ben és 2002/2003-ban a ten-
geri korutazdsok hajorendeléseinek hidnydt, és a Renais-
sance Cruises fizetésképtelensége altal okozott veszteségeket
szenvedte meg.

(30)

2003 tavaszatol az Alstom csoport — miutdn jelezte a
nehézségeit és a veszteségei Osszegét — mély bizalmi val-
sagba keriilt. A megrendelések szintje csokkent, mivel az
tigyfelek nem voltak mdr biztosak abban, hogy a vallalat
teljesiteni tudja a kotelezettségeit a kovetkezs években. A
beszallitok szigorabb fizetési feltételeket kotottek ki és a
pénziigyi intézmények tigy hatdroztak, hogy csokkentik az
Alstom dltal jegyzett megrendelések biztositékdnak az
Osszegét.

Ezenkiviil a 2001. szeptember 11-i események utdn tobb
biztositasi tarsasdg csokkentette a kockdzatat az iigyfelek
irdnydba, és szigortibb feltételeket szabott az Alstom szd-
mara a biztositékok megaddsandl. Marpedig ahhoz, hogy a
piacain aktiv maradjon, az Alstom rd van utalva a hossza
tava szerzGdések végrehajtdsat garantdl6 biztositékok
elnyerésére. E garancidk nélkiil az Alstom képtelen megfe-
lelni az 1ij megrendeléseknek.
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3. A szerkezetdtalakitasi terv

(32) 2002 marciusaban az Alstom tevékenysége fellenditésének

elsd tervét (,Restore value”) hatdroztak el, de csak részben
hajtottdk végre. 2003 mdjusdban egy Gjabb tervet fogad-
tak el — majd 2004 janudrjadban mdédositottak és megerd-
sitettek —, amely magaban foglalta a kezdeti terveket, de
anndl nagyszabdstbb volt. Ezt a mdsodik tervet tigy tekin-
tették Franciaorszagban, mint azt a szerkezetatalakitasi ter-
vet, amelynek le kell fednie a 2002/2003-as és a
2005/2006-0s pénziigyi év kozotti idGszakot. Hirom
intézkedési csomagot hatdroz meg: truhdzdsok, amelyek
célja a csoport kulcstevékenységeinek djra kozéppontba
helyezése; ipari dtszervezés; pénziigyi szerkezetvaltds.

Az dtruhdzdsok

(33) A csoport kulcstevékenységeinek tjra kozéppontba helye-

zésére vonatkozé els§ intézkedési csomagot illetGen az
Alstom atruhdzasokat hajtott végre, amelyek a csoport
tizleti forgalmanak 4,3 millidrd eurds csokkenését
(2002/2003-hoz képest — 20 %), és a személyi dllomdnyd-
nak 30 000 {8s (— 27 %) csokkenését okoztdk.

A kovetkezd atruhdzdsok torténtek:

— Az Ipari turbina tevékenységeket 2003 dprilisaban a
Siemensnek adtdk el; ezek nett6 950 millié eurét hoz-
tak. E tevékenységek 1,25 millidrd eurds iizleti forgal-
mat generaltak 2002/2003-ban (koriilbelil 6 %-a az
Alstom  {izleti  forgalmdnak), 6 000  f6nyi
munkavallaléra (4),

- a T&D tevékenységet — kivéve a Power Conversion
szegmenst — az Arevanak adtdk el 2003 szeptemberé-
ben, amely netté 920 millié eurét hozott; az atruhé-
zott tevékenységek 3 millidrd eurds tizleti forgalmat
generdltak 2002/2003-ban (koriilbelil 14 %-a az
Alstom  iizleti forgalmdnak), 24000 fdnyi
munkavillaléra (%),

—  Osszesen 415 milli6 eur6ért ingatlanokat adtak el
(0sszesen 267 millid euréért 2003 marciusa eldtt, és
148 millié eurdért 2003 madrciusa és augusztusa
kozott); més, kiegészit§ eladdsokrdl folytak még tar-
gyaldsok 2003 decemberében, mintegy 50 millid
eurds Osszegben.

(%) A Bizottsdg 2003. jalius 10-i, egy 0sszefondddsnak a kozos piaccal
torténd osszeegyeztethetdségérdl sz6016 hatdrozatdval (COMP/M.3148
Siemens/Alstom tigy — Gdz- és g6zturbindk) engedélyezett eladds, a
4064/89/EGK tandcsi rendelet (HL C 207., 2003.9.3., 25. 0.) alapjdn.

(°) A Bizottsdg 2003. december 19-i, egy osszefondddsnak a kozos

piaccal torténs  OsszeegyeztethetGségérdl  szolé  hatdrozatdval
(COMP/M.3296, Areva/Alstom iigy — Tovabbitds és elosztds) engedé-
lyezett eladds, a 4069/89/EGK tandcsi rendelet (HL C 16,
2004.1.22., 34. o.) alapjan. Ezen iigylet utdn az Areva felajanlotta,
hogy megvésdrolja az Alstom T&D indiai eszkozeit is (amelyek nem
tartoztak az el6z6 tigylethez), osszesen 22,31 milli6 eurdért.

Az ipari dgazatok dtszervezése

(34) A masodik intézkedési csomag az Alstom kulcstevékeny-

ségeinek ipari dtszervezését tartalmazza harom dgazatban,
amelyek Osszes tizleti forgalmdt 16 millidrd euréra becslik
2005/2006-ban:

—  aPower dgazat, ami magaban foglalja a ,Power Turbo-
Systems” (gdz- és g6zturbindk) aldgazatot, amelynek
az tizleti forgalmat 3,6 millidrd euréra becsiilik, a ,Po-
wer Service” aldgazatot, amelynek az {izleti forgalmat
3,1 millidrd euréra becstilik és a ,Power Environment”
(tiizel6berendezések és vizturbindk) aldgazatot, amely-
nek az izleti forgalmat 3,1 millidrd eurdra becsiilik,

— a Transport dgazat, amelynek az tzleti forgalmat
5,5 millidrd eurdra becsiilik,

- a Marine dgazat, amelynek az iizleti forgalmat 1 mil-
lidrd eurdra becsiilik.

A teljes iizleti forgalom magaban foglalja a Power Conver-
sion dgazatot is (0,5 millidrd eurds tizleti forgalom), a ,Cor-
porate” (Véllalat) részt (0,2 millidrd euro) és egy 1 millidrd
eurds negativ korrekciot oOsszevont szinten (,véllalati
tartalék”).

(35)  Ezen dgazatok mindegyikében a szerkezetdtalakitdsi eréfe-

szitések a kovetkezSképpen torténnek:

- a Power Environnement és a Power Turbo-Systems
aldgazatok mikodési atszervezése, beleértve bizonyos
telephelyek dtméretezését vagy bezardsat, amely f6
célja az allomdny csokkentése és a foldrajzi elhelyez-
kedés ésszertsitése,

— az Ipari g6zturbina tevékenységek (IST) (a Power
Turbo-Systems aldgazata) visszavondsa és a La Cour-
neuve francia telephely eladdsa,

— a Transport dgazat ipari dtszervezése, beleértve bizo-
nyos telephelyek dtméretezését vagy bezdrasat, vala-
mint az dllomdny csokkentését,

- aMarine dgazat tevékenységének csokkentése, a saint-
malé-i hajogydrak 2003-ban elhatdrozott bezardsa
utdn. A saint-nazaire-i telephelyen el6rehozott nyug-
dijazasok révén kell csokkenteni az dllomanyt.

(36) A 2. tdblazat ezen intézkedések kovetkezményeit foglalja

ossze minden tevékenységi szegmensben, az érintett
harom pénziigyi évre (2003-2006) vonatkozdan. A kovet-
kez§ években az e szerkezetdtalakitdsoktdl vart megtaka-
ritdsoknak évente [...] (6) milli6 eurdval kell novekedniiik.

(%) E szoveg bizonyos részeit eltakartdk, hogy ne fedjen fel titkos infor-

maciokat; ezeket a részeket szogletes zardjelben 1év8 hdrom pont jel-
zi. A hatdrozat olvashatésdgdnak a megtartdsa érdekében ezeket a
részeket egy nem titkos véltozat helyettesiti, csillaggal jelolt megjegy-
zésben. Itt értsd ,mintegy 500",
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(37)

(38)

2. tdbldzat

A tevékenységek dtalakitdsanak dttekintése harom évre

Alloménycsokken-tések
(egységek)

Szerkezetdtalakitdsi koltség
(millié eurdban)

Virt megtakaritdsok
(millié eurdban)

Power Environnement

Power Turbo-Systems

Power Conversion

T&D

Power Services + IST

Transport

Marine

Villalat

—_ | — | — | — | — | — | — | —

Osszesen

—_ | — | — | — | —

(U (NG (AP (NG A R S (R -

—_ | — | — | — | —
[RVE GNP P R

() Ertsd ,mintegy 950",

Pénziigyi szerkezetdtalakitds

A harmadik intézkedési csomag a pénziigyi szerkezetdta-
lakitds, amely tartalmazza az Alstom, az dllam és a bankok
beavatkozdsat is magdban foglal6 pénziigyi csomagot.

Az els6 tervet 2003. augusztus 2-dn véglegesitették. Miu-
tin a Bizottsig megkezdte a formdlis vizsgalati eljdrast,
Franciaorszdg 2003. szeptember 26-dn egy jelentsen
moédositott megallapodast kozolt, amely mdr nem tartal-
mazott olyan intézkedéseket, amelyek magukban foglaljak
az dllamnak a Bizottsdg el6zetes jovahagydsa nélkiil — aho-
gyan azt az dllami tdmogatdsokrol sz6l6 kozosségi szaba-
lyozds el6irja — az Alstom csoport sajat t8kéjében vald
feltétlen és visszafordithatatlan részvételét. Ez az Uj
megéllapodds — melynek feltételei a kovetkez6kben szere-
pelnek — a 2003. augusztus 2-i megallapodds helyébe
lépett.

A megiéllapodds mindenekel6tt magdban foglal (1. intéz-
kedés) egy dllami kotelezettségvallaldst az dllamnak fenn-
tartott 300 millié eurds Osszegli hatdrozott futamidejd
részvényre vélthat6 aldrendelt kotvények (TSDDRA) kibo-
csdtdsanak jegyzésére. Ezen értékpapiroknak 1 TSDDRA
paritdsuk van 1 részvényre, és 1,25 eurds dron jegyzik
Gket. 20 éves a futamidejiik és a Bizottsdg hatdrozatdig évi
2 %-os fix kamatozdsiak. Ezek az értékpapirok aldrendelt
kotelezettségek, amelyek a tobbi aldrendelt kotelezett-
séghez képest alacsonyabb besoroldstak, mint amilyenek a
részvényre valthat6 kotvények (ORA), hatdrozott futami-
dejii alarendelt k6lcsonok (PSDD), és hatdrozott futamidejd
aldrendelt kotvények (TSDD) (7).

(7) Lasd e tartozasok leirdsdt a (47), (48) és (49) preambulumbekezdések
alatt.

(40)

(41)

(42)

(43)

Az dwviltdsra a kovetkezd feltételes zdradék érvényes:
LA tdrsasdg altal kibocsatott és az allam dltal jegyzett
TSDDRA-kat annak torzsrészvényeiben kell visszatériteni
TSDDRA-nként 1,25 eurds névértéken, azzal az egy felté-
tellel, hogy az Eurdpai Bizottsdg hatdrozatot hoz arrdl,
hogy az Alstom dltal kibocsatott TSDDRA allami jegyzése,
és azok értékpapirokban torténd megtéritése a kzos piac-
cal osszeegyeztethetd dllami tdmogatds, vagy ha nem,
akkor nem allami tdmogatas. Ez az értékpapirokban tor-
ténd visszatérités az dllamnak a Bizottsdg hatdrozata kéz-
hezvételét kovet6 munkanapon automatikusan, és a
torvény erejénél fogva kovetkezik be.”

Az dllam kotelezettséget vallal arra, hogy sem a TSDDRA-
kat, sem az azok dtvéltdsabol esetlegesen eredd értékpapi-
rokat nem adja el a tdrsasdg teljes helyredlldsa el6tt.

A bankok a maguk részérél visszavonhatatlanul kotelezett-
séget vdllalnak arra, hogy jegyzik a 2003. november 18-i
kozgytilésen jovahagyott t8keemelést, amely szamukra
300 milli6 eurdt tartott fenn, részvényenként 1,25 eurds
kibocsatasi dron.

A megiéllapoddsban meghatdroztak egy rovid tavii pénz-
forgalmi konnyités engedélyezését is, osszesen 1,5 millidrd
eurdra (2. intézkedés). Az allam kozvetleniil vagy a Caisse
des Dépots et Consignations-on (CDC) keresztiil kotele-
zettséget véllalt arra, hogy megtjitja a 2004. februdr 8-a
el6tt tortént utolséd kibocsatdstol szdmitott 12 hénapos
lejdrati ideig 300 millié eurdért jegyzett kereskedelmi papi-
rokat, és tovabbi kereskedelmi papirokat jegyez 900 mil-
li6 eurdig. A pénzforgalmi konnyitésekért vallalt dllami
kotelezettségvallalds igy 1,2 millidrd euréra novekedett.
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(44) A kiegészit6 900 milli6 jegyzése, és az Alstom dltal torténd CFDI-nek a kolcson 6sszegét. A PSDD-t EURIBOR kamat

(45)

(46)

(47)

visszatéritése megtortént: 2003 decemberében a villalat
visszatéritett 800 milli6 eurdt a (39), (47) és (48) pream-
bulumbekezdésben leirt hosszi téva finanszirozdsoknak
koszonhetéen (TSDDRA, TSDD és PSDD), és 2004 janu-
arjdban 100 milli6 eurdt téritett vissza a T&D dgazat Are-
véanak torténd eladds jovedelmébdl.

A bankok a maguk részérdl 300 millié euro értékig keres-
kedelmi papirokkal jarulnak hozzd, és villaljdk, hogy e
hozzajaruldst megtjitjidk a 2004. februdr 8-a el6tt tortént
utolsé kibocsdtdstol szdmitott 12 hénapos lejrati ideig.

A megdllapodds rendelkezik (3. intézkedés) a bankok altal
kibocsdtott 3,5 millidrd eurés konzorcidlis kotvényfede-
zet hitel, amelynek 65 %-dra — 2,275 millidrd euréra —az
dllam viszontraganciat vallalt. Ennek a biztositéki rendszer-
nek a 3,5 millié eurés dllomdany kimeriiléséig kell mikod-
nie. Az igy fedezett kereskedelmi szerzGdések idGtartama
nem haladhatja meg a 7 évet. A viszontgarancidt a Banques
Populaires csoporthoz tartozé Caisse Francaise de Déve-
loppement Industriel (CEDI) révén hoztdk létre. Meg kell
jegyezni, hogy az ezen intézkedésre vald hivatkozdsaiban
Franciaorszdg ezt a viszontgarancidt az allam dltal mega-
dottnak tekinti.

A negyedik intézkedés egy hatdrozott futamidejii aldren-
delt kolcson (PSDD) 6t évre, mintegy 1,5 millidrd euro
Osszegben, amelybdl 300 milliot az dllamnak kellene
apportdlnia, és 1,2 millidrdot a bankok jegyeznének
(4. intézkedés). A 2003. december 5-i megjegyzéseiben
Franciaorszag jelezte, hogy e kolcsont végiil a CFDI adta
volna meg. Az dllam arra korldtozédott, hogy biztositsa a

(48)

(49)

(50)

3. tdbldzat

+ 450 bdzispontban kell megadni, amelybél 300 bazis-
pont minden érintett idszak végén fizetendd, és 150
bazispont t8késitett és fizetendd. Ez a koleson hatrasorolt
tartozds, de magasabb besoroldst, mint a TSDDRA, a
TSDD és az ORA.

Franciaorszdg visszavonhatatlanul elkotelezte magat, hogy
az allamnak fenntartott hatdrozott futamideji aldrendelt
kotvények (TSDD) kibocsatdsat jegyezze 200 millié euro
értékben 15 éves idGtartamra (5. intézkedés, kordbbi 4a.
intézkedés). Ezeket a TSDD-ket 500 bézisponttal emelt
referencia-kamatlébbal fizetik meg, amelybdl 350 bazis-
pont évente fizetend§ lejdratkor, és 150 bazispont t8kési-
tett és in fine fizetendd. Ezek fiiggnek az ORA-t6l, a PSDD-
t6l ésfvagy a nem biztositott hitelez8kt6l.

A bankok garantaltdk a mdr megtett intervencidkon kiviil
eredetileg 1 millidrd euréban meghatdrozott részvényre
vélthaté kotvények (ORA) kibocsatasdnak elhelyezését,
els6bbségi jegyzéssel a tarsasg jelenlegi részvényeseinek
javara. Az ORA-k, amelyek 6sszege végiil 900 milli6 euré-
ban lett megdllapitva, a mtvelet kezdetétSl szdmitott 5
évvel részvénnyé dtvaltoztathatdk. E kibocsdtds feltételei a
kovetkezsk: egy 2004 végén tékésitett 2 %-os szelvény, 1
részvényért 1 ORA paritdson, 1,40 eurds jegyzési dr, és egy
10-20 %-os kibocsatasi dij. Ezek hatrasorolt tartozdsok a
PSDD-hez képest, de magasabb besorolastiak a TSDDRA-
hoz és a TSDD-hez képest.

A 3. tabldzat képet ad az Alstom tdmogatdsat célzé pénz-
iigyi csomagban szerepld intézkedésekrdl, Franciaorszag
2003. szeptember 26-i kozlése alapjdn, amely a 2003.
augusztus 2-i megdllapodast helyettesitette.

A pénziigyi csomag 2003. szeptemberi viltozata

(dsszegek millidrd eurdban)

Intézkedés Bankok befektetSk Allami kotelezettségvallalds (1)
Tékeemelés | 0,30 -
TSDDRA (1. intézkedés) - 0,30
Rovid tava likviditds (2. intézkedés) 0,30 1,20

Mintegy 3,5 millidrdos biztositékok (3. intézkedés)

3,5 | 65 %-o0s viszontgarancia, ami 2,275

PSDD (4. intézkedés) 1,20 Garancia a CFDI javara 0,30-rdl
TSDD (5. intézkedés) - 0,20
ORA 0,90 -

(") Franciaorszag éltal alkalmazott, és a 2003. augusztusi és szeptemberi, valamint a 2004. majusi megéllapodédsok jegyzékonyvében atvett

terminoldgia.
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(51) 2004 méjusaban Franciaorszdg értesitette a Bizottsdgot a nulldra kell csokkennie 2008 végét6l/2009 elejétdl, ellen-

fent leirt, a pénziigyi csomagban eszkozolt modosita-
sokrol, amelyet az dllam és a bankok 4ltal 2004 nyardn
hajtott végre. Az 4j terv a meglévd intézkedések két modo-
sitdsdt, valamint egy 1j intézkedést tartalmaz.

Els6sorban a konzorcidlis kotvényhitel allami viszontga-
rancidja (3. intézkedés) szabadul fel és helyezédik dt egy
garanciamechanizmusba, amely fedezi az 4j, a bankok 4ltal
kibocsdtott, 8 millidrd eurds allomdnyt jelentS konzorcid-
lis kotvényhitelt. Ez az 1j kotvényhitel a kovetkez8 garan-
ciamechanizmust tartalmazza: a veszteségeket elsGsorban
egy, a vallalat dltal elhelyezett 700 millié eurds készpénz-
biztositék fedezi. Masodsorban a veszteségeket egy 1,3 mil-
li6 eurds garancia fedezi, amelyben egyenrangtan vesz
részt az dllam 1,25 millidrd, a bankok pedig 50 milli6 euro
osszegben. A 2 millidrd euro feletti veszteségek nem része-
siilnek garancidban, és teljes mértékben a biztositékokat
kibocsaté bankok viselik. E konzorcidlis kotvényhitelre
vonatkoz6 biztositékok kibocsdtdsinak a futamideje a
megnyitasatol szamitott két év, 2004 nyardra meghata-
rozva. Ezen idGszak alatt egyrészr6l a termékeknek az
Alstom dltali legyartdsabol és szdllitdsdbol ereds, a meg-
1évS biztositékok értékesokkenése a konzorcidlis kot-
vényhitel dllomdnyaban csokkenést fog eredményezni.
Misrészrél ugyanezen idészak alatt a kotvényhitelt mds
biztositékok djra feltoltik a 8 millidrdos dllomdny felsd
hatdranak keretéig. Ha a biztositékok kibocsatds idGszaka
befejezddott, és a feltoltés tilos lesz, a keret dllomdnya
csokkenni fog a biztositékok értékcsokkenésének a fligg-
vényében. Ezzel parhuzamosan a garancidk torlesztésre
kertilnek tgy, hogy a konzorcidlis kotvényhitel mindig leg-
alabb 25 %-aval egyenlSek legyenek. Az 1,3 millidrd eurds
mésodlagos garancia torlesztése elsédleges, a 700 millid
eurds elsGdleges veszteségek torlesztése azutdn torténik.
Kovetkezésképpen az dllam szdmara a felhivds veszélyének

(53)

(54)

(55)

4. tdbldzat

tétben 2011 végével[2012 elejével a kordbbi mechaniz-
musban, amikor az dllami viszontgarancia nem élvezett
torlesztési els6bbséget. Meg kell emliteni, hogy a 8 milli-
ard eur6s dllomany nem kizardlag 4j biztositékok kibocsa-
tasdt jelenti majd. Ugyanis a bankok daltal 2003
szeptembere utdn kibocsdtott, igy tehdt a 65 %-os dllami
viszontgarancidban mar nem részesilé — és bizonyos fel-
tételekkel és korldtozottan a 2003 szeptembere el6tt kibo-
csatott biztositékok — osszes kotvényhitel apportalhaté az
4j, 8 millidrd eurds konzorcidlis kotvényhitelbe, és igy
részesiilhet a megfelel§ garanciamechanizmusban.

Mésodsorban Franciaorszag kotelezettséget vallal az Als-
tommal szembeni koveteléseinek — amely a CFDI 4ltal bir-
tokolt 300 milli6 eurds PSDD-bdl (4. intézkedés), és
200 millié eurds TSDD-bdI (5. intézkedés) all — t8kévé
konvertdldsdra 2004 nyardn. A bankoknak is lehetSségitk
lesz az Alstommal szembeni koveteléseik egy részének
t6kévé konvertaldsara.

Mintegy 1-1,2 millidrd eurés kiegészits t6keemelést hajta-
nak végre 2004 nyardan (6. intézkedés). Az dllam a tSkeré-
szesedésével ardnyosan vesz majd részt benne — amely
a TSDDRA-k dtvéltdsabol ered majd —, azaz egy
17-18,5 %-os aranyban. Kovetkezésképpen az dllam 4ltal
jegyzett osszeg 170 és 222 millid euro kozott lesz. Az
egyenleget kihelyezik a piacra egy banki testiilet szildrd
jegyzésével. Ez a t6keemelés kiilonosen arra szolgél, hogy
megszerezzék az 4j konzorcidlis kotvényhitel elsédleges
veszteségei fedezetének képzéséhez sziikséges 700 milli6
eurot.

A 4. tablazat képet ad az e hatdrozat targyat képezd Gj terv
intézkedéseirdl.

A pénziigyi csomag 2004. mdjusi valtozata

(6sszegek millidrd eurdban)

Intézkedés Bankok/befektetSk Allami kotelezettségvillalds

Tékeemelés 1 0,30 -
TSDDRA (1. intézkedés) - 0,30
Rovid tava likviditds (2. intézkedés) 0,30 1,20
8 millidrd koriili biztositék (3. intézkedés) 8 A masodlagos veszteségek

biztositéka, ami 1,25
Tékévé konvertdland6 PSDD (4. intézkedés) 1,20 0,30
Tékévé konvertdland6 TSDD (5. intézkedés) - 0,20
ORA 0,90 -
Tékeemelés 11 (6. intézkedés) 0,83/0,99 0,17/0,22
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Pénziigyi kildtdsok (Three Year Treasury Plan) W10-es véltozata tartalmazza.
Ez a legutdbbi elérhetd véltozat, amely 2003/2004-t51
(56)  Franciaorszdg gy itéli meg, hogy a szerkezetdtalakitdsi 2005/2006-ig minden pénziigyi évre tartalmazza az el6-
terv lehetvé teszi az Alstom szdmdra, hogy hosszt tdvon rejelzéseket. E terv legfontosabb mutatéi az 5. tabldzatban
Gjra életképessé valjon. A becsléseket a pénzforgalmi terv szerepelnek.

5. tdbldzat

Az Alstom hiroméves refinanszirozisi tervének kivonata — a 2003. szeptemberi W10 viltozat

(0sszegek millid eurdban)

Pénziigyi év 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006

Megrendelések 19,123 [~]0) (7] [ 7]

Ipari turbindk [.] [.] [...] [..]

Power — Environment [..] [..] [...] [...]

Power — Turbo-Systems [..] [.] [...] [..]

Power — Services [.] [.] [...] [.]

T&D (beleértve a Power Conversion) [.] [.] [..] [..]

Transport [..] [.] [...] [..]

Marine [..] [..] [..] [..]

Villalat és egyebek [..] [..] [...] [.]

Altaldnos tartalék [...] [..] [..] [...]

Eladasok 21,351 [w] [™] [ 7]

Ipari turbindk [.] [.] [...] [..]

Power — Environment [...] [..] [...] [..]

Power — Turbo-Systems [...] [..] [...] [..]

Power — Services [.] [.] [..] [..]

T&D (beleértve a Power Conversion) [.] [.] [..] [.]

Transport [..] [.] [...] [..]

Marine [..] [..] [..] [..]

Villalat és egyebek [...] [...] [...] [..]

Altaldnos tartalék [..1] [..] [..] [...]

Miikodési bevételek (0,507) (7] [ 7] [ 7]
miikédési haszon -2,4%

EBIT (1,062) (] [ 7] [ 7]

Nett6 pénzforgalom (0,265) [N] [~] [~]

Teljes bruttd tartozds 6,688 [w] [™] [™]

Gazdasdgi tartozds 4,918 [w] [™] [™]

Sajit t6ke 0,847 (7] [w] [7]

Tartozds/sajdt tGke 581 % [~] [ 7] [™]

() Titkos informdcidk a tendencia jelzésével.
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(57) A 2004 majusdra jelzett, a pénziigyi csomag véltoztatdsai pénziigyi csomag dltal meghatdrozott kovetelések legma-

(59)

utdn Franciaorszdg a pénziigyi elSrejelzés Gj valtozatat
kozolte. E véltozat legfontosabb szdmai a 6. tablazatban
szerepelnek. Két értéket jeleznek: az els§ arra az esetre
vonatkozik, amikor a bankok a 2004 méjusara bejelentett

6.

tdbldzat

gasabb 0Osszegét konvertdljadk (ami 700 millié euro), a
médsodik arra az esetre vonatkozik, amikor a bankok egyet-
len kovetelésiiket sem konvertdljak. Az el6rejelzések nem
veszik figyelembe a véllalat dltal végrehajtandé eladdsokat.

Uj el6rejelzések, amelyek az 6j pénziigyi intézkedések hatisait mutatjak

(6sszegek millidrd eurdban)

Pénziigyi év 20042005 2005/2006 2006/2007
Teljes brutté tartozds [...] [] [™]
Gazdasagi tartozds [...] [~] [~]
Sajat tSke [...] [~] [ 7]
Tartozdsok/sajat t6ke [...] [~] [~]
4. Egyéb intézkedések - 10. intézkedés (volt 9. intézkedés): a sajtd szerint a
Société Nationale des Chemins de fer Frangais (SNCF)
(Francia Nemzeti Vastttdrsasdg) tulajdondban 1évé
Az emlitett intézkedéseken kiviil a 2003. augusztus 2-i Seafrance tdrsasdg, amely a Csatorna tengeri kozleke-
megdllapodds megemlitett egy olyan intézkedést, amelyrd] ieffveltff)lglalk021l<.,ll§z}r—ferr}lt (Y(;r,llz]gkomp) r.ertldel,tb;lljz‘
a Bizottsdg a sajton keresztiil mar értesiilt, és amely tekin- 13 om ? [--] :111 10 curos eriekben, ami tovabbt
tetében a 2003. julius 10-i levelében felszdlitotta Francia- clonyt jelent az Alstom szamara.
orszdgot, hogy adjon tdjékoztatdst (7. intézkedés, kordbbi
5. intézkedés): a sajté szerint az Areva nukledris csoport . AZ EJARAS VALASZTASANAK
felt}e.het()’en 1 millidrd euronfll magasabb Vet[eh aJeEnla,tort ALATAMASZTASA
nyujtott be az Alstom T&D dgazatdra. Franciaorszag alli-
tdsa szerint a francia dllam 2003. jdlius 1-jei, az Areva e "
igazgat6tandcsdnak az Alstom emlitett dgazata vételi ajan- (60) A formdlis V1zsgale,xt1 el]gras azert 1ndu1t: hogy ellen04r1z,ze,
lata megtételének javaslatarol sz6l6 feligyelStandcsi iilésen hogy a 2003 nyardn a Bizottsag tudomasaia }}OZOtt intez-
beleegyezését adta (8). Meg kell jegyezni, hogy ez az intéz- ke/desek,a kozos P{acc,al osszeegy ezte.theto, tar}logz}tasok.
kedés kifejezetten szerepel a szerkezetdtalakitdsi tervben, és Bar a szdban forgo intézkedések dllami forrésbl szdrmaz-
) ped p ’ k, és lehet6vé tették az Alstom szdmadra, hogy aktiv
a 2003. augusztus 2-i megallapodésban. nax, €s gy X 0, 108y X
maradjon az érintett piacokon, a verseny torzitdsdval, és a
tagdllamok kozotti kereskedelem megsértésével fenyeget-
nek. Franciaorszag vitatja azok némelyikének (killonésen
Egyébként a Bizottsdg tudomdst szerzett nem kozolt intéz- az 1. intézkedés) timogatdsi jellegét. Egyébként Franciaor-
kedéssorozatokrél is, amelyek tekintetében a 2003. szdgnak a 7. és 10. intézkedésre vonatkozdan adott tdjé-
augusztus 28-i és december 3-i levelében hivta fel Francia- koztatdsa elégtelen volt, a tobbi intézkedést megmentési és
orszdgot tdjékoztatds addsara: szerkezetatalakitasi tdimogatasokként értékelték. A tdmo-
gatdsok Osszességében tgy tiintek, hogy nem felelnek meg
a kozosségi irdnymutatdsok dltal a nehézségekkel kiizd
— 8. intézkedés (kordbbi 6. intézkedés): egy panaszos Yéllalz.ltqk megm.entésének ) és sze{kezetétz}lakitésénak
szerint Franciaorszdg biztositékokat adott elektromos allaml/tan'logatase}lr,a meghat§rozott quefelmenyekne.k ()
erémiivek épitéséhez (példdul Bahreinben és/vagy mds @ ,tov’abb1akban: 1ra,n.yrr,1utatasczk), kulo.ncis<?n a Franciaor-
orszégokban), szag altal megmentési tamogatasn/ak mindsitett 1ntezked§—
sek, amennyiben a szerkezetdtalakitdsi tervet mdr
végrehajtottak.
— 9. intézkedés (volt 7. intézkedés): a sajtd szerint a Gaz , . . g .
(61)  Ezutdn Franciaorszdg moédositotta a kezdeti tdimogatdso-

de France (GdF) koztulajdonban 1évé vallalat szandék-
nyilatkozatot irt ald az Alstom egy vagy két
folyékonygaz-szallito tartdlyhajéjanak a megvasarld-
sara, amely elényt jelentett volna ez utobbinak; a sz6-
ban forgd szerzdések teljes Osszege [...] millié euro
(két folyékonygdz-szllitd tartdlyhajo, [...] millié és
[...] milli6 eurdért),

kat, miutan 4j megallapodast kotott a bankokkal. Ezeket az
intézkedéseket 2003. szeptember 26-dn kozolték a Bizott-
saggal. Ilyen koriilmények kozott terjesztették ki a formd-
lis vizsgdlati eljarast tigy, hogy az az 1j intézkedésekre is
vonatkozzon, amelyek részben a 2003. augusztusi megal-
lapodds intézkedései helyébe Iéptek, és megemelték annak
Osszegét.

(%) HL C 288.,1999.10.9., 2. o.
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(62)

A 2004 majusdban létrehozott pénziigyi csomag utdn a
Bizottsdg tgy itélte meg, hogy ebben az tigyben nem sziik-
séges és nem célszer( a formalis vizsgdlati eljards masodik
kiterjesztése. Tulajdonképpen els@sorban azt éllapitottdk
meg, hogy a modositdsok nem eredményezték a timoga-
tdsok teljes Gsszegének novekedését, hanem éppen ellen-
kezéleg, csokkentették azt. A konzorcidlis kotvényhitel
(3. intézkedés) dllami garancidja, amely a kordbbi dllami
viszontgarancia helyébe lépett, az dllami kotelezettséget
1 millidrd euréval csokkentette. S6t, a létrehozott garanci-
amechanizmus mdr el6irja, hogy a veszteségek fedezése
els6bbségi médon torténjen, a vallalat dltal rendelkezésre
bocsdtott 700 millié eurds fedezet révén, az dllam csak
mésodlagos garancidja keretében. Akdrmilyen is a veszte-
ségek szinvonala, az dllam dltal fedezett Osszeg alacso-
nyabb marad, mint az el6z6 tervben. Igy a VI. C. részben
kifejtettek szerint a biztositékokat tgy kell tekinteni, mint
olyan allami tdmogatds, amely azok 6sszegének 100 %-dig
is elmehet. Ilyen koriilmények kozott a garancia keretén
beliil az dllami tdmogatds meghosszabbitdsa tobb mint kie-
gyenlitett a timogatds tényleges és jelentGs csokkenésébdl
kifolyélag, az Gj mechanizmus bevezetése miatt. S6t, az
allami tartozds t6kévé alakitdsa (4. és 5. intézkedés), mivel
az a széban forgé mddositasoktdl fligg, nem tartalmazza
az abba belefoglalt tdimogatds Osszegének a novekedését.
Tulajdonképpen ebben az esetben a kolcsonoket azok
megaddsatol agy tekintik —a VI. C. részben kifejtésre kerii-
16k szerint —, mint az érintett Osszeg 100 %-os tdmogata-
sanak  képviselgjét. Végil az 1 tSkeemelésben
(6. intézkedés) vald dllami részesedés kevéssé lesz fontos a
magéanrészesedés novekedésének a szempontjabdl. Az az
dllam dltal jegyzett t6ke ardnyaban torténik, és ugyanolyan
feltételekkel, mint a tobbi résztvevs szdmadra. S6t, az dllam
teljes kotelezettsége, a tSkeemelésben vald részvétele
béven ki lesz egyenlitve a konzorcidlis kétvényhitelek
csokkentett garancidja révén.

Azt is megdllapitottdk, hogy az 0j pénziigyi csomag 2004.
mdjusi modositdsai jelentds novekedést tartalmaznak a
szerkezetatalakitdshoz val6 hozzdjarulds maganrészesedése
tekintetében, és ennek kovetkeztében jelentds javuldst az
Alstom pénziigyi helyzetében. Valéjiban az dllami garan-
cidnak a konzorcidlis kotvényhitel keretében torténd
modositasa magdban foglalja, hogy a bankok ezentdl 6 mil-
lidrd eurds kotelezettséget véllalnak. Ezenkiviil az 4j tSke-
emelés tobb mint 80 %-dra a bankok vallalnak garancidt.
Végill jelezni kell, hogy a vallalat sajat, nagyon jelent8s
hozzdjéruldsa finanszirozza készpénzben a 700 millid
eur6s fedezetet, amely elsédleges garancia az Gj konzorci-
alis kotvényhitelre.

Végiil meg kell jegyezni, hogy a pénziigyi csomag mddo-
sitdsait Franciaorszagnak a (96)—(103) preambulum-
bekezdésben leirt kotelezettségvallaldsai kisérik, amelyek
egyrészrdl az dllami beavatkozds korldtozdsaval kiegyenli-
tik a timogatdsok miatt esetleg bekovetkezd versenytorzu-
lasokat, madsrészt biztositjak a vallalat hosszd tva
életképességét.

(65)

(67)

Ilyen kortilmények kozott a Bizottsag gy értékeli, hogy a
2004. majusi kiigazitdsok csokkentik az dllami beavatko-
zast és novelik a maganpartnerek hozzdjaruldsait, igy kor-
latozva az intézkedésekbdl eredd versenytorzulast, dontd
moédon hozzdjarulva a véllalat hossza tava életképességé-
hez. Ezek a kiigazitdsok nem stlyosbithatjak hdt a Bizott-
sagnak a tdmogatds OsszeegyeztethetGségére vonatkozé
kétségeit, és nem vethetnek fel Gjabb kétségeket, killono-
sen bizonyos intézkedésekkel kapcsolatban. Ellenkezdleg,
ezek a kiigazitdsok hozzdjdrulnak ahhoz, hogy eloszlassa-
nak néhdny kételyt, amelyek a formdlis vizsgélati eljards
meginditdsa és kiterjesztése sordn meriiltek fel. Végil az
eljaras ajboli kiterjesztése — amely jogilag nem szitkséges —
nem lenne célszerti azon késedelmek miatt, amelyeket az
elkertilhetetleniil okozna a szerkezetatalakitdsi terv végre-
hajtdsa szempontjabdl nagy jelentSségti végleges hatdrozat
elfogaddsaban.

IV. HARMADIK FELEK ESZREVETELEI

Az eljdrds meginditdsdnak, illetSleg kiterjesztésének 2003.
szeptember 174, illet6leg oktober 15-i nyilvanossdgra
hozataldt koveten a Bizottsdg az el6irt hatdridén beliil
szamos megjegyzést kapott harmadik felektdl, tigyfelektdl,
beszallitoktodl, alvallalkozoktdl, versenytarsaktdl, és az
Alstom munkavallal6inak képvisel6itsl (20 megjegyzés az
elektromos adgazatra, 19 a vasuti kozlekedési dgazatra és
5 a két dgazat munkavillal6i szervezeteitdl).

Az tgyfelek, beszallitok, alvallalkozok és a munkavallalok
képviselSinek nagy része heves aggodalmat fejezte ki az
Alstom fennmaraddsaval kapcsolatban. A megjegyzések
némelyike jelzi, hogy egy esetleges elttinés valodi veszte-
ség lenne az eur6pai gazdasdg térképén. Killonosen a val-
lalat technoldgiai teljesitményére hivjik fel a figyelmet, és
annak a kutatdsban és a fejlesztésben val6 részvételére. Sok
megjegyzés utal arra is, hogy az Alstom elttinése kédros
kovetkezményekkel jarna az érintett piacokra nézve, ame-
lyek mar most is erdsen koncentraltak. Az Alstom eltinése
novelné ezt a koncentraciot és a kindlat csokkenéséhez
vezetne. Szamos tigyfél kifejezte aggodalmadt az elldtdsuk
megszakitdsa miatt. Attdl is tartanak, hogy a csticsming-
ségli anyagaikat és a vevészolgdlati halézatot nem lehetne
j6 feltételekkel fenntartani. Végiil a munkavallalok és az
alvéllalkozok kiilonboz8 képviseldi azon kdros tarsadalmi
kovetkezményeket hangstlyozzdk, amelyeket a vallalat
eltinése a kozvetett és kozvetlen foglalkoztatds teriiletén
okozna.

A tengeri dgazat helyzete a nantes-i és a saint-nazaire-i pol-
garmester hozzaszoldsat véltotta ki, akik heves aggodalmu-
kat fejezték ki az eljards tdrsadalmi kovetkezményeivel
kapcsolatban.
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(69)

(70)

(71)

(73)

Az Alstom {8 versenytdrsainak észrevételei a (69)—(75)
preambulumbekezdésben keriilnek részletesen kifejtésre.

A Siemens szerint az Alstom nehézségei elsGsorban azon
stilyos mdszaki problémdk kovetkezményei, amelyek a
nagy teljesitményti GT24/GT26 gazturbindkkal torténtek.
Ezek a nehézségek a ,cash flow modeste™hez is kot6dnek,
amelyet az Alstom tevékenységeinek Osszessége generdlt a
kovetkez6 elemekbdl adéddan:

a) szamos vasarlas elégtelen integricidja;

b) tdl erSs drverseny, amelynek célja a kapacitdsok,
és a kapott elSlegek révén a pénzvagyon jobb
kihaszndldsa;

¢) nem megfelel§ projekt- és kockdzatkezelési képesség.

A Siemens kovetkezésképpen tigy véli, hogy a szerkezetd-
talakitasi terv nem teszi majd lehet6vé az Alstom szdmadra,
hogy visszaillitsa a hosszu tava életképességét. Ez a har-
madik fél tgy értékeli, hogy a csoport képtelen lesz szem-
benézni GT24/GT26 turbindk miiszaki hibdjdval, és tigy
véli, hogy az Alstom hédnyada tdl sztk a vasuti berendezé-
sek megrendelései teriiletén; ezenkiviil megjegyzi, hogy a
hajéépités piacdn is kedvezbtlenek az elSrejelzések. Attdl is
tart, kiilonosen a Power piacokon — amelyeket szerinte a
gyenge kereslet és a kapacitastobblet jellemez —, hogy
a szerkezetdtalakitdsi terv nem lenne elegendd ahhoz,
hogy lehetdvé tegye az Alstom szdmadra a tevékenységei
folytatdsat.

Osszefoglaléan a Siemens arra hivatkozik, hogy azok a pia-
cok, ahol az Alstom aktiv, eléggé versengd piacok (részben
a rendszeres palydzati felhivdsi gyakorlatnak koszonhe-
tSen), és hogy az Alstom eltéinése nem valtoztatna ezen a
helyzeten. Masodlagosan arra hivija fel a figyelmet, hogy a
szerkezetdtalakitdsi terv Bizottsdg dltal torténd esetleges
jovahagyasat az Alstom strukturdlisan veszteséges tevé-
kenységeinek megsziintetésétdl, valamint a kiegészitd esz-
kozok és a lednyvallalatok eladdsatol kellene fiigg6vé tenni.

Egy mdsik versenytdrs — amely nem kivénta felfedni a kilé-
tét — 1ényegében az allami viszontgarancia miatt aggddik,
amely a konzorcidlis kotvényhitel 65 %-at fedezi, 3,5 mil-
lidrd euréval. Ez a viszontgarancia szerinte sulyos
torzuldsokat okozhat a versenyben. Kijelenti, hogy a bizto-
sitékadasi gyakorlat az Alstom aktiv piacain megkotott
hossza tava szerzédések jellemzdje. Marpedig az dllam
altal megadott garancia lehetdvé teszi az Alstom szdmara,
hogy kiilonosen magas Osszegli biztositékokhoz férjen
hozzd, ami ardnytalan el6nyhoz juttatja 6t. Kovetkezéskép-
pen e harmadik fél aggodalma kett6s: el@szor is az Alstom
— aki igy a versenytarsaindl sokkal magasabb garancidkban

(75)

(77)

részesiilhet — a biztositék ajanlatok 2002 éta tartd altald-
nos csokkenése miatt a legtobb szerz8dés palydzoja lehet;
maésrészrél az Alstom a garancia elnyeréséhez csokkentett
koltségeket élvezhet, ami lényeges koriilmény, figyelembe
véve az dgazat gyenge haszonkulcsait. Ez a versenytars a
Siemenshez hasonl6an tgy véli, hogy a vasiti kozlekedési
dgazat tobbletkapacitdssal kiizd. E témakérben olyan intéz-
kedéseket javasol, amelyek lehet6vé teszik harmadik felek
szamara, hogy hozziférjenek a nagysebességli vasttra
(TGV) és|vagy a jelz6berendezésekre vonatkozé szellemi
alkotdsok jogahoz.

A General Electrics (GE) tdjékoztatdst adott azon piacok-
16l, ahol az Alstom versenytdrsa, anélkiil hogy kozvetleniil
megjegyzéseket fiizott volna a szerkezetdtalakitdsi tervhez.

Végiil egy masik versenytdrs vitatja a T&D dgazat Areva-
nak torténd eladdsanak koriilményeit. Killonosen az Are-
vanak ezen 1j piacra torténd belépésétSl tart. Ez a
versenytars gy ¢értékeli, hogy a széban forgd eladds
nem felelt meg a kereskedelmi gyakorlatnak. Szerinte az
Alstom csokkenthette volna az drat az Arevdnak torténd
eladdskor, a Franciaorszdg altal megadott tdimogatdsoknak
koszonhetGen.

V. FRANCIAORSZAG MEGJEGYZESEI

A formalis vizsgélati eljards megnyitdsdra és kiterjesztésére
adott vdlaszdban Franciaorszdg tdjékoztatdst adott azon
kilenc intézkedésrél, amelyek kapcsdn a Bizottsdg az elja-
rast megindité hatdrozataban kétségét fejezte ki a kozos
piaccal valé Osszeegyeztethetéségitk miatt. E tdjékoztata-
sok Osszefoglaldsa az aldbbiakban kovetkezik.

Ami az 1., 2., 3. é 4. intézkedést illeti, Franciaorszag
arra hivja fel a figyelmet, hogy az dllami beavatkozas szik-
séges az Alstom csGdjének elkeriilésére, és hosszi tavi
életképessége biztositdsdra. E megdllapitds aldtdmasztdsdra
Franciaorszag kiegészit§ informdaciokat adott az Alstom
beavatkozds el6tti helyzetérdl, annak szerkezetatalakitdsi
tervérdl, valamint a véllalat, a hitelez6k, a részvényesek és
Franciaorszag dltal tett intézkedésekrdl. Ezen informdciok
e hatdrozat II. részében szerepelnek, kiilonosen a szerke-
zetdtalakitdsrol sz6l6 adatokat illetGen.

A formadlis vizsgdlati eljdrds megnyitdsdra és kiterjesztésére
adott vdlaszdban Franciaorszdg a viéllalatnak nydjtott
tdmogatdsok szamitdsat is elvégezte, valamint azok jelle-
gének értékelését. Meg kell jegyezni, hogy ezek a szdmita-
sok nem vonatkoznak a 2004 mdjusiban modositott
intézkedésekre, hanem a 2003 augusztusdban és szeptem-
berében végrehajtott vagy tervezett intézkedésekre.
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(79)

(81)

(82)

Franciaorszdg ugy értékeli, hogy az 1. intézkedés
TSDDRA-i a 300 millié eurds névértékiikkel szerkezetata-
lakitdsi timogatdsok. Az dllam altal nydjtott (2. intézkedés)
1,2 millidrd eurds készpénzt illetden Franciaorszdg azt
allitja, hogy a 300 milli6 eurdt eredetileg megmentési célt
tdmogatasnak adtak meg. Mivel a visszafizetés esedékes-
sége hosszabb, ezt az dsszeget is szerkezetatalakitdsi timo-
gatdsnak kell tekinteni. Viszont a 9 milli6 eurdt — amelyre
a 2003. szeptemberi megéllapodast kovetSen a 2. intézke-
dést novelték — teljes egészében megmentési cél tdimoga-
tasnak kell tekinteni. Ezt a 9 milli6 eur6t 2003 decembere
és 2004 janudrja kozott visszafizették Franciaorszdgnak.
Olyan, likviditds formdjdban nydjtott tdmogatdsrol volt
sz6, amely célja az Alstom tevékenysége azonnali megsza-
kitdsanak megakadalyozdsa volt, és amelyet az irdinymuta-
tasokban meghatdrozottak szerint a folydsitdsat kovetd hat
hénapon beliil visszafizettek.

Franciaorszdg szamitdsokat végzett a kordbbi 3,5 millidrd
eurds konzorcidlis  kotvényhitel viszontgarancidjdval
kapcsolatban, gy becsiilve, hogy a tdmogatds az dllami
kotelezettségvallalds legnagyobb Gsszegének és a viszont-
garancia mozgésitdsa ,valds” kockdzatdnak szorzata,
levonva abbdl az Alstom dltal fizetett koltségeket. A mobi-
lizdci6 valds kockdzata két tényez6b6l szdrmazhat: annak
kockazata, hogy az Alstom nem képes betartani a szerzd-
déseit (végrehajtdsi kockdzat), és annak kockdzata, hogy
nem képes visszafizetni ezt a garancidt (visszafizetési koc-
kazat). Franciaorszdgnak egy 0 és 43 milli6 euro kozotti
osszeg jott ki. Egyébként Franciaorszdg azt dllitja, hogy a
viszontgarancidnak megfelel§ timogatast megmentési céla
tdmogatdsnak kell tekinteni a biztositékok kibocsatdsanak
teljes idGszakdra. Ellenben a viszontgarancia fenntartdsa
azon szerz8dések végrehajtisdnak teljes idészaka alatt,
amelyekre a biztositékok vonatkoznak, szerekezetdtalaki-
tdsi tdmogatdsnak lenne tekinthet8. Meg kell jegyezni,
hogy Franciaorszdg értékelte a 2003. nydri helyébe 1ép6
mintegy 8 millidrd eurds 4j szindikalt keretet.

Ami a 300 millié eurés PSDD tdmogatdsi Osszeget illeti
(4. intézkedés), Franciaorszdg 140 millié euréra becsiili a
CFDI-nek nytjtott garancidba foglalt dllami tdmogatst,
ami a CFDI dltal megadott kolcsonosszeg 50 %-dnak felel
meg, kivonva a kapcsol6do koltségek és kiadasok 10 mil-
1i6 eurds Gsszegét.

Franciaorszdg Gjra megerdsiti, hogy a szerkezetdtalakitdsi
terv lehetdvé teszi az Alstom szdmdra, hogy ismét hossza
tivon életképessé vdljon. Franciaorszdg azt is kijelenti,
hogy ezek az Alstom éltal véghezvitt eladdsok, valamint a
II. C. részben leirt ipari és mtikodési szerkezetatalakitasi
intézkedések megfelelGen kiegészits intézkedések a ver-
seny nem kivant torzuldsanak az elkeriilésére.

(83)

(84)

(87)

(88)

Egyébként Franciaorszdg fenntartja, hogy az Alstom érde-
kében tett intézkedések megfelelnek annak a minimum-
nak, amely a rovid tavi talélést (likviditdsi hozzajarulds és
viszontgarancia) és a hosszi tava életképességét (hossza
tava pénziigyi és ipari szerkezetdtalakitds) biztositja.

Ami az Alstom cs8djének gazdasagi és tarsadalmi kovet-
kezményeit illeti, Franciaorszdg fenntartja, hogy azok az
dltala okozott elbocsdtdsok szdmdval mérheték. Azzal
egyetértve, hogy az Alstom bizonyos tevékenységeit mds
piaci szereplSk veszik at, Franciaorszdg kijelenti, hogy
[...] (19) egyszeriien befejeznék a tevékenységeiket, ami —
hozzdadva a tevékenységeket folytat dgazatokban sziik-
séges szerkezetatalakitdsokat (a becslések szerint 20 %) —
53 600 munkavallalé elbocsatdsiahoz vezetne.

Franciaorszdg mds problémadt is ldt, amely ahhoz a tény-
hez kapcsolédik, hogy az Alstom tevékenységének 75 %-a
alvdllalkozokra van bizva, ami megallapitdsa szerint
tovabbi 112 800 elbocsatdst jelent. Ehhez a szamhoz
hozzd kellene adni még mintegy 50 000 (kozvetett) elbo-
csdtdst a leginkdbb érintett régiokban. Az elbocsdtdsok
el6re lathat6 szama cséd esetén — Franciaorszag szerint —
216 400-ra is felszokhet.

Franciaorszdg még megemliti, hogy az Alstom csédje koz-
vetve [...]-t is okozhat.

Ami a termelési kapacitdst illeti azokon a piacokon, ahol az
Alstom jelen van, Franciaorszag megallapitja, hogy azok
nagyon rugalmasak, és konnyen igazithatok, hogy megfe-
leljenek a kozéptavi igényeknek még akkor is, ha a keres-
let konjunkturdlis valtozdsai rovid tavi kapacitdstobbletet
okoznak. Ez a helyzet jelenleg a Power Turbo-Systems ala-
gazat esetében. Franciaorszdg mindamellett igy gondolja,
hogy a kapacitastobblet kozéptavon megsziintethet§ az
allomdny kiigazitdsdval. A kapacitdst sem tekintik problé-
mdnak a Transport dgazatban, ahol a termelés konnyen
igazodik a kereslethez. Végiil a Marine dgazatban, és kiilo-
nosen a tengeri korutazdsokra gyartott hajok szegmensé-
ben a jelenlegi vélsdg ideiglenesnek tekinthet a hosszt
tava novekedés j6 kildtdsai miatt.

Az Alstom T&D dgazata Arevdnak torténd eladdsa
(7. intézkedés) kapcsan Franciaorszdg kiegészitS informa-
ciokat adott, amelynek célja annak bizonyitdsa volt, hogy
ez a miivelet nem tartalmazott semmilyen dllami timoga-
tast. E szerint az dr 950 millié euro volt, ami kevesebb,

(19) Ertsd ,bizonyos teriiletek”.
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mint azatruhazott eszkozok nettd konszolidalt addssagai.
Ez a mtvelet 2004 janudrjdban ment végbe, 920 millid
eur6s [...] dron. Franciaorszdg jelezte, hogy az Areva ajan-
lata alacsonyabb volt anndl, mint amelyet mds lehetséges
vasarlok tehettek volna, de az Alstom ezt valasztotta mint
legel6nyosebbet, 1ényegében azért, mert az Arevanak lehe-
t8sége volt az ar meghatdrozott hataridén beliil torténd
kifizetésére anélkiil, hogy djabb kolcsonokhoz vagy tékee-
meléshez kellett volna folyamodni. S6t, az Areva a tobbi
lehetséges vdsdrloval ellentétben nem kérte, hogy az
Alstom részvényes maradjon az eladott tevékenység egy
részére. Franciaorszag azt is jelezte, hogy az Areva dltal fel-
ajanlott ar megfelelt az Alstom és az Areva dltal elvégzett
értékeléssorozatban megjelolt értéknek. Az utolsé ilyen,
2003. jaliusi értékelés egy 1-1,5 millidrd eurds drat jelolt
meg.

A 8., 9. és 10. intézkedés tekintetében a 2004. februdr
11-én kelt vélaszaban Franciaorszag tagadta, hogy az emli-
tett mtiveletek koziil barmelyikre is garanciat adott volna.
Azt viszont Franciaorszdg elismerte, hogy a [...,—"] GdF és
[...] az SNCF szdmdra ,komforttényezSkkel” jarult hozzad
hajok vésarlasdhoz. A Bizottsdg kérését kovetden Francia-
orszdg elkiildte azon levelek mdsolatdt, amelyekben ezek a
Jkomforttényez8k” megvaldsultak. Ezekben a levelekben
az allam megerdsitette, hogy ha a mtveletek nem zarulnak
megfelel§ eredménnyel, kartalanitasi eljarast kezdeményez.

A harmadik érdekelt felek megjegyzéseirdl

Franciaorszag megallapitja, hogy a harmadik érdekelt felek
Bizottsagnak kiildott megjegyzései ugyanigy szarmaznak
az Alstom versenytdrsaitol, mint a véllalat alkalmazot-
tainak a szakszervezeteit6l, a beszallitoktol, az tigyfelektdl
és az alvéllalkozoktol. Megjegyzi, hogy szokatlan azon
vélemények mennyisége, amelyek az Alstom mellett sz6l-
nak, és megallapitja, hogy szdmos harmadik fél heves aggo-
dalmat fejezi ki azon kockdzatok tekintetében, amelyeket
az Alstom eltéinése okozna a kozvetett és kozvetlen foglal-
koztatdsban, a folyamatban 1év§ szerz8désekben — kiilono-
sen a technoldgiai transzfer teriiletén -, illetve az
alvéllalkozoknak. A t6bbi megjegyzést Franciaorszag sem-
legesnek értékeli.

Franciaorszdg megallapitja, hogy a szdmos érdekelt harma-
dik fél koziil ketten — kozottik a Siemens — fejezték ki
ellenkezésiiket a tervezett intézkedésekkel kapcsolatosan.
Franciaorszdg vitatja a Siemens allitdsait, amelyek szerint
az Alstom Transport dgazata a gyengeség jeleit mutatja.
Megjegyzi, hogy az emlitett dgazat mikodési haszna-
nak csokkenése kizardlag az Alstom pontos nehézségei-
hez kapcsolodik, és hogy a nyereségességi kildtasok

(94)

2005/2006-ra teljesen kedvezbek. A Siemens ugy véli
egyébként, hogy az egész vastti dgazatban tobbletkapaci-
tds van azzal egyiitt, hogy mds harmadik érdekelt fél sze-
rint ez a kapacitastobblet csak a jarmivek szegmensét
érinti. A két esetben Franciaorszdg vitatja ezt az értékelést,
és megjegyzi kiillonosen azt, hogy azon telephelyek ame-
lyek bezdrasara késziil, kizarolag a helyi egyedi kapacitds-
tobbletnek felelnek meg. Ezenkiviil Franciaorszdg kiemeli,
hogy az Alstom szerkezetatalakitdsi er6feszitéseket tesz.

A Power dgazatot illetGen Franciaorszdg az Alstom dltal
birtokolt cstcstechnoldgidra helyezi a hangstlyt. Francia-
orszdg szerint a Siemens dltal emlitett, 1999 és 2000
kozotti haszoncsokkenés a GT24 és GT26 turbindkkal tor-
tént, azota mar megoldott, de jelentSs pontos miszaki
problémdkhoz kothetdek. Franciaorszdg hangsilyozza
egyébként, hogy a Power Turbo-Systems aldgazat a Sie-
mens allitdsdval ellentétben nem jelent strukturalis problé-
maét. Emlékeztet arra, hogy ebben az dgazatban jelentds
kapacitascsokkentések torténtek az Ipari turbina tevékeny-
ségek Siemensnek, illetve a T&D Arevénak torténd eladdsa
révén, és jelenleg is szerkezetdtalakitdsi er6feszitéseket tesz.

Az egyik harmadik fél az észrevételeiben a biztositék nagy
fontossdgdra emlékeztet a Transport dgazatban, és erGsen
vitatja az Alstomnak az allam dltal megadott viszontgaran-
cia révén elnyert bankgarancidit. Franciaorszdg arra hivat-
kozik e tekintetben, hogy a garancidkat a csoport eredeti
sziikségleteivel 6sszhangban hasznéltdk, és az Alstom biz-
tositéki gyakorlata nem viéltozott a széban forgé tdimoga-
tasok megitélése Ota. Hangstlyozza, hogy a harmadik
félnek a garancidk szektoronkénti megaddsdra vonatkozd
javaslata elképzelhetetlen az Alstom, a GE vagy a Siemens
csoportok pénziigyi szerkezete miatt.

Franciaorszag vitatja a Siemens megjegyzéseit is, amelyek
megkérdGjelezik az Alstom szerkezetdtalakitdsi tervét, és
kétlik a csoport mtikodSképessége visszaszerzésének esé-
lyeit. Franciaorszag kritikdval illeti a szban forgd intézke-
dések miatt a verseny esetleges torzitdsira vonatkozd
megjegyzéseit is, és kovetkezésképpen szemben all min-
den, a Siemens dltal kiegyenlités cimén javasolt kiegészit§
eladdssal. Végiil Franciaorszdg ellenkezik harmadik felek
minden olyan kérésével, amely a TGV-re és[vagy a jelz8be-
rendezésekre vonatkoz6 szellemi alkotdsok jogdnak meg-
nyitdsaval kapcsolatos.
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(95) Egy harmadik harmadik fél kedvezétlen véleményének teriiletének tevékenységeirdl (12) (2003/2004-ben 442 mil-

(96)

(98)

()

adott hangot, de az kizdrolag a T&D dgazatra vonatkozik,
amely szerinte szerkezeti tobbletkapacitdssal rendelkezik.
A harmadik fél vitatja azokat a koriilményeket is, amelyek
kozott ezt a tevékenységi dgazatot eladtdk az Arevanak.
Franciaorszdg megjegyzi egyrészrdl azt, hogy az Alstom
madr nem aktiv a szobanforgé tevékenységben, és mdsrész-
18l érdemleges tényeket hoz fel annak igazoldsdra, hogy az
Arevanak torténd eladds nem tartalmaz dllami tdmogatdsi
elemeket.

Franciaorszig és a villalat kotelezettségvallaldsai

Franciaorszdg Bizottsagnak kiildott 2004. majus 26-i leve-
lében kotelezettséget vallal arra, hogy az Alstom ipari part-
nerséget vagy partnerségeket hoz létre négy éven beliil. E
partnerségek az Alstom tevékenységének nagy jelentSség
részeire vonatkoznak. A Bizottsdg el8zetes hozzdjaruldsa
kivételével ezek a partnerségek nem érintenek az éllam
altal jogilag vagy ténylegesen, egyedil vagy egyiittesen
ellendrzott véllalatokat.

Egyébként Franciaorszdg kotelezettséget véllal arra, hogy
kozos véllalat jon 1étre egy partnerrel, amelyben az Alstom
egyiittes ellenérzést gyakorol és a t6ke 50 %-at birtokolja,
és amely az Alstom ,Hydro Power” tevékenységén (11) ala-
pul (2002/2003-ban 879 millié eurés iizleti forgalom és
4 680 alkalmazott). Ez a mivelet [...] hatdrid6n beliil keriil
teljes megvaldsitdsra.

Franciaorszdg azt is vdllalja, hogy az Alstom ,befektetési
fokozatba” val soroldsat kovetd tizenkét honapon beliil
kivonul az Alstom t6kéjébdl. Ez a kivonulds mindenkép-
pen az e hatdrozat elfogaddsatdl szamitott négy éven beliil
valésulna meg. [...].

Franciaorszdg villalja, hogy az Alstom tobb tevékenységét
eladja az energia és a kozlekedés teriiletén. A valenciai
tehermozdonygyarrél (2002/2003-ban 92 millié eurés
tizleti forgalom és 380 alkalmazott), az ausztrdliai és
Uj-zélandi Transport dgazat minden tevékenységérdl
(2003/2004-ben 227 millié eurds iizleti forgalom és
2 172 alkalmazott), valamint az ipari tizel6berendezés

Az Alstom 2003-as éves jelentése szerint a Hydro Power szegmens a
kovetkezd termékeket és szolgaltatdsokat foglalja magdban: vizturbi-
ndk és turbinaszivattytik 800 MW teljesitményig; hidraulikus generé-
torok 800 MW teljesitményig; generdtormotorok, kiilsé podlusos
generdtor és szelepek; ellenSrzési rendszereket is magukban foglald,
és a 2-800 MW egységnyi teljesitményd hidraulikus erémdvek teljes
vélasztékat lefed6 kulcsrakész berendezések; vizi erémiivek feldjitésa;
vizszivattyazé dllomdsok és a viz szdllitdsdhoz szitkséges hidrome-
chanikai felszerelések.

li6 eurds tizleti forgalom) van sz6. Ezen eladdsok minde-
gyike [...] hatdridén beliil valésul meg. Franciaorszdg
véllalja az eladott tevékenységek mindegyike megfelel§
igazgatasanak biztositasat végz§ irdnyitds Alstom dltal tor-
ténd 1étrehozdsdt vagy megszilarditdsat, valamint e hdrom
eladds kotelezettségének helyes végrehajtdsat ellenérzd
egyetlen vagyonkezel§ 1étrehozdsdt. Franciaorszdg azt is
véllalja, hogy az Alstom a 800 millié eurds iizleti forgal-
mat (2002/2003) jelentd, a csoporthoz tartozé kiegészits
tevékenységektl is megvalik a Marine dgazaton kivil.
Ezen eladdsokat [...] valdsitjidk meg. Ezeket [...] hataridén
beltil meg kell valésitani. Végiil Franciaorszdg kotelezett-
séget véllal arra, hogy az Alstom eladja a [...]-t [...] hatdr-
id6n belil.

(100) Franciaorszag kotelezettséget vallal arra is, hogy négy éven

keresztiil évente eljuttat a Bizottsdgnak egy, a Bizottsdg
beleegyezésével az Alstom éltal alkalmazott szakértd dltal
érvényesitett jelentést. Ennek a szakértének a feladata,
hogy ellendrizze, hogy az atlagban évente, alszektoronként
megvaldsitott dtlagos hasznok a tdrsasdg dltal a Transport
dgazatban aldirt szerz6dések osszeegyeztethetSk-e az tizleti
tervvel, illetve nem jelentenek-e versenyellenes drgyakorla-
tot. Egyebekben Franciaorszdg vallalja, hogy az Alstom
nem végez vdsarldsi mtveleteket a Transport dgazat kere-
tén belill az Eurépai Gazdasigi Térségben négy évig
200 milli6 euréndl magasabb Gsszegben (vallalati érték).

(101) A vasuti jarmdvek francia piaca megnyitdsanak strukturd-

lis intézkedéseit illetGen Franciaorszdg a kovetkezd ponto-
kat vallalja:

a) a Bizottsdg kérésére elkiildi a Réseau Ferré de France
(Francia Vasuti Hal6zat) véleményét a biztonsagi bizo-
nyitvanyok és az azokat aldtdmaszté mdszaki aktdk
kiaddsdra vonatkozoéan;

b) elkiildi a Bizottsagnak a ,jarmtvekrdl” sz6l6 Gj rende-
leti tervezetet, és ha sziikséges magyardzé adatokat,
amelyek alatdmasztjdk kiilonosen azokat az eseteket,
amikor a rendelet nem kotelez6. A rendelet legkésébb
2005. janudr 1-jén lép hatdlyba;

¢) az SNCF-fel val6 tdrgyalds jogi kotelezettségének a
megsziintetése a biztonsdgi bizonyitvanyok kiaddsa
teriiletén, 2005. janudr 1-jei hatdlybalépéssel;

d) a Bizottsdg tdjékoztatdsa a piacokrol kolcsonds meg-
egyezés szerint, amelyet az SNCF és a Régie Autonome
des Transports Parisiens (RATP) (Parizsi Kozlekedési
Villalat) kot meg az Alstommal;

(12) A Franciaorszdg éltal adott, és az Alstom honlapjan rendelkezésre dllo

informdciok szerint, az ,ipari tiizel6berendezés” tevékenység a kovet-
kezd termékeket foglalja magdba (az eredeti leirds csak angol nyelven
érhet§ el): field erected boilers up to 300 ton/hour steam output;
Fines Circulating Fluidised bed boiler FI CIRC™ up to 70 MWe out-
put; package boilers for process steam up to 270 tot/hour; fossil fuel-
led plants up to 100 MWe output; biomass fuelled plants up to 100
MWe output; thermal waste treatment plants.
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(102)

(103)

(104)

e) a Bizottsdg kérésére az SNCF igazgatétandcsdnak a
palyazati felhivdsra bocsdtott piacokrol kiildott palyd-
zati vizsgalati jelentések;

f)  aviziigyi, energiaipari, kozlekedési és postai dgazatban

m(k6dé  ajanlatkérék  beszerzési  eljardsainak
osszehangoldsardl  szolo, 2004. marcius  31-i

2004/17[EK eurdpai parlamenti és tandcsi irdny-
elv (%) legkésébb 2004. november 1-jei, elérehozott
atiiltetése;

g) aviziigyi, energiaipari, fuvarozdsi és tavkozlési dgaza-
tokban mtikods véllalkozasok beszerzési eljardsairdl
sz6l6 kozosségi szabélyok alkalmazdsdra vonatkozd
torvényi, rendeleti és kozigazgatdsi rendelkezések
osszehangoldsardl  sz6lo, 1992. februar 25-i
92/13/EGK tandcsi irdnyelv (14), rendelkezéseinek
megfeleld ideiglenes intézkedésre vonatkozé jogi esz-
koz elfogaddsa legkésébb 2004. november 1-jei
hatalybalépéssel.

Ezenkiviil Franciaorszdg kotelezettséget véllal arra, hogy
végrehajtja a Marine dgazat szerkezetatalakitasanak kiegé-
szit§ intézkedéseit, killonosen azokat, amelyek sziiksége-
sek ahhoz, hogy visszadllitsdk a hajoépités kifizet6dGségét
évente (az utolsé ot év atlagdban) 4,5 hajorendelés esetén
(amelyek megfelelnek a tengeri koérutazdsok ocednjird
hajéinak) [...]-ért.

Végiil Franciaorszdg [...] kotelezettséget villal arra, hogy
visszavon [... (1°)], amelyeket mdr elkiildott a Bizottsdgnak
az Alstom javdra kiegészit6 allami tdmogatds engedélye-
zésének céljabol.

VI. ERTEKELES

1. Piacelemzés (19)

Az Alstom egy mérnoki csoport, amely harom f§ teriile-
ten tervez, gyart termékeket és biztositja azok karbantar-
tdsdt: energiatermelés, vasuti kozlekedés és hajoépités (17).
A Bizottsag a piacok értékelését a sajit elemzésére, az ipari
jelentésekre és tandcsaddjanak, a BearingPoint France SAS-
nek a jelentésére alapozta. Az idézett szimok ebbdl az érté-
kelésb6l szarmaznak és megkozelits értékek.

(13) HL L 134., 2004.4.30, 1. o.

(*4) HL L 76., 1992.3.23., 14. 0. A legutébb a 2003-as csatlakozdsi
okmdannyal médositott irdnyelv.

(%) Ertsd ,a médositasok”.

(16) A piacok szerinti bontds e hatdrozat igényeihez képest tdjékoztatd jel-
leggel szerepel; nem feltétleniil esik egybe a piacoknak az 6sszefonod-
dési tigyekben szerepld meghatarozasaval.

(7) A Bizottsdg piacelemzése nem vonatkozik a mér eladott ipari turbi-
ndk és az dtadds és elosztds (T&D) dgazatra.

(105)

(106)

(107)

Energiatermelés

Az energiatermelés infrastruktardjanak, szolgaltatdsanak és
karbantartdsanak vildgpiaca jelenleg mintegy 150 millidrd
eurdt jelent évente. Eszak-Amerika és Azsia a legfontosabb
piacok, mindegyik koriilbeliil 30 %-os részesedéssel. Négy
piaci szerepl§ nytijt széles termékskalat, és vildgviszonylat-
ban jelentds piaci részesedésiik van: a GE, az Alstom, a Sie-
mens és a Mitsubishi HI. A Toshiba szintén jelentSs az
eladdsok tekintetében, de az f6ként a gézturbindkra kon-
centrdl. A GE egyre inkdbb elismert piacvezetSként,
23 %-os éves dtlaggal az energiatermelési piacok Gsszessé-
gén az 1992-2002-es iddszakban. A GE helyzete a legerd-
sebb Eszak-Amerikdban (t6bb mint 50 %-o0s piaci
részesedés) és a gazturbindk teriiletén (t6bb mint 50 %-os
piaci részesedés). Ebben az idGszakban az Alstom a mdso-
dik helyet foglalja el, 14 %-os atfogé piaci részesedéssel.

Jelenleg az energiatermelési er6mtivek megrendelései vis-
szahz6d6ban vannak az 1998 és 2001 kozotti 1ényeges
novekedés utdn, amikor azok 136-r6l 219 GW /[évre nove-
kedtek, majd 2002-ben Gjra lementek az 1998-as szintre
(138 GW/év). A vérakozdsok szerint a kereslet kozéptdvon
gyenge marad (dtlagosan mintegy [...] GW/[év 2005-ig).
Hosszabb tdvon a keresletnek el kell érnie a mintegy [...]
GW/évet 2005 és 2010 kozott. A szolgdltatdsi dgazatban
nagyobb a novekedési lehetSség, elSreldthatéan [...] %
éves novekedéssel (a szolgdltatasi dgazat értéke a teljes piac
mintegy harmadat jelenti, ami korilbeldl [...] millidrd
euro).

I

Az Alstom az épitési és a szolgdltatdsi piacon a kovetkezd
szegmensekben van jelen: 50 MW-nal nagyobb teljesitmé-
ny( gdzturbindk (,nagy teljesitményd gazturbindk”),
70 MW-nél nagyobb teljesitmény(i gézturbindk (,nagy
teljesitménydi g6zturbindk”), vizturbindk és hidraulikus
generdtorok, tiizel6berendezések, szolgltatdsok és kulcs-
rakész gydrak. A Bizottsig minden szektorban megvizs-
gdlta a piaci részesedést az 1992-2002-es idGszakra. A
fontos gazturbina-dgazatban (amely az energiatermelés tel-
jes piacdnak 28 %-at adja MW-ban mérve) a GE, mint elsé
helyezett vildgosan kivélik [...] %-os részesedéssel; a Sie-
mens koveti [...] %-kal és az Alstom [...] %-kal. A g6ztur-
bindk kiterjedt dgazata (a piac 32 %-a) tagoltabb: a kinai
piaci szerepl6k a piac [...] %-a felett rendelkeznek, az
Alstom [...] %-kal, a GE [...] %-kal és a Mitsubishi HI, a
Siemens és a Toshiba kovetkezik [...], [...] és[...] %-kal. A
vizi turbindk esetében (a piac 9 %-a) az Alstomnak és a
GE-nek egyenként [...] %-os piaci részesedése van, és
[...] % a Siemensnek; a hidraulikus generdtorok esetében
(ami a piacnak szintén a 9 %-at jelenti), az Alstom kivalik
egy [...] %-os piaci részesedéssel, a GE [...] %-kal koveti, a
fennmaradoé részesedés megoszlik a kinai piaci szereplék
([...] %), a VA Tech Hydro ([...] %) és a Siemens ([...] %)
kozott. A tiizel6berendezések dgazatdban (a piac 22 %-a) a
kinai piaci szerepl6k domindlnak [...] % -os piaci részese-
déssel (a kereslet 80 %-a Azsidbol szarmazik); a tobbi fon-
tosabb név a Mitsubishi HI ([...] %), az Alstom ([...] %), a
Babcock & Wilcox ([...] %), a Foster Wheeler ([...] %) és az
HI ([...] %).
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(109)
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Vasiiti kozlekedés

A Bizottsag tgy latja, hogy a vastiti kozlekedésben a beren-
dezések és a szolgdltatdsok piaca évente mintegy 30 milli-
ard eurdt jelent, amely megfelel a francia hatésagok
becsléseinek. A piac [...] %-a fedi le a jarmdveket,
([...] millidrd euro), [...] % az infrastruktarat ([...] millidrd
euro), [...] % a jelz6berendezéseket ([...] millidrd euro) és
[...] % a szolgdltatdsokat ([...] millidrd euro). A jarmdaga-
zat tovabb bonthatd az eurdpai piacon 2000-2002-ben
elért, szektoronkénti dtlagos eladdsok alapjan:

- elektronikus/dizel tobbfunkcids

(,UME”,UMD"): [....] %,

egységek

- nagysebességli és nagyon nagy sebességii vonatok
(TGV’, TTGV"): [...] %,

- metrok: [...] %,

- villamosok és konnyti vasuti jarmtivek (,VLR"): [...] %,

- mozdonyok: [...] %,

- utaskocsik: [...] %.

Az eladdsok szempontjabdl a {8 piaci szereplék a Bombar-
dier, az Alstom és a Siemens, és kisebb mértékben a GE és
az Ansaldo. Osszességében ezek a tdrsasdgok képviselik
2002-ben a vasuti kozlekedés vildgpiacdnak [...] %-at:
Bombardier [...] %, Alstom [...] %, Siemens [...] %, GE
[...]1% és Ansaldo [...] %. Az eurdpai piacon a kisebb
méretd, de aktiv szereplSk a CAF, a Talgo és a Vosslogh. A
legut6bbi id6kben az Alstom és a Bombardier voltak a jr-
mivek {8 dgazatainak zdszl6shajoi. Az eurdpai piacon a
Siemenssel megosztva foglaltdk el az els6 helyet. Az
Alstom és a Siemens kiilonosen jol dllnak a csticstechno-
16gidja termékek teriiletén.

Eurdpa [...] %-kal a legkiterjedtebb piac. Franciaorszdg,
Németorszdg és az Egyesiilt Kirdlysdg a legjelent&sebb
eurdpai piacok, amelyek 2000-2002-ben az éves eladdsok
[...] %-at, [...] %-at és [...] %-at adtdk, amelyeket az olasz
és a spanyol piac kovet, mindkett§ az eurdpai piac
[...] %-at adta ugyanazon idGszakban. A helyi jelenlét —
azaz helyi termelési létesitményekkel rendelkezd tdrsasd-
gok — a piacot uralé nemzeti és helyi piaci szerepl6kkel
jelent6s tényezdt képvisel (Franciaorszagban [...] %-os,
Németorszdgban [...] %-0s, az Egyesiilt Kirdlysdgban
[...] %-0s, Spanyolorszagban [...] %-0s és Olaszorszagban
[...] %-0s piaci részesedés 2000 és 2002 kozott). Minde-
nesetre egy altalanos eurépaizalédasi tendencia rajzolodik

(111)

112)

113)

ki. A becslések szerint az ipardg egy [...] %-os kapacitds-
tobbletet mutat, még akkor is, ha a kereslet évi [...] %-os
novekedését varjak. A nagysebességti vonatok, a jelzébe-
rendezések és a szolgaltatdsok dgazata valdszintleg
nagyobb novekedési lehetdségeket kinal.

A francia piacon az Alstom, és kisebb mértékben a Bom-
bardier domindl. A Bizottsdg a piacot a 2000 és 2006 (8),
kozott atlagos eladdsok alapjan 1,8 millidrd eurdsra becsii-
li, amelyben az UME/UMD [...] millié eurdt képvisel, a
TGV [...] millié eurdt, a metrok [...] millié eurdt, a kon-
ny( vastti jarmdvek [...] millié eurdt és a mozdonyok [...]
millié eurdt. Az Alstom piaci részesedése ebben az id6-
szakban [...] % volt a TGV dgazatban, [...] % a VLR és
[...] % a mozdonyok (1°) dgazatiban. Csak az UME[UMD
dgazatokban (Alstom [...] %, Bombardier [...] %) és a met-
rékndl (Alstom [...] %, Bombardier [...] % és Siemens
[...] %) jelenik meg az Alstom mds versenytdrsakkal. Az
Alstomnak egyrészrél a teljes francia piacon mintegy
[...] % piaci részesedése van. Téjékoztatdsul Németorszdg-
ban a TGV dgazatban a Siemens nagyon erds pozicidja
ellenére a teljes piaci részesedése [...] % (a Bombardier
[...] %-a mogott).

Marine dgazat

A vildg hajoépitési piacit Japan és Dél-Korea uralja, Kina
erds kiemelkedésével. Az eurdpai hajogydrak — az
Alstomot is beleértve — a csticstechnoldgiai szegmensre,
valamint az erés hozzdadott értékre (tengeri korutazasra
gyartott hajok és folyékonygdz-szdllit tartdlyhajok) ossz-
pontositanak. Az eurdpai hajogydrak a tengeri korutazasra
gyartott hajok piacdn osszesen [...] %-os részesedéssel ren-
delkeznek, amely négy tarsasdg kozott oszlik meg. A ten-
geri korutazdsra gydrtott hajok piacin 1994 és 2003
kozott az Alstom dtlagosan [...] %-ot, a Fincantieri [...] %-
ot, az Aker Kvaerner [...] %-ot és a Meyer [...] %-ot birto-
kolt. A tengeri korutazasra gyartott hajok és a
folyékonygdz-szallitd tartdlyhajok referenciapiaca a
vilagpiac.

A tengeri korutazasra gyartott hajok piaca jelenleg kevéssé
élénk, a megrendel6konyvek nem teltek meg 2007-ig. A
hosszabbtavu kildtdsok mindazonéltal az utazdsi dgazat
fejlédésének koszonhetSen jok. A tengeri korutazdsra
gyartott hajok dgazatdnak rejtett novekedési ratdja évente
[...] %-osra becsiilt 2010-ig. A folyékonygdz-szallit6 tar-
talyhajok piaca gyors novekedési fazisban van, és a hossza
tava kilatdsok is pozitivak.

(18) Nem szabad megfeledkezni arrdl, hogy az ezen ipardgban nagyon

gyakori nagy szerz8dések radikalisan megvaltoztathatjak a szdmokat.

(19) Ez a piaci részesedés jelentsen csokkenni fog az egy Alstrom-Sie-
mens konzorcium 4ltal az SNCF-re 2004 elején elnyert 800 milli6
eurds szerzédés utdn.
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2. A tdmogatds fenndlldsa
(114) A Szerz8dés 87. cikke (1) bekezdése tgy rendelkezik, hogy

(115)

(116)

(117)

(118)

Jha a [...] szerz6dés masként nem rendelkezik, a kozos
piaccal osszeegyeztethetetlen a tagéllamok altal vagy dllami
forrdsbol barmilyen formdban nydjtott olyan tdmogatds,
amely bizonyos vallalkozdsoknak vagy bizonyos druk
termelésének el6nyben részesitése dltal torzitja a versenyt,
vagy annak torzitdsaval fenyeget, amennyiben az érinti a
tagdllamok kozotti kereskedelmet”. A Bizottsdg tehdt meg-
vizsgdlja az érintett rendelkezéseket annak meghataroza-
sara, hogy édllami tdmogatdsrdl van-e sz6.

Ahogyan az mdr kifejtésre keriilt, az Alstom kiilonosen az
energia, a kozlekedés és a hajoépités teriiletén aktiv. A sz6-
ban forgd termékek és szolgdltatdsok a tagdllamok kozotti
kereskedelem ¢és verseny targyat képezik. Az 1. pont fejte-
getései részletesen mutatjak, hogy az Alstomnak juttatott
minden tdmogatds érinti a tagallamok kozotti kereskedel-
met, és sérti a versenyt a kozos piacon.

Egyebekben minden meghozott intézkedést az dllam
és[vagy az allam dltal ellendrzott szervezetek finansziroz-
nak ésfvagy olyanok — amelyek viselkedése ebben a hely-
zetben egyértelmden az dllamnak tulajdonithaté —, mint a
CDC (29) és a CFDL A kovetkezSk az Alstom javéra tett
egyszeri és szelektiv intézkedések.

a) 1-6. intézkedés

A Bizottsdg a formalis vizsgalati eljards megnyitdsardl és
kiterjesztésérdl sz6lo hatdrozataiban megéllapitotta, hogy
a 2003. augusztus 2-i megdllapoddsban szerepld dllami
intézkedések a Szerzédés 87. cikke (1) bekezdése alapjin
dllami tdmogatdsoknak mindsiilnek. A Bizottsdg emlékez-
tet arra, hogy kezdetben Franciaorszdg csak egy t8keeme-
lésben valo dllami részesedésrdl szo6lo, a kordbbi 1.
intézkedés tamogatasi jellegét vitatta, és elfogadta a 2003.
augusztus 2-i megéllapodds tobbi intézkedése tdmogatds-
ként torténé mindsitését.

Meg kell jegyezni, hogy a korabbi 1. intézkedés helyébe a
TSDDRA (jelenlegi 1. intézkedés) 1épett, és hogy Francia-
orszdg mdr nem vitatja az allami tdmogatds mindsitését
sem az 1., sem pedig a 2003. szeptemberi megéllapodds
egyetlen intézkedésének tekintetében. Ellenkezéleg, Fran-
ciaorszag a 2003. szeptember 4-i levelében az dllami rész-
vételnek az Alstom tdmogatdsiban nélkilozhetetlen
voltdra hivatkozik, valamint a vdllalat rendelkezésére

(20) Lédsd a Franciaorszdgnak az E 50/2001, CDC IXIS esetben kiildott
hasznos intézkedéseket.

(119)

(120

(121)

bocsatott pénziigyi intézkedéscsomag atfogd és elvalaszt-
hatatlan jellegére. Tovabbd viligosan kideriil, hogy az
llami kotelezettségvallalds elengedhetetlen az Alstom
cs6djének elkeriilésében, és ez kulcsszerepet jatszik a 2003.
augusztus 2-i megéllapoddsban, amelyet a Franciaorszdg
altal 2003. szeptember 26-dn kozolt megéllapodds médo-
sitott valtozata megerGsitett. Az dllam részvétele nélkil a
bankok nem vallalnak a vallalat timogatdsat. Franciaorszag
tigy véli, hogy a 2003. szeptemberi megéllapoddsbél ered
intézkedések tdmogatdsok ugyan, de akkor is sszeegyez-
tethetGek a kozos piaccal.

A Bizottsag elGzetes dlldspontja gy megerdsitést nyert az
eljaras megnyitasarol és kiterjesztésérdl sz6l6 hatarozatban
szerepld intézkedések tekintetében. Azt igy mar csak azon
bizonyos intézkedések médositdsai érinthetik, amelyeket a
francia hatésdgok 2004. mdjusdban kozoltek.

A TSDDRA-kat (1. intézkedés) az dllam olyan korilmé-
nyek kozott jegyezte, amely nem lehet egy piacgazdasdgi
maganbefekteté esetében. Igy dllami forrdsokkal el6nyt
nyUjtnak az Alstom szdmadra. S6t, a rovid tavi konnyitése-
ket (2. intézkedés) is olyan koriilmények kozott adtdk meg,
amely egy piacgazdasagi magdanhitelezd esetében nem igy
torténne. Meg kell jegyezni ez utobbi intézkedés tekinteté-
ben, hogy a CDC dltal jegyzett részesedés az dllam kérésére
tortént, igy annak betudhatd, és ezt Franciaorszdg sosem
vitatta.

Az 1,25 millidrd euro Osszegli mdsodlagos veszteségen
adott allami garancia a bankok altal megadott biztosité-
kokra (ij 3. intézkedés), a kordbbi viszontgarancidhoz
hasonldan (kordbbi 3. intézkedés), szintén rendkiviili intéz-
kedés, amely nem tekinthet6 megszokott viselkedésnek
egy pénzintézet részérsl, f6képp figyelembe véve az
Alstom helyzetét. Igy 6k is dllami forrisokbél finansziro-
zott eszkozokkel szereztek elényt, ebben az esetben a
CFDI-n keresztiil, és ez az dllamnak tulajdonithatd. Meg
kell jegyezni, hogy Franciaorszdg nem tesz kiilonbséget az
altala kozvetlenill, illetve a CFDI-n keresztiil engedélyezett
intézkedések kozott. Val6jaban a 2004. junius 7-i levéllel
atkiildott 2004. méjus 27-i megéllapodds jegyzSkonyve
szerint ,Az dllam viszontgaranciat biztosit (a biztositékok
j mechanizmusahoz), kozvetleniil vagy a CFDI-n keresz-
til.” A jegyz8konyv azt is kimondja, hogy a 3. intézkedés
Uj garancidjt a ,CFDI, az dllam vagy dllami garancia mel-
lett mds jogalany bocsétja ki”. Ez vildgosan bizonyitja, hogy
jelen esetben a CFDI forrdsai dllami forrdsok, és hogy a
tevékenységei az dllamnak tudhatdk be, és ebben az eset-
ben dllami tdmogatdst létrehozoknak kell azokat tekinteni.
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(122) A CFDI dltal jegyzett, és az dllam éltal garantdlt PSDD latszik, hogy a szdban forgé intézkedéseket nem a piaci

(123)

(124)

(4. intézkedés), és az dllam dltal kozvetleniil megadott
TSDD (5. intézkedés) nem tekinthet§ a piacgazdasdg
befektetdi/hitelez8i rendes eljardsanak. Egyetlen rendes
befektet§/hitelez6 nem jarna el igy, hacsak nem hitelezgje
vagy részvényese mar az Alstomnak. Ujb6l meg kell
jegyezni, hogy a PSDD megaddsa a 2003. augusztusi és
szeptemberi megéllapoddsokban az dllam egyik kotelezett-
ségvallaldsa. Ez a kotelezettségvallalas a kolcson teljes
osszegéért a CFDI-nek adott garancidban nyilvdnul meg.
Ami az dllam azon kotelezettségét illeti, hogy a hiteleket —
kozvetleniil vagy a CFDI-n keresztiil - részvényre valtja, az
visszavonhatatlanul és a hosszd tdvon birtokolt hitelek
egészére tortént, amikor az 4tvdltds a tobbi hitelezd szd-
mdra vélaszthaté lesz. Ez az intézkedés itt még az Alstom
pénziigyi szerkezetének konszolidaldsat célozza — barmi is
legyen a helyzet az atviltds idGpontjdban —, és olyan sze-
repet biz az dllamra, amely nem hasonlit a t6bbi hitelezéé-
re, és tobbletkockdzatot tartalmaz.

Ami a 6. intézkedést illeti, Franciaorszdg nem mindsitette
az Uj t6keemelés dllami részesedését. A Bizottsig tigy érté-
keli, hogy az 1j t8keemelésben val6 dllami részesedés
tdmogatdsi elemeket tartalmaz. Ahogyan a Bizottsdg az
,EGK [EK] SzerzSdés 92. [87.] és 93. [88.] cikke alkalma-
zasa az dllami hatdsdgok tdkerészesedésére” (21) cimii
dokumentumdban megjegyzi, bizonyos koriilmények
kozott fenndll a tdmogatds vélelmezése. Ez az az eset
,<amennyiben a kozpénziigyi beavatkozas t8kerészesedést
vegyit mds beavatkozdsi moddokkal, amelyek az
EK-Szerz8dés 93. cikke (3) bekezdése értelmében kozolni
kell” vagy amennyiben ,a tdkerészesedést kiilonleges
nehézségekkel kiizd§ dgazatokban hajtjak végre”. Ebben az
esetben a Bizottsdg azt dllitja, hogy a t8keinjekciot mds
intézkedésekkel parhuzamosan adjak meg, amelyek a Szer-
z8dés 87. cikke (1) bekezdése értelmében allami tdmoga-
tdsnak mindsiilnek, és hogy az Alstom nehézségekkel
kiizd6 vallalat. Végiil ezt a t6kehozzdjaruldst mds, az dllam
altal tett tdmogatdsi intézkedésekkel (22) parhuzamosan
kell elképzelni.
Mindegyik intézkedés ugyanazon miivelet része, amely
célja az Alstom tdmogatisa a folyamatban 1év§
szerkezetatalakitdsban.

Kovetkeztetésként a Bizottsdg tigy itéli meg, hogy az 1-6.
intézkedések mindegyike egy egész része, amelynek vild-
gos célja az Alstom csoport timogatdsa, amely kiilonben
a cséd salyos veszélyével keriilne szembe. S6t, viligosan

(21) Bulletin des CE, 9-1984.

(22) Lasd az Eur6pai Kozosségek Elséfoku Birdsdgdnak a T-11/95. sz. BP
Chemicals Limited kontra Bizottsdg tigyben 1998. szeptember 15-én
hozott itéletét, EHBT 1998, 11-3235. o. (EniChem).

(125)

(126)

(127)

feltételek kozott tevékenykedS magdnbefektet§ hozta, és
hogy azok jellegiiknél fogva kdrosithatjdk a tagdllamok
kozotti kereskedelmet és sérthetik a versenyt a kozos pia-
con. Kovetkezésképpen a Bizottsdg ugy {téli meg, hogy az
1-6. intézkedés a Szerz8dés 87. cikke (1) bekezdése értel-
mében vett dllami timogatds minden elemének megfelel.

b) 7-10. intézkedés

Ami a 7. intézkedést illeti, a Bizottsdg a 2003. julius 10-i
levelében egy sor kiegészits informaciot kért Franciaor-
szagtol, hogy megadllapithassa, hogy az Areva dllami nuk-
ledris csoport dltal az Alstom T&D részlegéért fizetett nettd
920 millié eurds vételdr tartalmaz-e dllami tdimogatdsi ele-
meket. Ebben a tekintetben a Bizottsdg gy véli, hogy a
Franciaorszdg dltal a Bizottsdgnak 2003. szeptember 4-én
és 2004. februdr 16-an kiildott levelében szerepld vildgos
és egyez$ tdjékoztatisa minden olyan kétséget eloszlat,
amelyek szerint ez az intézkedés dllami tamogatast tartal-
mazna. Olyan jelek hidnydban, amelyek arra utalndnak,
hogy az Alstom el6nyben részesiilt az Areva révén, és hogy
ez az allamnak felr6hatd, a Bizottsdg tgy véli, hogy nincs
olyan adat, ami azt igazolnd, hogy a szoban forgd miivelet
allami tdmogatdsi elemeket tartalmazott. Az Areva ebben
a miiveletben piacgazdasagi befektet8ként viselkedett. Még
ha feltételezziik is, hogy nem ez volt a helyzet, egy estele-
ges dllami tdmogatési elem rendkiviil alacsony mértékii lett
volna, amely nem véltoztatna semmit az Alstom érdeké-
ben tett intézkedések dltalinos megitélésén.

Ami a tobbi intézkedést illeti (8., 9. és 10. intézkedés), cél-
szer( kiilonbséget tenni a 8., valamint a 9. és 10 intézke-
dés kozott.

A 8., ,Bahrein” intézkedést illetden az eljdrast meginditd
hatdrozat a bahreini elektromos er6m épitésének garan-
cidira utal. Franciaorszdg vitatja, hogy barmilyen garancidt
adott volna ennek a tisztin kereskedelmi miiveletnek a
keretén beliil. A Bizottsdg megvizsgdlta a Franciaorszdg
dltal a bahreini hatdsigoknak irt levelét: tgy értékeli, hogy
ennek a levélnek a rendkiviil dltalinos jellege nem utal
olyan kényszerit§ jellegre, ami az Alstomnak eldnyoket
adott. A 8. intézkedés tehdt a SzerzGdés 87. cikke (1)
bekezdése értelmében nem lehet allami timogatds. Még ha
el is fogadjuk, hogy masként tortént, a Bizottsag szerint
egy olyan esetleges tdimogatdsi elem, amelyet rendkiviil
nehéz lenne szdmszer(Gsiteni, nem valtoztatna az Alstom
érdekében tett intézkedések dltalanos megitélésén.
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(128)

(129)

(130)

131)

Amia 9., a,GdF dltal torténd folyékonygaz-szallité tartaly-
hajé megvdsarldsa”, és a 10., ,a SeaFrance dltal torténg Gj
hajé megvdsdrldsa” intézkedést illeti, Franciaorszdg elsG
helyen megjegyzi, hogy a rendelések az Alstom sajat érde-
meinek koszonhet8k, barmely allami segitség nélkiil.
Azonban Franciaorszdg elismeri, hogy [...]-t juttatott a
GdF-nek és [...]-t az SNCF-nek, , komforttényezéket” nydj-
tott az érintett beszerzések keretében. A (89) preambulum-
bekezdésben meghatdrozott levelek elemzése utin a
Bizottsdg tigy véli, hogy az emlitett ,komforttényezSket” az
dllami garancidkkal egyenértékiinek kell tekinteni. A GdF
esetében (9. intézkedés) Franciaorszdg tulajdonképpen jel-
zi, hogy kotelezettséget vallal ,[...] (2%)"-ra, ha a mtvelet
nem megfelelGen ér véget. A SeaFrance (10. intézkedés)
esetében Franciaorszdg kozli, hogy ,[...] (2%)”, amelyek
sziikségesek ahhoz, hogy a SeaFrance megfelelGen befe-
jezze a miiveletet.

E komfortlevelek” értelmében megéllapithatd, hogy az
allam meghatdroz6 elényt adott az Alstom szdmara azzal,
hogy az tigyfeleinek kartéritési garancidt adott az Alstom
dltal az emlitett hajorendelések teljesitésének keretén beliil.
Ez az el6ny kétségteleniil meghatdroz elem volt az Alstom
szdmdra, amikor a pénziigyi helyzete miatt a piaci szerep-
16k haboztak volna hajét rendelni téle. Ebben a tekintet-
ben egyébként feltiré jellegii volt, hogy ezek a
Jkomfortlevelek” teljeskortien helyettesitették az ilyen jel-
legti miiveleteknél szokvanyosan alkalmazott biztositéko-
kat, amelyek sziikségessé tették a tobbi esetben az dllami
beavatkozdst (ldsd a korabbi és a jelenlegi 3. intézkedést),
mint ahogyan azt Franciaorszdg utdlagosan tudatta a
Bizottsdggal.

Kovetkezésképpen ezeket az intézkedéseket az allami
garancidval egyenértékiinek kell tekinteni, amennyiben a
konzorcidlis kotvényhitelhez hasonlé hatdsa van. Ugy kell
azokat tekinteni, mint ami a Franciaorszdg altal az Alstom
szdmadra abbdl a célbol rendelkezésre bocsitott timogaté-
sok szerves részét képezi, hogy a 2003 marciusa 6ta folya-
matban 1év§ szerkezetdtalakitasi eréfeszitéseket segitse. E
garancidkat 2003 jiniusdban juttattdk az Alstomnak, ami-
kor a vallalat nehézségei mar tokéletesen ismertek voltak.
Ilyen koriilmények kozott a széban forgd garancidkat gy
kell tekinteni, mint az Alstom segitése els§ tdmogatdsi
intézkedéseinek részeit.

Végiil a Bizottsdg fenntartja az elzetes értékelése keretén
beliil mar kifejtett elemzését az elsé t6keemelés bankjainak
befektetési garancidjat, valamint a bankok ltal kibocsétott
ORA-kat illet8en, és kovetkezésképpen megerdsiti, hogy a

széban forgd elemek nem tartalmaznak dllami tdmogatdst.

(23) A francia kormdny azon leveleinek pontos idézete, amelyek lehetévé
tették a Bizottsdgnak, hogy garancia fennalldsdra kovetkeztessen.

(24 Ugyanott.

(132)

(133)

(134)

(135)

3. A tdmogatisi 0sszeg

Franciaorszag a formélis vizsgalati eljards megnyitdsara és
kiterjesztésére adott valaszdban arra hivatkozik, hogy az
allam dltal a 3. és a 4. intézkedés keretén beliil megadott
tdmogatdsok Osszege alacsonyabb a fedezett konnyitések
osszegénél. Franciaorszdg egyébként elfogadja, hogy a
tobbi intézkedés tekinthetd a névértékiik 100 %-an értékel-
het8 tdmogatdsoknak. Meg kell jegyezni, hogy Franciaor-
szag észrevételei csak a 2004. mdjusi modositds el6tti
tdmogatdsokra vonatkoznak. Franciaorszag tehat nem nyi-
latkozik a viszontgarancia helyébe 1ép6, az tij konzorciélis
kotvényhitel garancidjaba foglalt timogatds szdmszerdsité-
sérdl, sem pedig a tervezett Gj t6keemelés (6. intézkedés)
tdmogatasanak szamszertisitésérdl.

Az dllam dltal megadott tdimogatdsok, kiilonosen, ha a vél-
lalatok részvényei jegyzésének (sajit t6ke vagy céltartalék)
formajat, rovid vagy hosszt tavi kolesonok, illetve garan-
cidk formdjat oltik, el6zetesen, azaz a megaddsuk pillana-
tdban kell mindsiteni. Csak ilyen eljardsi mod teszi lehetévé
az allam dltal véllalt kockdzat szdmitdsba vételét. Ezen
elvek alapjan kell az Alstomnak nydjtott tdmogatdsok
szamszertisitésére vonatkozo6 elemeket meghatdrozni.

A TSDDRA-k (1. intézkedés) és a TSDD-k (5. intézkedés)
céltartalékok voltak. Az allam helyzetében egyetlen befek-
tet6 nem jegyzett volna ilyen részvényeket. a kockdzat
olyan magas volt (hiba esetén az allam szdmara illuzérikus
lett volna bérmilyen visszafizetésre szdmitani), hogy a
Bizottsdg a tdmogatds Osszegét a részvények névértékével
egyenl8nek értékelte. Franciaorszag elfogadta ezt az érté-
kelést. Az nem modosult alapvetSen e részvények t6kévé
alakitdsa kovetkeztében.

A rovid tava likviditasokat (2. intézkedés) szintén rendel-
kezésre bocsdtottak, még akkor is, ha egyetlen bank sem
akarta azt megtenni. A 300 milli6 euro esetében, amely
2005. februdrig tarté megtjitasara az dllam kotelezettsé-
get vallalt, és amely igy egy kozéptavi kolcsonnek felel
meg, a tdmogatds a névérték 100 %-dra is emelkedhet.
Ezzel ellentétben 900 milli6 eurds kereskedelmi papirokat
rovid tdvra adtdk koleson (és ténylegesen gyorsan vissza is
fizették). Ezekbdl 800 milliét az dllam hossza tdvi finan-
szirozdsanak (TSDDRA, TSSD és PSDD) megaddsdra vérva
a finanszirozdsi sziikségletekre szdntdk, amely esetében a
Bizottsdg szerint az Osszeg egészére vonatkozd tdmogatds-
ol van szd. Kovetkezésképpen ésszerti a kovetkeztetés,
hogy ezt a tdmogatdst az dllam a 800 millid eurds kincs-
tarjegyek jegyzése soran adta. Ugyanarrdl a tdmogatasi
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0sszegrél van tehat sz6, amely egyszertien mds Osszegben
jelent meg, és amelyet igy csak egyszer kell szdmitani.
A 7. dsszefoglalé tdbldzatban a Bizottsdg ennek a 800 mil-
1i6 eurds rovid tava kolesonnek a 0 %-os stlyozdsat, és az
azok visszafizetésére szolgdl6 hossz tavi finanszirozdsdra
100 %-os stlyozdsat alkalmazta. Végiil pedig szamszer(si-
teni kell a 100 milliés részletbe foglalt timogatdst. Egy
kozép- és hosszu tavil kolesonhoz képest figyelembe kell
venni a hitelez6 alacsonyabb kockdzatdt meg nem fizetés
esetén a gyengébb id6tartam és amiatt, hogy ez a kolcson
hosszabb tavii finanszirozdsi megolddsok bevezetésére
szolgdl. A tdmogatds Gsszege az igy kolcsonadott osszeg-
nek csak egy része.

Ami a V. részben leirt konzorcidlis kotvényhitelt (3. intéz-
kedés) illeti, meg kell allapitani, hogy Franciaorszag csak a
2,275 millidrd eurds kordbbi viszontgarancidra vonatkozd
szamitdsokat kozolte. Mdrpedig a szoban forgd viszontga-
ranciat eltorolték és a helyébe az Gj, 1,25 millidrd eurds
garancia lépett. Pontositani kell azonban — ahogyan az mar
kifejtésre keriilt — hogy Franciaorszdg az eredeti adatok
alapjan szdmitott 5 %-os technikaikockdzat-becslésre ala-
pozta a szdmitdsait, amelyek lehet6vé teszik az eltorolt
viszontgarancia tdmogatdsi Osszegének becslését 0 és
43 milli6 euro kozott.

Ahogyan arra a 133. preambulumbekezdésben emlékez-
tettek, a tdmogatdsi Osszeg 1étét el8zetesen (ex ante) kell
meghatdrozni, azaz azok megaddsdnak id6pontjdban, és
nem — ahogy Franciaorszdg akarja — az utdn, hogy a
konzorcialis kotvényhitel ilyen céllal létrejott. A tdmoga-
tési Osszeget nem lehet az utdlag ténylegesen fedezett szer-
z8dések kockdzatahoz képest megbecsiilni. A garancia
megaddsdnak az idépontjdban Franciaorszdg nem foglalt
bele semmilyen korldtozdst a hitelkeret haszndlatdba. A
viszontgarancia igy barmilyen szerz6dést fedezhetett az
Alstom barmely tevékenységi teriiletén, feltéve hogy nem
haladja meg a hétéves idGtartamot. Ex ante, a viszontgaran-
cidba foglalt timogatds a fedezett osszeg akdr 100 %-dig is
terjedhetett, az EK-Szerz6dés 87. és 88. cikkének a garan-
cidk formdjdban adott dllami tdmogatdsokra torténd
alkalmazdsarél sz6lé bizottsdgi kozleménynek (2%) (a
tovabbiakban: ,kozlemény a garancidk formdjdban adott
allami tdmogatdsokrol”) megfelelGen, ami a 3.2. pontjaban
tgy rendelkezik, hogy ,amennyiben a kéleson idépontja-
ban a kolcsonvevd kotelességmulasztisa valdszintisége
nagyon magas, példaul mert pénziigyi nehézségekkel kiizd,
a garancia értéke az e garancia altal ténylegesen fedezett
oOsszegig is elmehet”. Ezt a kockdzatot nem vallalhatja egy
magdnszférdbol szdrmazo piaci szerepld. A formdlis vizs-
gélati eljards meginditdsara és kiterjesztésére adott vélasz-
dban Franciaorszdg azt éllitja, hogy ,mivel a bankok,

(2) HL C 71., 2000.3.11., 14. o.

(138)

(139)

tekintettel a mar vallalt kotelezettségekre, maguk mar nem
tudtdk egyediil biztositani a garancianyujtdsi mechaniz-
must, az dllam tdmogatja a garancianydjtds e mozgdsat,
amely szitkséges az Alstom jo mikodéséhez”. Igy Francia-
orszag elismeri, hogy az dllam viszontgarancidja nélkil az
Alstom nem férhetett volna hozzd egy tj konzorcidlis kot-
vényhitelhez. Ilyen koriilmények kozott a Bizottsig meg-
allapitja, hogy a széban forgé viszontgarancia ténylegesen
garanciaként mtikodott: a bankok éltal azonnal tdmogat-
haté volt annak feltételezésével, hogy az dltaluk garantalt
projektek valamelyikét az Alstom nem tudta volna id6ben
megvaldsitani vagy befejezni.

Kovetkezésképpen a Bizottsdg ugy véli, hogy a kockdzat
lehetSsége az dllam szdmdra a viszontgarancia altal fede-
zett konzorcidlis kotvényhitel 6sszegének 100 %-dra emel-
kedett, azaz 2,275 millidrd euréra. Mindazonaltal a 2004
mdjusdban kozolt modositdsok utdn a konzorcidlis
kotvényhitel dllami garancidjdt eltorlik. Célszerdi ezért
kezdetben szamszer(isiteni azt a tdmogatdsi Osszeget,
amely mintegy tizenkét honap alatt az dllami viszontgaran-
cia megaddsdbdl ered. A rendelkezésre dll6 informdcidk
alapjan és a szokdsos szamitdsi modszerekkel 6sszhang-
ban az dllam daltal e korldtozott id§szakban megadott
viszontgarancidnak megfelel§ tdmogatds legfeljebb
411 milli6 eurdra becsiilhetd. Ez a szdmitds abbél a felté-
telezésbdl indul ki, hogy a fedezett szerz8dések 3 évre szdl-
nak (ez az iparban étlagos), hogy a garancia felmondasi
kockdzata egyenletesen oszlik meg, hogy a biztositékokat
linedrisan bocsatjdk ki a 12 honap alatt (2003. szeptem-
ber — 2004. augusztus) egy 3,5 millidrdos teljes Osszegre,
és hogy 2004 szeptemberétdl a kibocsitott biztositékok
allami viszontgarancidjat eltorlik. A tdmogatdsi osszeget a
viszontgarantalt 6sszeg 100 %-dnak és a garancia idGtarta-
ménak (azon hénapok szdma a 3 évhez, azaz a 36 honap-
hoz képest, amelyek alatt a garancia tartott) szorzatdnak
tekintik. Emlékeztetdiil, a viszontgarancia 65 % volt bizto-
siték szerint (26).

Ahogyan az az (52) preambulumbekezdésben szerepel, az
eltorolt viszontgarancia helyébe egy 1j, 1,25 millidrd euro
Osszegli mdsodrangt garancia lép, amelyet az 1ij konzorci-
alis kotvényhitelbe épitenek be, amely 8 millidrd eurds
allomdnyt jelent (3. intézkedés). Ebben az Gj sémdban az
allam lehetséges kockdzata 1,25 millidrd euro akkortdl,
amikor a 700 milli6 eurds fedezet nem lesz elegendd a
lehetséges veszteségek fedezésére. Az 1j viszontgaranciat
ugy kell elkonyvelni, mint olyan tdmogatdst, amely az
osszegének legfeljebb 100 %-dig mehet el. Ez az elrende-
zés kovetkezményként az dllam lehetséges kockdzatdnak
1 millidrd euréra valé csokkenését okozza. Ahogyan az
mér a [Il. részben szerepelt, az dllami kotelezettségvallalds
osszegének a csokkenése meghatarozé tényezé volt ahhoz,
hogy ne kelljen a formadlis vizsgalati eljards ajabb kiterjesz-
téséhez folyamodni.

(26) A tdmogatds becsléséhez haszndlt képlet a kovetkezd:

3500
12

x 3 ) 3¢ % 0.65 = 41076
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(140) Egyébként a Bizottsdg tgy értékeli, hogy a tdmogatasi (6. intézkedés) nem lehet igy tekinteni, mint egy piacgaz-

(141)

(142)

osszeg nem véltozott volna lényegesen az Alstom dltal a
garancidban valo részesiilés miatt viselt koltségek kivonasa
révén. Mivel ez az értékelés és az a tény, hogy a Franciaor-
szdg dltal dtadott adatok nem tartalmazzdk azokat a szd-
mokat, amelyek lehet6vé teszik az Alstom dltal az dllamnak
fizetett Gsszegek kiszamitdsat, a garancidkban foglalt leg-
nagyobb tdmogatdsi Osszeget nem csokkentették.

Ami az dllam dltal — a PSDD-nek az Alstom rendelkezésére
bocsatdsa miatt —a CFDI-nek adott garancidt illeti, amely a
4. intézkedés korébe tartozik, ugyanez az érvelés mertil fel.
Az dllamnak a PSDD 100 %-dra adott garancidja nélkiil a
CFDI sosem adta volna meg ezt a kolcsont. Kovetkezéskép-
pen, és a garancia formdjiban megadott tdmogatdsokrdl
sz6l6 kozleménynek megfelelGen a Bizottsdg gy értékeli,
hogy a 100 %-os garancia lehet dllami tdimogatds. Ezt az
elemzést megerdsiti az a tény, hogy Franciaorszdg kozolte,
hogy az Alstom allamnak val6 tartozdsait 2004 nyardn
t6kévé alakitjdk, beleértve a PSDD-t is. A tartozdsnak
t6kévé vald alakitdsa jol mutatja, hogy a PSDD-t dllami esz-
kozok segitségével finanszirozzdk, és ez az allamnak tud-
hat6 be, és amelyet olyan tdmogatdsnak kell tekinteni,
amely az érintett Osszeg 100 %-dig is elmehet.

Az e részben kifejtett tényekbdl adéddan a Bizottsdg gy
véli, hogy az édllam részvételét az 0j tSkeemelésben

(143)

(144)

7. tdbldzat

dasdgban egy rendes befektetd 1épését, hanem tdmogatdst
képez. Egy ilyen tSkerészesedésbe foglalt timogatds a fenti
Osszeg akar 100 %-aig is emelkedhet.

A 9. és a 10. intézkedésekben emlitett, a GdF-nek és az
SNCF-nek adott garancidkat illetGen Franciaorszag elis-
meri, hogy azok célja a biztositékok helyettesitése volt. A
konzorcidlis kotvényhitelre vonatkozé garancidba belefog-
lalt tdmogatds becslésének megfelelGen a Bizottsdg tgy
értékeli, hogy a tdmogatds legnagyobb osszege a fedezett
osszeg 100 %-ig emelkedhet. Ugyanakkor — figyelembe
véve e szerzGdések nem teljesitésébdl vagy hibds teljesité-
sébdl esetlegesen eredd killonbozs kockazatok felmérésé-
nek nehézségét, valamint e kockdzatoknak az dllami
garancia dltal ténylegesen fedezhet8 részét — a Bizottsdg
lehetetlennek taldlja az e garancidkhoz tartozé tdmogatds
osszegének a megbizhaté szdmszerdsitését.

Az el6z6ekbdl adédban a Bizottsdg tgy értékeli, hogy a
7. tabldzat redlis becslését adja az Alstom érdekében tett
intézkedések Osszességébdl ered timogatds legmagasabb
osszegének, kivéve a 9. és a 10 intézkedés esetében. Pon-
tositani kell, hogy a kovetkez§ Gsszeegyeztethet8ségi vizs-
gélat szdmitdsba veszi az Osszes ilyen intézkedést, gy
értékelve azokat amilyenek, a killonlegességeikkel egyiitt,
és nem csak az dltalanos becslés szempontjdbol.

A tdmogatds legnagyobb osszege

(millidrd eurdban)

Intézkedés A tdmogatds legnagyobb osszege

1,2 millidrd rovid tavi likviditds (2. intézkedés)
amelybdl — 300 millié megdjithaté 0,3
— 900 milli6 visszafizetett (800 millié visszafizetett az itt kovetkezd hdrom 0,1

intézkedésnek koszonhetSen)
TSDDRA (1. intézkedés) 0,3
Tékévé konvertdland6 PSDD (4. intézkedés) 0,3
Tékévé konvertdlandd TSDD (5. intézkedés) 0,2
Tékeemelés 11 (6. intézkedés) 0,17/0,22
A biztositékok garancidja (3. intézkedés)

amelybdl — 12 hénap viszontgarancia a 3,5 millidrdos biztositék 65 %-dra 0,411
— madsodlagos veszteségek garancidja a biztositékok 8 millidrdjira 1,25
Osszesen 3,03/3,08
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4. A tdmogatds kozos piaccal valé a)  Megmentési célii tdmogatdsok
OsszeegyeztethetGsége
(145) A fentiekre tekintettel az 4llami intézkedéseket eseti dllami

(146)

(147)

(148)

(149)

tdmogatdsoknak kell tekinteni az e vizsgalat keretén beliil.
A Szerz8dés 87. cikke (2) és (3) bekezdése meghatdrozza
az (1) bekezdésben emlitett dltaldnos Osszeférhetetlenségi
eltéréseket.

A Szerzédés 87. cikke (2) bekezdésében meghatdrozott
eltérések nem alkalmazandoéak erre az esetre, mivel a tdmo-
gatdsi intézkedések nem szocidlis jellegtiek, nem az egyéni
fogyasztoknak adjdk meg, nem a természeti csapdsok vagy
mds rendkiviili események altal okozott kdrok orvosldsra
szanjak, és nem targyuk a Németorszdg felosztdsa miatt a
Németorszagi Szévetségi Koztdrsasdg bizonyos hétranyt
szenvedett régi6i gazdasdgdnak el6nyben részesitése.

A Szerz6dés 87. cikke (3) bekezdésében mas eltérések van-
nak meghatdrozva. Mivel a tdimogatds célja nem regiond-
lis, és mivel az emlitett bekezdés nem nyilvanval6an
alkalmazandd, csak a c) pontban meghatdrozott eltérése-
ket kell alkalmazni. Ez meghatdrozza a bizonyos gazdasagi
tevékenységek fejlédésének megkonnyitésére szant allami
tdmogatasok engedélyezését, amennyiben azok nem vél-
toztatjdk meg a kereskedelmi feltételeket tigy, hogy az
ellenkezzen a kozosségi érdekkel. Ebben az sszefiiggésben
lesz6gezhetd, hogy a tdmogatdsokat egy nehézségekkel
kiizd§ vallalat hosszi tavi életképességének visszaallitd-
sdra adtdk meg. Azokat tehdt az irdnymutatdsoknak meg-
felel6en kell értékelni. A vizsgdlat utdn a Bizottsig ugy
értékeli, hogy semmilyen kozosségi keret nem alkalmaz-
haté erre az esetre. Franciaorszag egyébként a Szerzédés
semmilyen eltérésére nem hivatkozott, és csak az irinymu-
tatdsokra alapozta a 2003 augusztusdban kozolt intézke-
dések Osszeegyeztethet@ségének a védelmét.

A megmentési célii és a szerkezetatalakitasi timogatasban
valo részesedés érdekében a véllalatot tgy kell tekinteni,
mint egy nehézségekkel kiizd6 véllalatot. Az irdnymutata-
sok 2.1. szakasza meghatdrozza ezt a fogalmat. Annak
6. pontja jelzi, hogy egy véllalat nehézségei szokdsosan
a veszteségek novekvs szintjében, az tizleti forgalom
csokkenésében, a készletek megnovekedésében, a kapaci-
tastobbletben, a bruttd onfinanszirozasi hanyad csokkené-
sében, a novekvd eladésoddsban, a pénziigyi terhek
novekedésében, valamint a nettd eszkozérték meggyengii-
1ésében vagy elttinésében nyilvanulnak meg.

A 2000-2001-es koltségvetési év nettd pozitiv eredménye
utdn a vallalat a 2002-2003-as pénziigyi évben az egymil-
lidrd eurdt joval meghaladé veszteségbe ment 4t. Ugyan-
akkor a sajdt t6ke tobb mint a felével csokkent, 2 millidrd
eur6rol kevesebb, mint 800 millié euréra. Az irdinymuta-
tisok 5. pontja értelmében az Alstom tehdt pénziigyi
nehézségekkel kiizd§ villalatnak tekinthetd, és ezt a tényt
sem Franciaorszdg, sem a folyamat keretében beavatkozok
nem vitatjak.

(150)

151)

(152)

(153)

Franciaorszdg ugy értékeli, hogy a 2. és a 3. intézkedések
egy része tekinthet§ megmentési céli tdmogatdsnak.
Ennek az érvelésnek az aldtdmasztisdra arra hivatkozik,
hogy azok garantdljak a vallalat rovid tava likviditdsi
szitkségleteit.

A 2. intézkedés esetében Franciaorszag szerint a 2003.
szeptemberi megéllapoddsbél szarmazd pénziigyi csomag-
ban szerepld 900 milli6 euro az irdnymutatdsok értelmé-
ben megmentési célt tdamogatasnak tekinthetd. Ez a rovid
tava likviditdsi formdja tdmogatds, amelynek célja az
Alstom tevékenységei azonnali megsziintetésének megaka-
dalyozasa, a folyésitdsat kovet§ hat hénapon belill vissza
lett fizetve.

A 3. intézkedés tekintetében Franciaorszdg tgy tekinti,
hogy a konzorcidlis kotvényhitel dllami viszontgarancidjat
is ugy kell tekinteni, mint a bankok 4ltal kibocsatott garan-
cidk és az dllam viszontgarancidja megmentési célid
tdmogatdsa sordn létrejott megmentési céli tdmogatds,
amennyiben az ezen els@ szakaszban végrehajtott intézke-
dések lehetévé tették az Alstom fennmaraddsat. Franciaor-
szdg szerint a viszontgaranciat ilyen kortilmények kozott
gy kell tekinteni, mint a vallalat megmentésére irdnyuld
intézkedések els6 éve sordn megadott megmentési céld
tdmogatast. Meg kell emliteni, hogy Franciaorszdg nem
mindsiti a tdmogatds részét —amelyet megmentési céld
tdmogatdsnak kellene tekinteni —, és nem mindsiti azt a
részét sem, amely a szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsnak
lenne tekintendS. Ami annak utdlagos id6tartamat illeti,
azt szerkezetatalakitdsi tdmogatdsnak kellene tekinteni.
Meg kell jegyezni, hogy semmilyen mingsités nem jarult a
viszontgarancidnak az 1j, 8 millié eurés szindikdlt keret-
ben torténd tjramegéllapitishoz

Amde emlékeztetni kell arra, hogy a Bizottsig a formalis
vizsgdlati eljdrdst megindit és kiterjesztd hatdrozataiban
gy itélte meg, hogy az Alstom a széban forgd intézkedé-
sek megadasakor a szerkezetdtalakitds folyamatdban 1évé-
nek tiint. Ilyen korilmények kozott a széban forgd
tdmogatasi intézkedések egy részét nem lehetne megmen-
tési céld tdmogatdsnak tekinteni, amelyeket az irdny-
mutatdsoknak megfeleléen nem lehetne megadni a
szerkezetdtalakitdsi vagy felszdmoldsi terv végrehajtdsa
utdn, amelyeket meg kell azoknak el8znie. Egyébként a
megmentési céli timogatds megaddsdnak feltételei — ame-
lyek az emlitett irdnymutatdsok 23. pontjdban vannak
meghatdrozva — Ggy tiinik, hogy nem teljesiilnek ebben az
esetben. Ilyen koriilmények kozott a Bizottsdg ideiglenes
jelleggel ugy értékelte, hogy a szoban forgd tdimogatasokat
meg kellene vizsgdlni a szerkezetdtalakitdsi tdmogatds
engedélyezése kovetelményeinek fényében.
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(154)

(155)

(156)

(157)

(158)

A Bizottsdg dltal az eljards meginditdsa és kiterjesztése
keretében kifejezett kétségek megmaradtak. Valdjaban
mindig egy kicsit mesterkéltnek ttinik a tdmogatdsok
osszességének megmentési céli és szerkezetatalakitdsi
tdmogatasokra valé bontdsa, amikor semmilyen megmen-
tési id6szak nem el6zte meg a szerkezetdtalakitdsi terv
kidolgozasit. Egy ilyen vizsgdlat ellentétes lenne a meg-
mentési céli tdmogatdsok megaddsa céljaval, amely a
korabbi helyzetet fenntartdsdban 4ll addig, amig a véllalat

2 7

allast tud foglalni a jovGjére vonatkozdan.

A tdmogatdsok akdr a készpénzigényeket, akdr a szerkezeti
intézkedéseket fedezik, a folyamatban 1év6 szerkezetata-
lakitds logikdjéba illeszkednek. A Bizottsdg nem fogadhatja
el, hogy a szerkezetdtalakitds elsg hat honapjdban vagy elsé
évében megadott tdimogatdsokat 6nkényesen szerkezetdta-
lakitdsi tdimogatdsoknak mindsitsék Ebben az Gsszefiiggés-
ben ko6zombos, hogy a tdmogatisok fedezzék a
szerkezetatalakitas alatt allo véllalat likviditasi sziikségle-
teit, mivel a szerkezetdtalakitdsi timogatdsok gyakran fede-
zik a szerkezetitalakitds alatt all6 véllalat likviditdsi
sziikségleteit ugyanolyan cimen, mint példaul a befekteté-
seket vagy a kapacitdscsokkentéshez kot6dg koltségeket.

Ezenkiviil a Bizottsdg gy itéli meg, hogy a 2. intézkedésre
vonatkoz6 tdmogatdsi Osszeg nagyon nagy részben azon,
a szerkezeti intézkedésekbdl folyd osszegekbdl lett kivéve,
amelyek helyébe lépett, és emiatt is helyénvald azt a
szerkezetatalakitds keretében megvizsgalni. Ami a viszont-
garancidt illeti (korabbi 3. intézkedés), az nem felel meg az
irdnymutatdsokban szerepld megmentési céld tdmogatd-
sok engedélyezési kovetelményeinek. Nem konkrétan
likviditasrdl volt sz6, mivel az nem alkotott az irdnymuta-
tasok 23. cikkében meghatdrozott kolcsongarancidt. S6t,
ez a viszontgarancidnak jocskdn tdl kellett nytlnia az
irdnymutatdsokban meghatdrozott hat hénapnal, mivel
annak esetlegesen hét évig eltart6 projekteket is fedeznie
kellett.

Az el6z6ekre tekintettel, a Bizottsdg helyénvalonak talalja,
hogy ezen intézkedéseket a szerkezetdtalakitdsi timogata-
sok egészébe illeszkedd intézkedéseknek tekinteni.

b)  Szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsok

Az irdnymutatdsok négy kumulativ feltételt hatiroznak
meg a szerkezetdtalakitdsi tdmogatds engedélyezésére: a
hosszt tavii mitkodSképességet biztositd terv, a verseny
torzuldsanak megel6zése, a minimumra korlatozott timo-
gatdsok, és a szerkezetdtalakitdsi terv teljes végrehajtdsa.

(159)

(160)

(161)

A mtkodSképesség visszatérése

A tdmogatds megadasit befolyasolja a szerkezetatalakitdsi
terv végrehajtdsa, amelyet minden egyedi tdmogatds eseté-
ben a Bizottsdg érvényesit. A szerkezetatalakitasi tervnek —
amely idGtartamanak a lehetd legrovidebbnek kell lennie —
lehet6vé kell tennie a vallalat mikodSképességének ésszert
id6n beliil torténd helyredllitasat, a jov6beni kiakndzdsi fel-
tételek redlis becslései alapjdn. A szerkezetdtalakitdsi timo-
gatdsnak tehdt egy megvaldsithatd szerkezetdtalakitdsi
tervhez kell kot6dnie, amelyre a tagéllam kotelezettséget
vallal.

A Bizottsag a kiils§ tandcsaddjanak segitségével értékelte a
Franciaorszdg dltal benyujtott szerkezetatalakitdsi tervet,
hogy meghatarozza, hogy megfelelg-e a vallalat hossza
tava életképességének a helyredllitdsira. A Bizottsig az
elemzését a 2003 augusztusdban és decemberében, vala-
mint 2004 februdrjiban benydjtott informdcidkra ala-
pozta. A Bizottsag értékelése els§ sorban a mitkodési
szerkezetatalakitds megfelelését érintette, majd a piac kild-
tdsait, és azoknak a szerkezetdtalakitdsi tervre gyakorolt
hatdsait, végiil a véllalat pénziigyi helyzetét a szerkezetata-
lakitdsi terv végrehajtdsa utdn.

Mtikodési szerkezetatalakitds

A szerkezetatalakitdsi intézkedések elemzésében célszerd
figyelembe venni azon dgazatok sajdtossdgdt, amelyekben
az Alstom aktiv. Kiilonosen a Power és a Transport dgazat
esetében a szitkséges alloeszkoz-befektetések viszonylag
csokkentettek a pénzforgalmi szitkségletekhez képest. A
tervek megval0sitdsi és tervezési kapacitdsai a legfontosab-
bak, mig a fizikai termelési kapacitdsok csak a termékek
egy korlatozott szamanal (27) {6 fontossaguiak. Kovetkezés-
képpen a vallalatok dltalaban képesek kiszélesiteni a kina-
latukat az erds kereslet idGszakaiban. Ezzel ellentétben
nem mindig lehetséges a tilzott méretli kétkezi munka
csokkentése a gyenge kereslet id@szakaiban kiilonosen
azon orszdgokban, ahol a szocidlis szabalyozds kényszeri-
t6bb. Az Alstom tevékenységeinek egy madsik jellegzetes-
sége a kiilonboz termékek (28) gydrtasdnak szitkségessége
ugyanazon termelés keretén belil a rendelések fuggvényé-
ben, a termelési kapacitdsok kihaszndldsdnak optimali-
zaldsa céljabdl (,utilization runs”).

(27) A jarmtvekhez szitkséges forgd alvdz egy példdja a piacnak, ahol

szitkséges a megfelel§ fizikai termelési kapacitdssal rendelkezni.
Egyébként a gyarak helyi jelenléte fontos tényezé lehet a vastti beren-
dezések piacan.

(28) Példdul a vastiti berendezések dgazatdban a nagysebesség(i vonatok és
a metrok termelési helyettesit6k. A hajoépitésben példdul ez a hely-
zet a tengeri korutazasra épitett tengerjarok és a folyékonygdz-szallit6
tartdlyhajok esetében.
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(162) A termelési kapacitds f6leg a termelésre rendelkezésre 4ll6 (166) Végiil szerkezetatalakitasi eréfeszitéseket kell tenni a Power

(163)

(164)

(165)

tértdl (,roofed area”) és a rendelkezésre dllo6 munkaerdtd]
fiigg, mig a berendezett géppark a tobbi ipardgtdl eltéréen
nem elsGdleges fontossdgu. Ezenkiviil nehéz felmérni a ter-
mékenkénti termelési kapacitdst, mivel — ahogyan az mér
emlitésre keriilt — a kiilonbozd termékeket kiilonb6z8 id6-
pontokban ugyanazon a termelési vonalon lehet gyértani.

Kovetkezésképpen az Alstom bels§ szerkezetatalakitdsi
intézkedéseit annak ellendrzésével elemezték, hogy azok
lehetdvé teszik a vallalatnak a munkaereje hatékony tjra-
szervezését, és a foldrajzi jelenlétének ésszerdsitését.

A Bizottsdg ugy itéli meg, hogy a Power Generation és a
Transport dgazatot tekintve a szerkezetdtalakitdsi intézke-
dések megfeleldek az ipari talpradllas biztositdsira. A
meghatdrozott dllomanycsokkentéseket az ezekben az dga-
zatokban meglévé kapacitdstobblet nagysdgaval ardnyos-
nak itéli. A szerkezetdtalakitdsok koltségeinek becslése, és
az abbol befoly6 megtakaritdsok realistdnak téinnek. S6t, a
szerkezetatalakitdsi terv id§ eldtti végrehajtdsa jelzi, hogy
a folyamat el@rehaladott allapotban van annyira, hogy a
2006 madrciusdara megéllapitott célok megvalositdsa kése-
delmének kockazata nagyon kicsi.

A Power Turbo-Systems dgazatban az dllomdny csokken-
tése [...] %-0s ([...][...] alkalmazott), ami egybehangz6 az
Alstom legutébbi kihasznaltsdgi ardnyai dltal jelzett kapa-
citdstobblettel, amelyet Franciaorszdg ([...] % 2003.
augusztusaban) ¢s a Bizottsdg szakértdje ([...] % 2002-ben
és [...] % 2003-ban) becsiilt. Ez az dllomanycsokkentés a
létesitmények szelektiv bezardsaval és a miikodési vjjaszer-
vezéssel kombindlva segiteni fog az Alstom versenyképes-
ségének a visszadllitisiban. A Power Environment
dgazatban az dllomany csokkentése [...] %-os ([...]-[...])
[...] (%) sziikséges a Bizottsdg kiils§ szakértdje szerint. Ez
szintén magasabb a Franciaorszdg altal becsilt ([...] %
koriil 2003-2004 elsé félévében) kihaszndltsdgi ardnyok
altal jelzett kapacitastobbletnél. Az dllomdnynak ez a jelen-
t8s csokkentése a termelési telephelyek bezdrasaval magya-
razhat6 [...]. A Power Services dgazatban az érintett
dllomany csokkentése [...] %-os ([...]-[...]). Nincs el6re
lathat6 telephelybezards (39), de ez e tevékenységi teriile-
ten igazolhaté a helyi jelenlét sziikségességével.

(29) Ertsd ,megfelel a minimdlis csokkentésnek”.
(39) A franciaorszagi La Courneuve telephely kivételével. Ez a telephely a
Siemensnek eladott Ipari turbindk tevékenység része.

(167)

(168)

(169)

Conversion (a T&D azon része, amelyet nem adtak el
az Arevdnak) dgazatban [...] %-os ([...]-[...] alkalma-
zott) allomdnycsokkentés és ipari szerkezetdtalakitds
formajéban.

A Transport dgazatban az dllomany el6re lathaté csokken-
tése eléri a [...] %-ot ([...]-[...]). Ez az dllomanycsokken-
tés Osszecseng a kils6 tandcsadd altal realizalt
kapacitéstobblettel ([...] % és [...] % kozott). A csokkentés
mindazonaltal nem fiigg Ossze a Franciaorszag altal kozolt,
az Alstom jelenlegi kihasznaltsagi ardnyaval (tobb mint
[...] %). Ez az inkoherencia részben magyarazhatd, hogy
az dllomdny tobb mint [...] %-os csokkentése (termelési
telephelyek bezdrasival kombindlva) érinti az Egyesiilt
Kiralysagot. Az Alstom Transport dgazata a kozelmaltban
komoly nehézségeken ment keresztiil ebben az orszdgban,
és a piaci kilatdsok is kevésbé kedvezdek ott, mint mds
orszdgokban. Mds allomdnycsokkentések is elképzelhetdek
hatdridg el6tt, az ipari optimalizéldsbdl ered termelésja-
vitas céljabol.

Ellentétben a Transport és a Power dgazatokat érinté becs-
léseivel, a Bizottsdg ugy itéli meg, hogy a Marine dgazat-
ban a szerkezetdtalakitdsi terv dltal meghatarozott
tevékenységek nem elegendSek az Alstom hajogydrai
kapacitdstobbletének kiegyenstlyozdsira. A terv dltal
meghatdrozott allomanycsokkentés [...] %-os ([...]-[...]
munkavillald). A termelés a saint-nazaire-i hajogydrakra
fog koncentrdl6dni, amely a legfontosabb épitési telephely,
mig a kevésbé fontos telephelyeket bezdrjak. Ezen intézke-
dések ellenére a Bizottsdg kétli, hogy ezek a szerkezetdta-
lakitasi er6feszitések elegendGek lennének ahhoz, hogy az
Alstom hajogydrainak kihasznéltsdgi ardnya 2006-ra elfo-
gadhato szintet érjen el. Ezen elemzés alapjai a (169) és a
(170) preambulumbekezdésben kertilnek kifejtésre.

Még akkor is, ha az Alstom Marine dgazatinak megvan a
miszaki képessége kiillonbozd tipusti hajok gydrtdsira
(tengeri korutazdsokhoz gydrtott tengerjaré hajok,
folyékonygdz-szdllité tartalyhajo, szllitohajok, jachtok,
kutaté- és katonai hajok stb.), tgy tinik, hogy a jévébeni
megrendeléseknek a tengeri korutazdsokhoz gydrtott ten-
gerjaré hajokra kellene 0sszpontositania. A szerkezetdta-
lakitasi terv maga is jelzi, hogy az ij megrendelések f6ként
errdl a piacrol érkeznek majd, mig mds jellegti hajok nem
képezik a rendelések jelentds részét. A saint-nazaire-i hajo-
gyarak jelenlegi termelési kapacitdsa évi 5-6, tengeri koru-
tazdsokhoz gydrtott tengerjard hajéra becsiilt. Bizonyos
kozéptavi kilatdsok azt jelzik, hogy ha az Alstom meg-
tartja a jelenlegi piaci részesedését, évente legfeljebb 3, ten-
geri korutazdsokhoz gydrtott tengerjar6 hajora kap
rendelést a 2004-2006-o0s idészakban. Ha a mds tipust
hajok gydrtasa kiegyenlitheti a tengeri korutazdsokhoz
gyartott tengerjar6 hajok maximum alatti rendelési szint-
jét, valoszintitlen, hogy ennek olyan jelentds hatdsa lenne,
amely az Osszes rendelés szintjét évi 3 hajé (tengeri koru-
tazdsokhoz gyartott tengerjaré hajoknak megfeleld) folé
tudnd emelni.
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(170)

171

(172)

(173)

(174)

Ebben az Osszeftiggésben a Bizottsdg pozitivan fogadta
Franciaorszag kozelmdaltbeli kotelezettségvallaldsat, misze-
rint a lehetS leghamarabb intézkedéseket fogad el [...],
hogy az Alstom jovedelmezdségi kiiszobét a hajéépitésben
évi (az elmult 6t év dtlagdban) 4,5 hajorendelésre (tengeri
korutazasokhoz gyartott tengerjard hajoknak megfelel6)
csokkentse [...]. A Bizottsdg tgy értékeli, hogy ez a kiegé-
szit8 erdfeszités [...] feltétleniil sziikséges az dgazat hos-
szt tavi mikodképességének biztositdsara, és azt végre
kell hajtani.

Miikodési teljesitmény

A Bizottsdg részletesen értékelte a szerkezetdtalakitdsi terv
kilatasait, akdr rendelésekrdl akdr az dgazatonkénti kiakna-
zdsi jovedelemrdl van sz9. E célbdl ellendrizte, hogy az el6-
rejelzések  adatai  megfelelnek az érintett  piacok
el6rejelzéseinek. A Bizottsdg tgy értékeli, hogy a rendelé-
sekre vonatkozé elrejelzések dltaldban realistdk, és a piaci
részesedésre és az ipari novekedésre vonatkozd elérejel-
zések megfelelGen elGvigydzatosak. Ez aldl két dgazat
képez kivételt: a Power Turbo-Systems és a Marine.

Az Alstom Power TurboSystems tevékenysége stlyos
veszteségeket szenvedett, amelyek eredete azon silyos
funkcidzavarokra vezethetd vissza, amelyek a 2000-es év
sordn a nagy teljesitmény GT24/GT26 gazturbindkat
érintette, amelyek az Alstom altal ebben az dgazatban for-
galomba hozott vélaszték legfontosabb modelljei. Munka-
latokba kezdtek a turbindk teljesitményének javitdsara, és
kereskedelmi megéllapoddsokat kotottek az elégedetlen
tigyfelekkel. Franciaorszdg megjegyzi, hogy a széban forgd
turbindk ma mdr teljesen mikoddéképesek, és leszogezi,
hogy éppen egy hdrom turbindra sz6l6 megrendelést
kotottek egy spanyol villalattal, ami bizonyitja, hogy az
Alstom tigyfélkore ismét bizik a mingségben, és a csoport
dltal forgalomba hozott csicstechnoldgidja  turbindk
teljesitményében.

A Bizottsag tigy véli, hogy elegend§ pozitiv adat all rendel-
kezésre, amelyek megerdsitik az dgazat fejlédéséhez valo
visszatérést. Valdjaban bebizonyosodott, hogy az Alstom
elvégezte a szitkséges munkadlatokat ahhoz hogy a vért tel-
jesitményt elérje, és hogy az elégedetlen tigyfelekkel val6
vitdkat megoldja; a Bizottsdg ezenkiviil felhivja a figyelmet
arra, hogy a fennmaradé kockdzat fedezésére létrehozott
konyvelési tartalékok elegendGek. A hdrom turbina Fran-
ciaorszdg altal jelzett, 2003. decemberi rendelése bizo-
nyitja, hogy az dgazat visszaszerezheti a versenyképességét.

Amde a bétorité jelek ellenére a Bizottsig tigy véli, hogy
Franciaorszag tilbecsiili az Alstom azon képességét, hogy
a kozeljovében visszaszerezze a piaci részesedését. Valoja-
ban ha az Alstom piaci részesedése hasonld lenne az
1992-2002-es idszakban elért dtlagos teljesitményével, a

175)

176)

(177)

179)

(179)

Bizottsdg érzékenységgel szamol (kockazatos rendelések),
ami korilbelul a vért rendelések [...] %-a. A Bizottsag [...]
eurds rendeléseket értékel kockdzatosnak minden évben,
2004/2005-ben és 2005/2006-ban az [...] eurés elére lat-
hat6 megrendelésekbdl.

A Marine dgazatban a Bizottsdg ugy értékeli, hogy a ren-
delési el6rejelzések — ahogyan azok a szerkezetdtalakitdsi
tervbdl kideriilnek — til derdlatéak még a tengeri koruta-
zéasokra gydrtott hajé piaca hossza tavii visszaszerzésének
feltételezésével, valamint az atlanti 6cedni hajogyarak azon
lehetSségére szdmitva, hogy mds tipusd, csicsteljesitmé-
nyl hajokat gydrtsanak, mint példdul a folyékonygaz-
szallité tartalyhajok. A Bizottsdg szerint évente [...] eurds
rendelések kockazatosak 2004/2005-ben és 2005/2006-
ban az [...] eurds elSre lithat6 rendelésekbdl.

E tényez6k alapjin a Bizottsag gy értékeli, hogy dsszesen
[...] eurdényi rendelés kockdzatos. Ezt az Osszeget csak
részben ellenstlyozza az el6re lathat6 rendeléseken alkal-
mazott [...] eurds mfiveleti haszon (,véllalati tartalék”).
Kovetkezésképpen a szerkezetdtalakitds tdl dertildtonak
tinik, amennyiben a Bizottsdg meglatdsa szerint [...] eurd-
nyi kockdzatos rendelést nem fedez a ,véllalati tartalék”.

A Bizottsag elemezte a véllalat lehetSségeit a kiakndzasi
elény szintjén. Ugy véli, hogy a szerkezetdtalakitdsi terv-
nek el kell érnie a célkitiizéseit. Valojdban a mdveleti ered-
mény varakozdsai eléggé el@vigydzatosak, hogy
ellenstlyozzak a rendelési elérejelzések tertiletén megnyil-
vanuld tilzott optimizmust. A Bizottsdg tehat tigy gondol-
ja, hogy ennek a talértékelésnek a kovetkezményei
valdszintileg nem veszélyeztetik az Alstom 2006-os miiko-
dési nyereségességének a lehetdségét.

A Bizottsdg — miutdn megvizsgalta az Alstom 2006-o0s
miikodési nyereségessége kiltdsai helytdllésaganak igazo-
ldsat célzo, a szerkezetdtalakitdsi terv alapelemeit — tigy
véli, hogy az emlitett elGrejelzések realistak. A nyereséges-
ség javitasdnak egyik elsd 1ényeges eleme a II. 3. részben
leirt szerkezetatalakitdsi tevékenységek keretén beliil vég-
hezvitt megtakaritdsi intézkedésekbdl szarmazik. A koltsé-
gek ésszerlsitését célz6 megtakaritdsi intézkedések
realistdnak tiinnek, és azok végrehajtdsanak ritmusa pozi-
tiv jelzésnek tekinthetd, igazolva, hogy a szerkezetdta-
lakitds és az életképesség visszadllitdsa megtorténhet a
meghatdrozott hatdridén belil.

Mésodsorban a Bizottsdg megfigyelte, hogy a nagy teljesit-
ményli GT24/GT26 gazturbindk jelentSs miikodési zavara
miatt keletkezett szamottevs veszteségek kivételesek vol-
tak. S6t, megallapoddsok sziilettek bizonyos iigyfelekkel
fennall6 vitdk befejezésérdl. Ez a fajta nehézség — mivel
nem visszatér$ természetli — valdszintleg a jovében nem
mertl fel Gjra.
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(180) Egy harmadik lényeges elem a mdr most teljesitGképes (186) Ezenkivill a Bizottsag dgy taldlta, hogy az Alstom a révid

(181)

(182)

(183)

(184)

(185)

teriileteken — és kiilonosen a Power Services részlegnél
([...] %-os el6re lathatd mikodési haszon 2006-ban) —
eldre jelzett magas nyereségesség fenntartdsa. Ezek az el6-
rejelzések ésszertinek tinnek a tevékenységi dgazat jellem-
z6i és novekedése alapjan.

Tekintetbe véve ezeket a tényezdket, a Bizottsdg arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a szerkezetdtalakitdsi terv alap-
jan 2006-ra a csoport szintjén meghatdrozott 6 %-os
mikodési haszon megvaldsithaté.

A hosszl tava életképesség visszaszerzése

A Bizottsdg megvizsgalta, hogy a szerkezetatalakitdsi terv-
ben szerepl§ intézkedések lehetévé teszik-e az Alstom sza-
mdra, hogy visszaszerezze a hossza tavii életképességét.
Mint ahogyan az mar vildgossa vilt, a Bizottsdg ugy véli,
hogy ipari szinten az intézkedések dltaldban kiclégitek a
tervben meghatdrozott nyereségességi cél elérésére. Ezen-
kiviil pozitiv jelek utalnak arra, hogy a rendkiviili mszaki
problémakat — amelyek sulyos veszteségeket okoztak az
elmlt években — megoldottdk.

Mindazondltal a Bizottsdgnak vannak kétségei a szerkeze-
tatalakitdsi terv azon intézkedéseivel kapcsolatban, ame-
lyek az Alstom 2006 mdjusa utdni hosszi tavi pénziigyi
stabilitdsdnak helyredllitdsdra vonatkoznak. A Bizottsdg
csak a szerkezetdtalakitds befejeztével tudna donteni arrdl,
hogy a villalat képes lenne-e a sajit eszkozeivel tgy
tevékenykedni a piacon, ahogyan azt az irdnymutatdsok
el6irjék. A Bizottsag kétségei a kovetkez§ tényezdk vizsga-
latabol erednek.

El6szorisa 2005/2006-0s 6 %-os mtikddési haszon, amely
egy [...] eurds kiakndzdsi elénynek felel meg, nem tiinik
elegendd alapnak a véllalat hosszi tava életképességének
helyredllitisdhoz. A szerkezetitalakitdsi terv alapjin a
2005/2006-0s tiszta nyereségnek [...] eurénak kellene len-
nie, ami az eladdsok [...] %-a.

Tovébbd a Bizottsag tgy értékelte, hogy a gazdasdgi tarto-
zdsok szintje a sajdt t6kéhez képest tal magas marad 2006-
ban: [...] euro a [...] eurbhoz képest. Ez egy [...]
tartozds/tGke ardnyt (,gearing ratio”) adna. Kovetkezéskép-
pen az Alstomnak fel kellene dldoznia a bevételeinek egy
nagyon jelentés hdnyadat, hogy teljesitse a tartozdsainak a
kamatterheit: a pénziigyi terhek [...] eurdt tennének ki,
mig a haszon a kamatok, az ad6 és az értékcsokkenés
(EBIDTA) levondsa el6tt [...] euro lenne, ami a kamatter-
hek fedezetének (,interest cover”) [...] ardnya lenne. Egy
ilyen szint vildgosan jelezné a pénziigyi helyzet torékeny-
ségét, amelyet nehéz hossza tdvon fenntartani.

(187)

(188)

(189)

(190)

191)

tavii finanszirozasi képesség hidnyat kockaztatja, hogy
megfeleljen a szerkezetdtalakitdsi idGszakban a likviditdsi
sziikségleteknek. A tandcsadd az Alstom pénzforgalmi ter-
vének értékelésekor tigy itélte meg, hogy a ,headroom™-ot
(mér befektetett hitelkeret levonva a rendelkezésre 4l16 hit-
elkeretbdl) [...] euro alatt kell tartani, amely szintet a
Bizottsdg elégségesnek taldl, de csak a vdratlan nehézségek
elmaraddsa esetén. Mindenesetre ennek a pénzforgalmi
tervnek az alapjdn is a headroom szintjének alacsonyabb-
nak kell lennie a [...] eurds referenciaszintnél 2005/2006
elsé és masodik negyedévében.

Végiil a Bizottsdg tigy értékelte, hogy szikséges volt az
Alstom sajat t6kéje kozéptava novelése. A terv szerint a
sajat téke szintjének 2006-ban [...] eurénak kellene len-
nie, ami az eladdsok [...] %-a, amig az 19982000 id§szak-
ban a sajit t6ke az eladdsok 12 %-a volt. A 2006-osnal
er6sebb pénziigyi mérleg sziikséges, hogy a villalkozds
vonzza a befektetSket, és hogy 6ndlléan finanszirozza
magét a piacokon.

Kovetkeztetésiil a Bizottsdg megallapitotta, hogy a pénzii-
gyi tervben az Alstom szerkezetdtalakitdsi terve nem kie-
1égit6, kiilonosen a tartozdsok nagyon magas, és a sajat
t6ke nagyon alacsony szintje miatt.

Mindazondltal 2004 méjusaban Franciaorszdg tudatta a
Bizottsdggal, hogy a vallalat készpénzes tGkeemelést és a
tartozasai egy részének t6kére valé atvaltasat hajtand vég-
re. Ez a két miivelet lehet&vé teszi, hogy a sajat tdke [...]
és [...] euro kozott helyezkedjen el, és hogy 2006-ban a
tartozdsok [...] és [...] euro kozott legyenek, ami egy
[...]-[...] %-os eladdsi ardnynak felel meg. A tartozdsok és
a sajat t6ke kozotti kapesolat 2006-ban [...] és [...] kozott
lesz, ami elegendd javuldst jelent a kordbbi pénziigyi terv
alapjan tett el6rejelzésekben szerepld szinthez képest. Sét,
a tartozds csokkenése a pénziigyi terhek csokkenésében
nyilvdnulna meg: 2006-ban [...] és [...] euro kozott lesz-
nek. Egy [...] eurds EBIDTA alapjan az interest cover arany-
nak [...] é [...] kozott kellene lennie, ami mér egy
fenntarthat6 pénziigyi helyzetet jelez.

Kovetkeztetésként, az Gj t6keemelés és a tartozdsok ennek
kovetkeztében torténd csokkenése jorészt lehetévé teszik a
Bizottsdgnal a vallalat kozéptavii életképességére vonatko-
zban felmeriilt kételyek eloszlatdsat.

Ezenkiviil a Bizottsdg emlékeztet Franciaorszdagnak az
V. részben emlitett azon kotelezettségvdllaldsdra, hogy
négy éven belil ipari partnerséget vagy partnerségeket kot.
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A Bizottsdg ugy értékeli, hogy az Alstom hosszi tava élet-
képességi kildtasainak megerdsitése érdekében sziikséges,
hogy a villalat Gj partnerséget vagy partnerségeket hozzon
létre. A valasztott partner(ek)nek megfelelGen stabil pénz-
tigyi helyzettel kell rendelkezniiik, és pénziigyi szempont-
b6l hozza kell jarulniuk a létrehozott partnerséghez. Az
érintett ipari tevékenységeknek mindamellett olyanoknak
kell lennitik, hogy a Bizottsdg a Szerz&dés versenyjogi sza-
balyai alapjan jévdhagyhassa a partnerség(ek)et. A partner-
ség(ek)et hosszi idStartamra kell létrehozni. Szerkezeti és
stratégiai egyetértésben kell tevékenykedni, amely nem
korldtozddhat egy konkrét tarsulisban megvaldsitandd
tervre, mint példdul konkrét felhivdsi ajdnlatokra vald
jelentkezésre. Ahhoz, hogy ez érezhetd hatdssal legyen az
Alstom ipari és pénziigyi fejlédésére, a partnerség(ek)nek
az Alstom jelentds tevékenységeinek egy részére kell vonat-
koznia a kozlekedés és az energia kulcsszakmdiban, azo-
kon a teriileteken, amelyek nem tdrgyai a kozos
véllalatoknak (lasd a (206) és a (207) preambulumbekez-
dést). Kovetkeztetésként, e partnerség(ek)nek lehetvé kell
tenniitk az Alstom szdmdra, hogy kihasznéljdk a techno-
l6giai és ipari titGkartydit, lazitva az érintett tevékenységek
esetében a ra vonatkozé pénziigyi kotelezettségeket (31).

Célszer(i leszdgezni, hogy e partnerségeket elvben és a
Bizottsdg kifejezett felhatalmazdsa nélkiil azokkal a vélla-
latokkal kotik, amelyeket jogilag vagy ténylegesen, egyediil
vagy kozosen nem a francia hatdsagok ellendriznek. Ha ez
madsképpen lenne, a felek véglegesithetnék az allam jelen-
1étét az Alstom csoportban, amely nyilvanvaldan ellenté-
tes lenne a Franciaorszdg dltal vallalt kotelezettségekkel,
amelyek szerint véget kell venni a hatdsdgoknak az Alstom
t6kéjében vald részesedésének, és ezért az dllami timoga-
tdsoknak is, amelyeket e részesedés tartalmaz.

Kovetkezésképpen a Bizottsdg a partnerségekre vonatkozo
kotelezettségvillalds megvalositdsdt lényegesnek tartja a
véllalat hosszi tavi életképességével kapcsolatos minden
kétség eloszlatdsdhoz.

A verseny kivant torzuldsdnak

megeldzése

nem

Ahhoz, hogy a Bizottsdg engedélyezze a szerkezetdta-
lakitdsi tdmogatdsokat, azoknak meg kell felelniiik egy
masodik feltételnek is, miszerint intézkedéseket kell hozni
a tdmogatdsoknak a versenytarsakra gyakorolt esetleges
negativ hatdsai lehet6ség szerinti csokkentésére. Ennek hid-
nydban a tdmogatasokat a ,kozos érdekkel ellentétes”-nek

(31) Ldsd e tekintetben az irdnymutatdsok 34. pontjat.

(196)

(197)

(198)

(199)

kell tekinteni, és a kozos piaccal Osszeegyeztethetetlennek
p gy
kell nyilvanitani. Ez a feltétel a leggyakrabban a villalat
y g8y
jelenlétének korldtozasaban nyilvanul meg annak valamely
piacdn vagy piacain, a szerkezetdtalakitdsi idtartam végén.

Mint ahogy az mar kordbban szerepelt, az Alstom 2003-ig
a kovetkezd teriileteken tevékenykedett: energia, tovabbi-
tas és elosztds, vastti kozlekedés és tengeri dgazat. Kovet-
kezésképpen a tdmogatdsnak a versenytdrsakra gyakorolt
negativ hatdsai kiegyenlitésére szdnt intézkedéseket min-
den dgazatban meg kellene hozni. A szerkezetdtalakitdsi
terv az Alstom alapvetd szakmdinak tijra meghatdrozdsat
irja el8. Ebben az Osszefiiggésben fontos, hogy Franciaor-
szdg altal a Bizottsdgnak 2003. december 5-én eljuttatott
szerkezetatalakitdsi tervet teljes egészében végrehajtsak,
beleértve az eladandé eszkozoket is.

Az energetikai 4gazatban meg kell jegyezni, hogy a vallalat
mar eladta a Siemensnek az ipari turbina szegmenst, bele-
értve a kis gdzturbindkat (< 50 MW) és a g6zturbindkat
(< 100 MW), valamint a T&D részleget az Arevanak. Ezek
az eladott tevékenységek az Alstom 2002/2003-as teljes
iizleti forgalmanak a 20 %-dt jelentik. Ezenkiviil Franciaor-
szagnak az V. részben leirt kotelezettségvéllaldsai kiegé-
szit8 eladdsokat irnak el6 az energiadgazat, kiilonosen az
ipari tiizel6berendezések teriiletén, valamint meghataroz-
zdk egy hidraulikai tevékenységgel foglalkoz6 kozos valla-
lat létrehozdsat.

Mivel az Alstom mdsodik alaptevékenysége a vastti kozle-
kedés, Franciaorszdg vallalja, hogy eladja kiilonosen a
valenciai tehermozdony gydrat, valamint az ausztrdliai és
j-zélandi Transport tevékenységeket.

E két ut6bbi tevékenységet, valamint az ipari tiizel6beren-
dezések tevékenységét az Alstomnak a jo igazgatds elvei
szerint kellene igazgatni, biztositva szdmara a rendes fejlg-
dés feltételeit és nem hozva semmilyen szandékos intézke-
dést, amely azok értékét csokkentené, példaul a nem targyi
eszk6zok (szabadalom, engedélyek, kereskedelmi megalla-
poddsok stb.), a személyzet, az tigyfelek vagy az eladési
kapacitds eladdsa az Alstom anyavallalata vagy a csoport
mds része felé. E c¢élbdl Franciaorszag minden olyan tevé-
kenység tekintetében, amelyet el kell adnia, kételezettséget
véllal annak az Alstom dltal létrehozott igazgatdsa biztosi-
tasdval megbizott vezet8ség létrehozdsira vagy megerdsi-
tésére. Egy Franciaorszdg altal kinevezett és a Bizottsag altal
jovahagyott vagyonkezel§ ellendrzi e tevékenységek ird-
nyitasat és eladasat.
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(202)
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(a 2002/2003-as iizleti forgalom alapjdn) osszegét illeti,
amelyet a Marine kivételével a tevékenységek kozott kell
megvalésitani, annak mindenképpen meg kell felelnie a
kovetkezd két feltételnek. Egyrészrdl az eladott tevékeny-
ség nem lehet e hatdrozat keretén belil a (207) pream-
bulumbekezdésben meghatdrozott kozos véllalatban
megvaldsitott, megvaldsitandé vagy abban foglalt eladds
targya. Masrészrdl az eladdsnak életképes tevékenységre
kell vonatkoznia fix eszkozokkel és személyzettel, és
amelynek 2002/2003-as {izleti forgalma mutatja a tevé-
kenységi szintet az eladds idején. [...].

Az Ipari turbindk és a T&D tevékenység eladdsa révén mar
20 %-kal csokkentett iizleti forgalom alapjdn a kiegészitd
eladdsok mintegy 10 %-os tovabbi csokkenést jelentenek.
Ezeket az eladdsokat hozzd kell adni a jelentds tevékeny-
ségcsokkentésekhez (kiilonosen a termelési telephelyek
részleges vagy teljes bezdrasai) és a kordbban emlitett (ldsd
a 2. tdblazatot) dllomanycsokkentésekhez, ahogyan az a
szerkezetatalakitdsi terv keretében meg van hatdrozva.

Ebben az Osszefiiggésben a Bizottsdg tigy véli, hogy az
Alstom dltal megval6sitott és megvaldsitandd ellentétele-
zések lehetévé teszik az irdnymutatdsok 35-39. pontja
értelmében a nem kivant versenytorzulds elkertilését. Azok
a telephelyek bezdrdsat és eladdsat kombindljak. Az a tény,
hogy az érintett dgazatokban a piaci jelenlét és a termelési
kapacitds kevéssé fiigg a berendezett termelési titvonalak-
tol, magyarazza, hogy ebben az esetben a Bizottsag elény-
ben részesitette az eladdsokat a termelés fizikai eszkozei
méretének csokkentéséhez képest.

Ezt a kovetkeztetést a timogatds engedélyezésére ebben az
esetben alkalmazando, és az irdnymutatdsok 42. pontjanak
értelmében eldirt vagy elfogadott egyedi feltételekkel vagy
kotelezettségvéllaldsok enyhitik.

Val6jaban a kozlekedés teriiletén Franciaorszdg kotelezett-
séget vallalt egy sor szerkezeti intézkedés meghozataldra,
amelyek a francia vasati piac nyitottsdgdt hatékonyan
novelnék, hogy fokozza a versenyt a piacon a fogyasztok
javéra. Ez a nemzeti véllalatokat el6nyben részesit8 piaco-
kon a rendelkezésre dllé adatokat nézve fontos kotelezett-
ségvéllalds megfelel az irdnymutatdsok 42. i. pontjanak.

Tovabbra is a Transport dgazatban a korldtozdsokat az
Alstom dr- és beszerzési politikdjara kell alkalmazni a ver-
seny torzuldsainak elkeriilésére.

(207)

(208)

(209)

séget vallalt arra, hogy a véllalat négy éven beliil ipari part-
nerséget vagy partnerségeket kot, amelyek az Alstom
tevékenységének jelentSs fontossdgii részeire fognak
vonatkozni. A véllalat életképességének javitdsdn til ez a
partnerségi kotelezettségvallalds a versenytarsak felé tett
kiegyenlité intézkedésnek tekintenddS. Tulajdonképpen
arra kotelezi az Alstomot, hogy partnereket taldljon a fon-
tos tevékenységekhez, és e tevékenységekben vald részvé-
telrél gy6zze meg Gket. A Bizottsdg agy értékeli, hogy a
partnerség szitkségessége a kozlekedési és az energia dga-
zatban elsédleges fontossdgti, ahol a tdmogatdsoknak
koszonhetd versenytorzuldsok a legérezhetdbbek.

A Franciaorszdg dltal véllalt kotelezettségeknek megfele-
16en hidraulikai tevékenységre létrehozandé kozos véllalat
ugyanebbe a gondolatmenetbe illeszkedik. E tekintetben a
Bizottsdg tgy értékeli, hogy a ,k6z6s ellendrzést” a vllal-
kozéasok kozotti osszefonddds ellendrzésérsl szolo, 2004.
janudr 20-i 139/2004/EK tandcsi rendelet (32) (,6sszefoné-
dasokrol sz616 EK-rendelet”) szerint kell értelmezni.

E hdrom utdbbi elem (az ar és a beszerzési politika korla-
tozdsai, ipari partnerségek és kozos véllalat 1étrehozdsa) —
amelyek tartalma részletesen kifejtésre keriilt — megfelel-
nek az irinymutatasok 42. ii. pontjanak.

Végiil a francia hatésigok kotelezettségvallaldsa, hogy
visszavonjak az innovacids tdimogatdsok értesitését, és nem
kiildenek értesitést a szerkezetdtalakitdsok tekintetében,
mindkett§ a Marine dgazatot érinti, az irdnymutatdsok
42. iii. pontjdnak Osszefiiggésébe illeszkedik. Ebben az
osszefiiggésben a Bizottsdg azt is szitkségesnek tartja, hogy
el6irja, hogy semmilyen kiegészit§ timogatds nem adhaté
meg az Alstomnak a szerkezetdtalakitdsi folyamat befeje-
zéséig, de mindenképpen a 8 millidrd eurds @j kon-
zorcidlis kotvényhitel kibocsdtdsi lehetSsége lejartanak
idépontjdig, azaz 2006. junius 30-ig. Ez a feltétel nem
érinti a szerz6dés 87. cikke (2) bekezdésében szerepld
tdmogatasokat, sem az Eurdpai Unié altal tdrsfinansziro-
zott kutatdsi projektek keretén beliil megadott tdmogata-
sokat, sem pedig az ideiglenes védelmi mechanizmus
(lasd a (218) preambulumbekezdést) cimén megadott
tdmogatdsokat.

(32) HL L 24., 2004.1.29., 1. o.
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Tekintettel az Alstom helyzetére a francia piacon, és
killonosen a vastti berendezések dgazatdban, a Bizottsdg
elégedetten veszi tudomdsul Franciaorszdg kotelezettség-
véllaldsait e piac megnyitdsanak szerkezeti intézkedéseit
illetden. Ezek az intézkedések egészében véve lehetGvé
teszik mds vallalatok szdmadra, hogy legy8zzenek néhdny
akadalyt, amelyek jelenleg erdsen korlatozzék a versenyt az
emlitett piacokon.

Kovetkezésképpen a Bizottsdg ugy értékeli, hogy elegendd
intézkedést hoztak a timogatdsoknak a versenyre, a ver-
senytarsakra és a fogyasztora gyakorolt negativ hatdsainak
korldtozdsara.

A koltségekhez és a szerkezetdtalakitdshoz
viszonyitott tdmogatdsok

Ahhoz, hogy a timogatast engedélyezni lehessen, célszer(
a harmadik feltétel teljesitése, amely abban dll, hogy a
tdmogatds Osszegét és intenzitdsat a legszigortibb mini-
mumra korldtozzdk, amely még lehet6vé teszi a véllalat, a
részvényesei vagy a pénziigyi csoport — amelynek tagja —
pénziigyi lehet8ségeinek fiiggvényében a szerkezetatalaki-
tast. A timogatds kedvezményezettjeinek a sajat forrasaik-
b6l meritve lényegesen hozzd kell jdrulniuk a
szerkezetdtalakitdsi tervhez. Mindenképpen be kell bizo-
nyitani a Bizottsdgnak, hogy a timogatast kizar6lag a vél-
lalat életképességének visszaallitdsdra hasznéljdk fel, és
hogy az nem teszi lehet6vé a cimzettjének a termelési
kapacitds novelését a szerkezetdtalakitdsi terv végrehajta-
sanak ideje alatt.

Az Alstom esetében a Bizottsdg megdllapitja, hogy az ujja-
szervezési tevékenységek koltségei, ahogyan az a Pricewa-
terhouseCoopers (,PwC”) dltal értékelt tervben szerepelnek,
[...] eurdig emelkednek (*3). Ehhez az Osszeghez hozzd
kell adni a megfelelGen biztos pénziigyi szerkezet visszaal-
litdsahoz sziikséges tékeigényt. Valéjaban a sajattSke majd-
nem teljesen eltéint a mérlegbdl a két utolsé év rendkiviili
veszteségei kovetkeztében. Végiil figyelembe kell venni a
véllalat nagyon fontos sziikségleteit a biztositékok és a lik-
viditdsok tekintetében.

A Bizottsdg emlékeztet arra, hogy az dllam a 300 millié
eur6s TSDDRA (1. intézkedés), az 1,2 millidrd eurds rovid
tava likviditdsok (2. intézkedés), egy 1,25 millidrd eurds

(33) Lésd a 2. tdbldzatot.

(15)

(216)

maésodlagos garancia (3. intézkedés), egy 300 millié eurds,
t6kévé konvertdland6é PSDD-re adott garancia (4. intézke-
dés), egy 200 millié eurds, szintén t6kévé konvertilandd
TSDD (5. intézkedés) segitségével beavatkozik, és részt
vesz a 180-220 milli6 eurds tékeemelésben. Végiil az
dllam - a Marine dgazat Gtjan — egy meghatdrozatlan
Osszegli kockdzatot véllal, és mdr mintegy 411 millié
eurdra becsiilt garancidkat adott (kordbbi 3. intézkedés).
Osszességében az édllamnak az érintett idészak folyamén
vallalt dtfogd kockazata egy 3,470 millidrd eurds maxi-
mumra emelkedett. Mindazonaltal meg kell jegyezni, hogy
a viéllalat mdr visszafizetett 900 millié eurdt (2. intézke-
dés), valamint — ahogyan azt mdr jelezték — az dllam lehet-
séges kockdzata 2,570 millidrd euréra emelkedett.
Ahogyan az mdr kifejtésre keriilt, a timogatdsokat mdr fel-
becsiilték legfeljebb 3,03 és 3,08 millidrd euro (lasd a
7. téblazatot) kozotti 6sszegre, hozzdadva a 9. és a 10.
intézkedésbdl eredd meghatdrozatlan dsszeget.

A villalat sajat hozzdjdruldsa a koltségek és a t6keigények
fedezéséhez jelentds. Nagyon fontos tevékenységataddsok
torténtek és fognak torténni. Ezen eladdsok jovedelmei
lehet6vé tették és lehet6vé fogjak tenni e tSkesziikségletek
egy részének fedezését. LehetGvé teszik az eladdsodds és a
véllalat jov6beni pénziigyi terheinek a korldtozasat. Sét, a
mdr jelzett 900 milli6 eurds visszafizetés mellett — amelyek
a kétszeres szdmolds elkeriilésére nem szerepelnek a 8. tab-
ldzatban — a véllalat nagyon jelentds erdfeszitést fog tenni,
hogy sajit maga finanszirozza a 700 millié eurds kész-
pénzfedezetet, amely lényeges eleme az 4j konzorcidlis
kotvényhitel elnyerésének.

Az Alstom részvételét kivéve a bankok és a befektet6k
jelentés magan-hozzdjaruldst adnak. A bankok garancidt
biztositottak a 300 millié eurds elsé tékeemeléshez, mint-
egy 300 millié eurés rovid tava likviditdst (2. intézkedés),
konzorcidlis kotvényhitelt, amely esetében tényleges kote-
lezettségiik 6,05 millidrd eurdig emelkedik (3. intézkedés),
12 millidrd eurés PSDD, 900 millié eurés ORA, és végiil
garancia a 800-1000 millids 1j t6keemeléshez, amelybd]
700 milliot a készpénzfedezet finanszirozdsdra haszndl-
nak. Az Alstom és a magédnszektor is befektetett a vallalat
szerkezetdtalakitdsaba, egy 10,3 és 10,4 millidrd euro
kozotti osszeggel (vagy 9,6 és 9,7 millidrd euro kozotti, ha
a t6keemeléssel finanszirozott készpénzfedezetet nem ves-
sziik szdmitdsba). A magdn-hozzdjdrulds tehat lényeginek
tekinthet$ ebben az esetben.
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8. tdbldzat
A magdnszektor hozzdjiruldsai, kivéve az dtruhdzdsra keriil§ termékeket
(millidgrd eurdban)
Intézkedések Osszeg
Bankok/befektetdk
Tékeemelés | 0,3
ORA 0,9
Rovid tdva megdjitott likviditdsok (2. intézkedés) 0,3
PSDD lehetséges t6kévé konvertdldssal (4. intézkedés) 1,20
Mintegy 8 millidrdos biztositékok (3. intézkedés) 6,05
Tékeemelés 11 (6. intézkedés) 0,83-0,98
Alstom
Az elsédleges veszteségek fedezetének finanszirozasa (6. intézkedés) 0,7
Osszesen 10,3-10,4
(217) Ezenkivill a Bizottsdgnak biztositani kell, hogy a tdimoga- ez alatt a kétéves id6szak alatt anélkiil, hogy 4j kiegészitd

(218)

tasokat a szerkezetatalakitast lehet6vé tévg sziikséges mini-
mumra korldtozzdk. Emlékeztetni kell egyrészrl arra,
hogy a tdmogatdsok egy részét — a 2. intézkedés 900 mil-
li6 eur6jat — mdr visszafizették. Mdsrészrdl Franciaorszdg
kotelezettséget véllalt arra, hogy az Alstom altal megkapott
,befektetési fokozat” minGsitést kovetd tizenkét hdnapon
beliil kivonul a vallalat t6kéjébdl, de azt mindenképpen
megteszi négy éven beldl. [...]. Tekintve, hogy Franciaor-
szag nem maganbefektetSként, hanem tdmogatdsi szem-
pontbdl jelenik meg a vallalat t8kéjében, Franciaorszag
kotelezettségvillaldsa szitkséges ahhoz, hogy ezt a t6keré-
szesedésben megnyilvanul¢ dllami timogatast a sziikséges
minimalis idGtartamra korldtozza. Kovetkezésképpen a
Bizottsdg 1ényegesnek itéli, hogy ez a kivonulds a t6kébdl
hatékony legyen.

A Bizottsag arrdl is meg akar bizonyosodni, hogy semmi-
lyen kiegészitd tdmogatds nem mddositja az e hatdrozat
targyat képezd tdmogatasok Osszességét. Ebbél az okbdl
semmilyen mds tdmogatds nem folyésithaté a villalat
javdra az e hatdrozat id8pontjatdl szamitott két évig, ami
megkozelitdleg a szerkezetatalakitdsi és azon id6szaknak
felel meg, amely alatt tjj biztositékokat lehet kibocsdtani az
4j szindikalt keret (>4) cimén. A Bizottsdg valdjaban ugy
véli, hogy a Franciaorszdg altal megadott tdmogatdsok
lehet6vé teszik az Alstom szdmadra, hogy biztositsa a szer-
kezetéatalakitdst, valamint, hogy az osszes tevékenységét

gyakorolja

(>4) Nyilvanval6, hogy a megmentési célii és a szerkezetdtalakitdsi timo-
gatdsok eléviilési ideje tiz év.

219)

tdmogatdsokhoz kellene folyamodnia. Ez a feltétel nem
vonatkozik azon tdmogatdsokra, amelyek teljesen jogsze-
rlfien OsszeegyeztethetSk a Szerz8déssel, annak 87. cikke
(2) bekezdése értelmében, sem azokra, amelyeket az Eurd-
pai Unio6 dltal tarsfinanszirozott kutatdsi projektek keretén
beliil adnak meg, sem pedig azokra, amelyeket a hajogyar-
tasra vonatkozé hatdrozott ideji védintézkedések beveze-
tésérél sz6lo, 2002. junius 27-i 1177/2002[EK tandcsi
rendeletnek (3°) megfelelGen az ideiglenes védelmi mecha-
nizmus cimén adnak meg, amelynek kiilonleges célja, hogy
segitse az olyan szegmensben mikods kozosségi gydrakat,
amelyek a koreai tisztességtelen verseny szerencsétlen
hatésait6l szenvednek, amely az Alstom csoport vallalatai-
nak az esetében is fenndllhat. Ebben az Gsszefiiggésben
annak biztositdsardl is sz6 van, hogy az Alstom jovébeni
partnerei semmilyen tdmogatdst ne folyésitsanak. Ebbél az
okbdl is Franciaorszdg kotelezettséget véllalt arra, hogy a
Bizottsdg el6zetes jovdhagyasat kéri olyan véllalkozassal
megkotendd partnerség esetén, amelyet az dllam dltal jogi-
lag vagy ténylegesen, egyediil vagy kozosen ellendriz.

Végiil az irdnymutatdsok a 40. pontban meghatdrozzak,
hogy a tdmogatds nem teheti lehetévé a vallalat szdmara,
hogy a f6loslegben meglévé azon likviditdsok felett rendel-
kezzen, amelyeket olyan agressziv tevékenységekre fordit-
hatna, amelyek a verseny torzuldsat idézhetik el8 a piacon,
vagy olyan 4j befektetések finanszirozdsara, amelyek nem
nélkilozhetetlenek az életképesség visszadllitdsihoz.

(3%) HL L 172., 2002.7.2., 1. 0. Az 502/2004/EK rendelettel (HL L 81.,

2004.3.19., 6. 0.) modositott rendelet.
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(220)

(221)

(222)

(223)

E rendelkezések betartdsinak biztositdsara két intézkedést
hoztak. Egyrészrdl Franciaorszag négy évre kotelezettséget
véllalt az éves dtlagban megvalésitott hasznok aldgazaton-
ként val6 ellendriztetésére, hogy elkeriilje a versenyellenes
ar gyakorlatdanak lehet8ségét. Mdsrészrdl egy mdsik kote-
lezettségvallalds értelmében az Eurdpai Gazdasagi Térség-
ben a viéllalatvasarlasi miiveleteket jelentSsen csokkentik
ugyanezen iddszak alatt, a szerényebb méret(i miiveletek
gyokeres kizdrasa nélkiil. Ezek az intézkedések kizarolag a
Kozlekedés dgazatot érintik. Tulajdonképpen az Alstom e
tevékenységének kevés rendkivilli vesztesége volt, és a
megvalositott hasznok is kielégitGek maradtak. A timoga-
tds nagy tobbségét tehdt a véllalat mds részeinek szerkeze-
tatalakitdsara szantdk. E két intézkedés célja annak
biztositdsa, hogy a tdmogatdst az Alstom ne a Transport
dgazatban a versenyellenes dr politikdjanak, vagy egy jelen-
t6s kiils6 novekedési politikdnak a versenytdrsak kdrdra
torténd finanszirozdsdra hasznalja. Az el6zGekre tekintet-
tel a Bizottsdg agy értékeli, hogy a timogatdsok — a fon-
tossdguk ellenére — a véllalat hosszu tavi életképességének
helyreéllitasahoz szitkséges minimumra korlatozodnak, és
megjegyzi, hogy az irdnymutatisoknak megfelelGen a
magdan-hozzdjarulds is nagyon jelentds.

A terv teljes végrehajtdsa

Az Alstom négy dgazatdnak (Power, Transport, Marine és
Power Conversion) a szerkezetdtalakitasi tervét — beleértve
Franciaorszag kotelezettségvallaldsait is — teljes egészében
végre kell hajtani. A Bizottsdg tudomdsul veszi Franciaor-
szag e tekintetben tett kotelezettségvallalasat, és tdjékozta-
tast kér a terv elSrehaladdsardl, valamint a hozzd
kapcsolodo kotelezettségvallalasokrol. Ezt a tdjékoztatdst a
szerkezetdtalakitds el6rehaladottsdgi dllapotdrdl sz6l6
jelentés formdjaban kell megadni. Ki kell egésziteni a PwC
tigyvédi iroda dltal megvaldsitott iizleti terv és a pénzfor-
galmi terv érvényesitési jelentésének kozlésével.

Ezenkiviil a Bizottsdgnak kiildott egyedi kozlemények
sziikségesek  bizonyos kotelezettségek betartdsdnak
biztositdsahoz.

VI. KOVETKEZTETES

A Bizottsdg megéllapitja, hogy Franciaorszdg a Szerz&dés
88. cikke (3) bekezdésének megsértésével az e hatdrozat
targyat képezd tdmogatdsok nagy részét jogtalanul hajtotta
végre. Mindazonadltal a tdmogatdsokat a kozos piaccal
osszeegyeztethetdnek lehet nyilvdnitani, tekintettel arra,
hogy minden eldirt feltételt betartottak,

ELFOGADTA EZT A HATAROZATOT:

1. cikk

A Franciaorszdg éltal az Alstom érdekében végrehajtott timoga-
tasi intézkedések OsszeegyeztethetSek a kozos piaccal, a 2. cikk-
ben meghatdrozott kételezettségvillalasokra is tekintettel.

2. cikk

(1)  Franciaorszdg altal a Bizottsdggal 2003. december 5-én és
2004. marcius 15-én kozolt, az Alstom szerkezetdtalakitdsi ter-
vét teljes egészében végre kell hajtani, a még eladasra keriil§ esz-
kozok tekintetében is.

(2)  Franciaorszdg az azt kovetkezd tizenkét hénap multin
kivonul az Alstom t8kéjébdl, hogy az a két {6 minGsitési igynok-
ségtdl ,investment grade” besoroldst nyer. Ennek a kivonuldsnak
mindenképpen az e hatdrozat elfogadasat kovetd négy éven beliil

meg kell torténnie. [...].

(3) Az Alstom e hatdrozat elfogaddsdtdl szamitott négy éven
beliil ipari partnerséget vagy partnerségeket kot. Ezek a partner-
ségek az Alstom tevékenységeinek jelentds részeire vonatkoznak.
A Bizottsdg el6zetes beleegyezése kivételével e partnerségek nem
vonatkoznak az dllam éltal jogilag vagy ténylegesen, egyediil vagy
kozosen ellendrzott vallalkozdsokra.

(4) Az Alstom ,Hydro Power” tevékenységére 1étre kell hozni
egy [...] kozosen ellendrzott kozos véllalatot, amelyben az
Alstom a t6ke legfeljebb 50 %-at birtokolhatja.

(5) Az Alstom kovetkezd eszkozeit az Alstomtdl fuggetlen
vasarlonak kell eladni: a valenciai tehermozdony gydr, az auszt-
raliai és az Gj-zélandi Transport tevékenységek és az ipari tiizels-
berendezés tevékenység [...].

Az e hatdrozat értesitését kovetd honapban Franciaorszdg jova-
hagydsra a kovetkezdket nydjtja be a Bizottsdgnak:

a) az elsd albekezdésben meghatdrozott tevékenységek megfe-
lel irdnyitdsanak biztositdsara felallitott vezetés Alstom altal
torténd létrehozdsiahoz vagy megszilarditasadhoz megfeleld
intézkedések, biztositva a rendes fejlesztésiikhoz sziikséges
eszkozoket, és nem hozva semmilyen szandékos intézkedést,
amely azok értékét csokkentené, példdul a nem tdrgyi eszko-
z0k (szabadalom, engedélyek, kereskedelmi megéllapoddsok
stb.), a személyzet, az tigyfelek vagy az eladdsi kapacitds ela-
ddsa az Alstom anyavillalata vagy a csoport mds része felé;
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b) vagyonkezel6i megbizatds és egy fuggetlen vagyonkezel§
kivalasztdsa, amelynek a megfeleld titoktartdst be kell tarta-
nia, és aki a kezelés megfelel§ végrehajtasat és az els§ albe-
kezdésben meghatdrozott eszkozok eladdsanak ellendrzését
biztositja. A mdr megbizott vagyonkezel§ a munkajat kése-
delem nélkiil megkezdi. Ha a vagyonkezel§ szabélytalansa-
gokat fedez fel, arr6l azonnal értesiti a Bizottsdgot.

(6) Az Alstom csoporton beliil — a Marine dgazaton kiviil — a
800 millié eurds tizleti forgalmat (2002/2003. bazisév) képvisel§
tevékenységeket [...] hatdrid6n beliil el kell adni. A szdmitdsba
vételhez az eladott tevékenységeknek miikoddképes tevékenység-
nek kell lennitik dlléeszkozokkel és személyzettel, amelynek a
2002/2003-as iizleti forgalma képviseli az eladds idGpontjdban
meglévs tevékenységi szintet, és nem lehet e hatdrozat keretén
beliil megtortént vagy jovébeni eladds targya, vagy a (4) bekez-
désben meghatérozott kozos véllalatba foglalva.

(7) A [...]-t és a(z) [...]-t [...] hatdrid6n belil adjék el.

(8)  Négy éven keresztiil minden évben Franciaorszdg benyuijt
a Bizottsdgnak egy, a Bizottsdg beleegyezésével az Alstom dltal fel-
vett szakértd dltal érvényesitett jelentést. Ennek a jelentésnek iga-
zolnia kell, hogy az egy év atlagdban aldgazatonként elért, a
tdrsasdg altal a Transport dgazaton beliil aldirt szerz8déseken a
megvaldsitott haszon sszeegyeztethet az tizleti tervvel, és nem
mutat versenyellenes drgyakorlatot.

(9) Az Alstom dltal az Eurdpai Gazdasdgi Térségen beliil, a
Transport dgazatban végrehajtott véllalkozdsvasarldsi maveletek
nem haladhatjak meg az 6sszesen 200 millié eurét (a véllalkozds
értéke), négyéves idgszakon beliil.

(10)  Franciaorszag szerkezeti intézkedéseket hajt végre a fran-
cia piacnak a kovetkez§ vasuti berendezések teriiletén torténd
megnyitdsara:

a) a Bizottsdg kérésére a Réseau Ferré de France és a Société
Nationale des Chemins de fer Francais (SNCF) véleményét a
biztonsagi bizonyitvanyok és az azokat aldtdmaszt6é miszaki
aktak kiaddsarol;

b) az Gj ,jarmivek” rendelettervezet dtaddsa a Bizottsagnak, és
a Bizottsdg tdjékoztatdsa minden, az f) pontban meghataro-
zott piacok és keretmegallapoddsok esetében, ha az emlitett
rendelet altal meghatarozott szabédlyok kotelezen alkalma-
zandok, és azok okai; a rendelet legkésébb 2005. janudr
1-jétdl hatélyba 1ép;

¢) az SNCF-fel a biztonsdgi bizonyitvanyok kiaddsa tekintetében
fennall6 konzultacids jogi kotelezettség eltorlése, ami helyébe
a konzultdciés kotelezettség 1ép [...];

d) a Bizottsag tdjékoztatdsa a piacokrol és azon keretmegalla-
poddsokrol, amelyeket kolcsonos megegyezés szerint az
SNCF és a Régie Autonome des Transports Parisiens (RATP)
kot az Alstommal, amennyiben azok Osszege magasabb,
mint 473 000 euro, a Bizottsdgnak eljuttatott lista forméja-
ban évente, mindegyik piac vagy keretmegallapodis esetében
feltiintetve az el§zetes versenyeztetés nélkiili targyaldsos eljd-
rds indokait;

e) a2004/17[EK rendelet végrehajtasahoz sziikséges intézkedé-
sek 2004. november 1-jét6] torténd alkalmazdsa;

f)  évente egyszer az SNCF és az RATP dltal versenyeztetés utdn
az Alstomnak kiosztott, 473 000 euréndl magasabb Osszegi
tizletek és keretmegdllapoddsok Bizottsdggal torténg kozlése,
és minden piac, illetve keretmegédllapodds esetében a
2004/17 [EK irdnyelv 34. cikke (3) bekezdésében meghatdro-
zott kifejezés és miiszaki specifikcié feltiintetése az ilyen
piacok vagy keretmegéllapoddsok esetében;

g) a Bizottsag kérésére az SNCF és az RATP dltal versenyeztetés
utdn az Alstomnak kiosztott piacok és keretmegallapoddsok
esetében az SNCF igazgatdtandcsdnak benydjtott ajanlatok
vizsgalati jelentése;

h) a 92/13/EGK irdnyelvnek megfelel, ideiglenes intézkedésre
vonatkozé jogi eszkoz elfogaddsa, legkésébb 2004. novem-
ber 1-jei hatdlybalépéssel.

(11)  Franciaorszag az Alstom Marine dgazatiban szerkezetd-
talakitdsi kiegészits intézkedéseket hajt végre, amelyek sziiksége-
sek ahhoz, hogy az évi (az elmdlt 6t év dtlagdban) 4,5
hajorendelési (a tengeri korutazdsokra épitett tengerjaronak meg-
feleld) jovedelmezdségi kiiszobot [...]-ra hozza.

(12) A Szerzdédés 87. cikke (2) bekezdésében meghatirozott,
vagy az Eurdpai Uni6 dltal tarsfinanszirozott kutatasi tervek kere-
tén beliil megadott, illetve az 1177/2002/EK rendelet dltal megha-
tirozott tdmogatds nem adhat6 az Alstom szdmdra a
szerkezetatalakitdsi folyamat befejezéséig, vagy az e rendelet elfo-
gaddsdt kovets két éven beliil. De semmilyen esetben nem adhat6
szerkezetatalakitdsi tdmogatds az egységes tdmogatds elvének
megsértésével.

(13) Az (1)=(12) bekezdésben meghatdrozott feltételek nyo-
monkovetése érdekében Franciaorszdg értesiti a Bizottsdgot a
kovetkezSkrdl:

a) az Alstom dltal a (2) bekezdésnek megfeleléen megkapott
Jbefektetési fokozat” besoroldsrol a megadast kovetd
hénapban;

b) hdromhavonta a (3) bekezdésnek megfelelGen az ipari part-
nerségek keretében vallalt tevékenységekrdl, és azok
eredményeirdl;
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haromhavonta a (4) bekezdésnek megfelelGen a hidraulikus
tevékenység keretén belil 1étrehozott kozos véllalatban vél-
lalt tevékenységekrdl; a 1étrehoz6 megallapodds megkotését
kovetS honapban Franciaorszag értesiti a Bizottsagot az ald-
tdmasztasul szolgalé dokumentumokrdl, hogy a Bizottsdg
ellendrizhesse, hogy kozos vdllalatrél van sz6, a
139/2004/EK rendelet értelmében vett kozos ellendrzéssel;

a (4) és az (5) bekezdésben meghatarozott minden mivelet-
16l, a megvaldsitasukat kovets honapban;

a (10) bekezdés c), e) és h) pontjaban meghatdrozott intézke-
dések elfogaddsarol;

hiromhavonta a (11) bekezdésnek megfeleléen a Marine
dgazat kiegészit§ szerkezetdtalakitdsa keretében hozott
intézkedésekrdl;

éves jelentésekben az Alstom szerkezetdtalakitdsanak helyze-
térdl, az tizleti terv és a pénzkezelési terv érvényesitési jelen-
téseivel kiegészitve.

3. cikk

Franciaorszdg az e hatdrozat értesitésétSl szamitott két honapos
hatdridén beliil értesiti a Bizottsdgot az e hatdrozatnak valé meg-
felelés érdekében hozott intézkedésekrdl.

4. cikk

Ennek a hatdrozatnak a Francia Koztdrsasdg a cimzettje.

Kelt Briisszelben, 2004. jilius 7-én.

a Bizottsdg részérdl
Mario MONTI

a Bizottsdg tagja



