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1. Zakljuéci i preporuke

1.1.  Ekonomija digitalnih platformi fenomen je u velikoj ekspanziji koji nadilazi granice Europske unije. Kako se ta
pojava sve vise $iri, pojavilo se i viSe vrsta radnih odnosa osoba koje rade putem tih platformi: samozaposljavanje,
povremena suradnja ili individualizirani ugovori zaposlenika o radu. U tom kontekstu zadruge koje osnivaju zaposleni
mogu biti zanimljiv instrument za povecanje stabilnosti radnih odnosa uspostavljenih putem digitalnih platformi.

1.2. S obzirom na razmjere tog fenomena, EGSO smatra da je korisno i potrebno da Europska unija i drzave ¢lanice
koordiniraju provedbu odgovarajucih propisa kako bi se osigurala ravnoteza izmedu potrebe za inovacijama i zastite prava
radnika digitalnih platformi, kao 3to to ¢ine za potrosace i korisnike u nacrtima uredbi o Aktu o digitalnim uslugama i Aktu
o digitalnim trziStima.

1.3.  Digitalne platforme pogoduju i razvoju novih oblika poduzeéa kojima se mogu prosiriti mogucénosti aktivnog
sudjelovanja velikog broja ljudi na novim digitalnim trzi§tima. Medu tim su oblicima poduzeca zadruge osobito privlacne
za promicanje ukljucivog sudjelovanja u upravljanju digitalnim platformama.

1.4, Naime, zadruge omogucuju razvoj poduzeca ¢iji su osnivaci samozaposleni radnici ¢iji je cilj zadrzati samostalnost i
kreativnost, a istodobno poboljsati vlastite prihode, radne uvjete i pristup socijalnoj zastiti te izbje¢i nestandardne oblike
rada.

1.5.  EGSO napominje da se zadruznim oblikom organizacije mogu kombinirati znacajke digitalnih platformi s
organizacijskim modelom udruzenog rada, ali i, ako to zahtijevaju uvjeti, radnici koji rade putem platformi mogu zadrZzati
status samozaposlenih osoba, no uz sve oblike zastite predvidene za radnike u okviru kolektivnih ugovora o radu.

1.6.  EGSO potice Europsku komisiju, drzave ¢lanice EU-a i dionike u socijalnom dijalogu da osmisle inicijative kojima bi
se mogao potaknuti razvoj zadruznih platformi, koje zahvaljujuéi novim tehnologijama podupiru poduzetnicki duh
udruzivanjem mladih radnika i poduzetnika u zadruge.

1.7.  Za ucinkovitu provedbu tih inicijativa potrebno je sudjelovanje svih dionika. Za to socijalni dijalog moZe imati
klju¢nu ulogu, a EGSO je u tom smislu spreman sudjelovati u promicanju zadruznih platformi.
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1.8.  Digitalne platforme ne poznaju teritorijalne granice. Nadalje, na europskom teritoriju primjenjuje se nacelo zemlje
podrijetla. Uspjeh tih inicijativa ovisi o zajednickom razumijevanju tih pitanja i njihovoj provedbi. EGSO poziva na to da se
pozornost posveti riziku od rascjepkanosti unutarnjeg trzista, ¢ime bi negativnim posljedicama bile izvrgnute i platforme i
njihovi zaposlenici.

1.9.  EGSO smatra da je za provedbu europske strategije za digitalnu tranziciju korisno ukljuciti inicijative za potporu
stvaranju zadruga za upravljanje digitalnim platformama, medu ostalim u cilju promicanja zajednickog vlasnistva nad
digitalnim uslugama, podacima i tehnoloskom infrastrukturom, ¢ime bi se omogudila veca diversifikacija gospodarskog
okruzenja i poticanje ekonomske demokracije.

1.10.  EGSO napominje da zadruge, kao samostalne organizacije osoba koje su se dobrovoljno ujedinile kako bi
zadovoljile vlastite zajednicke drustvene, gospodarske i kulturne potrebe putem demokratske i participativne organizacije,
nude zanimljivo rjeSenje upravo za probleme upravljanja digitalnim platformama i njihovu demokratsku kontrolu.

1.11.  EGSO trazi od Europske komisije da prijedloge kojima se ureduje rad radnika putem platformi osmisli imajuéi
posebno u vidu pristup otvoren za inovacije kako bi se potaknula konkurentnost poduzeca, a da se pritom ne izgubi iz vida
zadtita prava radnika. Konkretno, treba se pobrinuti za da osobe koje rade za digitalne platforme budu osposobljene i
obucene za bolje razumijevanje algoritama koji ureduju angazman radnika i kontrolu nad njihovom primjenom.

2. Uvod i kontekst

2.1. U procesu brze transformacije gospodarstva i poduzeca digitalizacija je preuzela klju¢nu stratesku ulogu, prodrla u
sve sektore i obuhvatila cijeli lanac vrijednosti proizvoda i usluga, te ukljucuje velika, mala i mikropoduzeca. To je dovelo do
znatnih posljedica za svijet rada, u smislu novih moguénosti i izazova, i u pogledu sadrzaja i u pogledu brzine promjena.

2.2, Kao rezultat brze digitalne transformacije pojavljuju se novi nacini rada i novi oblici organizacije poduzeca. Rad
putem platformi, medu ostalim, iziskuje nova i fleksibilna rjeSenja koja postojeéi pravni okviri nisu uvijek u stanju
regulirati.

2.3.  Trenutana brza transformacija razotkrila je nedostatke u pogledu pravne sigurnosti, zbog ¢ega su socijalni dijalog i
kolektivno pregovaranje vazni kao okvir za pregovore o novim pravilima za rad na digitalnim platformama. Mnoge drzave
¢lanice poduzele su korake za pojasnjenje radnog statusa osobe koja radi putem digitalnih platformi. U tom bi se smislu
regulatornim mjerama Europske komisije trebali poticati sporazumi koji se mogu prilagoditi promjenama na trzistu rada, a
istodobno osigurati potrebne zastitne mjere za socijalnu zastitu radnika.

2.4. Tako se pojava digitalnih platformi odnosi na Sirok raspon modela koji mogu ukljucivati drustvene mreZe,
internetske stranice za e-trgovinu, financijsko posredovanje ili pristup resursima i podacima i upravljanje njima, u ovom
¢emo misljenju platforme razmotriti iz perspektive rada i posebno se osvrnuti na poduzeca koja posluju putem aplikacija ili
internetskih stranica. Pritom ¢emo posebno razmotriti specifican vid digitalnih platformi u obliku zadruga.

2.5.  Slijedom savjetovanja koje je u prvoj fazi zapocelo 24. veljace, a ¢ija je druga faza trajala od 15. lipnja do 15. rujna
2021., Europska komisija trenutano razmatra koje su posljedice na radne uvjete radnika koji rade putem platformi.
Komisija je u okviru tih savjetovanja od socijalnih partnera zatrazila da se o€ituju o tome treba li poduzeti zakonodavne
mjere. U savjetovanju je utvrdeno sedam podrucja djelovanja: 1. radni status, 2. radni uvjeti, 3. pristup socijalnoj zastiti, 4.
pristup zastupanju i kolektivnom pregovaranju, 5. prekograni¢na dimenzija, 6. algoritamsko upravljanje, 7. kontinuirano
osposobljavanje i profesionalni razvoj osoba koje rade putem platformi.

2.6.  Digitalne platforme grade ,virtualni prostor” u kojem se odvijaju interakcije i razmjene koje su mnogo vise od
jednostavnog odnosa ponude i potraznje jer mogu imati sve sofisticiraniju mo¢ kontrole i utjecaja na radnike, pruzatelje
usluga i korisnike, pri cemu potrosa¢ima nude nove usluge, ali i stvaraju nove moguénosti zaposljavanja. To je moguce
upotrebom sustava profiliranja i opsezne upotrebe podataka, primjenom sustava umjetne inteligencije i algoritama koje
odreduju oni koji upravljaju platformama.
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2.7.  Zahvaljujudi sofisticiranoj politici marketinga, zbog koje osobe aktivne na platformama cesto imaju iluziju da su
protagonisti u horizontalnom i ravnopravnom procesu, platforme se prikazuju i same sebe definiraju kao prostori susreta
za izravan odnos bez posrednika, no zapravo nikad nisu potpuno decentralizirane ni neutralne. Naprotiv, one su same
aktivan subjekt posredovanja, s dobro utvrdenom hijerarhijom koja, medutim, ¢esto nije ocigledna.

2.8.  lako postoji sveobuhvatan korpus zakonodavstva EU-a i nacionalnog zakonodavstva kojim su obuhvadeni razliciti
oblici radnih odnosa, platforme se ne mogu uvijek lako prilagoditi primjeni i provedbi tih regulatornih okvira. Trebalo bi
poticati informiranje, socijalni dijalog i uzajamno ucenje kako bi se olaksao i podupro snazan i odrziv razvoj digitalnih
platformi radi povecanja suradnje i povjerenja medu akterima na digitalnom trzistu. Situacije koje se brzo mijenjaju mogu
se bolje regulirati socijalnim dijalogom i kolektivnim pregovaranjem nego brzim donosenjem zakonodavstva koje bi moglo
kotiti inovacije.

2.9. U svakom slucaju, jasno je da dobrim zakonodavstvom treba stvoriti prostor za velike inovacije koje mogu proizadi
iz digitalnih tehnologija i potrebe za priznavanjem prava radnika u tim novim oblicima organizacije rada. Interveniranje u
promjene znaci aktivno usmjeravanje razvojnog modela, koji, prema nasem misljenju, nuzno mora biti usmjeren na okolis i
drustvo.

2.10. U kontekstu digitalne transformacije koja se odvija diljem svijeta treba uzeti u obzir odgovarajuée mjere na svim
razinama kako bi se podrzao razvoj odrzive digitalne tranzicije, uredene adekvatnim i jasnim europskim regulatornim
okvirom za razne sudionike na digitalnom trZistu, posebno one koje predstavljaju platforme. Europske institucije pocele su
se baviti tim pitanjem iz raznih aspekata (*), a EGSO je ve¢ usvojio nekoliko misljenja o poreznim pitanjima (3), reguliranju
digitalnog trzista (°) i pitanjima rada (*).

2.11. U opéem kontekstu transformacije uvjeta rada sve viSe ljudi moZe u svojstvu samozaposlenih pruzati usluge
putem digitalnih platformi, kako je istaknuto u procjeni u¢inka koju je Europska komisija objavila u sije¢nju 2021. (°). Zbog
nedostatka odgovarajuleg regulatornog okvira postoji opasnost od pribjegavanja neprimjerenim oblicima samo-
zaposljavanja, koje, da bi se takvim moglo smatrati, mora zadovoljavati kriterije kao §to su samostalnost, slobodno
izraZena spremnost stranaka na sudjelovanje, samostalno odredivanje vlastite organizacije rada i neovisnost.

2.12.  Analiza Europske komisije pokazuje da osobe koje rade putem platformi mozda nemaju odgovarajule informacije
i razumijevanje o tome kako se algoritmi primjenjuju za dono$enje odredenih odluka koje bi mogle utjecati na njihove
radne uvjete. Nedostatak razumijevanja i informacija moze biti problemati¢an, posebno u kontekstu digitalnog nadzora i
upravljanja podacima kada algoritamski dizajn i upravljanje utjecu na radne uvjete. Zbog toga je socijalni dijalog od klju¢ne
vaznosti.

2.13.  Poduzedima i radnicima potrebna je informiranost i pravna sigurnost u pogledu ugovora o radu koji se
primjenjuju na radnike koji rade putem platformi i kojima se jamée pristojne place, pristup socijalnoj zastiti i kolektivno
pregovaranje. Ista potreba za jasnoom postoji i u pogledu kriterija o statusu poduzetnika i samozaposlene osobe. EGSO se
jasno o€itovao o tim pitanjima u svom misljenju SOC 645/2021 ,Posten rad u ekonomiji platformi”, koje je sastavio na
zahtjev njemackog predsjednistva Vije¢a EU-a u drugoj polovici 2020.

https:/[www.eurofound.europa.eu/hr/data/platform-economy/dossiers.

Misljenje EGSO-a (dodatno misljenje) (SL C 364, 28.10.2020, str. 62.).

Misljenje EGSO-a o Aktu o digitalnim trziStima (SL C 286, 16.7.2021., str. 64.).

Misljenje EGSO-a ,Direktiva o radnim uvjetima” (SL C 283, 10.8.2018., str. 39.).

Pocetna procjena ucinka Collective bargaining agreements for self-employed — scope of application of EU competition rules (Kolektivni
ugovori za samozaposlene osobe — podru¢je primjene pravila EU-a o trzi$nom natjecanju), 6. sijecnja 2021. Vidjeti: https://ec.
europa.eu/infoflaw/better-regulation/have-your-say/initiatives/ 1248 3-Collective-bargaining-agreements-for-self-employed-scope-of-

application-EU-competition-rules_hr.
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https://www.eurofound.europa.eu/hr/data/platform-economy/dossiers
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?uri=CELEX:52019IE3060
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?uri=CELEX:52021AE0127
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/ALL/?uri=CELEX%3A52018AE0300
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12483-Collective-bargaining-agreements-for-self-employed-scope-of-application-EU-competition-rules_hr
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12483-Collective-bargaining-agreements-for-self-employed-scope-of-application-EU-competition-rules_hr
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12483-Collective-bargaining-agreements-for-self-employed-scope-of-application-EU-competition-rules_hr
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2.14.  Kao $to priznaje i sama Komisija, zadruge su u okviru ekonomije digitalnih platformi uspjesno osmislile modele
koji omogucuju uspjesnu kombinaciju poduzetnistva, socijalnih prava i odgovarajucih radnih uvjeta (°).

3. Opcée napomene

3.1.  SnaZne i brze promjene povezane s digitalizacijom gospodarstva i drustvenog Zivota podrazumijevaju nove zahtjeve
za fleksibilno$¢u i brzinom prilagodbe, ¢ime se takoder prosiruje moguénost izbora autonomnih oblika rada, iako to
ponekad dovodi do novih oblika fragmentacije i parcelizacije rada, ne samo kao procesa podijeljenog u faze (kao na
klasi¢nim pokretnim trakama), ve¢ i rasclanjenoga na prostorne i vremenske aspekte, sto ¢esto dovodi do brisanja razlike
izmedu radnog vremena i privatnog Zivota osoba ukljucenih u neke faze u tim procesima.

3.2, Ti su aspekti dio slozene pojave koja ukljucuje i visokokvalificirana zanimanja kojima se odredeni dijelovi
proizvodnog procesa povjeravaju temeljem ugovora u svojstvu samozaposlenih osoba ili ,slobodnih zanimanja”. Tu imamo
na umu, primjerice, ratunalne programere, analitiCare podataka i programere aplikacija odnosno sve pruzatelje dodatnih
usluga koje su sve vise decentralizirane.

3.3.  Kriza uzrokovana pandemijom bolesti COVID-19 pokazala je da pravilna primjena i provedba propisa EU-a i
nacionalnih propisa, kojima se prepoznaje potreba za zastitom radnika koji rade na osnovi takozvanih nestandardnih
ugovora o radu ('), i dalje u mnogim drzavama clanicama predstavlja izazov.

3.4.  Pojava digitalnih platformi kao instrumenta za zaposljavanje radnika u mnogim je slu¢ajevima dovela do primjene
ugovora o radu u vidu samozaposljavanja, ¢ak i kad se poslovi nisu stvarno obavljali samostalno i neovisno. Osim toga, nije
nedostajalo slucajeva u kojima je taj pristup viSe odgovarao potrebi za ograniavanjem troskova rada nego za
optimizacijom autonomije u organizaciji rada. Tako smo svjedocili i povecanju broja pravnih sporova na sudovima u
nekoliko europskih zemalja. S druge strane, jasno je da se takva pojava koja se brzo mijenja ne moze rijesiti pravosudnim
putem i sudskim postupcima, ve¢ iziskuje pronalazenje izvedivih rjesenja koja na odgovarajudi na¢in obuhvacaju i tumace
dubinske promjene koje su u tijeku.

3.5. U svjetlu navedenoga, upravo zadruge omogucuju razvoj poduzeéa samozaposlenih radnika (kao $to su zadruge
samozaposlenih radnika) ¢ija je Zelja zadrzati samostalnost i kreativnost uz istodobno poboljsanje vlastitih prihoda, radnih
uvjeta i pristupa socijalnoj zastiti. Osim toga, najklasi¢niji oblik zadruge (radnicka zadruga) moze kombinirati znacajke
digitalnih platformi s organizacijskim modelom udruzenog rada, koji karakteriziraju demokratska struktura i mjere zastite
za zaposlenike predvidene nacionalnim ugovorima o radu.

3.6.  Zadruzna platforma jest demokratski vodeno poduzeée uz sudjelovanje zainteresiranih dionika osnovano u formi
zadruge koje organizira proizvodnju i razmjenu robe i usluga putem informaticke infrastrukture i protokola koji su u
interakeiji s razli¢itim uredajima, i fiksnima i mobilnima.

3.7.  Kaoisvaka zadruga, i zadruzne platforme u vlasni$tvu su onih koji o njima najviSe ovise i oni njima upravljaju, a to
su, dakle, radnici, korisnici i drugi dionici. Naravno, pritom se vodi ra¢una o odgovaraju¢im ugovornim odredbama za
¢lanove-radnike bez obzira na to rade li kao zaposlenici ili u statusu samozaposlenih osoba.

3.8. Uz odredivanje tipa drustva i odnosa medu dionicima, zadruzni model ima odlu¢ujuéi utjecaj na tokove donosenja
odluka operativnog algoritma te je takoder prikladan kako bi se ,bolje raspodijelile koristi medu proizvodacima/pruzate-
liima usluga te kako bi se gradani/potrosaci ukljucili u upravljanje, donosenje odluka i podjelu koristi”, kao sto je nedavno
navedeno u misljenju EGSO-a NAT/794 (%).

(®  Dobar primjer su zadruge uklju¢ene u savez CoopCycle. Rije¢ je o zadrugama dostavljaca na biciklima koji su radnici u svojoj
zadruzi i njezini ¢lanovi, koja pak s drugim zadrugama u drugim gradovima objedinjuje programsku podrsku koja omogucuje
transakcije i povezivanje radnika, dobavljaca i korisnika: https://coopcycle.orgfen|.

() Nestandardni oblici zaposlenja koncept je koji je dobio sve vecu politicku pozornost, posebno posljednjih desetljeca. Vidjeti,
primjerice, studiju All For One (Svi za jednoga): https://cecop.coop/works/cecop-report-all-for-one-reponse-of-worker-owned-
cooperatives-to-non-standard-employment.

(®)  Misljenje EGSO-a ,Digitalizacija i odrzivost — trenutacno stanje i potreba za djelovanjem iz perspektive civilnog drustva” (SL C 429,
11.12.2020., str. 187.).


https://coopcycle.org/en/
https://cecop.coop/works/cecop-report-all-for-one-reponse-of-worker-owned-cooperatives-to-non-standard-employment
https://cecop.coop/works/cecop-report-all-for-one-reponse-of-worker-owned-cooperatives-to-non-standard-employment
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.C_.2020.429.01.0187.01.HRV&toc=OJ%3AC%3A2020%3A429%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.C_.2020.429.01.0187.01.HRV&toc=OJ%3AC%3A2020%3A429%3ATOC
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3.9.  Imajudi to na umu, poticanje stvaranja novih poduzeca u kojima se ti radnici udruzuju u zadruge moze pomocdi u
razvoju novih oblika poduzetnistva. UdruZzivanje je korisno za one koji su ukljuceni u te aktivnosti i zbog Sirenja poslovnih
prilika (medu njima i prema van) i zbog objedinjavanja troskova i koristi. Kada je to dopusteno nacionalnim
zakonodavstvom, takve zadruge Cesto svojim samozaposlenim ¢lanovima omoguéuju pristup postoje¢im sustavima
socijalne zastite.

3.10.  Iako su poduzetnicki duh, poduzetnicke vjestine i samopoduzetnistvo klju¢ne poluge rasta, samostalno osnivanje
poduzeca je tesko, posebno mladima. Stoga je koristan razvoj tih oblika zadruga, koje zahvaljuju¢i novim tehnologijama
mogu potaknuti poduzetnicki duh okupljanjem mladih radnika u zadruge bez obzira na njihov pravni status (zaposlenici ili
samozaposlene osobe).

3.11.  Bududi da su propisi o radu i sustavi socijalne sigurnosti razvijeni s obzirom na standardne oblike zaposlenja, oni
sada ne mogu zadovoljiti potrebe radnika koji rade na osnovi nestandardnih ugovora o radu. Medutim, i njima su potrebni
socijalna zastita i odgovarajudi oblici kolektivnog pregovaranja. Mnogi izazovi koje danas postavljaju transformacija rada i
digitalizacija potaknuli su zadruge da odgovore na potrebe radnika koje ne zadovoljavaju postojeci institucijski aranzZmani,
a da istodobno nastoje povecati samoispunjenje radnika poticanjem sudjelovanja zaposlenika u vlasnistvu.

3.12.  Kad je rije¢ o radnicima koji Zele da im se zajam¢i samostalnost (pri ¢emu ovdje ne uzimamo u obzir fenomen
,laznih samozaposlenih”), nedavno su se pojavili novi modeli zadruga kao odgovor na znatno povecanje novih oblika rada.
Ti novi oblici zadruga mogu biti izvrstan alat za poticanje boljeg Sirenja poduzetnickih vjestina i objedinjavanja troskova i
koristi. Konkretno, zahvaljuju¢i novim tehnologijama neki bi oblik nove ekonomije, primjerice tzv. ekonomija platformi,
mogao u zadrugama pronaci model da brojni samozaposleni radnici postanu vlasnici tih platformi i da se tako izbjegnu
neke zlouporabe izazvane takozvanom atomizacijom zadaca (°).

3.13.  Osnovna ideja o zadruznim platformama je jasna: novi modeli poslovanja koji se temelje na internetu i platforme
na internetu mogu se kombinirati sa zadruznim modelom i tako vlasnistvo i kontrolu nad tim platformama dati osobama
koje ih koriste i koje preko njih rade. Ti inovativni oblici poduzeéa mogu povecati broj kvalitetnih radnih mjesta u
ekonomiji platformi, a digitalno gospodarstvo uc¢initi participativnijim.

3.14.  Tako digitalne platforme u obliku zadruge stvaraju ,poslovni model” koji koristi digitalne tehnologije, internetske
stranice i rasprostranjene mobilne aplikacije, a njegovo se funkcioniranje temelji na demokratskom donosenju odluka i
zajedni¢kom vlasnistvu dionika.

3.15.  Na taj nadin pravni oblik zadruge, organiziran na digitalnim platformama, moze takoder djelotvorno doprinijeti
organizaciji agencija za razmjenu i dijeljenje podataka kojima bi se moglo koristiti sve vise poduzeéa, a posebno MSP-ovi,
kojima je teze angazirati posrednike za upravljanje podacima i njihovu razmjenu. Na taj bi se nacin, na primjer, omogucilo
MSP-ovima koji su ¢lanovi zadruge da zadrze upravljanje tim strukturama.

3.16.  Taj potencijal nije promaknuo Europskoj komisiji, koja u ¢lanku 9. Prijedloga uredbe o europskom upravljanju
podacima (Akt o upravljanju podacima), objavljenom 25. studenog 2020., izricito predvida mogucnost organiziranja ,uslug
[a] podatkovnih zadruga”, $to je i EGSO istaknuo u svojem misljenju INT/921 (19).

3.17.  Kad je rije¢ o demokratizaciji digitalnog gospodarstva koju zadruge mogu obavljati, vazno upudivanje nalazi se i u
Izvjes¢u UN-a o digitalnom gospodarstvu za 2019. godinu ('), a zatim i u jednom novijem izvjes¢u Medunarodne
organizacije rada ().

3.18.  Osobama koje rade putem platformi vazno je pruziti alate za usmjeravanje karijera i pristup profesionalnom
razvoju i razvoju vjestina. Kao $to je napomenula Komisija, bez obzira na radni status osoba koje rade ifili pruzaju usluge
putem digitalnih platformi, trebalo bi im dati potporu kontinuiranim osposobljavanjem i prekvalifikacijom, kao i
pristupom socijalnoj zastiti, a posebno zastiti zdravlja i sigurnosti na radu.

() https:/[cecop.coop[works|cecop-report-all-for-one-reponse-of-worker-owned-cooperatives-to-non-standard-employment.
(") Misljenje EGSO-a o upravljanju podacima (SL C 286, 16.7.2021., str. 38.).

(") https:/[unctad.org/system/files/official-document/der2019_en.pdf.

(') https:/[www.ilo.org/global/research/global-reports/weso/2021[lang—en/index.htm.


https://cecop.coop/works/cecop-report-all-for-one-reponse-of-worker-owned-cooperatives-to-non-standard-employment
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.C_.2021.286.01.0038.01.HRV&toc=OJ%3AC%3A2021%3A286%3ATOC
https://unctad.org/system/files/official-document/der2019_en.pdf
https://www.ilo.org/global/research/global-reports/weso/2021/lang--en/index.htm

6.4.2022. Sluzbeni list Europske unije C 152/43

3.19. Model digitalnih platformi, medu ostalim u obliku zadruga, moze se primijeniti za razvoj i poboljsanje
pristupacnosti ponuda ucenja na daljinu, ¢ime se moze olaksati personalizirano ucenje.

3.20.  Za opsezno $irenje alata za digitalizaciju, ne samo radnih aktivnosti, ve¢ i mnogih aspekata svakodnevnog Zzivota,
potrebna je sveobuhvatna moguénost osposobljavanja u podrucju osnovnih digitalnih vjestina. Akteri socijalnog dijaloga i
europske institucije trebali bi poticati razmjenu najboljih praksi u tom podrudju radi promicanja uzajamnog ucenja i
podizanja razine svijesti o potencijalu digitalizacije gospodarstva. Poticanje kontinuiranog osposobljavanja zaposlenih mora
biti prioritet socijalnog dijaloga i kolektivnog pregovaranja.

Bruxelles, 8. prosinca 2021.
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