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1. Uvod

Europske skole imaju zadacu pruzati viSejezicno i multikulturno Skolovanje djeci osoblja
institucija Europske unije (dalje u tekstu ,,Unija”) na predskolskoj, osnovnoskolskoj 1
srednjoskolskoj razini (ukljucujuéi europsku maturu). Kao takve, europsku javnu sluzbu ¢ine
privlacnijom.

Europske skole meduvladina su organizacija koju su osnovale drzave ¢lanice EU-a i Unija,
zajedno ugovorne stranke Konvencije o Statutu Europskih §kola'. Postoji 13 europskih §kola
u Sest drzava ¢lanica EU-a i u tim zemljama one imaju status javnih tijela. Odbor guvernera,
najvise tijelo za donoSenje odluka, okuplja drzave ¢lanice, Europsku komisiju u ime Unije i
predstavnike roditelja, osoblja te drugih dionika®. Svaki ¢lan Odbora, ukljuujuéi Komisiju,
ima jedno mjesto i jedan glas. U predsjedanju Europskim $kolama svake se $kolske godine
kruzno izmjenjuju drzave Clanice EU-a, a za opce upravljanje sustavom odgovoran je glavni
tajnik (SG) Europskih skola, zastupnik Odbora guvernera.

U skladu s ¢lankom 25. te konvencije Europska komisija, u ime Unije, uplacuje doprinos
proracunu Europskih Skola. Doprinos pokriva razliku izmedu ukupnih troskova i ukupnih
ostalih prihoda Europskih Skola. Najvec¢i dio prihoda (oko 60 % u 2017.) proracuna Europskih
skola trosi se na place lokalno zaposlenih nastavnika i administrativnog osoblja, dodatke
nacionalnim pla¢ama upuéenih nastavnika te rezijske troskove®. Drugi su glavni izvor prihoda
drzave ¢lanice (oko 18 % u 2017.) preko upuéivanja ucitelja Europskih Skola i drugog osoblja
te placanja njihovih nacionalnih prihoda. Ostatak prihoda sastoji se od doprinosa koje za
djecu svojih zaposlenika upisanu u Skole uplacuju druga tijela i trgovacka drustva (oko 14 %,
tzv. I1. kategorija) te §kolarina i doprinosa koje placaju roditelji IIL. kategorije® (oko 8 %).

Posljednjih se godina u sustavu Europskih Skola javljaju znatni problemi u financijskom
upravljanju. Revizorski sud i1 Sluzba za unutarnju reviziju (,,JAS”) utvrdili su odredene
nedostatke u svojim godi$njim izvje$¢ima za razdoblje od 2013. do 2015. Revizorski sud u
izvjes¢ima za 2013. 1 2014. zakljucuje kako ne moze jam¢iti da u konsolidiranim izvjeStajima
Europskih Skola nema bitnog pogresnog prikazivanja. U izvje$¢éima za 2015. i 2016.,

'SL L 212, 17.8.1994. str. 3.
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medutim, Revizorski sud nije otkrio bitne pogreske u zavrSnim konsolidiranim financijskim
izvjestajima.

Sluzba za unutarnju reviziju istaknula je odredene slabosti u nadzoru i naglasila da postoji
rizik od zlouporabe sredstava.

Nedostaci u financijskom upravljanju Europskih §kola ne ugrozavaju zakonitost i pravilnost
uplata Komisije (Glavne uprave za ljudske resurse i sigurnost, dalje u tekstu ,,GU HR”)
Europskim Skolama jer su one strogo regulirane. No, kao glavni uplatitelj u proracun
Europskih skola, Komisija zeli osigurati da se daju potrebna jamstva o dobrom financijskom
upravljanju i o pravilnosti te zakonitosti poslovanja Europskih Skola.

U skladu s tim, a na temelju izvjesca o reviziji i prijevare otkrivene 2012. u izvjeStajima jedne
od skola, GU HR izrazio je u svoja zadnja Cetiri godiSnja izvjes¢a o radu (2013.-2016.)
reputacijsku zadr§ku u vezi s financijskim upravljanjem Europskih Skola. Povrh toga,
Komisija je glasala protiv zadnje Cetiri razrjeSnice koje se odnose na izvrSenje proracuna
Europskih skola za 2012., 2013., 2014. i 2015. (svi su ih drugi ¢lanovi Odbora guvernera
podrzali).

Europski parlament istaknuo je odredene nedostatke u financijskom upravljanju Europskih
$kola u svojem izvje§éu o razrjesnici za 2015. za opéi proratun EU-a%, ponovivsi tako nalaze
Revizorskog suda i Sluzbe za unutarnju reviziju.

Zbog toga je Parlament pozvao Komisiju da u cijelosti ispuni svoju ulogu u svim podrucjima
upravljanja u Europskim skolama i zatrazio da se Parlamentu i Vijecu dostavi komunikacija o
najboljem nacinu reforme administrativne strukture Europskih skola’.

U ovoj se komunikaciji stoga zele iznijeti stajaliSta Komisije o administrativnoj i financijskoj
strukturi Europskih $kola te o trenutacnim reformama u tim podrucjima.

2. Napredak reforme administrativne strukture sustava Europskih skola

Kad je rije¢ o reformi administrativne strukture sustava Europskih Skola, bitno je priznati da
su ve¢ ostvareni vazni rezultati.

Medu njima je najvaznija revidirana Financijska uredba Europskih $kola®, koju je Odbor
guvernera donio u rujnu 2017. Reviziju te uredbe pokrenula je Komisija, dobivsi potkraj
2014. mandat od Odbora guvernera da otvori raspravu 0 njoj. Novom se uredbom u sustav
Europskih $kola uvodi novi model financijskog upravljanja. Cini ga ponajprije postupna
centralizacija funkcija sluzbenika za ovjeravanje i racunovodstvenog sluzbenika. Komisija

® A8-0150/2017.
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takoder pozdravlja to Sto je revidirana uredba uskladenija s Financijskom uredbom Unijeg, i to
osobito u pogledu proracunskih nacela, sustava unutarnje kontrole (Sto obuhvacéa bolje
izvjes¢ivanje i raunovodstvo) te pravila za javnu nabavu.

Usto, Europske Skole poduzele su, kao nacin ublazavanja slabosti koje su utvrdili revizori,
nekoliko mjera za unapredenje dobrog financijskog upravljanja i za suzbijanje prijevara:
uvedeno je racunovodstvo na obracunskoj osnovi i izvjeS¢ivanje o rezultatima kontrola te je
izmijenjen okvir za unutarnju kontrolu (uvedeni su procjena rizika i registar rizika te su
revidirani standardi unutarnje kontrole). Od 2014. djeluje koordinacija unutarnje kontrole,
koja Europske skole i njihov srediSnji ured savjetuje i usmjerava u vezi s konkretnim
postupanjem prema preporukama revizije te pripremom i uvodenjem sustava unutarnje
kontrole. Osnovana je jedinica za javnu nabavu u srediSnjem uredu Europskih S$kola.
Revidirano je 1 poboljSano nacelo razdvajanja duznosti te su donesena pravila o mobilnosti
osoblja s osjetljivim funkcijama (npr. upucéeni blagajnici). O pravilima za lokalno zaposlene
blagajnike jo§ se raspravlja.

Europske $kole postigle su znatan napredak u rjeSavanju strukturnih slabosti unutarnje
kontrole u sustavu placanja. Sve europske Skole sad imaju pravilnu podjelu ovlasti za
izvrSavanje placanja. Zbog toga je Sluzba za unutarnju reviziju utvrdila da je rizik od
prijevare zbog slabosti u sustavu placanja dovoljno umanjen i zakljucila je odgovarajuc¢u
preporuku®®. To je potvrdeno u izvjeséu Revizorskog suda za 2016™.

Zatim, Financijska uredba Europskih $kola omogucuje OLAF-u provedbu administrativnih
istraga u Europskim $kolama, ukljucujuci inspekcije radi zastite financijskih interesa Unije od
prijevara 1 ostalih nepravilnosti. Europske Skole usto pripremaju strategiju za suzbijanje
prijevara, a OLAF ¢e, u okviru administrativnih sporazuma, provesti osposobljavanje za
suzbijanje prijevara.

Postupno su uvedene i neovisne vanjske revizije godisnjih izvjestaja Europskih skola i Ureda
glavnog tajnika. Revizija je ve¢ provedena u pet Skola, a u preostalima ¢e biti u iduce tri
godine.

S obzirom na sve te razliCite elemente, Komisija smatra kako u godi$njem izvjesc¢u o radu za
2017. vise ne treba zadrzati reputacijsku zadrsku.

Premda je savjetodavna uloga sredi$njeg ureda Europskih Skola klju¢na za skole, Komisija je
pomogla i da se ojaCaju resursi za potporu i vodenje unutarnje kontrole i financijskog
upravljanja. Konkretnije, Europskim Skolama unaprijed je pruzila savjete 1 osposobljavanje o

® Uredba (EU, Euratom) br. 966/2012 Europskog parlamenta i Vije¢a od 25. listopada 2012. o financijskim
pravilima koja se primjenjuju na opéi prora¢un Unije.

(SL L 298, 26.10.2012., str. 1.).

1 |AS-ovo pracenje neprovedenih preporuka iz IAS-ove revizije ,,Upravljanje riznicama i prihodima u
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odgovornostima sluzbenika za ovjeravanje, planiranju i izvje$¢ivanju te ustrojavanju sustava
unutarnje kontrole. U listopadu 2016. sklopljen je Sporazum o razini usluga kako bi osoblje
Europskih Skola moglo pohadati osposobljavanje o financijskim, proracunskim i
javnonabavnim temama u organizaciji Komisije.

Izvjes¢a Revizorskog suda za 2015. i 2016. potvrduju napredak jer ne otkrivaju bitne
pogreske u financijskim izvjestajima za 2015. Povoljniji zakljucci Revizorskog suda u odnosu
na prijasnja izvjesc¢a posljedica su toga Sto su mnoge potrebne mjere koje su Europske Skole
poduzele posljednjih godina pocele davati rezultate.

No sveobuhvatna reforma administrativne sturkture i preustroj unutarnje kontrole dugoroc¢ni
su procesi. To je vidljivo 1 u izvjeS¢u Revizorskog suda za 2016. u kojem se, uz zapazanja o
napretku, daje i oStar sud o stalnim slabostima unutarnje kontrole za mehanizme selekcije
kadrova, javne nabave i placanja koje upucuju na potrebu za daljnjom reformom
administrativne strukture Europskih Skola.

3. StajaliSta Komisije o administrativnoj strukturi Europskih Skola

Ponajprije valja podsjetiti na to da je Komisija 2012., kao odgovor na rezoluciju EP iz
2011.%%, u okviru Odbora guvernera pokrenula raspravu o promjeni upravljackog modela.
Odbor je tada zakljucio kako nema potrebe mijenjati Konvenciju o statutu Europskih Skola jer
je u okviru postojeCeg modela ovlasten donijeti bilo koju odluku nuznu za rjeSavanje
nedostataka sustava Europskih Skola.

Komisija stoga prihvac¢a da u postoje¢em sustavu upravljanja ima dovoljno prostora da se
provedu potrebne reforme u raznim podrucjima sustava Europskih Skola. Ona ¢e nastaviti
ispunjavati svoju ulogu 1 usmjeravati i podupirati Europske Skole u okviru sadaSnje
administrativne i upravne strukture.

S druge strane, drzave ¢lanice moraju i dalje poStovati obveze prema Europskim $kolama u
postoje¢em upravljackom modelu na temelju medudrzavne suradnje, u kojem se od njih
otekuje da imaju kljunu ulogu u cjelokupnom obrazovnom okviru i da ispunjavaju
financijske obveze te obveze koje imaju kao drzave domacini.

Komisija smatra kako bi administrativnu strukturu sustava Europskih Skola trebalo
konsolidirati u skladu sa smjernicama u nastavku.

3.1 Financijsko upravljanje: centralizacija glavnih uloga

Kako stoji u novoj Financijskoj uredbi Europskih skola, funkcije sluzbenika za ovjeravanje i
racunovodstvenog sluzbenika postupno ¢e se centralizirati u skladu s modelom koji se
primjenjuje u Europskoj komisiji.

122011/2036(IN1) od 27.9.2011.



Konkretnije, funkcija sluzbenika za ovjeravanje centralizirat ¢e se na razini glavnog tajnika
Europskih Skola i zamijeniti 14 sluzbenika za ovjeravanje (trenuta¢no zamjenik glavnog
tajnika za srediSnji ured 1 13 direktora za Skole). Centralizacija ¢e zavrsiti 1. sijecnja 2020.
Kao sluzbenik za ovjeravanje, glavni tajnik moc¢i ¢e imenovati sluzbenike za ovjeravanje na
osnovi delegiranja (direktori Skola i osoba koja ¢e se definirati na razini sredi$njeg ureda za
njihove vlastite troskove).

U prijelaznom razdoblju od 1. sijec¢nja 2018. do 31. prosinca 2019. glavni tajnik podnosi
godisnje izvjes¢e o radu Odboru guvernera u travnju 2019. odnosno travnju 2020. s osvrtom
na cjelokupno upravljanje u sustavu Europskih S$kola i1 najvaznijim zaklju¢cima o
prora¢unskom i dobrom financijskom upravljanju te sustavima unutarnje kontrole. O svakom
bitnom nalazu nadzora ili revizija u sustavu Europskih Skola na koji ga se upozori duzan je
odmah izvijestiti Odbor guvernera.

Usto, izvjeS¢uje Odbor guvernera, prvi put do sredine srpnja 2019., o proracunskom 1
financijskom upravljanju, sustavima unutarnje kontrole te o glavnim nalazima ex post
kontrola.

Postupna centralizacija uloge racunovodstvenog sluzbenika pocela je 1. sije¢nja 2018., a
proces bi trebao zavrsiti 2020. U 13 europskih Skola 1 srediSnjem uredu (za vlastite troskove)
uvest ¢e se funkcija lokalnog racunovodstvenog korespondenta, koji ¢e biti u nadleznosti
racunovode. Prvi ¢e put, poCevsi s izvjestajem za 2018. (dakle, u srpnju 2019.), glavni
racunovodstveni sluzbenik potpisivati izvjeStaje 1 jamciti da oni istinito i vjerno prikazuju
financijsko stanje.

Reforma ¢e pojednostavniti racunovodstvo Europskih S$kola, omoguciti nadzor Odboru
guvernera i pomo¢i da se umanje slabosti iz nalaza Revizorskog suda te slabosti povezane s
konsolidacijom, problemima s pouzdanos¢u i to¢nos¢u, kasnjenjima te upravljanjem
dugotrajnom imovinom i inventarom.

Provedba revidirane uredbe rezultirat ¢e novim modelom financijskog upravljanja Europskim
Skolama. Ocekuje se kako ¢e to ucvrstiti dobro financijsko upravljanje i povecati jasnocu i
odgovornost u sustavu Europskih Skola, uz istodobno posStovanje njihove autonomije,
propisane u c¢lanku 6. Konvencije, 1 jamcenje odgovornosti svakog financijskog dionika 1
sluzbenika za ovjeravanje na osnovi delegiranja ili daljnjeg delegiranja.

Novom je uredbom stvoren pravni okvir za pocetak procesa centralizacije. Proces ¢e unijeti
velik broj promjena u sadasnju strukturu pa ga Europske Skole moraju pomno provesti.
Iskrsnut ¢e razna sporna pitanja, od kadrovskog popunjavanja srediSnjeg ureda 1 Europskih
Skola do stupnja centralizacije razliCitih sluzbi i1 utjecaja na sredi$nju i lokalnu administraciju.
Sve ¢e se to morati pomno procijeniti 1 rijeSiti kako bi Europske Skole mogle ostvariti
oc¢ekivane koristi od centralizacije.

Odbor guvernera donio je u rujnu 2017., zajedno s revidiranom Financijskom uredbom, plan
provedbe postupne centralizacije funkcija sluzbenika za ovjeravanje i racunovodstvenog



sluzbenika. Sadrzava rokove za nekoliko koraka nuznih za poboljSanje financijskog
upravljanja (npr. pripremu razradenijih postupaka za javnu nabavu, izradu proracuna i
izvjes¢ivanje, uklanjanje nedostataka racunovodstvenog softvera te uvodenje srediSnjih
mehanizama provjere racunovodstva).

Realizacija prelaska na centralizirani sustav bit ¢e veoma izazovan posao koji ¢e zahtijevati
temeljito izvrSavanje provedbenog plana Europskih Skola.

3.2 Poboljsanje financijskog i proracunskog upravljanja te unutarnje kontrole

Uz centralizaciju glavnih duznosti u administraciji, Europske $kole morat ¢e posvetiti dodatnu
pozornost podrucjima u nastavku radi preustroja sustava unutarnje kontrole.

3.2.1. Sustav pla¢anja

Kako je navedeno u tocki 2., Revizorski sud i Sluzba za unutarnju reviziju utvrdili su da je
rizik od prijevare zbog nedostataka dovoljno umanjen. Ipak, Revizorski sud prilagodio je
preporuku u svojem izvjeS€u o financijskoj godini 2016. jer integracija raCunovodstvenog
softvera s elektroniCkim sustavom placanja jo§ uzrokuje druge nerijeSene slabosti unutarnje
kontrole. Premda je, dakle, rizik od prijevare dovoljno umanjen, nuzno je poduzimati korake
za suzbijanje drugih preostalih rizika.

Komisija je podrzala centralizaciju izvrSavanja pla¢anja, o ¢emu je Odbor guvernera odlucio u
rujnu 2017., u okviru provedbenog plana novog modela financijskog upravljanja za razdoblje
2017. - 20109.

3.2.2. Razdvajanje duZnosti i financijskih odgovornosti

NuZzno je razdvojiti funkcije ovjeravanja i raCunovodstva. Posljedica toga bit ¢e, s jedne
strane, funkcija sluzbenika za ovjeravanje na osnovi delegiranja koju ¢e izvrSavati direktor
Skole, a mandat ¢e dobiti izravno od glavnog tajnika. S druge strane, u svakoj Skoli i u
srediSnjem uredu djelovat ¢e raCunovodstveni korespondent odgovoran za svakodnevno
vodenje racuna i primjenu pravila koja donese glavni rac¢unovodstveni sluzbenik. Povrh toga,
u svim Ce se transakcijama primjenjivati nac¢elo dvostruke kontrole.

Uredbe o upuéenom osoblju nedavno su revidirane™ kako bi se njima bolje prenijeli vaznost i
rizici koje nosi uloga blagajnika/administratora u trenutanom upravljackom modelu
Europskih $kola. Konkretno, nova uredba, na snazi od 1. sijecnja 2018., sadrzava odredbe o
mobilnosti koje se primjenjuju na upucene blagajnike te bolje definirane poslove i ljestvice
placa.

"> Odbor guvernera donio je 8. lipnja niz izmjena uredaba o &lanovima upuéenog osoblja Europskih dkola. Ref.
2017-04-D-8-en-1.



Ured glavnog tajnika Europskih Skola trebao bi radi jasno¢e i dosljednosti primjereno
redefinirati toan opis buducih poslova koje ¢e biti povjereni blagajnicima.

3.2.3. Unutarnja kontrola

Komisija smatra da sustave unutarnje kontrole treba dodatno ojacati. Podrzava akcijski plan
koji je s tom namjerom, a s obzirom na novu Financijsku uredbu i mjere za ublazavanje
slabosti poduzete radi provedbe revizorskih preporuka, donio Odbor guvernera. Svrha je
plana, medu ostalim, aZurirati standarde unutarnje kontrole, razviti procjenu rizika i izraditi
metodologiju za ex post kontrole koje obuhvacaju sve vrste transakcija.

Tim se mjerama povecava pouzdanost informacija koje dostavljaju Skole i omogucuje jasno
upozoravanje na postojece ili moguce probleme.

3.3 Preraspodjela resursa radi centralizacije

S obzirom na revidiranu Financijsku uredbu donesenu u rujnu 2017. u proracunu za 2017. i
2018. odobrena su radna mjesta nuzna za provedbu centralizacije.

Komisija je zatrazila da se u okviru izrade nacrta proracuna za 2019. provede nova rasprava o
preraspodjeli osoblja. Smatra da bi Europske Skole trebale izraditi visegodisSnje kadrovske
planove koji bi olakSali preraspodjelu osoblja ovisno o prioritetima i potrebama.
Uravnotezeno bi rjeSenje trebalo, s jedne strane, u obzir uzeti potrebu da se u Europskim
Skolama ojacaju dobro upravljanje i sustavi unutarnje kontrole, a s druge stvoriti potrebne
centralizirane strukture za potporu srediSnjih funkcija.

3.4. Pravedan i pouzdan sustav raspodjele troskova

Broj upucenih nastavnika, na koje se sustav Europskih Skola tradicionalno oslanja, opada, a
usporedo s tim smanjuju se doprinosi koje drzave ¢lanice uplac¢uju kao primanja toj kategoriji
osoblja. Broj ucenika u isto vrijeme naglo raste.

Uloga drZava clanica osobito je bitna kad je rije¢ o upucivanju nastavnika, ponajprije za
engleski, francuski 1 njemacki jezik. Smanjenje broja upucenih nastavnika koji predaju na tim
jezicima dvojako utjeCe na Europske Skole. Prvo, prisiljava ih da nastavnike zapoSljavaju
lokalno, zajedno sa svim nepovoljnim prora¢unskim posljedicama koje to ima na doprinos
EU-a za uravnotezenje sustava Europskih Skola jer se plac¢e lokalno zaposlenih nastavnika
isplacuju iz proracuna EU-a, a sustav se, u skladu s Konvencijom, temelji na upucivanju
nastavnika iz drzava &lanica™. I drugo, ako se pokaze da je izvorne govornike tesko naci,
zbog manjeg broja upucenih nastavnika viSe ¢e predmeta mozda morati poucavati nastavnici
koji nisu izvorni govornici odredenog jezika.

1 Clanak 3. stavak 2. i ¢lanak 25. stavak 1. Konvencije.



Buduc¢i da je uravnotezeni sustav podjele troSkova kljucan za financijsku odrzivost sustava
Europskih skola, Komisija preporucuje pokretanje rasprave o reviziji sadasnjeg sustava kako
bi se razradilo odrZivo rjeSenje za Skolsku godinu 2020./2021. i dalje. Upucivanje ili dodjela
nastavnika iz drZava ¢lanica trebali bi ostati temelj sustava Europskih Skola u revidiranom
mehanizmu raspodjele troskova. Pritom bi se primjereno trebale uzeti u obzir i stvarne
potrebe skola te moguce posljedice Brexita, a da se pritom predvidi pravedan udio drzava
¢lanica u troSkovima.

Usto, Komisija smatra da bi taj model raspodjele troskova trebale na prikladan nacin uvesti
druge institucije, agencije i tijela EU-a $to se potpuno ili djelomi¢no financiraju izvan
proracuna EU-a, a Cije osoblje ima djecu upisanu u Europske Skole. Zato je Komisija sklopila
sporazume o doprinosima s Grupom EIB i ESM-om®, kao i EUIPO-m (biv§i OHIM)™ te
drugim agencijama i tijelima (Jedinstveni sanacijski odbor i razna zajednicka poduzec¢a) kako
bi oni pokrivali troskove Skolovanja djece svojeg osoblja. Povrh toga, Europske Skole i
Europska sredi$nja banka sklopili su potkraj 2017. sporazum o sudjelovanju na temelju
¢lanka 28. Konvencije. U tijeku su rasprave i s nekim drugim agencijama kako bi se osigurao
njihov financijski doprinos prora¢unu Europskih Skola.

4, Zakljucak

Europske skole pokrenule su dugoro¢nu reformu svoje administrativne i financijske strukture.
Zasad je njoma umanjena slabost u unutarnjoj kontroli sustava pla¢anja Europskih §kola koja
je bila u osnovi slucaja prijevare zbog kojeg je Komisija izdala reputacijsku zadrsku. Dovela
je 1 do jacanja postojece strukture unutarnje kontrole te revizije Financijske uredbe §to e
Europskim Skolama omoguciti da znatnije reformiraju administrativnu strukturu.

Kako je ve¢ opisano, za unapredenje upravljanja unutarnjom kontrolom i administracijom
nuzni su daljnji koraci. Reforma administrativne strukture zahtijeva bezrezervnu odluc¢nost
Europskih Skola i primjerenu provedbu odgovarajuc¢ih planova. Komisija ¢e im, kad je
moguce, i dalje pruzati potrebnu potporu.

Pravedan i pouzdan sustav raspodjele troskova izmedu prora¢una EU-a, drzava Clanica te
institucija i tijela koje imaju koristi od sustava Europskih Skola klju€an je za buducu odrzivost
cjelokupnog sustava.

Komisija smatra da se glavni nedostaci i izazovi s kojima se suocavaju Europske Skole mogu
prevladati unutar postojeceg okvira koji su same utvrdile, uz potpunu predanost drzava
Clanica. Zbog toga ¢e Komisija nastaviti €initi sve Sto je potrebno da se njezino stajaliSte
uzima u obzir u nadzornom sustavu Europskih $kola, tj. u Zajednickom povjerenstvu za
nastavu, Povjerenstvu za prora¢un i Odboru guvernera.

5 Europska investicijska banka zastupala je i Europski investicijski fond i Europski stabilizacijski mehanizam, u
prosincu 2015.
'8 Ured Europske unije za intelektualno vlasnistvo, u lipnju 2017.
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