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Dana 3. srpnja 2013., sukladno ¢lanku 304. Ugovora o funkcioniranju Europske unije, Europska komisija
odlucila je savjetovati se s Europskim gospodarskim i socijalnim odborom o:

Izvjeséu Komisije Europskom parlamentu, Vijecu i Europskom gospodarskom i socijalnom odboru i Odboru regija o
dodanoj vrijednosti makroregionalnih strategija

COM(2013) 468 final.

Stru¢na skupina za ekonomsku i monetarnu uniju te ekonomsku i socijalnu koheziju, odgovorna za
pripremu rada Odbora o toj temi, usvojila je miljenje 4. listopada 2013.

Europski gospodarski i socijalni odbor jednoglasno je usvojio sljedeée misljenje na 493. plenarnom zasje-
danju odrzanom 16. i 17. listopada 2013. (sastanak lokakuun 16. pdivin kokouksessa) sod 16. listopada).

1. Uvod

1.1 U travnju 2011., Vijece je pozvalo Europsku komisiju da
razjasni nacela za razradu strategija EU-a za regiju Baltickog
mora (u daljnjem tekstu Balticka strategija) te za dunavsku
regiju (u daljnjem tekstu Dunavska strategija), da procjeni
dodanu vrijednost navedenih strategija te da podnese izvjesce
Vijetu i Europskom parlamentu najkasnije do lipnja 2013. U
prosincu 2012. Europsko vijeCe pozvalo je Europsku komisiju
da, prema rezultatima te procjene, predstavi strategiju Europske
unije za regije Jadranskog i Jonskog mora prije kraja 2014.

1.2 Na zahtjev Europske komisije, Europski gospodarski i
socijalni odbor izradio je misljenje o gore navedenom izvjeséu
o dodanoj vrijednosti makroregionalnih strategija.

1.3 Ovo izvjes¢e EGSO-a nele se, iz ocitih razloga, odnositi
na razradu makroregionalnih strategija za atlantsku obalu (') i
mediteransku regiju () te su prijedlozi Odbora o toj temi izvan
okvira ovog misljenja.

2. Napomene i zakljucci

2.1 EGSO se slaze s glavnim napomenama iznesenim u
izvjeséu.

(") Misljenje EGSO-a o Razvijanju pomorske strategije za prostor Atlantskog
oceana SL C 229, 31.7.2012., str. 24.

(?) Misljenje EGSO-a na temu Prema makroregionalnoj strategiji EU-a za
razvoj gospodarske, socijalne i teritorijalne kohezije na Sredozemlju (jos
neobjavljeno u Sluzbenom listu).

2.1.1  Makroregionalni pristup, temeljen na nacelu "odozdo
prema gore", doista moZe odgovoriti na izazove s kojima se
regije suocavaju. Nacela primijenjena u okviru dvaju europskih
makroregionalnih eksperimenata do sada su se pokazala uspje-
$nim, djelujuéi kao ucinkovito sredstvo jacanja socijalne,
ekonomske i teritorijalne kohezije i konvergencije.

2.1.2 Makroregionalni pristup u politickom, ekoloskom i
drustveno-gospodarskom smislu moze biti korisno sredstvo za
ucvrcivanje suradnje izmedu drzava clanica EU-a ili europskih
regija, smirivanje nacionalistickih teZnji ja¢im drustvenim
konsenzusom, medusobnim postivanjem i prihvacanjem te za
doprinos postizanju ciljeva strategije Europa 2020. uz stvaranje
europske dodane vrijednosti za interesne skupine.

2.1.3  Makroregionalne strategije mogu biti koristan instru-
ment za popunjavanje praznina u komunikaciji i informiranju
stanovni§tva. Stanovni$tvo lokaliteta i regija o kojima je rije¢ te
relevantna poduzeda, trebaju biti bolje obavijesteni o aktualnim
programima i projektima.

2.1.4 Ravnopravna makroregionalna suradnja novo je
obiljezje europske politike. Pojava zajednickih strateskih
pristupa u dvjema makroregijama, uspostavljanje institucio-
nalnih odnosa i kreativnije planiranje proizaslo iz strategija,
dobri su primjeri njihovih pocetnih dostignuca. Novi projekti i
inicijative, kao i zajednicki pristup te ostvareni uspjesi, ne samo
na prvi pogled, opravdavaju uloZeni trud gospodarskih i soci-
jalnih dionika doti¢nih regija.
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2.1.5 EGSO se slaze s glavnim zakljuccima izvje$ca:

— pozeljno je smanjenje broja prioriteta;

— potrebna je snazna politicka predanost;

— mora se osigurati viSe izvora financiranja

— jaCanje administrativnih znanja (upravljanje, organizacija) od
klju¢ne je vaznosti;

— neophodno je pratiti i procjenjivati rezultate s kvalitativnog i
kvantitativnog stajaliSta;

— potrebno je smanjiti administrativna opterecenja.

2.2 EGSO isti¢e da je makroregionalna suradnja sastavni dio
procesa jacanja demokracije EU-a te inicijativa prema nacelu
"odozdo prema gore". Takva suradnja predstavlja pozitivni kata-
lizator koji $titi i upotpunjuje temeljne vrijednosti EU-a.

2.3 EGSO prepoznaje valjanost metode koristene u izvje$céu
kao i opravdanost temeljitog ispitivanja, naro¢ito s obzirom na
nerazvijenost metode za analiziranje makroregionalnih strategija
i nedostatak specificnih statistickih pokazatelja.

2.4 EGSO se slaze sa zakljuécima Vijeéa iz lipnja 2012,
prema kojima bi trebalo upotpuniti unutarnje trziste EU-a i
poraditi na razvoju konkurentnosti. Razocaravajule je S§to
Vijece, uz iznimku opcih nacela poput integracije, uskladivanja,
suradnje, viSerazinskog upravljanja i partnerstva, ne nudi
znaCajne dodatne instrumente za provedbu makroregionalnih
strategija.

2.5  EGSO skrece pozornost na misljenje ispitanih stru¢njaka
koji smatraju da glavni problem lezi u neuskladenosti decen-
traliziranih politickih obveza i financiranja.

2.6 Usredotocenost na odrzivost (npr. "plavi" i "zeleni" rast) i
razvoj infrastrukture, prirodna je posljedica makroregionalnog
natina razmiSljanja te pridonosi stvaranju europske dodane
vrijednosti.

2.7 Medutim, izgledno je da ¢e se u skorijoj buduénosti i
kratkoro¢no gledano, europska dodana vrijednost postiéi
posredstvom gospodarskih djelatnosti, zahvaljujuéi rastu BDP-a
i zaposlenosti.

2.8  Prema miSljenju EGSO-a, nacelo "tri ne" je zastarjelo:
sredstva se pribavljaju iz srednjoro¢nog financijskog okvira za
razdoblje 2014. — 2020., razvija se sustav institucijske admini-
stracije za olak3avanje provedbe, dok su potrebna pravila nave-
dena u zajednickom strateSkom okviru. Kada je rije¢ o vredno-
vanju makroregionalnih strategija sa gledista politike potpore,
potrebno je pokazati maksimalno razumijevanje za prijelaz na
nacelo "tri da", u cilju promicanja inovacija, malog i srednjeg
poduzetnistva, umrezavanja i zaposljavanja.

2.9  Makroregionalnoj strategiji treba dati prioritet tijekom
europskog programskog razdoblja 2014. - 2020. uz integraciju
"novog" modela teritorijjalne suradnje u okviru sporazuma o
partnerstvu i operativnih programa (ERDF, ESF, EPFRR, EMFF)
uz osobitu paznju posvelenu konceptu "makroregionalnog
razvoja kojim upravlja zajednica”, a ima sljedece karakteristike:

— usredotoluje se na specifiéna podrucja;

— njime upravlja zajednica, odnosno makroregionalne akcijske
skupine koje ¢ine predstavnici javnih i privatnih drustveno-
gospodarskih interesa;

— provodi se na temelju integriranih i viSesektorskih
podruénih strategija lokalnog razvoja;

— osmiSljen je uzimajuéi u obzir makroregionalne potrebe i
potencijal.

2.10  "Makroregionalni razvoj kojim upravlja zajednica":

— potaknut ¢e makroregionalne zajednice na razvoj pristupa
prema nacelu "odozdo prema gore" u okolnostima kada je
potrebno odgovoriti na izazove koji zahtijevaju strukturne
promjene;

— povecat ée kapacitete zajednice i potaknuti inovacije (uklju-
¢ujudi i socijalne inovacije), poduzetnistvo i moguénosti za
promjene poticuéi razvoj i otkrivanje neiskoristenog poten-
cijala unutar samih zajednica i teritorija;

— pridonijet ¢e viserazinskom upravljanju usmjeravajudi
makroregionalne zajednice ka potpunom sudjelovanju u
oblikovanju provedbe ciljeva EU-a na svim podrucjima.

2.11 EGSO mozZe, na vlastitu inicijativu, razmotriti mogu¢-
nost provodenja sveobuhvatne analize vaZnosti makroregio-
nalnih strategija za buduénost Europe te sastaviti prijedlog o
nacinu prilagodbe tih strategija u cilju postizanja jedinstvene
prakse europskog razvoja.
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3. Rezultati

3.1  Izvje$ée je utvrdilo da su, prema izvjes¢ima o provedbi
Dunavske i Balticke makroregionalne strategije omogucile razvoj
novih projekata i ubrzale tijek postoje¢ih transnacionalnih
projekata. Olaksale su umrezavanje te pokrenule nove zajed-
nicke inicijative u pojedinim regijama. Vodeéi projekti mogu
sluziti kao izvrsni pokretaci i razviti modele projekata za
makroregije.

3.1.1  Balticka strategija, kao prva makroregionalna strategija
koja drugim strategijama sluzi kao ogledni primjer i koja, sa
svoja tri temeljna cilja i 15 prioriteta sa sigurnoséu prepoznaje
podrudja znacajna za suradnju unutar regije, posluzila je kao
ucinkovito sredstvo za provedbu europskih sektorskih i medu-
sektorskih politika.

3.1.2  Razvoj pomorskog sektora, jacanje regionalnih veza te
ulaganje u buduénost ljudi i gospodarski rast, jo§ uvijek su
ciljana podru¢ja koja su doprinijela razradi drugih pristupa
razvoju makroregija.

3.2 Dunavska strategija, kao druga usvojena makroregionalna
strategija sa svoja Cetiri temeljna cilja i 11 prioriteta, doprinosi
regionalnom nacinu razmisljanja i usredotoCena je na podrudja
zajednickog djelovanja.

3.2.1  Sliéno tematskim podru¢jima iz Balticke strategije, i
ovdje prevladavaju prioriteti na podru¢ju okolisa i infrastrukture
(povezanost regija, zastita okolia, jacanje regija), dok prijedlozi i
projekti za promicanje gospodarske i socijalne dobrobiti odra-
zavaju politicku spremnost na dosljednost u pogledu strategije
Europa 2020.

3.3 EGSO u vise svojih studija pozdravlja napore EU-a da
raspoloziva sredstva iskoristi na najkorisniji i najucinkovitiji
mogudi nacin. Stoga je potrebno uskladiti instrumente i u¢vrstiti
zajednicke mjere. Ocigledno je potrebno ukljuciti "vanjske"
izvore financiranja. Makroregionalne inicijative postigle su
nove rezultate i na ovom podrudju (npr. izvje$¢e spominje
primjer njemacke pokrajine Baden-Wiirttemburg i uskladivanje
rizi¢nog kapitala).

3.4 Obje spomenute strategije, kao i dosadasnja samoinicija-
tivna misljenja EGSO-a (narocito ona o Sredozemlju i atlantskoj
obali), isticu vaznost politicke i gospodarske suradnje s tre¢im
drzavama te upozoravaju na mogucnosti smanjenja brojnih
rizika na podrudju sigurnosne politike, rjesavanja problema
ilegalne imigracije itd.

3.5 EGSO snazno naglasava presudnu vaznost sporazuma o
partnerstvu koji su trenutno u pripremi i o kojima se pregovara.

Ti sporazumi trebaju uzeti u obzir i makroregionalni kontekst.
Istodobno, potrebno je primjereno uskladivanje sa socijalnim
partnerima, kao i "transverzalno" uskladivanje, izmedu drzava
i regija, prijedloga i projekata u pojedina¢nim operativnim
programima te aktivno sudjelovanje dionika gospodarskog, soci-
jalnog i civilnog drustva.

4. Prijedlozi

4.1  EGSO smatra da je spomenuta nacela moguée i potrebno
dodatno razvijati i Siriti.

4.2 Bilo bi pogresno makroregije promatrati isklju¢ivo kao
geografsku pojavu: u obzir takoder treba uzeti sloZene
drustvene, gospodarske i povijesne veze.

4.3 IzraZavanje "zajednickih izazova" i "poboljSane suradnje”
u svrhu kohezije otezava funkcionalno poimanje makroregije
izvan njezinih granica, kao i onog 3to ona predstavlja za
razvoj i kohezijske procese u cijeloj Europi.

4.4 Pojam "dodane vrijednosti", u pogledu makroregija, nije
definiran u ovom izvje$¢u. Prema EGSO-u, dodana vrijednost u
slucaju makroregionalnih strategija moze se odnositi samo na
vrijednost koju pojedina¢ne regije ili drzave ¢lanice ne mogu
same stvoriti ili pak na vrijednost koju mogu postiéi, ali samo
po cijenu veéih ulaganja ili slabije ucinkovitosti.

4.5 Tlako je svojevremeno nacelo "tri ne" bilo razumljivo,
ocigledno je da bi danas vjerojatno podrazumijevalo odustajanje
od europske dodane vrijednosti u vremenima krhkog oporavaka
koji treba dodatno ojacati.

4.6 U svom trenutnom stanju, makroregionalne strategije
odrazavaju europski pristup prema kojem se instrumenti i sred-
stva dostupni pojedina¢nim regijama mogu ucinkovitije koristiti,
i to kroz odgovarajuéu suradnju i koordinaciju izmedu uklju-
Cenih regija i drzava ¢lanica (u tom pogledu Europska komisija
zauzima stav politike nemijeSanja). To povecava europsku
dodanu vrijednost makroregija.

4.7 EGSO smatra da bi se paneuropska dodana vrijednost
makroregija mogla osjetno povecati razvojem pomocnih alata,
poboljsanjem pravnih i institucionalnih kapaciteta te uvodenjem
dodatnih resursa.

4.8  Razmatrajuéi razli¢ite mogule scenarije za razvoj EU-a
do 2020. i u njima iznesene prijedloge znacajne za Citavu
Europu, poput ciljeva i zasebnih fondova programa za povezi-
vanje Europe, treba prepoznati ponudenu dodanu vrijednost na
svim razinama, kad god je rije¢ o financiranju inicijativa i proje-
kata iz fondova EU-a.
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4.9 Razvoj dodatnih instrumenata na makroregionalnoj
razini jedan je od glavnih preduvjeta za uspje$nost strategije
Europa 2020.

410 EGSO smatra da bi, osim prepoznavanja europske
dodane vrijednosti, poboljsanje politickog, institucionalnog,
pravnog i financijskog okvira moglo:

— pridonijeti brzem oporavku od krize;

— u pogledu buduénosti Europe, prilikom nadzora europskih
institucionalnih reformi i zakonodavstva, olaksati nadgle-
danje uskladenosti mjera drzava clanica s nacelima europ-
skog djelovanja te njihove uskladenosti s nacelima europske
dodane vrijednosti, ¢ak i kada fondovi EU-a nisu izravno
koristeni za financiranje odredenog projekta ili inicijative.

— uvodenje makroregionalnih strategija mozZe proizvesti
znalajnu dodanu vrijednost u korist rasta i otvaranja
novih radnih mjesta.

411 EGSO smatra da jacanje politickog upravljanja usmje-
renog na razvoj u okviru makroregionalnih strategija predstavlja
znadajnu europsku dodanu vrijednost. Povijest Europske unije
do sada su obiljezavale promjenjive politicke napetosti izmedu
federalista i "nacionalista" koje je bilo moguce smirivati jacom
srednjom razinom koordinacije i suradnje.

412 EGSO smatra da mora postojati funkcionalan nacin
razmatranja makroregija. SluZe¢i se inovativnim mrezama,
razvojne i druge prekogranine mjere od europskog interesa
osigurale bi pojacani rast EU-a, a time i njegovu koheziju.

4.13  EGSO izrazava Zelju za postizanjem politickog napretka
u nacinu upravljanja makroregijama. U pravilu, Vijece je to koje
odlu¢uje o potpori za inicijative prema nacelu "odozdo prema
gore" kao i o buducoj "bo¢noj" pomodéi i pomoéi po nacelu
"odozgo prema dolje" koju za njih osiguravaju sve institucije.
Opdenito govoredi, na temelju prijasnjih iskustava, ovo se moze
primijeniti na sljedeca podrugja (funkcije):

a) istrazivanje, obrazovanje, uenje jezika, suradnja u kulturnim
i zdravstvenim pitanjima;

=

suradnja na podrudju energije, zastite okolia, logistike, prije-
voza i javnih usluga (vodoopskrba, kanalizacijski sustav,
gospodarenje otpadom);

¢) zajednicko planiranje medu tijelima drzavne vlasti, regio-
nalnim institucijama te lokalnim i regionalnim vlastima;

d) veée sudjelovanje civilnog drustva i nevladinih organizacija;

e) suradnja u pitanjima sigurnosti i migracije;

f) uvodenje prakticnih mjera za poticanje trzinog natjecanja
(konkretna suradnja na mjerama za trZiSte rada, podrici
malom i srednjem poduzetni$tvu, osnivanju fondova za
razvoj);

g) suradnja na podru¢ju statistike.

4.14  Makroregionalne strategije mogu znatno pridonijeti
prekograni¢noj suradnji medu gradovima, umrezavanju tehnolo-
$kih sredista i brzem razvoju inovacija.

415  Vedinom se radi o podru¢jima u kojima je integraciji
primjerenije pristupiti prema nacelu "odozdo prema gore" i u
kojima nacionalna gospodarska i socijalna vijea mogu igrati
vazniju ulogu. IzvjeS¢e ne navodi vaznost savjetovanja i sudje-
lovanja gospodarskih i socijalnih interesnih skupina.

5. Daljnji koraci

5.1 EGSO se slaze s tim da bi sudionici makroregionalnih
strategija trebali prepoznati iste kao horizontalne zadatke svojih
vlada.

5.2 EGSO smatra da administrativne aktivnosti trebaju biti
minimalne te da bi Europska komisija trebala razraditi i pred-
loziti nove metode koje bi osigurale sudjelovanje javnosti, kao
§to su npr. instrumenti e-demokracije. Neophodno je poboljsati
suradnju kako u stadiju pripreme, tako i u stadiju provedbe.

5.3 Treba se drzati nacela ukljucivanja makroregionalnih
cilieva u operativne programe i pojedinacne sporazume o part-
nerstvu.

5.4  Europska komisija takoder bi trebala podrzati primjenu
najboljih praksi za postojece instrumente planiranja, ukljucujudi
i slucajeve makroregija o kojima se vodi rasprava ili su u
razvoju.

5.5 EGSO smatra da se problem nedovoljnih administra-
tivnih kapaciteta moze rijesiti samo ukoliko se dokaze da je
taj pristup u interesu ucinkovitog koriStenja resursa.

5.6  EGSO smatra da je potrebno uvesti stvarne mjere i poka-
zatelje za pradenje napretka. Medutim, neophodno je i aktivno
sudjelovanje Komisije i drugih europskih institucija, narocito
zbog razvoja pokazatelja dodane vrijednosti, s obzirom na
njegova viSerazinska obiljezja.

5.7 EGSO pozdravlja jacanje do sada uspjesnog nacela
razvoja "odozdo prema gore", ali smatra pozeljnim viSe ukljuciti
gospodarske, ekoloske, socijalne i lokalne partnere te razviti
transverzalne odnose s novonastalim makroregijama.
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5.8  EGSO smatra da bi trebalo ubrzati i prosiriti uspostavu
sustava za upravljanje strategijama, uz oCuvanje njihovih speci-
ficnosti.

5.9  EGSO predlaze da se razmotri mogucnost da Europska
komisija, tijekom razrade novih oblika upravljanja, takoder
zagovara opciju koja bi mogla dovesti do toga da se u Europi
uspostavi upravljanje na srednjoj i makroregionalnoj razini, koje
bi bilo usmjereno na rast.

5.10  Makroregionalne inicijative zapravo obuhvadaju dvije
dimenzije, transnacionalnu i europsku. Prema misljenju EGSO-
a, dosada se paznja pridavala isklju¢ivo suradnji i koordinaciji
izmedu pojedinih drzava. Jedan od najvaznijih zakljucaka
izvje$¢a jest da bi bilo vrlo poZeljno osigurati da zajednicko
djelovanje dobije europsku dimenziju, ¢ime bi se omogucilo
stvaranje europske dodane vrijednosti.

5.11 EGSO drzi da makroregionalne inicijative koje imaju
europsku dimenziju, ukoliko na raspolaganju imaju odgovara-
juéu potporu, mogu pridonijeti politickoj vjerodostojnosti EU-a
i osmisliti nove razvojne prakse zahvaljujuéi vecoj ukljucenosti
drustva.

512 Ovim se ponovno namele pitanje ne bi li politicke
obveze koje su preuzete na razini EU-a, a moraju se ispuniti
na lokalnoj razini, mogle biti upotpunjene makroregionalnim
obvezama koje bi se ispunjavale na europskoj razini. Rije¢ je
o neCemu $to bi se moglo naznaciti zagovaranjem "poboljsane
suradnje”.

5.13  Europska komisija s pravom isti¢e da pristupi makro-
regionalnih strategija i strategija morskih bazena odgovaraju
sli¢cnim teZnjama, §to jasno odrazava unutarnje podjele u Komi-
siji 1 rizike od moguée rascjepkanosti strategija. Elemente
"pomorske strategije" ne moze se promatrati kao makroregio-
nalne elemente ako ne postoji potencijalna ili stvarna veze
izmedu infrastrukture pomorskih ili obalnih podru¢ja, urbaniza-
cije, proizvodnje i ljudskog ¢imbenika, s jedne strane, te zada-
taka povezanih s pomorskim ili oceanskim kapacitetom ili
opasnostima, vrlo znacajnih za proizvodnju i zatitu, s druge.

5.14  EGSO bezrezervno podrzava napomene izvje$¢a prema
kojima jo§ uvijek nisu istraZene sve moguénosti. Medutim, ne
moze se sloziti s primjedbom da su daljnji razvoj i pojacano
djelovanje moguci "bez sudjelovanja Komisije ili temeljeni isklju-
¢ivo na transnacionalnom programu".

Bruxelles, 16. listopada 2013.

5.14.1  Rijec¢ je o jedinoj tocki procjene u kojoj se izricito
tvrdi da Europska komisija ne Zeli sudjelovati niti igrati bilo
kakvu ulogu u razvoju ili provedbi makroregionalnih strategija,
iako smatra da je veci broj paradigmi jo§ uvijek moguce razvijati
i provoditi. Medutim, nije obja$njeno o kojim paradigmama je
rijec.

5.15  EGSO poziva Komisiju da nastavi igrati sredisnju ulogu
u razvoju i provedbi makroregionalnih strategija. EGSO takoder
poziva Vijece da pribavi Komisiji potrebne instrumente i resurse
koji bi joj omogudili da odigra tu ulogu na ispravan nacin.

5.16  Koncept transnacionalnog programa podrazumijeva da
se programima s europskom dodanom vrijedno$¢u moze dodi-
jeliti odredena vrsta potpore, ali jo§ uvijek unutar djelokruga
naela "tri ne". U ovom slucaju, neki od primjera toga su
programi koji osiguravaju vecu uskladenost s ekoloskim zahtje-
vima, EU-ovim ciljanim ulaganjima u povezanost ili kriticnom
masom za inovacije.

5.17  lIzvjeSce ne sadrzi nikakvu informaciju o nacinu stva-
ranja ili vrednovanja europske dodane vrijednosti, nacinu
upotrebe rezultata kao ni ostalim potrebnim poticajima.

518  EGSO smatra da bi iznenadujude kratke napomene iz
"zaklju¢aka" trebalo nadopuniti kako bi odgovarale zabrinutosti
izrazenoj u naslovu. Pitanje "upravljanja" je vrlo vazno, buduéi
da Europska unija na kraju mora odluciti o opéim pitanjima
upravljanja.

5.19  Makroregionalni pristup u politickom, ekoloskom i
drustveno-gospodarskom smislu, moze biti korisno sredstvo
za u¢vricivanje suradnje izmedu drzava ¢lanica EU-a ili europ-
skih regija, smirivanje nacionalistickih teznji drustvenim konsen-
zusom, medusobnim postivanjem i prihvacanjem te za doprinos
postizanju ciljeva strategije Europa 2020., stvaranjem europske
dodane vrijednosti za interesne skupine.

520  Makroregionalne strategije mogu biti koristan instru-
ment za popunjavanje praznina u komunikaciji i informiranju
stanovnistva. Stanovnistvo lokaliteta i regija o kojima je rije¢ te
relevantna poduzeca, trebaju biti bolje obavijesteni o aktualnim
programima i projektima.

Predsjednik

Europskog gospodarskog i socijalnog odbora

Henri MALOSSE
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