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(Sdddokset, joita ei tarvitse julkaista)

KOMISSIO

KOMISSION PAATOS,

tehty 10 piivini lokakuuta 2001,

keskittymin julistamisesta yhteismarkkinoille soveltumattomaksi

neuvoston asetus (ETY) N:o 4064/89

(Asia COMP/M.2283 — Schneider/Legrand)

(tiedoksiannettu numerolla K(2001) 3014)

(Ainoastaan ranskankielinen teksti on todistusvoimainen)

(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

(2004/275EY)

EUROOPAN YHTEISOJEN KOMISSIO, joka
ottaa huomioon Euroopan yhteison perustamissopimuksen,

ottaa huomioon Euroopan talousalueesta tehdyn sopimuksen ja
erityisesti sen 57 artiklan,

ottaa huomioon yrityskeskittymien valvonnasta 21 pdivind jou-
lukuuta 1989 annetun komission asetuksen (ETY) N:o
4064/89 (1), sellaisena kuin se on viimeksi muutettuna 30 pdi-
vini kesikuuta 1997 annetulla neuvoston asetuksella (EY) N:o
1310/97 (?), ja erityisesti sen 8 artiklan 3 kohdan,

ottaa huomioon menettelyn aloittamisesta tdssd asiassa 30 pdi-
vand maaliskuuta 2001 tehdyn komission pdatoksen,

on antanut asianomaisille yrityksille mahdollisuuden esittdd
huomautuksensa komission niitd vastaan esittimistd viitteista,

ottaa huomioon keskittymia kisittelevin neuvoa-antavan komi-
tean lausunnon (3),

ottaa huomioon kuulemismenettelystd vastaavan neuvonantajan
tdssd asiassa antaman loppukertomuksen (%),

() EYVL L 395, 30.12.1989, s. 1. EYVL L 257, 21.9.1990, s. 13 (oikai-
su).

(3 EYVL L 180, 9.7.1997, s. 1. EYVL L 40, 13.2.1998, s. 17 (korjaus).

() EYVL C 86, 6.4.2004.

() EYVL C 86, 6.4.2004.

seki katsoo seuraavaa:

Komissio sai 16 pdivind helmikuuta 2001 asetuksen
(ETY) N:o 4064/89 4 artiklan mukaisen ilmoituksen kes-
kittymahankkeesta, jolla Schneider Electric hankkisi neu-
voston asetuksen (ETY) N:o 4064/89 (jiljempéni 'sulau-
tuma-asetuksen’) 3 artiklan 1 kohdan b alakohdassa tar-
koitetun yksinomaisen mdaardysvallan Legrand-konser-
nissa 15 pdivind tammikuuta 2001 antamansa julkisen
vaihtotarjouksen kautta.

I TOIMENPITEEN OSAPUOLET

Ranskalainen osakeyhtié Schneider Electric (jdljempini
‘Schneider’) on sdhkonjakelun, teollisuusvalvonnan ja
automaation alojen tuotteita ja jdrjestelmid valmista-
van ja myyvdn konsernin emoyritys. Sen toiminta on
maailmanlaajuista.

Ranskalainen osakeyhtio Legrand (jiljempdnd 'Legrand)
on pienjannitelaitteita valmistavan ja myyvin konsernin
emoyritys. Sen toiminta on maailmanlaajuista.
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I KESKITTYMA

Schneider toteutti keskittymén antamalla julkisen vaihto-
tarjouksen kaikista yksityishenkiloiden hallussa olevista
Legrandin osakkeista. Keskittymin tuloksena hankittiin
yksinomainen médrdysvalta toisessa yrityksessd sulautu-
ma-asetuksen 3 artiklan 1 kohdan b alakohdassa tarkoi-
tetulla tavalla. Vaihtotarjous oli voimassa 25 paivdni
heinikuuta 2001 asti, jolloin Schneider oli saanut hal-
tuunsa 98,1 prosenttia Legrandin osakepddomasta.

Il YHTEISONLAAJUINEN KESKITTYMA

Kyseisten yritysten yhteenlaskettu maailmanlaajuinen lii-
kevaihto on yli 5000 miljoonaa euroa (°) (Schneider
8 750 miljoonaa euroa; Legrand 2 791 miljoonaa euroa).
Kumpikin yritys teki yhteisossd yli 250 miljoonan euron
liikevaihdon (Schneider 4 095 miljoonaa euroa ja Le-
grand 1684 miljoonaa euroa), mutta kummankaan lii-
kevaihdosta yli kahta kolmasosaa ei toteuteta yhdessi ja
samassa jasenvaltiossa. Toimenpide on siis yhteison laa-
juinen.

IV MENETTELY

IImoituksen tutkittuaan komissio totesi keskittyméan kuu-
luvan sulautuma-asetuksen soveltamisalaan ja epdile-
vansd vakavasti sen soveltuvuutta yhteismarkkinoille ja
ETA-sopimuksen toimintaan. Tamén seurauksena komis-
sio aloitti 30 pdivind maaliskuuta 2001 tekemaillddn
pdatokselld sulautuma-asetuksen 6 artiklan 1 kohdan c
alakohdan mukaisen menettelyn.

Voidakseen aloittaa ilmoitetun keskittymin tutkintame-
nettelyn komissio toimitti Schneiderille ja Legrandille
6 péivind huhtikuuta 2001 paivatylld kirjeelld sulautu-
ma-asetuksen 11 artiklan mukaisen tietopyynnén. Vas-
taamista varten asetettu mddrdaika pdittyi 18 paivdnd
huhtikuuta 2001. Schneider ja Legrand eivit kuitenkaan
mddrdajan kuluessa olleet toimittaneet kaikkia niiltd pyy-
dettyjd tietoja.

Sen vuoksi komissio teki kaksi sulautuma-asetuksen
11 artiklan 5 kohdassa tarkoitettua pddtostd, joista toi-

(%) Liikevaihto on laskettu yrityskeskittymien valvonnasta annetun ase-
tuksen 5 artiklan 1 kohdan ja liikkevaihdon laskemisesta annetun
komission tiedonannon mukaisesti (EYVL C 66, 2.3.1998, s. 25).
Jos tiedot koskevat ennen 1.1.1999 toteutunutta liikevaihtoa, ne las-
ketaan ecun keskikurssin mukaan ja muunnetaan euroiksi yhden
suhteessa yhteen.

(10)

(11)

(12)

nen oli osoitettu Schneiderille ja toinen Legrandille.
Sulautuma-asetuksen 10 artiklan 4 kohdan nojalla
komissio lykkdsi saman asetuksen 8 artiklassa tarkoite-
tun pddtoksen tekemistd 6 pdivdstd huhtikuuta 2001
25 pdivdan kesikuuta 2001, johon mennessd komissio
oli saanut kaikki vaaditut tiedot.

Komissio lihetti Schneiderille viitetiedoksiannon 3 pii-
vdni elokuuta 2001. Osapuolet vastasivat sithen 16 pdi-
vand elokuuta 2001 ldhettdmallddn asiakirjalla (jaljem-
pdnd ‘vastauskirjelmd). Kuulemistilaisuus jérjestettiin
21 péivina elokuuta 2001.

V SOVELTUVUUS YHTEISMARKKINOILLE

A. PIENJANNITELAITTEIDEN TUOTANTOALA

A.1 JOHDANTO

Liiketoimen vaikutukset tuntuvat pddasiassa pienjdnnite-
laitteiden tuotantoalalla, jolle koko Legrandin myynti ja
lihes puolet Schneiderin toiminnasta kohdistuvat.

Tami tuotannonala kasittdd laitteet, joita kdytetddn teol-
lisuus- ja litkerakennuksissa tai asuinrakennuksissa kes-
kijanniteverkkoliitinndstd myotdvirtaan. Se kattaa kaikki
laitteet, joita tarvitaan rakennusten sdhkonjakeluun ja
liittimiseen keskijanniteverkkoon (ryhmikeskukset, vir-
takiskojdrjestelmat, liitdntdrasiat, pistorasiat ja kytkimet),
tietoliikennejdrjestelmien ja valvontajirjestelmien kom-
ponentit (ilmastointia, valaistusta jne. varten) sekd tietyt
rakennuksiin asennettavat laitteet, kuten turva- ja suoja-
jdrjestelmdt, paloilmaisinjirjestelmat ja halyttimet.

Tarkemmin sanottuna kasiteltdvana oleva liiketoimi kos-
kee piddasiassa kolmea seuraavaa tuoteryhmaii:

a) Pienjinnitesahkonjakokeskukset, joiden tehtdvind on
olennaisesti syottdad sihkoenergiaa laitteiston eri
tasoihin (esimerkiksi rakennukseen, kerrokseen tai
asuinhuoneistoon) sekd suojata laitteistoa ja kayttdjad
ylivirran ja oikosulkujen vaaroilta.
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Kyseiset sihkonjakokeskukset, jotka koostuvat pii-
osin kaapista ja katkaisijoiden, varokkeiden tai johto-
suoja-automaattien kaltaisista suojakomponenteista,
voidaan puolestaan jakaa kolmeen eri tuoteryhmain,
jotka vastaavat sihkonjakelun eri tasoja: (i) pdakes-
kukset suurten liike- tai teollisuusrakennusten liitti-
miseksi keskijinniteverkkoon, (i) nousukeskukset,
joita kiytetddn yleensd kerrostasolla, sekd (iii) ryhma-
keskukset, joita kiyttdd sellainen loppukdyttdjd, jolla
on vihiinen energian tarve, kuten huoneiston asu-
kas.

Kaapelihyllyt ja asennusvalmiit virtakiskojirjestelmit,
joita kéytetddn sdhkokaapeleiden johdattamiseksi
rakennuksen kellarissa, teknisessi vahvisteessa tai
sisikatossa.

Ryhmaikeskuksesta myotavirtaan sijaitsevat sdhkolait-
teet, joihin kuuluvat seuraavat kuusi tuoteryhmai: (i)
vastaanottopddn laitteet, jotka muodostavat sihko-
laitteiston viimeisen osan (pistorasiat, kytkimet
yms.), (i) valvontajirjestelmit, jotka ohjaavat eri-

(13)

(14)

Taulukko 1

tyistd sovellusta, kuten limmitystd, rakennuksen tie-
tyssd osassa, (iii) turvajirjestelmdt, joilla varmistetaan
tavaroiden ja ihmisten turvallisuus (hilytysjarjestel-
mit, paloilmaisimet, turvavalaistus yms.), (iv) data-
pistorasiat tietoliikennejirjestelmid varten (datapis-
torasiat, ristikytkentikaapit yms.), (v) kiinnitys- ja lii-
tantdtarvikkeet, joiden avulla laitteet voidaan liittdd,
kiinnittdd ja kaapeloida myotavirtaan ryhmakeskuk-
sista ja (vi) komponentit kaapelien kulun ohjaa-
miseksi (kourut, lattiarasiat tai sahkopylvaat).

Imoitetulla keskittymalld on vaikutuksia myds muun
tyyppisiin teollisuuskdyttoon tarkoitettuihin tuotteisiin,
joita ovat erityisesti valvonta- ja merkinantoapuvilineet
sekd sahkon syottdmiseen ja muuntamiseen kdytettavit
laitteet.

Osapuolet ovat sopineet jakavansa asianomaisen teolli-
suudenalan alla olevassa taulukossa esitetylld tavalla.
Tatd jakoa kdytetddn myohemmin lihtokohtana merki-
tyksellisten markkinoiden maarittelyssa.

Segmentti Nimi

Tuotteet

Segmentti 1

Pienjinnitepddkeskukset

Kaappielementit, virrankatkaisijat, varokkeet jne.

Segmentti 2 Nousukeskukset

Kaappielementit, virrankatkaisijat, varokkeet jne.

Segmentti 3

Kaapelihyllyt ja asennusvalmiit virta-

Kaapelihyllyt ja asennusvalmiit virtakiskojarjestelmat

kiskojdrjestelmat
Segmentti 4 Ryhmikeskukset Kaappielementit, virrankatkaisijat, varokkeet, johtosuoja-au-
tomaatit ja vikavirtasuojakytkimet yms.
Segmentti 5 Segmentti 5A Ryhmaikeskuksesta myétavirtaan sijait- | Vastaanottopdan laitteet

sevat sihkolaitteet

Valvontajirjestelmat
Turva- ja suojajrjestelmat
Tietoliikenneverkkojérjestelmien komponentit

Segmentti 5B Viliintulevat asennustarvikkeet Liitdntdrasiat, kiinnitys- ja kaapelointitarvikkeet, jotka tule-
vat ryhmakeskuksesta myotavirtaan ja laitteistosta vastavir-
taan

Segmentti 5C Kaapelitiet Lattiarasiat, seindkourut, lattiapylvdat jne.

Teollisuuden komponentit

Muuntajat ja teholdhteet
Valvonta- ja merkinantoapuvilineet

Laitteet, joilla varmistetaan vaihtovirran tai tasavirran sy6tto
teollisuuslaitteisiin

Kytkentilaitteet, joilla varmistetaan teollisuuslaitteiden
ohjaus
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(15)

(16)

A.2 TUOTANNONALAN ESITTELY

A.2.1 Toimijat

Asianomaisten laitteiden tarjonnan ja kysynnin perus-
teella voidaan erottaa kuusi erityyppistd toimijaryhmaa:
valmistajat, tukkukauppiaat, sihkosuunnittelijat, sidhko-
asentajat, rakennusprojektin johtajat (arkkitehdit, suun-
nittelutoimistot jne.) sekd loppuasiakkaat.

A.2.2 Pienjdnnitelaitteiden valmistajat

Sihkolaitteiden valmistajat ovat teollisuuskonserneja,
jotka kehittdvit ja tuottavat kyseisid laitteita. Schneiderin
sisdisen jaottelun (°) mukaan valmistajat voidaan jakaa
kolmeen ryhmiidn: "suurtoimijoihin”, "muuttuviin toimi-

joihin” ja "vakiintuneisiin toimijoihin”.

Schneiderin kuvailemien suurten kansainvilisten konser-
nien (tai “suurtoimijoiden”) erityispiirteitd ovat suuri
koko, monipuolinen tuotevalikoima ja kyky mittaviin
toiminnan uudelleenjirjestelyihin. Schneiderin itsensi
lisiksi tihin luokkaan kuuluvat seuraavat maailmanlaa-
juisesti toimivat konsernit: ABB, Siemens, General
Electric, Tyco, Matsushita ja Emerson. Vain neljalld niistd
on merkittdvadad toimintaa pienjdnnitelaitteiden Euroopan
markkinoilla. Namé ovat Schneider, ABB, Siemens ja GE,
joilla kaikilla on laaja valikoima pienjdnnitetuotteita sekd
merkittdvdd toimintaa keski- tai korkeajinniteasennuk-
siin tarkoitettujen tuotteiden markkinoilla. Samoin on
syytd panna merkille, ettd ABB, Siemens ja GE ovat tie-
tyssd maédrin vertikaalisesti integroituneita ja tarjoavat
my0s asennus- ja/tai suunnittelupalveluja. Emerson toi-
mii ldhinnd Yhdysvalloissa, Matsushitalla ei ole juuri
lainkaan toimintaa Euroopassa ja Tycokin toimii sielld
vain muutamilla kapeilla erikoisaloilla (ryhmakeskuk-

(%) "Tarkeimpien kilpailijoidemme strategisen aseman kehitys”.

(18)

(19)

(20)

(1)

sesta myotavirtaan sijaitsevat sihkolaitteet ja kaapelihyl-

lyt).

Schneiderin mddritelmidn mukaan "muuttuvat toimijat”
[...]* *) ovat hieman erikoistuneempia yrityksid, jotka
toimivat pddasiassa suhdanneherkilld aloilla [...]* ja kér-
sivat tilapdisestd kasvupysidyksestd. Niille ovat samaten
ominaisia merkittdvit toimintokokoonpanon muutokset.
Nimi yritykset eivdt ole onnistuneet muodostamaan
yhtendistd konsernia, mikd nikyy niiden markkina-arvon
merkittdvina laskuna.

"Vakiintuneet toimijat” [...]* puolestaan ovat pienjinni-
telaitteisiin erikoistuneita pienyrityksid. Niilld on yleensi
vakiintunut toimintokokoonpano, jossa tapahtuu vihin
muutoksia, mutta niiden litkevaihto kasvaa tasaisesti yri-
tysostojen ansiosta. Tamantyyppinen kuvaus sopisi myos

[

Edelld kuvailtu jaottelu perustuu pddasiassa kokoon ja
tuotevalikoiman monipuolisuuteen, mikd vastaa Schnei-
derin liikeajatusta ja strategiaa. Kolmas jaottelun selittiji
on ndiden jokseenkin kansainvilisesti toimivien yritysten
maantieteellinen jakauma. “Suurtoimijat”, erityisesti
Schneider, ABB ja Siemens, toimivat yleensd monissa eri
jasenvaltioissa, kun taas tiettyjen "vakiintuneiden toimi-
joiden” liiketoiminta on useimmiten keskittynyt muu-
tamiin harvoihin maihin. Niinpa [...]* tuotantolaitokset
sijaitsevat enimmakseen Ranskassa, Saksassa, Alanko-
maissa ja Portugalissa, kun taas [...]* tekee yli puolet lii-
kevaihdostaan Saksassa ja [...]* puolestaan toimii pda-
asiassa Italiassa.

Suurimpien valmistajien tuotantotoimintaa voidaan
kuvata tiivistetysti seuraavalla taulukolla (***= laaja tuo-
tevalikoima, jota myyddin useimmissa jisenvaltioissa,
**= aukkoja tuotevalikoimassa tai maantieteellisessd kat-
tavuudessa, *= suuria aukkoja tuotevalikoimassa ja
maantieteellisessd kattavuudessa):

(*) Tastd asiakirjasta on poistettu kohtia, jotka sisdltavit luottamukselli-

sia tietoja. Kyseiset kohdat on merkitty hakasulkeilla ja tdhtimerkil-

la.
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Kaapelihyllyt ja asennus- Ryhmikeskuksesta myo-
Nimi Pidkeskukset Nousukeskukset valmiit virtakiskojarjestel- Ryhmikeskukset tdvirtaan sijaitsevat sih-
mit kolaitteet
Schneider ok ok *rk ok
Legrand *x *rk ok
ABB k%% K%k 33 X%
Siemens k%% *%% *% *
GE Kok ok o *
Hager o ok *
Moeller *x *x *x *
Gewiss * * *

(22)

(23)

A.2.3 Tukkukauppiaat

Tukkukauppiaat ovat paikallisia jilleenmyyjid, jotka tar-
joavat sihkoasentajille ja sidhkosuunnittelijjoille sdhko-
asennusten toteuttamiseksi tarpeellisten tarvikkeiden
valikoimaa. Kuten osapuolet kuvailevat, tukkukauppiaat
vastaavat tuotteiden edelleenjakelusta ja logistiikasta,
mutta my0s tuotelajitelmista ja muutamien tuotteiden ja
asiakkaiden (etenkin pienten asennusliikkeiden) osalta
my0s tuotehankintojen rahoituksesta ja jopa teknisestd
tuesta. Tukkukauppiaat tekevit hankintoja suoraan val-
mistajalta.

Tukkukauppiaiden ja valmistajien suhteet maddritellddn
yleensd noin vuoden vilein uudistettavassa sopimukses-
sa. Sopimuksia neuvotellaan eri maantieteellisilld tasoilla
(lahinnd kuitenkin paikallisella ja valtakunnallisella tasol-
la) ja eri tuoteryhmistd. PadsddntOisesti niissd mddratdan
tuotelinjakohtaisista alennuksista valmistajien listahintoi-
hin. Alennukset myonnetddn suhteessa tuotteiden myyn-
tivolyymiin. Tdmén ensimmdisen alennusryhmin lisdksi
tukkukauppiaiden kanssa tehdyissi sopimuksissa maa-
ratddn (esimerkiksi progressiivisista) lisdhyvityksistd,
joilla kannustetaan tietyn tuotelinjan kehittdmistd tai
kyseisen valmistajan tuotteiden yleisen myynnin kasvat-
tamista. Alennukset lasketaan aina kauden lopussa. Toisi-
naan jakelusopimuksia voidaan sddnnelld Euroopan laa-
juisella kattosopimuksella, mutta ne ovat usein melko
yleisluontoisia eikd niissi maddrdtd  taloudellisista
ehdoista.

(24)

(25)

(26)

Tukkukauppiaiden asema ja merkitys logistiikkaketjussa
vaihtelee merkittavisti tarviketyypisté riippuen. Osapuol-
ten toimittamien ja komission omien selvitysten vahvis-
tamien tietojen mukaan tukkukauppiaat eivit juuri osal-
listu péddkeskuksiin tarkoitettujen tuotteiden jakeluun,
mutta hoitavat noin 80 prosenttia nousukeskuslaitteiden
ja kaapelihyllyjen jakelusta sekd vastaavat lihes koko-
naan ryhmiékeskusten ja ryhmikeskuksesta my6tivirtaan
sijaitsevien sdhkolaitteiden myynnistd (yli 90 prosenttia).

Nimi erot ndyttivit selittyvdn padasiassa silld, ettd sih-
koasentajilla on taipumus hankkia suurin osa tuotteista
tukkukauppiailta, kun taas suuret teollisuusasiakkaat tai
sahkosuunnittelijat asioivat yleensd suoraan valmistajien
kanssa. Valmistajat myyvit siis pddosan pienten ja kes-
kisuurten sihkoasennus- tai sdhkosuunnitteluliikkeiden
tarvitsemista tuotteista (nousu- ja ryhmikeskusten kom-
ponentit, kaapelihyllyt ja asennusvalmiit virtakiskojirjes-
telmdt, ryhmakeskuksesta myotivirtaan sijaitsevat sahko-
laitteet) tukkukauppiaiden kautta. Sen sijaan suuret teol-
lisuusasiakkaat ja sihkosuunnittelijat hankkivat tarvitse-
mansa tuotteet (esimerkiksi padkeskusten komponentit)
yleensd suoraan valmistajalta.

Komission tutkinnan tulokset osoittavat niin ikdin, etti
tukkukauppiaiden koko ja keskittymisaste voivat vaih-
della merkittdvisti jasenvaltioiden vililld. Ranskassa jake-
lutoiminta on voimakkaasti keskittynyt Rexel- ja Sone-
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(28)

par-konserneille, mutta Espanjassa ja Portugalissa se
ndyttdd paljon hajautuneemmalta. Osapuolten sisdisten
asiakirjojen (7) mukaan nimi rakenne-erot vaikuttavat
vaistamittd tukkukauppiaiden kiyttaytymiseen kyseisissd
maissa. Vaikuttaa siltd, ettd Portugalin kaltaisissa maissa,
joissa tukkukauppiaat ovat kaikkein hajautuneimpia, tuk-
kukauppiaiden vilinen kilpailu johtaa helposti hintaso-
taan. Se heijastuu myos valmistajien toimintaan.

A.2.4 Sihkésuunnittelijat

Sihkosuunnittelijat ovat ammattilaisia, jotka kokoavat
yhteen sihkonjakokeskuksen eri osat rakennuksessa.
Heilld on kiytinnossd neljd eri tehtdvdd, jotka ovat: (i)
keskuksen suunnitteleminen ja mukauttaminen kunkin
asennuksen erityistarpeiden mukaan, (i) keskuksen
rakenneosien hankkiminen ja kokoaminen (kaappiele-
mentit, katkaisijat, varokkeet yms.), (iii) keskuksen kaa-
pelointi ja (iv) kokonaisuuden hyvin toiminnan varmis-
taminen. Sihkdsuunnittelijat luovuttavat timén jilkeen
kayttovalmiit kaapit asentajille, jotka kdyvit asentamassa
ne loppuasiakkaan luona. Kdytinnossd sihkosuunnitteli-
jat ottavat pddasiassa osaa vain pddkeskusten ja nousu-
keskusten kokoamiseen. Asentajat huolehtivat yleensi
suoraan ryhmikeskusten mukauttamisesta ja kokoami-
sesta.

Sahkosuunnittelijoiden koko ja mdaird vaihtelee virta-
madran (ja siis asennustyon vaikeuden) mukaan. Osa-
puolten mukaan Ranskassa on noin 3 000 sihkosuun-
nittelijaa, joilla on valmiudet koota alle 630 ampeerin
keskuksia, mutta 1 600 ampeerin keskusten asennuksiin
pystyvid sahkosuunnittelijoita on vain 300. Lisdksi sdh-
kosuunnittelijat voivat olla vertikaalisesti integroituneita.
Esimerkiksi joillakin ABB:n ja Siemensin kaltaisilla val-
mistajilla on joissakin maissa omat suunnittelutoimiston-
sa. Samoin tietyt suunnittelijat voivat itse valmistaa tai
muuttaa joitakin keskuksiin tulevia lisilaitteita (kuten
tukitankoja ja suojalevyjd) tai jopa osallistua suoraan
asennukseen.

Lopuksi on huomattava, ettd monimutkaisia asennus-
toitd (kuten padkeskusasennuksia) hoitavat suuret sihko-
suunnittelijat hankkivat tuotteet yleensd suoraan valmis-
tajalta, kun taas pddasiassa nousukeskuksia kokoavat pie-
net ja keskikokoiset suunnittelijat ostavat komponent-
tinsa useimmiten tukkukauppiailta. Logistiikkasyistd tuk-
kukauppiaat  voivat toisinaan  huolehtia  suurten
sahkosuunnittelijoiden suoraan valmistajalta hankkimien
tuotteiden kuljetuksesta (ne siis tarjoavat sdhkdsuunnitte-
lijalle vain tdmin logistiikkapalvelun).

() Legrand, "Plans Moyen Terme”.

(30)

(1)

(33)

Sihkosuunnittelijat voivat saada valmistajilta hyvaksyn-
ndn. Hyviksynnalld valmistaja todistaa sdhkosuunnitteli-
jan tekniset valmiudet kayttdd tuotteitaan. Useimmissa
tapauksissa sihkosuunnittelijan on hyviksynyt vain yksi
valmistaja, joka tdstd syystd on sen padhankkija.

A.2.5 Sihkéasentajat

Sihkoasentajat ovat ammattilaisia, jotka huolehtivat
pienjdnnitelaitteiden asentamisesta loppuasiakkaan luok-
se. Asentajat valitsevat myos tuotevalikoiman ja merkin,
lukuun ottamatta suurten sihkonjakokeskusten kompo-
nentteja, jotka valitsee sdhkosuunnittelija tai rakennus-
projektin johtaja. Teollisuusrakennuksissa ja asuinraken-
nuksissa nikyvilld olevat komponentit (pistorasiat, kytki-
met jne.) valitsee perinteisesti rakennusprojektin johtaja,
pientalojen tapauksessa yhdessd asiakkaan kanssa.

Tdmd toimijaryhmi on suhteellisen hajautunut ja epdyh-
tendinen, silld sithen kuuluu suuri maird toimijoita (yli
30 000 toimijaa Ranskassa), jotka vaihtelevat yksin tyos-
kentelevistd asentajista yli 10 tyontekijin asennusliikkei-
siin, joilla on oma suunnitteluyksikkd. Osapuolten
mukaan yrityksen koolla on yhteys sille toimeksiannettu-
jen asennustdiden vaikeuteen, kuten sdhkosuunnittelijoi-
den tapauksessa. Pienasentajat asentavat tavallisesti pien-
ten rakennusten ryhmakeskuksia ja vastaanottopdin lait-
teita (pistorasioita, kytkimid jne.). Koska ryhmikeskusten
tekniikka on osapuolten selvityksen mukaan yksinkertai-
sempaa kuin nousukeskusten, “asennusliikkeet ovat
useimmiten kahden tai kolmen tyontekijin yrityksid,
jotka koostuvat omistajasta sekd tyontekijastd ja/tai har-
joittelijasta; omistajan puoliso hoitaa tilaukset jakelijalle.
Saatavuussyistd ja asennustyon helpottamiseksi ne hank-
kivat kaikki [sdhkonjakokeskuksen osat saman tuotemer-
kin valmistajalta]*” (8). Keskisuuret asennusliikkeet
(3—10 tyontekijad) hoitavat tavallisesti nousukeskusten
kokoamiseen liittyvid hankkeita. Suurten asennusliikkei-
den (vidhintddn 10 tyontekijad) toiminta keskittyy padkes-
kuksiin. Lisdksi niilld voi olla yhteyksid sdhkosuunnitteli-
joihin.

Kuten edelld osoitettiin, asentajat tekevit hankintansa
lihes yksinomaan paikallisilta tukkukauppiailta. On kui-

(%) Osapuolten muistio, 25. heindkuuta 2001.
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tenkin huomattava, ettd asentajat pitivit yleensd hyvin (37) Joitakin yksinomaan teollisuuskdyttoon tarkoitettuja
niukasti tuotteita varastossa. Tukkukauppiaat voivat tar- komponentteja (kuten valvonta- ja merkinantoapuvili-
jota perinteisten logistiikkapalvelujensa lisiksi erilaisia neet seki muuntajia ja teholdhteitd) lukuun ottamatta
maksuhelpotuksia (yleensd asentajalle maksetaan asen- pienjannitelaitteita (esimerkiksi katkaisijoita) voidaan
nustyOstd vasta sen jilkeen, kun se on valmis). Vaikuttaa kayttdd kummassakin asiakasryhmaéssd samaan tarkoituk-
myos siltd, ettd asentajat voivat yhd useammin pyytdd seen. Nidin on etenkin sihkonjakokeskuksen osien, kaa-
tukkukauppiailta teknistd tukea ja jopa ohjeistusta var- pelihyllyjen ja useimpien véliintulevien asennustarvikkei-
sinkin monimutkaisten jirjestelmien asennukseen. den kohdalla.

(34) Liséiksi. asgltajaF turvautuvat ).’hé. useammin erilai's.iin (38) Teollisten hankkeiden ja rakennusprojektien vililli on
apuohjelmistoihin, joita valmistajat ~toimittavat ~niille kuitenkin merkittivid eroja. Rakennushankkeissa tarvi-
joko 'maksutta tal vast.lkke.elhsesuwsa.blfoasennul?s'en taan pddasiassa pienikokoisia laitteistoja, jotka kuljettavat
suunnittelua varten. Ohjelmistot sddstivdt asentajien verrattain pienid (nousu- tai ryhmikeskusten tasoisia)
aikaa laitteiston suunnittelussa ja tuotteiden valinnassa, virtaméiria. Tamintyyppisissi hankkeissa loppuasiak-
ja ne ovat valmistajakohtaisia. Komission tutkinnassa kaalla ja tilaajalla ei ole merkittivii roolia nikyvilld ole-
ilmeni asentajien rajoittuvan kdytinndssd enintddn yhden vien tarvikkeiden (pistorasioiden, katkaisijoiden, ilmas-
tal ka.l?.fien eri valmistajan oh;elpnstoon, koska. tama tointiputkien jne.) valikoiman ja merkin valinnassa. Tuo-
lyhentdd tuotteiden kdyton oppimiseen kuluvaa aikaa ja temerkin ja muiden tarvikkeiden (keskusten komponent-
sddstdd siten myds kuluja. Ohjelmistojen levittimisen tar- tien, kaapelihyllyjen jne.) valinta jdd lihinnd asentajan tai
koituksena ja vaikutuksena on siis asentajien merkki- tarvittaessa sihkosuunnittelijan tehtiviksi.
uskollisuuden vahvistaminen.

(39) Teollisuushankkeissa sen sijaan kasitellddn hyvin suuria
virtamairid (samansuuruisia kuin paikeskuksissa). Nama
hankkeet eivit valttimattd rajoitu pelkastddn sahkonjake-

Lol joitu p J
A.2.6 Rakennusprojektien johtajat luun tai -siirtoon, vaan niihin voi sisiltyd myds auto-
maatio- ja prosessinvalvontajirjestelmien tyyppisten eri-
tyislaitteistojen asennusta. Loppuasiakkaan tai raken-
nusprojektin johtajan vaikutus tuotemerkin valintaan on
niissd merkittdmpi.

(35)  Rakennusprojektien johtajat ovat niistd hankkeista, joi-
den yhteydessd sihkolaitteet asennetaan, vastuussa olevia
arkkitehtejd, suunnittelutoimistoja, rakennusyhti6itd tai
rakennuttajia. Ne osallistuvat useimmiten suurehkoihin
rakepnushgnkkelsun (nunAteolhsuusra.lier?nusten kuln‘ h}- (40)  Teollisuussovelluksiin tarkoitettujen laitteiden koko voi
ke- ja asuinrakennustenkin asennustoihin), mutta eivit i ) o : iy
. . T toisin sanoen poiketa liike- ja asuinrakennusten laitteista.
itse osta tuotteita. Koska rakennusprojektien johtajat . o . e :

i s ] oa . A . Teollisuusasiakkailta tuleva kysyntd (virtamaird, sopi-
médrddvat laitteiston tekniset eritelmdt (ja toisinaan . N .
.. . R T . muksen arvo) voi samaten olla merkittivisti suurempi

my0s tuotemerkit), hekin voivat toimia tilaajan roolissa. . ST ; S
kuin keskitasoisessa rakennussopimuksessa, ja jopa

lahennelld suurimpia rakennussopimuksia.

. (41) Tastd seuraa, ettd useimmissa teollisuussopimuksissa ja

A.2.7 Asiakkaat . ) . o I
suurissa rakennussopimuksissa valmistajat myyvit asian-
omaiset sihkolaitteet suoraan joko (suurien teollisuuslai-
tosten osalta) loppuasiakkaalle tai suurille sahkésuunnit-
teljjoille. Tilanne siis poikkeaa perinteisistd rakennusalan
sopimuksista, joissa hankinnat tehdidn yleensd tukku-
. - U TR, kauppiaiden vilitykselld. Lisaksi teollisuusalan sopimuk-

(36)  Loppuasiakkaat ovat niitd henkil6itd tai yrityksid, jotka PP Y P

omistavat rakennukset, johon sihkolaite asennetaan.
Perinteisen segmentoinnin mukaan (jota Schneider ja
Legrand kayttavit) loppuasiakkaat voidaan jakaa kahteen
pddryhmiin: teollisuusasiakkaisiin ja rakennusalan yri-
tyksiin. Rakennusala voidaan vield jakaa palvelualan
yhtioihin ja kotitalousasiakkaisiin.

set ovat helpommin ennakoitavissa, silld niitd tehddin
harvemmin ja, (mikali Schneiderin sisdisiin asiakirjoi-
hin (°) on luottamista), [...]* kuin useimmat rakennus-

(°) Schneiderin asiakirja (vastaus kysymykseen 316): "Developping
switchboard business”.
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(43)

(45)

alan hankkeet. Myos tekniset eritelmit saattavat olla eri
tavalla muotoiltuja, ja niissd saatetaan esimerkiksi pai-
nottaa enemmain yhteison standardeja kuin kansallisia
standardeja tai asennuskaytintojd.

Edell esitetystd voidaan pditelld, ettd vaikka valmistajilla
voi olla toimintaa kaikilla segmenteilld, niiden maine ja
kilpailuasema voivat kiytinnossi vaihdella huomatta-
vasti sovellustyypistd riippuen. Esimerkiksi Legrandilla
on erinomainen maine asuinrakennusten alalla, kun taas
Siemens ja ABB ovat perinteisesti suuntautuneet teolli-
suusasiakkaisiin.

A.3 TEKNISTEN STANDARDIEN MERKITYS

Sahkovirtaan kosketuksissa olevien tuotteiden osalta on
kustakin pienjdnnitelaitteiden ryhmaéstd annettu sddntojd,
joilla pyritddn varmistamaan, ettei niiden kéytostd
aiheudu vaaraa ihmisten terveydelle, hengelle tai omai-
suudelle. Nimad sddnnot vaikuttavat tuotteiden valmistus-
tapaan. Mikili ETA-alueella sovellettavien standardien
vililli on eroja, ne vaikuttavat myos mahdollisuuksiin
saattaa kyseisid tuotteita markkinoille eri jasenvaltioissa.

Tétd varten on olemassa useita eri sddnnostojd ja stan-
dardikokoelmia:

A.3.1 Pienjinnitedirektiivi

Ensinnikin asiasta on annettu joitakin pakollisia sddntoja
ja standardeja. Niistd sdddetddn tietylld jdnnitealueella
toimivia sdhkolaitteita koskevan jdsenvaltioiden lainsda-
dinnén ldhentdmisestd 19 péivind helmikuuta 1973
annetussa neuvoston direktiviissd 73/23/ETY ('9) (jaljem-
pdnd ’pienjannitedirektiivi), sitd seuranneissa mydhem-
missd direktiiveissd sekd niissd jasenvaltioiden sdddoksis-
sd, joilla ndmd direktiivit on saatettu osaksi kansallista
lainsdddantod.

Pienjdnnitedirektiivi ei sisilld tarkkoja sddnnoksid tuottei-
den valmistuksesta, vaan siind rajoitutaan maddrittele-
méin tietyt turvallisuusvaatimukset ("olennaiset vaa-
timukset”), jotka ndiden tuotteiden on tdytettdva, jotta
ne voidaan laskea vapaasti likkkeelle ETA-alueella. Direk-
tiivin nojalla komissio voi antaa eurooppalaisille tarkas-
tuslaitoksille, kuten Euroopan sihkotekniikan standar-
dointikomitealle (Cenelec) toimeksiannon laatia yhden-
mukaistettuja eurooppalaisia standardeja, jotka eivit ole

(1% EYVL L 77, 26.3.1973, 5. 29-33.

(47)

(48)

(49)

lainvoimaisia mutta jotka tarjoavat valmistajille ja kulut-
tajille lailliseen olettamaan perustuvat takeet siitd, ettd
tuotteet tayttavit lainsdddidnnon vaatimukset.

A.3.2 Standardointielinten antamat tuotestandardit

Yhteison oikeuteen perustuvien ja direktiivien olennaiset
vaatimukset tdyttivien yhdenmukaistettujen standardien
lisiksi on kidytossd muitakin standardeja, joita antavat
erilaiset kansainviliset ja kansalliset standardointielimet,
kuten kansainvilinen sidhkotekniikan toimikunta (IEC),
Cenelec, Ranskan Union technique de I'électricité (UTE),
Saksan Deutsche Elektrotechnische Kommission im DIN
und VDE (DKE) jne. Naissd vaatimuksisssa ja standar-
deissa maddritellddn tarkat sddnnot kyseisten tuotteiden
valmistustavoista. Namédkddn sddnnot eivit ole oikeudel-
lisesti sitovia.

Standardointielimissd ovat edustettuina tirkeimmdt etu-
ryhmit (valmistajat, kuluttajat jne.). IEC vastaa kansain-
vilisestd standardoinnista, ja Euroopan tasolla kansallis-
ten standardointilaitosten keskusjdrjestond toimii Cen-
elec. Kummassakin jirjestdssd on eri tuoteryhmid kisit-
televid teknisid komiteoita ja alakomiteoita, jotka muo-
dostuvat  vastaavien kansallisten komiteoiden ja
alakomiteoiden valtuuskunnista. Komiteoiden ja ala-
komiteoiden puheenjohtajat ja sihteerit nimitetddn maa-
rityksi toimikaudeksi, mutta kansallisia standardointieli-
mid edustavien valtuuskuntien jisenet nimitetddn vain
viliaikaisesti yhtd kokousta tai kokoussarjaa varten. Val-
mistajat pyrkivdt yleensd olemaan edustettuina niissd
komiteoissa, joissa kisitellddn niiden valmistamia tuottei-
ta. Ndin ne voivat osallistua standardointiprosessiin.
Kansainvilisyydestd on yrityksille suurta etua tdssd pro-
sessissa, koska ne voivat sen kautta vaikuttaa asioiden
kulkuun monilla eri tasoilla. Osapuolet kayttavitkin
huomattavasti varoja osallistuakseen standardointiproses-
siin.

Cenelec antaa yleensd (80 prosentissa tapauksista (1))
standardeja vasta sen jilkeen, kun IEC on vahvistanut
omat standardinsa. Cenelecin standardit vastaavat pdi-
osin IEC:n standardeja, joskus tietyin mukautuksin.
Nimi standardit sitovat kansallisia standardointielimis,
ja ne on siirrettdvd sellaisinaan kansallisiksi standardeik-
si. Ne kansalliset standardit, jotka eivdt ole asiaa kos-
kevien Cenelecin standardien mukaisia, on kumotta-
va (12).

(1) www.cenelec.org/Infojabout.htm.

(%) www.dke.de[en/wir/normung.
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(50)  Osapuolet vahvistavat, ettd suurimmalle osalle sihkonja- tivd CE-merkki. Valmistaja kiinnittdd sen tdysin omalla

(51)

(53)

(54)

kelutuotteista on vahvistettu yhdenmukaistetut euroop-
palaiset standardit. Eurooppalaisten standardien yhden-
mukaistamisprosessi on kuitenkin vield kesken. Euroop-
palaisissa standardeissa ei monestikaan ole yhdenmukais-
tettu tuotteen kaikkia ominaisuuksia. Esimerkiksi liitdn-
ndn nastajarjestyksen yhdenmukaistamista ei vield ole
edes aloitettu.

A.3.3 Asennussdinnét ja -kiytinnot

Asennussddnnailld ja -kdytdnnoilld ei sddnnelld tuotteen
valmistustapaa, vaan sitd, milld tavalla tuote on liitettava
sihkoverkkoon (esimerkiksi nollapisteen maadoitus-
tapaa), ja tdmd vaikuttaa usein itse tuotteen sijoitteluun.
Yleensd asennussdinnot vahvistaa standardointielin (IEC,
Cenelec tai kansallinen elin). Joskus niitd antavat myos
julkiset viranomaiset (esimerkiksi 2 piivand lokakuuta
1978 annettu Ranskan asetus, johon sisiltyy yleisolle
avointen rakennusten turvavalaistusta koskevia sdanto-
jd (*%). Kyse voi olla myos pelkisti tavoista tai perinteis-
td, joita kyseisen maan sihkoasentajilla on tapana nou-
dattaa. Vaikka ndma kiytinnot eivit ole velvoittavia, ne
tosiasiallisesti pakottavat valmistajat rakentamaan tuot-
teensa maardtylld tavalla, mikili ne aikovat saada ne
hyvin kaupaksi kyseisessd maassa.

Asennussddnnoistd ja -kdytdnnoistd voidaan samaten
mainita yritysten antamat asennusohjeet. Esimerkiksi
sihkolaitokset voivat antaa ohjeita yleiseen sihkoverk-
koon liitettdviksi tarkoitetuista laitteista. Namé ohjeet,
jotka kdytinnossd ovat sihkotarvikevalmistajia sitovia,
voivat olla valtakunnallisia, kuten Electricité de Francen
(EDF) tapauksessa, tai niitd voidaan maédritelld alueelli-
sesti tai paikallisesti, kuten muutamat Saksan tai Itdval-
lan alueelliset sahkoyhtiot ovat tehneet.

A.3.4 CE-merkki ja kansalliset laatumerkit

On olemassa kahdenlaisia laatumerkint6jd: CE-merkki ja
kansalliset laatumerkit.

Yhteison direktiivien mukaan kaikkiin pienjinnitedirek-
tiivin soveltamisalaan kuuluviin tuotteisiin on kiinnitet-

(%) Osapuolten vastaus, 21. kesikuuta 2001, kysymys 187.

(55)

(56)

(57)

vastuullaan vakuuttaakseen, ettd tuote on direktiivin vaa-
timusten mukainen. Vaatimukset koskevat tuotteiden
ominaisuuksia sekd vaatimustenmukaisuuden arviointi-
menettelyjd, jotka on ldpiistivd ennen tuotteen saatta-
mista markkinoille. Valmistajat voivat vedota ns. "yhden-
mukaistettuihin” standardeihin osoittaakseen tuottei-
densa olevan direktiivin olennaisten vaatimusten mukai-
sia, mutta itse arviointimenettelyt voivat edellyttdd kol-
mannen elimen mukaantuloa. CE-merkilld siis taataan,
ettd tuotteet liikkkuvat laillisesti ETA-alueella.

Laatumerkin (kuten Ranskan NF-merkin, Saksan VDE-
merkin tai Belgian CEBEC-merkin) my6ntdd valmistajan
pyynnostd riippumaton varmentamislaitos hyvaksytyssd
laboratoriossa suoritettujen testien jilkeen, ja merkin
kaytostd peritddn maksu. Laatumerkki vahvistaa, ettd
tuote on sovellettavien (kansainvilisten, eurooppalaisten
tai kansallisten) standardien mukainen.

Laatumerkin hankkiminen ei yleensdi ole pakollista.
Tahdn sddntoon on kuitenkin poikkeuksia. Esimerkiksi
Ranskassa laatumerkin hankkiminen turvavalaistusjirjes-
telmille on pakollista. Vaikka valmistajia ei oikeudellisesti
velvoiteta hankkimaan tietyn valtion laatumerkkid voi-
dakseen saattaa tuotteitaan sen markkinoille, laatumer-
kin hankkiminen on kaupallisesti vilttimatontd. Asenta-
jat ja loppuasiakkaat nimittdin usein vaativat sitd, koska
se takaa tuotteen turvallisuuden ja luotettavuuden. Tama
on erityisen tdrkedd sihkolaitteissa, jotka viallisina voivat
aiheuttaa vakaviakin onnettomuuksia. Luottamusta kan-
sallisiin laatumerkkeihin lujittaa myos se, ettd ne (toisin
kuin CE-merkki) ovat riippumattomien elinten antamia.

CE-merkin ja laatumerkin suhteellisesta arvostuksesta
asentajien ja kuluttajien piirissd kertoo niiden kiinnitys-
paikka ja erottuvuus sahkolaitteissa. Valmistaja pyrkii
asettamaan laatumerkin selvisti nikyville, kun taas CE-
merkki on usein paljon huomaamattomammassa paikas-
sa. Tehonkatkaisijoissa laatumerkki asetetaan tuotteen
etupuolelle, ja se on yleensd hyvin virikds. CE-merkki
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(60)

sen sijaan kiinnitetdadn tuotteen sivupuolelle, eikd se
juuri erotu taustasta.

Legrandin tytdryritys Arnould kuvailee kuluttajien kési-
tystd kansallisista laatumerkesti seuraavasti (4):

"Valmistaja saa NF-merkin sitoutuessaan vapaaehtoisesti
asettamaan tuotteensa tiukkaan varmentamismenette-
lyyn. NF-merkki on todiste siitd, etti tuote on rans-
kalaisten ja eurooppalaisten standardien mukainen.
Sen antaa riippumaton varmentamislaitos kattavien
tuotetestien ja tuotantolaitoksessa tehtyjen tarkastus-
kdyntien jilkeen. Merkin kayttolupaa jatketaan, jos sddn-
nollisissd tarkastuksissa saadaan tyydyttavd tulos. NF-
merkki takaa muutakin kuin tuotteen turvallisuu-
den. Se takaa sihkoétarvikkeiden luotettavuuden ja
laadun. Kiytinnossd NF-merkilld varustettujen sidhkolait-
teiden kdytto on laitteiston moitteettoman toiminnan
tae.”

Legrandin vuoden 2000 tuoteluettelossa CE-merkinndn
tarkoitusta selitetddn seuraavasti (1°):

"Kaikissa Legrandin sihkotuotteissa ja elektronisissa tuot-
teissa tai niiden pakkauksissa on CE-merkki. Sen kiinnit-
timinen on pakollista Euroopan yhteisjen neuvoston
direktiivien nojalla. [...]*. CE-merkki ei missddn tapauk-
sessa korvaa laatumerkkid. Ranskassa tulliviranomaiset ja
petostarkastajat (DGCCRF) voivat sen perusteella sallia
tuotteen laskemisen vapaasti liikkeelle. Valmistaja kiin-
nittdd CE-merkin tuotteeseen tai pakkaukseen vain
omalla vastuullaan. Merkin myontiminen ei edellytd
ulkopuolisen elimen varmennusta siitd, ettd valmistajan
tuotanto on vaatimusten (siis kansallisten ja kansainvalis-
ten turvallisuus- ja suoritusarvostandardien) mukaista.”

Belgialainen varmentamislaitos CEBEC toteaa seuraa-
vaa (19):

"Belgian laissa ja yhteison oikeudessa sdddetddn, ettd
tuotteiden on oltava yhteisén direktiivien mukaisia,
minkd osoitukseksi ne saavat CE-merkin. Kaikissa tuot-
teissa on siis oltava CE-merkki. Tuotteita, joissa ei sitd
ole, ei saa myydd markkinoilla. CE-merkki siis mahdol-

(™) Yleisluettelo 2001, s. 319 (lihavointi alkuperdisessd tekstissa).
(*) Tuoteluettelo 2000, s. 800.
(1% www.cebec.be/leaflets/cebec.html.

(61)

(62)

(63)

listaa sen, ettd tuote voidaan saattaa markkinoille, mutta
mitddn muuta sisdltod silld ei ole [...]*.

Monissa sihkolaitedirektiiveissd sdddetyt vaatimustenmu-
kaisuuden arviointimenettelyt eivit vaadi minkddn riip-
pumattoman laboratorion tai hyviksytyn varmentamis-
laitoksen osallistumista. CE-merkki on siis pelkkd valmis-
tajan vakuutus siitd, ettd tuote tdyttdd direktiivien olen-
naiset vaatimukset.

CEBEC-merkki tarkoittaa sitd, ettd riippumaton ja arvos-
tettu varmentamislaitos valvoo jatkuvasti, ettd tuote tdyt-
tdd kansainviliset turvallisuusstandardit.

Kuluttajat vaativat, ettd sihkolaitteiden tdytyy olla riip-
pumattoman elimen varmentamia. Laitevalmistajien ja
asentajien on noudatettava pysyvisti kansainvilisid stan-
dardeja. CEBEC-merkki takaa sen, mutta CE-merkki ei.”

Kansalliset varmentamislaitokset vastaavat useimmissa
jasenvaltioissa my0s tuotteiden standardoinnista. Jois-
sakin maissa (esimerkiksi Saksassa ja Yhdistyneessd
kuningaskunnassa) toimii useita varmentamislaitoksia.

Useimpien Cenelecin jdsenlaitosten kanssa tehdyn yleis-
sopimuksen (Cenelec Certification Agreement (CCA))
nojalla kaikille Cenelecin jisenlaitoksen myontdman laa-
tumerkin saaneille tuotteille voidaan pyynnostd myontdd
laatumerkki mistd tahansa toisesta jdsenlaitoksesta alen-
nettua maksua vastaan ilman, ettd tuotteelle on tarpeen
tehdid uusia testejd. Tosiasia kuitenkin on, ettd jokaisella
ETA-alueen jasenvaltiolla on erilainen laatumerkki ja ettd
sihkolaitteet on varustettu nimenomaan sen valtion kan-
sallisella laatumerkilld, jossa laite on saatettu markkinoil-
le.

A.4 ALAN TOIMINTA

A.4.1 Vertikaalisen tuotantoketjun kuvaus

Ndmd eri toimijat yhdistdva tuotantoketju voidaan tiivis-
tdd seuraavasti. Asiakas tekee tilauksen, jossa sihkolait-
teiston asennustyé annetaan toimeksi joko asentajalle tai
suuremmissa projekteissa rakennusprojektin johtajalle.
Kun asennussuunnitelma on valmis, asentaja valitsee,
ostaa ja kokoaa sdhkolaitteet. Ne hankitaan useimmiten
paikalliselta tukkukauppiaalta, joka voi kuulua kansain-
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viliseen tukkuketjuun. Se puolestaan hankkii tuotteensa
eri sihkolaitteiden valmistajilta (kuten Schneiderilta tai
Legrandilta).

Jos asennettavana on sdhkonjakokeskuksia, ne on
mukautettava asiakkaan erityistarpeisiin. Mukauttaminen
tarkoittaa sihkonjakokeskuksen kokoonpanoon tarvitta-
vien osien (katkaisijat, varokkeet, johtosuoja-automaatit)
tyypin, médrin ja ominaisuuksien mddrittelyd. Kuten
edelld osoitettiin, asentajat huolehtivat yleensd suoraan
ryhmikeskusten mukauttamisesta ja kokoamisesta, koska
tuotteet ovat verrattain yksinkertaisia. Pdd- ja nousukes-
kusten kokoaminen on sen sijaan hankalampaa, ja se on
annettava asiantuntijan eli sihkosuunnittelijan tehtavak-
si. Téssd tapauksessa osat valitsee sahkosuunnittelija,
joka hankkii ne tukkukauppiaalta tai suuremmissa hank-
keissa suoraan valmistajalta.

Jotta tuotantoketjusta saataisiin mahdollisimman koko-
nainen kuva, on syytd mainita, ettd valmistajat voivat
joskus myyda tuotteita suoraan loppuasiakkaalle (esimer-
kiksi muutamat pienjinnitelaitteita kéyttivien koneiden
tai laitteiden valmistajat myyvit suoraan sidhkopistora-
sioita tai valvonta- ja merkinantoapuvilineitd). Jotkut
asiakkaat haluavat itse valita ja asentaa sihkolaitteensa,
jotka he ostavat yleensd suurmyymaloistd tai rakennus-
tarvikeliikkeistd. Tdmd myynti on kuitenkin vaatimaton-
ta, eikd se kyseenalaista edelld esitettyd tuotantoketjun
kuvausta.

A.4.2 Asentajien ja sihkdsuunittelijoiden merkitys

Kuten edelld osoitettiin, loppuasiakas ja rakennusprojek-
tin johtaja osallistuvat yleensd vain nakyvilld olevien lait-
teiden (pistorasioiden, kytkinten, ilmastointiputkien jne.)
valintaan. Legrandin sisidisten asiakirjojen (!”) mukaan
tarkeimmait valintaperusteet ovat tdssd tapauksessa lait-
teen “ulkoniko ja toimivuus”.

Yleensd sahkosuunnittelija valitsee ja ostaa suoraan pai-
ja nousukeskusten rakenneosat. Muut tarvikkeet (ryhma-
keskuksen komponentit, kaapelihyllyt jne.) valitsee asen-
taja.

(V) Legrandin asiakirja, "Synthése PMT juillet 2000”.
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Tastd paitellen asentajilla (ja jossakin mdirin myos sih-
kosuunnittelijoilla) on hallitseva asema sdhkolaitteiden
valinnassa. Kuten Legrand ('8) toteaa, "Legrandin tuottei-
den kysyntd médrdytyy pédasiassa sen mukaan, missd
médrin sihkoasentajat ja rakennusprojektien johtajat
kysyvit Legrandin tuotteita tukkukauppiailta”.

Tdmin toimijaryhmin suosio on siis yksi ratkaisevista
sdhkolaitteiden valmistajien véliseen kilpailuun vaikutta-
vista tekijoistd. Sen merkitystd korostaa vield se, ettd pie-
net asennus- ja suunnitteluliikkeet ovat yleensd hyvin
uskollisia sille tuotemerkille, jota ne ovat tottuneet kayt-
tdmadn.

A.4.3 Tukkukauppiaiden merkitys

Kuten edelld esitettin, pienet ja keskisuuret sihkoasenta-
jat ja sahkosuunnittelijat hankkivat tarvikkeensa lahelld
omaa toimipaikkaansa sijaitsevilta tukkukauppiailta. Vain
suuret teollisuusasiakkaat ja (pddkeskuksia asentavat)
sihkosuunnittelijat ovat kiinnostuneita ostamaan tuot-
teita suoraan valmistajilta.

Suuret hankkeet (tai suurta virtamadrad kasittelevien lait-
teistojen asennushankkeet), joissa valmistaja myy asian-
omaiset sihkolaitteet suoraan joko loppuasiakkaille tai
suurille sahkosuunnittelijoille, ja sellaiset muut asennuk-
set, joiden kohdalla tukkukauppias toimii valmistajien ja
sdhkoasentajien (tai sahkosuunnittelijoiden) vilisena vélt-
timittomanad vilikitend, on siis erotettava toisistaan.
Kuten edelld selitettiin, tukkukauppiaat eivit jakele paa-
keskusten komponentteja, mutta niiden osuus kaikkien
muuntyyppisten sihkolaitteiden jakelusta on 80—90
prosenttia.

Téstd seuraa, ettd myynti tukkukauppiaille on ddrimmai-
sen tirked menestystekija sihkolaitteiden valmistajille,
pdikeskusten osien valmistajia lukuun ottamatta. Onkin
tirkedd panna merkille, ettd osapuolten mukaan kaikki
valmistajat eivdt valttimattd kdy kauppaa samojen tuk-
kukauppiaiden kanssa. Suuret valmistajat tekevit yhteis-
tyotd ldhinnd kansainvilisten tukkuketjujen (Ranskassa
esimerkiksi Rexelin, Soneparin tai Hagemayerin) kanssa,

(') Legrand, lomake 20-F SEC.
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kun taas niiden pienemmit kilpailijat toimivat paikalli-
sesti ja ovat tekemisissd pienempien tukkuliikkeiden
kanssa.

A.4.4 Valintaperusteet

Edelld esitetystd voidaan pditelld, ettd eri valmistajien
kilpailuasema mdaardytyy suurelta osin seuraavien tekijoi-
den perusteella: (i) kyky yllapitdd asentajien ja sihko-
suunnittelijoiden merkkiuskollisuutta ja siis tdyttdd nii-
den odotukset ja (i) myynti tukkukauppiaille (ainakin
niissd jisenvaltioissa, joissa valmistajien asema on riittd-
van vakiintunut).

Joidenkin analyytikoiden selvitysten (*°) ja niitd tukevien
Legrandin asiakirjojen (*°) mukaan asentajille tirkeim-
mat valintaperusteet ovat (i) laitteen laatu ja turvallisuus,
(i) asennusohjelmisto (lyhentdd asennusaikaa ja sitd
kautta kustannuksia), (iii) paikallisten kdytdntojen ja vaa-
timusten noudattaminen, (iv) tuotteiden saatavuus pit-
kalld aikavalilld (vikaantuneet osat voidaan vaihtaa
samanlaisiin eikd jokaista toimeksiantoa varten tarvitse
etsid uutta valmistajaa).

Komission tutkinnan tulokset vahvistavat niiden tekijoi-
den merkityksen. Tuotteen laatu ja turvallisuus ovat
olennaisia vaatimuksia, joita ilman valmistajilla ei ole
toivoa saada tuotteitaan kaupaksi. Lisdksi valintaperustei-
den painotus voi vaihdella asentajasta ja suunnittelijasta
riippuen. Tuotteen viliton saatavuus on madrdavi
peruste niille asentajille, joilla ei ole tuotevarastoa, mutta
sen merkitys on vihdisempi sdhkosuunnittelijoille.
Samoin sidhkosuunnittelijoille tuotemerkilld ndyttdd ole-
van vihemman merkitystd kuin asentajille.

Komission tutkinnan tulokset vahvistavat niin ikdin, etti
useimmissa jasenvaltioissa hinta ei ole asentajille tirkein
valintaperuste. Tama selittyy silld, ettd (i) sahkolaitteiden
kustannukset muodostavat vain suhteellisen pienen
osuuden (yleensd noin 20 prosenttia) asentajan sopimuk-
sesta, ja loppu koostuu piddasiassa tyovoimakustannuk-
sista, (i) asentaja (kuten rakennusprojektin johtaja ja
sahkosuunnittelijakin) pyrkii painottamaan laitteiston
turvallisuutta ja laatua (vahinkovastuusyisti, vilttddkseen
korjauskayntejd tyomaalla jne.) ja (iii) hintaeroa voivat

(*) Crédit Suisse First Bostonin raportti Legrandista (11. syyskuuta

2000), Willliams de Broén raportti Schneiderista (4. tammikuuta
2000).

(%% Legrand, lomake 20-F SEC.
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tasoittaa muut tekijat, kuten asennusaika (kun otetaan
huomioon ty6voimakustannusten osuus sopimuksen
kokonaisarvosta, asennusajan lyhentdminen 10 prosen-
tilla on asentajalle kannattavampaa kuin 10 prosentin
alennus tarvikkeiden hinnasta).

Nimd valintaperusteet sitd paitsi selittdvit suurelta osin
sen, miksi asentajat ja sihkosuunnittelijat ovat niin
merkkiuskollisia. Kuten erds valmistaja (2!) toteaa, "tuo-
tantoketjun toimijoiden asenne on hyvin konservatii-
vinen. Laatu, turvallisuus ja tuotevastuukysymykset ovat
varmasti vahvoja vaikuttimia tunnettujen tuotemerkkien
ostoon”. Asentajia ja sihkosuunnittelijoita kannustaa
samanmerkkisten tuotteiden tai vain harvojen tuote-
merkkien kdyttoon vield se, ettd tuotteet tulevat parem-
min tutuiksi, mikd puolestaan sddstdd huomattavasti
asennusaikaa ja sitd kautta tydvoimakustannuksia.

Tukkukauppiaat noudattavat luonnollisesti samoja valin-
taperusteita kuin asiakkaansa eli asentajat ja sdhkosuun-
nittelijat. Nithin kuitenkin liittyy joitakin nimenomaan
tukkumyynnille ominaisia tekij6itd. Osapuolet mainitse-
vat erityisesti sen, ettd tukkukauppiaat pyrkivit kussakin
tuoteryhméssd pitdimdin tavarantoimittajiensa ja jakele-
miensa tuotemerkkien méirin mahdollisimman pienend
kustannuksiin, varastointiin, tietotekniikkaan, myyjien
tekniseen ja kaupalliseen koulutukseen jne. liittyvistd
syistd. Tamd tukkukauppiaiden pyrkimys suosii markki-
noiden vakiintuneimpia tuotemerkkejd ja laajaa tuoteva-
likoimaa tarjoavia valmistajia.

A.5 PAATELMAT

Pienjannitelaitteita  kdytetddn siis kolmentyyppisissd
sovelluksissa: teollisuus-, litke- ja asuinrakennuksissa.
Teollisuussopimuksissa ja suurissa rakennussopimuksissa
kisitellddn suurta virtamddrad, mikd edellyttdd pienjinni-
tepadkeskuksen asentamista. Laitteet valitsee yleensi
rakennusprojektin johtaja tai sihkosuunnittelija, ja ne
toimitetaan suoraan tehtaalta. Muissa sopimuksissa sah-
koasentaja tai sihkosuunnittelija valitsee ja ostaa suoraan
suurimman osan laitteista (paikalliselta tukkukauppiaal-
ta), ja asiakas osallistuu yleensd vain nidkyvilld olevien
tuotteiden valintaan, jonka perusteina ovat ulkoniké ja
toiminnot.

(*") Hager, vastaus I vaiheen kyselylomakkeeseen.
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toisaalta saada tukkukauppiaat ottamaan valikoimiinsa
riittdvasti tuotteitaan ja toisaalta houkutella asentajia ja
sahkosuunnittelijoita valitsemaan tuotteitaan tuotemer-
kin maineen, laajojen tuotevalikoimien ja tuotteiden saa-
tavuuden perusteella.

Asentajat ovat tarkkoja tuotteiden turvallisuudesta, luo-
tettavuudesta, saatavuudesta ja asennushelppoudesta,
mikd tekee niistdi melko merkkiuskollisia. Tukkukaup-
piaat myotiilevit asiakkaidensa (asentajien ja sihkosuun-
nittelijoiden) toiveita ja etsivit sellaisia tavarantoimittajia,
joilla on mahdollisimman laaja tuotevalikoima.

Valmistajien vélinen kilpailu kdydidn siis padasiassa tuo-
temerkeilld, joilla valmistajat yrittdvat erottautua kilpaili-
joistaan ja saada asentajat ja sihkosuunnittelijat pysy-
méidn uskollisina samalle tuotemerkille. Valmistajat pyr-
kivdt myos pitdimain tuotevalikoimansa mahdollisimman
laajana, mikd sihkonjakokeskusten tapauksessa on valt-
timdtontd. Se on merkittdvd etu myds muuntyyppisissi
komponenteissa.

Nédmd erityispiirteet ovat yhteisid kaikkien niiden tuottei-
den markkinoille, joita ilmoitettu keskittyma koskee, ja
ne luovat merkittdvia markkinoille pddsyn esteitd
(myynti tukkukauppiaille, tuotemerkki ja laaja valikoi-
ma). Muille markkinoille tunkeudutaan useimmiten laa-
jentumalla ulkoisesti (yritysostoilla). Markkinat ovat kaik-
kialla muuttumassa yha keskittyneemmiksi.

B. MERKITYKSELLISTEN MARKKINOIDEN MAARITTELY

B.1 SAHKONJAKOKESKUKSET

Téssd osassa arvioidaan keskittymin vaikutuksia sdhkon-
jakokeskusten eli pienjannitepaikeskusten, nousukeskus-
ten ja ryhmikeskusten markkinoihin. Schneider ja Le-
grand toimivat kumpikin nousu- ja ryhmikeskusten
markkinoilla. Schneiderilla on toimintaa my9s pienjdnni-
tepaddkeskusten markkinoilla.

B.1.1 Sihkonjakelun jdrjestiminen

Rakennusten (asuinrakennusten, liikerakennusten, tehtai-
den jne.) sihkonjakelua ohjataan sarjaankytketyilld lait-

(86)

(87)

(89)

verkon kytkentipisteestd rakennuksessa kaytettyihin lait-
teisiin.

Pienjdnnitesihkonjakojdrjestelmd rakentuu siis eritasoi-
sista siahkonjakokeskuksista, joiden ketju laajenee siteit-
tdisesti paikeskuksesta (tai pienemmissd laitteistoissa
nousukeskuksesta) ryhmékeskuksiin pdin mentiessa.
Ryhmikeskuksesta —myotdvirtaan —sijaitsevat vastaan-
ottopadn laitteet, kuten pistorasiat tai kytkimet, jotka on
yhdistetty keskukseen kaapeleilla ja muilla liitintdtarvik-
keilla.

Sihkonjakokeskukset ovat sahkoverkon solmukohtia, joi-
den tehtdvini on syottdd sihkoenergiaa seki suojata lait-
teistoa ja/tai kdyttdjaa. Eritasoiset keskukset on yhdistetty
toisiinsa sihkokaapeleilla. Kaapeleissa ja jakokeskuksissa
kulkeva sahkovirta on sitd pienempi, mitd etidmpini ne
sijaitsevat kytkentépisteestd, joka yhdistdd ne ulkoiseen
siirtoverkkoon. Pdakeskuksessa kulkee suurin sihkévirta.
Sahkovirran voimakkuus heikkenee portaittain mentées-
sd nousukeskuksesta ryhmikeskukseen ja lopulta vas-
taanottopadn laitteisiin. Liitteessd 1 on esimerkkikaavio
pienjdnnitepddkeskuksen rakenteesta ja jiljempini
kuvailtujen eri laitteiden sijainnista keskuksessa.

B.1.2 Komponenttien valinta

Sihkonjakokeskukset ovat suojalaitteita, jotka muodos-
tuvat erilaisista (metalli- tai muovivalmisteiseen) kaap-
piin kootuista komponenteista. Niitd ovat katkaisijat,
varokkeet (suojaavat laitteita), vikavirtasuojakytkimet
(suojaavat kayttdjad) sekd erindiset muut osat.

Naiden komponenttien tyyppi, maird ja mitoitus riippuu
olennaisesti sidhkonjakelun tasosta ja jakokeskuksesta
myotdvirtaan sijaitsevien laitteiden tyypistd. Padkeskukset
kootaan péddasiassa suurjinnitekatkaisijoista ja koteloi-
duista katkaisijoista. Nousukeskuksissa kdytetddn ldhinni
nithin tarkoitettuja koteloituja katkaisijoita ja pienoiskat-
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kaisijoita. Ryhmikeskuksissa kaytetddn pienoiskatkaisi-
joita ja johtosuoja-automaatteja.

Kéytinnossd jokainen jakokeskus on koottava suojatta-
van laitteiston yksilollisten tarpeiden mukaan (jotka puo-
lestaan mdardytyvit tilan ja kiyttotarkoituksen perusteel-
la). Mitoitus riippuu my6tdvirtaan sijaitsevien laitteiden
ominaisuuksista (sahkotehosta, piirien médristd jne.).
Tastd syystd kukin jakokeskus on oma ainutkertainen
ratkaisunsa, ja sen komponenttien kokoonpano voi vaih-
della merkittivisti sopimuksesta riippuen. Schneide-
rin (3?) toimittamien tietojen mukaan tiettyd keskuksen
komponenttia kdytetddn yleensd alle viidesosassa keskuk-
sista (vaikka se olisi yksi myydyimmistd komponenteis-
ta).

Pienjannitepddkeskukset sijaitsevat myotavirtaan kes-
kijanniteverkosta, yleensd aivan muuntamon vieressi.
Pidkeskuksilla ohjataan ldhinnd suurten (yli 5000 m?)
liikerakennusten sihkonjakelua. Nousukeskusten tehta-
vind on ohjata sihkon jakelua litkerakennuksen tiettyyn
kerrokseen, ja sihkonjakojdrjestelmassa ne sijaitsevat siis
myotavirtaan paikeskuksesta. Ryhmikeskukset muodos-
tavat sidhkonjakelujirjestelmdn alimman suojaus- ja
ohjaustason. Tamdntyyppiset jakokeskukset sijoitetaan
yleensd yksittdiseen asuntoon tai pieneen toimistotilaan.
Toisin kuin suurempitehoiset pai- ja nousukeskukset,
ryhmikeskukset asennetaan yleensd tiloihin, joissa ne
ovat kenen tahansa ulottuvilla, joten niiden turvallisuus-
vaatimukset ovat tiukemmat kuin muiden.

Pienjannitepdikeskukset kootaan pidasiassa (i) suurjanni-
tekatkaisijoista, joiden nimellisteho on 630—6 300
ampeeria, (i) koteloiduista katkaisijoista, joiden nimellis-
teho on 400—1600 ampeeria, (iii) varokkeista
(400—1 600 ampeeria), (iv) kaapeista ja kaappielemen-
teistd sekd (v) johdoista.

Pienjannitejakelussa kdytettdvit nousukeskukset koos-
tuvat padasiassa (i) koteloiduista katkaisijoista, joiden
nimellisteho on 100—250 ampeeria, (ii) pienoiskatkaisi-
joista, joiden nimellisteho on enintddn 125 ampeeria;

(*3) Schneider, vastaus kysymykseen 109.
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(ili) varokkeista, (iv) kaapeista ja kaappielementeistd
(yleensd metallia) sekd (v) johdoista.

Ryhmaikeskukset muodostuvat ldhinnd (i) pienoiskatkai-
sijoista, (ii) vikavirtasuojista, (iii) varokkeista sekd (iv)
kotelosta (yleensd muovia), joka vastaa nousukeskuksen
kaappia. Yksi ryhmikeskusten erityispiirteistd on se, ettd
komponentit asennetaan DIN-kiskoille (ja ne ovat siis
standardoituja).

Eri jakokeskusten hinnat (asennusta ja tyovoimakustan-
nuksia lukuun ottamatta) voidaan eritelld seuraavasti:

Taulukko 3
Suurjannitekatkaisijat 175 %
Koteloidut katkaisijat ja | 32,5% 18,4 %
varokkeet
Pienoiskatkaisijat ja 40,5 % 43 %
varokkeet
Vikavirtasuojakytkimet 29%
Kaapit ja kaappielemen- | 24,4 % 17,6 % 21%
tit (tai kotelot)
Kaapelit 18,6 % 17,5 %
Muut 7 % 6 % 7 %
YHTEENSA 100 % 100 % 100 %

Taulukko osoittaa, ettei kaikilla keskuksen komponen-
teilla ole yhtd suuri painoarvo. Erityisesti vaikuttaa siltd,
ettd katkaisijoilla (ja tapauksen mukaan vikavirtasuojilla)
on usein ratkaiseva merkitys muiden tuotteiden valmis-
tajan valinnassa, silld katkaisijat suojaavat ldhes kaikkia
keskuksen toimintoja ja muodostavat olennaisen osan
(noin 50—70 prosenttia) sen arvosta.

Seuraavissa kappaleissa kuvaillaan kunkin aktiivisen
komponentin (katkaisijoiden, vikavirtasuojien jne.) tehta-
véd ja kdyttod sekd sahkonjakokeskukseen asennettavien
komponenttityyppien valintaa ja suoritustehoa sidtelevid
tekijoita.
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*)

Suoja kahdentyyppisiltd riskeiltd

Tuotteiden (katkaisijat, varokkeet, vikavirtasuojat jne.)
valinta riippuu kohteesta, jota keskuksella on tarkoitus
suojata. Kdytdnnossd suojalaitteita on kahdenlaisia: toi-
silla suojataan omaisuutta, kalustoa ja itse sdhkolaitteis-
toa (etenkin tulipalon ja limpenemisen vaaroilta ylivir-
ran (*%) tai oikosulun sattuessa) ja toisilla kiyttdjad (sih-
koiskulta, jonka timd voi saada vuotovirrasta kos-
kiessaan vahingossa jannitteistd johdinta).

Verkon suojaaminen: katkaisijat ja varokkeet

Ylivirralta ja oikosuluilta voidaan suojata joko katkaisi-
joilla tai varokkeilla. Kumpikin laite pystyy katkaisemaan
oikosulku- tai ylivirran, ja niilli on sama suojaava tehta-
vd. Ne eivit kuitenkaan toimi samalla tavalla. Katkaisijat
ovat sihkémekaanisia laitteita, jotka ohjaavat kytkimen
sulkemaan virtapiirin. Varoke taas katkaisee virran sen
kasvaessa niin suureksi, etti se voi aiheuttaa verkkosih-
kon jakelujohtimien ylikuumenemisen.

Katkaisijoiden ja varokkeiden tekniikka on siis erilainen.
Kun ylivirran tai oikosulun lihde on poistettu, varoke
on korvattava uudella (koska se on sulanut virran katkai-
semiseksi), kun taas katkaisija yksinkertaisesti viritetdin
uudelleen (kddntdmalld kytkin takaisin normaaliasen-
toon).

Laitteen ja laitteiston sihkoteho riippuu kahdesta muuttujasta.
Ensimmdinen muuttuja on virta, joka vastaa johtimessa kulkevan
varauksen lifkenopeutta. Siti mitataan ampeereina (A). Toinen
muuttuja on jdnnite eli tyd, joka siirtdd varauksen ja synnyttdd sih-
kovirran. Sitd mitataan voltteina (V). Ylivirta syntyy, kun virtapii-
riin pédsee suunniteltua suurempi sihkovirta (jos esimerkiksi myo-
tdvirtaan sijaitseva laitteisto ottaa liikaa virtaa). Timi johtaa joh-
dinten kuumenemiseen, joka voi johtaa laitteen rikkoontumiseen
tai jopa tulipaloon.

Oikosulun aiheuttaa laitteeseen tullut vuotovirta. Vuotovirta voi
syntyd esimerkiksi siitd, ettd kdyttdja koskettaa vahingossa jannit-
teistd kaapelia. Tdssd tapauksessa kayttdjd joutuu johtimeksi kaape-
lin (jota hin koskee) ja maan (jolla hin seisoo) viliin. Kaapelin ja
maan vilinen jinnite synnyttdd sahkovirran, (vuotovirta), joka kul-
kee jannitteisestd kaapelista kdyttdjan kehon lipi maahan.

(101)

(102)

(103)

(104)

(105)

Kiyttdgjin suojaaminen: vikavirtasuojat ja katkaisijat

Sihkoiskun riski voi aiheutua joko kiyttdjan joutumi-
sesta joko suoraan tai epdsuorasti kosketuksiin jannittei-
sen johtimen (vaihejohtimen) kanssa. Epdsuoran kos-
ketuksen voi saada sellaisesta sdhkolaitteen osasta, joka
on vahingossa kosketuksissa jannitteiseen johtimeen.

Kiyttdjan koskiessa suoraan jannitteiseen johtimeen vaa-
rana on, ettd kehon ldpi kulkee sihkovirta. Sen vaaralli-
suus ihmiselle riippuu virran suuruudesta ja kestoajasta.
Sihkoiskun keston on oltava sitd lyhyempi mitd voimak-
kaampi virta on.

Kiyttdjan suojaamiseksi sahkoiskun vaaralta kdytetddn
laitteita, jotka havaitsevat vuotovirran (sihkovirran, joka
kulkee kdyttdjan kehon ldpi timédn ollessa tahattomasti
kosketuksissa jannitteiseen johtimeen) ja katkaisevat vir-
ransyoton erittdin lyhyessd ajassa (yleensi alle 0,1 sekun-
tia). Naitd laitteita kutsutaan “vikavirtasuojiksi”. Periaat-
teessa ne mittaavat laitteistoon tulevan ja siitd poistuvan
virtamairdn eroa. Normaalitilanteessa mitédn eroa ei ole.
Kéyttdjan joutuessa tahattomasti kosketuksiin jannittei-
sen johtimen kanssa kayttdjin kehon lipi kulkee vuoto-
virta, jonka voimakkuus vastaa laitteistoon tulevan ja
siitd poistuvan sdahkon erotusta. Vikavirtasuoja havaitsee
vuodon ja katkaisee virransy6ton automaattisesti kdytta-
jan suojaamiseksi.

Pienjdnnitelaitteissa herkdn vikavirtasuojauksen kaytto
on tirkein keino suojata kiyttdjad epdsuorasta kosketuk-
sesta jdnnitteiseen johtimeen aiheutuvilta seurauksilta,
nollapisteen maadoitustavasta riippumatta. Vikavirtasuo-
jaus on yksi kdyttdjan turvallisuuteen liittyvistd olennai-
sista vaatimuksista. Se ei kuitenkaan ole samoin edelly-
tyksin pakollinen kaikissa jisenvaltioissa.

Kuten edelld mainittiin, sihkéiskun vaara voi aiheutua
myos epdsuorasti. Ndin kidy, kun laitteen sisdlld oleva
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(107)

(108)

(109)

jannitteinen johto joutuu vahingossa kosketuksin sellai-
sen laitteen ulkoisen osan kanssa, jota kdyttdjd tavallisesti
voi koskea vaaratta. Koskiessaan sihkolaitetta (esimer-
kiksi uunia) kdyttdjd voi siis joutua alttiiksi laitteesta epé-
suorasti vilittyville kosketusjannitteelle.

Jalkimmadisessd tapauksessa (tahattomassa epdsuorassa
kosketuksessa) kdyttdjan turvallisuus riippuu pddasiassa
maadoituksesta eli kyseisen sihkolaitteiston, sen osien
ja/tai laitteiden kytkemisestd maahan.

Suojamaadoitus tehdddn joko vikavirtasuojan (kuten
suorassa kosketuksessa) tai katkaisijan avulla. Valinta
riippuu nollapisteen maadoitustavasta, toisin sanoen sii-
td, miten jdnnitteelle alttiit osat (#) ja nollajohdin (*°)
on yhdistetty sihkojohtimella maahan.

Nollapisteen maadoitustavan merkitys

Nollapisteen maadoitustapoja on kolme. Ne jaotellaan
sen mukaan, miten jdnnitteelle alttiit osat ja nollajohdin
on yhdistetty maahan. Jakelujdrjestelmit merkitdin kir-
jainkoodeilla, joissa ensimmadinen kirjain tarkoittaa jake-
lujdrjestelmdn maadoitustapaa ja toinen jannitteelle alttii-
den osien maadoitustapaa: "TT” (jannitteelle alttiit osat ja
nollapiste yhdistetty suoraan maahan), "TN” (nollapiste
on suoraan maadoitettu ja sihkolaitteiston jdnnitteelle
alttiit osat on yhdistetty nollapisteeseen suojajohtimella.)
ja "IT” (nollapiste on yhdistetty maahan impedanssin
kautta ja jannitteelle alttiit osat suoraan). Lopuksi on
huomattava, ettd TN-jdrjestelmid on kaksi: "TN-C” (sama
johdin toimii sekd suoja- ettd nollajohtimena) ja "TN-S”
(erillinen suojajohdin ja nollajohdin).

Vuotovirran sattuessa (eristysvian vuoksi tai tahatto-
massa kosketuksessa jannitteisen johtimen kanssa) nolla-
pisteen maadoitustavalla on ratkaiseva merkitys, silld se
madrdd vuotovirran ("vikavirran”) suuruuden eli henki-

(** Sihkolaitteen osa, jota kéyttdjd voi normaalitilanteessa kosketella
vaaratta.

(*%) Johdin, joka ei normaalisti ole jannitteinen. Nollajohdin eroaa vai-
hejohtimista, jotka ovat jdnnitteisid. Yksivaiheinen vaihtovirta
muodostuu nollajohdon ja yhden vaiheen vililli. Kolmivaiheinen
vaihtovirta muodostuu vaiheiden vililld.

(110)

111)

(112)

(113)

16n saaman sihkoiskun voimakkuuden. TT+jirjestelmalla
voidaan ohjata jopa kymmenien ampeerien vikavirtoja.
TN-jérjestelmalld voidaan puolestaan ohjata useiden sato-
jen (jopa tuhansien) ampeerien vikavirtoja, silld tdssd jér-
jestelmdssd vuotovirta aiheuttaa vilittomasti oikosulun
vaihejohtimen (2%) ja nollajohtimen vililld. IT-jarjestel-
missd vikavirta on heikko (vain joitakin kymmenid mil-
liampeereja), silli nollapisteen maadoitus impedanssin
kautta rajoittaa sita.

Maadoitustapa vaikuttaa merkittdvisti siahkonjakelulait-
teiden suunnitteluun.

TT-jérjestelmdssd eristysvika tai vaihejohtimen joutumi-
nen vahingossa kosketuksiin jinnitteelle alttiin osan
kanssa aiheuttaa maadoituselektrodin kautta kulkevan
vuotovirran. Sihkolaitteen osa, jota kdyttdja voi normaa-
listi kosketella vaaratta, on silloin tullut jinnitteiseksi.
Jotta kayttdjad voidaan suojata (epdsuorasta kosketuk-
sesta aiheutuvan) sihkoiskun vaaralta, maadoituselektro-
din kautta pddssyt vuoto on havaittava ja laitteistosta on
katkaistava virta erittdin nopeasti. Tima juuri on edelld
kuvaillun vikavirtasuojauksen tehtivd. TT-jdrjestelmissd
on siis pakko kiyttdd vikavirtasuojaa kdyttdjin suojaa-
miseksi epdsuoran kosketuksen aiheuttamalta sdhkoiskun
riskiltd. TT-jdrjestelmassd kayttdjan suojaamiseksi kayte-
tyn vikavirtasuojan herkkyys vaihtelee yleensd 30 milli-
ampeerista (suuri herkkyys) 300—500 milliampeeriin
(keskinkertainen herkkyys).

TN-jérjestelméssé eristysvika tai vaihejohtimen joutumi-
nen vahingossa kosketuksiin jdnnitteelle alttiin osan
kanssa ei aiheuta varsinaista vuotovirtaa, vaan oikosulun
(vaihejohtimen ja nollajohtimen vililld). Nollajohtimeen
pdisee silloin erittdin voimakas sdhkovirta. Kayttdjad
suojellaan epasuorasta kosketuksesta johtuvan sihkois-
kun vaaralta padasiassa herkilld katkaisijalla (siis ei vika-
virtasuojalla, paitsi TN-S-jarjestelmassd), jossa on alhai-
nen pikalaukaisuarvo (jotta laite laukeaisi mahdollisim-
man nopeasti). Katkaisijoiden sijasta voidaan joissakin
tapauksissa kdyttdd myos varokkeita.

Kuten edelld todettiin, IT-jdrjestelmissd eristysvian tai
vaihejohtimen ja jannitteelle alttiin osan vilisen kos-
ketuksen aiheuttama vuotovirta on heikko, eikd se vaadi
sahkonsyoton  katkaisua. IT-jarjestelmdssd siis varmis-
tetaan sahkonsyoton jatkuminen ensimmadisen maasulun
sattuessa. Tdmdntyyppistd maadoitusjirjestelmdd kayte-
tddn vain sellaisissa rakennuksissa (sairaaloissa, lentoken-
tilld jne.), joissa keskeytykseton siahkonsyotto on valtta-

(%% Eli jénnitteisen johtimen.
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mitontd. On hyvin tirkedd, ettd ensimmdinen vika pai-
kannetaan ja saadaan korjattua mahdollisimman nopeas-
ti. Jos nimittdin jdrjestelmdin tulee sen jilkeen toinen
maasulku, IT-jarjestelmd alkaa toimia TN-jdrjestelmin
(tai TT-jdrjestelmin, jos jannitteelle alttiit kappaleet eivit
ole yhteydessd keskendidn) tavoin ja aiheuttaa suuren
oikosulku- tai vuotovirran.

Kiytinnossd IT-jarjestelmidssd joudutaan kdyttimddn
kahdentyyppisid suojalaitteita: ensinnakin eristyksen val-
vontalaitetta, joka havaitsee ensimmdisen vian aiheutta-
man heikon vuotovirran, ja toiseksi katkaisijaa tai vika-
virtakojetta, jolla laitteisto suojataan toiselta maasululta.

Laitteiston osien ominaisuudet

Seuraavaksi on pditettdvd komponenttien mitoituksesta,
toisin sanoen niiden suoritusarvoista. On esimerkiksi
valittava katkaisijatyyppi (suurjinnitekatkaisija, koteloitu
katkaisija tai pienoiskatkaisija) ja siitd vield teknisiltd
ominaisuuksiltaan sopivin malli. Katkaisijoiden tirkeim-
mit ominaisuudet ovat (i) nimellisteho (mittaussuure,
jonka ylittyessd suojarele laukeaa ja katkaisee virran), (i)
katkaisukyky (suurin sdhkoteho, jonka katkaisija kestdad
oikosulussa vahingoittumatta), (iii) napajohtimien médra
(1—4 johdinta, jotka releen laukaisu katkaisee saman-
aikaisesti) ja (iv) laukaisukéyrd (joka kuvaa laukaisuaikaa
suhteessa virran voimakkuuteen). Kaikilla niilld suoritus-
arvoilla on suora yhteys maadoitustapaan, laitteistossa
kulkevan sihkovirran suuruuteen sekd muihin jakokes-
kuksesta myotd- tai vastavirtaan sijaitsevien laitteiden
valintaan.

Osapuolten toimittamista tiedoista ilmenee, ettd valinnat
tehdddn yleensi sen mukaan, minkilainen asennustyo
kulloinkin on kyseessd. Tarkemmin sanottuna vaikuttaa
siltd, ettd asentajan noudattaman sidhkokaavion yksityis-
kohdat médrdytyvit yleensd rakennuksen tai teollisuus-
hallin rakenteen ehdoilla. Keskuksiin integroitavien osien
ominaisuudet mdaaritelldan juuri sihkokaaviossa.

Kuten esimerkiksi Schneider huomauttaa, “tavallisesti
[...]* laitteistosta myotavirtaan sijaitsevan ja siis yleisesti
nousukeskuksissa kiytetyn 16 ampeerin katkaisijan hin-

(118)

(119)

(120)

(121)

nannousu voi vaikuttaa merkittavisti keskuksen hintaan
(ja voi joissakin erityistapauksissa kyseenalaistaa laitteis-
ton rakennesuunnitelman). Loppujen lopuksi [...]* kiyt-
tdjan ja siis asentajan lopulliset valinnat médraytyvat
pikemminkin suojattavan laitteiston rakenteen ja kdytto-
turvallisuuden perusteella”.

Osapuolet selittavit, ettd jokaiselle rakennukselle, asuin-
huoneistolle tai teollisuushallille on yleensid olemassa
optimaalinen sahkokaavio. Vaikka tietyn tilakokonaisuu-
den sihkolaitteistoon voidaan teoriassa ajatella montaa-
kin erilaista rakennesuunnitelmaa (jokaiseen tilaan eri
katkaisija tai yksi katkaisija kahta tilaa kohti jne.), asen-
taja painottaa aina laitteiston turvallisuutta ja helppo-
kayttoisyyttd. Siksi suojia asennetaan mahdollisimman
paljon (virtapiirien eristimiseksi toisistaan, jolloin vian
sattuessa sahkonsyotto ehjissd virtapiireissa jatkuu). Kay-
tinnossd sihkokaavio rakennetaan usein ohjelmistotyd-
kaluilla, kuten Schneiderin tarjoamalla ECODIAL-jérjes-
telmalld. Ohjelmistot on kehitetty auttamaan asiakasta
suunnittelemaan ratkaisuja, joilla varmistetaan palvelun
hyvi laatu, eli asiakasta ei vélttdmattd ohjata suunnittele-
maan asennuskustannukset mahdollisimman pieniksi.
Osapuolet korostavat myos, ettd suojalaitteiden asenta-
minen mahdollisimman moniin paikkoihin saattaa toi-
saalta vidhentdd kustannuksia, koska silloin tarvitaan
vihemman sihkokaapeleiden erottimia (mikd siis alentaa
kustannuksia).

Sihkokaaviossa madritellddn suoraan kunkin virtapiirin
ominaisuudet ja eri komponenteilta toivotut suoritus-
arvot.

Niiden muuttujien perusteella laitteistoon valitaan sopi-
vimmat osat, toisin sanoen sellaiset, jotka tdyttavit teho-
vaatimukset ylittdmattd niitd tarpeettomasti (kustannus-
syistd). Vaikka teoriassa voidaan kayttdd tehokkaampia-
kin osia, tdstd merkittavid lisdikustannuksia aiheuttavasta
ratkaisusta ei juuri olisi hyotya kayttdjille. Kuten Schnei-
der huomauttaa, "teoriassa markkinasegmentin 2 katkai-
sijoita, joilla on suurempi katkaisukyky, voitaisiin kayttad
markkinasegmentilli 4, periaatteella ’se, joka pystyy
tekemddn enemman, pystyy tekemddn my6s vihemman'.
Niiden laitteiden kustannukset kuitenkin estavit sen”.

Sihkonjakokeskuksiin voi sisiltyd seuraavia tuotteita:
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Taulukko 4
Nimi Paikeskukset N"us‘:l;fsmk' Ryli‘;‘(i‘fs'

Suurjinnitekatkaisijat | 630-6 300 A
Koteloidut katkaisijat | 400-1600 A | 100-250 A
Pienoiskatkaisijat 63-125 A | 6-40 A
Vikavirtasuojakytki- X
met
Johtosuojaautomaatit X
Varokkeet 400-1600 A | <250 A 6-40 A
Kaapit ja niiden osat | X X X
(tai kotelot)

B.1.3 Tuotemarkkinoiden mdirittely

Osapuolten tuotemerkit ovat paillekkdisid pienjinnite-
keskusten ja niissd kaytettdvien komponenttien markki-
noilla.

Osapuolten ehdottama tuotemarkkinoiden jako

Osapuolten mukaan pienjannitelaitteiden kayttdjien ja
laitteiston suojaamiseen tarkoitettujen jdrjestelmien jou-
kosta voidaan erottaa kolmet erilliset tuotemarkkinat.
Niiden mielestd tuotemarkkinat on médriteltavd sdhkon-
jakelun eri tasojen mukaan. Niinpd osapuolet jakavat ne
pienjannitepdakeskusten, nousukeskusten ja ryhmakes-
kusten markkinoihin.

Ratkaisujen markkinat

Ensinndkin Schneider viittad, etteivdt valmistajat kay kil-
pailua keskusten komponenteista (joita valmistajat myy-
vit tukkukauppiaille ja tukkukauppiaat sihkosuunnitteli-
joille ja -asentajille), vaan niistd kootuista sdhkonjakelun
“ratkaisuista” (toisin sanoen itse jakokeskuksista). Schnei-
derin mukaan eri valmistajien ratkaisut ovat korvatta-
vissa keskeniin, silld niilld on sama perustehtdvi ja niitd
koskevat samat tekniset vaatimukset. Sen sijaan valmis-
tajien tarjoamat komponentit eivit ole korvattavissa kes-
kenddn joko tekniseen yhteensopivuuteen liittyvistd
syistd (pad- ja nousukeskusten tapauksessa) tai siksi, ettd

(125)

(126)

(127)

(128)

asentajat ovat yleensd merkkiuskollisia ja ostavat kaikki
osat yhdeltd ja samalta valmistajalta (ryhmaikeskusten
tapauksessa). Vastatakseen tihin kysyntddn valmistajat
ovat kehittineet "ratkaisujen” tarjontaa lupaamalla, ettd
ne pystyvat toimittamaan kaikki ratkaisuun tarvittavat
osat. Niitd "ratkaisuja” on siis pidettdvd kyseisten mark-
kinoiden tuotteena.

Kolmet eri markkinat

Schneider katsoo, ettd kukin keskustyyppi (pdd-, nousu-
ja ryhmikeskus) muodostaa erilliset markkinat. Ensinni-
kin pdikeskukset erottuvat teknisiltd suoritusarvoiltaan
(etenkin virtamdardn osalta) nousu- ja ryhmakeskuksista,
ja ainakin osassa padkeskuksista kdytetddn vain niitd var-
ten erikseen valmistettuja komponentteja (suurjinnite-
katkaisijoita, joita kutsutaan myos veitsikatkaisijoiksi”).
Pidkeskuksissa ei sen sijaan kidytetd pienoiskatkaisijoita,
jotka ovat erittdin yleisid nousu- ja ryhmikeskuksissa.

Toiseksi nousukeskukset erottuvat ryhmikeskuksista sii-
nd, ettd ne on kalibroitu vastaamaan pienempid (alle
125 ampeerin) virtamédrid ja sisdltavat sellaisia erityis-
komponentteja (etenkin vikavirtasuojia), joita ryhmakes-
kuksissa ei kiyteta.

Komission analyysi

Seuraavissa kappaleissa tarkastellaan, minkd muuttujien
mukaan sihkonjakokeskusten markkinoilla kdydain kil-
pailua. Komission tutkinnan tuloksista kdy ilmi, ettd
yleensi sihkonjakokeskuksen osat ovat kaikki saman-
merkkisid. On kuitenkin pantava merkille, ettd sahkolait-
teiden valmistajat myyvit osia tukkukauppiaille, miki
toisin sanoen tarkoittaa, ettd valmistajat kilpailevat myds
komponenttien myynnissid. Téstd pddtellen ilmoitetun
keskittyman kilpailuvaikutusten analyysissa huomioon
otettavina merkityksellisindg markkinoina on pidettava
sahkonjakokeskuksiin  tarkoitettujen ~ komponenttien
markkinoita.

Sahkonjakokeskuksen osat ovat useimmiten samanmerkkisid

Komission tutkinta osoittaa sihkonjakokeskusten (eten-
kin, jos ne ovat asentajan kokoamia) osien edustavan
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useimmiten samaa tuotemerkkid. Tdmd johtuu ldhinnd
nousukeskuksia koskevista teknisistd rajoituksista sekd
pddasiassa ryhmakeskuksia koskevista kauppatavoista.

Tekniset rajoitukset

(129) Valmistajat kilpailevat samanaikaisesti sekd yksittdisestd

(130)

(131)

(132)

(133)

komponentista etté siitd ja muista osista koottujen jako-
keskusten suorituskyvystd. Esimerkiksi koteloidulla kat-
kaisijalla ei juuri ole kiyttod, ellei se ole yhteensopiva
muiden keskuksen kokoonpanoon kuuluvien suojalaittei-
den (muiden koteloitujen katkaisijoiden, pienoiskatkaisi-
joiden, varokkeiden jne.) kanssa.

Osapuolten toimittamista tiedoista ja komission tutkin-
nan tuloksista ilmenee, ettd paikeskuksissa ja nousukes-
kuksissa ei olisi taloudellisesti mahdollista varmistaa eri-
merkkisten komponenttien yhteensopivuutta. Esimerk-
kind osapuolet mainitsevat, ettd erimerkkisten kompo-
nenttien kaytto paikeskuksessa velvoittaisi sahkosuunnit-
telijat teettimidn lisdtestejd kokoamansa keskuksen
moitteettoman toiminnan varmentamiseksi. Lisdtestien
kustannukset olisivat tarjottavasta toimintatakuusta riip-
puen jopa 10 000—25000 euroa, mikid on liikaa
yhdelle jakokeskukselle.

Samoin nousukeskuksissa valmistajan myymadt kaapit ja
kaappielementit (kiinnityslevyt jne) on suunniteltu
nimenomaan kyseisen valmistajan komponentteihin
sopiviksi. Kukin valmistaja on kehittdnyt omia asennus-
ohjelmistoja, joilla on tarkoitus helpottaa jakokeskuksen
kokoamista.

Jaetun jakokeskuksen etupaneeliin on yleensi sijoitettu
koteloitu katkaisija, joka syottdd ja suojaa useita syotto-
kennoja, jotka puolestaan on suojattu pienoiskatkaisijoil-
la. Jotta yhdessd syottokennossa tapahtuva vikaantumi-
nen laukaisisi vain ldhinnd vikakohtaa sijaitsevan suoja-
laitteen mutta ei muiden jakokeskukseen yhdistettyjen
syottokennojen suojalaitteita, kyseisessd syottokennossa
ilmenevd vika on eristettivd omalla erilliselld suojalait-
teellaan eikd jakokeskuksen etupaneelissa olevalla suoja-
laitteella. Tdtd kutsutaan suojausjdrjestelmidn “selektii-

visyydeksi”.

Vaikuttaa kuitenkin siltd, ettd ainakin nousukeskusten
osalta selektiivisyys on varmistettu ddrimmadisen tarkoilla

(134)

(135)
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rakenneominaisuuksilla (koskettimen avautumisnopeus,
katkaisijan laukaisutilanteessa ldpdisevd energiamiird
jne.), jotka liittyvat tuotteiden rakenteeseen ja valmistus-
tapaan. Schneider katsookin, ettd kaksi samanlaista stan-
dardinmukaista katkaisijaa voivat olla suoritusarvoiltaan
hyvin erilaisia, joten valmistajien on mahdotonta taata
toistensa tuotteiden selektiivisyytta.

Komponenttien yhteensopivuudella ja selektiivisyydelld
on sdhkosuunnittelijalle ja asentajalle ratkaiseva merki-
tys, koska juuri niiden perusteella sihkosuunnittelija voi
taata valmiin jakokeskuksen toimivuuden ja siis asiak-
kaansa tyytyviisyyden. Osien yhteensopivuus ja selektii-
visyys voidaan turvata vain kdyttimalldi samaa tuote-
merkkid, joten sihkosuunnittelijat valttavit yhdistele-
mistd erimerkkisia komponentteja ja hankkivat kaikki
jakokeskukseen tarvittavat sihkolaitteet ja tarvikkeet
yhdeltd ja samalta valmistajalta. Kuten yksi sdhkosuun-
nittelijoista toteaa (¥’), “erimerkkisid tuotteita ei ole
tapana sekoittaa. [...]* Asennussddnndissikin vaaditaan
saman tuotemerkin kayttd”.

Téstd seuraa, ettd pdd- ja nousukeskuksissa kdytetyn kes-
keisen komponentin, kuten koteloidun katkaisijan, tuote-
merkki mdirdd yleensd my6s keskuksen muiden suoja-
komponenttien tuotemerkin. Jos sihkdsuunnittelija on
esimerkiksi jo mddritellyt koteloidun katkaisijan merkin,
tdmi ratkaisu rajoittaa tosiasiallisesti muidenkin kompo-
nenttien (kaapin, pienoiskatkaisijoiden jne.) valintaa, silld
keskuksessa voidaan kayttdd vain valitun katkaisijan
kanssa yhteensopivia tuotemerkkeja.

Vaikuttaa kuitenkin siltd, ettei aivan kaikkien keskuksen
osien tarvitse valttimattd olla samanmerkkisid ja ettd joi-
denkin komponenttimerkkien vililld on pdillekkiisyytta.
Niin ndyttdd olevan varsinkin sellaisten komponenttien
kohdalla, jotka eivit ole varsinaisia suojalaitteita (esimer-
kiksi kaappielementit). Itse asiassa nousukeskuksiin asen-
nettavien eri komponenttien myyntiosuudet voivat vaih-
della huomattavasti samalla maantieteelliselld alueella.
Ranskassa nousukeskuksiin tarkoitettujen Schneiderin
katkaisijoiden markkinaosuus on noin [50—90]* pro-
senttia, mutta jad kaappien kohdalla alle [30—40]* pro-

(¥) Spie Trindel, vastaus I vaiheen kyselylomakkeeseen.
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senttiin. Osapuolten mukaan ndmid erot selittyvat mdiseksi niitd tuotemerkkejd, joiden turvallisuudesta ja

(137)

(138)

(139)

samantyyppisissi jakokeskuksissa mahdollisten ratkaisu-
vaihtoehtojen moninaisuudella. Siind tapauksessa edelld
mainituista markkinaosuuksista olisi pddteltavd, ettd
Schneiderin myymadt nousukeskukset sisdltivat kes-
kimairin kaksi kertaa niin paljon katkaisijoita kuin kil-
pailijoiden myymit nousukeskukset. Tdma lienee hyvin
epatodenndkoistd, kun otetaan huomioon, miten paljon
Schneiderin asiakaskunta vaihtelee Ranskassa. Todenni-
koisempi selitys on, ettd katkaisijoissa on (yhteensopi-
vuus- ja selektiivisyyssyistd) vahemmain péallekkaisyyttd
kuin kaappielementeissd, joita eivdt koske samat selektii-
visyys- ja yhteensopivuusvaatimukset kuin katkaisijoita.
Sama koskee vikavirtasuojakytkimid, joita tarjoavat eri-
koistuneet valmistajat, esimerkiksi Legrandin tytdryhtio
Baco, joka myy vikavirtasuojia omalla tuotemerkillddn.
Osapuolten eri komponenttiryvhmistd antamien tietojen
perusteella eri komponenttien markkinaosuudet vaihtele-
vat voimakkaasti ryhmakeskusten kohdalla.

Kauppatavat

Erimerkkisten komponenttien kdyttd samassa jakokes-
kuksessa vaikuttaa siis teknisesti mahdolliselta, ja joskus
niin tehdddnkin. Mutta kuten osapuolet muistuttavat,
ryhmikeskukset kokoaa ja valitsee pddasiassa asentaja,
joka "on yleensd merkkiuskollinen ja ostaa koko sarjan
samalta valmistajalta asennuksen helppouden, tuotteiden
ulkonion, laitteiden toimivuuden ja valmistajan teknistd
laatua kohtaan tuntemansa luottamuksen perusteel-
la” (*®). Vaikkei erimerkkisten komponenttien kiytolle
ryhmikeskuksissa ole teknisid esteitd, kaikki asentajan
ostamat komponentit ovat siis useimmiten samanmerk-
kisia.

Edelld esitetyt pditelmdt osoittavat myos, ettd kattava
tuotevalikoima on tuotemerkille tirked kilpailuetu kysei-
silli markkinoilla. Kuten yksi valmistajista toteaa (*9),
"kun otetaan huomioon markkinoiden pyrkimys toimit-
taa kokonaisvaltaisia laitteistoratkaisuja ja integroituja
jarjestelmid, pienille valmistajille tai erillisten kompo-
nenttien valmistajille on jatkuvasti vdhemmin tilaa
markkinoilla”.

Kattavan tuotevalikoiman vaatimus selittyy ensinnakin
silld, ettd asentajat ja sahkosuunnittelijat kysyvit ensim-

(2% S. 54 — lomake CO.
(%%) Gewiss, vastaus I vaiheen kyselylomakkeeseen.

(140)

(141)

(142)

yhteensopivuudesta on riittdvit takeet eri toimintojen
konfiguraatiosta ja siis jakokeskukseen wvalittujen eri
komponenttien kokoonpanosta riippumatta. Kun otetaan
huomioon pidd- tai nousukeskukseen soveltuvien eri
komponenttien maird (Schneiderin laskujen mukaan
nousukeskuksia varten on tarjolla on yli 3 000 tuote-
mallia), tuotemerkin valmistajan on kyettdvd toimitta-
maan koko ndihin jakokeskuksiin tarvittavien suojalait-
teiden valikoima.

Laajan tuotevalikoiman merkitystd ja sitd, etteivit eri-
merkkiset tuotteet merkittivissd mairin korvaa toisiaan,
kirjistavit vield muutkin alalle tyypilliset ominaispiirteet.
Kuten General Electric (GE) huomauttaa, "siéhkdsuunnit-
telijat ja asentajat pyrkivit yleensd ostamaan kaikki tuot-
teet samanmerkkisind yhdeltd valmistajalta. TAima vihen-
tdd transaktiokustannuksia, parantaa koulutus- ja huolto-
mahdollisuuksia ja takaa eri komponenttien teknisen
yhteensopivuuden.” Lisdksi jotkin sihkosuunnittelijat ja
asentajat kertoivat, ettd summakaupoista tai tietyn tuote-
merkin vuotuisista hankintakiintioistd tarjotaan hinnana-
lennuksia tai koulutustilaisuuksia. Kuten tutkinnan tulok-
set osoittavat, laaja tuotevalikoima muodostaa merkitta-
vin edun kilpailtaessa myynnistd tukkukauppiaille.

Kaikilla osapuolten tdrkeilld kilpailijoilla (kuten ABB:ll4,
Siemensilld tai Hagerilla) on tdydelliset komponenttivali-
koimat. Keskisuurten valmistajien, jotka eivit tuota kaik-
kia komponentteja, onkin tavallisesti tdydennettdva vali-
koimaansa hankkimalla puuttuva komponenttityyppi
muilta valmistajilta ja sisdllyttdimalld se omiin tuotevali-
koimiinsa. Ndin tekevit esimerkiksi Moeller (joka hank-
kii suurjinnitekatkaisijat Schneiderilta), Gewiss (jonka
kehittimid nousukeskusratkaisu rakentuu ABB:n valmis-
tamien koteloitujen katkaisijoiden ympirille) ja Schnei-
der (joka ostaa varokekytkimet ABB:td ja varokkeet
Holecilta ja Harvey Bubblelta).

Valmistajien vilistd Rilpailua suhteessa kysyntddn kdyddan
myds komponenteista

Osapuolten kannattama merkityksellisten tuotemarkki-
noiden mddrittely niin, ettd ne muodostuvat komponent-
tien lopullisista kokoonpanoista eli “ratkaisuista”, ei kui-
tenkaan naytd pitdvin tarkastelussa. Kuten seuraavissa
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(144)

(145)

(146)

kappaleissa esitetddn, taloudelliset tosiseikat kumoavat
timdn nikemyksen, ja myds osapuolten omista asiakir-
joista kiy selville, ettd komponenttien myyntiin kohdis-
tuvat aivan samat kilpailupaineet.

Taloudelliset tosiseikat osoittavat, etti
markkinoiden toiminta perustuu
komponenttien myyntiin

Sulautuma-asetuksen 6 artiklan 1 kohdan c¢ alakohdan
mukaisesti 30 pdivind maaliskuuta 2001 tekemissddn
pditoksessi (jaljempdnd "6 artiklan 1 kohdan c¢ alakoh-
dan mukainen pditos”) komissio toteaa, ettei voida sul-
kea pois sitd mahdollisuutta, ettd kukin sahkonjakokes-
kusten komponenttiryhmé kuuluu omille merkitykselli-
sille tuotemarkkinoilleen. Tdssé tapauksessa tuotemarkki-
nat olisi madriteltdvd pikemminkin komponenttiryhmien
kuin tarjottujen “ratkaisujen” mukaan. Sulautuma-asetuk-
sen 6 artiklan 1 kohdan ¢ alakohdan mukaisessa padtok-
sessd komissio panee erityisesti merkille monien kol-
mansien osapuolten kertoneen, ettd tavallisesti valmistaja
myy sihkolaitteiden komponentit tukkukauppiaille tai
sahkosuunnittelijoille sellaisinaan eikd johonkin valmii-
seen “ratkaisuun” integroituina (ratkaisujen kokoaminen
jatetddn siis sdhkosuunnittelijoiden ja asentajien tehti-
viksi).

Edelli mainitussa paitoksessd komissio pani merkille,
etteivit eradt kilpailijat ndyttineet itse valmistavan kaik-
kia tarjoamiinsa “ratkaisuihin” (sdhkonjakokeskuksiin)
integroitavia tuotteita ja ettei pda-, nousu- ja ryhmakes-
kuksia ole eritelty osapuolten tuoteluetteloissa omiksi
segmenteikseen, kuten osapuolet viittdvit, vaan kompo-
nentit on painvastoin jaoteltu tuotevalikoimittain tai tuo-
teryhmittdin suoritusarvojensa mukaan.

Komission tarkka tutkinta vahvisti, ettd tukkukauppiaat,
sihkoasentajat ja sihkosuunnittelijat ostavat — ja val-
mistajat myyvat — pelkkid komponentteja. Valmiiksi
integroituja jakokeskuksia ei varsinaisesti ole myytavina.
Sahkosuunnittelijoiden ja asentajien tehtdvidnid on sitten
koota osista sihkonjakokeskus, joka vastaa suojattavan
laitteiston  teknisid ~ ominaispiirteitd.  Jakokeskuksen
rakenne ja kokoonpano, siis erityisesti sithen valittu kat-
kaisijoiden (suurjdnnitekatkaisijat, koteloidut katkaisijat
tai pienoiskatkaisijat), varokkeiden ja vikavirtasuojien
yhdistelmi, sekd nididen komponenttien valinnat riippu-
vat ennen kaikkea suojattavan laitteiston teknisistd omi-
naisuuksista.

Mitddn “standardikeskusta” ei siis voi olla olemassa,
koska jokaisen jakokeskuksen on kdytinndssi sovellut-

(147)

(148)

(149)

tava sen sihkolaitteiston ainutkertaisiin ominaisuuksiin,
johon se on integroitava. Kuten Legrand toteaa (*°),
"mahdollisten  konfiguraatiovaihtoehtojen maird on
hyvin suuri, joten tyypillisen jakokeskuksen maédrittely
on hyvin vaikeaa”. Jakokeskus siis suunnitellaan ja koo-
taan vasta myohemmdssi vaiheessa, ja sihkosuunnitteli-
ja, sihkoasentaja ja/tai suunnittelutoimisto tekevit sen
yhdessd loppukayttdjan kanssa.

Vastauskirjelmédssddn osapuolet myontavit, ettei varsinai-
sia standardimuotoisia jakokeskuksia kdytinndssi ole
olemassa, mutta standardiratkaisuja sen sijaan on. Titd
ne perustelevat ensinnékin silld, ettd jakokeskus kootaan
aina samantyyppisistdi komponenteista (katkaisijoista,
vikavirtasuojista, kaappielementeistd tai koteloista jne.).
Toiseksi asiakaskunta vaatii tyyppiratkaisuja, mistd ovat
osoituksena ohjelmistot, joita valmistajat ovat kehitta-
neet vastauksena asiakkaiden, siis asentajien, tarpeisiin.

Komissio ei kiistd nditd havaintoja. Se kuitenkin katsoo,
ettei niitd missddn tapauksessa voida tulkita niin, ettd ne
todistaisivat standardimuotoisen jakokeskuksen olemas-
saolon. Jos tietyntyyppisissd jakokeskuksissa on yleensd
tietyntyyppisid osia, se osoittaa, ettd kaikilla nailld jako-
keskuksilla on sama kayttotarkoitus, mutta ei merkitse,
ettd ne olisivat kaikki tdysin samanlaisia. Jokaisen jako-
keskuksen ainutlaatuisuuden (ja siis kdytinnossd sen,
ettei mitddn standardimuotoista jakokeskusta ole) vahvis-
taa my0s se, ettd niiden mitoittamiseksi on kehitetty
apuohjelmistoja, joiden avulla méaritellddn kunkin asiak-
kaan tarpeita parhaiten vastaava kokoonpano. Niin ollen
komissio pysyy kannassaan, jonka mukaan ei ole ole-
massa standardimuotoisia jakokeskuksia lukuun otta-
matta muutamia ryhmikeskuksia, jotka on standardoitu
soveltumaan vain tiettyihin konfiguraatioihin ja edus-
tavat hyvin pientd osaa myynnistd. Se, mitd osapuolet
nimittdvat “standardiratkaisuksi’, ndyttdd olevan vain
osoitus tuotemerkin yhtendisyydesta.

Yleensd sdhkolaitteiden valmistaja ei siis kokoa eikd myy
itse jakokeskuksia, vaan myy (suoraan tai tukkukaup-
piaan kautta) kolmansille yrityksille (sihkésuunnittelijoil-
le, asentajille) pelkkid komponentteja, joita nima tarvit-
sevat omien asiakkaidensa tilaaman sihkolaitteiston
kokoamiseen. Osapuolten ja niiden kilpailijoiden tuote-
luettelotkin on jérjestetty komponenttiryhmittdin eiké
jakokeskustyypin mukaan. Luetteloissa esitellddn erilais-
ten komponenttien tarkat tekniset ominaisuudet, mutta
ei valttdmittd edes mainita, minkatyyppisiin jakokeskuk-
siin ne on tarkoitettu.

(%% Legrand, vastaus kysymykseen 65.
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(150) Osapuolet huomauttivat vield, ettd 80 prosenttia nousu- voivat vaihdella merkittdvisti komponentista riippuen.

(151)

(152)

(153)

(154)

tai ryhmakeskustarvikkeista myydddn jakelukanavien
kautta. Kuten Schneider tismentdd (*!), "[jokainen tuk-
kukauppias] ostaa osapuolilta komponenttierid tai osa-
kokoonpanoja varastoon, josta se voi myydd asiakkail-
leen tuotteita, joita ndmd tarvitsevat toimeksiantajiensa
tilaamien eri jarjestelmien konfiguraatioissa”. Tamé vas-
taus vahvistaa, ettd nousu- ja ryhmékeskusten osalta tuk-
kukauppiaiden tilaukset koskevat nimenomaan kompo-
nentteja eikd integroituja ratkaisuja.

Komission kysymyksiin lihettiméssdin vastauksessa (*2)
Schneider toimitti kopiot suurimmista nousu- ja ryhma-
keskuslaitteita koskevista tilauksista sekd niitd vastaavista
laskuista kustakin ETA-alueen jdsenvaltiosta. Tositteista
kdy selvasti ilmi, ettd Schneiderin asiakkaiden tilaukset
koskevat kdytinnossd aina komponentteja (joista maini-
taan tarkka mallinumero) eivitkd suinkaan ratkaisuja.
Tihin sddntoén on harvoja poikkeuksia, joista kdytin-
nollisesti  katsoen kaikki liittyvdt suoraan myyntiin
muille asiakkaille kuin tukkukauppiaille ja sihkosuunnit-
teljjoille. Kuten edelli huomautettiin, timdn myynnin
osuus on hyvin mititén (nousukeskuksissa alle 5 pro-
senttia ja ryhmikeskuksissa alle 10 prosenttia).

Edelld esitetystd kuvauksesta kdy selvisti ilmi, ettd nou-
su- ja ryhmakeskusten alalla osapuolten myynti muodos-
tuu lahes kokonaan komponenteista, ei “integroiduista
ratkaisuista”. Sama koskee niiden kilpailijoita.

Komponentteihin liittyvat kilpailupaineet

Komponenttien samanmerkkisyyden taustalla olevien
syiden (teknisten vaatimusten ja kauppatapojen) tarkas-
telu osoittaa, ettd tdyttd komponenttivalikoimaa (vilttd-
maton edellytys markkinoilla pysymiseksi) tarjoavalla
valmistajalla on erityisen vahva asema kyseisen kompo-
nenttityypin markkinoilla ja ettd se pystyy kdyttimain
sielld huomattavaa markkinavoimaa.

Ryhmikeskusten tapauksessa asentajien merkkiuskolli-
suus ndyttdd olevan ainoa syy siihen, ettd kaikki kompo-
nentit valitaan samasta tuotemerkistd. Kilpailuedellytys-
ten tarkastelu kuitenkin osoittaa, ettd markkinaosuudet

(*1) Osapuolten vastaukset 6. huhtikuuta 2001 péivityn kyselylomak-
keen kysymyksiin 68 ja 113.

(®?) Vastaus 6. huhtikuuta 2001 péivityn kyselylomakkeen kysymyksiin
70 ja 112.

(155)

(156)

(157)

Tutkinnan tuloksista kdy esimerkiksi ilmi, ettd joidenkin
valmistajien markkinaosuudet voivat olla jopa kaksinker-
taisia toisiin verrattuna. Nama erot osoittavat, etteivat
kaikkien komponenttien kilpailuedellytykset ole saman-
laiset.

Nousukeskusten kohdalla osapuolet vetoavat teknisiin
vaatimuksiin (yhteensopivuuteen ja selektiivisyyteen) sen
perustelemiseksi, miksi analyysi olisi tehtdvd yksinomaan
“ratkaisujen” tasolla. Vastauskirjelmissddn ne muistutta-
vat niin ikddn, ettd samanmerkkisten osien valinnasta
koituu  sdhkosuunnittelijoille  huomattavia aikasddstojd
(25—50 prosenttia) jakokeskuksen kokoamisessa.

Kuten edelld osoitettiin, eri tuotemerkkien vélilld ndyttdd
olevan piillekkdisyyttd ainakin kaappielementtien koh-
dalla. Vaikka katkaisijoissa ei juuri esiinny paillekkai-
syyttd, timd ei tarkoita, ettei koteloiduilla katkaisijoilla
voisi olla eri kilpailuedellytykset kuin muilla suojalaitteil-
la. Nehin ovat avainkomponentteja, joiden valinta rat-
kaisee kaikkien muiden suojakomponenttien valinnan.
Valmistajilla on jo luonnostaan taipumus keskittdd T&K-
ja myynninedistimistoimintansa avainkomponentteihin
mieluummin kuin muihin komponentteihin. Timéin vah-
vistavat myds osapuolten vastauskirjelmissd esitetyt
luvut. Ne osoittavat, ettd Italiassa koteloitujen katkaisijoi-
den alimman hinnan (alennettu hinta) ja korkeimman
hinnan (alentamaton hinta) ero oli tarkastelujaksolla
1998—2000 jopa [20—30]* prosenttia, mutta jai pie-
noiskatkaisijoiden kohdalla alle [10—20]* prosenttiin.
Tama viittaa siihen, ettd "avainkatkaisijoiden” alennukset
ovat perinteisesti suurempia kuin muiden katkaisijoiden.

Markkinoiden arvioiminen komponenttien tasolla vai-
kuttaa jarkevimmaltd my6s siksi, ettd yleensd tuotemer-
kin arvo muodostuu juuri tilld tasolla. Osapuolet itsekin
arvioivat asemaansa pienjinnitelaitteiden markkinoilla
nimenomaan komponenttien tasolla. Legrandin useim-
mista ETA-maista laatimissa “keskipitkdn aikavilin suun-
nitelmissa 2001—2005” Legrandin markkinaosuudet eri-
tellidn komponenttiryhmittdin ("tehonkatkaisijat”, ”[nou-
sukeskuksiin tarkoitetut] katkaisijat”, “johtosuoja-auto-
maatit”, "kotelot”). Missddn ndistd asiakirjoista ei esitetd
arvioita “ratkaisujen” (siis pienjinnitekeskustyyppien)
markkinoista.
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Osapuolten sisdisistd asiakirjoista 10ytyy myos selvityksia,
joissa painotetaan komponenttien tarkeyttd sindnsa. Esi-
merkiksi Legrand-konserniin kuuluva Bticino huomaut-
taa seuraavaa (33): "[...]*". Samoin Legrand (*%) esittdd
asiasta yksityiskohtaisia analyysejd, joissa nousukeskuk-
siin tarkoitettuja katkaisijoita kasitellddn erikseen johto-
suoja-automaateista. Schneiderin kolmivuotissuunnitel-
massa [...]* korostetaan [...]* uuden tuotevalikoiman
saapumisesta koituneita myonteisid vaikutuksia seki ndi-
den komponenttien myohempad kiyttod, joka on edis-
tinyt muiden tuotteiden myyntid. [...]* Schneider luot-
taa [...]* valikoimaan, jonka se katsoo lujittavan ase-
maansa teollisuusasiakkaiden piirissd, ja esittdd [...]*
valikoimansa syyksi heikon kilpailukyvyn kotitalousasi-
akkaiden keskuudessa.

Tapa, jolla niissd asiakirjoissa korostetaan yksittdisen
komponentin (tdssd tapauksessa [...]*) strategista roolia,
kuvastaa hyvin komponenttien tirkedd merkitystd eri
valmistajien kilpailustrategioissa. Komponenttien merki-
tys kdy ilmi myos sahkosuunnittelijoille ja asentajille tar-
koitetuista mainoksista. Niissd korostetaan nimenomaan
komponenttien eikd komponenteista koottujen valmii-
den ratkaisujen suorituskykya.

Lopuksi on pantava merkille, ettd [...]* (*3).

Vastauskirjelméssddn osapuolet kiistdvdt kayttivinsad
mitddn markkinavoimaa komponenttien alalla. Ne katso-
vat erityisesti, ettei hypoteettisen monopolin paljastami-
seksi kdytettyd hintatestid voida soveltaa mihinkddn
yksittdiseen komponenttityyppiin, koska kaikki valmis-
tajat tarjoavat samaa tuotevalikoimaa. Yhdestd ainoasta

(*% Bticino, "Plans Moyen Terme” [...]*.
(> Legrand, "Plans Moyen Terme”.
(**) Schneider, "La convergence tarifaire européenne”.

komponenttityypistd muodostuva hypoteettinen mono-
poli on siis markkinatodellisuudelle tidysin vieras oletus.

(162) Komissio ei voi yhtyd tihin nakemykseen. Vaikka on

totta, ettei yhdestd komponenttityypin muodostuva
monopoli vastaa markkinatodellisuutta, kullakin kompo-
nenttityypilld voi siitd huolimatta olla erilaiset kilpailu-
edellytykset (ja siis mahdollista markkinavoimaa). Vaikka
kaikkien valmistajien on tarjottava ja kaikkien asentajien
ostettava kaikki jakokeskuksen kokoamiseen tarvittavat
osat, tima ei valttimattd merkitse, ettd eri valmistajien
kilpailukyky, kysynndn piirteet ja hintakehitys olisivat
kaikkien komponenttien osalta samanlaiset. Toisin
sanoen se, ettei hintatestid teknisesti ottaen voida sovel-
taa yksittdiseen komponenttiin (koska kaikki valmistajat
myyvit kaikkia tuotteita), osoittaa epitodennikoiseksi
sen, ettd yksittdisestd komponentista voisi muodostua
monopolitilanne tdysin muista komponenteista riippu-
matta. Tamé ei kuitenkaan sinillddn estd markkinavoi-
man olemassaoloa komponenttien myynnissa.

(163) Jo se, ettd on olemassa tiettyjd “avainkomponentteja”

(mitd osapuolet eivit kiistd), osoittaa tiettyjen kompo-
nenttien olevan muita tirkedmpid, jolloin niiden kilpai-
luedellytyksetkin voivat olla erilaiset kuin muiden. Kuten
edelld mainittiin, muutamien komponenttien (erityisesti
kaappien tai koteloiden) vililli on lisaksi paallekkai-

syyttd.

(164) Taman vahvistavat laajalti Schneiderin toimittamat tie-

dot, jotka paljastavat merkittivid eroja erityyppisten
komponenttien voittomarginaaleissa.
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Marginaalitaulukko
Piikeskukset Nousukeskukset Ryhmikeskukset
Tuote
Bruttomargin. Nettomargin. Bruttomargin. Nettomargin. Bruttomargin. Nettomargin.

(165)

(166)

(167)

Suurjinnitekatkaisijat [40-601* % [20-401* %

Koteloidut katkaisijat [40-60]* % [10-30]* %

[50-701* %

[20-40]* %

Pienoiskatkaisijat ja vikavirta-
suojakytkimett

[50-70]* %

[20-40]* % [50-70]* % [20-40]* %

Kaapit ja muut tarvikkeet (tai
kotelot)

20-401* % 0-201* %
[20-40] [0-20]

[50-70]* %

[20-40]* % [20-40]* % [0-201* %

Léhde: Schneider, vastaus 6. huhtikuuta 2001 lihetettyyn kyselyyn.

Pédtelmd

Kuten todetaan komission tiedonannossa merkityksellis-
ten markkinoiden maédritelmasti (36), “madirittelemalld
markkinat [...]* pyritddn saamaan selville asianosaisten
yritysten sellaiset todelliset kilpailijat, jotka voivat rajoit-
taa yritysten kdyttaytymistd ja estdd niitd kdyttaytymaistd
todellisista kilpailupaineista riippumattomasti”. Merkityk-
sellisten markkinoiden méirittelyn tavoitteena on siis
eritelld ne alat, joilla maardavissid asemassa oleva toimija
voi kiyttdd markkinavoimaa, ja tarjota Kkisitteellinen
kehys kysynndn ja tarjonnan edellytysten arvioimiseksi
ndilld aloilla.

Edelld esitetty analyysi osoittaa, ettd valmistajat voivat
kdyttdd markkinavoimaa kahdella tasolla: ensimmadistd
tasoa edustaa tuotemerkki (ja siis kaikki jakokeskukseen
integroitavaksi tarkoitetut komponentit yhdessd) ja toista
kukin komponenttiryhmi erikseen.

Asiakkaiden yleinen tapa suosia yhtd tuotemerkkid
pakottaa valmistajat pitiméddn tdydellistd tuotevalikoimaa
ja antamaan takeet ndistd tuotteista koottujen jakokes-
kusten (teknisestd ja taloudellisesta) suorituskyvysti. Kun
jakokeskukseen on valittu yksi keskeinen komponentti
(esimerkiksi katkaisija), myds muut saman jakokeskuksen
osat hankitaan tavallisesti saman tuotemerkin valmis-
tajalta. Ndin on varsinkin muiden nousukeskuksiin tar-
koitettujen katkaisijoiden kohdalla, mikd johtuu edelld
mainituista yhteensopivuuteen ja selektiviisyyteen liitty-

(*%) Komission tiedonanto merkityksellisten markkinoiden maritel-
misti yhteison kilpailuoikeuden kannalta (97/C 372/03).

vistd syistd. Ensimmidistd kilpailutasoa edustaa siis kaik-
kien  komponenttien  (tai  ainakin  kaikkien
suojakomponenttien) muodostama kokonaisuus.

(168) Edelld esitetystd kdy samaten ilmi, ettd (i) samanmerkki-

syys ei ole ehdoton vaatimus ryhmikeskuksissa sen
paremmin kuin nousukeskuksissakaan, (i) tuotemerk-
kien pdallekkiisyys vaikuttaa yleisemmaltd kaappiele-
menteissd tai koteloissa kuin itse suojalaitteissa, (iii) kdy-
tdnnossd "avainkomponentin” tuotemerkki mairdd mui-
den osien tuotemerkin ja (iv) eri valmistajien kilpailuase-
mat voivat vaihdella merkittdvasti komponenttityypin
mukaan. Eri komponenttityyppien kilpailuedellytykset
eivdt siis ole yhtendiset. Tdman vahvistavat myos osa-
puolten vastauskirjelmdssd toimitetut tiedot. Ne nimit-
tdin osoittavat, ettd kullekin komponenttityypille (esi-
merkiksi tietylle pienoiskatkaisijalle tai kotelotyypille)
madritellddn erilliset alennukset, mikd viittaa vahvasti sii-
hen, ettd kilpailupaineet vaihtelevat komponentista riip-
puen. Lisdksi nousukeskusten avainkomponenttien (kote-
loidut katkaisijat) ja muiden tuotemerkkien kanssa paal-
lekkiisten komponenttien (kaappielementit) alennukset
ndyttavit olevan huomattavasti suurempia kuin pienois-
katkaisijoiden.

(169) Vastauskirjelmédssddn osapuolet kiistdvat timdn padtel-

min ja katsovat, ettd kilpailua on pdinvastoin arvioitava
vain jakokeskusten tasolla, toisin sanoen kunkin jakokes-
kustyypin kokoonpanoon kuuluvien komponenttien
muodostaman kokonaisuuden tasolla. Osapuolet vetoa-
vat erityisesti (i) teknisiin seikkoihin (yhteensopivuuteen,
selektiivisyyteen jne.) ja taloudellisiin syihin (asennus-
aikaan), jotka rajoittavat erimerkkisten tuotteiden yhdis-
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(170)

171

(172)

telyd, (ii) asentajien ja sdhkosuunnittelijoiden tapaan
pitdytyd aina samassa tuotemerkissd ja (iii) sithen, ettd
kaikki valmistajat joutuvat pakostikin tarjoamaan kaikkia
jakokeskuksen kokoamiseen tarvittavia komponentteja.
Osapuolet vetoavat niin ikddn NERA-konsulttitoimistolta
tilaamaansa tutkimukseen, joka niiden mukaan osoittaa
eri komponenttityyppien myyntivolyymien olevan voi-
makkaasti riippuvaisia toisistaan. Osapuolet katsovat
timdn volyymien korrelaation todistavan, ettd kompo-
nentit muodostavat yhdet ainoat markkinat.

Kuten edelld osoitettiin, komissio ei kiistd ensimmdiselld
tasolla kdytavad kilpailua, joka koskee kaikkien madrat-
tyyn jakokeskustyyppiin tarkoitettujen komponenttien
muodostamaa kokonaisuutta, eiki sité, ettd tima kilpailu
edellyttdd valmistajilta tdydellisen tuotevalikoiman tarjoa-
mista sekd takeita ndistd komponenteista koottujen jako-
keskusten teknisestd ja taloudellisesta suorituskyvysta.
Komissio kuitenkin katsoo, ettei kilpailua kiyda pelkas-
tadn tilld tasolla, vaan myos kustakin komponenttityy-
pistd erikseen.

Komissio katsoo NERAn toimittamien tietojen pikem-
minkin vahvistavan kuin kumoavan sen, ettd markki-
noita on jirkevdd arvioida juuri komponenttien tasolla.
Ensinndkin vaikuttaa siltd, ettd valmistajien jarjestamat
myynninedistimiskampanjat kohdistuvat pikemminkin
yksittdisiin komponenttityyppeihin kuin kaikkiin jako-
keskuksen kokoamiseen tarvittaviin komponentteihin
yhdessd. Kesi- ja heindkuussa 2000 Schneider tarjosi
[0—20]* prosentin alennuksia joistakin [...]* sekd
[20—40]* prosentin hyvityksid erdistd [...]*. Samoin
Legrand on jérjestinyt myynniedistimiskampanjoita tie-
tyntyyppisistd ryhmakeskuksiin asennettavista [...]* ja
toisella kertaa joistakin [...]*. Ndiden hinnanalennusten
suuruus ja niiden kohdistaminen vain yhteen kompo-
nenttityyppiin osoittaa, ettd kustakin komponenttityy-
pistd kilpaillaan erikseen.

Toiseksi osapuolten toimittamat tiedot viittaavat myos
siihen, ettd myynninedistimiskampanjat vaikuttavat mer-
kittavisti kyseisten tuotteiden myyntiin, mutta vain lie-
visti muiden sellaisten komponenttien volyymeihin, joita
kyseiseen tuotteeseen yhdistetddn “ratkaisujen” kokoami-
seksi. Kun Bticino tarjosi (Italiassa) [0—20]* prosentin
hyvityksen tietyistd [...]* tammikuussa 2000, [...]*
myynti kasvoi [0—20]* prosenttia joulukuuhun 1999
verrattuna, mutta [...]* myynti nousi vain [0—20]* pro-
senttia edellisestd kuukaudesta. Tdma ero on sitdkin suu-
rempi, kun otetaan huomioon myynnin kausivaihtelut,
koska siind tapauksessa [...]* myynti olisi laskenut

(173)

(174)

(175)

[0—10]* prosenttia edelliseen kuukauteen verrattuna
(kun taas [...]* myynti kasvoi [20—30]* prosenttia).
Tama viittaa sithen, etteivdt komponenttien hinnanalen-
nukset vaikuta samalla tavalla kaikkiin jakokeskuksen
kokoamiseksi tarvittaviin komponentteihin, mika vahvis-
taa, ettd kilpailua kdyddin myos toisella tasolla, jota
edustaa kukin komponenttityyppi erikseen.

Kolmanneksi NERAn toimittamat tiedot osoittavat, ettei-
vit eri komponenttien hinnanvaihtelut ole merkittavasti
riippuvaisia toisistaan. Hinnat vaihtelevat tuotteiden
kysynnin ja tarjonnan kehityksen mukaan. Hintakorre-
laation puuttuminen vain korostaa kunkin komponentti-
tyypin erillistd asemaa ja vahvistaa, ettd kunkin kompo-
nenttityypin hinta maidrdytyy suurelta osin kyseiselle
tuotetyypille ominaisten tekijoiden mukaan (eikd kyseis-
ten jakokeskusten markkinoilla tapahtuneen kilpailuti-
lanteen muutoksen tuloksena).

Lopuksi komissio katsoo, etti NERAn havaitsema kom-
ponenttien myyntivolyymien korrelaatio ei kyseenalaista
erillisen kilpailun kdymistd komponenttien tasolla. Kor-
relaatiolaskelmassa ei ole otettu huomioon toiminnan
kausivaihteluja. Kausivaihtelu on joskus hyvin voimakas-
ta, etenkin elokuussa, jolloin myyntivolyymit voivat las-
kea yli 75 prosenttia heinikuuhun verrattuna. NERAn
toimittamissa tiedoissa ei ole eritelty titd ilmiotd, joten
volyymien korrelaatio on niissd merkittavésti yliarvioitu.
Tosiasiallisen korrelaation mittaamiseksi komissio teki
osapuolten toimittamien tietojen perusteella omia laskel-
mia. Laskelmat osoittavat, ettdi myynnin kausivaihtelusta
erotettuna korrelaatio pienenee huomattavasti ulottuen
sellaiselle arvoalueelle (noin 0,7), josta ei voida tehdid
tarkkoja johtopdatoksid.

Joka tapauksessa vaikuttaa selvilti, ettd eri komponentti-
tyyppien myynnit ovat jossakin suhteessa toisiinsa,
koska lopulliset myyntiluvut koskevat koottuja jakokes-
kuksia, ja jakokeskukset saadaan kokoamalla ne kysei-
sistd komponenteista. Komissio kuitenkin katsoo, ettei
tdimadn suhteen perusteella voida padtelld, ettd kaikki
komponentit yhdessd kuuluisivat samoille tuotemarkki-
noille. Jos NERAn paitelmédd sovellettaisiin autonvalmis-
tusalalle, olisi renkaiden ja moottoreiden katsottava kuu-
luvan samoille tuotemarkkinoille, koska niiden myynti-
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(176)

177)

(178)

volyymit ovat (todennikoisesti) suhteessa toisiinsa (mo-
lempien osien myynti on siis kytkoksissd autojen myyn-
tiin). Tallainen paitelmd vaikuttaa melko jrjettomalts,
kun otetaan huomioon, etteivit kyseiset kaksi tuotetta
ole korvattavissa keskenddn (eivit kysynndn sen parem-
min kuin tarjonnankaan puolella) ja ettd niiden kahden
alan kilpailurakenteessa on perustavia eroja (autonval-
mistajien integroituneisuus, keskittymisaste jne.). Juuri
tdstd syystd ekonometriset selvitykset tuotemarkkinoiden
madrittelemiseksi perustuvat pikemminkin hintojen kuin
volyymien korrelaatioon (*”). Komissio siis katsoo, ettei
timd suhde kyseenalaista erillisten kilpailuedellytysten
olemassaoloa kunkin komponenttityypin tapauksessa,
kun otetaan huomioon etenkin edelld esitetyt tosiseikat
ja pddtelmait. Tdtd paitelmad vahvistaa vield se, ettd tois-
ten komponenttien myynti kasvaa ja toisten vihenee
siitd huolimatta, ettd ne ovat pakostakin suhteessa toi-
siinsa.

Vaikka tuotemerkilld ja komponenttivalikoiman laajuu-
della on toki merkitystd kilpailutilanteessa, tuotemerkin
menestys perustuu pédasiassa eri komponenttien kilpai-
lukykyyn. Koska yhtd komponenttia monopolisesti val-
mistava yritys voi monopoliasemallaan lisitd markkina-
voimaansa, kilpailua on arvioitava kunkin komponentti-
tyypin kohdalla erikseen.

Niin ollen komissio paittelee, ettd ilmoitetun keskitty-
min kilpailuvaikutuksia on arvioitava kahdella tasolla:
ensinnikin kaikkien tietyn jakokeskustyypin kokoonpa-
noon tarvittavien komponenttien tasolla (osapuolten
ehdottama taso) ja toisaalta kunkin nousu- ja ryhmaikes-
kuksiin tarkoitetun komponentin tasolla erikseen.

Tuotteiden segmentointi

Erottelu kayttotarkoituksen mukaan

Komissio toteaa, ettd sihkonjakokeskuksessa kiytetyt eri
komponenttilajit eivit ole korvattavissa keskenddn.
Kaappi (tavallisesti metallista valmistettu padllys, joka
koostuu rungosta ja sithen kiinnitettdvistd ulkopanee-
leista ja ovesta) tai kotelo sekid suojalaite (kuten katkai-
sija tai varoke) eivit siis missddn tapauksessa ole korvat-
tavissa keskenddn.

(*) Ks. esimerkiksi Stigler ja Sherwin, "The extent of the market”, Jour-
nal of Law and Economics, vol. 28, 555—585, lokakuu 1985.

179)

(180)

(181)

(182)

Lisdksi suojalaitteissa on tehtdvd selvi ero toisaalta (sah-
kolaitteistoa ylivirralta tai oikosululta suojaavien) katkai-
sijoiden ja varokkeiden ja toisaalta (kdyttdjad suojaavien)
johtosuoja-automaattien vililld. Samoista syistd vikavirta-
suojakytkimet, joissa yhdistyvit sekd erotusreleen ettd
katkaisijan toiminnot, eivit néyttdisi olevan korvattavissa
muuntyyppisilld suojalaitteilla.

Sama jaottelu pitee osapuolten mukaan myds tarjonnan
puolella, koska kutakin komponenttityyppid valmistetaan
omassa erillisessd tuotantoketjussaan (ja useimmiten
vield erillisessd tehtaassa). Tuotantoketjussa ei siis voida
valmistaa minkdin muun laiteryhmén tuotteita tai muut-
taa tuotantosuuntaa hyviksyttavilld taloudellisilla edelly-
tyksilla.

Katkaisijoiden ja varokkeiden erottaminen toisistaan

Varokkeiden kayttotarkoitus on jokseenkin sama kuin
katkaisijoiden (suojaaminen oikosuluilta ja ylivarauksel-
ta). Komponentit ovat kuitenkin teknisesti erilaisia. Kat-
kaisijat ovat sihkomagneettisia laitteita, kun taas varok-
keissa johtimena oleva vastuslanka kuumenee ja sulaa
poikki ylivarauksen tai oikosulun sattuessa. Oikosulun
tai ylivarauksen jlkeen varoke on korvattava uudella,
mutta katkaisija yksinkertaisesti viritetddn uudelleen,
ellei virran mddrd ole noussut oikosulkutasolle asti.
Lisiksi varoke on yhdistettdvd eristyskytkimeen, joka
mahdollistaa jinnitteen katkaisun varoketta vaihdettaes-
sa. Vaikka varoke on huokeampi (asentaa) kuin katkaisi-
ja, se vaatii enemmin huoltoa juuri vaihtojen vuoksi,
miki tekee sen kokonaiskustannukset suuremmiksi. Nai-
den erojen vuoksi ja koska katkaisijoiden kiytto on
yksinkertaisempaa, niitd kaytetddn yleisemmin kuin
varokkeita ja ne niyttdisivdat ennen pitkdd korvaavan
varokkeet.

Varokkeiden ja katkaisijoiden vilisten teknisten erojen,
niistd jakokeskuksen huollolle aiheutuvien vaikutusten
sekd niiden toisistaan poikkeavan tuotantotekniikan
vuoksi herdd kysymys, olisiko niiden kahden tuotteen
vililld syytd tehdd ero. Tdmid kysymys saa kuitenkin
jaddd avoimeksi, koska se ei vaikuta keskittymain kilpai-
luvaikutusten arviointiin.
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(183)

(184)

Katkaisijalajien erottaminen toisistaan

Katkaisijoissa on tehtdvd ero suurjinnitekatkaisijoiden,
koteloitujen katkaisijoiden ja pienoiskatkaisijoiden valilld.
Ensinnikin vaikuttaa siltd, ettd niitd kdytetddn eri tarkoi-
tukseen. Suurjinnitekatkaisijat ovat pienjannitepaikes-
kuksen etupaneeliin asennettuja katkaisijoita, kun taas
koteloidut katkaisijat sijoitetaan pidasiassa paddkeskusten
ulossyottokohtaan tai nousukeskusten etupaneeliin. Pie-
noiskatkaisijat sijoitetaan nousukeskusten ulossyéttokoh-
taan tai ryhmakeskuksiin.

Kuten edelld taulukossa 4 kuvataan, nimai katkaisijoiden
kayttoon liittyvdt erityispiirteet selittyvdt niiden valisilld
tehoeroilla. Osapuolten toimittamien tietojen mukaan
my0s katkaisijaryhmien hinnoissa on merkittdvid eroja.
Schneider-konsernin laskuttama sisdinen luovutushinta
on suurjannitekatkaisijoiden osalta [1 000—5 000]*
euroa (*8), koteloitujen katkaisijoiden osalta
[1000—5 000]* euroa (**) ja pienoiskatkaisijoiden
osalta [0—50]* euroa (*°).

(185) Vield on huomattava, ettd kaikki nimi tuotteet valmis-

(186)

tetaan eri tuotantoketjuissa niin, ettei tietyn katkaisija-
tyypin valmistaja pysty lyhyelld aikavililli muuttamaan
tuotantosuuntaansa muihin tuotteisiin ja alkaa markki-
noida niita.

Kaappien ja koteloiden erottaminen toisistaan

Osapuolten toimittamien tietojen mukaan padkeskusten
kaappielementtien, nousukeskusten kaappielementtien ja
ryhmikeskusten koteloelementtien vililld on tehtdvé ero.
Kaapit ja kotelot ovat pellistd tai muovista valmistettuja
paillysosia, jotka suojaavat pienjdnnitejakokeskuksiin
integroituja sahkokomponentteja. Kaapit ja kotelot ovat

(*® Liite, vastaus 6. huhtikuuta 2001 pdivityn kyselylomakkeen kysy-
mykseen 25.

(*%) Liittee, vastaukset 6. huhtikuuta 2001 pdivityn kyselylomakkeen
kysymyksiin 25 ja 64.

(*9) Liite, vastaus 6. huhtikuuta 2001 pdivityn kyselylomakkeen kysy-
mykseen 64 sekd 13.3.2001 piivitty osapuolten muistio "Defini-
tion du marché de produits sur les segments 1, 2 et 4”.

(187)

(188)

(189)

(190)

sihkonjakokeskuksen ”paillyksid”, ja niitd tdydentavit
kaappielementit (DIN-kiinnityskiskot, kupariset kokoo-
makiskot jne.), joiden varaan sihkokomponentit asenne-
taan.

Osapuolten toimittamien tietojen mukaan siahkonjakelun
tasojen vililld on suuria eroja. Ensinnikin ryhmakeskus-
ten kotelot (muovisia, DIN-kiskoasenteisia ja pitkalle
standardoituja) erottuvat selvisti kaapeista (metallisia,
voivat sisiltdd erikoiselementtejd jne.). Toisaalta jakokes-
kuksissa kdytetyt kaapit eroavat padkeskuksissa kiytetti-
vistd: toisin kuin padkeskuskaapit, joihin voi usein sisil-
tyd sahkosuunnittelijoiden valmistamia erikoiselementte-
jd, nousukeskuksissa kaytettdvit kaapit ovat paljon stan-
dardoidumpia, ja niissd sahkosuunnittelijoiden tehtdvaksi
jad ainoastaan valmistajien toimittaman tarvikesarjan
(Schneiderilla Prisma-tuotevalikoima ja Legrandilla Altis-
tai MAS-tuotevalikoima) kokoaminen. Piikeskuskaap-
pien on lisdksi taytettava tiukat tekniset vaatimukset (liit-
tyen sihkomekaaniseen jannitykseen, oikosulkujinnittei-
siin), joita ei sovelleta nousukeskusten kaappeihin.

Nidmi erot pitevit myos tarjontapuolella, silld nousukes-
kuskaappien ja ryhmikeskuskoteloiden standardoiminen
on johtanut yleisesti sithen, ettd valmistajat ovat perus-
taneet nithin erikoistuneita tuotantoyksikoitd, joilla on
vahva tuotantokapasiteetti, kun taas pdikeskuskaappeja
valmistetaan tavallisesti yleisyksikoissi, ja volyymit ovat
melko pienid (koska kaapit on voitava mukauttaa kunkin
asennushankkeen erityisvaatimuksiin).

Liitantdkatkaisijat

On huomattava, ettd edelld kuvailtujen komponenttien
lisaksi on olemassa vield yksi tuoteryhma: liitintdkatkai-
sijat. Sekd Ranskan valtion sihkolaitos Electricité de
France (EDF) ettd Portugalin valtion sihkolaitos vaativat
niiden kayttod.

Liitantdkatkaisijat erottuvat muista komponenteista siind,
ettd (i) niilld on kaksinkertainen suojaustehtdvi, eli kayt-
tdjan lisdksi ne suojaavat jakokeskusta energiahukalta, (i)
niitd kdytetddn sihkon hinnoittelussa  (kulutuksen
mittauksessa) ja (iii) ne ovat monisditoisid, joten sihkon-
jakelija voi kalibroida ne asiakkaan tarpeisiin sopiviksi.
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(191) Liitintdkatkaisijoista kaksi kolmasosaa myyddin sihko- B.1.4 Sihkonjakokeskusten maantieteellisten

laitoksille ja kolmannes asentajille. Koska ne ovat sdhko-
laitosten erityistarpeisiin suunniteltuja laitteita, niille ei
kiytinnossi ole olemassa korvaavia tuotteita. Lisdksi lii-
tantikatkaisijoita ei integroida sdhkonjakokeskuksiin.
Nimi laitteet muodostavat siis erilliset merkitykselliset
tuotemarkkinat.

Piitelmi

(192) Edelld esitetyn perusteella merkitykselliset tuotemarkki-

nat voidaan maddritelld joko keskustyyppien tasolla tai
kunkin komponentin tasolla erikseen. Tamd kysymys
voidaan jattdd ratkaisematta, koska kilpailuvaikutukset
ovat samat riippumatta siitd, kumpi mairitelma valitaan.
Markkinat voidaan jaotella seuraavasti:

(193)

markkinoiden mdirittely

Osapuolten ehdottamat maantieteellisten
markkinoiden miiritelmiit

Osapuolet katsovat, ettd pienjannitejakokeskusten mark-
kinat ovat koko Euroopan laajuiset (*!). Osapuolet selit-
tavat tatd silld, ettd kuljetuskustannukset ovat pienet (alle
[...]* prosenttia laitteiston kustannuksista), tuotanto on
yleensd keskittynyt vain muutamaan Euroopassa sijaitse-
vaan tuotantoyksikkoon ja Euroopassa on yhdenmukais-
tettu standardijirjestelma.

Komission arvio

(194) Komission tutkinta vahvisti, ettd nousukeskusten ja ryh-
Taulukko 5 mikeskusten komponenteille on olemassa omat kansal-
liset markkinat. Timd johtopddtds perustuu neljadn seu-
raavaan seikkaan. Ensinnikin eri jisenvaltioissa myytyjen
Kokoonpanot Komponentit tuotteiden vililli on huomattavia eroja, jotka johtuvat
varsinkin voimassa olevista sddntely- tai standardijirjes-
pikeskukset telmistd sekd olemassa olevista kansallisista kaytannoista.
Toiseksi hinnat mairitetdian edelleen kansallisella tasolla,
ja tiettyjen laitteiden osalta hintaerot eri maiden valilld
Piikeskuskaapit Suurjannitekatkaisijat ovat huomattavat (hinta voi olla .kal.isin‘kertainen toiseen
maahan verrattuna). Kolmanneksi kilpailun kannalta rat-
sikeskulsi o Koteloidut k kaisevat seikat sekd tarjonnan osalta (tuotemerkkien ase-
Eziije;t }; /tsglilinv;?ri)lfliittm oteloidut kat- mointi ja myynti tukkukauppiaille) ettd kysynnin osalta
(rakenne ja asiakkaiden odotukset) riippuvat olennaisesti
kansallisista tekijoistd, kuten tukkukauppiaiden keskitty-
Nousukeskuksiin tarkoitetut koteloidut misestd, koosta, maantieteellisestd toiminta-alasta seki
katkaisijat ja/tai varokkeet tuotemerkistd ja -valikoimasta vallitsevasta kisityksestd
asentajien ja sahkosuunnittelijoiden piirissd. Nama tekijat
Nousukeskukset Nousukeskuskaapit vaihtelevat huomattavasti maasta toiseen. Lisdksi maiden
vililldi on merkittavia markkinoille pddsyn ja laajenemi-
sen esteitd.
Nousukeskuksiin tarkoitetut pienoiskat-
kaisijat ja/tai varokkeet
Ryhmikeskuksiin tarkoitetut pienoiskat-
kaisijat ja/tai varokkeet (195) Markkinoiden kansallinen laajuus nikyy selvisti myos
osapuolten organisaatiosta. Esimerkiksi kaikki strategiset
Ryhmékeskukset o ) asiakirjat laaditaan maakohtaisesti. Sama koskee sijoitta-
Vikavirtasuojat
(*1) On huomattava, ettd osapuolet vetoavat etenkin asiassa [V/M.1434
Kotelot — Schneider/Lexel 3. kesikuuta 1999 tehtyyn komission paatok-
seen, jossa niiden mukaan kaytettiin tdtd eurooppalaisten maantie-
Liitantakatkaisijat teellisten markkinoiden mairitelmai. Tiltd osin riittdd, kun tode-

taan, ettei kyseisessd paitoksessd padsty lopulliseen ratkaisuun
maantieteellisten markkinoiden tdsmallisestd koosta.
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(196)

(197)

(198)

jille suunnattuja esitteitd. Kuten Legrand tiivistdd (+?),

"Legrand kiy kilpailua monilla eri tasoilla riippuen
markkinoista ja siitd, minkdtyyppisid tuotteita kulloinkin
myydéin. Legrandin pahimpiin kilpailijoihin kuuluvat
Ranskassa Hager ja Entrelec, Italiassa Gewiss ja Vimar,
Yhdistyneessd kuningaskunnassa MK Electric [...]*. Tie-
tyt monikansalliset yhti6t, kuten General Electric, ABB,
Siemens, Schneider ja Matsushita kilpailevat Legrandin
kanssa useammilla kuin yksilldi kansallisilla markki-
noilla.”

Valmistajien myymdt tuotteet vaihtelevat maasta toiseen

Eri jdsenvaltioissa myytyjen tuotteiden vililli voi olla
huomattavia eroja. Schneiderin, Legrandin ja useiden
muiden valmistajien toimittamat tiedot osoittavat, ettd
viiden myydyimmin pienoiskatkaisijamallin luetteloissa
on huomattavia eroja jisenvaltiosta riippuen, ja vain
harvat tuotteet esiintyvit useamman kuin kolmen jdsen-
valtion myydyimpien mallien luettelossa. Schneider toi-
mitti luettelon 15 ETA-valtion viidesti myydyimmdstd
pienoiskatkaisijamallista. Luettelossa mainitaan yhteensi
40 ryhmakeskuksiin tarkoitettua katkaisijamallia. Niistd
40 mallista [...]* myyddin Ranskassa, [...]* Italiassa,
[...]* Espanjassa, [...]* Portugalissa jne. [...]* valtiossa
myydédin vain kahta (ja yli [...]* valtiossa ei yhtddn)
ndistd malleista, ja [...]* niistd esiintyy alle viiden maan
luettelossa. Samaa voidaan todeta nousukeskuksiin tar-
koitettujen pienoiskatkaisijoiden ja johtosuoja-automaat-
tien myynnistd. Tdima ilmi6 toistuu myos Legrandin koh-
dalla. Schneiderin maakohtaisissa luetteloissa ei usein
mainita ainuttakaan samaa tuotemallia, kuten havaitaan
esimerkiksi Kreikan ja Italian (nousukeskuksiin tarkoite-
tut pienoiskatkaisijat) tai Espanjan ja Belgian (vikavirta-
suojat) tapauksessa. Sen sijaan koteloituja katkaisijoita
myydddn yleensd suurimmassa osassa jasenvaltioita (to-
sin vaihtelevin hinnoin, kuten jiljempéna esitetddn).

Tama tilanne selittyy padasiassa silld, ettd jasenvaltioissa
on kaytossi eritasoisia sddnnostojd tai kansallisia kdytin-
tojd, jotka saavat eri maiden asentajat ja sihkosuunnitte-
lijat kdyttdmaan erilaisia tarvikkeita.

Ensinndkin on muistettava, ettd jasenvaltioiden valilld on
sadntoihin liittyvid esteitd. Esimerkiksi asennussddnnot

(*?) Legrand, lomake 20-F SEC.

(199)

(200)

vaihtelevat jisenvaltiosta toiseen. Ne koskevat etenkin
turvallisuutta (maadoitusta, nollajohtimen virran katkai-
sua, tiettyjen riskialttiiden tilojen vikavirtasuojausta jne.).
Sddnnot ovat sitovia, ja niiden rikkomisesta voidaan
médratd asentajalle sakkoja. Naiden sddntojen soveltami-
nen aiheuttaa sen, ettd pienjinniteasennuksiin tarkoite-
tuissa jakokeskuksissa on eri maissa kdytettdvi erilaisia
komponentteja. Esimerkiksi Saksassa myytavit katkaisijat
ovat yksinapaisia (vain vaihejohtimen virran katkaisu),
kun taas Ranskassa ja Italiassa niiden on oltava kaksina-
paisia (vaihejohtimen + nollajohtimen virran katkaisu).
Samoin erddn IEC:n asiakirjan (*)) mukaan joissakin
maissa on kielletty vikavirtasuojat, jotka eivit katkaise
nollajohtimen virtaa, ja muutamissa muissa jdsenval-
tioissa on rajoitettu vaihtovirtakytkimen kayttod tai kiel-
letty se kokonaan.

Toiseksi on pantava merkille, etteivit kaikki maat kiytd
samoja nollapisteen maadoitustapoja. Eri maadoitustapo-
jen vilisten toimintaerojen vuoksi maadoitustapa mai-
rdytyy usein sovelluksen (palvelun jatkuvuus, huoltoyksi-
kon saatavuus, palovaara) sekd maadoitusjohtimien laa-
dun (ja siis maaperdn kovuuden) perusteella. Asuintiloi-
hin tarkoitetuissa sovelluksissa suositaan saksankielisissa
maissa usein TN-jdrjestelmid, kun taas Alankomaissa,
Tanskassa ja Espanjassa kiytetddn yleensd TT-jirjestelmid
ja Norjassa IT-jdrjestelmidd. Myos sihkolaitos voi mairatd
nollapisteen maadoitustavan. Nain on erityisesti Rans-
kassa, jossa Electricité de France vaatii, ettd kotitalous-
laitteiden on oltava TT- maadoitettuja.

Nami tekijat vaikuttavat komponenttien valintaan eri
maissa. Kuten edelld todettiin, nollapisteen maadoitus-
tapa mdaarad, minkd tyyppiselld laitteella kayttdjad suoja-
taan. TT-jdrjestelmd edellyttdd vikavirtasuojien kayttod,
kun taas TN-jirjestelmissd suositaan katkaisijoita ja IT-
jrjestelmissd useimmiten pysyvdd eristyksen valvonta-
laitetta. Maadoitustavan valinta vaikuttaa myos kaytetti-
van katkaisijan ominaisuuksiin, etenkin napajohtimien
mairddn ja laukaisukdyrddn: TT-jarjestelmiddn sopivat
parhaiten kaksi- ja nelinapaiset kojeet (C-kdyrd), kun taas
TN-jdrjestelmissd kaytetddn etupddssd yksi- ja kolmina-
paisia laitteita (B-kdyrd), ja IT-jdrjestelmdssid esiintyy vain
kaksi- ja nelinapaisia laitteita.

(%) Asiakirja CEI 64/1167/CD, jonka osapuolet toimittivat kysymyk-

seen 320 (6. huhtikuuta 2001 pdivitty kyselylomake) antamansa
vastauksen tdydennykseksi.
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(201) On myos huomattava, ettei jakokeskusten teknisid stan- (204) Kansallisten erityispiirteiden taustalla vaikuttavien muut-

(202)

(203)

dardeja ole tdysin yhdenmukaistettu. Asiaa koskevilla
yhteison direktiiveilld (erityisesti pienjdnnitedirektiivilld)
pakolliseksi mairdtyn CE-merkin lisdksi tuotteelle on
usein  hankittava kansallisen ~varmentamislaitoksen
myontimd laatumerkki, jotta se menisi kaupaksi kysei-
sessd jasenvaltiossa.

Komission tutkinnan tulokset osoittavat, ettd vaikka kan-
sallinen laatumerkki ei ole lain mukaan pakollinen, asen-
tajat ja sahkosuunnittelijat useimmiten vaativat sitd. T4td
kdytantod vahvistaa vield se, ettd kansallisen varmenta-
mismenettelyn kustannuksista (60 mallilla
[10 000—15 000]* euroa) ja kestosta (3 kuukautta) huo-
limatta ldhes kaikissa Schneiderin katkaisijoissa ja vika-
virtasuojissa on useita laatumerkkeji. Tamd kiy selville
myds osapuolten toimittamista asiakirjoista: Legrandin
sisdisissd asiakirjoissa (*4) selitettddn, ettd Belgiassa "CE-
BEC-laatumerkki on asentajien ehdoton vaatimus yhtei-
sen eurooppalaisen standardin kiyttd6notosta huolimat-
ta.” Asiakirjoissa mainitaan niin ikdin, ettd tirkeimmit
Saksan markkinoille pddsyd vaikeuttavat tekijit ovat
VDE:n (varmentamislaitos) tyyppihyviksyntd sekd kan-
salliset standardit ja laatumerkit.

Niiden “objektiivisten” perusteiden lisdksi jokaisessa
jasenvaltiossa on vield omat (asennukseen, virtapiirien
valintaan ja erottamiseen liittyvit) kdytintonsa, jotka vai-
kuttavat merkittavasti laitteiden valintaan. Esimerkiksi
Schneider toteaa, ettd joissakin maissa, kuten Saksassa,
katkaisijat liitetddn alapuolelle, kun taas muutamissa
muissa maissa (Ranskassa, Italiassa, Espanjassa) katkaisi-
jat liitetddn ylapuolelle. Timd ero johtuu erikseen Saksan
asentajia varten suunnitelluista tuotteista (ns. Triconnect-
laitteista). Samaten Legrandin sisdisissid asiakirjoissa (*°)
todetaan, ettd Belgiassa "markkinat muodostuvat pidosin
katkaisukyvyltddn 3 kiloampeerin [pienois]katkaisijoista”,
kun taas useimmissa muissa maissa suositaan katkaisijoi-
ta, joiden katkaisukyky on 4,5 tai 6 kiloampeeria. Vai-
kuttaa siltd, ettd Ranskassa nollajohdin yhdistetddn sys-
temaattisesti vasemmalle eikd oikealle, kuten muissa
jasenvaltioissa. Schneider jopa tarjoaa nimenomaan
tdhdn tarkoitukseen mukautettuja tuotteita, joissa nolla-
liitin on merkitty laitteen vasemmalle puolelle.

(*4) Legrand ja Bticino, "Plans Moyen Terme”.
(**) Bticino, "Plans Moyen Terme”.

(205)

(206)

(207)

tujien runsaus selittdd, miksi myydyimmat mallit vaihte-
levat jasenvaltioiden valilld. Samasta syystd valikoimissa
voi olla erityisesti jonkin jasenvaltion oloihin mukautet-
tuja tuotteita. Legrandin sisdisissd asiakirjoissa (*6) mai-
nitataankin, ettd Itivallassa ”[...]*”. Samaten Schneiderin
sisdiset asiakirjat (*’) osoittavat, ettd Saksassa "[...]*.”

Kuten yksi kilpailijoista (*¥) toteaa, jisenvaltioissa "on
erilaisia paikallisia kdytint6jd ja tapoja sekd kansallisia
standardeja. Niilli on suuri merkitys ja ne vaikuttavat
ratkaisevasti itse tuotteiden ominaisuuksiin”. On hyvin
epitodenndkoistd, ettd standardien asteittainen yhden-
mukaistaminen johtaa markkinaedellytysten nopeaan
muutokseen. Kuten Legrand huomauttaa (*°), “pienjinni-
telaitteiden yhdenmukaistaminen saattaa avata markki-
noita uusille tuotteille, mutta Legrandin johto odottaa
markkinoiden avautuvan vain vihdn kerrassaan”.

Vastauskirjelmassddn osapuolet kiistavit erot jasenvaltioi-
den vililld. Ne korostavat, ettd vaikka eri jasenvaltioissa
myytyjen tuotteiden kaupallisissa malleissa on pienid
eroja (jotka johtuvat etenkin erilaisista merkinnoistd), vii-
den myydyimman tuotteen luettelot eivit juuri vaihtele
jasenvaltiosta toiseen, koska kokoonpanot ovat aina
samanlaisia, ja ettd yleensi luettelossa mainittuja malleja
loytyy suurimmasta osasta jdsenvaltioita. Esimerkiksi
Schneiderin 40 pienoiskatkaisijamallia vastaavat vain
[0—20]* kokoonpanoa, joista [0—20]* myydddn yli
yhdeksissd jdsenvaltiossa; samoin Legrandin 25 johto-
suoja-automaattimallia muodostavat itse asiassa vain
[0—20]* erillisti kokoonpanoa, joista [0—20]* myy-
dddn ainakin kuudessa jasenvaltiossa.

Osapuolet ovat yleisesti sitd mieltd, etteivit asennussddn-
not ja kansalliset laatumerkit sindnsd edellytd mitddn eri-
tyisid muutoksia tuotteisiin. Ne my6s muistuttavat, ettd
jokaisessa jdsenvaltiossa esiintyy kaikkia nollapisteen
maadoitustapoja (vaikka niiden suhteelliset osuudet vaih-
televatkin huomattavasti).

(*%) Legrand ja Bticino, "Plans Moyen Terme”.

(*) Schneider, ”3-Year Plan (2001-2002-2003), Country/Zone: Germa-
ny”.

(*¥) Gewiss, vastaus I vaiheen kyselylomakkeeseen.

(*%) Legrand, lomake 20-F SEC.
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(208) Komissio myontid, ettd puhtaasti tuotannon nikokul- la: (i) kyky yllidpitdd asentajien ja sihkosuunnittelijoiden

(209)

(210)

(211)

masta tarkasteltuna useiden mallien kohdalla erot ovat
melko vahiisid. Esimerkiksi jotkin pienoiskatkaisijat
eroavat muista malleista vain nollaliittimen paikan (va-
semmalla puolella Ranskan markkinoilla vallitsevan kay-
tdinnon mukaisesti) sekd erilaisten laatumerkkien suh-
teen. Komissio myontdd myos sen, ettei asennussdin-
noilld tai laatumerkeilld aina ole merkittivdd vaikutusta
kyseisten laitteiden tuotantoon. Schneiderin ja Legrandin
tuotantovalineet on integroitu Euroopan tasolla.

Komissio kuitenkin katsoo, etteivit nimi seikat vaikuta
merkittdvasti asian arviointiin. Osapuolten esittdmat
viitteet koskevat ainoastaan laitteiden tuotantoa. Tuo-
tanto on kuitenkin vain yksi osa tarjontaa. Kuten edelld
jo osoitettiin, valmistajien kilpailuasema riippuu paitsi
niiden tuotannosta myos tuotemerkin vahvuudesta ja
siitd vallitsevasta kisityksestd, tuotteiden pddsystd maan
tarkeimpien tukkukauppiaiden valikoimiin sekd valmis-
tajan investoinneista myynninedistimiseen ja suhteisiin
paikallisten asentajien ja sidhkosuunnittelijoiden kanssa.
Rajoittamalla perustelunsa pelkdstddn tuotantoon osa-
puolet jattavit huomiotta tirkeitd tarjontaan vaikuttavia
tekijoitd.

Mikd vield tirkeimpdd, osapuolet sivuuttavat kokonaan
kysyntddn liittyvdt rajoitukset. Ndin ollen ne eivit
kyseenalaista tdssd luvussa esitettyd keskeistd viitettd sii-
td, ettd maadoitustapojen, kansallisten kdytintojen, sddn-
tojen ja laatumerkkien vuoksi kysyntd saa kussakin
maassa erilaisia piirteitdi. Osapuolet myontavitkin
vastauskirjelmassddn, ettd kansalliset erityispiirteet johta-
vat erilaisten mallien valintaan. Tdmi ilmenee erityisval-
misteisten tuotteiden (Saksassa esimerkiksi Triconnect-
tuotteet) suosimisena, kansallisen laatumerkin kayttona
tai yksinkertaisesti jdsenvaltiolle ominaisten mallien
valintana (Ruotsissa ja Tanskassa yksi- tai kolminapaiset
ja Ranskassa ja Italiassa kaksi- tai nelinapaiset pienois-
katkaisijat ja nousukeskusten katkaisijat), mutta talld ei
sindnsd ole suurta merkitystd. Oleellista on sen sijaan se,
ettd asiakkaiden ostokayttdytymisessi on kussakin
maassa omat ominaispiirteensd, jotka rajoittavat voimak-
kaasti mahdollisuuksia kysynnin arbitraasiin valmistajien
vélisten hintaerojen perusteella.

Kilpailun kannalta ratkaisevat seikat mddrdytyvit kansalliselta
pohjalta

Kuten edelld esitettiin, eri valmistajien kilpailuasema
madrdytyy suurelta osin seuraavien tekijoiden perusteel-

(212)

(213)

(214)

(215)

50)
51)

merkkiuskollisuutta ja siis tdyttdd niiden odotukset ja (ii)
myynti tukkukauppiaille (ainakin niissd jasenvaltioissa,
joissa valmistajien asema on riittdvan vakiintunut).

Tuotemerkkien vahvuus ja kdsitykset niistd
vaihtelevat maiden vidlillad

Komission tutkinnan tulokset osoittavat, ettd asentajien
ja sahkosuunnittelijoiden valintaperusteiden tdyttimi-
seksi valmistajien on pystyttdvd tarjoamaan turvallisia,
laadukkaita ja helposti asennettavia tuotteita, joita on
aina saatavilla tukkukaupoista. Nami tekijit riippuvat
useimmiten kyseisessd maassa vallitsevasta tuotekdsityk-
sesta.

Kisitykset tuotteista vaihtelevat jdsenvaltioiden valilla.
Kuten edelld todettiin, jasenvaltioiden sddnnoissi ja kiy-
tdnnoissd on suuria eroja. Nami erot johtavat erilaisten
tuotemallien valintaan. Valintoihin vaikuttaa myos se,
ettd valintaperusteiden painoarvo vaihtelee. Esimerkiksi
Legrandin tuotteita pidetddn yleisen kisityksen mukaan
laadukkaina mutta kalliina. Sisiiset asiakirjat (°°) osoitta-
vat, ettd [...]*. My0s kisitys innovaatioiden tirkeydesti
voi vaihdella asentajien keskuudessa. Vaikka Legrand (*!)
pitdd tdtd tekijad kilpailuasemansa kulmakivend [...]%
silld ndyttdd olevan melko vihdn merkitystd [...]*, mikd
ndkyy [...]*. Sisdiset asiakirjat (*?) osoittavat niin ikdin,
ettd [...]*.

Tuotteiden saatavuus, joka vaikuttaa merkittavisti asiak-
kaiden ostopditokseen, riippuu niin ikddn kansallisista
erityispiirteistd (siis valmistajien kansallisesta logistiikka-
ketjusta ja myynnistd tukkukauppiaille). Sisdisten asiakir-
jojen (>%) mukaan [...]*, kun taas [...]* tuotteiden saa-
tavuus ndyttdd painvastoin olevan yksi sen vahvuuksista.
Myds Schneider (°4) toteaa, etté [...]* "toimiva logistiikka
on yksi yrityksemme keskeisistdi menestystekijoista.

[..]¥

Kuten edelld osoitettiin, asentajat pysyvit yleensa uskolli-
sina sille tuotemerkille, jota he ovat tottuneet kayttd-

(°°) Legrand ja Bticino, "Plans Moyen Terme”.

(°!) Legrand ja Bticino, "Plans Moyen Terme”.
(°2) Schneider, ”3-Year Plan (2001-2002-2003)".
(

(

)
>3) Legrand ja Bticino, "Plans Moyen Terme”.
>4 Schneider, ”3-Year Plan (2001-2002-2003)”.
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(216)

(217)

madn (kunhan tuotteita on aina saatavilla ja ne vastaavat
senhetkistd tarvetta). Pitddkseen asiakaskuntansa uskolli-
sena valmistajat panostavat huomattavasti myynninedis-
timiseen ja suhdetoimintaan, jotka suunnitellaan suo-
raan asentajien ja sdhkosuunnittelijoiden tarpeisiin. Osa-
puolet toteavatkin jdrjestivinsd asiakaskdyntejd asiakkai-
den auttamiseksi tuotteiden valinnassa sekd ylldpitivinsi
edustus- ja myyntiverkostoa jokaisessa maassa. Osapuo-
let tarjoavat myos koko joukon sellaisia tuotteita ja pal-
veluja, jotka lihentdvdt ja vahvistavat niiden suhteita
asentajiin. Tuotteista voidaan mainita asennusten lasken-
ta- ja suunnitteluohjelmat tai tekniset kisikirjat, ja palve-
luista  koulutustilaisuudet (Legrand), puhelinneuvonta,
tekninen tuki jne. Kuten edelld mainittiin, ndiden inves-
tointien osuus voi olla jopa [0—30]* prosenttia tuote-
merkin litkevaihdosta.

Kisitys tuotemerkistd ei siis riipu pelkéstddn sen katta-
mien tuotteiden asemoinnista, vaan myos suhdetoimin-
taan ja myynninedistimiseen kohdistuvien investointien
laajuudesta ja tarkoituksenmukaisuudesta kussakin maas-
sa. Markkinointi jdrjestetddn aina kansalliselta pohjalta ja
myynninedistimistoimet suunnitellaan yleensd maakoh-
taisesti, ja niiden laajuus (ja jopa niitd vastaavan myyn-
nin osuus) voi vaihdella merkittavasti jasenvaltiosta toi-
seen. Nousukeskuksiin ~ kohdistuneiden  Schneiderin
markkinointitoimien volyymia kuvaava suhdeluku vaih-
telee jasenvaltioiden vililli [0—20]*, ja niiden osuutta
likkevaihdosta kuvaava suhdeluku heilahtelee [0—40]*
valilld.

My6s menneisyyden paino vaikuttaa voimakkaasti val-
mistajien kilpailuasemiin. Tarjonnan rakenne ja keskitty-
minen sekd eri valmistajien asemat voivat siis vaihdella
jasenvaltiosta toiseen. Tamad ilmi6 johtuu selvistikin kan-
sallisten tuotemerkkien (kuten Belgian Vinckier (°°) tai
Ranskan Baco (°%)) vaikutuksesta sekd kansallisten mark-
kinaosuuksien voimakkaasta vaihtelusta valmistajien
vélilld. Nousukeskusten alalla Schneider on saanut erityi-
sen vahvan jalansijan Ranskassa, mutta Saksassa ja Iti-
vallassa sen asema on pysynyt heikkona. Ruotsissa ja
Norjassa vahvassa asemassa olevalla ABB:lld ei ole juuri
lainkaan toimintaa Belgiassa ja Yhdistyneessd kuningas-

(*°) GEn tytéryritys.
(*%) Legrandin tytaryritys.

(218)

(219)

(220)

kunnassa, ja Siemens, jolla on merkittivid markkina-
osuuksia Saksassa, edustaa vain hdvidvin pientd osuutta
Ranskan myynnistd. Naméd pdatelmdt vahvistetaan myos
osapuolten sisdisissd asiakirjoissa.

Kysynnidn rakenne ja asiakkaiden odotukset
vaihtelevat maittain

Tuotemerkkien asema ja tuotemerkeistd vallitsevien kési-
tysten erot jasenvaltioiden vililld selittyvdt myos silld,
ettd kysyntddn liittyy merkittdvid kansallisia vaihteluja.
Osapuolten sisiiset asiakirjat (*’) osoittavat, ettd asenta-
jien ja sdhkosuunnittelijoiden koulutuksessa ja kayttayty-
misessd on selvid eroja maiden vililld. Belgialaiset asen-
tajat vaikuttavat melko haluttomilta kiyttimain suuren
lisdarvon omaavia komponentteja, kun taas saksalaiset
asentajat ovat “suuntautuneet voimakkaasti tekniikkaan”,
ja italialaiset pyrkivdt hakemaan koulutus- ja tukipalve-
luja pysyakseen mukana jatkuvasti teknistyvin ammat-
tinsa kehityksessa.

Kuten edelld selitettiin, loppukysyntd on ldhtdisin kol-
melta eri sovellusalalta (teollisuus-, liike- ja asuinraken-
nukset), ja valmistajien asema voi vaihdella asiakasryh-
mittdin. Ndmi kolme kysynnin loppupdin alaa ovat
kussakin maassa kehittyneet eri suuntiin. Osapuolten
sisdisistd asiakirjoista (°%) kdy ilmi, ettd Itdvallassa odote-
taan teollisuuden kysynndn voimakasta kasvua ja raken-
nusalan kasvupysahdysti, kun taas Yhdistynyt kuningas-
kunta ja Portugali ovat tdysin pdinvastaisessa tilanteessa.
Kreikassa palvelualan kasvun pitdisi puolestaan lisdtd
sihkotuotteiden kysyntda.

My6s tukkukauppiaiden kiyttaytymisessd ja odotuksissa
ndyttdd olevan merkittdvid eroja jasenvaltioiden valilla.
Tutkinnassa kivi selvasti ilmi, ettd tukkukauppiaiden kes-
kittyneisyys vaihtelee hyvin voimakkaasti maasta toiseen
ja ettd niiden hankinnat ovat maakohtaisesti organisoitu-
ja. Tamd kdy ilmi taulukosta 6, jossa esitetddn osapuol-
ten arviot pdi-, nousu- ja ryhmakeskusten myynnin kes-
kittymisestd valtioittain.

(*7) Legrand, "Plans Moyen Terme”.
(°®) Legrand, "Plans Moyen Terme”.
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Taulukko 6
Schneiderin arvio viiden kansainvilisen tukkuketjun markkinaosuuksista sihkonjakokeskusten markkinoilla

Rexel Sonepar Hagemeyer Solar Edmundson
Saksa [0-10]* [0-10]* [10-20]* [0-10]* —
Itdvalta [30-40]* — — — —
Belgia [10-20]* [10-20]* — — —
Tanska — [0-10]* — [0-10]* —
Espanja [0-10]* [0-10]* [0-10]* — —
Suomi — [0-10]* [0-10]* [0-10] —
Ranska [40-50]* [30-40]* — — —
Irlanti [0-10]* — [0-10]* — [0-10]*
Ttalia [0-10]* [0-10]* — — —
Norja — [10-20]* [0-10]* [0-10]* —
Alankomaat [0-10]* [30-40]* [0-10]* [0-10]* [0-10]*
Portugali [30-40]* [0-10]* — — —
Ruotsi [10-20]* [10-20]* [10-20]* [10-20]* —
Yhdistynyt kuningaskunta [0-10]* — [20-30]* — [10-20]*

(221)

(222)

Lihde: Osapuolten 16. heindkuuta 2001 lihettimé sihkopostiviesti.

Osapuolten sisdiset asiakirjat osoittavat samaten, ettd
tukkukauppiaiden organisaatiolla voi olla suuri vaikutus
valmistajien vilisen kilpailun kovuuteen. Portugalin ja
Espanjan kaltaisissa maissa, joissa tukkukauppiaat ovat
kaikkein hajautuneimpia, tukkukauppiaiden vilinen kil-
pailu voi helposti johtaa hintasotaan, joka heijastuu
my0s valmistajiin. Kuten Legrandin sisdisessd asiakirjas-
sa (%) todetaan, "[...]*".

Lisiksi komission tutkinta paljasti, ettd tukkuliikkeet
ovat kansallisesti tai jopa alueellisesti organisoituja. Vie-
lapd kansainvilisilld tukkuketjuilla, kuten Rexelilld, Sone-
parilla ja Hagemeyerilla, on erittdin hajautettu organisaa-
tio, jossa kansallisille ja paikallisille tytaryrityksille on
annettu laaja toimintavapaus. Useimmiten tukkuketjun
holdingyhti6 on kevyt organisaatio, joka keskittyy yksin-
omaan markkinointiin, laskentatoimeen ja konsernitilin-
pddtosten konsolidointiin sekd johdon valvontaan. Tahin
hajautettuun rakenteeseen yhdistyy maakohtainen logis-
tiikkatoiminta, jonka ei ole tarkoituskaan toimia kan-
sainvilisesti. Kunkin maan tukkuliikkeitd palvelevat siis
kansallisesti toimivat logistiikkaketjut. Tukkukaupan

(*%) Legrand, "Plans Moyen Terme”.

(223)

(224)

maakohtainen organisointi vaikuttaa myds kauppiaiden
ja valmistajien suhteisiin. Jopa kansainviliset ketjut orga-
nisoivat valmistajien kanssa kaytdvit neuvottelut osto-
sopimuksista kansalliselta tai jopa paikalliselta pohjalta.

Komission tutkinnassa vahvistui, ettd valmistajien ja tuk-
kukauppiaiden viliset neuvottelut etenkin tavarantoimit-
tajien valinnasta, ostettavista ja myytdvistd tuotevalikoi-
mista sekd hintojen ja alennusten vahvistamisesta kiy-
dddn ldhes kokonaan kansallisella tai alueellisella tasolla.
Kuten erds suuri tukkuliike toteaa (59) “tietojemme
mukaan ei ole olemassa mitddn koko ETA-alueen Kkatta-
vaa hinnastoa, jonka pohjalta alennuksista ja hyvityksista
neuvoteltaisiin. Pdinvastoin, kaikista sopimusehdoista
keskustellaan maakohtaisesti.” My6s yksi valmistajis-
ta (°!) vakuuttaa, etti “kaikkien tuotteiden hinnat mai-
ritellddn ja alennukset myonnetddn kansalliselta pohjal-
ta”. Tdma on osapuoltenkin noudattama toimintatapa.

Schneiderin mukaan tuotteiden myyntihinta tukkukaup-
piaille madritetddn kaksivaiheisesti. Ensin valmistajat jul-

(6%) Hagemeyer, vastaus II vaiheen kyselylomakkeeseen.
(°1) GE, tdydennys II vaiheen kyselylomakkeeseen toimitettuun vastauk-
seen.
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(225)

(226)

kaisevat kansallisen hinnaston. Sen jilkeen ne neuvotte-
levat kunkin tukkuliikkeen kanssa erikseen alennuksista,
jotka lasketaan kansallisen hinnaston perusteella. Alen-
nukset voivat joskus olla yli [30—60]* prosenttia lis-
tahinnasta, ja niitd myonnetddn tuotelinjoittain.

On toki olemassa myos koko ostomdirdstd annettavia
volyymialennuksia, joista muutamat kansainviliset val-
mistajat neuvottelevat kansainvilisten tukkuketjujen
emovyhtididen kanssa. Sekid tukkukauppiaat ettd valmis-
tajat ovat kuitenkin ilmoittaneet komissiolle, ettd
kansallisille markkinoille pyrkivd tai niistd edes vdhdistd
osuutta haluava valmistaja ei voi tyytyd neuvottelemaan
sopimuksista  kansainvilisen tukkuketjun emoyhtion
kanssa, vaan varmistaakseen tuotteidensa tehokkaan
jakelun kyseisessd valtiossa sen on ennen kaikkea saatava
tukkuketjun kansallinen tytéryritys ja paikalliset sivuliik-
keet ottamaan tuotteitaan varastoon.

Tétd ainoaa poikkeusta lukuun ottamatta tukkuketjujen
johtajat antavat kansallisille tai paikallisille sivuliikkeil-
leen erittdin vapaat kddet valita tavarantoimittajat ja
varastossa pidettdvit tuotevalikoimat, jdrjestdd markki-
nointikampanjoita yhteistyossd valmistajien kanssa ja
jopa neuvotella lisialennuksia valmistajien kanssa. Val-
mistajat puolestaan allekirjoittavat paikallisten tukkuliik-
keiden tai jopa niiden yksittdisten myymildiden kanssa
erillisid sopimuksia, joissa sitoudutaan molemmin puolin

(227)

(228)

Taulukko 7

tuotteiden ostoon ja myyntiin. Toisin kuin osapuolet
viittavat, tukkukauppiaiden keskittyneisyyden lisddnty-
minen (joka vaihtelee huomattavasti jasenvaltioiden valil-
14) ei siis kyseenalaista markkinoiden kansallista laajuut-
ta.

Hinnat mddrdtidn kansallisella tasolla ja vaihtelevat
voimakkaasti maittain

Komission tutkinta osoitti, ettd jasenvaltioiden valilld on
huomattavia hintaeroja. Schneiderin eurooppalaisten
hinnastojen tarkastelussa havaitaan, ettd esimerkiksi
samaa koteloitua katkaisijaa myydain [40—80]* eurolla
[...]* ja [130—170]* eurolla [...]*, ja ettd yhtd vikavirta-
suojamallia tarjotaan [10-50]* euron hintaan [...]* ja
[40—80]* euron hintaan [...]*. Samoin tarkastelu osoit-
taa, ettd Legrand myy samaa moduulirakenteista koteloa
[0—40]* eurolla [...]* ja [10—50]* eurolla [...]% ja
samaa pienoiskatkaisijaa tarjotaan [0—40]* euron hin-
taan [...]* ja [0—40]* euron hintaan [...]*. Ndmi erot
vahvistetaan myds osapuolten sisiisissd asiakirjoissa (6%),
joiden mukaan pienoiskatkaisijoiden keskihinnat ovat
Ranskassa "muihin maihin verrattuna erittdin korkeat”.

Taulukossa 7 esitetidn nousukeskuksiin tarkoitettujen
koteloitujen katkaisijoiden ja taulukossa 8 ryhmékeskuk-
siin tarkoitettujen johtosuoja-automaattien keskihinnat.
Taulukot paljastavat huomattavia hintavaihteluja. Muiden
nousu- ja ryhmékeskuksiin tarkoitettujen komponenttien
hintojen ja muiden valmistajien tarjoamien hintojen ver-
tailu antaa yhtd vaihtelevia tuloksia.

Schneiderin laskuttamat hinnat nousukeskuksiin tarkoitetuista koteloiduista katkaisijoista (perusindeksi 100, Ranska)

E‘a’tﬁfs‘ﬁg D A B DK E FIN F EL IRL I NL NO P S UK
[ . .]* kXKKKK *kk kkk *kk k% *% 100 X% k% kkkk *% kXX k%% kkk *kkkk
[' .]* XKk XK kX X%k £33 kX% £33 100 kX £33 X%k kX% kX% kX% kX kX
[. . .]* KKK K kX XKk XX XX XXk 100 X% KKkKKK XX XXk X X% X%
[' . .]* kK kKK X%k X%k X%k kX% 100 kX £33 kX% £33 kK% kX *kk
[ .]* XKk XK kX X%k XX XXk XXk 100 X% 23 XKk KKk XX X% X% X%k
[ .]* Kk kX *kk £33 £33 £33 100 kX £33 £33 £33 £33 kX kX
[ .]* XKk XX XKk XX XX X%k 100 X% 23 kXkk KKk XXk KKKk X% X%
[' . .]* *kkX X%k *kk £33 k%% 100 kX £33 E3 33 kX%

Lihde: Osapuolten 24. kesdkuuta 2001 lihettdmé sihkdpostiviesti.
[Julkinen versio: * = 0—50; **=50—100; **=100—150, jne.]*

(6%) Legrand, "Plans Moyen Terme”.
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Taulukko 8
Schneiderin laskuttamat hinnat ryhmikeskuksiin tarkoitetuista johtosuoja-automaateista (perusindeksi 100, Ranska)
Johtosuojaauto- | yoai | 5 B DK E FIN F EL | IRL I NL | NO P s UK
maatti
[ .]* - *%x X% X% * 100 k% *kx *% k% k% Xk
[. 4]* - *%x k% k% 100 Xk *% *% k% Xk Xk
[..4]* - k% k% 100 Xk X% k% k% k% Xk
[ ‘j[* - * * k% k% 100 Xk k% *% k% Xk Xk
[ ‘j[* - *%x X% k% 100 Xk *% k% k% Xk k%%
[.]* - 100
[ .:[* - k%% *kx X%k 100 *kk kkxx
[...]* k%% *%x *kx X%k 100 *kk
Lihde: Osapuolten 24. kesikuuta 2001 lihettdmé siahkopostiviesti.
[Julkinen versio: * = 0—50; **=50—100; ***=100—150, jne.]*

(229) Niiden hintaerojen olemassaolo ja jatkuminen kaikissa (232) Tdmd asiakirja, joka Schneiderin mukaan todistaa maan-
nousu- ja ryhmikeskuksiin tarkoitetuissa komponentti- tieteellisten markkinoiden olevan Euroopan laajuiset,
ryhmissd kuvastaa, miten vaikeaa jisenvaltioiden vilisen tukee havaintoa nykyisistd merkittdvistd hintaeroista.
arbitraasin (eri markkinoiden tilapdisten hintapoikkea- Asiakirjassa myos todetaan, etti euroon siirtymisestd
mien aktiivisen hyddyntimisen) tdytyy olla. Hinta-arbi- huolimatta jisenvaltioiden viliset huomattavat hintaerot
traasin ilmeinen vaikeus voi selittyd erityisesti silld, ettei voivat jatkua ainakin vuoteen [2004—2005]* asti.
kysyntid ole kovin herkki hinnanvaihteluille, mika nikyy Lopuksi siind vahvistetaan, ettd hinnat todellakin maa-
asiakkaiden merkkiuskollisuutena. Arbitraasin vaikeus on ritddn kansallisella tasolla, silld asiakirjan mukaan kukin
myos ristiriidassa osapuolten ehdottaman “ratkaisujen” "maa” “vahvistaa hintansa suhteessa [viitehintaan]*” ja
tasolla tapahtuvan markkinoiden mdirittelyn kanssa, ’mukauttaa sitten hinnastojaan ja alennusjirjestelmiaan”.
koska “ratkaisujenkaan” kohdalla ei ndytd olevan mitdin
pyrkimystd jasenvaltioiden vilisten hintaerojen hyodyn-
tdmiseen. Arbitraasin vaikeuden vahvistavat my6s tukku-
kauppiaat, jotka selittavit, etteivdt niiden kansallisella
tasolla jarjestetyt logistiikkapalvelut sovellu hinta-arbi-
traasin harjoittamiseen. Lisdksi se, ettd valmistajan on
aina pystyttdva toimittamaan tavaraa asentajille ja sihko-
suunnittelijoille erittdin lyhyelld varoitusajalla, rajoittaa (233) Osapuolet katsovat, etti hintojen analysointi kompo-
sen mahdollisuuksia turvautua tuotteiden toimitusldh- nenttikohtaisesti ei ole asiakkaan kannalta tarkoituksen-
teen osalta jO luonnostaankin epéivarmaan arbitraasiin. rnukaistay koska kauppahinta maaraytyy "ratkaisun” tek-

nis-taloudellisen tehokkuuden mukaan. Osapuolet huo-
mauttavat niin ikddn, ettd "kokonaisratkaisujen” hintojen
tarkastelussa havaitaan yhteneviisyyksid niiden valilla
ainakin silloin, jos ei oteta lukuun lihelli Euroopan
unionin ulkorajoja sijaitsevien ja/tai unioniin hiljattain

(230) Osapuolet kuitenkin vaittdvat hintojen kehittyvidn Euroo- liittyneiden maiden pienempid markkinoita.
passa yhd yhtenidisempédn suuntaan. Sisdisessd asiakirjas-
saan (°) Schneider toteaa, ettd “euroon siirtyminen
vuonna 2002 [...]* johtaa [Schneiderilla] siihen, ettd
eurooppalaisia hinnastoja yhdenmukaistetaan ja hinta-
eroja maiden vililld pyritddn vilttdimain”®, ja etteivit
"[suuret asiakkaat] endd suostu siihen, ettd niitd kohdel-
laan eri tavoin maasta riippuen”. [...]*

(234) Tiedot, joita osapuolet ovat itse toimittaneet keskiverto-

(231)

[.]*

(6%) Schneider, "La convergence tarifaire européenne”.

ratkaisuista, kumoavat nimi viitteet, kuten taulukoista
9 ja 10 kiy selville. Taulukoiden perusteella jisenvaltioi-
den vililld on huomattavia hintaeroja, jotka eivdt naytd
juurikaan pienentyvin vuosien mittaan. On pantava
merkille, ettd taulukoista nadkyvit hinnanvaihtelut ovat
lievempid kuin komponenttien kohdalla. Tdmd johtuu
epdilemittd osapuolten noudattamasta kirjanpitokdytin-
nosti: lihtotietoina on kdytetty komponenttien hintoja.
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Taulukko 9
Nousukeskusten “keskivertoratkaisun” myynti frangeina (suhteelliset hinnat)
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Saksa ok o ok ** % * %
Itdvalta ok *x ok *k *x *x %
Belgia *k o Hokk *xk *xk *xk -
Tanska o ok ok ** % *% %
Espanja ** ok ok ok *x % **
Suomi *% *% *% K *x *x -
Ranska ok ok KKK ok - ok *%
Irlanti *x ok ok *% - - **
Italia *% *% *% K% *% K% K%
Norja *k ** *k *% *x *x *%
Alankomaat ok ok o ** % *k %
Portugali *k *k *k *kok KoKk KKk *%
Ruotsi *% *% *k *x *x ok *x
Yhdistynyt kuningaskunta *x *k ok ¥ xx *ox Kok
Lihde: Osapuolten vastaus 28. helmikuuta 2001 pivittyyn komission kyselylomakkeeseen.

[Julkinen versio: * = 0—50; **=50—100; ***=100—150, jne.]*

Taulukko 10
Ryhmikeskusten “keskivertoratkaisun” myynti frangeina (suhteelliset hinnat)
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Saksa KKK KKK *% *% *x *% *x
Itdvalta o ok o ** *% - *k
Belgia ok ok o ** % *k **
Tanska ** o o ™ % - %
Espanja *k *% *% *¥ *x *x *%
Suomi *% *% *% K *x *x -
Ranska KKk Kok *kok KKk KoKk *% K%
Irlanti *k o ok % *ok ok %
Italia *x ok ok *% - - %
Norja *k *k *k *x *% *% *x
Alankomaat HHx ok ok * - - -,
Portugali * *x *ox *ox *x *ox *ox
Ruotsi ok *x ok *x *x % *x
Yhdistynyt kuningaskunta * *k ok *x xx *ox Kok

Lihde: Osapuolten vastaus 28. helmikuuta 2001 pdivittyyn komission kyselylomakkeeseen.

[Julkinen versio: * = 0—50; **=50—100; ***=100—150, jne.]*
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(235) Komissio ei ndin ollen voi hyviksyd osapuolten arviota, (238) Komissio hyviksyy kernaasti osapuolten viitteen, jonka

jonka mukaan “ratkaisujen” hintojen tarkastelu osoittaisi
markkinoiden olevan Euroopan laajuiset. Ensinndkin
komissio huomauttaa, etteivit osapuolet kiistd huomat-
tavia hintaeroja ja ettd ne myontdvit, ettei hintojen
lahentymiskehitys ulotu kaikkiin jdsenvaltioihin. Toiseksi
komissio katsoo, ettd mahdollisesta hintojen ldhentymi-
sestd (jota tosiseikat eivdt siis tue) ei vield voida tehdd
sitd johtopddtostd, ettd markkinat olisivat yhteniiset:
jasenvaltioiden vilisten hintaerojen mahdollinen tasoittu-
minen riippuu paljon enemmin ldhentymisen nopeu-
desta kuin ldhentymisestd sindnsd. Edelld viitatuista
Schneiderin sisiisistd asiakirjoista pddtellen komponent-
tien hintojen ldhentyminen on hyvin hidasta. Komissio
ei etenkddn voi yhtyd sithen osapuolten nakemykseen,
jonka mukaan kilpailuvaikutusten arviointi komponent-
tien tasolla ei olisi tarkoituksenmukaista. Ratkaisujen
hinnat riippuvat suurelta osin niihin kiytettyjen kompo-
nenttien hinnoista. Tdstd seuraa, ettd jos komponenttien
hinnoissa on eroja, niitd on myds varsinaisten jakokes-
kusten hinnoissa.

(236) Vastauskirjelmissddn osapuolet eivit kiistd komponent-

(237)

tien hintaeroja. Ne kuitenkin toteavat kiytettdvissddn
olevien tietojen perusteella, ettd hinnat ovat nopeasti
ldhentymissd, mitd euroon siirtyminen ja Internet-por-
taalien kehittdminen ovat vauhdittaneet. Timdn todistaa
jo sekin, ettd Schneiderilla on vihitellen otettu kiyttoon
eurooppalainen viitehinnasto (Tarif Européen de Réfé-
rence). Osapuolet viittdvdt niin ikddn, ettd hintaero on
joka tapauksessa vain yksi kyseisten maantieteellisten
markkinoiden madrittimisessd huomioitavista tekijoista.

Komissio ei voi hyviksyd osapuolten viitteitd hintojen
nopeasta ldhentymisestd. Edelld esitetyistd taulukoista
ilmenee joskus huomattaviakin hintaeroja, eikd niistd
missddn tapauksessa voida péitelld, ettd hinnat olisivat
nopeasti ldhentymissd yhteison tasolla. Sama koskee
osapuolten esittimid "keskivertoratkaisuja”, silld esimer-
kiksi taulukossa 10 esitetyt luvut osoittavat, ettd kysei-
nen “ratkaisu” oli vuonna 1994 keskimdirin [40—60]*
prosenttia kalliimpi Saksassa kuin Itdvallassa ja ettd se
vuonna 2000 oli edelleen [40—60]* prosenttia kalliimpi
Saksassa kuin Itdvallassa. Yksittdisid komponentteja tar-
kastelemalla saataisiin tdsmalleen samat tulokset. Schnei-
derin eurooppalaisen viitehinnaston julkaisemisesta huo-
limatta vaikuttaa myos siltd, ettd keskipitkdlld aikavalilla
saman tuotteen hinnassa voi olla yli [0—20]* prosentin
eroja listahinnasta kahden naapurimaan vililld. Naiitd
hintaeroja voivat lisitd kussakin maassa erikseen sovitut
alennukset ja hyvitykset, joita ei edes pyritd yhdenmu-
kaistamaan.

(239)

(240)

(241)

(242)

mukaan hintaero on vain yksi merkityksellisten maantie-
teellisten markkinoiden médrittelyssda huomioitavista
perusteista. Tdssd tapauksessa hintaero néyttdd kuitenkin
jo sindllddn riittdvin maddrittelyperusteeksi. Miten on
mahdollista, ettdi samassa tehtaassa valmistettuja ja
samassa logistiikkaketjussa pienin kustannuksin kuljetet-
tuja, tdysin samanlaisia tuotteita voidaan myydd yhdessd
jasenvaltiossa hinnoilla, jotka voivat usein olla jopa kol-
minkertaisia toiseen jdsenvaltioon verrattuna? Niin suu-
ret hintaerot samanlaisissa tuotteissa riittdvit jo yksinddn
vahvistamaan, ettei kahden jisenvaltion valilld ole todel-
lista arbitraasin mahdollisuutta. Hintaerojen pysyvyys
todistaa, ettei yhteismarkkinoiden kilpailuedellytyksid ole
edes yritetty yhtendistaa.

Joka tapauksessa komissio katsoo, ettd timin asiakirjan
muissa kappaleissa esitetty tarjonnan ja kysynnin ana-
lyysi vahvistaa tdssd hintatarkastelussa tehdyn paitelmin
siitd, ettd markkinat ovat laajuudeltaan kansalliset.

Vahvat esteet kansallisille markkinoille pédsylle

Edelld esitetyt ndkokohdat osoittavat, ettd toisen maan
markkinoille paisylle on vahvoja esteitd. Tilld alalla yri-
tyksen sijoittautuminen toiseen maahan vaatii paljon
muutakin kuin “ratkaisujen” tarjoamista toisessa maassa.
Sen on pystyttdvd murtamaan asentajien “konservatii-
vinen asenne” herittddkseen tuotteilleen kysyntdd, paas-
tivd kdyttimddn tukkukauppiaita (ryhmakeskusten tar-
vikkeiden osalta) sekd hankittava kansallinen laatumerk-
ki. Koska myynti tukkukauppiaille riippuu asentajilta
tulevasta kysynnistd, mikd puolestaan riippuu tuotteiden
saatavuudesta ja siis myynnistd tukkukauppiaille, mark-
kinoille tunkeutuminen voi vaatia huomattavia hukkain-
vestointeja etenkin siksi, ettd markkinoilla on jo vakiin-
tuneita tuotemerkkeja.

Liitintikatkaisijat

Liitintikatkaisijat vastaavat nimenomaan Portugalissa ja
Ranskassa kdytettdvid kansallisia eritelmid. Tdstd syystd
merkitykselliset maantieteelliset markkinat ovat laajuu-
deltaan kansalliset.

Piitelma

Edelld esitetyn huomioon ottaen komissio pdittelee, ettd
nousukeskusten komponenttien, ryhmikeskusten kom-
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ponenttien ja liitintikatkaisijoiden markkinat ovat laa-
juudeltaan kansalliset. Kuten yksi valmistajista asian tii-
vistdd, kaikkia segmenttejd olisi arvioitava kansalliselta
pohjalta. Ensinndkin eri maiden sddnnoissd ja kansalli-
sissa kdytdnnoissd on merkittdvid eroja. Toiseksi kansal-
liset markkinat ovat erittiin vakaat, kun tarkastellaan nii-
den vertikaalista rakennetta (loppuasiakas | asentaja |
tukkumyyjd | valmistaja). Vaikka valmistaja houkuttelisi
tukkukauppiaan ottamaan tuotteitaan myyntiin nykyisin
myytyjen merkkien lisdksi (ja siis lisidmdidn tavarantoi-
mittajiensa maardd), se ei silti saisi paikallisia asentajia
valitsemaan niitd.

(243) Vastauskirjelmissddn osapuolet kiistavit timdn markki-

(244)

(245)

(246)

noiden madritelmdn ja katsovat, ettei komissio ole otta-
nut riittdvasti huomioon standardien yhdenmukaistamis-
ta, kuljetuskustannusten pienuutta ja tuotannon Euroo-
pan laajuista jarjestdytymistd.

Komissio myontdd ndmd kolme ilmi6td tosiksi. Se kui-
tenkin katsoo, etteivit ne millddn tavalla kyseenalaista
sen esittimad merkityksellisten maantieteellisten markki-
noiden maiiritelmdi. Kuten edelld osoitettiin, standar-
dointi on vain yksi kysyntddn vaikuttavista tekijoistd,
eikd se edes ndytd kovin merkittavaltd tekijaltd, kun ote-
taan huomioon kansallisten kdytintojen ja laatumerk-
kien yhid tirked asema. Standardien yhdenmukaistami-
nen ei joka tapauksessa ole lihentinyt tuotteiden hinto-
ja, kuten sen olisi pitdnyt tehdd, jos se olisi toiminut
vahvana kaupan esteend. Myoskddn tuotannon Euroopan
laajuinen jdrjestdytyminen ja kuljetuskustannusten alhai-
suus eivit kyseenalaista markkinoiden kansallista laajuut-
ta, silld se juontaa juurensa pikemminkin kysynnin kan-
sallisista erityispiirteistd ja tarjonnan puolella tuotemer-
keisté vallitsevista kasityksistd ja hinnoittelutavasta.

Kysymys pienjinnitepadkeskuksiin tarkoitettujen tuottei-
den maantieteellisten markkinoiden madrittelystd voi-
daan sen sijaan jittad avoimeksi, koska Legrand ei toimi
kyseiselld alalla, joten keskittymi ei siis ole voinut vii-
ristdd merkittavasti kilpailua ETA-alueella tai sen merkit-
tavilld osalla.

B.2 ASENNUSVALMIIT VIRTAKISKOJARJESTELMAT JA
KAAPELIHYLLYT

B.2.1 Tuotemarkkinoiden mdirittely

Osapuolten mdiritelmidn mukaan tuotemarkkinat muo-
dostuvat toisaalta "kaapelihyllyistd” ja toisaalta "virtakis-

(247)

(248)

(249)

kojarjestelmisti, joissa on rakenteeseen kuuluvat johti-
met”, joita kutsutaan myos “asennusvalmiiksi virtakis-
kojarjestelmiksi” (jaljempind “asennusvalmiit virtakis-
kojdrjestelmat”).

Kaapelihyllylld tarkoitetaan esivalmistettuja komponent-
teja, jotka voivat olla reikdlevystd valmistettuja kaapeli-
kouruja tai kaapelitikkaita. Niiden tehtdvini on kanna-
tella eristettyjd alumiini- tai kuparijohtimia, jotka kuljet-
tavat sahkod rakennukseen. Osapuolten mukaan kaapeli-
hyllyja asennetaan tavallisesti rakennuksen alapohjaan,
metallivuorauksiin sekd sisdkattoihin. Kaapelikourujen
tai kaapelitikkaiden valmistuksessa yleisimmin kéytettyjd
materiaaleja ovat terids, alumiini, PVC-muovi, polyesteri
ja metalliverkko. Tuotteita valmistetaan useita eri kokoja,
joiden leveys voi olla 50—600 millimetrid, paksuus
50—100 millimetrid ja pituus 1—3 metrid.

Kaapelihyllyjen kannattamissa kaapeleissa kulkeva virta-
médrd on suoraan riippuvainen kaapeleiden teknisistd
ominaisuuksista ja lukumdirdstd. Osapuolet selittd-
vit (°%), ettei kaapelihyllyilli ole sindnsi mitddn teke-
mistd siirrettdvin virtamddrin kanssa. Hyllyjen tarkoituk-
sena on ainoastaan kannatella mekaanisesti kaapeleita,
jotka voivat minkd laatuisia, paksuisia ja painoisia tahan-
sa, ei sddnnelld kaapeleissa kulkevaa ampeerimddrda.
Kaapelihyllyjd voidaan asentaa pdd-, nousu- ja ryhmikes-
kusten vilille kaikenlaisiin rakennuksiin sekd vaaka- ettd
pystysuoraan asentoon. Kaapelit (johdon halkaisija) ovat
sitd painavampia, mitd suurempaa virtamdarad syote-
tddn, joten kaapelihyllyn on oltava yhtd jdred. Pai- ja
nousukeskusten vililld kaytetddnkin lidhinnd metallisia
kaapelitikkaita, kun taas nousu- ja ryhmakeskusten
vililld suositaan reikdlevystd valmistettuja kaapelikouru-
ja. Joskus harvoin betoniterdsverkosta tai reikilevystd
valmistettuja kaapelikouruja voidaan kdyttdd virran joh-
tamiseen ryhmékeskuksesta myotévirtaan sijaitseviin lait-
teisiin.

Asennusvalmis virtakiskojdrjestelméd koostuu eristepdal-
lysteisistd kupari- tai alumiinijohtimista, jotka on asen-
nettu metallisen, tavallisesti galvanoidusta terdksestd val-
mistetun kuoren sisddn. Virtakiskojdrjestelmd koostuu
useista eri komponenteista. Jakokeskuksen ja virtakis-
kojarjestelmin viliin asennetaan sihkonsyottorasia. Itse
virtakiskojdrjestelméd rakennetaan useista noin 3—5 met-
rid pitkistd kiskoelementeista. Elementit on koottu pail-
lekkaisistd uritetuista listoista, joiden sisdlld kulkee johti-
mia. Kiskoelementeissid on ulosottokohtia, jotka on jao-
teltu tasaisesti koko kiskon pituudelta. Kuhunkin ulos-

(6% 3. heindkuuta 2001 paivitty viesti, jolla vastattiin 2. heinikuuta

2001 piivittyyn komission kysymykseen.
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(250)

(251)

ottokohtaan asennetaan liitinyksikkd, josta johdetaan
sihkovirtaa yhteen tai useampaan kulutuspisteeseen,
joita kutsutaan “kuormittajiksi”. Kiskoihin on saatavissa
erilaisia joustavia liitintdkulmia, joilla niitd voidaan jat-
kaa ja taivuttaa rakennuksen muotojen mukaan. Valmiit
kiskoelementit yhdistetddn toisiinsa liitospaloilla ja kis-
kon péi suljetaan paitypitimelld. Asennusvalmiin virta-
kiskojarjestelmdn mitat vaihtelevat johtimissa kulkevan
virran voimakkuuden mukaan. Osapuolten mukaan vir-
takiskojdrjestelmad voidaan kdyttdd 20—5 000 ampeerin
voimavirtajakelussa (%°).

Asennusvalmiilla virtakiskojdrjestelmilld on neljd eri teh-
tdvdd. Vankkoja “silloiksi” kutsuttuja jirjestelmid kiyte-
tadn keski- tai pienjinnitemuuntajan ja padkeskuksen
vililld. Nama kiskosillat ovat alle 10-metrisid Iyhyitd kis-
koja, joita kidytetddn noin 1600—4 000 ampeerin voi-
mavirtajakeluun. Kevyemmin “energiansiirtoon” kiytet-
tavin kokoonpanon avulla kuljetetaan virtaa padkeskuk-
sesta nousukeskuksiin. Tama jirjestelmd on edelld mai-
nittua pidempi (noin 30-metrinen), ja virransydton voi-
makkuus on siind 400—1 600 ampeeria. Osapuolet
selittdvit, ettd niitd kahta yleisintd virtakiskojdrjestelmaa
kdytetddn vield kahteen muuhunkin tarkoitukseen:
valaistusjdrjestelmien sdhkonsyottoon ja matalajannittei-
seen sdhkonjakeluun (56). Valaistusasennuksissa kiyte-
tddn noin 30 metrin pituisia virtakiskojdrjestelmid, joita
kiytetddn tavallisesti 16—40 ampeerin virtaméirien siir-
toon. Lisdksi ne on varustettu erityisesti valaistuksen
syottoon tarkoitetuilla pistokeliittimilld. Matalajdnnittei-
seen sdhkonjakeluun tarkoitetun kiskokokoonpanon
pituus on niin ikddn 30 metrid, mutta sen kuljettama
sahkovirta on voimakkaampi, noin 40—100 ampeeria.
Sen avulla kuljetetaan virtaa vastaanottopain laitteisiin,
kuten pistorasioihin ja kytkimiin. Nédiden kojeiden suo-
jaamiseksi virtakisko varustetaan liittimilld ja suojakote-
lolla, jossa on varoke ja/tai katkaisija.

Sekd kaapelihyllyja ettd asennusvalmiita virtakiskojdrjes-
telmid kdytetddn siis sahkovirran kuljettamiseen fyysisesti
paikeskuksesta nousukeskuksiin. Osapuolet toteavat, ettd
asennusvalmiita virtakiskojirjestelmid kaytetddn lisaksi
nousukeskuksesta myotivirtaan sijaitsevissa laitteissa,

(6% Liite 39, lomake CO.
(%% Osapuolten 21. kesikuuta 2001 péivitty vastaus 13. kesikuuta
2001 péivattyyn kysymykseen.

(252)

(253)

(254)

erityisesti sdhkovoiman jakelussa ryhmikeskuksiin (*).

Johtimet integroidaan asennusvalmiisiin virtakiskojdrjes-
telmiin jo valmistusvaiheessa. Kaapelihyllyjen tapauk-
sessa johtimet on ostettava erikseen (°%). Osapuolet vah-
vistavat, etteivit ne koskaan myonni asiakkailleen tarjo-
uksia samanaikaisesti sekd kaapelihyllyistd ettd kaapeleis-
ta (%9).

Osapuolten mukaan kaapelihyllyt ja virtakiskojirjestel-
mit muodostavat yhdet ja samat tuotemarkkinat. Ne
selittavit, ettd ndilld kahdella tuoteryhmalld on sama teh-
tavd: ne tukevat voimakkaan, usein satojen ampeerien
suuruisen sahkovirran syottod pienjannitepdikeskuksesta
nousukeskuksiin. Tastd osapuolet tekevit sen johtopda-
toksen, ettd asennusvalmiit virtakiskojdrjestelmit ja kaa-
pelihyllyt ovat kysynnidn puolella korvattavissa kes-
kendin.

Vaikuttaa kuitenkin siltd, ettd ndiden kahden tuoteryh-
min korvattavuus on kysynndn puolella rajoitettua ja
etteivdt ne tarjonnan puolella ole lainkaan korvattavissa
keskenddn.

Korvattavuus kysynnin puolella

Osapuolet selittivit (7%), ettd tuoteryhmin valinta riip-
puu kunkin rakennuksen muodoista ja sithen asennetun
sdhkonjakoverkon ominaispiirteistd. Asennusvalmiit vir-
takiskojdrjestelmit tarjoavat kaapelihyllyja enemmén
joustovaraa sellaisten laitteiden (tietokoneet, koneet jne.)
sijoitteluuun, joiden toiminta vaatii sihkoa. Jalkimmaistd
seikkaa korostetaan erityisesti Schneiderin sisdisessd asia-
kirjassa ("1). Siind selitetddn, ettd asennusvalmiit virtakis-
kojarjestelmit ovat “kaapelihyllyja kilpailukykyisempia”
silloin, kun on jirjestettdvd virranjakelu useisiin samassa
tilassa sijaitseviin koneisiin. Asennusvalmiilla virtakis-
kojarjestelmilli on puolellaan kaksikin tirkedd etua.
Ensinndkin ne mahdollistavat "nopean asennuksen:
koneita on helppo siirtdd paikasta toiseen, ja uusia
koneita voidaan lisdtd yksinkertaisesti liittdimalld ne
vapaisiin ulosottoaukkoihin”. Toiseksi asennusvalmiit vir-
takiskojdrjestelmit ovat erittdin helposti muunneltavia:
kiskoja voidaan tarpeen mukaan lisitd tai poistaa
kokoonpanosta”. Sama vahvistetaan Schneiderin toisessa

(%) Lomake CO, s. 52.

(°%) Osapuolten 23. helmikuuta 2001 piivitty vastaus, 6 kohta.

(%% Osapuolten vastaus 22. maaliskuuta 2001 péivityn kyselylomak-
ken kysymykseen 9.

(7% Lomake CO, s. 52.

(’") "Busbar trunking — SBU presentation”, 22. maaliskuuta 2001 péi-
vittyyn kyselylomakkeeseen lihetetyn vastauksen liite 8, s. 10.
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sisdisessd asiakirjassa ("?). Siind todetaan, ettd virtakis-
kojen hinta on [...]* kertaa korkeampi kuin kaapelihylly-
jen, mutta haaroitusten asennuskustannukset ovat niissd
[...]* kertaa kaapelihyllyja pienemmait. Saman asiakirjan
mukaan asennusvalmiiden virtakiskojérjestelmien asen-
nus on osoittautunut kaapelihyllyja edullisemmaksi rat-
kaisuksi, koska kaapelihyllyihin joudutaan tekemdin yli
[...]* haaroitusta.

(255) Schneiderin sisdisessd asiakirjassa (") huomautetaan vie-
l4, ettd asennusvalmiit virtakiskojdrjestelmit ovat myos
"kaapelihyllyjd kilpailukykyisempid” seki kiskosiltasovel-
luksissa, jotka vaativat yli 1 600 ampeerin virransyottoa,
ettd energiansiirtosovelluksissa, jotka edellyttavit yli
1000 ampeerin virransyottod.

(256) Asennusvalmiiden virtakiskojdrjestelmien tekniset omi-
naisuudet ja toiminta ovat erilaisia kuin kaapelihyllyjen.
Osapuolet selittavit ("4), ettd asennusvalmiit virtakis-
kojdrjestelmat kestavit paljon paremmin korkeita oiko-
sulkuvirtoja. Schneiderin sisdisessi asiakirjassa () selite-
tddn myos, ettd oikosulun sattuessa virtakiskojarjestel-
mistd on se etu, ettd sihkokatkos on hyvin lyhyt. Asia-
kirjassa todetaan seuraavaa: “jokaiseen liitintdpisteeseen
asennetaan suoja niin, ettd vikatilanteessa on mahdollista
poistaa vain yksi kuormittaja, mikd minimoi huoltoon ja
korjaukseen kuluvan seisokkiajan”. Lisdksi samassa asia-
kirjassa kerrotaan ("), etté virtakiskojirjestelmét ovat 40
prosenttia kevyempia ja kaksi kertaa nopeampia asentaa
kuin vastaavat kaapelijarjestelmat.

(257) Kaapelihyllyjd taas voidaan valmistaa monista eri mate-
riaaleista, minki ansiosta niitd voidaan kdyttdd vaativis-
sakin ymparistoissd. Esimerkiksi alumiiniset kaapelihyllyt
kestavdt erityisen hyvin kosteutta ja lasikuitumuoviset
korroosiota. Ensiksi mainittuja kéytetddnkin usein elin-
tarviketeollisuudessa ja jalkimmdisid kemianteollisuudes-
sa (77).

("?) Lomakkeen CO liitteend 39 toimitettu asiakirja, s. 4.
(") "Busbar trunking — SBU presentation”, 22. maaliskuuta 2001 péi-
vittyyn kyselylomakkeeseen lahetetyn vastauksen liite 8, s. 9.

(% Lomake CO, s. 52.

() Em. asiakirja "Busbar trunking — SBU presentation”, s. 10.

(7%) Sama, s. 9.

("7) Ks. osapuolten vastaus 22. maaliskuuta 2001 péivityn kyselylo-

makkeen kysymykseen 4.

(258) Asennusvalmiit virtakiskojdrjestelmit ja kaapelihyllyt on
siis tarkoitettu eri tarpeisiin. Virtakiskojirjestelmét ovat
edullisempi ratkaisu silloin, kun paikeskuksen ja nousu-
keskusten vililld kulkeva virta on yli 1 000 ampeeria tai
kun keski- tai pienjinnitemuuntajan ja padkeskuksen
vililld siirrettdvd sahkovoima on yli 1600 ampeeria.
Sihkonjakelusovelluksissa  virtakiskojdrjestelmdt — ovat
taloudellisempi ratkaisu silloin, kun tarvitaan enemmén
kuin viisi haaroitusta. Teknisten ominaisuuksiensa takia
asennusvalmiita  virtakiskojirjestelmid on erityisen
helppo mukauttaa, ja ne ovat korvaamattomia suuren
médrdn haaroituksia vaativissa rakennuksissa, joissa sah-
konsyoton keskeytyksettomyys on elintdrkedd, kuten lii-
kerakennuksissa, sairaaloissa ja lentokentilld. Schneiderin
sisdisessd asiakirjassa tdmantyyppisid rakennuksia pide-
tddn virtakiskojirjestelmien luonnollisina markkinoi-
na (). Sen sijaan kaapelihyllyjd suositaan tietyilld elin-
keinoaloilla tai tietyissd kdyttGymparistoissi.

(259) Asennusvalmiit virtakiskojdrjestelmit ja kaapelihyllyt
ovat siis kysynndn puolella vain osittain korvattavissa
keskenddn. Korvattavuus rajoittuu padasiassa matalajin-
nitteiseen sahkonjakeluun seki energiansiirto- ja kiskosil-
tasovelluksiin. My0s niissd sovelluksissa kahden tuote-
ryhmién erityisominaisuudet rajoittavat niiden korvatta-
vuutta kysynnin puolella.

(260) Tamin johtopddtoksen vahvistaa Schneiderin sisdinen
asiakirja, jossa todetaan “kaapelihyllyjen” olevan asen-
nusvalmiiden virtakiskojdrjestelmien kanssa vain “epi-
suorasti kilpailevaa” tekniikkaa (7?). Osapuolet koros-
tavat, ettd kaapelihyllyjen tekniikka on epdsuorasti kil-
pailevaa siksi, ettd "kaapelihyllyilli on sama perustehti-
vd, mutta ei samaa kiyttdjoustavuutta” (89). Pogliano,
kyselyyn vastannut kolmas yritys selitti, ettd kaapelihyl-
Iyt ja asennusvalmiit virtakiskojirjestelmat eivdt oikeas-
taan kilpaile keskenddn muualla kuin sellaisilla maantie-
teellisilli markkinoilla, joilla virtakiskojdrjestelmida on
levitetty vasta rajoitetusti, jolloin niiden suhteellisia etuja
ei vield tunneta hyvin kuluttajien keskuudessa (31).

(’®) Em. asiakirja "Busbar trunking — SBU presentation”, s. 9.

(7°) "Présentation de la démarche Marketing CEP”, Schneiderin vastauk-
sessa 22. maaliskuuta 2001 péivittyyn kyselylomakkeeseen toimi-
tettu liite 6, s. 4.

(39) Osapuolten 21. kesikuuta 2001 pdivitty vastaus 13. kesikuuta
2001 paivittyyn komission kysymykseen.

(®1) 17. helmikuuta 2001 péivétty vastaus, 6 kohta.
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(261)

(262)

(263)

(264)

Korvattavuus tarjonnan puolella

Monet kolmansista selittivit, ettd asennusvalmiit virtakis-
kojdrjestelmit ovat teknisesti paljon kehittyneempia
tuotteita kuin kaapelihyllyt. Kuten edelld jo osoitettiin,
virtakiskon sisddn asennetaan sihkojohtimet jo tuotan-
tovaiheessa, kun taas kaapelit vedetddn kaapelihyllylle
vasta jalkikdteen.

Asennusvalmiiden virtakiskojirjestelmien ja kaapelihylly-
jen tekniset erot ilmenevit niiden standardeista. Asen-
nusvalmiiden virtakiskojirjestelmien standardeissa IEC
60439-2 ja Cenelec EN 60439-2 maddritellddn sahkoisid
vaatimuksia, jotka liittyvit erityisesti johtimien mitoituk-
seen, eristykseen ja liitintiominaisuuksiin. Kaapelihylly-
jen standardeissa Cenelec EN 10142 ja EN 10088 puo-
lestaan madritellddn kaapelihyllyjen ja kiinnikkeiden kan-
nattamien kaapelien painoon liittyvid mekaanisia vaa-
timuksia. Kun virtakiskojérjestelmid koskevilla sahkoisilla
vaatimuksilla pyritddn vélttimain oikosulkuja ja tulipa-
loja (8%), kaapelihyllyjen standardeissa  vahvistetaan
ainoastaan tuotteiden fyysiseen kestdvyyteen liittyvid
vaatimuksia. Toisin kuin kaapelihyllyjd, asennusvalmiita
virtakiskojarjestelmid pidetddn sdhkolaitteina siind mie-
lessd, ettd niiden ldpi on tarkoitus johtaa virtaa.

Niiden teknisten erojen taustalla on erilainen tuotanto-
prosessi. Kaapelihyllyjen tyosté on ldhelld metallivalimon
tai levypajan toimintaa, kun taas asennusvalmiiden virta-
kiskojérjestelmien valmistus kuuluu sdhkorakentamisen
alaan. Osapuolet myontivit lomakkeessa CO (s. 52), ettd
kaapelihyllyja valmistavat yleensd levysepit ja virtakis-
kojirjestelmid  sihkoasentajat.  Komission  tietojen
mukaan markkinoilla on vain kaksi yritystd, jotka val-
mistavat niitd molempia: Schneider ja Hager. Kumpikin
tapaus on hiljattaisen yritysoston tulosta (Schneider osti
Lexelin ja Hager Tehalitin). Ennen yritysostoja Schneider
ja Hager valmistivat yksinomaan asennusvalmiita virta-
kiskojdrjestelmia.

Lisiksi kummallakin konsernilla on jommankumman
tuoteryhmin valmistukseen erikoistuneita tytaryrityksia.
Esimerkiksi Schneider-konsernissa virtakiskojarjestelmien
tuotannosta vastaavat Telemecanique ja Normabarre ja
kaapelihyllyjen tuotannosta Wibe, Stago ja Mita. Euroo-

(3?) Ks. osapuolten vastaus 22. maaliskuuta 2001 péivittyyn kyselylo-
makkeeseen, kysymys 7.

(265)

(266)

(267)

(268)

(269)

pan tirkeimmat asennusvalmiiden virtakiskojirjestelmien
valmistajat (Moeller, MEM-Delta, Pogliano, Zucchini jne.)
eivat valmista kaapelihyllyja. Osapuolet korostavat, ettd
kaapelihyllyjen valmistajat ovat yleensd timintyyppisiin
tuotteisiin erikoistuneita pienyrityksid (33).

Tarjontapuolella kaapelihyllyt ja asennusvalmiit virtakis-
kojdrjestelmit eivit siis ole korvattavissa keskendan.

Piitelmi

Edelld esitetyistd syistd komissio katsoo, ettd kaapelihyl-
lyt ja asennusvalmiit virtakiskojirjestelmdt muodostavat
kahdet erilliset tuotemarkkinat. Osapuolet eivdt kiistd
titd padtelmdd vastauskirjelméssddn (34).

B.2.2 Maantieteellisten markkinoiden mdirittely

Osapuolten arvion mukaan kaapelihyllyjen ja asennus-
valmiiden virtakiskojirjestelmien markkinat ovat Euroo-
pan laajuiset. Ne perustelevat viitettdan silld, ettd eri
jasenvaltioissa myydyt tuotteet ovat samanlaisia. Lisdksi
yli [...]* prosenttia Schneiderin ja Legrandin tuotannosta
myydddn muissa jasenvaltioissa kuin valmistusmaassa.

Komission tutkinta kuitenkin osoitti, ettd pienjannite-
tuotteiden myynnistd kilpaillaan pddasiassa kansallisella
tasolla. Edelld sahkonjakokeskuksista esitetyn komission
analyysin (3%) olennaisia kohtia voidaan soveltaa analogi-
sesti myos kaapelihyllyihin ja asennusvalmiisiin virtakis-
kojiarjestelmiin. Seuraavat nikokohdat tukevat titd ana-
lyysid nilld tuotemarkkinoilla.

Kaapelihyllyjen ja asennusvalmiiden
virtakiskojirjestelmien myyntihinnat vaihtelevat
voimakkaasti jisenvaltioiden vililld

ETA-valtioiden vililld on merkittavid hintaeroja samoissa
tuotemalleissa. Taméd koskee sekd asennusvalmiiden vir-
takiskojdrjestelmien ettd kaapelihyllyjen malleja.

(®3) Lomake CO, s. 53.

(®*) 472 kohta.
(®%) 126—224 kohta.
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Asennusvalmiit virtakiskojdrjestelmdt

(270) Osapuolet toimittivat hintavertailun kahdesta kdytetyimmistd standardikokoonpanosta. Kyseessd
ovat (i) Telemecaniquen valmistama kaksinapainen 16 ampeerin valaistusasennuksiin tarkoitettu vir-
takiskojirjestelmd KLE 16A ja (i) Telemecaniquen valmistama matalajinnitteinen 63 ampeerin virta-
kiskojirjestelmd KNA 63A (56).

(271) Taulukossa 11 esitetidn Schneiderin tytiryhton Telemecaniquen valmistamien [...]* valaistuskiskojen
myyntihinnat eri ETA-valtioissa (%'):

Taulukko 11

Yhdistynyt
Ranska Italia Espanja Belgia Portugali | Kreikka | kuningas- | Irlanti
kunta

Hinta Ranskan frangeina [...]* [...]¥ [...]¥ [...]* [...]* [...]¥ [...]* [...]¥

Hinta: perusindeksi 100, 100 ** ** Fx X X FREX Fx
Ranska

Saksa Itdvalta | Alankomaat Ruotsi Tanska Norja Suomi
Hinta Ranskan frangeina [...]* [...]* [...]¥ [...]* [...]* [...]* [...]*
Hinta: perusindeksi 100, **¥ *x *ex *% *x *x *x
Ranska

Léhde: osapuolet.
[Julkinen versio: * = 0—50; **=50—100; ***=100—150, jne.]*

(272) Taulukossa 12 esitetddn Schneiderin tytiryhton Telemecaniquen valmistamien [...]* matalajdnnitteis-
ten virtakiskojirjestelmien myyntihinnat ETA-valtioissa (38):

Taulukko 12

Yhdistynyt
Ranska Italia Espanja Belgia Portugali | Kreikka | kuningas- | Irlanti
kunta

Hinta Ranskan frangeina [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*

Hinta: perusindeksi 100, 100 * ** *x *x% *% *rx *rx
Ranska

Saksa Itavalta | Alankomaat Ruotsi Tanska Norja Suomi
Hinta Ranskan frangeina [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [..]*
Hinta: peruSll’ldeSi 100’ X% X%k k% k%% k%% *%x kkxkkk
Ranska

ulkinen versio: * = 0—50; *=50—100; ***=100—150, jne.]*
1k 0—50 0—100: 00 0,j

(3%) Osapuolten 21. kesdkuuta 2001 pdivitty vastaus 13. kesikuuta 2001 péivittyyn komission kysymykseen.
(¥) Osapuolten 21. kesikuuta 2001 péivitty vastaus 13. kesdkuuta 2001 piivittyyn komission kysymykseen.
(3%) Osapuolten 21. kesdkuuta 2001 pdivitty vastaus 13. kesikuuta 2001 péivittyyn komission kysymykseen.
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(273)

(274)

(275)

Niistd kahdesta taulukosta ilmenee, etti saman asennus-
valmiin virtakiskomallin hinta vaihtelee huomattavasti
ETA-valtioiden vililli. Tiltd osin on todettava, ettd
samassa mallissa voi olla yli [50—100]* prosentin hin-
taeroja kahden naapurivaltioiden wvalilld. Esimerkiksi
[...]* virtakiskojdrjestelmdd myyddin Norjassa [...]*
frangilla ja Ruotsissa [...]* frangilla. Samoin [...]*virta-
kiskojdjestelmdd myydddn Espanjassa [...]* frangilla ja
Ranskassa [...]* frangilla.

Kaapelihyllyt

Taulukossa 13 esitetddn Schneiderin tytiryhtion Lexelin
valmistamien terdksisten kaapelitikkaiden (’steel cable
ladders”) myyntihinnan kehitys vuosina 1996—2000
niissd ETA-valtioissa, joissa myyddin Lexelin tuotteita:

Taulukko 13

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Ruotsi (%%) 100 o~ ok Kok Kok
Tanska KKK KKK KKK *kK KKK
Suomi ok ok *ox *ox ok
Saksa o ok *x . -
Yhdistynyt T L T [
kuningaskunta
Alankomaat KKK KKK KKK *kK KKK
Belgia *okk *okk KokK Xk .

[Julkinen versio: * = 0—50; **=50—100; **=100—150, jne.]*

Taulukko 13 osoittaa timin kaapelihyllyryhmin hinnan
vaihtelevan voimakkaasti jasenvaltioiden, jopa naapuri-
maiden, vililld. Hintaerot eivit niytd tasoittuneen viiden
viime vuoden aikana. Esimerkiksi Ruotsin ja Tanskan
vililld hintaero oli [0—50]* prosenttia vuonna 1996 ja
[0—50]* prosenttia vuonna 2000. Saksan ja Alankomai-
den vililld hintaero oli samaten [0—50]* prosenttia
vuonna 1996 ja [50—100]* prosenttia vuonna 2000.

(®%) Ruotsin hinta vuonna 1996 = perusindeksi 100.

(276)

(277)

(278)

Vastauskirjelmdssddn osapuolet kyseenalaistavat Lexelin
valmistamien terdksisten kaapelitikkaiden valinnan jisen-
valtioiden vilisten hintaerojen osoittamiseksi kaikkien
kaapelihyllyjen markkinoilla. Niiden mukaan teriksiset
kaapelikourut antaisivat edustavamman kuvan koko
kyseisistd tuotemarkkinoista, koska kaapelikourujen tuo-
teryhmdn myyntivolyymi on Euroopan tasolla noin
kaksi kertaa niin suuri kuin terdksisten kaapelitikkaiden.
Joka tapauksessa osapuolet viittivit, ettd terdksisten kaa-
pelitikkaiden hintaero on tiettyjen naapurivaltioiden (ku-
ten Alankomaiden ja Saksan) vililld lihes olematon.

Ensinndkin on huomautettava, ettd osapuolten viite,
jonka mukaan terdksisten kaapelikourujen myyntivo-
lyymi olisi kaksi kertaa niin suuri kuin terdksisten kaa-
pelitikkaiden, perustuu pelkdstddan Yhdistyneen kunin-
gaskunnan myynnin ekstrapolointiin Euroopan tasolla.
Mitddn osapuolten toimittamat tiedot eivit viittaa siihen,
ettd eri kaapelihyllyryhmien myynnin jakautuminen
Yhdistyneessd kuningaskunnassa olisi yleistettavissi koko
ETA-alueelle.

Lisiksi osapuolten toimittamista asiakirjoista (°) ilme-
nee, ettd jasenvaltioiden, jopa naapurimaiden, vlilli on
merkittdvid eroja terdksisten kaapelikourujen hinnoissa.
Seuraavassa taulukossa esitetddn Schneiderin tytiryhtion
Lexelin valmistamien terdksisten kaapelikourujen hinta-
kehitys vuosina 1998—1999 niissi kolmessa jdsenval-
tiossa, joissa yritys pitdd niitd kaupan.

Terdksisten kaapelikourujen hintataulukko.

1998 1999 2000
Alankomaat (°!) 100 [100-150]* | [100-150]*
Saksa [100-150]% | [100-150]* | [100-150]*
Belgia [50-100]* | [50-100]* | [50-100]*

Léhde: osapuolet.

(°% Osapuolten 19. heindkuuta 2001 pdivitty vastaus 22. maaliskuuta

2001 péivattyyn kyselylomakkeeseen.
(*" Ruotsin hinta vuonna 1998 = perusindeksi 100.
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(279) Ylld olevan terdksisten kaapelikourujen hintataulukon tyneen kuningaskunnan vililld todettua hintaeroa tdssd

(280)

(281)

(282)

(283)

perusteella hintaero Alankomaiden ja Saksan vililli on
varsin pieni ja ndyttdd jopa kaventuneen vuosina
1998—2000, mutta sen sijaan ndiden kahden jdsenval-
tion ja Belgian vilinen hintaero oli yli [0—50]* prosent-
tia vuonna 2000 ja kasvoi jatkuvasti samalla tarkastelu-
jaksolla.

Viitetiedoksiantoon antamassaan vastauksessa osapuolet
arvioivat, ettd komission niistd jasenvaltioista laatimaa
kaapelihyllyjen hintavertailua viddristdd se, ettd siind on
jatetty huomiotta kolme ulkoista tekijad.

Osapuolten mukaan komissio ei ensinnidkdin ole ottanut
huomioon sitd, ettd Ruotsissa ja Suomessa kaapelitik-
kaita kdytetddn perinteisesti paljon enemmin kuin kaa-
pelikouruja. Tastd seuraa, ettd kilpailu on tiukempaa
ensin mainitussa tuoteryhmissd, mikéd osittain selittdd
sen alemman hintatason muuhun Eurooppaan ver-
rattuna.

Taltd osin komissio ensinndkin toteaa, ettd Schneiderin
valmistamissa kaapelihyllyissi nidkyy merkittavid hinta-
eroja muuallakin kuin vain Ruotsin ja Suomen hinnoissa
verrattuna muiden jdsenvaltioiden hintoihin. Taulukosta
13 kiy esimerkiksi ilmi, ettd hintaero Saksan ja Belgian
vililld oli [50—100]* prosenttia vuonna 2000. Vaikka
Tanskan ja Belgian vililld hintaero on [0—50]* prosent-
tia. Lisdksi eri kaapelihyllyryhmien suhteelliset myynti-
volyymit vaihtelevat merkittdvisti jisenvaltioiden valilla,
koska joissakin jdsenvaltioissa kuluttajat suosivat selvasti
tiettyjd kaapelihyllyryhmid, mikd osapuolten mukaan (°?)
on tirked lisitodiste tuotemarkkinoiden kansallisesta laa-
juudesta.

Toiseksi osapuolet selittivdt vastauskirjelmissdan (°3),
ettd Lexelin valmistamien kaapelihyllyjen myyntihintojen
erot jasenvaltioiden vililld johtuvat osaltaan jisenvaltioi-
den vilisistd valuuttavaihteluista. Osapuolet mainitsevat
esimerkkind Ruotsin kruunun, jonka arvo laski ldhes
30 prosenttia suhteessa Yhdistyneen kuningaskunnan
puntaan, mikéd niiden mukaan kavensi Ruotsin ja Yhdis-

(°?) Vastaus komission viitetiedoksiantoon, 484 kohta.
(°%) 485 kohta ja sitd seuraavat kohdat.

(284)

(285)

(286)

tuoteryhmissd. Taltd osin taulukosta 13 ilmenee, ettd
ero Lexelin ndissd kahdessa jasenvaltiossa myymien kaa-
pelihyllyjen myyntihinnoissa oli [0—50]* prosenttia
vuonna 1996 ja [0—50]* prosenttia vuonna 2000, mikd
on vastoin viitettd hintaeron kapenemisesta Ruotsin ja
Yhdistyneen kuningaskunnan vililld. Lisdksi on todetta-
va, ettd Lexelin myymien kaapelitikkaiden myyntihin-
noissa on eroja monien sellaistenkin ETA-valtioiden
vililld, joiden valuuttojen suhteet ovat viime vuosina
pysyneet vakaina. Taulukon 13 mukaan esimerkiksi hin-
taero Saksan ja Alankomaiden vililli oli [50—100]*
prosenttia vuonna 2000.

Kolmanneksi osapuolet viittavit (°4), ettd niiden komis-
siolle ilmoittamissa myyntihinnoissa on otettu huo-
mioon ostoista lasketut alennukset ja volyymialennukset.
Alennusten médrd vaihtelee jasenvaltioiden vililld, mika
osapuolten mukaan selittdd keskimairiisten myyntihin-
tojen vililld todetut erot. Taltd osin riittdd, kun todetaan,
ettei osapuolten toimittamasta aineistosta kdy millddn
tavalla ilmi, ettd keskimddrdisissd tuotekohtaisissa myyn-
tivolyymeissa olisi eroja jasenvaltioiden vililld. Jos niin
olisi, tilanne olisi joka tapauksessa vain merkittiva lisa-
todiste siitd, ettd kaapelihyllyjen markkinat ovat laajuu-
deltaan kansalliset.

Kaapelihyllyjen ja asennusvalmiiden
virtakiskojirjestelmien valmistajien kilpailuasemat
vaihtelevat huomattavasti jisenvaltioiden vililld

Tarkeimpien toimijoiden markkinaosuuksissa asennus-
valmiiden virtakiskojirjestelmien ja  kaapelihyllyjen
markkinoilla on huomattavia eroja jdsenvaltioiden
valilla.

Asennusvalmiit virtakiskojdrjestelmdt

Osapuolten toimittamassa taulukossa 14 (°°) esitellddn
tarkeimpien toimijoiden markkinaosuudet asennusval-
miiden virtakiskojarjestelmien markkinoilla suurimmissa
ETA-valtioissa.

(%4 Vastaus komission viitetiedoksiantoon, 489 kohta.

(*®) 12. maaliskuuta 2001 péivitty sdhkdpostiviesti.
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Taulukko 14
Schneider Mocller Zucchini Pogliano Muut 1 Muut 2
Saksa [30-40]* % [50-60]* % [0-10]* % [0-10]* % Siemens Lanz [0-10]* %
[0-10]* %
Itivalta [60-50]* % [30-40]* % [0-10]* % [0-10]* % Lanz [0-10]* %
Belgia [50-60]* % [10-20]* % [10-20]* % EAE [0-10]* %
Tanska [60-50]* % [20-30]* %
Espanja [40-50]* % [30-40]* % [10-20]* % [10-20]* %
Ranska [70-80]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % Erico [0-10]* %
Suomi [20-30]* % [10-20]* % MEM [30-40]* %
Iso-Britannia [10-20]* % [30-40]* % [10-20]* % MEM [10-20]* %
Kreikka [60-50]* % [10-20]* % [0-10]* % EAE [0-10]* %
Irlanti [80-90]* % [0-10]* % [10-20]* % MEM [0-10]* %
Notja [20-30]* % [30-40]* % [0-10]% %
Alankomaat [40-50]* % [40-50]* % [0-10]* % EAE [0-10]* %
Portugali [70-80]* % [20-30]* % [0-10]* %
ETA yhteensi [20-30]* % [30-40]* % [0-10]* % [0-10]* %

(287)

Taulukosta 14 kiy ilmi, ettd tirkeimpien kaapelihyllyjen
valmistajien markkina-asemat vaihtelevat merkittavésti
jasenvaltioiden valilld. Pelkdstddn naapurivaltioiden vali-
sid eroja tarkasteltaessa havaitaan, ettd Schneiderin
markkinaosuus on Ranskassa [70—80]* prosenttia,
mutta Belgiassa [50—60]* prosenttia, Alankomaissa
[40—50]* prosenttia ja Saksassa vain [30—40]* pro-
senttia. Samoin Schneiderin markkinaosuus nikyy ole-
van Irlannissa [80—90]* prosenttia, mutta Yhdistyneessd
kuningaskunnassa vain [10—20]* prosenttia, ja Portuga-
lissa [70—80]* prosenttia, mutta Espanjassa vain
[40—50]* prosenttia. Moellerin, Euroopan markkinoi-

(288)

Taulukko 15

den tirkeimmin toimijan markkinaosuus on Saksassa
[50—60]* prosenttia, mutta Itivallassa [30—40]* pro-
senttia, Belgiassa [10—20]* prosenttia ja Ranskassa vain
[0—10]* prosenttia.

Kaapelihyllyt

Osapuolten toimittamassa taulukossa 15 esitetddn tdr-
keimpien kilpailijoiden markkinaosuudet kaapelihyllyjen
markkinoilla eri ETA-valtioissa.

Schneider Legrand Hager Muut 1 Muut 2
Saksa [0-10]* % [0-10]* % [10-20]* % 0BO Van Geel
Itavalta [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* %
Belgia [10-20]* % [0-10]* % Vergocan Van Geel
Tanska [20-30]* % [0-10]* % [10-20]* % RM Industrial Group Van Geel
Espanja [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* %
Suomi [0-10]* % [0-10]* % Meka Nordic Aluminium
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Schneider Legrand Hager Muut 1 Muut 2

Ranska [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % Tolmega [30-40]* % Meétal Déployé

[20-30]* %
[so-Britannia [0-10]* % [30-40]* % [0-10]* % RM Cable Tray Unitrust [0-10]* %
[0-10]* %

Kreikka [0-10]* % [0-10]* %

Irlanti [0-10]* % [0-10]* % RM Cable Tray Unitrust

Italia [0-10]* % [20-30]* % [0-10]* % Sati [20-30]* % ABB [10-20]* %

Norja [40-501* % [0-10]* % [0-10]* % Ogland Van Geel

Alankomaat [30-401* % [0-10]* % [0-10]* % Van Geel Gouda

Portugali [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* %

Ruotsi [70-80]* % [0-10]* % [0-10]* % Meka Van Geel

Yhteensi [0-10]* % [10-20]* % [0-10]* %

(289)

(290)

Ylld olevasta taulukosta havaitaan, ettd Schneiderilla on
toimintaa vain kuudessa jdsenvaltiossa. Niistd viidessd
sen markkinaosuus vaihtelee [20—80]* prosentin valilla.
Silld ei ole toimintaa muilla kansallisilla markkinoilla.
Legrandilla on ETA-alueen suurin markkinaosuus, vaikka
se toimii vain kolmessa jdsenvaltiossa (Ranskassa, Ita-
liassa ja Yhdistyneessd kuningaskunnassa), joista vain
kahdessa silli on merkittivdi markkinaosuus (Italiassa
[20—30]* prosenttia ja Yhdistyneessd kuningaskunnassa
[30—40]* prosenttia). Yhteensd 11 jdsenvaltiossa toimi-
vaa Hageria lukuun ottamatta kaikilla kilpailijoilla on
toimintaa vain yhdessd tai kahdessa jisenvaltiossa, jotka
sijaitsevat yleenséd vierekkdin (Unitrust ja RM Cable Tray
toimivat Irlannissa ja Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja
Meka Ruotsissa ja Suomessa). Ainoana poikkeuksena
ndyttad olevan Van Geel, jolla on tuotantoyksikoitd Bel-
giassa, Alankomaissa, Saksassa ja myos Skandinaviassa.

Useimmilla kaapelihyllyjen markkinoiden kilpailijoista
on toimintaa vain yhdessd jdsenvaltiossa. Useissa jdsen-
valtioissa toimivien yritysten asemaa kuvaavat seuraavat
erityispiirteet: (i) erityisen vahva markkinaosuus yhdessd
jasenvaltiossa mutta (ii) selvédsti heikommat ja vaihteluille
alttiit markkinaosuudet muissa jasenvaltioissa.

(291) Vastauksessaan komission viitetiedoksiantoon (°%) osa-

puolet huomauttivat, ettd kyseisten tuotteiden markki-
noilla on monia kilpailijoita, joilla on toimintaa useissa
eri jdsenvaltioissa. Osapuolet mainitsevat esimerkkeind
seitsemdssd jdsenvaltiossa toimivan Schneiderin, kuu-
dessa jasenvaltiossa toimivan Van Geelin sekd 11 jdsen-
valtiossa toimivan Hagerin. Lisdksi osapuolet huomatta-

(°%) 506 ja 509 kohta.

(292)

(293)

(294)

vat, ettd Hagerin markkinaosuudet ovat lihes samanko-
koiset kaikissa niissd jdsenvaltioissa, joissa silld on toi-
mintaa.

Taltd osin voidaan vain todeta, ettei kolmen kilpailijan
toiminta useissa eri jasenvaltioissa pelkdstddn kaapelihyl-
lyjen markkinoilla riitd osoittamaan, ettd ne olisivat tosi-
asiallisesti Euroopan laajuisesti toimivia yrityksid, jotka
kilpailevat keskendidn koko ETA-alueella. Tatd paitelmaa
tukee se, ettd ETA-alueen kolmesta tirkeimmastd kilpaili-
jasta (Schneider, Legrand ja Hager) yhdenkddn markki-
naosuudet eivit ole samankokoiset kansallisella tasolla.

Kaapelihyllyjen ja asennusvalmiiden
virtakiskojirjestelmien jakelu on jirjestetty
kansalliselta pohjalta

Osapuolet selittavit, ettd keskimdirin 75—95 prosenttia
kaapelihyllyjen ja asennusvalmiiden virtakiskojirjestel-
mien valmistajien liikevaihdosta muodostuu myynnistd
tukkukauppiaille (°7). Esimerkiksi Schneider huomauttaa,
ettd Ruotsissa, Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja Alan-
komaissa koko sen myynti koostuu kaapelihyllyjen
myynnistd tukkukauppiaille. Schneider ei ole toimittanut
tietoja muista jisenvaltioista (?%).

Kuten edelld selitettiin, sdhkolaitteiden valmistajien ja
tukkukauppiaiden suhteet ovat kansallisesti tai jopa alu-
eellisesti jdrjestettyjd, myds Euroopan laajuisesti toimi-

(*’) Lomake CO, s. 90.

(°% Schneiderin liite 29. kesikuuta 2001 péivityn kyselylomakkeen
kysymykseen 98 annettuun vastaukseen.
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(295) Vastauksessaan komission viitetiedoksiantoon (

(296)

(297)

(298)

vien valmistajien ja tukkuketjujen tapauksessa. Samaa
voidaan todeta kaapelihyllyistd ja asennusvalmiista virta-
kiskojarjestelmistd. Kilpailu niiden tuotteiden jakelusta
on jirjestetty padasiassa kansalliselta pohjalta.

29) osa-
puolet viittavit, ettd merkittavd osa kaapelihyllyjen val-
mistajien liikevaihdosta syntyy suorasta myynnistd lop-
puasiakkaille. Ndin on varsinkin suurissa rakennushank-
keissa, joissa tukkukauppiaat itse vaativat valmistajia toi-
mittamaan  tuoteluetteloissaan mainitut kaapelihyllyt
suoraan asiakkaille. Tukkukauppiaiden ja valmistajien
vilisilld suhteilla ei siis ole ratkaisevaa merkitystd kysei-
sen tuotteen maantieteellisten markkinoiden rajaamisen
kannalta.

Taltd osin on ensinndkin huomattava, ettei osapuolten
toimittamien tietojen perusteella voida osoittaa, ettd
myynti valmistajilta suoraan kuluttajille olisi merkittavaa
kaapelihyllyjen markkinoilla. Piinvastoin, silli ainoat
osapuolten toimittamat tiedot, jotka koskevat niiden
omaa myyntid, osoittavat myynnin tukkukauppiaille
muodostavan piddosan niiden liikevaihdosta. Saatavilla
olevista tiedoista ei voida mitenkain paitelld, ettd mark-
kinoiden muiden toimijoiden tilanne olisi toisin.

Osapuolten viite, jonka mukaan tukkukauppiaat itse
vaatisivat valmistajia toimittamaan tuoteluetteloissa ole-
vat kaapelihyllyt suoraan asiakkaille, ei sindnsd merkitse,
ettd valmistajat myisivit tuotteet suoraan loppuasiakkail-
le. Pdinvastoin, tukkukauppiaiden vaatimusta myyntiluet-
teloihinsa otetuista tuotteista olisi tulkittava pikemmin-
kin niin, ettd tukkukauppiaat ostavat kyseiset tuotteet
valmistajilta ja myyvit ne loppuasiakkaille ilman, ettd
tavaroita fyysisesti kdytetddn niiden tukkuvarastossa.

Markkinoille piiisyn esteet

Osapuolet toteavat vastauskirjelmissiin (199, ettd kaa-
pelihyllyjen markkinoille padsyn esteet ovat hyvin vahii-
sid. Osapuolet viittdvdt kyseisten tuotteiden olevan
homogeenisia, koska ne vaativat vihin tai eivit ollen-
kaan mukautuksia vastatakseen paikallista kysyntad.

Lisiksi osapuolet selittavit, ettd kuljetuskustannukset

(*%) 523 kohta.
(1%%) 512 kohta ja sitd seuraavat kohdat.

(299)

(300)

(301)

(302)

ovat verrattain pienet eivitkd muodosta estettd tavaroi-
den vapaalle liikkuvuudelle ETA-alueella. Osapuolten
mukaan jdsenvaltioiden vililld kulkee merkittavid kaup-
pavirtoja. Esimerkiksi [20—40]* prosenttia Schneiderin
ja Legrandin kaapelihyllyistdi myyddan jossakin muussa
jasenvaltiossa kuin tuotantovaltiossa.

Huomattavat hintaerot jdsenvaltioiden vililld sekd edelld
todetut toimijoiden markkinaosuuksien vaihtelut ovat
ratkaisevia perusteita, jotka tosiasiallisesti kumoavat tai
ainakin rajoittavat voimakkaasti osapuolten viitettd
markkinoille piddsyn esteiden heikkoudesta. Komission
tutkinta osoitti, ettd tirkein kaapelihyllyjen markkinoille
pddsyn este on valmistajien padseminen kdyttimdin tuk-
kukauppiaita, koska piddosa myynnistd tapahtuu juuri
tukkuliikkeiden vilitykselld. Tukkukauppiaiden taipumus
supistaa kussakin siahkolaiteryhmissd jakelemiensa tuote-
merkkien maidrdd ndyttdd lisddvin entisestddn markki-
noille padsyn esteita.

Piitelmi

Kaapelihyllyjen ja asennusvalmiiden virtakiskojarjestel-
mien myynnin kannalta merkitykselliset maantieteelliset
markkinat ovat laajuudeltaan kansalliset.

B.3 RYHMAKESKUKSESTA MYOTAVIRTAAN SIJAITSEVAT
SAHKOLAITTEET

B.3.1 Tuotemarkkinoiden mairittely

Johdanto

Ryhmikeskuksista mydtdvirtaan sijaitsevien sdhkolaittei-
den (joita osapuolet nimittivit myds “valiintuleviksi
asennustarvikkeiksi”) yhteisend piirteend on se, ettd ne
sijaitsevat sdhkonjakeluverkon loppupdissd ryhmékes-
kuksesta poispdin mentéessa.

Osapuolet ehdottavat, ettd seuraavat markkinat madritel-
tdisiin erillisiksi tuotemarkkinoiksi: (i) pistorasioiden ja
kytkinten markkinat; (i) valvontajirjestelmien markki-
nat; (iii) ihmisid suojaavien turvajirjestelmien markkinat;
(iv) tavaroita suojaavien turvajirjestelmien markkinat;
(v) viestintdverkkojen liitintdtarvikkeiden markkinat;
(vi) kiinnitys- ja liitdntdtarvikkeiden markkinat ja (vii)
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kaapeliteiden markkinat. Kullakin tuoteryhmilld on osa-
puolten mukaan eri kiyttotarkoitus. Komission tutkin-
nan tulokset vahvistivat, ettei ndiden eri tuoteryhmien
voida katsoa kuuluvan samoille tuotemarkkinoille. Ehdo-
tettu keskittyméd ei vaikuta valvontajdrjestelmien, tava-
roita suojaavien turvajirjestelmien, viestintdverkkojen lii-
tantdtarvikkeiden ja kaapeliteiden markkinoihin.

Osapuolten mddrittelemien tuotemarkkinoiden yhteisend
piirteend on se, ettd nithin kaikkiin sisdltyy tuotteita,
jotka eivit ole korvattavissa keskendin.

Kyseisilld markkinoilla on joitakin yhteisid piirteitd, jotka
erottavat ne sihkonjakokeskusten markkinoista, joihin
esimerkiksi kaapelihyllyt ja asennusvalmiit virtakiskojar-
jestelmat kuuluvat. Ensinndkin kyse on pddasiassa asuin-
ja liikerakennusten markkinoista, mutta ei teollisuus-
rakennuksista (paitsi tietyissd tiivistettyjen laitteiden kal-
taisissa tuoteryhmissd). Lisidksi ndmd viliintulevat asen-
nustarvikkeet muodostavat laitteiston “nakyvilld” olevan
osan. Nididen kahden ominaispiirteen vuoksi tuotteen
ulkondolld on — piinvastoin kuin sdhkonjakokeskusten
sekd kaapelihyllyjen ja asennusvalmiiden virtakiskojarjes-
telmien tapauksessa — tdrked merkitys tuotteiden valin-
nassa, ja loppukdyttijilld on paljon suurempi syy osallis-
tua valintaan. Ryhmikeskuksesta myotavirtaan sijaitse-
vien sihkolaitteiden jakelu tapahtuu lihes kokonaan tuk-
kukauppiaiden vilitykselld. Sen sijaan sdhkosuunnitteli-
joiden rooli ja valmistajien myynti suoraan
loppuasiakkaille on olematon niiden tuotteiden jakelus-
sa. Tdstd syystd asentajien rooli tuotteiden valinnassa on
vahvempi kuin sihkonjakokeskusten seki kaapelihyllyjen
ja asennusvalmiiden virtakiskojdrjestelmien tapauksessa.

Pistorasiat ja kytkimet

Johdanto

Pienjanniteasennuksiin tarkoitetut pistorasiat ja kytkimet
jaetaan osapuolten mukaan seuraaviin alaryhmiin:

— Tavalliset sahkopistorasiat.

— ”Matalajinnitteiset” pistorasiat: perinteiset puhelin-
pistorasiat, antennipistorasiat ja "VDI” (d4ni, data,

(306)

(307)

(308)

(309)

kuva) -pistorasiat, joita kdytetddn vastaavasti puhe-
limen, television seki tieto- ja viestintdjirjestelmien
liitintddn.

— Kytkimet, joita kiytetddn virranohjauslaitteina (va-
laistuksessa, moottoreissa), myos sihkomagneettisesti
kauko-ohjattavat kytkimet ja aikahidastetut rasiakyt-
kimet.

— Valonsditimet (dimmers), joilla voidaan sdadelld
valon voimakkuutta.

Komission tutkinnassa kdvi ilmi, ettd pistorasioiden ja
kytkinten ryhmdin sisdltyy vield yksi tuoteryhmai
nimeltd “tiivistetyt laitteet”, jotka on erityisesti suunni-
teltu vaativiin olosuhteisiin (kestimiin kosteutta, polya
tai iskuja).

Osapuolten mukaan kaikki nima tuotteet kuuluvat kuva-
ddni-data-pistorasioita lukuun ottamatta samoille tuote-
markkinoille, silld niitd ei muotoiluun ja ulkonikoon liit-
tyvistd syistd voida myydd erikseen. Tdmdn vahvistaa se,
ettd tuotteita tarjotaan ulkond6ltddn yhtendisind tuoteva-
likoimina. Jos kuluttaja valitsee valikoimasta yhden tuot-
teen (esimerkiksi pistorasian), timd midrdd toisenkin
tuotteen (esimerkiksi kytkimen) valinnan, silld erimalli-
sen pistorasian ja kytkimen asentaminen samaan tilaan
olisi epéesteettista.

Edelld esitetyistd syistd komission tutkinta vahvisti, ettd
vakiomalliset pistorasiat ja kytkimet (myos aikahidastetut
rasiakytkimet ja kauko-ohjattavat kytkimet sekd valon-
sdatimet) kuuluvat samoille tuotemarkkinoille ja ettd
datapistorasiat ja tiivistetyt laitteet muodostavat erilliset
tuotemarkkinat. Kysymys siitd, kuuluvatko perinteiset
puhelinpistorasiat ja antennipistorasiat erillisille tuote-
markkinoille vai onko ne luettava pistorasioiden ja kyt-
kinten markkinoille kuuluviksi, voidaan jittdd avoimeksi,
koska kilpailun kannalta analyysin tulos on kummas-
sakin tapauksessa sama.

Tdmdn ryhmin tuotteet ovat toiminnoiltaan, teknisiltd
ominaisuuksiltaan ja yksikkoarvoltaan hyvin erilaisia.
Aluksi on huomautettava, ettd pistorasioiden ja kytkin-
ten ryhméin, sellaisena kuin osapuolet sen mddrittelevit,
kuuluu toisaalta teknisiltdi ominaisuuksiltaan hyvin
yksinkertaisia tuotteita, kuten tavallisia kytkimii ja pis-
torasioita, ja toisaalta elektroniikkakomponentteja sislti-
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(311)

(312)

(313)
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vid tuotteita, kuten kuva-ddni-data-pistorasioita ja valon-
sddtimid. Tuotteille on yhteistd se, ettd ne asennetaan
rakennusten asuintiloihin, joissa ne ovat “nakyvilla”.
Téstd syystd niiden muotoilu ja ulkonikéd ovat tirkeitd
kuluttajan valintaan vaikuttavia tekijoita.

Vakiomalliset pistorasiat ja kytkimet

Komissio voi hyviksyd osapuolten viitteen siitd, ettd
vakiomalliset pistorasiat ja kytkimet, kauko-ohjattavat
kytkimet ja aikahidasteiset rasiakytkimet sekd valonsia-
timet mukaan luettuina, kuuluvat samoille tuotemarkki-
noille.

Kilpailevien valmistajien, tukkukauppiaiden ja sihko-
suunnittelijoiden piirissd tehty komission tutkinta vah-
visti, ettd — kuten osapuolet totesivat — kiyttdjien ja
sitd kautta tukkukauppiaiden tuotevalinnan ratkaisevana
tekijind on tuotteen ulkoniko, joka yhdistdd nditd eri
toimintoihin tarkoitettuja mutta samaan valikoimaan
kuuluvia tuotteita.

Kaikkien niiden tuotteiden yhteisend ominaisuutena on
siis se, ettd ne ovat kayttdjan ndkyvilld. Puhtaasti toimin-
nallisen tehtdvin lisdksi myos tuotteiden ulkondké ja
sopivuus sisustukseen on oleellinen kéyttdjan tai tilaajan
(arkkitehdin, sisustussuunnittelijan tai muun) valintaan
vaikuttava tekijd. Tastd syystd valmistajat pyrkivdt suun-
nittelemaan tuotteistolle yhtendisen paillyksen tai kote-
lon tavallisesti kayttamalld kaikissa tuotteissa samanlaisia
levyja ja koristekappaleita. Loppukayttdjien kysyntddn
vaikuttavat myos tukkukauppiaat, joiden on pakko tar-
jota asiakkailleen tdydellisid pistorasioiden ja kytkinten
sarjoja, joilla on yhtendinen muotoilu. On epdtodenna-
koistd, ettd yhtendistd tuotevalikoimaa tarjoava monopo-
liasemassa oleva toimittaja aiheuttaisi yksittdisen tuot-
teen hintaa korottamalla kysynndn siirtymisen yhteen
tuotteeseen keskittyville toiselle valmistajalle. Markki-
noilla ei edes ole vain yhteen tuotteeseen keskittyneitd
valmistajia tai yrityksid, jotka eivit tarjoaisi yhteniisid
tuotevalikoimia. Voidakseen toimia kyseisilli markki-
noilla valmistajien on siis pystyttivi tarjoamaan yhtd tai
useampaa tdydellistd tuotesarjaa, joilla on yhtendinen
muotoilu.

Komissio toteaakin, ettd tissd menettelyssd tavallisten
pistorasioiden ja kytkinten, kauko-ohjattavien kytkinten
tai aikahidasteisten rasiakytkinten sekd valonsdidinten
voidaan katsoa kuuluvan samoille merkityksellisille tuo-
temarkkinoille.

Perinteiset puhelinpistorasiat

Perinteiset puhelinpistorasiat on suunniteltu erityistarpei-
siin, nimittdin puhelinten ja muiden telelaitteiden (tele-

(315)

(316)

(317)

kopiolaite, modeemi) sdhkoliitdntdan. Nykyisin nditd pis-
torasioita valmistetaan vain asuinrakennusten markki-
noille, silld liikerakennuksissa kdytetddn telelaitteiden lii-
tinndssd enimmakseen kuva-ddni-data-pistorasioita, joi-
den kautta tietokoneita ja telelaitteita voidaan kytked
samanaikaisesti paikalliseen viestintdverkkoon. Perintei-
set puhelinpistorasiat ovat teleoperaattorien kdyttimien
eritelmien mukaisia. Tdmd seikka erottaa ne vakiomuo-
toisista pistorasioista ja antennipistorasioista. Pdinvastoin
kuin kuva-ddni-data-pistorasiat, ne eivdt sisdlldi mitddn
elektroniikkakomponentteja.

Osapuolet kuitenkin selittdvit, ettd perinteisten puhelin-
pistorasioiden tekniikka (limpomuovaus, leikkaus, sor-
vaus jne.) on sama kuin sihkopistorasioiden. Osapuolten
mukaan ne sisdltyvit "segmentin 5.A.1” laitteita valmis-
tavien yritysten tarjoamiin pistorasia- ja kytkinvalikoi-
miin, ja ne asentaa usein sama asentaja, joka vastaa
suurjannitteisten laitteiden asennuksesta. Tdma osapuol-
ten viite ei pidd paikkaansa muiden kuin niiden Schnei-
derin ja Legrandin kaltaisten pistorasia- ja kytkinvalmis-
tajien osalta, joiden tuoteluetteloissa tarjottuun tuotevali-
koimaan kuuluu myos puhelinpistorasioita. Pistorasioi-
den ja kytkinten valikoimia tarjoavien valmistajien ohella
on olemassa myos pelkistddn perinteisiin puhelinpisto-
rasioihin erikoistuneita valmistajia, kuten 3M-ryhmi
(Pouyet, Quante), Krone tai Forgos, joilla ei ole tdydelli-
sid pistorasia- ja kytkinvalikoimia.

Tdssd yhteydessd ei kuitenkaan ole tarpeen ratkaista
kysymysta siitd, kuuluvatko perinteiset puhelinpistorasiat
vakiomallisten pistorasioiden ja kytkinten markkinoille
vai onko niitd pidettavi erillisind tuotemarkkinoina. Kil-
pailun kannalta analyysin tulos on kummassakin tapauk-
sessa sama.

Antennipistorasiat

Puhelinpistorasioiden tapaan my0s antennipistorasiat on
suunniteltu erityistd tarvetta, nimittdin televisiolaitteen
sahkoliitintdd varten. Ne on tarkoitettu yksinomaan
asuinrakennusten markkinoille. ~Antennipistorasioiden
on vastattava televisioldhetystoimintaa harjoittavien yh-
tividen kdyttdmia eritelmid, mikd erottaa ne sihkopistor-
asioista, puhelinpistorasioista ja kuva-ddni-data-pistora-
sioista.
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sama kuin sihkopistorasioiden (limpémuovaus, leikkaus,
sorvaus jne.). Koska antennipistorasioita valmistetaan
yrityksissd, jotka valmistavat muitakin pistorasioita ja
kytkimid, ne on sisillytetty ndiden valmistajien pistora-
sioiden ja kytkinten valikoimiin, ja ne asentaa usein
sama asentaja, joka vastaa suurijinnitteisten laitteiden
asennuksesta. Tdman osapuolten viitteen kanssa on ris-
tiriidassa se, ettd suurin osa antennipistorasioiden val-
mistajista on nithin erikoistuneita yrityksid, jotka eivit
toimi suurjinnitelaitteiden markkinoilla, kuten Philips,
Bosch tai Hirschmann.

Tissd yhteydessd ei kuitenkaan ole tarpeen ratkaista
kysymystd siitd, kuuluvatko antennipistorasiat vakiomal-
listen pistorasioiden ja kytkinten markkinoille vai onko
niitd pidettdvd erillisind tuotemarkkinoina. Kilpailun
kannalta analyysin tulos on kummassakin tapauksessa
sama.

Kuva-ddni-data-pistorasiat

Osapuolet katsovat, ettd kuva-ddni-data-pistorasiat kuu-
luvat viestintdverkkojen liitdntdtarvikkeiden markkinoille.
Osapuolet kuitenkin myyvit pistorasia- ja kytkinvalikoi-
massaan my0s kuva-ddni-data-pistorasioita, ja niiden
komissiolle toimittamiin tietoihin pistorasioiden ja kyt-
kinten markkinoista on sisdllytetty myos kyseisissd tuo-
tevalikoimissa myydyt kuva-dini-data-pistorasiat.

Kuva-ddni-data-pistorasioita kiytetddn tieto- ja viestintd-
jarjestelmien liitdntddn. Ensisijaisen kdyttotarkoituksensa
eli datanvilityksen (mistd niiden nimitys "datapistorasia”)
ohella niitd voidaan kayttdd kaikkiin palveluverkon
puhelinliitintoihin (siis muuhunkin kuin pelkkain koti-
kayttoon) seka tiettyjen verkkoon kytkettdvien videoso-
vellusten liitdntddn digitaaliteknologian ansiosta. Datapis-
torasiat eivdt kuulu sdhkonjakelujirjestelmdin, vaan
saman rakennuksen huoneistojen tyopisteiden muodos-
tamaan tietoverkkoon (LAN eli lahiverkko), jota kiyte-
tddn pddasiassa kaupallisissa sovelluksissa. Kuva-ddni-da-
ta-pistorasiat on siis suunniteltu erityistarpeeseen, minka
vuoksi ne eroavat muista pistorasialajeista (kuten sihko-
pistorasioista, perinteisistd puhelinpistorasioista, antenni-
pistorasioista jne.) eivitkd ole korvattavissa niiden kanssa
kysynndn puolella.

Lisiksi kuva-ddni-data-pistorasioissa kéytetddn eri tek-
niikkaa kuin sihkopistorasioista, antennipistorasioissa ja
perinteisissd puhelinpistorasioissa. Niiden tdrkeimpi

(323)

(324)

(325)
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jotka kootaan tilaajan tarpeiden mukaan tietoliikennelait-
teiden valmistajien kehittdmien standardien mukaisesti
(RJ11, RJ12, RJ45, Twinax, Thinnet, BNC, ACO, SUBD
9, SUBD 15, SUBD 25 ja muut). Kuva-ddni-data-pisto-
rasiat ovat erityiskoulutuksen saaneiden tietoliikenne- tai
verkkoasentajien asentamia tuotteita, jotka vaativat jat-
kuvaa yllapitoa ja sddnn6llisia muutoksia.

Merkittdvd osa kuva-ddni-data-pistorasioiden markkinoi-
den toimijoista on erikoistuneita valmistajia, kuten Inf-
ra+, Lucent, Alcatel, Tyco ja muut, joilla ei ole toimintaa
vakiomallisten pistorasioiden ja kytkintien markkinoilla
ja jotka sen vuoksi eivdt voi tarjota muotoilultaan yhte-
ndistd  tuotevalikoimaa. Kuva-ddni-data-pistorasioiden
valmistus on siis erikoistunutta eikd sithen voida ryhtyd
yksinkertaisesti tuotantolaitteistoa muuntamalla. Kol-
mansien keskuudessa tehty komission tutkinta vahvisti,
ettei vakiomallisten pistorasioiden valmistaja eikd min-
kdan muun matalajannitteisen pistorasialajin (perinteisen
puhelin- tai antennipistorasian) valmistaja voi aloittaa
datapistorasioiden valmistusta ilman huomattavia yli-
maédriisid kustannuksia ja viivastyksid. Téstd syystd data-
pistorasiat eivdt kysynnin eivitkd tarjonnankaan puolella
ole korvattavissa vakiomallisten pistorasioiden, puhelin-
pistorasioiden tai antennipistorasioiden kanssa.

Niin ollen komission on todettava, etteivit datapisto-
rasiat kuulu vakiomallisten pistorasioiden ja kytkinten
markkinoille.

Tiivistetyt laitteet

Tiivistettyjen laitteiden ryhméan kuuluvat sellaiset pisto-
rasiat ja kytkimet, joita rakenteensa tai muotoilunsa an-
siosta voidaan kayttdd vaativissa olosuhteissa (kestavit
kosteutta, mutta myos polyd ja iskuja) esimerkiksi kylpy-
huoneissa, autotalleissa ja kellareissa, rakennuksen ulko-
seindssd, teollisuushalleissa, rakennustyomailla jne.

Osapuolet katsovat tiivistettyjen laitteiden kuuluvan pis-
torasioiden ja kytkinten markkinoille. Osapuolten
mukaan tiivistetyilld laitteilla ja vakiomallisilla pistora-
sioilla ja kytkimilldi on tdysin sama toiminnallinen teh-
tavd kytked laite virtaldhteeseen. Tiiviysastetta lukuun
ottamatta ndiden kahden laitetyypin ominaisuudet ovat
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tdysin samat, ja myos niiden valmistustekniikka ja tuo-
tantoprosessi ovat samanlaiset. Ne asennetaan rakennuk-
seen samanaikaisesti tavallisten laitteiden kanssa, ja tyon
suorittavat samat asentajat.

Aivan ensiksi on kuitenkin todettava, ettd tiivistetyt lait-
teet on suunniteltu erityistarpeeseen, eivitkd ne siis ole
kysynnin puolella korvattavissa vakiomallisten pistora-
sioiden ja kytkinten kanssa.

Vakiomalliset pistorasiat ja kytkimet ja tiivistetyt laitteet
eivit ole korvattavissa keskenddn mydskddn tarjonnan
puolella. Osapuolet totesivat, ettd tiivistetyn koteloinnin
kehittdminen vaatii yksinddn noin [0—50]* prosenttia
kustannuksista ja [0—50]* prosenttia ajasta, joka kdyte-
tadn kokonaisen pistorasia- ja kytkinsarjan kehittimiseen
alusta alkaen. Legrand kaytti PLEXO-sarjan kehittdmiseen
nykyisten mekanismien pohjalta noin [10—60]* miljoo-
naa euroa ja ldhes [1—4]* vuotta (esitutkimukset
mukaan luettuina), kun tiydellisen sarjan kehittely tyh-
jstd vaatisi vdhintddn [20—70]* miljoonaa euroa ja
[3—5]* vuotta (1°1). Infra+, tietoverkkokomponentteihin
erikoistunut valmistaja, kertoo, ettd yhden ainoan vesitii-
viin pistorasiamallin valmistamiseksi laiteinvestoinnit on
ldhes kaksinkertaistettava ja tuotteen kehittelyyn on kay-
tettdvd noin vuosi (1°2). Kolmansien keskuudessa tehty
komission tutkinta vahvisti niin ikdin, ettd pistorasioi-
den ja kytkinten valmistaja ei voi aloittaa tiivistettyjen
laitteiden valmistusta ilman huomattavia ylimairdisid
kustannuksia ja viivdstyksia.

Komission viitetiedoksiantoon toimittamassaan vastauk-
sessa osapuolet kiistivit timan komission analyysin. Ne
vdittivat, ettd tiivistetyt laitteet ovat muita pistorasioita ja
kytkimid tdydentivid laitteita ja ettd jokaisessa pistorasia-
ja kytkinvalikoimassa tarjotaan muotoilultaan, mitoiltaan
ja ominaisuuksiltaan samanlainen tiivistetty ratkaisu.

Toisiaan tdydentdvit tuotteet, jotka eivit kuitenkaan ole
korvattavissa keskenddn, eivit kuitenkaan padsdantoisesti
voi kuulua samoille tuotemarkkinoille (°3). Vakiomalli-
set pistorasiat ja kytkimet ja tiivistetyt pistorasiat ja kyt-

(1) 10. heindkuuta 2001 péivitty vastaus, kysymys 15.

(102)
(103)

18. kesakuuta 2001 pdivitty vastaus.
Osapuolet perustelivat viitettddn asiassa IV/M.256 — Linde/Fiat
28. syyskuuta 1992 tehdylld komission paitokselld, jossa komis-

sion ratkaisun perusteena oli se, ettd tuotteet tdydensivit toisiaan
kysynndn puolella ja olivat korvattavissa keskenddn tarjonnan
puolella, mutta jitti avoimeksi kysymyksen tuotemarkkinoiden
tarkasta rajaamisesta.

(331)

(332)

(333)
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kimet on suunniteltu eri tarpeisiin, ja yksittdiseen asen-
nusty6hon voi sisiltyd joko pelkkid vakiomallisia pisto-
rasioita ja kytkimid (esimerkiksi asuinhuoneistossa) tai
samanaikaisesti sekd vakiomallisia ettd tiivistettyja lait-
teita (esimerkiksi talossa, jossa kellariin tai ulkoseinddn
on asennettu tiivistettyjd pistorasioita) taikka pelkkia tii-
vistettyjd laitteita (esimerkiksi teollisuushallissa).

Samoin osapuolet vahvistavat, ettd kaikki tunnetut pis-
torasioiden ja kytkinten valmistajat myyvit my0s tiivis-
tettyja laitteita. Vaikka tdmd viite voikin pitdd paikkansa
osapuolten mainitsemien kilpailijoiden kohdalla, on kui-
tenkin pantava merkille, ettei se pade Schneiderin tytdr-
yhtioon Sareliin, joka muiden tuotteiden (johtosuoja-au-
tomaattien ja kiinnitys- ja liitantdtarvikkeiden) ohella val-
mistaa tiivistettyjen laitteiden valikoimaa ja esittdytyy
tuoteluettelossaan "tiivistettyjen laitteiden erikoistuntijak-
si” (19%. Kysyntddn siis vastataan erikoisvalmisteisten
laitteiden tarjonnalla.

Tahdn on lisdttdvi, ettd Espanjassa tirkeimpien kilpaili-
joiden asema on vakiomallisten pistorasioiden ja kytkin-
ten markkinoilla merkittavasti erilainen kuin tiivistetty-
jen laitteiden markkinoilla. Pistorasioiden ja kytkinten
markkinoilla Legrand on vasta toiseksi suurin valmistaja,
jonka markkinaosuus on [10—20]* prosenttia (kun
markkinajohtaja Simonin markkinaosuus on [40—50]*
prosenttia), mutta tiivistettyjen laitteiden markkinoilla se
pitdd hallussaan johtoasemaa vihintddn [40—50]* pro-
sentin markkinaosuudellaan.

Osapuolet kiistavit komission viitteen, jonka mukaan
tiivistetyt laitteet ja vakiomalliset laitteet eivit olisi kor-
vattavissa keskendin tarjonnan puolella, ja toteavat, ettei
pelkin pistorasian tai kytkimen paillyskotelon valmistus
ja saattaminen markkinoille vaadi mitddn erityistd tekno-
logiaa ja ettd vakiomallisten pistorasioiden ja kytkinten
valmistajalta tiivistettyjen laitteiden kehittelyyn vaadit-
tava aika, joka Infrat:n mukaan kestdd yhden vuoden,
on selvasti lyhyempi kuin normaalin tuotesarjan kehitte-
lyyn kuluva aika (2—4 vuotta).

Se, ettd tdysin uuden pistorasia- ja kytkinsarjan kehitti-
minen tyhjéstd ja sen markkinoille saattaminen vaatisivat
pidemmin ajan kuin tiivistetyn sarjan kehittiminen
vakiomallisen sarjan pohjalta, ei kuitenkaan kumoa pda-
telmdi, jonka mukaan ndmd tuotteet eivit ole tarjonnan
puolella korvattavissa keskenddn. Rinnakkaistuotteen val-

(194 Sarelin tuoteluettelo 2001, s. 6.
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(335)

(336)

(337)

(338)

(339)

mistaja hillitsee asianosaisten yritysten kilpailukdyttayty-
mistd vain, jos se voi vaihtaa tuotannon kyseisten tuot-
teiden tuotantoon ja saattaa tuotteet markkinoille ly-
hyelld aikavililld ilman, ettd tdstd seuraa merkittavid lisd-
kustannuksia tai riskid, vastauksena suhteellisten hinto-
jen pieniin mutta pysyviin muutoksiiin (1°°).

Sitd, etteivdt vakiomalliset laitteet ole korvattavissa tiivis-
tettyihin laitteisiin tarjonnan puolella, vahvistaa vield se,
ettd Schneiderin espanjalainen tytiryhtio Eunea Merlin
Gerin myy samanaikaisesti sekd vakiomallisia ettd tiivis-
tettyja tuotevalikoimia, mutta niistd vain vakiomalliset
pistorasiat ja kytkimet ovat sen omaa tuotantoa, ja tiivis-
tetyt laitteet valmistaa Sarel Ranskassa.

Osapuolet mainitsevat useiden komission kyselyyn vas-
tanneiden kolmansien allekirjoittaneen viitteen, jonka
mukaan tiivistetyt laitteet kuuluisivat pistorasioiden ja
kytkinten markkinoille. Osapuolten vastauksessa maini-
tut kolmannet eivit kuitenkaan ole kiistineet komission
tutkinnan aikana havaittuja seikkoja, ja muutamat muut,
kuten Siemens (1°6), puolestaan totesivat selvisti, etteivit
namd kaksi tuotelajia ole korvattavissa keskendin tarjon-
nan puolella.

Niin ollen komissio toteaa, ettd tiivistetyt laitteet muo-
dostavat erilliset merkitykselliset tuotemarkkinat.

Valvontajirjestelmit

Valvontajarjestelmien tehtdvdnid on ohjata jotakin eri-
tyistd sovellusta rakennuksen tietyssd osassa (esimerkiksi
huoneessa, toimistossa, kerroksessa tai siivessd). Kolme
tarkeintd sovellustyyppid ovat limmitys, valaistus ja
ilmastointi.

Komission tutkinta osoitti, ettei ilmoitettu keskittyma
aiheuttaisi kilpailuhaittoja edes siind tapauksessa, ettd
kunkin tuoteryhmin katsottaisiin kuuluvan erillisille tuo-
temarkkinoille. Nidin ollen timin tuoteryhmin tuote-
markkinoiden tarkka mddrittely voidaan jittdd avoimek-
si.

(1%%) Komission tiedonanto merkityksellisten markkinoiden madritel-
mistd yhteison kilpailuoikeuden kannalta, 20 kohta.
(196) 22. kesdkuuta 2001 piivitty vastaus.

(340)

(341)

(342)

(343)

(344)

Turva- ja suojajirjestelmit

Johdanto

Turva- ja suojajdrjestelmien tarkoituksena on suojata
ihmisid ja omaisuutta hatitilanteissa laukeavalla halytys-
signaalilla tai paikallisen vian aikana aktivoituvalla tur-
vavalaistuksella. Nididen jdrjestelmien tirkeimmat sovel-
lukset ovat:

— ihmisid suojaavat paloilmaisinjirjestelmdt ja turva-
valaistusjarjestelmat (itsendiset turvavalaistusjarjestel-
mit ja sihkopddkeskusten turvavalaistusjdrjestelmat
mukaan luettuina)

— tavaroita suojaavat varashalytin- ja kulunvalvontajir-
jestelmat.

Osapuolten mukaan kaikkien turvajirjestelmien on kat-
sottava kuuluvan samoille tuotemarkkinoille, koska nii-
den kaikkien tarkoituksena on varmistaa kohteen turval-
lisuus. Turvajirjestelmien eri komponenteilla on tiettyjd
toimintoja, joilla kaikilla on sama perustehtiva (ihmisten
tai tavaroiden suojaaminen), joten nditd toimintoja on
pidettdva toisiaan tdydentdvini. Markkinoiden yhtenii-
syyden takaa lainsddddntd, jossa edellytetddn tietyntyyp-
pisten turvajirjestelmien yhdistettyd kayttod. Niille tuo-
temarkkinoille eivit sisilly fyysisen suojan antavat tuot-
teet (kuten turvaovet, palo-ovet) tai torjuntajdrjestelmat
(esimerkiksi automaattiset palonsammuttimet). Tutkin-
nan aikana osapuolet kuitenkin myonsivit, ettd tavaroita
suojaavien turvajdrjestelmien ja ihmisid suojaavien turva-
jarjestelmien markkinat on aiheellista erottaa toisistaan.

Edelld esitetyistd syisti komission tutkinta II vaiheen
menettelyn yhteydessé osoitti, ettd turvavalaistusjarjestel-
mit kuuluvat erillisille tuotemarkkinoille.

Turvavalaistusjarjestelmid lukuun ottamatta muiden tur-
vajrjestelmien markkinoiden tarkka médrittely voidaan
jattdd avoimeksi, koska ilmoitettu keskittymi ei aiheuta
kilpailuongelmia niilldi markkinoilla, olipa ne mdaritelty
miten tahansa.

Turvavalaistus, palohalyttimet ja muut turvajarjestelmdt

Turvavalaistusjdrjestelmien tarkoituksena on varmistaa
poistumisteiden valaistus paikallisen vian aikana, mika
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(346)

(347)

(348)

mahdollistaa tarvittaessa ihmisten evakuoinnin. Turva-
valaistusjdrjestelmien ryhmdstd voidaan erottaa kaksi
vaihtoehtoista ratkaisua, jotka pohjautuvat erilaiseen tek-
niikkaan:

— turvavaloyksikot, jotka on varustettu samaan kote-
loon sijoitetulla omalla akulla.

— valaistusyksikot, joissa ei ole akkua, vaan joihin syo-
tetddn sdhkod sihkopaikeskuksesta.

Henkil6itd suojaavat turvajirjestelmdt (turvavalaistus- ja
paloilmaisinjirjestelmit mukaan luettuina) eivit kysyn-
ndn puolella ole korvattavissa tavaroita suojaavilla turva-
jarjestelmilld, koska nidma kaksi jdrjestelmityyppid on
suunniteltu tdysin eri tarpeisiin. Tavaroita suojaavia tur-
vajdrjestelmid kaytetddn kaikilla toimialoilla asuinraken-
nuksista suuriin liiketiloihin, ja niiden asentaminen on
tavallisesti vapaaehtoista paitsi sellaisissa rakennuksissa,
joissa riskit ovat suuret (esimerkiksi pankeissa tai mu-
seoissa). Sen sijaan paloilmaisimia ja turvavaloja kiyte-
tadn osapuolten toimittamien tietojen mukaan ldhinna
julkisissa rakennuksissa ja ne ovat yleensd pakollisia.
Tastd seuraa, ettei henkil6itd suojaavia turvajdrjestelmid
ja tavaroita suojaavia turvajdrjestelmid voida kysynnin
puolella sisillyttdd samoille tuotemarkkinoille. Osapuolet
ovat asiasta samaa mielta.

Osapuolet esittdvat viitetiedoksiantoon toimittamassaan
vastauksessa, ettd turvalaistusjdrjestelmdt ja paloilmaisin-
jarjestelmit kuuluvat samoille tuotemarkkinoille eli hen-
kiloitd suojaaviin jarjestelmiin.

Tiltd osin on ensiksikin huomattava, etti turvavalaistus-
jarjestelmilld on eri tehtdvd kuin paloilmaisinjdrjestelmil-
l4, vaikka nimi kaksi jdrjestelmityyppid toimivatkin —
kuten osapuolet huomauttavat — “synergiassa” kes-
kendin siten, ettd turvavalaistusjirjestelmi laukeaa péille
paloilmaisinjirjestelmin antamasta evakuointisignaalista.
Tuotteet eivit siis ole korvattavissa keskenddn kysynnin
puolella.

Vastauksessaan osapuolet kuitenkin viittavit, ettd turva-
valaistuksen ja paloilmaisimen yhteisend tehtdvinid on
"suojata henkiloitd ja varmistaa niiden turvallisuus”, ja
ettd ndma kaksi jirjestelmityyppid ovat lisiksi toisiaan
tdydentdvid. Tuotteiden yhteinen kéyttotarkoitus eli "hen-
kildiden turvallisuuden varmistaminen” — johon niiden
kahden jirjestelmin ohella kiytetddn montaa muutakin
tuotetta ja jirjestelmdd — ei kuitenkaan riitd perusteeksi
niiden luokittelemiseen samoille tuotemarkkinoille kuu-

(349)

(350)

(351)

(352)

luviksi. Sama johtopiitos on tehtdvd jirjestelmien téy-
dentivyyttd koskevasta viitteestd, kuten edelld selitettiin
tiivistettyjen laitteiden osalta.

Lisiksi on huomattava, ettd vain harvoilla valmistajilla
on merkittdvd asema sekd turvavalaistusjirjestelmien ettd
muiden turvajirjestelmien, kuten paloilmaisimien, mark-
kinoilla. Vaikka — kuten osapuolet toteavat vastaukses-
saan — monilla yrityksilld on toimintaa molemmilla seg-
menteilld, niiden markkinaosuudet ovat usein hyvin eri-
laiset. Erddn kolmannen arvion mukaan Ranskan viidestd
tirkeimmadstd paloilmaisimien ja varashilyttimien val-
mistajasta vain Legrand on viiden suurimman turvava-
laistusjdrjestelmien valmistajan joukossa. Lisdksi sen suu-
rimmalla kilpailijalla paloilmaisimien markkinoilla niin
Ranskassa  kuin  koko  Euroopassakin, nimittdin
Siemens/Cerberusilla, ei ole lainkaan toimintaa turva-
valaistusalalla.

Vastauskirjelmédssddn osapuolet viittavit, ettd Schneider
saattoi lisitd paloilmaisinjirjestelmien myyntid sen jil-
keen, kun se oli laajentanut tarjontaansa turvavalaistus-
jarjestelmilld, ja ettd sama ilmi0 toistui pdinvastaisena
Cooper Francen tapauksessa. Edelld mainittu Siemens/
Cerberusia koskeva esimerkki kuitenkin osoittaa, ettd
mahdollisuus tarjota samanaikaisesti paloilmaisinjérjes-
telmid ja turvavalaistusjdrjestelmid ei — vaikka se voikin
muodostaa kilpailuedun — ole sellainen olennainen seik-
ka, jonka perusteella ndiden kahden jirjestelmityypin
voitaisiin pddtelld kuuluvan samoille tuotemarkkinoille.

Tarjonnan puolen korvattavuuden suhteen on pantava
merkille, ettd paloilmaisinjdrjestelmien eri komponentit

(savuilmaisimet,  lasinrikkoilmaisimet,  keskuslaitteet,
ddnihilyttimet, merkinantolaitteet ja palo-ovien sulku),
murtohilyttimet  (liikkeenilmaisimet, lasinrikkoilmaisi-

met, tirindilmaisimet, avaamisilmaisimet, keskuslaitteet,
sireenit ja hilytyksen siirtolaitteet) ja kulunvalvontalait-
teet (ovipuhelimet ja -videot, valvontakamerat, monitorit
ja koodilukot) eivit missddn tapauksessa ole korvatta-
vissa turvavaloyksikoilld ja sdhkopddkeskusten valaistus-
jarjestelmien komponenteilla (séhkopddkeskusten valais-
tusyksikot ja sahkopadkeskukset).

Taltd osin osapuolten vastauskirjelmissd ainoastaan huo-
mautetaan, ettd kaikkien turvajdrjestelmien perusperiaat-
teena on havaita ja varoittaa vaaroista ja ettd turvavalais-
tus- ja paloilmaisinjirjestelmien valmistustekniikat ovat
melko samankaltaiset. Ndin ylimalkaisen viitteen perus-
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(355)

(356)

(357)

teella, jota osapuolet eivit mitenkddn tdsmennd, ei vield
voida todeta kyseisten jérjestelmien olevan tarjonnan
puolella korvattavissa keskenddn.

Kolmansien keskuudessa tehty komission tutkinta osoitti,
ettei paloilmaisinjarjestelmidn valmistaja voisi aloittaa
turvavalaistuslaitteiden valmistusta ilman merkittivia yli-
maédraisid kustannuksia ja viivistyksid. Esimerkiksi yksi
kilpailijoista huomauttaa, ettd paloilmaisinjirjestelmissa
ja turvavalaistusjirjestelmissid hyodynnetyt tekniikat ovat
hyvin erilaisia. Siirtyminen toisen jirjestelmin tuotan-
toon vaatisi valmistajalta erittdin raskaita investointeja ja
noin 18 kuukauden kehittelytyon, ennen kuin se voisi

ajatella saattavansa ensimmdisid tuotteita markkinoil-
le (107)_

Osapuolet eivit vastauskirjelmédssddn kyseenalaista tdtd
komission toteamusta. Ne ainoastaan viittavit, ettd 18
kuukauden jaksoa on pidettdvd normaalina tuotekehitte-
lyaikana. Tdma ei kuitenkaan komission mielestd merkit-
se, ettd tarjonnan korvattavuuden vaikutukset vastaisivat
tehokkuudeltaan ja vilittomyydeltddn kysynnin korvat-
tavuuden vaikutuksia (1°%).

Turvavalaistusjirjestelmien ei siis voida katsoa kuuluvan
samoille merkityksellisille tuotemarkkinoille paloilmaisi-
mien kanssa. Nidin ollen komissio toteaa, etti turvava-
laistusjdrjestelmadt kuuluvat erillisille tuotemarkkinoille.

Viestintiverkkojen liitintitarvikkeet

Viestintdverkkojen liitintitarvikkeiden tuoteryhmd, sel-
laisena kuin osapuolet sen mddrittelevit, koostuu raken-
nuksen tai asuinkerroksen tietoverkkoon asennettavista
passiivisista komponenteista. Kyse on pddasiassa erilai-
sista  datapistorasioista (kuva-ddni-data-pistorasiat
mukaan luettuina), liitintdkaapeleista sekd ristikytkentd-
kaapeista ja niiden komponenteista.

Komission tutkinta osoitti, ettei ilmoitettu keskittyma
aiheuttaisi kilpailuongelmia edes siind tapauksessa, ettd
kutakin  tuoteryhmid pidettdisiin  erillisille  tuote-
markkinoille kuuluvana. Ndin ollen timin tuoteryhmin
tuotemarkkinoiden tarkka mdirittely voidaan jattdd
avoimeksi.

(197) Cooper Menvier SA, vastaus 29. kesikuuta 2001 péivittyyn kil-
pailijoiden kyselylomakkeeseen, vaihe II (segmentti 5).

(1%%) Komission tiedonanto merkityksellisten markkinoiden maritel-
mistd yhteison kilpailuoikeuden kannalta, 20 kohta.

(358)

(359)

(360)

(361)

(362)

B.3.2 Maantieteellisten markkinoiden mddrittely

Vakiomalliset pistorasiat ja kytkimet

Johdanto

Osapuolten mukaan pistorasioiden ja kytkinten markki-
nat ovat maantieteelliseltd laajuudeltaan kansalliset.
Imoituksessaan osapuolet kuitenkin viittdvit monien
kehityspiirteiden viittaavan siihen, ettd markkinat ovat
kansainvilistymassa.

Markkinoiden kansallinen laajuus selittyy silld, ettd kan-
sallisille markkinoille paisylle on olemassa huomattavia
esteitd. Niitd aiheuttavat piddasiassa kussakin maassa
sovellettava standardijirjestelmd sekd loppukdyttijien ja
tilaajien perinteiset (etenkin muotoiluun liittyvat) kaytin-
not. Kaikki nidmi tekijit vaikuttavat markkinoiden
nykyiseen toimintaan, siis eri toimijoiden (valmistajien,
jakelijoiden jne.) asemaan, tuotemerkkeihin ja markki-
noilla myymiin tuotemalleihin sekd hintoihin.

Standardijarjestelma

Pistorasioihin ja kytkimiin sovellettaville standardijrjes-
telmille on ominaista se, ettei sen yhdenmukaistaminen
ole niin pitkilli kuin muiden sdhkoénjakelutuotteiden,
kuten sihkoénjakokeskusten komponenttien.

Sahkopistorasioille on kansallisten standardien tekstiin
siséllytettyjen suorituskykyd ja turvallisuutta koskevien
rakennusstandardien (esimerkiksi kansainvilinen stan-
dardi IEC 60884-1 ja eurooppalainen standardi HD
60884-1) lisiksi madiritelty erityisid nastajarjestystd kos-
kevia kansallisia standardeja. Nastajdrjestys madrdd nas-
tojen etdisyyden sdhkoliittimessd. Nastajdrjestystd kos-
kevat standardit vaihtelevat jisenvaltiosta toiseen, ja vai-
kuttaa siltd, ettei niitd lyhyelld tai keskipitkélld aikavalilla
ole tarpeen yhdenmukaistaa kansainviliselld tai euroop-
palaisella tasolla.

Tavallisissa pistorasioissa kiytetddn ETA-alueella pdd-
asiassa kolmea nastajirjestystd. Ns. "ranskalais-belgialais-
ta” nastajdrjestystd kiytetddn Ranskassa, Belgiassa ja joil-
lakin Espanjan raja-alueilla. Saksassa, Pohjoismaissa, Iti-
vallassa, Espanjassa, Portugalissa, Alankomaissa ja Krei-
kassa on kiytossd ns. "Schuko’-nastajirjestys, ja Yhdis-
tyneessd kuningaskunnassa ja Irlannissa kiytetddn
"British Standard” -nimistd nastajrjestystd. Tanska ja Ita-
lia kéyttavdt omia standardejaan, mutta Italiassa Schuko-
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rasioita kaytetddn italialaisen standardin rinnalla turva-

pistorasioina

(109)‘

(363) Taulukossa 16 esitetddn ETA-valtioissa sovellettavat nas-
tajarjestykset sekd niitd koskevat standardit:

Taulukko 16

Maa Nimitys Kansallinen standardi
Belgia Ranskalais-belgialainen| NBN 61112
Saksa Schuko VDE 0624
Tanska Tanskalainen DK 107-2-D1
Espanja Schuko UNE 20-315-94
Ranska Ranskalais-belgialainen| NF C 61-303/320
Suomi Schuko
Kreikka Schuko ELOS 294
Italia Italialainen CEI 23-16
Irlanti British Standard IS 180
Luxemburg Schuko
Alankomaat Schuko NEN 1020
Portugali Schuko NP 1260
Yhdistynyt British Standard BS 1363
kuningaskunta
Norja Schuko NEMKO 31/68
Ruotsi Schuko SEMKO 107

Léhde: osapuolet.

(364)

(109)

Koska ETA-valtioissa sovelletaan eri nastajirjestysstan-
dardeja, yhteen standardijirjestelmadn kuuluvia pistora-
sioita ei voida kdyttdd maassa, jossa sovelletaan toista
nastajarjestystd.

Eri standardin mukainen nastajirjestys, joka estdd liittdimastd

kyseiseen piiriin sellaisia laitteita, jotka voisivat aiheuttaa hairi6ita.

(365)

(366)

(367)

(368)

Sen sijaan ei ole osoitettu, ettd useampien nastajirjes-
tysstandardien kiytté yhden jdsenvaltion sisilld johtaisi
maantieteellisten markkinoiden segmentoitumiseen kan-
sallisia markkinoita pienempiin osiin. Kahdessa ETA-val-
tiossa, Espanjassa ja Italiassa, on itse asiassa kdytossd
kaksi rinnakkaista nastajirjestysstandardia. Kummassakin
maassa toinen standardi on selvisti hallitseva (Italiassa
IEC 23-16-standardin osuus on 92 prosenttia ja Espan-
jassa Schuko-standardin 95 prosenttia) ja toisen kiytto
rajoittuu vain erityissovelluksiin (Italia: Schuko-rasioita
kiytetddn koko maassa turvapistorasioina) tai rajaseu-
duille (ranskalais-belgialainen standardi Espanjassa).

Kuten muidenkin pienjinnitelaitteiden, pistorasioiden ja
kytkinten markkinoille saattaminen edellyttdd tuotteiden
vaatimustenmukaisuuden osoittamista, jotta niille saatai-
siin kansallinen laatumerkki, jonka riippumaton kansalli-
nen varmentamislaitos myontdd valmistajan pyynnosta.
Osapuolten mukaan ensimmadisen laatumerkin hankki-
minen yhdessd valtiossa kestdd [2—7]* kuukautta ja
maksaa noin [1000—5 000]* euroa tuotemallilta. Jos
varmentamislaitosten vililld on tehty laatumerkkien vas-
tavuoroista tunnustamista koskeva sopimus, valmistaja
voi saada muiden sopimusmaiden laatumerkin hallinnol-
lisessa menettelyssd ilman uusia tuotetesteji. Pistora-
sioista tillaisia sopimuksia on olemassa vain kutakin
yksittdistd jarjestelmdd kayttavalld alueella (esimerkiksi
Schuko-alueella) (11°).

Ulkondko

Tutkinnassa selvisi niin ikdin, ettd pistorasioiden ja kyt-
kinten ulkondkd (esteettinen vaikutelma ja fyysinen
muoto) ja muotoilu vaihtelevat jdsenvaltioiden valilld.
Koska pistorasiat ja kytkimet ovat tirkeimpid sihkolait-
teistosta nakyville jadvid osia, perinteiselld kansallisella
maulla on ratkaiseva vaikutus kayttdjien tuotevalintoihin.
Esimerkiksi LK:n (Schneiderin ja Lexelin tanskalainen
tytaryhtio) kehittdimd tuotteen ulkoniké on muodos-
tunut Tanskassa lihes standardiksi, koska sen katsotaan
vastaavan maassa vallitsevaa esteettistd makua.

Puhelin- ja antennipistorasiat

Perinteisistd puhelinpistorasioista on jo kertaalleen todet-
tu, ettd ne ovat kansallisten teleoperaattorien kayttimien
eritelmien mukaisia. Tdmén vuoksi niiden nastajirjestys

(1% Osapuolten 21. kesikuuta 2001 péivétty vastaus, kysymys 149.
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voi vaihdella jasenvaltioiden valilld. Lisdksi ne sisallyte-
tddn tuotevalikoimiin, joiden muotoilu ja ulkoniko
(muoto, viri) on suunniteltu kansalliseen makuun sopi-
vaksi.

Antennipistorasiat on samaten integroitu kansallista
makua vastaaviin tuotevalikoimiin. Vaikka antennipisto-
rasioiden nastajirjestys vahvistettiin Euroopan tasolla
standardeilla EN 50083-1, EN 50083-4 ja EN 50083-7,
niille on olemassa erilaisia kansallisia standardeja (1'1).

Toimijoiden ja tuotemerkkien asemat

Nastajdrjestysstandardien sekd tuotteiden ulkondén erot
nakyvit eri toimijoiden markkina-aseman ja niiden tuot-
teiden hintojen merkittdvind vaihteluna eri jdsenval-
tioissa.

Ensinnakin eri valmistajien markkina-asemat vaihtelevat
huomattavasti ETA-valtioiden vililld. Legrandilla on
hyvin merkittdvd markkina-asema Ranskassa, Italiassa,
Kreikassa ja Portugalissa, mutta hieman heikompi asema
Itdvallassa, Belgiassa, Espanjassa, Irlannissa ja Yhdis-
tyneessid kuningaskunnassa. Sen sijaan Legrandilla on
hyvin vihin tai ei ollenkaan toimintaa Saksan ja Alanko-
maiden sekd Pohjoismaiden markkinoilla.

Schneiderilla on tytiryhtionsd Lexelin kautta erittdin
vahva asema Pohjoismaissa, mutta useimmissa muissa
jasenvaltioissa, erityisesti Itdvallassa, Belgiassa, Saksassa,
Espanjassa, Ranskassa ja Kreikassa, sen markkinaosuus
on paljon pienempi, eikd silld ole Irlannin ja Alankomai-
den markkinoilla lainkaan toimintaa.

Osapuolten pahimmista kilpailijoista vain ABB on melko
vahvassa asemassa useimmissa jasenvaltioissa (mutta ei
Belgiassa, Tanskassa, Ranskassa, Kreikassa, Portugalissa ja
Yhdistyneessd kuningaskunnassa). Siemensilld on toimin-
taa kolmessa jdsenvaltiossa (Itdvalta, Saksa ja Kreikka).
Hagerilla on merkittdvd asema vain Yhdistyneessd kunin-
gaskunnassa. Kaikki muut eri markkinoiden toimijat
ovat paikallisia toimijoita, joilla kuitenkin voi kotimaas-
saan olla usein huomattavakin markkinaosuus (kuten
Nikolla Belgiassa tai Simonilla Espanjassa).

(1) Osapuolet mainitsivat seuraavat standardit (10. heindkuuta 2001
pdivitty vastaus, kysymys 10): Saksassa TAE, Itdvallassa TDO, Bel-
giassa RTT, Portugalissa RITA, Espanjassa RJ12, Kreikassa ja Ita-
liassa RJ11 ja Yhdistyneessd kuningaskunnassa BS.

(374)

(375)

(376)

(377)

Saman valmistajan toiminta eri maiden markkinoilla ei
kuitenkaan merkitse, ettd kilpailuedellytykset olisivat
samat. Kansainviliselld valmistajalla voi monesti olla tuo-
tannossa monia eri tuotemerkkejd, jotka saattavat kuulua
esimerkiksi sen jossakin vaiheessa hankkimille paikalli-
sille yrityksille. Esimerkiksi Schneiderin toiminta pisto-
rasioiden ja kytkinten markkinoilla liittyy paddasiassa sen
vuonna 1999 ostamaan tytiryritykseen Lexeliin, joka
puolestaan toimii paikallisten tytdryritystensd, kuten
Alombardin (Ranska), Eljon (Ruotsi), Stréomforsin (Suo-
mi) ja muiden kautta. Legrand toimii Legrand-merkin
alla Ranskassa, Belgiassa ja Italiassa. Legrandin italialai-
sen tytdryrityksen Bticinon tuotteita myydddn talld mer-
killd Italiassa ja vihemmissd méidrin myds Ranskassa ja
muissa maissa. ABB kdyttdd ABB-merkin lisiksi paikal-
lisia tuotemerkkejid Saksassa (BJE), Espanjassa (Niessen)
ja Italiassa (Vimar).

Osapuolten toimittamien tietojen mukaan myos niiden
antennipistorasioiden  valmistajien  markkina-asemat,
joilla ei ole toimintaa suurjinnitelaitteiden markkinoilla,
vaihtelevat huomattavasti maittain, vaikka paikallisten
toimijoiden joukossa voidaankin erottaa tietty madrd yri-
tyksid, jotka toimivat useilla kansallisilla markkinoilla tai
suurimmalla osalla niistd (kuten Philips, Kathrein,
Hirschmann ja Triax).

Jakelumarkkinoilla timd pirstaleisuus on vield koros-
tuneempaa. Kuten edelld esitettiin, tukkukauppiaat, joi-
den wvilitykselld suurin osa pistorasioista ja kytkimistd
jaellaan, ovat jarjestdytyneet kansallisella ja usein jopa
alueellisella tai paikallisella tasolla.

Mallit ja hinnat

Itse tuotteiden myynnin osalta osapuolten toimittamista
tiedoista kdy ilmi, ettd kussakin tuoteryhmissi Schneide-
rin ja Legrandin myydyimmit mallit vaihtelevat huomat-
tavasti jasenvaltioiden vililli. Huomattava maard kunkin
jasenvaltion myydyimmistd malleista on sellaisia, joita ei
myydd lainkaan muissa valtioissa tai ainakaan useim-
missa niistd. Schneider ei esimerkiksi mainitse ainutta-
kaan mallia, joka kuuluisi viiteen myydyimpddn malliin
useammassa kuin yhdessd jisenvaltiossa, ja ilmoitti seli-
tykseksi “paikalliset kaytinnot” (1'?). Legrand mainitsi
kaikkiaan 151 pistorasia-, kytkin- ja sdddinmallia (tiivis-

(12) Ks. 21. kesikuuta 2001 péivittyyn kysymykseen 139 toimitettuun

vastaukseen liitetty taulukko.
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(378)

(379)

tetyt laitteet mukaan luettuina), jotka kaikki lukeutuvat
viiteen myydyimpdan malliin ainakin yhdessd jisenval-
tiossa, mutta joista ainoastaan kaksi mallia kuuluu vii-
teen myydyimpddn malliin kolmessa jdsenvaltiossa ja
kahdeksan viiteen myydyimpddn malliin kahdessa jasen-
valtiossa ('3). On kuitenkin huomattava, ettei mitdin
ndistd malleista myydi Ranskassa, siis markkinoilla, joilla
Legrandin asema on vahvin.

Tuotteiden hinnat vaihtelevat huomattavasti jisenvaltioi-
den vililld, kuten kiy selville taulukosta 17, jossa esite-
tddn osapuolten toimittamat eri mallien keskimairdiset
hinnat:

Taulukko 17

Espanja 100
Portugali HoHx
Ranska

Italia ok

*kkx

Yhdistynyt kuningaskunta

Perusindeksi: Espanja = Vuoden 2000 myyntihinta

100.

[Julkinen versio: * = 0—50; **=50—100; ***=100—150, jne.]*

Edelld olevassa taulukossa ei ole otettu huomioon siti,
etteivdt useimmat eri ETA-valtioissa myydyistd tuotemal-
leista ole tosiasiallisesti samanlaisia. Useissa eri jasenval-
tioissa myytdvien mallien hintavertailu paljastaa kuiten-
kin merkittdvid hintaeroja. Esimerkiksi viiteen myydyim-
pddn malliin useammassa kuin yhdessd jdsenvaltiossa
kuuluvien Legrandin pistorasia- ja kytkinmallien kes-
kimaardisissd nettohinnoissa voidaan havaita seuraavat
erot (114):

Taulukko 18

Nl | o M S B |
[..]* [...]* [..]* *
[...]* [...]* [..]* *
[...]* [...]* [...]* *
[..]* [..]* [..]* *
[...]* [...]* [...]* *

(%) Ks. 6. huhtikuuta 2001 piivityn kyselylomakkeen kysymykseen

139 toimitetun vastauksen "LPR-liite”.

(") Lihde: "LPR-liite” (ks. sivun 102 alaviite).

(380)

(381)

(382)

L 101/57
vl e | e | Hinaero 04
[.]* [.]* [.]* *
[.]* [.]* [.]* *
[..]* [.]* [.]* *
[.]* [.]* [.]* *
[.]* [.]* [.]* *

[Julkinen versio: * = 0—50; *=50—100; **=100—150, jne.]*

Pidtelmd

Pistorasioiden ja kytkinten merkitykselliset markkinat
ovat siis laajuudeltaan kansalliset.

Tiivistetyt laitteet

Osapuolten mukaan tiivistettyjen laitteiden maantieteelli-
set markkinat ovat laajuudeltaan kansalliset, silld osapuo-
let katsovat tiivistettyjen laitteiden kuuluvan vakiomallis-
ten pistorasioiden ja kytkinten markkinoille. Tiivistetty-
jen laitteiden markkinoita on todellakin pidettiva laajuu-
deltaan kansallisina pédasiassa samoista syistd kuin
vakiomallisten pistorasioiden ja kytkinten markkinoita.

Lisiksi on mainittava, ettd eri jasenvaltioiden asennus-
tavoissa on vaihteluja. Jotkin maat voivat esimerkiksi
vaatia pinta- tai upporasioiden asentamista tai noudatta-
maan [P-arvoja (vaadittua tiiviysastetta osoittava arvo),
jotka voivat vaihdella maittain samalla sovellusalalla.
Samanlaisen huoneiston IP-arvo saattaa Ranskassa olla
IP55, Schuko-alueella P44 ja British Standard -alueella
IP56, ja arvo on siis sitd korkeampi, mitd tiiviimpi tuote
on. Erilaisista asennustavoista seuraa, ettd heikomman
[P-arvon sallivan maan markkinoille valmistettua tuotetta
ei voida myydi toisessa maassa, jossa on korkeampi IP-
arvo, kun taas korkean IP-arvon tuotteet voivat olla liian
kalliita markkinoitaviksi laajamittaisesti maassa, jossa
pienempikin IP-arvo riittaa.
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(383) Eri jdsenvaltioissa myydyt tuotteet vaihtelevat voimak- ainakin joissakin maissa poikkeavat asiaan sovellettavista

(384)

(385)

(386)

kaasti napajirjestysalueen mukaan. Neljd Legrandin vii-
destdi myydyimmastd mallista Saksassa (Schuko-alueen
maa) kuuluu myos Itdvallan (my6s Schuko-aluetta) vii-
den myydyimmin mallin joukkoon, mutta mitddn niistd
ei 1oydy Ranskan ja Yhdistyneen kuningaskunnan myy-
dyimpien mallien joukosta, koska niissd maissa vaa-
ditaan paljon korkeampaa IP-tasoa.

Mikili samoja tuotemalleja myydidn useissa maissa, nii-
den hinnat vaihtelevat osittain huomattavasti. Seuraa-
vassa taulukossa esitetidn Ranskan viiden myydyimmin
Legrandin mallin myyntihinnat muissa jisenvaltioissa,
joissa nimd mallit kuuluvat viiden myydyimméan mallin
joukkoon:

Taulukko 19

Malli

. . B E F I IRL L P
(hinta euroina)

[.“]* * * *

Keskim.
myyntihinta

[.“]* * * * *

Keskim.
myyntihinta

[”.]* * * *

Keskim.
myyntihinta

[.“]* * * *

Keskim.
myyntihinta

[ *
Keskim.
myyntihinta

Léhde: osapuolten toimittamat tiedot.
[Julkinen versio: * = 0—50; **=50—100; **=100—150, jne.]*

Turvavalaistusjirjestelmit

Osapuolten mukaan turva- ja suojajirjestelmien markki-
nat ovat laajuudeltaan eurooppalaiset tai jopa sitd laa-
jemmat. Osapuolet selittdvit, ettd ndiden jdrjestelmien
tarve on jatkuva Euroopassa ja kaikissa teollisuusmaissa.
Useissa Euroopan maissa toimii aktiivisesti turvallisuus-
alan ammattiyhdistyksid, ja maiden lainsiddinnét ovat
lahelld tai liheneméssd toisiaan.

On kuitenkin huomattava, etti turvavalaistustuotteet on
tarkoitettu asennettaviksi yleisiin tiloihin. Niitd koskevat
siis yleisistd tiloista annetut kansalliset sddnnokset, jotka

(387)

(388)

(389)

yhdenmukaistetuista standardeista.

Turvavaloyksik6ihin sovelletaan kaikissa ETA-valtioissa
eurooppalaista standardia EN 60598-2-22, joka on sama
kuin kansainvilinen standardi IEC 60598-2-22. Ranskaa
koskee kansallinen poikkeus, josta on mainittu euroop-
palaisessa standardissa. Poikkeus johtuu yleisistd tiloista
2 piivind lokakuuta 1978 annetusta Ranskan asetuk-
sesta ja liittyy turvavaloyksikon limmonkestivyyteen,
sen sijaintiin muihin sdhkolaitteisiin nihden sekd sen vir-
ransyottopiirien eristimiseen (11°).

Kuten muille pienjdnnitetuotteille, myds turvavaloyksi-
koille on olemassa laatumerkkejd, joita myontavit kan-
salliset varmentamislaitokset. Piinvastoin kuin muille
tuotteille, turvavaloyksikoille laatumerkin hankkiminen
on joissakin jdsenvaltioissa, kuten Ranskassa, pakollista.
Ranskassa  merkin  hankkiminen = maksaa  noin
[1000—8 000]* euroa ja kestdd [1—12]* kuukautta,
ellei jonkin toisen jdsenvaltion “Cenelec Certification
Agreementin” osapuolena oleva varmentamiselin jo ole
sertifioinut tuotetta (116). Belgiassa sisiministerion raken-
nuslupaosasto myontid valtion omistamille rakennuksille
hyviaksynnin erityisasetuksen nojalla. Osapuolet kerto-
vat, ettd  hyviksynnin  hankkiminen = maksaa
[1000—5 000]* euroa ja kestdd vahintdan [1—12]*
kuukautta (17).

Osapuolet myontavit, ettd my0s turvavalaistusjirjestel-
mien kohdalla mieltymykset ja asennustavat vaihtelevat
jasenvaltioiden vililla. Vaihtelut liittyvit esimerkiksi syot-
tojannitteisiin ja valaistusyksikoiden autonomisen toi-
minnan kestoon. Timi puolestaan edellyttdd erilaisten
mallien tarjoamista.

(390) Valmistajien asema eri jisenvaltioiden turvavaloyksikoi-

den markkinoilla vaihtelee huomattavasti maittain. Le-
grandin ja sen tytiryhtividen URA:n ja Lumaticin mark-
kinaosuus on Ranskassa [60—70]* prosenttia (myynti-
osaston sisdisen asiakirjan mukaan [70—80]* prosent-
tia), Espanjassa [30—40]* prosenttia, Portugalissa
[10—20]* prosenttia ja Belgiassa [10—20]* prosenttia.
Kaikissa muissa maissa Legrandin markkinaosuus on alle

(11%) Osapuolten 21. kesikuuta 2001 péivitty vastaus, kysymys 187.

(%) Ks. edelld 61 kohta.
(") Osapuolten 21. kesikuuta 2001 péivitty vastaus, kysymys 187.
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(391)

(392)

(393)

(394)

(395)

[10—20]* prosenttia. Schneiderilla on merkittivd mark-
kina-asema ainoastaan Ranskassa ([0—10]* prosentin
markkinaosuus).

My6s muiden kilpailijoiden nimet ja markkinaosuudet
vaihtelevat maiden vililld. Osapuolten tirkeitd kilpaili-
joita useissa jisenvaltioissa ovat vain Cooper/Menvier
(toimintaa Itdvallassa, Belgiassa, Portugalissa ja Yhdis-
tyneessd kuningaskunnassa), Zemper (toimintaa Espan-
jassa ja Portugalissa) ja Beghelli (toimintaa Itdvallassa,
Belgiassa ja Italiassa) (118).

Legrand myy turvavalaistustuotteitaan jakelukanavien
kautta, mikd lisdd kansallisten markkinoiden hajanaisuut-
ta (119).

Jos valmistajalla on toimintaa eri jisenvaltioiden markki-
noilla, se myy sielld eri tuotteita. Ranskan viidestd myy-
dyimmasti turvavaloyksikkomallista vain kaksi, nimittdin
[...]* Itdvallassa ja Portugalissa, kuuluu Legrandin myy-
dyimpiin malleihin muissa ETA-valtioissa. Naitd kahta
mallia kuitenkin myydddn [...]* kalliimpaan hintaan
kuin Itdvallassa ja Portugalissa, kuten seuraavasta taulu-
kosta kay ilmi:

Taulukko 20

Malli
(hinta euroina) A F P
[ . ] * *% *% *%
Keskim. myyntihinta
[ . ] * *% *% *%
Keskim. myyntihinta

Léhde: osapuolet.
[Julkinen versio: * = 0—50; **=50—100; **=100—150, jne.]*

Niin ollen komissio toteaa, ettd turvavalaistusjirjestel-
mien merkitykselliset maantieteelliset markkinat ovat
laajuudeltaan kansalliset ainakin Ranskan markkinoiden
osalta.

B.4 KIINNITYS- JA LITANTATARVIKKEET

B.4.1 Kiinnitys- ja liitintitarvikkeiden
tuotemarkkinoiden mdidritelmdi

Osapuolet madrittelevit tuotemarkkinat siten, ettd niihin
kuuluvat ryhmékeskuksesta myotdvirtaan ja sihkolait-

(118) Osapuolten 10. heindkuuta 2001 pdivitty vastaus, kysymys 31.
(") Ks. edelld 202—210 kohta.

(396)

(120)

teistosta vastavirtaan sijaitsevien laitteiden kiinnitys- ja
liitdntdtarvikkeet. Namd markkinat jakautuvat osapuol-
ten mukaan seuraaviin tuoteryhmiin:

— upotettavat kytkentdrasiat: seinddn asennettavia ra-
sioita, joihin seindn sisdpuolelta kiinnitetddn sdhko-
kaapelit ja ulkopuolelta ohjausmekanismi (pistorasia
tai kytkin); osapuolet tdsmentdvit, ettdi nimd rasiat
voivat olla hieman erilaisia seinimateriaalista (beto-
ni, kuivien tilojen viliseind, tiili) riippuen

— haaroitusrasiat: kaapeliliitoksia suojaavia koteloita

— haaroitusmatriisit: kaapelihaaroitusten tekoon kytet-
tavid tarvikkeita

— kytkentdrimat: johtojen ja kaapelien kiinnittimiseen
kiytettavid tarvikkeita

— kaapelien asennusputket: pienid putkia, jotka suojaa-
vat kaapelireittejd

— kaapelikengit: kaapelien liittimid

— kiinnikkeet: tarvikkeita, joilla kaapeliniput kiinnite-
tddn hyllyihin tai toisiinsa

— jdykit putket: kaapelien kulun ohjaamiseen ja kaa-
pelien suojaamiseen tarkoitettuja suojaputkia

— putkien kiinnitystarvikkeet: tarvikkeita, joilla ulom-
mat putket kiinnitetddn seiniin.

Osapuolet katsovat, ettd kaikki nimi tuotteet kuuluvat
samoille tuotemarkkinoille, koska niitd kaikkia kdytetdan
sdhkolaitteiston kaapeli-infrastruktuurin  jirjestimiseen
ryhmakeskuksesta aina vastaanottopdin laitteisiin (pisto-
rasiat, kytkimet jne.) asti. Tarkemmin sanottuna ndilld
tuotteilla, joita kdytetddn kaikissa sihkoasennuksissa,
ohjataan, suojataan ja liitetddn sihkolaitteistoissa kaytet-
tdvid kaapeleita (129). Osapuolet lisddvit, ettd nimd tuot-
teet ovat korvattavissa keskendin tarjonnan puolella.
Niissd kdytetddn samaa muovaus-, puristus-, leikkaus- ja
sorvaustekniikkaa. Ne voidaan valmistaa yhtend ainoana

Osapuolten vastaus 6. huhtikuuta 2001 péivityn kyselylomakkeen
kysymyksiin 238 ja 240.
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(397)

(398)

(399)

(121)
(122)
(123)

toimintona ja halvoilla tuotantovilineilld (*2!). Koska eri

kiinnitys- ja liitantitarvikkeiden valmistuksessa hallittava
tekniikka on hyvin samankaltaista, osapuolet viittavit,
ettd yhtd tuotetta valmistava yritys voisi helposti ryhtya
valmistamaan muitakin tuotteita (122).

Kiinnitys- ja liitdntdtarvikkeiden tuotemarkkinoiden
tarkka madritelmd voidaan tissd tapauksessa jittdd avoi-
meksi, koska ehdotettu keskittymi aiheuttaa samanlaisia
kilpailuongelmia riippumatta siitd, miten kyseiset mark-
kinat maaritelldan.

B.4.2 Kiinnitys- ja liitdntitarvikkeiden
maantieteellisten markkinoiden mddritelmd

Osapuolet eivit ota selkeisti kantaa kiinnitys- ja liitdnta-
tarvikkeiden maantieteellisten markkinoiden laajuuteen.
Ne arvioivat CO-lomakkeessa, ettei kyseisid maantieteel-
lisid markkinoita "voida pitdd pelkdstddn kansallisina”.
Edelld esitetyt seikat sekd sidhkonjakokeskusten yhtey-
dessd tarkastellut yleiset nikokohdat (12%) kuitenkin vah-
vistavat, ettd kyseiset tuotemarkkinat ovat laajuudeltaan
kansalliset.

Liitdnti- ja haaroitusrasioihin sovelletaan
kansainvilisten standardien lisiksi kansallisia
eritelmii

Liitdntd- ja haaroitusrasioita koskee standardi IEC
60 670, jossa vahvistetaan yleiset sddnnot asuinraken-
nuksiin ja vastaavaan kdyttoon asennettaville kiinteille
siahkokojeille. Osapuolet selittdvit, ettei tdssd standar-
dissa anneta eritelmid rasioiden mitoista. Mittojen mada-
rittiminen on kansallisten standardointilaitosten tehtivi,
mikd johtaa kansallisiin erityispiirteisiin. Standardointi-
laitokset kayttavit liitdntd- ja haaroitusrasioiden mittojen
madrittdimisessd erilaisia perusteita, jotka useimmiten
liittyvit kyseisessd jasenvaltiossa vallitsevan rakennustyy-
pin ominaisuuksiin. Perusteet liittyvit ldhinnd rakennus-
materiaalien luonteeseen sekd seinien ja viliseinien (be-
toni, tiili, muuri, viliseind jne.) laatuun ja moninaisuu-

Osapuolten vastaus 6. huhtikuuta 2001 pdivityn kyselylomakkeen
kysymykseen 240.

Osapuolten vastaus 6. huhtikuuta 2001 péivityn kyselylomakkeen
kysymykseen 242.

202—210 kohta.

(400)

(401)

(2
(%)
(29
(%)
(2

teen. Osapuolet kuitenkin tdsmentévit, ettd jotkin maa-
ryhmit, kuten Pohjoismaat, ovat hyviksyneet keskendin
analogiset mitat. Ranskassa liitintd- ja haaroitusrasioille
ei ole madritty mitddn mittoja (124).

Monille kiinnitys- ja liitintitarvikkeiden ryhmille
on olemassa kansainvilisten standardien lisiksi
kansallisia laatumerkkeji

Eri ETA-valtioissa myonnetddn kansallisia laatumerkkeja
useille kiinnitys- ja liitdntdtarvikkeiden ryhmille. Riippu-
mattoman kansallisen varmentamislaitoksen antama laa-
tumerkki takaa kuluttajalle, etta tuote on kyseista
tuotetta koskevissa standardeissa mdariteltyjen teknisten
vaatimusten mukainen. Tekniset vaatimukset voivat
perustua eurooppalaiseen standardiin, suoraan tai valilli-
sesti kansalliseksi standardiksi vahvistettuun kansainvali-
seen standardiin tai kansainvilisistd standardeista tdysin
riippumattomaan kansalliseen standardiin. Kansalliset
laatumerkit ovat vapaachtoisia, mutta osapuolet myonti-
vit, ettd niiden hankkiminen kiinnitys- ja liitdntdtarvik-
keille on kiistaton kaupallinen etu useissa maissa, varsin-
kin Saksassa, Ranskassa ja Italiassa (12°).

Osapuolet ovat saaneet laatumerkit seuraaville tuotteille:

— useat upotettavat kytkentdrasiamallit (12): OVE (Itd-
valta) ja CEBEC (Belgia)

— kytkentdrimat: NF (Ranska), KEMA (Alankomaat),
VDE (Saksa), IMQ (Italia)) AENOR (Espanja) ja
CEBEC (Belgia) (1¥7)

— jdykdat putket: NF USE (Ranska),

LCIE (128),

myontanyt

Osapuolten 11. heindkuuta 2001 piivitty vastaus 6. heindkuuta
2001 péivittyyn komission pyyntoon.

Vastaus 6. huhtikuuta 2001 pdivityn kyselylomakkeen kysymyk-
seen 246.

Liite osapuolten vastaukseen 6. huhtikuuta 2001 pdivityn kysely-
lomakkeen kysymykseen 66.

Osapuolten 20. heindkuuta 2001 péivitty vastaus 3. heindkuuta
2001 piivittyyn komissio pyyntoon.

Osapuolten 20. heindkuuta 2001 ldhettdmé vastaus 3. heinikuuta
2001 piivittyyn komission pyyntoon.
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Kiinnitys- ja liitintitarvikkeiden viisi myydyinti
mallia vaijhtelevat huomattavasti jisenvaltioiden
vililla

(402) Schneider selittdd, ettd paikallisten kdytdntojen takia
kiinnitys- ja liitintdtarvikkeiden viisi myydyintd mallia
ovat eri maissa yleensd erilaiset (2%). Lisiksi kyseisilld
markkinoilla toimivat Schneider-konsernin eri tytaryri-
tykset, kuten Alombard tai Sarel, eivit useimmiten myy
nditd tuotteita kuin yhdessd jisenvaltiossa. Seuraavassa
esitetyt vertailut koskevat pddasiassa Legrand-konsernin
tuotteita.

Upotettava Rytkentdrasiat

(403) Osapuolet selittdvit, ettd myydyimmat tuotemallit vaih-
televat huomattavasti jisenvaltioittain (*%). Legrandin
toimittamat tiedot osoittavat, ettd upotettavien kytken-
tirasioiden viisi myydyintd mallia vaihtelevat merkitti-
visti eri jasenvaltioiden vililld ja ettd luettelossa mainitut
mallit 16ytyvat harvoin useamman kuin kolmen jdsenval-
tion myydyimpien mallien joukosta. Legrandin toimitta-
maan luetteloon 11 ETA-valtion viidestd myydyimmastd
upotettavien  kytkentdrasioiden — mallista  vuonna
2000 (1Y) sisdltyy 37 mallia. Néistd 37 mallista kolme
mallia kuuluu neljan (eikd yksikddn sitdi useamman)
jasenvaltion ja kolme mallia kolmen jdsenvaltion myy-
dyimpiin malleihin.

Haaroitusmatriisit

(404) Osapuolet selittdvit, ettd haaroitusmatriiseja kdytetddn
lahinnd vain Ranskassa ja muutamissa muissa jisenval-
tioissa (1*?). Legrandin sisdisestd asiakirjasta (%) kdy sel-
ville, ettd vuonna 2000 Legrand, jolla on toimintaa seit-
semdn jasenvaltion kiinnitys- ja liitdntatarvikkeiden
markkinoilla, myi timéntyyppisid tuotteita vain neljissd
jasenvaltiossa, nimittdin Ranskassa, Saksassa, Itdvallassa
ja Irlannissa (*4).

(%) Yleinen huomautus liitteestd Schneiderin vastaukseen 6. huhti-
kuuta 2001 piivityn kyselylomakkeen kysymykseen 139.

(1% Osapuolten vastaus 6. huhtikuuta 2001 péivityn kyselylomakkeen
kysymykseen 244.

(! Liite Legrandin vastaukseen 6. huhtikuuta 2001 péivityn kyselylo-
makkeen kysymykseen 139.

(*?) Osapuolten vastaus 6. huhtikuuta 2001 péivityn kyselylomakkeen
kysymykseen 244.

(3% Liite Legrandin vastakseen 6. huhtikuuta 2001 péivityn kyselylo-

makkeen kysymykseen 139.

Liite Legrandin vastaukseen 6. huhtikuta 2001 péivityn kyselylo-

makkeen kysymykseen 193.

(134)

Jaykdt putket

(405) Osapuolet selittdvit, ettd ulompien jaykkien putkien lapi-
mitta vaihtelee jdsenvaltioiden valilli. Tamd merkitsee,
ettd myos putkien kiinnittimiseen kdytettyjen tarvikkei-
den mitat vaihtelevat jisenvaltioittain. Osapuolet lisdi-
vit, ettd joissakin jasenvaltioissa kdytetddn enimmikseen
metalliputkia ja muutamissa muissa ldhinnd PVC-put-
kia (139).

Kiinnikkeet

(406) Legrandin toimittamat tiedot osoittavat, ettd viiden myy-
dyimmin kiinnikemallin luettelo vaihtelee merkittavasti
jasenvaltioiden vililld ja ettd luettelossa mainitut mallit
16ytyvit harvoin useamman kuin kolmen jisenvaltion
myydyimpien mallien joukosta. Legrandin toimittamaan
luetteloon 15 ETA-valtion viidestdi myydyimmastd
upotettavien  kytkentdrasioiden — mallista ~ vuonna
2000 (%) sisilty 39 mallia. Ndistdi 39 mallista vain
kaksi kuuluu neljin (eikd yksikddn sitd useamman) jisen-
valtion ja kuusi kahden jdsenvaltion myydyimpiin mal-
leihin.

(407) Lisdksi osapuolet selittavat, ettd tdhdn tuoteryhmdin
kuuluu vield erikoismalli "Colson”, jota tietyissi ETA-val-
tioissa, etenkin Ranskassa, kdytetddn paljon yleisemmin
kuin muissa. Tuotemallin erityispiirteend on sen erityi-
sen korkea laatu (kestdd vaikeita sddoloja ja rasitusta),
koska se valmistetaan kestdavimmastd mutta myds paljon
kalliimmasta muovista kuin muut kiinnikemallit. Colson-
mallin yleisyys Ranskassa johtuu siité, ettd Eléctricité de
France (EDF) alkoi kdyttdd sitd omiin tarpeisiinsa todet-
tuaan, ettd kiinnikkeen repedmisestd aiheutuvat kes-
tdimattomat korjauskustannukset olisi estettdvi (1*7).

Huomattavat hintaerot jisenvaltioiden vililld

(408) Komissio pyysi osapuolia toimittamaan kustakin kiinni-
tys- ja liitdntdtarvikkeiden ryhmastd kunkin jisenvaltion

(*%) Osapuolten vastaus 6. huhtikuuta 2001 péivityn kyselylomakkeen

kysymykseen 244.

(%) Liite Legrandin vastaukseen 6. kesikuuta 2001 piivityn kyselylo-
makkeen kysymykseen 139.

(%) Osapuolten 25. kesikuuta 2001 péivitty vastaus komission 21.
kesdkuuta 2001 pdivittyyn pyyntoon.
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(409)

(411)

viiden myydyimmin mallin keskimaardiset myyntihinnat
muissa jasenvaltioissa, joissa nditd malleja pidetddn kau-
pan (13%). Mikili samat mallit 16ytyivit viiden myydyim-
mién mallin joukosta useammassa kuin yhdessd maassa,
niiden myyntihinnoissa oli huomattavia eroja.

Nimi tuotemallit muodostavat joka tapauksessa tirkedn
osan Legrandin myynnistd kussakin kiinnitys- ja liitinta-

(410)

Taulukko 21

tarvikeryhmissd. Niiden voidaan siis pitdd niitd tuote-
ryhmii edustavina.

Upotettavat kytkentdrasiat

Seuraavassa taulukossa 21 esitetddn viiteen myydyim-
pddn malliin vdhintddn kahdessa jasenvaltiossa kuuluvien
Legrandin upotettavien kytkentirasioiden mallien myyn-
tihinnat euroina vuonna 1999.

Malli DE DK

BE

FR GR NL ES UK

[.]*
Keskim. myyntihinta
(Suhteellinen hinta: FR=100)

(100)

X%

[.]*
Keskim. myyntihinta
(Suhteellinen hinta: DE=100)

(100)

X%

[.]*
Keskim. myyntihinta
(Suhteellinen hinta: DE=100)

(100)

X%

k%

[.]*
Keskim. myyntihinta
(Suhteellinen hinta: DE=100)

(100)

[...]*
Keskim. myyntihinta
(Suhteellinen hinta: DK=100)

(100)

*%

[...]*
Keskim. myyntihinta
(Suhteellinen hinta: BE=100)

(100)

*% *

[...]*
Keskim. myyntihinta
(Suhteellinen hinta: BE=100)

(100)

X% *

[
Keskim. myyntihinta
(Suhteellinen hinta: DE=100)

(100)

Léhde: osapuolet.
[Julkinen versio: * = 0—50; **=50—100; ***=100—150, jne.]*

Lukuun ottamatta mallia [...]* useimmissa Legrandin
myymissd upotettavien kytkentirasioiden malleissa on
erityisen suuria hintaeroja jisenvaltioiden valilld. Pelks-
tddn naapuri- tai lahivaltioiden vililli voidaan havaita
seuraavat erot:

(%) Liite osapuolten vastaukseen 6. huhtikuuta 2001 péivityn kysely-
lomakkeen kysymykseen 245.

— mallia [...]* myydddn [...]* eurolla [...]* ja [...]*
eurolla [...]* eli hintaero on [0—50]* prosenttia

mallia [...]* myyddin [...]* eurolla [...]* ja [...]*
eurolla [...]* eli hintaero on [0—50]* prosenttia

mallia [...]* myydddn [...]* eurolla [...]* ja [...]*
eurolla [...]* eli hintaero on [0—50]* prosenttia
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(413)

— mallia [...]* myydddn [...]* eurolla [...]* ja [...]*
eurolla [...]* eli hintaero on [50—100]* prosenttia

— mallia [...]* myydddn [...]* eurolla [...]* ja [...]*
eurolla [...]* eli hintaero on [50—100]* prosenttia.

Kiinnikkeet

(412) Taulukossa 22 esitetddn viiteen myydyimpddn malliin
vihintddn kahdessa jdsenvaltiossa kuuluvien Legrandin
kiinnikemallien myyntihinnat euroina vuonna 2000.

Taulukko 22

Malli AT BE DE

DK

FR
ES 2100 GB GR IR NL PT

Keskim. myyntihinta

(100)

[“.]* *kx

Keskim. myyntihinta

*kkkx

(100) kkkx k%%

[”.]* k%% X% k%% *% (100) kKX k%X
Keskim. myyntihinta

[..]* KKK *% (100)

Keskim. myyntihinta

Léhde: osapuolet.

[Julkinen versio: * = 0—50; **=50—100; ***=100—150, jne.]*

Useimmissa Legrandin myymissd kiinnikemalleissa on Haaroitusmatriisit

erityisen suuria hintaeroja jasenvaltioiden valilld. Pelkis-
tadn naapuri- tai ldhivaltioiden vililli voidaan havaita
seuraavat erot:

— mallia [...]* myyddidn [...]* eurolla [...]* ja [...]*

eurolla [...]* eli hintaero on [0—50]* prosenttia

[0—50]* prosenttia

— mallia [...]* myyddin [...]* eurolla [...]* ja [...]*
eurolla [...]* eli hintaero on [50—100]* prosenttia

— mallia [...]* myydddn [...]* eurolla [...]* ja [...]*
eurolla [...]* eli hintaero on [50—100]* prosenttia

— mallia [...]* (ei mainita taulukossa 20) myydain
[...]* eurolla [...]* ja [...]* eurolla [...]* eli hintaero
on [0—50]* prosenttia.

(414) Legrandin toimittamista tiedoista (1*°) ilmenee, ettd yri-
tys myi haaroitusmatriiseja kaikkiaan neljassd jasenval-
tiossa vuonna 2000. Jaljempédnd mainitut mallit kuuluvat
ndiden jdsenvaltioiden viiteen myydyimpdin malliin
kyseisen vuoden aikana. Kyseisten mallien osuus haaroi-
tusmatriisien myyntivolyymista on huomattava, joten
niiden voidaan katsoa edustavan koko tuoteryhmia.

(415) Vuoden 2000 aikana Legrandin tuotemallia [...]*, jota
nimitetddn ” [...]*", myytiin seuraavaan keskimairiiseen

yksikkohintaan:

— [90—130]* euroa Ranskassa

— [290—330]* euroa Itivallassa

— [340—380]* euroa Italiassa.

(%) Liite Legrandin 6. huhtikuuta 2001 pdivityn kyselylomakkeen

kysymykseen 139 antamaan vastaukseen.
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(416) Vuoden 2000 aikana Legrandin tuotemallia [...]* jota kimaaridiseen yksikkohintaan mutta [...]* noin [...]*

(417)

(419)

nimitetddn "[...]*", myytiin [...]* noin [...]* euron kes-
kimdardiseen yksikkohintaan mutta [...]* noin [...]*
euron keskimddrdiseen yksikkohintaan, eli hintaero oli
[50—100]* prosenttia.

(418)

euron keskimiirdiseen yksikkohintaan, eli hintaero oli
[250—300]* prosenttia.

Kaapeliohjaimet

Jaljempand taulukossa 23 esitetddn viiteen myydyimpain
malliin vihintddn kahdessa jisenvaltiossa kuuluvien Le-

Vuoden 2000 ainana Legrandin tuotemallia [...]*, jota grandin  kaapeliohjainmallien myyntihinnat euroina
nimitetddn “[...]*", myytiin [...]* noin [...]* euron kes- vuonna 1999.
Taulukko 23
(hinty:llrioma) DE AUT BE DK ES FR = 100 GR FIN

L] e 9* (100) 11*
Keskim. myyntihinta
[.]* 8* (100) 11*
Keskim. myyntihinta

* k%K% kkkkk kkKkkxk k%% * Kkkkxokk *
[.] 7 (100) 11
Keskim. myyntihinta

* k%% kkkkk kkkkkx * Kkkxkokk *
[.] 7 (100) 7
Keskim. myyntihinta
Léhde: osapuolet.
[Julkinen versio: * = 0—50; **=50—100; ***=100—150, jne.]*
Useimmissa Legrandin myymissid kaapeliohjainmalleissa Osapuolia lukuun ottamatta yksikiiin kilpailija ei
on erityisen suuria hintaeroja jasenvaltioiden valilld. Pel- toimi useammassa kuin yhdessi jisenvaltiossa ja
késtddn naapurivaltioiden vililld voidaan havaita seuraa- osapuolten markkina-asema eri jisenvaltioissa
vat erot: vaihtelee
— mallia [...]* myydddn [...]* eurolla [...]*, [...]*

eurolla [...]* ja [...]* eurolla [...]* eli [...]* ja [...]*

vélilld hintaero on [50—100]* prosenttia, [...]* ja (420) Vain harvoilla kiinnitys- ja liitintitarvikkeiden valmis-

[...]* vililli [50—100]* prosenttia ja [...]* ja [...]*
valilld [300—350]* prosenttia

mallia [...]* myyddin [...]* eurolla [...]* ja [...]*
eurolla [...]* eli hintaero on [50—100]* prosenttia

mallia [...]* myydddn [...]* eurolla [...]* ja [...]*
eurolla [...]* eli hintaero on [50—100]* prosenttia

tajalla ndyttdd olevan toimintaa useissa jdsenvaltioissa.
Osapuolten toimittamat asiakirjat (14%) osoittavat, ettd
vain Schneider ja Legrand myyvit nditd tuotteita useam-
massa kuin yhdessd ETA-valtiossa. Schneiderilla on toi-
mintaa kuudessa ETA-valtiossa (Tanskassa, Suomessa,
Ranskassa, Italiassa, Ruotsissa ja Norjassa) ja Legrandilla
seitsemdssd jasenvaltiossa (Espanjassa, Ranskassa, Italias-
sa, Irlannissa, Alankomaissa, Portugalissa ja Yhdis-
tyneessd kuningaskunnassa). Osapuolten tirkeimmat kil-
pailijat ovat Hager, Siemens, ABB ja Gewiss, joilla kulla-
kin on toimintaa vain yhdessd jisenvaltiossa, vaikka
ainakin kolme ensiksi mainittua ovat suuria konserneja,
joilla on tytdryrityksid useissa ETA-valtioissa.

("% Lomakkeen CO liite 16.
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(421) Lisdksi osapuolten toimittamat tiedot markkinaosuuksis- jarjestelmien pienjdnnitteelld toimiviin ohjauslaitteisiin.

(422)

(423)

(424)

(425)

ta (**1) osoittavat, ettd niiden asemat vaihtelevat suuresti
niisséd jasenvaltioissa, joissa niilld on toimintaa. Schneide-
rilla on [20—30]* prosentin markkinaosuus Ranskassa
mutta vain [0—10]* prosentin osuus Italiassa. Silld on
samaten [60—70]* prosentin markkinaosuus Norjassa,
mutta Ruotsissa sen markkinaosuus on vain [30—40]*
prosenttia. Legrandilla puolestaan pitdd Ranskassa hallus-
saan [50—60]* prosentin markkinaosuutta, mutta Ita-
liassa sen markkinaosuus on vain [10—20]* prosenttia
ja Espanjassa [10—20]* prosenttia. Osapuolet huomaut-
tavat myos, ettd kiinnitys- ja liitantdtarvikkeiden markki-
noilla "kohdataan usein kansallista kilpailua sellaisten pk-
yritysten taholta, joilla voi olla tirkeitd paikallisia mark-
kinaosuuksia.” (142).

Kiinnitys- ja liitintitarvikkeiden jakelu on
jirjestetty kansalliselta pohjalta

Osapuolet selittavit, ettd keskimdarin 90 prosenttia kiin-
nitys- ja liitdntdtarvikkeiden valmistajien liikevaihdosta
muodostuu myynnistd tukkukauppiaille (143).

Kuten edelld selitettiin, sdhkonjakelutarvikkeiden valmis-
tajien ja tukkukauppiaiden viliset suhteet on jirjestetty
kansalliselta pohjalta, jopa Euroopan laajuisesti toimivien
valmistajien ja tukkuketjujen tapauksessa. Tamid totea-
mus pitdd paikkansa myos kiinnitys- ja liitintitarvikkei-
den myynnissd, silli my6s niiden jakelu on jirjestetty
kansalliselta pohjalta.

Piitelmi

Kiinnitys- ja liitintitarvikkeiden merkitykselliset maan-
tieteelliset markkinat ovat siis laajuudeltaan kansalliset.
Tatd paatelmaa ei kiistetd osapuolten vastauskirjelméssa.

B.5 MUUNTO- JA SYOTTOTUOTTEET

B.5.1 Tuotemarkkinat

Muuntajat ja teholdhteet on tarkoitettu teollisuusproses-
seihin ja rakennuksiin kuuluvien koneiden automaatio-

(") Lomakkeen CO liite 16.

(1*?) Osapuolten 16. heindkuuta 2001 pdivitty vastaus komission 3.
heindkuuta 2001 paivittyyn pyyntoon.

("3) Lomake CO, s. 102.

(426)

(427)

(428)

(429)

Laitteet tuottavat jannitettd ja virtaa, jota kdytetddn auto-
maatiojirjestelmien laitteiden ohjaustoimintoihin ja joka
vastaa niiden tehoa. Automaatiojirjestelmit on turvalli-
suussyistd eristettdvd pddverkosta, ja ne tarvitsevat usein
erilaista syottojannitettd (esimerkiksi matalampaa tai jat-
kuvaa) kuin sitd, joka on verkossa.

Osapuolet viittdvat, ettd muuntajat ja teholdhteet kuu-
luvat samoille tuotemarkkinoille, koska ne valitaan tek-
nisin perustein samaan tarpeeseen — sihkovirran syot-
tdmiseen automaatiojirjestelmille. Viite ei kuitenkaan
saa tukea tarkastelussa.

Ensinndkin muuntajilla ja teholdhteilld on erilaiset tehtd-
vit. Muuntajat on tarkoitettu vaihtovirralla toimiviin
ohjauspiireihin, ja niilld sovitetaan jinnitteen taso ja eris-
tetddn jdrjestelmd padverkosta. Teholdhteilld siirretddn
tasavirtaa. Osapuolet ovat lisiksi selittineet viitetiedoksi-
antoon toimittamissaan vastauskirjelmissé, ettd teholah-
teet ovat usein muuntajia monimutkaisempia ja monitoi-
misempia (suojaus, turvataso, suorituskyvyn tehokas val-
vonta jne.), mikd osapuolten mukaan heijastuu niiden
muuntajia korkeampaan hintaan.

Automaatiojirjestelmin valinta ohjaa muuntajien ja
teholdhteiden vililld tehtdvdd valintaa. Osapuolet ovat
tutkinnassa selittdneet, ettd jommankumman tekniikan
valinta riippuu aiemmin tehdystd valinnasta, joka liittyy
itse automaatiojirjestelmadn. Ndin ollen automaatiojir-
jestelmd/muuntaja-parin ja automaatiojirjestelma/teho-
lahde-parin vililld olisi korvaavuutta. Osapuolten selityk-
sistd ilmenee, etteivit muuntajat ja teholdhteet ole endd
kysynnin puolella korvaavia sen jilkeen, kun automaa-
tiojarjestelma on valittu.

Lisaksi namd kaksi tuotelajia vaikuttavat toisiaan tdyden-
taviltd. Osapuolet selittdvit, ettd nykyaikaisissa automaa-
tiojdrjestelmissd on yleensd eristystd varten muuntaja ja
jdnnitetason sovittamista ja sddntelyd varten elektronisia
teholdhteitd. Néin ollen kyseiset tekniikat ovat siis enem-
ménkin toisiaan tdydentivid kuin kilpailevia.



L 101/66 Euroopan unionin virallinen lehti 6.4.2004
(430) Osapuolet viittdvit kuitenkin vastauskirjelmissddn, ettd (434) Viite tarkoittaa kuitenkin, ettd ominaispiirteidensi ja

(431)

(432)

muuntajien ja/tai teholihteiden vilinen valinta olisi kayt-
totarkoituksesta riippuen hyvin vapaa vield automaatio-
jarjestelmin valinnan jilkeenkin.

Viite ei ole kuitenkaan ristiriidassa ainoastaan niiden
selitysten kanssa, joita osapuolet ovat toimittaneet
vastaukseksi komission tutkinnan aikana esittdmiin tieto-
pyyntdihin (144), vaan se on myds ristiriidassa niiden
selitysten kanssa, jotka esitetddn Telemecaniquen tuotelu-
ettelossa (Schneider), jossa selitetddn “valintaoppaan”
muodossa yksityiskohtaisesti muuntajien, tasasuunnattu-
jen ja suodatettujen teholdhteiden ja hakkuriteholdhtei-
den toiminnot ja sovellukset (esimerkiksi ohjaus-, ympa-
risto-, verkko-, varauksenvalvonta- jne. jirjestelmit),
joissa nditd tuotteita voidaan kdyttdd (1°). Osapuolet
ovat esittdneet vastauksissaan muitakin tekijoitd, joiden
perusteella voidaan valita joko muuntaja tai teholdhde
tai jopa tietynlainen teholdhde ja joita ovat muun
muassa luotettavuus, ylldpitoechdot tai automatiikan
rakenneosien standardointi. Ndin ollen muuntajat ja
teholdhteet eivit ole tarjonnan puolella kuin hyvin rajal-
lisesti toisensa korvaavia.

Muuntajien ja teholdhteiden hinnat ovat selkeisti erilai-
set. Niiden Schneiderin mallien joukossa, jotka kuuluvat
kussakin ETA-maassa viiteen myydyimpdin malliin,
muuntajien keskimdairdiset hinnat vaihtelevat valilla
[10—50]* euroa (malli [...]* [...]*) ja [40—80]* euroa
(malli [...]* [...]¥, kun taas teholdhteiden keskimaaraiset
hinnat vaihtelevat vililli [10—50]* euroa (malli [...]*
[...]") ja [480—520]* euroa (malli [...]* [...]*). Legran-
din vastaavat hinnat vaihtelevat muuntajien osalta valilld
[0—40]* euroa (malli [...]* [...]*) ja [180—220]* euroa
(malli [...]* en [...]*) ja teholdhteiden osalta valilld
[40—80]* euroa (malli [...]* [...]¥) ja [400—440]*
euroa (malli [...]* [...]%.

(433) Vastauskirjelmissddn osapuolet selittdvit timan hinta-

eron silld, ettd teholidhteet ovat monimutkaisempia ja
monitoimisempia kuin muuntajat.

(% 19. maaliskuuta 2001 péivitty vastaus 14. maaliskuuta 2001 péi-
vétyn kyselylomakkeen kysymykseen 25.
(1%) ”Catalogue Télémécanique 1999”, s. 366 ja 367.

hintansa takia ndmd kaksi tuotelajia eivit ole kysynnin
puolella korvaavia (149).

(435) Muuntajat ja teholdhteet ovat myos teknisestd nakokul-

masta hyvin erilaisia. Osapuolet selittivat tutkinnan aika-
na, ettd teholdhteiden tekniikka perustuu "ohjelmoituun
logiikkaan”, ja ne koostuvat paiosin elektronisista kom-
ponenteista (vaikka sisaltavitkin useimmiten muuntajan),
kun taas muuntajien tekniikka perustuu “lankalogiik-
kaan”, niissd on sihkomekaanisia rakenneosia, eivitkd
ne sisdlld elektronisia komponentteja (7). Muuntajien
tekniikka on tdysin valmista, kun taas teholdhteiden tek-
niikka kehittyy yha (148). Eris kilpailija selitti, ettd muun-
tajilla ja teholdhteilld on paitsi erilaiset tuotantokoneistot
my0s erilaiset testaus- ja tarkistuslaitteet. Niin ollen
teholdhteiden valmistamisen aloittaminen vie muuntajien
valmistajalta merkittdvasti rahaa ja aikaa, ja painvas-
toin (1*%). Kyseiset tuotteet eivit siis ole tarjonnan puo-
lella korvaavia.

(436) Viitteen kiistimiseksi osapuolet ovat esittineet vas-

(437)

(146)

(147)

tauskirjelméssdidn, ettd on olemassa useita erilaisia eri-
tyistoimintoja, joihin kiytetddn joko muuntajia tai teho-
lhteitd, ja siksi olisi liian yksinkertaistettua yhdistda
muuntajat joihinkin lankalogiikalla toimiviin teollisuus-
tuotteisiin ja teholdhteet ohjelmoidulla logiikalla toimi-
viin tuotteisiin. Lisdksi osapuolet katsovat, ettei ole lain-
kaan vaikeaa siirtdd tuotantoa muuntajista teholdhteisiin
ja pdinvastoin, mutta ne eivdt kuitenkaan selitd yksityis-
kohtaisesti siitd aiheutuvia kustannuksia ja sen vaatimaa
aikaa.

Tallainen viite ei muuta toteamusta siitd, etteivit muun-
tajat ja teholdhteet ole tarjonnan puolella korvaavia.
Teholidhderatkaisujen maédrdstd riippumatta niin asian-
osaisten kuin edelld mainittujen kolmansien toimitta-

Ks. merkityksellisten tuotemarkkinoiden miéiritelmd komission
tiedonannossa  merkityksellisten ~markkinoiden —maaritelmastd
yhteison kilpailuoikeuden kannalta, 7 kohta.

19. maaliskuuta 2001 pdivitty vastaus 14. maaliskuuta péivityn

kyselylomakkeen kysymykseen 25.

(148)

(149)

Tdydennys 14. maaliskuuta 2001 pdivittyyn CO-lomakkeeseen, s.
12.
Polyluxin 9. heindkuuta 2001 pdivitty vastaus.
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(438)

(439)

(440)

(441)

mista tiedoista ilmenee, ettid kaikki teholihteiden muun-
nokset perustuvat tekniikkaan, joka on olennaisesti eri-
lainen kuin se, johon muuntajat perustuvat.

Osapuolet ovat lisdksi véittdneet, ettd suurin osa markki-
natoimijoista myy sekd muuntajia ettd teholdhteiti. On
kuitenkin syytd tuoda esiin, ettd vaikka merkittivd osa
valmistajista toimii molemmilla segmenteilld, niistd kil-
pailijoista, joiden markkinaosuus muuntajien ja teholdh-
teiden yhdistetyilli markkinoilla Ranskassa on suurempi
kuin [...]* prosenttia, vain Siemens ja Cecla toimivat
molemmilla segmenteilld. Muut toimivat vain teholdhtei-
den markkinoilla, eivitka siis aiheuta osapuolille todel-
lista kilpailupainetta muuntajien markkinoilla.

Osapuolet ovat myds esittineet vastauksessaan, ettd
muuntajien kdyttd on vihenemissd teholdhteiden kiyton
lisddntyessd, mikéd johtuu osittain siitd, ettd markkinoilla
vallitsee suuntaus teknisyyden lisddntymiseen ja elektro-
niikan kdyton yleistymiseen. Osapuolten mukaan suun-
taus pakottaa markkinatoimijat suuntamaan tuotantoaan
uudelleen siten, ettd ne siirtyvit muuntajien tuotannosta
(sdhkomekaanisten) tasasuunnattujen teholdhteiden, sen
jalkeen (sdhkomekaanisten) tasasuunnattujen ja suodatet-
tujen teholdhteiden ja lopuksi (elektronisten) stabiloitu-
jen teholdhteiden tuotantoon.

Vaikka tillainen suuntaus vallitsisikin keskipitkalld tai
pitkalld aikavililld, se ei aiheuta riittavdd kilpailupainetta
muuntajien valmistajille. Kuten edelld on selitetty, muun-
tajan tai teholdhteen valinta riippuu ennalta médrityn
automaatiojdrjestelmdn valinnasta, joten osapuolten
kuvaamaa korvaavuutta voi olla vain “automaatiojirjes-
telmd+muuntaja” -ratkaisun ja “"automaatiojirjestel-
mi+teholdhde” -ratkaisun valinnassa. Automaatiojirjes-
telmai ei kuitenkaan valita yleensd vain siahkon saantita-
van perusteella, joten ei ole todennikéistd, ettd muunta-
jien hinnan korotus riittdisi yksin siirtimdin riittivin
merkittdvin  osan  kysynndstd “automaatiojdrjestel-
ma+muuntaja” -ratkaisuista "automaatiojirjestelméd+teho-
lahde” -ratkaisuihin. Tdmin osoittavat myos edelld esite-
tyt hintojen vaihtelut.

Komissio toteaa ndin ollen, ettd muuntajat ja elektroniset
teholdhteet kuuluvat erillisille tuotemarkkinoille.

(442)

(443)

(444)

(445)

B.5.2 Maantieteelliset markkinat

Osapuolet viittavit, ettd maantieteelliset markkinat ovat
Euroopan laajuiset. Ne selittdvit, ettd muuntajat ja teho-
ldhteet on standardoitu kansainviliselld tasolla ja ettd tér-
keimmat kilpailijat toimivat kansainvilisesti vakiomalli-
sen tuoteluettelon ja yhden tuotemerkin pohjalta.

Muuntajiin ja teholdhteisiin sovellettavat standardit on
yhdenmukaistettu Euroopan tasolla. Jannitteenmuunti-
mia koskevat standardit ovat sarjan 61558 IEC-standardit
ja saman sarjan EN-standardit. Standardeissa kasitellddn
alle 1000 voltin ensidjannitteisten muuntajien sekd til-
laisia muuntajia sisdltavien teholdhteiden kaikkia sdhko-,
ldimp6- ja mekaaniseen turvallisuuteen liittyvid nikokoh-
tia. Sadddettyihin teholdhteisiin sovelletaan CEI 60950
-standardia ja vastaavaa, samaa numeroa kantavaa,
eurooppalaista standardia. Nididen kansainvilisten ja
eurooppalaisten standardien ohella ei ole olemassa kan-
sallisia standardeja.

Asiakkaan pyynnostd muuntajien ja teholdhteiden val-
mistajat pyytdvit rijppumattomia laboratorioita varmis-
tamaan, ettd niiden tuotteet ovat sovellettavien standar-
dien mukaisia. Kuten osapuolet selittavit, kaikki ETAn
jasenmaiden valtuutetut laboratoriot pystyvit toteutta-
maan tarvittavat kokeet ja antamaan standardinmukai-
suustodistuksen. Laboratorion tunnettuus ja arvostus
markkinoilla vaikuttavat kuitenkin ratkaisevasti valin-
taan. Osapuolet esittdvit, ettd todistuksen saaminen kes-
tdd [1—18]* kuukautta ja maksaa [50—250]* Ranskan
frangia. Vaikka hintaa ei voida pitdd kohtuuttomana, se
haittaa merkittdviasti jasenvaltioiden vilistd markkinoille
pddsyd, kun otetaan huomioon, ettd kullekin tuotteen
mallille on hankittava erikseen todistus ja ettd todistuk-
set on uusittava sddnnollisesti.

Osapuolten hintojen analysoinnissa ilmenee, ettd jisen-
valtioiden vililld on merkittdvid eroja. Seuraavassa taulu-
kossa esitetddn Schneiderin kaikkien niiden muuntajien
ja teholdhteiden mallien myyntihinta euroissa, jotka kuu-
luvat viiteen myydyimpéidn malliin vahintddn kahdessa
jasenvaltiossa:
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(446)

(447)

Taulukko 24

Malli

(hinta euroissa) DK

NL UK S

Muuntaja [...J* * * *x

Keskimadrdinen myyntihinta

Muuntaja [...]* * * *
Keskimairdinen myyntihinta

Muuntaja [...]* * * *
Keskimairdinen myyntihinta

X% X%

Teholihde [...]*

Keskimadrdinen myyntihinta

*k

X% *%x X%

11*

Teholdhde [...]*

Keskimddrdinen myyntihinta

*x

Xk X%

Teholdhde [...]*
Keskimddrdinen myyntihinta

Xk

Teholdhde [...]*
Keskimddrdinen myyntihinta

X% X%

Teholihde [...]*

Keskiméddrdinen myyntihinta

Xk

Léhde: osapuolet.
[Julkinen versio: * = 0—50; **=50—100; **=100—150, jne.]*

Tallaiset hintaerot osoittavat, ettd tarjonnan puolella voi-
daan korottaa hintoja joissakin maissa tarvitsematta
peldtd, ettd asiakkaat toisivat kyseiset laitteet naapuri-
maista.

Vastauskirjelmassdan osapuolet viittavit, etteivdt Schnei-
derin hintojen vaihtelut anna osviittaa maantieteellisten
markkinoiden mdirittelyyn, koska ne johtuvat siitd, ettd
Schneider on pdattanyt olla kehittdimaittd Euroopan laa-
juista hintapolitiikkaa, kun otetaan huomion kyseisten
tuotteiden pienet méirit ja niiden vihiiset liikevaihdot.
Vaikka konsernissa ei olekaan yhtendistd hintapolitiikkaa,

(448)

Taulukko 24 a

vaikuttaa siltd, ettd Schneiderin tytiryhtididen eri maissa
maédrittelemét hinnat heijastavat kunkin maan kilpailuti-
lannetta. Todetut hintavaihtelut osoittavat siis, ettd eri
maissa vallitsee olennaisesti erilainen kilpailutilan-
ne (150)_

Lisiksi on syytd panna merkille, ettd myos Legrandilla
on hintavaihtelua, joskin vihidisempéd. Seuraavassa tau-
lukossa esitetddn niiden Ranskan viiden myydyimméin
muuntajamallin  hinnat, jotka kuuluvat myos viiteen
myydyimpddn malliin vihintddn yhdessi toisessa jdsen-
valtiossa:

(him;"leﬂlrioissa) B D DK E F I L NL N
[.]* [0-20]* [20-30]*
[.]* [0-20]* [20-30]* [20-30]* | [0-20]*
[.]* [30-40]* [40-50]*
Lihde: osapuolet.

(*%) Ks. merkityksellisten maantieteellisten markkinoiden mairitelma
komission tiedonannossa merkityksellisten markkinoiden maéritel-
mistd yhteison kilpailuoikeuden kannalta, 8 kohta.
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(449) Osapuolten mukaan 60 prosenttia osapuolten myymistd valmistajien ja niiden asiakkaiden (kdyton suunnittelijoi-

(450)

(451)

(452)

(453)

(454)

muuntajista ja teholdhteistd myyddin kansallisella tasolla
toimivien tukkukauppiaiden kautta. Ranskassa, jossa osa-
puolten toiminnassa on merkittdvimmat paillekkdisyy-
det, Schneider myy tukkukauppiaille [70—80]* prosent-
tia muuntajistaan ja [70—80]* teholahteistddn.

Osapuolet mainitsevat vastauskirjelmidssddn myos, ettd
kansainvaliselld tasolla toimii erikokoisia valmistajia, joi-
hin kuuluu suuria toimijoita kuten Omron, Siemens ja
Phoenix mutta myos lukuisia pk-yrityksia.

Yhden toimijan ldsndolo useassa maassa ei kuitenkaan
vélttdmattd tarkoita, ettd kilpailuolot ovat niissd maissa
riittdvin yhteniiset. Osapuolten tutkinnan aikana toimit-
tamat tiedot viittaavat siihen, ettd eri toimijoiden mark-
kina-asemat vaihtelevat merkittavasti eri maiden valilld.
Titen Legrandin osuus muuntajien ja teholdhteiden
myynnistd on yli [0—20]* prosenttia vain Ranskassa
([20—40]* prosenttia), Belgiassa ([0—20]* prosenttia),
Alankomaissa ([0—20]* prosenttia), Italiassa ([0—20]*
prosenttia) ja Yhdistyneessd kuningaskunnassa ([0—20]*
prosenttia). Siemensin osuus vaihtelee [0—20]* prosen-
tista Yhdistyneessd kuningaskunnassa [20—40]* pro-
senttiin Saksassa, Phoenixin osuus vaihtelee [0—20]*
prosentista (Itivalta ja Suomi) [20—40]* prosenttiin
(Belgia).

Osapuolet ovat myds viittineet, ettd vientid tapahtuu
paljon, mutta ne eivit ole tarkentaneet tietyssi maassa
myytyjen tuontituotteiden prosentuaalista  osuutta.
Lisdksi se, ettd tuotteita viedddn, ei sulje pois mahdolli-
suutta markkinoiden kansallisesta laajuudesta, jos mui-
den tekijoiden perusteella ilmenee, ettd tarjonnan ja
kysynnidn yhteensovittaminen tapahtuu kansallisella
tasolla, kuten kasiteltdviana olevassa tapauksessa.

Osapuolten vastauksessaan esittimastd vditteestd, jonka
mukaan tuotteiden mallit ovat usein samat eri maissa,
voidaan todeta, ettd osapuolten toimittamista tiedoista
ilmenee, ettd Legrandin eri jasenvaltioissa myymissd mal-
leissa on merkittdvid eroja. Viidestd Ranskassa eniten
myydystd mallista vain yksi kuuluu viiteen myydyim-
pddn malliin kolmessa muussa maassa (tdssd tapauksessa
Benelux-maissa), ja kahta naistd malleista ei myydd mis-
sddn muussa jdsenvaltiossa. Todetuista hintavaihteluista
seuraa myds, ettei kysynnin puolella ole merkittdvid
arbitraasia.

Tissd yhteydessi on pantava merkille, ettd osapuolet
selittavat vastauksessaan, ettd luettelotuotteiden ohella
on olemassa yksilollisid tuotteita. T4td varten muuntajien

(455)

(456)

den) vililld on oltava tiivis suhde. Kun muuntajien val-
mistajat samoin kuin kdyton suunnittelijat ovat usein
pienid ja keskisuuria yrityksid, joilla ei ole voimakkaita
myynti- tai ostoverkkoja useissa maissa, tallaisen tiiviin
suhteen yllipidon tarve kuitenkin rajoittaa asiakkaiden
mahdollisuutta tehdi hankintoja muihin maihin sijoittu-
neilta valmistajilta.

Komissio toteaa niin ollen, etti muuntajien ja teholdh-
teiden markkinat ovat molemmat laajuudeltaan kan-
sallisia.

B.6 VALVONTA- JA MERKINANTOAPUVALINEET

B.6.1 Tuotemarkkinat

Osapuolet ovat maddritelleet tuotemarkkinat valvonta- ja
merkinantoapuvilineille. Kyse on mekaanisista kytkimis-
td, joilla ohjataan laitteiston kisittelyd. Osapuolten mai-
rittelemiin tuotemarkkinoihin kuuluvat seuraavat tuote-
ryhmit:

— painikkeet, eli ohjauslaitteet, joissa on ihmiskehon
osan — yleensd sormen tai kimmenen — kaytta-
milldi voimalla toimiva ohjausosa ja kerddntyvi
palautusvoima (jousipalautus);

— kiertopainikkeet, eli painiketyyppinen kytkentiele-
menttien kokoonpano, jonka ohjausosa toimii
manuaalisesti kiertimalls;

— kosketinpainikkeet, eli painikkeet, joita kiytetddn
sovelluksissa, joiden ulkomitat ovat pienet, ja sdhko-
kytkenti tapahtuu painopiirin kautta;

— painikekotelot, eli ref’itetyt metalli- tai muovi- (poly-
esteri-) kotelot, joihin kiinnitetddn kayttdjin ja
koneen viliset yhteyselementit. Valmis tuote muo-
dostaa ohjauspoydin;

— painikendppdimistot, eli mekaaniset kytkentilaitteet,
joilla ohjataan kytkentélaitteiston kdyttod. Nappai-
mistossd on kolme padasiallista osaa:
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— painikkeet;

— tiedonkdsittelyn ja -siirron elektroninen jérjestel-
md;

— yhteenkytkennin liitinta;

— kalvondppiimistot, eli erityiset ndppdimistot, joissa
kalvo on kosketuksissa kayttdjan kanssa ja joiden
tekniikan avulla ndppdimist6 voidaan raitilsida lop-
pukdyttdjin tarpeisiin;

— nokkakytkimet, eli ohjauslaitteet, joissa on ohjaus-
osa, joka toimii kulmakierrolla. Niilli muutetaan
yhden tai usean virtapiirin kytkentdd;

— kierrettavit katkaisimet, eli mekaaniset kytkentilait-
teet, jotka voivat yhdistdd, ylldpitdd ja katkaista vir-
ran virtapiirin normaalioloissa. Lisdksi ne tayttavit
ehdot jaksotuksen toiminnalle;

— manipulaattorit, eli ohjauslaitteet, joissa on kulma-
siirrolla toimivasta varresta koostuva ohjausosa;

— merkkivalot, eli merkinantolaitteet, joiden virikis
pdd (merkkivalo) ilmoittaa kayttdjille koneen tilan.
Niiden alaosassa on sihkon syottoon tarkoitettuja
syottoliittimid. Varoitusvalo voidaan yhdistdd painik-
keeseen, jolloin saadaan merkkivalopainike.

(457) Edelld kuvailtuja erilaisia tuotteita on saatavilla erilaisilla

porauksen tai kiinnityksen halkaisijoilla: 12 mm, 16
mm, 22 mm ja 30 mm, jotka tayttivdt [EC:n ja Cenele-
cin (**!) médrittelemat standardit. Ensimmaisend ilmaan-
tui 30 mmun halkaisija, jota kdytettiin erityisen paljon
terdsteollisuudessa. Kyseiselld halkaisijalla voidaan tehdd
lujia ja kestdvid tuotteita. Tuotantotekniikoiden kehitty-
minen ja asiakkaiden toivomus koneiden ulkomittojen

(*1) IEC- ja EN-standardit 60947-5-1.

(458)

(459)

(460)

(152)

pienentdmisestd edistivit pienempien halkaisijoiden kehi-
tystd. Osapuolet selittavit (1°2), ettd nykyddn 30 mm:n
halkaisijaa ollaan asteittain korvaamassa 22 mm:n hal-
kaisijalla. Hauraampia 16 mm ja 22 mm halkaisijan
tuotteita kaytetddn pidasiallisesti suojatuissa ymparis-
toissd  kdytettdvissd elektronisissa laitteissa. Tdten 16
mm:n halkaisijaa kdytetddn yhd enemmin edelld maini-
tuissa painike- ja kalvondppaimistoissa.

Osapuolten mukaan ndmd eri tuotteet kuuluvat samoille
tuotemarkkinoille, silli ne tdyttivit saman tehtivin eli
ihmisen ja koneen vilisen vuoropuhelun. Tarkemmin
sanottuna tuotteet on tarkoitettu sisillytettaviksi heikko-
tehoisten moottoreiden tai automaatiojirjestelmien oh-
jauspéytiin (1°%). Osapuolten mukaan tuotteet ovat
kysynndn puolella pitkalti korvattavissa keskendin. Kaik-
kia valvonta- ja merkinantoapuvilineitd voitaisiin siis
kidyttdd samanveroisesti tai ne voitaisiin korvata toisil-
laan koneissa. Se, mitéd tuoteryhmid valmistajat paattavat
valmistaa, riippuu ensisijaisesti loppuasiakkaan ulkona-
koon, ulkomittoihin ja tottumuksiin liittyvistd vaatimuk-
sista (1>#). Osapuolet lisddvit, ettd tuotteet ovat tarjon-
nan puolella korvaavia. Ne ovat kaikki rakenteeltaan
sihkomekaanisia. Vain monimutkaisimmissa kalvondp-
pdimistoissd vaaditaan nidppdinten valmistamiseen seri-
painotaitoa (1°%).

Valvonta- ja merkinantoapuvilineiden markkinoiden tis-
mallinen mairitelmd voidaan jattdd tdssd tapauksessa
avoimeksi, koska toimenpide aiheuttaa samanlaisia kil-
pailuongelmia merkityksellisten markkinoiden madaritel-
mastd riippumatta.

B.6.2 Maantieteelliset markkinat

Osapuolten mukaan valvonta- ja merkinantoapuvilinei-
den maantieteelliset markkinat ovat Euroopan elleivit
jopa maailman laajuiset. Osapuolet perustelevat timin
ensisijaisesti silld, ettd tuotteet on tarkoitettu sisdllytetti-
viksi teollisuuskoneisiin, jotka myyddin samanmuotoi-
sina koko maailmassa. Teollisuuskoneiden vienti johtaisi

22 mm:n halkaisijan valvonta- ja merkinantoapuvilinei-

Osapuolten vastaus 15. maaliskuuta 2001 pdivityn kyselylomak-
keen kysymykseen 29.

(%) Tdydennys CO-lomakkeeseen, s. 15.

(154)

(155)

Osapuolten vastaus 6. huhtikuuta 2001 pdivityn kyselylomakkeen
kysymykseen 291.
Osapuolten vastaus 6. huhtikuuta 2001 pdivityn kyselylomakkeen
kysymykseen 290.
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(461)

(463)

den suuntaan. Osapuolet selittavit, ettd tiettyd toimintoa,
poraushalkaisijaa ja teknistd eritelmad varten Euroopassa
myydddn vain yhtd tuotetta, mistd on osoituksena se,
ettd eri maissa levitettdvissd tuoteluetteloissa kdytetddn

Valvonta- ja merkinantoapuvilineiden hinnat ovat
olennaisesti erilaiset eri jisenvaltioissa

; i 2 (156 O let lisiivit  etti (462) Osapuolten tarjoamien hintojen analyysissa ilmenee
:arrii)]fi}na fen lln tlmeml a )'1 .sgpugve . 1saz;lx§1, ctta merkittavid eroja eri jasenvaltioiden vililld. Seuraavassa
kU(.) tet1tsup S?Ve de zap 61;229Ppakals1a,ll.a.ysm i’ 1 e.qmtuj Schneiderin toimittamien tietojen pohjalta laaditussa tau-
lalts ¢ 11116(1. stan ardcja. 111 aari almsa 1s1aeriteimia tat lukossa osoitetaan, ettd niiden valvonta- ja merkinanto-
aatumerkintoja €1 nain ofien ole olemassa. apuvilineiden mallien hinnoissa, jotka ovat kyseisen yri-

tyksen myydyimpid kussakin ETA-maassa, on merkitta-

vid vaihtelua (1*7). Ndmi viisi mallia vastaavat viittd eri

valvonta- ja merkinantoapuvilineiden ryhmai, eli niitd
Seuraavissa kohdissa osoitetaan, ettd markkinat ovat voidaan pitdd koko valvonta- ja merkinantoapuvilinei-
maantieteelliseltd laajuudeltaan kansalliset. den tuoteryhmid edustavana otoksena.

Taulukko 25
Maa, jossa hinta on korkein Maa, jossa hinta on alhaisin
Malli Keskihinta maassa vuonna 1999 Keskihinta maassa vuonna 1999 Hintaero (%)
(euroa) (euroa)

L Irlanti Belgia [*]*
(painike) [*]* [*]*
[...]* Irlanti Yhdistynyt kuningaskunta **
(kiertopainike) ** [*]*
S)E Yhdistynyt kuningaskunta Italia [**]*
(merkkivalo) [*1* [*T*
E Irlanti Saksa [**]*
(painikekotelo) [Frx]* [**]*
L Alankomaat Belgia [**]*
(katkaisin) [*** [*]*

Léhde: osapuolet.
[Julkinen versio: * = 0—50 ; **=50—100; ***=100—150, jne.]*

Schneiderin toimittamista tiedoista (1°8) ilmenee yleisesti
katsoen, (i) ettd saman tuotemallin hinnassa on merkitta-
vid eroja ETA-maiden, jopa naapurimaiden, valilld ja (ii)
ettd vaikka erot vaihtelevat voimakkaasti eri vuosina, ne
ovat kokonaisuudessaan olleet merkittivid koko tarkas-
telujaksona. Ranskan ja Saksan vililld hintaero vaihteli
vuonna 1999 vililld [0—40]* prosenttia (malli [...]*) ja
[20—60]* prosenttia (malli [...]*). Vuonna 1997 hin-
taero vaihteli vililli [0—40]* prosenttia (malli [...]*) ja

(%) Osapuolten vastaus 29. kesikuuta 2001 péivityn kyselylomakkeen
kysymykseen 70.

(*7) Schneiderin liite 15. maaliskuuta 2001 péivityn kyselylomakkeen
kysymykseen 33 annettuun vastaukseen.

(1%3) Schneiderin liite 15. maaliskuuta 2001 piivétyn kyselylomakkeen
kysymykseen 33 annettuun vastaukseen.

(464)

(465)

[10—50]* prosenttia (malli [...]*). Samalla tavoin Rans-
kan ja Espanjan vililli hintaero vaihteli vuonna 1999
vililli [0—40]* prosenttia (malli [...]*) ja [10—50]*
prosenttia (malli [...]*). Vuonna 1997 hintaero niiden
kahden maan vililld vaihteli vililli [0—40]* prosenttia
(malli [...]*) ja [20—60]* prosenttia (malli [...]*).

On myo6s mielenkiintoista todeta, ettd hintaerot ovat kas-
vaneet tarkastelujaksona muidenkin naapurivaltioiden
vililld. Saksan ja Belgian vililld hintaero vaihteli vuonna
1999 wvililli [0—30]* prosenttia (malli [...]*) ja
[30—60]* prosenttia (malli [...]*). Vuonna 1997 hin-
taero vaihteli vililli [0—30]* prosenttia (malli [...]*) ja
[10—40]* prosenttia (malli [...]*).

Samanlainen pditelmi voidaan tehdi analysoitaessa Le-
grandin tytiryhtion, Bacon, valvonta- ja merkinantoapu-
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(466)

(467)

(468) Vastauskirjelmissdin (

(469)

vilineiden —myyntihintoja eri ETA-maissa vuosina
1995—2000.

Legrandin toimittamista tiedoista (**°) ilmenee yleisesti
katsoen (i) ettd hinnoissa on merkittdvid eroja ETA-mai-
den, jopa naapurimaiden, valilld ja (i) ettd, vaikka erot
vaihtelevatkin eri vuosina, ne ovat kokonaisuudessaan
olleet merkittavid koko tarkastelujaksona. Ranskan ja sen
naapurimaiden (Saksa, Belgia, Italia ja Espanja) vililld
hintaero vaihteli vuonna 2000 vililli [30—60]* pro-
senttia (Belgia) ja [50—80]* prosenttia (Italia). Vuonna
1995 hintaero vaihteli valilli [30—60]* prosenttia (Bel-
gia) ja [60—90]* prosenttia (Italia). On myds mielenkiin-
toista todeta, ettd hintaerot ovat kasvaneet tarkastelujak-
sona joidenkin naapurivaltioiden vililli. Vuonna 1995
Espanjan ja Portugalin vililld hintaero oli [0—30]* pro-
senttia, ja vuonna 2000 se oli kasvanut [10—40]* pro-
senttiin. Samalla tavoin Saksan ja Itdvallan vilinen hin-
taero oli vuonna 1995 [0—30]* prosenttia, mutta
vuonna 2000 jo [0—30]* prosenttia.

Osapuolten myymien valvonta- ja merkinantoapuvilinei-
den myyntihinnoissa on siis olennaisia eroja eri ETA-
maiden vililld. Osapuolet eivit ole esittineet kilpailijois-
taan mitddn tietoja, jotka olisivat ristiriidassa tdiman pda-
telmin kanssa.

160)  osapuolet esittivit, etteivit

edelld esitetyt valvonta- ja merkinantoapuvilineitd kos-
kevat hintaerot eri jasenvaltioiden vililld ole merkityksel-
lisia. Niiden mukaan joihinkin ndistd hinnoista sisiltyy
asiakkaille myonnettdvid alennuksia ("nettohinnat”), kun
taas toisiin hintoihin ei sisilly tillaisia alennuksia ("brut-
tohinnat”). Hinnat eivit néin ollen ole vertailukelpoisia.

Tassd yhteydessd on mainittava aivan ensimmadiseksi, ettd
20 pdivind maaliskuuta 2001 paivityn kyselylomakkeen
kysymyksen 33 mukaan osapuolten piti toimittaa kus-
sakin ETA-maassa myytdvien valvonta-apuvilineiden
ryhmien “laskutetut hinnat”. Kyseiseen kysymykseen
antamassaan vastauksessa osapuolet ovat lisdksi selitti-
neet, ettd komissiolle ilmoitetut hinnat vastasivat "sovel-
lettuja keskihintoja” (Schneider) (161) ja “keskimdiriisid

(*%) Legrandin liite 15. maaliskuuta 2001 péivityn kyselylomakkeen
kysymyksiin 12, 34 ja 40 annettuun vastaukseen.

(199 Viitetiedoksiantoon toimitetun vastauskirjelmén 774 kohta.

(') Schneiderin vastaus 20. maaliskuuta 2001 piivityn kyselylomak-
keen kysymykseen 33.

myyntihintoja” (Legrand) (}%2). Osapuolten ilmoittamat

valvonta- ja merkinantoapuvilineiden myyntihinnat ovat
siis nettohintoja, joihin ei sisilly alennuksia tai volyymia-
lennuksia ja jotka ovat keskeniin vertailukelpoisia.

(470) Osapuolet ovat lisdksi selittineet (1°%), ettd valvonta-
apuvilineiden ryhmien myyntivolyymeissd esiintyvit
erot oikeuttavat objektiivisesti hintaerojen olemassaolon.
Viite perustuu implisiittisesti sithen ajatukseen, ettd osa-
puolten kuhunkin myytivddn tuotteeseen soveltamien
alennusten ja volyymialennusten maird vaihtelee eri
jasenvaltioissa, mikd niiden mukaan selittdd todetut erot
keskimédraisissd myyntihinnoissa. Téssd yhteydessid riit-
tdd, kun todetaan, etteivit osapuolet ole toimittaneet
mitddn nadyttod siitd, ettd niiden keskimdiriiset tuotekoh-
taiset myyntivolyymit vaihtelisivat eri jdsenvaltioissa.
Osapuolet eivit etenkddn ole osoittaneet, ettd joissakin
jasenvaltioissa olisi suurempia myyntivolyymeja tuottavia
asiakkaita kuin toisissa jdsenvaltioissa ja ettd alennusten
ja volyymialennusten soveltamisen takia tuotteiden kes-
kimaardiset nettomyyntihinnat olisivat niissd maissa
alhaisemmat. Tillainen tilanne olisi joka tapauksessa
merkittavd lisperuste sille, ettd merkitykselliset markki-
nat tulisi madritelld kansallisiksi.

(471) Lopuksi osapuolet viittavit, ettei Bacon ja Legrandin
hintaeroista eri jasenvaltioiden vililli voida johtaa pda-
telmid, koska ndmé kaksi yritystd myyvit ainoastaan pie-
nid médrid ja lahes yksinomaan Ranskassa. Valvonta- ja
merkinantoapuvilineiden kiistimdton markkinajohtaja
ETA-alueella on Schneider, jonka markkinaosuus on
[20—30]* prosenttia ja joka toimii kaikissa jasenvaltiois-
sa. Sen hinnoissa todetut erot ovat ratkaisevan tirked
osoitus siitd, ettd jasenvaltioiden vililli on merkittdvaa
vaihtelua hinnoissa. Vaikka Legrandilla on merkittivd
markkinaosuus vain Ranskassa, se myy kyseisid tuotteita
kahdeksassa jasenvaltiossa. Osapuolten esiin tuoma seik-
ka (%), ettei télld yritykselld ole Euroopan laajuista hin-
tastrategiaa, ei suinkaan oikeuta objektiivisesti edelld
todettuja eroja myyntihinnoissa, vaan on painvastoin
lisdosoitus siitd, ettd valvonta- ja merkinantoapuvilinei-
den hinnat vahvistetaan kansallisella tasolla.

(472) Johtopaitoksend voidaan todeta, ettd valvonta- ja mer-
kinantoapuvilineiden hinnat eroavat olennaisesti eri
jasenvaltioissa.

('%?) Legrandin 15. maaliskuuta 2001 piivityn kyselylomakkeen kysy-

myksiin 12, 3 ja 40 antaman vastauksen liitteend toimitetun
Bacon asiakirjan s. 1.

(19%) Viitetiedoksiantoon toimitetun vastauskirjelmén 776 kohta.

(1% Viitetiedoksiantoon toimitetun vastauskirjelmin 777 kohta.
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Valvonta- ja merkinantoapuvilineiden valmistajien asemat vaihtelevat olennaisesti eri jisenvaltioissa

Seuraavassa osapuolten toimittamassa taulukossa 26 esitetddn valvonta- ja merkinantoapuvilineiden tirkeimpien valmistajien
asema ETA:n eri jdsenvaltioissa vuonna 2000.

Taulukko 26

Schneider Legrand Siemens Moeller K&N Rockwell EAO ABB Muut

Itdvalta [10-20]* % [0-10]* % [10-20]*% | [10-20]* % | [10-20]*% | [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* %

Belgia [20-30]*% | [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % RAFI
[0-10]* %

Saksa [0-10]* % [0-10]* % [10-20]* % | [10-20]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % RAFI
[0-10]* %
Hoffman
[0-10]* %

Tanska [30-40]*% | [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* %

Espanja [30-40]*% | [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % | GE[0-10]* %

Ranska [50-60]*% | [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % Entrelec
[0-10]* %

Suomi [20-30]*% | [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* %

Kreikka [10-20]* % [0-10]* % [10-20]* % | [10-20]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* %

Italia [20-30]*% | [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % | GE[0-10]* %

Irlanti [10-20]* % [0-10]* % [10-20]* % | [10-20]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* %

Alankomaat | [10-20]* % [0-10]* % [0-10]*% | [10-20]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* %

Portugali [30-40]*% | [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* %

Yhdistynyt [30-40]*% | [0-10]* % [0-10]*% | [10-20]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* %

kuningas-

kunta

Ruotsi [20-30]*% | [0-10]* % [0-10]* % [0-10]*% | [10-20]*% | [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* %

Norja [20-30]*% | [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* %

ETA [20-30]*% | [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* %

yhteensd

Léhde: osapuolet.

Edelld esitetystd taulukosta ilmenee, ettd valmistajien ase-
mat vaihtelevat merkittavésti jasenvaltioiden valilld. Ylei-
sesti katsoen ilmenee, ettd jokaisella valmistajalla on jos-
sakin jdsenvaltiossa huomattavasti isompi markkina-
osuus kuin muissa ja ettd asema muissa jasenvaltioissa,
jopa naapurimaissa, on (i) huomattavasti heikompi ja (i)

erittdin vaihteleva. Schneiderin markkinaosuus on Rans-
kassa [50—60]* prosenttia. Naapurivaltioissa sen mark-
kinaosuus on Espanjassa [20—30]* prosenttia, Belgiassa
[20—30]* prosenttia, Italiassa [20—30]* prosenttia ja
Saksassa vain [0—10]* prosenttia. Legrandilla on merkit-
tivd markkinaosuus vain Ranskassa ([0—10]* prosent-
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(475)

(476)

(477)

tia), mutta silld ei ole toimintaa missdin Ranskan naa-
purivaltiossa, edes Italiassa, jossa se on hyvin vahva mui-
den tuotteiden markkinoilla. Siemensin, jonka markkina-
osuus Saksassa on [10—20]* prosenttia, ja Moellerin,
jonka markkinaosuus Saksassa on [10—20]* prosenttia,
markkinaosuudet ovat puolta pienemmit Belgiassa (Sie-
mens: [0—10]* prosenttia, ja Moeller: [0—10]* prosent-
tia), ja niiden asema on hyvin heikko Ranskassa (Sie-
mens: [0—10]* prosenttia, ja Moeller: [0—10]* prosent-
tia). Kraus & Naimerin, joka on [10—20]* prosentin
markkinaosuudellaan suurin toimija Itdvallan markki-
noilla, markkinaosuus on huomattavasti pienempi Sak-
sassa ([0—10]* prosenttia). Sama pitee Rockwelliin
([0—10]* prosenttia Itdvallassa ja [0—10]* prosenttia
Saksassa). Suurimmalla osalla muista markkinoilla toimi-
vista yrityksistd (EAO, ABB, GE, RAFI, Hoffman, Entre-
lec) on jossakin jdsenvaltiossa yli [0—10]* prosentin
markkinaosuus mutta vain vihin jos lainkaan toimintaa
muissa valtioissa.

Osapuolet esittivit vastauskirjelmédssdin (1°°), ettd edelld
todetut vaihtelut tirkeimpien kilpailijoiden markkina-
osuuksissa johtuvat joko historiallisista tekijoistd tai siitd,
ettd koska valvonta- ja merkinantoapuvilineet ovat viha-
arvoisia tuotteita, markkinatoimijat toimivat vain niilld
maantieteellisilld alueilla, joilla niiden lisnéolo ei edellytd
suuria markkinointiponnisteluja. Osapuolet ovat myos
korostaneet, ettd kuusi kilpailijaa toimii yli kymmenessi
ETA-maassa.

Osapuolet eivit joka tapauksessa ole kiistineet toteamus-
ta, jonka mukaan valvonta- ja merkinantoapuvilineiden
markkinoiden tirkeimpien toimijoiden asemat vaihtele-
vat merkittdvisti eri jasenvaltioissa (1°9).

Valvonta- ja merkinantoapuvilineiden jakelu on
jarjestetty pitkilti kansalliselta pohjalta

Osapuolet selittavit, ettd valvonta- ja merkinantoapuvali-
neiden valmistajien myynnit jakautuvat myyntiin tavalli-
sille sihkolaitteiden tukkukauppiaille ja suoraan myyn-
tiin koneiden rakentajille ('%7). Osapuolet eivit kuiten-
kaan ole esittineet mitidn tietoa siitd, miten tuotteiden
valmistajat jakautuvat nididen kahden myyntikanavan
kesken.

(*6%) Viitetiedoksiantoon toimitetun vastauskirjelmén 784 kohta.
(19%) Viitetiedoksiantoon toimitetun vastauskirjelmén 783 kohta.
(1) Tdydennys CO-lomakkeeseen, s. 17.

(478) Legrandin sisdisestd asiakirjasta ilmenee kuitenkin, ettd
Baco myy [40—50]* prosenttia ja Legrand 100 prosent-
tia valvonta- ja merkinantoapuvilineistd jilleenmyynnin
kautta (1°%). Schneiderin asiakirjasta ilmenee, etti Mafe-
lec myy suurimman osan tuotteistaan suoraan, kun taas
[60—70]* prosenttia Schneiderin tuotteista, Mafelecia
lukuun ottamatta, myydddn tukkukauppiaille (16°). Téssd
yhteydessd on syytd muistuttaa, ettd Schneiderin markki-
naosuus on ETA-alueella noin [20—30]* prosenttia, ja
se on ndin ollen suurin toimija kyseisilli markkinoilla.
Edelld esitetystd voidaan pdatelld, ettd tukkukauppiaille
myynti on merkittidvissd asemassa valvonta- ja merkin-
antoapuvilineiden markkinoilla, sen osuus on valmis-
tajasta riippuen noin [50—60]* prosenttia.

(479) Edelld on jo selitetty, ettd sahkolaitteiden tukkukauppiai-
den ja valmistajien viliset kaupalliset suhteet on jarjes-
tetty kansalliselta tai jopa alueelliselta pohjalta. Tdma
koskee myds Euroopan laajuisesti toimivia valmistajia ja
tukkukauppiaita. Toteamus pdtee myds valvonta- ja mer-
kinantoapuvilineisiin. Nain ollen merkittivd osuus ndi-
den tuotteiden jakelusta on jirjestetty kansalliselta poh-
jalta.

(480) Osapuolet ovat viittineet vastauskirjelmassddn (179), ettd
kun otetaan huomioon, kuinka suuren miirin valmis-
tajat myyvit suoraan loppuasiakkaille, etenkin teollisuus-
koneiden valmistajille, niin se, ettd jakelu on jdrjestetty
kansallisesti, ei riitd osoittamaan, ettd merkitykselliset
tuotemarkkinat ovat laajuudeltaan kansalliset.

(481) Se, ettd puolet valvonta- ja merkinantoapuvilineiden
myynnistd tapahtuu ETA-alueella tukkukauppiaiden vali-
tykselld, ja ettd tukkukauppiaiden ja valmistajien viliset
suhteet on jdrjestetty kansalliselta pohjalta, on kuitenkin
tirked osoitus siitd, ettd merkitykselliset tuotemarkkinat
ovat laajuudeltaan kansalliset. Tama selittdd ainakin osit-
tain edelld todetut hintaerot ja markkinaosuuksien vaih-
telut.

Markkinoille piisyn esteet

(482) Osapuolet ovat esittdneet vastauskirjelméssddn (171)
useita viitteitd, joilla ne ovat pyrkineet todistamaan, ettei

(1%%) ”Plan Moyen Terme 2001—2005 France Baco”, s. 20. Asiakirja on

toimitettu vastauksena 29. kesiakuuta 2001 pdivityn kyselylomak-
keen kysymykseen 113.

('%%) Hankintakomitean (Comité d’Acquisitions) 17. lokakuuta 1997
pdivitty selonteko, s. 6. Asiakirja on toimitettu vastauksena 29.
kesakuuta 2001 péivityn kyselylomakkeen kysymykseen 113.

(79) Vastauskirjelmin 786 kohta.

(171 Vastauskirjelmén 788 ja 789 kohta.
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(483)

(484)

(485)

valvonta- ja merkinantoapuvilineiden markkinoille paa-
sylle ole mitdin esteitd. Osapuolet ovat ldhinnd koros-
taneet tuotteiden standardointia, tuotteiden yhdenmu-
kaista sddntelyd ETA-alueella, kansallisten laatumerkinto-
jen

ja kansallisten asennus- tai kayttotottumusten puuttumis-
ta, suurimpien valmistajien tuotannon Euroopan laa-
juista jdrjestdytymistd, kuljetuskustannusten alhaisuutta,
22 mmn poraushalkaisijan yleistymistd ja useiden maa-
ilmanlaajuisesti kéytettavien tuotemerkkien olemassa-
oloa.

Alustavasti voidaan todeta, ettd edelld osoitetut huomat-
tavat hintaerot jdsenvaltioiden vililld ja toimijoiden
markkinaosuuksien kirjavuus ovat kaksi ratkaisevaa seik-
kaa, jotka tosiasiallisesti kumoavat sen osapuolten viit-
teen, jonka mukaan valvonta- ja merkinantoapuvilinei-
den markkinoille paasylle ei olisi merkittdvid esteitd, tai
ainakin rajoittavat sitd voimakkaasti.

Komission tutkinnassa on todettu, ettd valvonta- ja mer-
kinantoapuvilineiden markkinoita luonnehtii kolmen-
laisten markkinoille padsyn esteiden olemassaolo. Ensim-
mdinen markkinoille pddsyn este on piidsy jakelukana-
viin, silld noin puolet ndiden tuotteiden myynnistd ETA-
alueella tapahtuu tukkukauppiaiden vilitykselld. Komis-
sion tutkinnassa on tullut esiin, ettd tukkukauppiailla on
taipumus rajoittaa myymiensd merkkien mairdd kunkin
sihkolaitteiden ryhmédn osalta, mikd vaikeuttaa entises-
tddn markkinoille paddsyd. Tdstd on osoituksena sekin,
ettdi Legrandin sisdisessd asiakirjassa (%) mainittiin
useaan otteeseen, ettd padsy jakelukanavaan on yksi
markkinoilla menestymisen avaintekijoista.

Toinen markkinoille padsyn tirked este on tarve tuntea
kunnolla toinenkin kyseisten tuotteiden myyntikanava,
suora myynti teollisuuskoneiden valmistajille, "OEM:ille”
tai kdyton suunnittelijoille. Titen Legrandin sisdisessd
asiakirjassa (1”?) mainitaan useaan otteeseen myds se,
ettd "kdyton suunnittelijoiden markkinat” ovat yksi
menestyksen avaintekijoistd. Kdyton suunnittelijoiden
markkinat koostuvat kuitenkin suuresta méaardstd pk-yri-
tyksid, kuten osapuolten tirkeimpien asiakkaiden luette-
losta ilmenee (174), joten niille markkinoille paisy edel-

(72 ”Plan Moyen Terme Baco France 2001—2005", s. 34, 39, 41 ja

43. Liite 4 on toimitettu vastauksena 29. kesikuuta 2001 péivityn
kyselylomakkeen kysymykseen 113.

(173) ”Plan Moyen Terme Baco France 2001—2005", s. 34, 39, 41 ja

43. Liite 4 on toimitettu vastauksena 29. kesikuuta 2001 péivityn
kyselylomakkeen kysymykseen 113.

Liitteet, jotka osapuolet ovat toimittaneet vastauksena 29. kesi-
kuuta 2001 péivityn kyselylomakkeen kysymykseen 69.

(486)

(487)

(488)

lyttad huomattavia investointeja. Osapuolet ovatkin
my6ntineet timin seikan (17°) ja selittineet, ettd tuottei-
den vahiisen arvon takia valmistajat tyytyvit toimimaan
niilli maantieteellisilld alueilla, joilla niiden ldsndolo ei
edellytd suuria markkinointiponnisteluja. Ilmiotd krjis-
tdd se, ettd useat valmistajat ovat kooltaan pienid. Tdten
Saksassa kahdeksan tirkeimmin ja ainoan toimijan,
jotka osapuolet ovat yksiloineet, yhdistetty markkina-
osuus on [50—60]* prosenttia. Suomessa seitsemén tar-
keimmadn ja ainoan toimijan, jotka osapuolet ovat yksi-
l6ineet, yhdistetty markkinaosuus on [50—60]* prosent-
tia.

Lopuksi kolmas markkinoille padsyn este johtuu siitd,
ettd suuri osa valvonta- ja merkinantoapuvilineistd ei
ole standardituotteita vaan erityistuotteita, jotka on val-
mistettu teollisuuskoneiden valmistajien méirittelemien
ehtojen mukaisesti. Osapuolet selittéavit (176), ettd ndiden
erityistuotteiden mddrittelyd, toteutusta ja viimeistelyd
varten on luotava "liheinen suhde valmistajan ja kdytta-
jan vilille”. Osapuolet ovat vield tarkentaneet, ettei lahei-
nen suhde tarkoita vilttimittd fyysistd ldheisyyttd. Eri-
tyisten valvonta- ja merkinantoapuvilineiden myynti
edellyttdd joka tapauksessa, ettd tillaisen liheisen suh-
teen luomiseen tehdédin investointeja, jotka vaikeuttavat
etenkin pienimpien valmistajien padsyd markkinoille.

Komissio toteaa ndin ollen, ettd valvonta- ja merkinanto-
apuvilineiden myynnin merkitykselliset maantieteelliset
markkinat ovat laajuudeltaan kansalliset.

C. TOIMENPITEEN ANALYYSI

C.1 SAHKONJAKOKESKUKSIA KOSKEVAT MARKKINAT

C.1.1 Asianomaisilla markkinoilla kéytivin kilpailun
pddpiirteet

Tassd selvityksessd, joka perustuu Crédit Suisse First Bos-
tonin raporttiin (1”7), esitetddn tiivistetysti asianomaisilla
markkinoilla kdytavin kilpailun péipiirteet. Seuraavissa
kohdissa kisitelladn tirkeimpid seikkoja, jotka oikeutta-
vat tillaisen kuvauksen markkinoiden toiminnasta. On

(%) Vastauskirjelmin 784 kohta.

(V%) Tdydennys CO-lomakkeeseen ja vastaus 20. maaliskuuta 2001 péi-
vityn kyselylomakkeen kysymykseen 30.
(7) Crédit Suisse First Bostonin raportti Legrandista (11. syyskuuta

2000).
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syytd tuoda esiin, ettd tdmi analyysi on soveltuvin osin
voimassa myos muiden ilmoitetun keskittymédn vaikutus-
alueeseen kuuluvien tuotemarkkinoiden osalta, jollei
kyseisid tuotteita koskevien jaksojen yhteydessi esiin
tuoduista erityisistd perusteluista muuta johdu.

Kysynnin uskollisuus

Kuten Crédit Suisse First Bostonin raportissa (1”%) esite-
tddn, "sihkoteknikot ovat ddrimmiisen uskollisia merkil-
le. He tyGskentelevit yleensd useita vuosia saman tava-
rantoimittajan ja tuotemerkin kanssa ja pitdvit toisinaan
saman tavarantoimittajan koko tyduransa ajan. [Imioon
on kaksi syytd. Niistd ensimmdinen liittyy tottumukseen:
kun sdhkoteknikko on tottunut tuotteeseen (tuotemerk-
ki, asennuksen helppous), hinti on vaikea saada muutta-
maan valintaansa edes tarjoamalla edullisempia hintoja.
Toiseksi he ovat vastuussa valitsemistaan laitteista (kun
he luottavat tavallisesti ostamansa tuotteen turvallisuu-
teen, he eivit ole halukkaita kokeilemaan edullisempia
merkkejd)”.

Legrand kertoo myos, ettd "sihkoteknikoiden ja raken-
nusprojektien johtajien tottumus ja luottamus Legrandin
tuotteisiin on Legrandin kilpailuaseman yllapitimisen ja
parantamisen kannalta avaintekijd. [...]* Sihkoteknikoi-
den ja rakennusprojektien johtajien jatkuva Legrandin
tuotteiden kdytto vahvistaa Legrandin asemaa ja tarjoaa
merkittivin kilpailuedun” (179).

Komission tutkimuksen tulokset ja osapuolten toimitta-
mat tiedot vahvistavat, ettd sihkoasentajat ja sihkosuun-
nittelijat ovat hyvin uskollisia tavanomaiselle tuotteel-
leen. Komission tutkimuksessa ilmeni kuitenkin myos,
ettei uskollisuus ole ehdotonta. On kdynyt ilmi, ettd
tuotteiden turvallisuus ja viliton saatavuus ovat sidhko-
asentajille ja sdhkosuunnittelijoille ehdottomia vaatimuk-
sia, jotka vaikuttavat merkkidkin enemmadn laitteiden
valinnassa. Niin kauan kun merkille voidaan taata riittd-
van hyvd laatu ja saatavuus, sen vakioasiakkaat pysyvit
sille hyvin uskollisina. Kilpailijoiden ei siis ole helppoa
viedd nditd asiakkaita edes tarjoamalla laadukkaampia ja/
tai edullisempia tuotteita. Jos jokin merkki ei kuitenkaan
endd tyydytd sdhkoasentajien ja sdhkosuunnittelijoiden

(78 Crédit Suisse First Bostonin raportti Legrandista (11. syyskuuta

2000).

(%) Legrand, lomake 20-F SEC.
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ehdottomia vaatimuksia, tai jos se ei endd parjad vertai-
lussa kilpailijoilleen, sdhkoasentajat ja sahkosuunnittelijat
voivat menettdd nopeasti luottamuksen siihen, ja sen jil-
keen niitd asiakkaita on vaikea saada takaisin.

Komission tutkinnassa on lisiksi ilmennyt, ettd suurim-
mat valmistajat pyrkivit kehittdmain ja lujittamaan tdtd
uskollisuutta siten, ettd niilli on yleensd liiketoimintaa
lahelld asiakkaita, ne tarjoavat sihkojdrjestelmin lohko-
kaavion suunnitteluun ja laitteiston laskentaan vilineita,
joissa kdytetddn niiden valmistamia tuotteita (etenkin tie-
tokoneohjelmistoja), ne auttavat tuotteidensa asentami-
sessa, ne tarjoavat sihkoasentajille koulutuskursseja jne.
Niiden kaupankiyntiin ja asiakassuhteisiin tehtdvien
investointien osuus merkkien liikevaihdosta on usein
huomattava, joskus jopa [10—30]* prosenttia kansalli-
sesta myynnistd.

Vastauskirjelmdssddn osapuolet ovat arvioineet, ettd
komissio liioittelee merkkiuskollisuutta etenkin sihkonja-
kokeskusten alalla. Ne viittivit muun muassa, ettd
komissio liittdd ndihin markkinoihin ominaisuuksia,
jotka kuuluvat pikemminkin viliintulevien asennustar-
vikkeiden alaan, ja ettd komissio toteaa uskollisuuden
olevan "lihes ehdotonta”, vaikka se on todellisuudessa
vain vihdistd. NERA-toimiston tekemin tutkimuksen
tuloksiin viitaten osapuolet viittavit, ettd merkkiuskolli-
suus on melko heikkoa.

Komissio kiistdd todenneensa uskollisuuden olevan “1i-
hes ehdotonta”. Nimenomaan uskollisuuden suhteelli-
suus ja sen ylldpidon tarve perustelevat sen valmistajien
merkittdvin suhdetyon, jonka komissio on tuonut esiin
viitetiedoksiannossaan. Komissio pitdytyy kannassaan,
jonka mukaan merkkiuskollisuus kasvattaa uusien asiak-
kaiden hankinnan kustannuksia, ja ettd se on niin ollen
merkittdvd este markkinoille paasylle. Merkkiuskollisuus
lisdd my6s muiden toimijoiden keskiarvoa hieman hei-
kompien suoritusten tai hieman korkeampien hintojen
suvaitsemista markkinoilla, ja hidastaa siten tietyilld
markkinoilla vakiintuneiden merkkien laajentumista tai
taantumista. Se on kuitenkin suhteellista, kuten osapuo-
let ovat korostaneet, eiké siten salli vakiintuneen toimi-
jan sdilyttdd asemaansa, jos sen tuotteiden tekninen ja
taloudellinen taso laskee liian paljon muita merkkejd
huonommaksi.

Osapuolten viite, jonka mukaan merkkiuskollisuus on
heikkoa, kiistetidn komission tutkinnassa, jossa on
todettu, ettd merkkiuskollisuus on huomattavaa, myos
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sihkonjakokeskusten alalla. Uskollisuus vastaa myos
nakemystd, jonka osapuolet ovat esittineet useaan ottee-
seen ensin CO-lomakkeessa ("sahkoasentajat ovat yleensa
uskollisia tietylle merkille ja ostavat koko sarjan samalta
valmistajalta jakokeskuksen asennuksen helppouden,
tuotteiden ulkonion, laitteiden toiminnallisuuden ja val-
mistajan teknistd laatua kohtaan tuntemansa luottamuk-
sen perusteella” (189)) ja sen jilkeen mychempiin kysely-
lomakkeisiin toimittamissaan vastauksissa ("Schneider ja
Legrand tarjoavat [ryhmikeskuksia]* sdhkoasentajille
jakelukanavan kautta. Sdhkoasentajat ovat yleensd uskol-
lisia merkille, jota ne ovat tottuneet kidyttdimaan” (181)).

Komissio katsoo myos, ettd tutkinnan tulosten valossa
NERAn tekemin tutkimuksen tulokset eivit riitd merkit-
tivan merkkiuskollisuuden kyseenalaistamiseen. NERA
perustelee todellakin valmistajien vilisen kovan hintakil-
pailun olemassaolon silld, ettd myynninedistimistoimia
toteutetaan ja niilld on suuri merkitys.

Komissio panee kuitenkin merkille, ettd valmistajien tar-
joamat alennukset ovat usein huomattavia ([10—30]*
prosenttia), mikd viittaa sithen, etti myos uusien asiak-
kaiden hankinnan (ja siten uskollisuuden) kustannukset
ovat huomattavia.

Komissio panee myos merkille, ettdi NERAn toteuttaman
tutkimuksen perusteella ei voida arvioida merkkiuskolli-
suutta, koska vaikka siind tuodaan esiin, ettd kyseisten
laitteiden myynti on kasvanut voimakkaasti tarjouskausi-
na, siind ei kerrota, missd mdairin lisddntynyt myynti on
saavutettu muiden valmistajien kustannuksella. Niin
ollen tarjouksien kohteena olleiden laitteiden myynnin
kasvu on saattanut johtua yksinkertaisesti tukkukaup-
piaiden varastojen kartuttamisesta (tai siitd, ettd merkille
uskolliset sdhkoasentajat ovat ostaneet edullisia laitteita
myohemmin asennettavaksi) tai saman valmistajan mui-
den mallien myynnin kustannuksella (tarjouksen koh-
teena olleiden mallien myynnin kasvu on tapahtunut
muiden vastaavanlaisten mallien kustannuksella, jotka
eivit ole olleet tarjouksessa). NERAn kayttimit tiedot
vieldpa tukevat voimakkaasti niitd kahta selitystd. Todel-
lakin [...]*. Tamd viittaisi siis voimakkaaseen merkki-
uskollisuuteen.

Johtopditoksend voidaan todeta, ettd komissio pitdytyy
siind tutkinnan tulosten tukemassa kannassa, ettd viittei-

(%9 CO-lomake, s. 54.
(181) 28. helmikuuta 2001 paivityt vastaukset 11 artiklan mukaiseen
kyselylomakkeseen, s. 11.
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den kohteena olevien sihkonjakokeskusten alalla vallit-
see voimakas merkkiuskollisuus. Komissio korostaa joka
tapauksessa, ettei uskollisuuden voimakkuus vaikuta
médrddvin aseman analysointiin. Kuten edelli on jo
todettu, uskollisuuden ainoa vaikutus on, ettid se kasvat-
taa uusien asiakkaiden hankinnan kustannuksia ja hidas-
taa muita heikompitasoisen merkin taantumista. Jiljem-
pand tullaan kuitenkin osoittamaan, ettd syyt, joiden
takia toimenpiteelld luodaan midrddvd asema, liittyvit
etenkin sithen, ettd sulautumassa syntyvistd yrityksestd
tulee vilttdmdton sopimuskumppani, se voi vahvistaa
nykyistd asemaansa ja heikentdd kilpailijoidensa asemaa
merkkien uudelleenjirjestelyn ja  tukkukauppiaisiin
omaamiensa erityissuhteiden kautta. Heikko uskollisuus
vihentiisi kilpailijoiden kykya kestdd pitkalld aikavalilla
sulautumasta syntyvaa yritystd ja saattaisi siten kiihdyt-
tdd tai karjistdd toimenpiteen vaikutuksia.

Tuotemerkkien merkitys

Edelld esitetyt huomiot selittavit kaksi muuta alan tir-
kedd ominaispiirrettd: tuotemerkkien merkityksen ja
merkkikokoelmien kasvattamisen mahdollisimman laa-
joiksi.

Suurimmat valmistajat myyvit tuotteitaan yhdelld tai
usealla tuotemerkilli maasta ja laitetyypistd riippuen.
Osapuolilla on kummallakin yhteensd yli kymmenen
tuotemerkkid, joiden halkaisijat ja maantieteellinen katta-
vuus vaihtelevat. Tuotemerkit esitetddn timdn asiakirjan
liitteessd 2.

Komission tekemin tutkinnan tulokset osoittavat, etti
tuotemerkit ovat yksi valmistajien vilisen kilpailun tdr-
keimmistd tekijoistd. Kuten osapuolet ovat selitti-
neet (182), tuotemerkki on erdinlainen takuu kaikesta
muusta. IImié voidaan selittdd pienten tilaajien seka sih-
koasentajien ja -suunnittelijoiden valintaperusteilla. Tuo-
temerkit ohjaavat valmistajien ja asiakkaiden vilistd suh-
detta, silli ne takaavat asiakkaille, ettd kaikilla tuotteilla
on taatusti ne ominaisuudet (jotka liittyvit esim. turvalli-
suuteen ja asennuksen helppouteen), jotka he ovat tottu-
neet saamaar.

Tuotemerkkien houkuttelevuus on tulosta paikan pailld
tehdystd myyntityostd ja investoinneista markkinointiin
ja asiakassuhteisiin sekd valmistajien sidhkoasentajien

Vastaus 29. kesikuuta paivittyyn kyselylomakkeeseen (kysymys

106).
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hyviksi tekemistd tuotekehitystyostd. Tuotemerkkien
merkitystd voidaan siis arvioida myos ndiden menojen
suuruuden perusteella. Ne voivat yltdd [10—30]* pro-
senttiin (kaupallisten investointien osalta) ja [0—20]*
prosenttiin  (tuotekehitystyon osalta) vuosimyynnista.
Osapuolten sisdisissd asiakirjoissa vahvistetaan, ettd tima
todenndkoisesti selittdd osapuolten tuotemerkkien run-
sauden ja ylldpidon, silli tuotemerkin lakkauttaminen
saattaisi rikkoa uskollisuuteen perustuvan suhteen sihko-
asentajiin ja viedd asiakassuhteisiin aiemmin tehtyjen
investointien tuomat hyodyt.

Tuotemerkkien merkitys saattaa tietenkin vaihdella eri
aloilla ja eri valmistajilla. Ne ovat huomattavasti
tarkedmpid pienten sihkoasentajien ja -suunnittelijoiden
— jotka ovat yleensd merkkiuskollisia — valitsemissa
laitteissa (nousu- ja ryhmikeskusten sekd ryhmékeskuk-
sesta myotdvirtaan sijaitsevien sdhkolaitteiden alalla),
kuin laitteissa (etenkin pdidkeskuksissa), joita tilaavat ja
hankkivat suuret sihkosuunnittelijat ja rakennusprojek-
tin johtajat. Valmistajien tuotemerkkeihin tekemait inves-
toinnit riippuvat myos myytdvien laitteiden lajeista ja
niiden sijoittumisesta (siitd, keskittyvitko ne kotitalouk-
sien ja palvelujen sovelluksiin vain teollisuushankkeisiin).

Komission tekemin tutkinnan tulokset osoittavat kuiten-
kin, ettd tuotemerkki on yksi sihkOasentajien valintaa
eniten ohjaavista tekijoistd. On myds syytd panna mer-
kille, ettd tuotemerkkien merkitys on suuri este markki-
noille paisylle ja toiminnan monipuolistamiselle, koska
sihkoasentajat valitsevat useimmiten sellaisten tuote-
merkkien tuotteita, jotka ovat kaikkein tunnetuimpia ja
joiden jakelu on parhaiten jirjestetty, ja valttavit siis sel-
laisten valmistajien tuotteita, joita he eivdt tunne kunnol-
la. Legrand onkin todennut (18%), ettd "valmistajat, joilla
ei ole riittdvdn suurta mainetta voidakseen tarjota laajaa
valikoimaa laatutuotteita, karsivit pitkalld aikavalilld
merkittdvistd haitoista, koska sahkoteknikot ja raken-
nusprojektien johtajat suhtautuvat vastahakoisesti sellais-
ten uusien tuotteiden testaamiseen, joiden tehokkuutta
ei tiedetd”.

Kysynnin puute haittaa myos uusia tulijoita niiden suh-
teissa tukkukauppiaisiin, jotka eivdt mielellddn suosittele
niiden tuotteita. Jotkin valmistajat, kuten Moeller (184),
ovat ilmoittaneet, ettei tukkukauppiaita voi kdyttdd, ellei
omista tunnettua tuotemerkkid. Tukkukauppiaiden vas-

('8%) Legrand, lomake 20-F SEC.
(8% Moeller, vastaus kyselyyn L.
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tahakoisuus heikosti tunnettujen tuotemerkkien tuottei-
den varastointiin korostaa entisestddn uusien tulijoiden
kohtaamia vaikeuksia, koska se vidhentdid niiden tuottei-
den saatavuutta ja siten niiden houkuttelevuutta sihko-
asentajille.

Komission tekemdssa tutkinnassa on ilmennyt myds, ettd
valmistajan tarjoaman tuotevalikoiman laajuus on toinen
tekija, joka vaikuttaa merkittdvisti menestykseen. Osa-
puolet ovatkin vahvistaneet timdn ja ilmoittaneet, ettd
(i) uskottavuus nousukeskusten ja ryhmakeskusten mark-
kinoilla edellyttdd sitd, ettd kyseisiin keskuksiin sopivien
komponenttien (kaapit, varokkeet, katkaisijat, vikavirta-
suojat ja ohjauslaitteet, yms.) tarjonta on kattava, ja (ii)
viliintulevien asennustarvikkeiden osalta on tarpeen, ettd
valmistajilla on tarjottavanaan tiydelliset tuotevalikoi-
mat. Suurilla valmistajilla (mm. Schneider, Legrand, ABB,
Siemens ja GE) on kullakin yli 2 000 nousukeskusten
komponenttien mallia ja yli 5 000 ryhmikeskusten kom-
ponenttien mallia. Suurten valmistajien ryhmékeskuk-
sesta myotdvirtaan sijaitsevien laitteiden ja lisalaitteis-
tojen tuoteluetteloissa on tuhansia malleja.

Kilpailijoiden ja tukkukauppiaiden vastauksissa esitetddn,
ettd valmistajat haluavat laajentaa tarjontaansa useasta
syystd. Ne vastaavat tukkukauppiaiden haluun vihentdd
tavarantoimittajien médrdd tai ainakin suosia valmistajia,
jotka tarjoavat laajan tuotevalikoiman, voidakseen opti-
moida kustannuksensa. Lisiksi laajalla tarjonnalla voi-
daan jakaa suurelle miirille valmistajien taakka muun
muassa logistiikan alalla (tuotteiden saatavuuden ja
lyhyiden toimitusaikojen takaaminen), myynninedistami-
seen ja asiakassuhteisiin liittyvien investointien alalla
(sdhkoasentajien koulutus, ammattikunnan messut jne.),
yhtendisen ulkomuodon alalla ja tuotekehityksen alalla.

Sahkonjakokeskusten alalla tiydellisen valikoiman valttd-
maéttomyys selittyy myos silld, ettd sihkonjakokeskusten
on oltava muokattavissa eri kokoonpanoihin, jotta niitd
voitaisiin kdyttad kaikkiin erityisiin laitteistoihin. Valmis-
tajien on ndin ollen tarjottava tdydellinen valikoima
komponentteja (suoritustehon, tyypin jne. puolesta).
Lisiksi pdikeskusten ja nousukeskusten osalta valmis-
tajan tarjoamia komponentteja ei voi aina mukauttaa tai
asentaa helposti kilpailijoiden keskuksiin. Kun otetaan
huomioon kunkin merkin erityispiirteet (suorituskyvyn,
asennustekniikan, mitoituksen jne. osalta) sihkosuunnit-
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telijoiden ja -asentajien olisi kallista investoida (koulutus-
aikana jne.) valmistajiin, joiden tuotteet eivdt sovellu
kaikkiin tarkoituksiin.

Tuotemerkkien tavoin myds laajan valikoiman tarpeelli-
suus muodostaa esteen valmistajien markkinoille pai-
sylle ja toiminnan monipuolistamiselle, koska niiden on
voitava tarjota asiakkailleen vilittomisti laaja tuotevali-
koima.

Markkinoille pidsyn esteet

Kyseisille markkinoille tulijan pitéisi ldhted nollapisteestd
ja herdttad kysyntdd, padstd myymdin tukkukauppiaille
ja kestdd olemassa olevien kilpailijoiden aiheuttamaa kil-
pailupainetta.

Niiden vaikeuksien lisiksi uudet tulijat kohtaisivat lukui-
sia erityisid esteitd. Ensinnakin vaikuttaa siltd, ettd uuden
tulijan pitéisi ehdottomasti tarjota tdydellinen valikoima
tuotteita voidakseen voittaa muutaman sihkoasentajan ja
-suunnittelijan luottamuksen ja edes toivoa padsevinsi
myymain tuotteitaan tukkukauppiaiden kautta.

Tastd nikokulmasta markkinoille voisi tulla vain sellai-
nen kyseisessd maassa jo toimiva tavarantoimittaja, joka
haluaisi laajentaa toimintaansa nousu- tai ryhmékeskuk-
siin, tai sellainen ulkomainen tavarantoimittaja, jolla olisi
tdydellinen valikoima nousu- tai ryhmékeskusten kom-
ponentteja.

Komission tutkinnassa on tullut esiin, ettei ensimmaéinen
vaihtoehto ole mahdollinen. Osapuolten toimittamat tie-
dot osoittavat esimerkiksi, ettd pienoiskatkaisijoiden tai
koteloitujen katkaisijoiden kilpailukykyinen valmistami-
nen edellyttdd noin [20—50]* miljoonan euron inves-
tointia ja vie noin [1—5]* vuotta. Vaikeudet ovat vield
suurempia nousukeskusten alalla, silld ne ovat vield tek-
nisempid. Schneider on ilmoittanut, ettd sen viimeisim-
min koteloidun katkaisijan kehittdminen maksoi lihes
[400—1 200]* miljoonaa euroa tutkimus- ja teollis-
tamiskustannuksina. Vaikka potentiaalinen tulija harjoit-
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taisikin toimintaa ldheisilli markkinoilla (esimerkiksi
nousukeskusten markkinoilla ja haluaisi tulla ryhmikes-
kusten markkinoille), sen pitdisi investoida tuotantovili-
neiden mukauttamiseen tai laajentamiseen, eikd se voisi
tosiasiallisesti pddstd markkinoille kuin usean vuoden
pldsti.

Komission tutkinnassa vahvistettiin, ettei ulkomainen
tavarantoimittaja voi pdastd markkinoille. Pddsyn esteitd
niiden tapauksessa ei ole niinkddn tuotannon puolella
kuin kysynnidn puolella. Kuten edelli on jo selitetty,
uuden tulijan on vaikea herdttdd kysyntdd kyseisessd
maassa ja padstd myymddn riittdvasti tukkukauppiaille.
Osapuolten mukaan uusi tulija aloittaa kidytinnossi
yleensd myymalld suoraan sihkosuunnittelijoille voidak-
seen luoda kysynnin, jonka avulla se voi mydhemmin
tarjota tuotteitaan tukkukauppiaille, jotka ottavat niitd
vihitellen myyntiin. Tdma porrastettu markkinoille tulo
soveltuu kehnosti ryhmakeskuksiin, koska tuotteita valit-
sevat padasiallisesti sahkoasentajat, jotka ovat uskollisia
kiyttimilleen merkeille ja vaativat tuotteiden valitontd
saatavuutta (eli niitd on oltava valmiiksi tukkukauppiail-
la). Timd osoittaa, ettei potentiaalinen tulija voisi edes
ryhmiékeskusten alalla aiheuttaa merkittavaa kilpailupai-
netta kuin usean vuoden viiveelld.

Osapuolet mainitsevat vastauskirjelméassdin Gewissin hil-
jattain tapahtuneen tulon ryhmikeskusten markkinoille
edelld esitetyn analyysin vastaesimerkkind. Komission
mielestd timd esimerkki ei kyseenalaista markkinoille
pddsyn esteiden suuruutta. Gewiss onnistui laajentamaan
toimintaansa osittain sen ansiosta, ettd silld oli jo vakaa
asema Italian viliintulevien asennustarvikkeiden markki-
noilla. Silli oli jo asiakaspohja ja runsaasti tuotteita
myynnissd tukkukauppiaiden kautta, joten se ei joutunut
kohtaamaan tirkeimpid edelld mainituista esteistd ja silld
oli parhaat mahdolliset lihtokohdat sihkonjakokeskusten
markkinoille pddsyyn. Lisdksi se viltti osan suunnitte-
luun ja tuotantoon liittyvistd vaikeuksista hankkimalla
joitakin laitteita (etenkin virrankatkaisijoita) ABB:Iti.
Suotuisasta tilanteesta huolimatta Gewissin osuus ryh-
mi- tai nousukeskusten pienoiskatkaisijoiden myynnistd
on Italiassa alle [0—10]* prosenttia. Tama esimerkki
vahvistaa, ettd sellaistenkin kilpailijoiden, joilla on vakaa
asema, on mahdotonta kohdistaa tuntuvaa kilpailupai-
netta, ennen kuin ne ovat toimineet monta vuotta. Tasti
voidaan pditelld, kuinka vaikeaa vihemmain suotuisassa
asemassa olevan tulijan on pdastd markkinoille.
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Kysynnin vihiinen herkkyys hinnanvaihteluille

Kuten Crédit Suisse First Bostonin raportti (1¥°) osoittaa
ja kuten osapuolten sisdisistd asiakirjoista (18¢) ilmenee,
sahkolaitteiden kysyntd riippuu ensisijaisesti teollisuu-
den, palvelualan ja kotitalouksien rakennus- tai kunnos-
tushankkeista. Sihkolaitteiden hinnalla, ei ole vaikutusta
rakennus- tai kunnostamishankkeiden aloittamista kos-
kevaan pditokseen. Ensinnidkin sihkolaitteiden hinta
muodostaa usein vain kohtuullisen pienen osan hank-
keen kokonaiskustannuksista (kun otetaan huomioon
mm. muuraus-, maalaus- ja putkitydkustannukset). Toi-
seksi sdhkolaitteiden osuus koko sihkoasennuksen
arvosta ei useinkaan ole enempdd kuin 20 prosenttia
(jiljelld oleva 80 prosenttia muodostuu olennaisesti tyo-
kustannuksista). Sahkolaitteiden hintojen korottaminen
vaikuttaisi siis vain heikosti (jos lainkaan) niiden laittei-
den kysyntdan.

Osapuolet kiistavit vastauskirjelmassidn kysynnin vahii-
sen herkkyyden hinnanvaihteluille. Ne tukeutuvat viit-
teissddan NERA-toimiston tekemin tutkimuksen tuloksiin,
joiden mukaan tietyn laitteen asettaminen tarjoukseen
johtaa kyseisen laitteen myynnin lisddntymiseen (ainakin
tarjouskampanjan ajan).

Komissio ei voi yhtyd tdhdn analyysiin. Se tuo ensinni-
kin esiin, ettd osapuolet sekoittavat markkinoiden jous-
tavuuden (jolla mitataan sitd, kuinka paljon hypoteetti-
nen monopoli voisi korottaa hintoja kannattavasti) ja
valmistajien viliset ristijoustot (joilla mitataan sit4,
kuinka paljon kilpailupainetta tietty valmistaja kohdistaa
médriteltyyn valmistajaan). Ndilld kahdella joustolla mita-
taan erilaisia kilpailupaineita: markkinoiden kokonais-
joustavuus heijastaa kilpailupainetta, jonka markkinoi-
den ulkopuoliset tuotteet kohdistavat markkinoiden kaik-
kiin tuotteisiin, ja ristijoustolla mitataan kilpailupainetta,
jonka markkinoilla oleva tuote kohdistaa toiseen markki-
noilla olevaan tuotteeseen. Esimerkiksi katkaisijamarkki-
noiden joustavuudella mitataan, kuinka suuri osa katkai-
sijoista jaisi ostamatta, jos niiden hintaa korotettaisiin
prosentilla. Valmistajien A ja B viliselld ristijoustolla taas
mitataan, kuinka suuren osuuden myynnistddn A menet-
tdd, jos B laskee katkaisijoiden hintaa prosentilla. Erilli-
silli  tuotemarkkinoilla, kuten tdssd tapauksessa,
kokonaisjoustavuus voi olla hyvin erilainen kuin valmis-
tajien vilinen ristijousto. Osapuolten viitteet voimak-
kaasta ristijoustosta eivit siis vaikuta lainkaan komission

Crédit Suisse First Bostonin raportti Legrandista (11. syyskuuta
2000).

(18%) Legrand, "Plans Moyen Terme”, ja Schneider, "Plan 3 3 ans”.

(520)

(521)

(522)

(523)

analyysiin markkinoiden kokonaisjoustavuudesta.

Komissio ei myoskddn yhdy pddtelmédn, jonka osapuolet
tekevit NERAn tutkimuksesta. Kuten edelld on todettu,
se, ettd tarjouskampanjat kasvattavat tilapdisesti kyseis-
ten laitteiden myyntid, ei osoita, ettd kasvu tapahtuu
muiden valmistajien kustannuksella. Edelld 496 ja 497
kohdassa esitettiin muina mahdollisina ja kenties toden-
nikoisind selityksind varastojen kartuttaminen tai saman
valmistajan muiden mallien myynnin vihentdminen.
NERAn toimittamien tietojen perusteella ei siis voida
arvioida valmistajien valistd ristijoustoa.

C.1.2 Schneiderista ja Legrandista tulee keskittymiin
ansiosta vilttimditon sopimuskumppani
merkityksellisille markkinoille

Miirididviin asemaan viittaavat markkinaosuudet

Metodologia

Osapuolet viittavit, ettei toimenpide johda mairdavin
aseman luomiseen tai vahvistumiseen nousu- ja ryhma-
keskusten markkinoilla. Osapuolet korostavat etenkin,
ettd uuden yrityksen myyntiosuudet eivit ylittdisi yhtei-
sossd [15—35]* prosenttia ja olisivat kansallisella tasolla
(Ranskassa) enintddn [35—55]* prosenttia.

Komissio katsoo kuitenkin, ettd osapuolten ehdottamalla
markkinaosuuksien laskentamenetelmilld aliarvioidaan
voimakkaasti valmistajien todellisia asemia merkitykselli-
silld markkinoilla.

Osapuolet ovat laskeneet valmistajien markkinaosuudet
jakamalla sen mdarin, jonka valmistajat myyvit suoraan
asiakkaille (lihinnd tukkukauppiaille ja sdhkosuunnitteli-
joille), silld kyseisten tuotteiden kokonaismaarilld, jonka
sdhkoasentajat (eli tukkukauppiaiden ja sihkosuunnitteli-
joiden asiakkaat) ostavat. Nimittdjd ei siis vastaa osoitta-
jaa, koska siihen sisiltyy sihkosuunnittelijoiden ja tukku-
kauppiaiden lisdarvo ja ne sihkoénjakokeskusten eri kom-
ponentit, joita valmistajat eivit yleensd toimita mutta
jotka sdhkosuunnittelijat liittdvat keskuksiin. Naméd osuu-
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det voivat olla merkittavid ([10—30]* prosenttia tukku-
kauppiaiden osalta, [10—30]* prosenttia sihkdsuunnit-
telijoiden osalta ja [10—30]* prosenttia erilaisten kom-
ponenttien osalta), ja siksi ne johtavat valmistajien mark-
kinaosuuksien olennaiseen aliarviointiin ja ne on vihen-
nettdvd markkinoiden kokonaisarvosta. Tillaisen mene-
telman jarjettdmana tuloksena olisi, ettd
avainkomponentin (esim. pienoiskatkaisijoiden) valmis-
tuksen alalla monopoliasemassa olevalla hypoteettisella
toimijalla ei olisi 100 prosentin markkinaosuutta vaan se
“jakaisi” markkinaosuutensa asiakkaidensa kanssa.

Osapuolet toimittivatkin komission pyynnostd markki-
naosuuksista korjatut arviot, joista on vihennetty lisa-
arvot ja tuotantoketjun seuraaviin portaisiin kuuluvien
toimijoiden (tukkukauppiaiden ja sahkosuunnittelijoiden)
voittomarginaalit sekd niiden komponenttien osuus, joita
valmistajat eivat toimita.

Osapuolet ovat myos ehdottaneet, ettd markkinoiden
kokonaisvolyymiin = sisillytettdisiin joidenkin vertikaa-
lisesti integroituneiden valmistajien (ABB ja Siemens)
myynti sdhkosuunnittelijoina tai -asentajina. Komissio ei
yhdy tdhdn ndkemykseen vaan katsoo pdinvastoin, ettei
tdllaista myyntid pida sisillyttdd sen enempai kokonais-
markkinoiden koon laskentaan kuin kyseisten toimijoi-
den markkinaosuuksiinkaan. Ensinndkin nidmi luvut
eivit ole yhtendisid muiden myyntien kanssa vaan tois-
tavat osapuolten alkuperdisiin laskemiin sisdllyttamat
védristymat; huomioon olisi pitdnyt ottaa kyseisten yri-
tysten sisdiset myynnit. Toiseksi, vaikka oletettaisiinkin,
ettd osapuolet olisivat laskeneet oikein kyseisten kolman-
sien sisdiset myynnit, nimd myynnit koskevat tuotteita,
joita ei ole saatettu markkinoille ja joihin ei ole kohdis-
tunut kilpailua. Sisdiset myynnit eivit altistu todellisille
markkinaoloille, eikd niilld ole mitddn vaikutusta valmis-
tajien markkinavoimaan “vapailla” markkinoilla. Niiden
myyntien mukaan ottaminen ei siis heijastaisi valmis-
tajien markkinavoimaa. Se johtaisi niin ollen sen mark-
kinavoiman aliarvioimiseen, joka valmistajilla voi tosiasi-
assa olla suhteessa suoriin asiakkaisiinsa.

Komissio on lisdksi pyrkinyt tarkistamaan sisdisen myyn-
nin médrdn, jonka osapuolet ovat osoittaneet ABB:lle ja
Siemensille markkinaosuuksia koskevissa arvioissaan.
Osapuolten mukaan kummankin yrityksen integroidun
myynnin mdaird olisi noin [400—1 200]* miljoonaa
euroa. Lukuja ei pitdisi sisillyttdd sellaisinaan markkina-
osuuksien laskelmiin, koska ne kuvastavat osapuolten
mukaan sihkGasentajien tasolla tapahtuneen myynnin
liikevaihtoa. Niistd pitdisi siis vdhentdd tyokustannukset
(noin 80 prosenttia), sidhkosuunnittelijan lisdarvo
(15 prosenttia jdljelld olevasta summasta) ja jakelijoiden
voittomarginaali (20 prosenttia jiljelle jaavistd summas-

(527)

(528)

(529)

ta), jotta markkinaosuuksien laskelmiin saataisiin yhte-
ndinen arvo. Kyseisten yritysten toimittamat sisdisen
myynnin luvut ovat huomattavasti pienemmadt eivatkd
muuttaisi merkittavisti markkinaosuuksia, joiden lasken-
nassa ei ole huomioitu sisdistd myyntid ja jotka esitetddn
jaljempand.

Siemensin edustaja esitti kuulemistilaisuudessa, ettd
hinen yrityksensa sisdisen myynnin osuus liikevaihdosta
on alle 5 prosenttia sihkonjakokeskusten alalla. Muiden
kolmansien komission tutkinnan aikana toimittamat
sisdistd myyntid koskevat luottamukselliset tiedot tukevat
5 prosentin lukua. Myos osapuolten esittdma arvio nii-
den kilpailijoiden integroidusta myynnistd perdisin ole-
vasta liikevaihdosta, joka on [400—1 200]* miljoonaa
euroa, vastaa sisiisend myyntind noin [50—100]* mil-
joonaa euroa (kun luvusta on vdhennetty tyokustannuk-
set, sidhkosuunnittelijan lisdarvo ja jakelijoiden voitto-
marginaali). Osapuolet arvioivat kuitenkin Euroopan
nousu- ja ryhmakeskusten markkinoiden kooksi (ilman
sihkonsuunnittelijoiden lisdarvoa ja jakelijoiden voitto-
marginaalia) noin [2 000—4 000]* miljoonaa euroa.
Sisdisen myynnin ja osapuolten arvioiman markkinoiden
koon vilinen suhde on niin ollen noin [0—10]* pro-
senttia, miki vastaa Siemensin esittimii arviota.

Sisdisen myynnin huomioon ottaminen ei vaikuta mark-
kinaosuuksia koskeviin padtelmiin. Jos siis oletettaisiin
erittdin hyvintahtoisesti, ettd Schneider ja Legrand olisi-
vat ainoat, joilla ei ole sisdistd myyntid, ja ettd markki-
noiden kaikki muut toimijat toteuttaisivat [0—10]* pro-
senttia myynnistddn konserninsa sisilld, ja jos nimai
sisdiset myynnit sisallytettdisiin markkinoiden kokonais-
volyymiin, sulautumassa syntyvin yrityksen yhdistetty
markkinaosuus laskisi kaikilla merkityksellisilli markki-
noilla enintddn kolme prosenttiyksikkod. Tamad vaikuttaa
vain hyvin vdhin sen korkeisiin markkinaosuuksiin, eika
se muuta olennaisesti sulautumassa syntyvin yrityksen
kokoa suhteessa sen kilpailijoihin.

Edelld esitetyn perusteella komissio katsoo, ettd markki-
naosuuksien laskennassa on otettava huomioon vain
osapuolten ja niiden kilpailijoiden ulkoinen myynti suo-
raan asiakkaille. Markkinoiden volyymiin (ja markkina-
toimijoiden vastaaviin myynteihin) ei siis pidd sisillyttdd
sen enempdd vertikaalisesti integroituneiden valmistajien
sisdistd myyntid kuin tuotantoketjun valmistajia myo-
hemmissd portaissa tehtyjen toimenpiteiden (sihkonja-
kokeskuksen asentaminen, tukkukauppiaiden palvelut)
lisdarvoa tai voittomarginaalia. Tdmd on se perusta, jolta
on laskettu tdssd asiakirjassa jdljempdna esitettdvat mark-
kinaosuudet.
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Nousukeskukset Italiassa ja Norjassa, jotka ovat ainoat maat, joissa Le-
grandilla on toimintaa.

(530) Nousukeskusten ja niiden komponenttien (koteloidut (531) Seuraavassa taulukossa 27 esitetddn osapuolten koteloi-

(532)

(533)

katkaisijat, pienoiskatkaisijat ja kaapit) alalla toimenpide
ei kasvata markkinaosuuksia muualla kuin Ranskassa,

Taulukko 27

tujen katkaisijoiden, pienoiskatkaisijoiden ja kaappien
myynteihin perustuvat arviot.

Luvut 2000 Koteloidlzt%l;atkaisijat Pienois(k%t)kaisijat K?;;Sit

F IT N ETA F IT N ETA F IT N ETA
Schneider | [60-70]* | [30-40]* | [20-30]* | [30-40]* | [60-70]* | [20-30]* | [0-10]* | [30-40]* | [30-40]* | [20-30]* | [20-30]* | [20-30]*
Legrand [0-10]* | [10-20]* | [0-10]* | [0-10]* | [0-10]* | [10-20]* | [0-10]* | [0-10]* | [10-20]* | [20-30]* | [0-10]* | [0-10]*
S+L [60-70]* | [40-50]* | [20-30]* | [30-40]* | [70-80]* | [40-50]* | [0-10]* | [30-40]* | [50-60]* | [40-50]* | [20-30]* | [20-30]*
Hager [0-10]* | [0-10]* | [0-10]* | [0-10]* | [0-10]* | [0-10]* | [0-10]* | [0-10]* | [0-10]* | [0-10]* | [0-10]* | [0-10]*
Siemens [0-10]* | [0-10]* |[20-30]* | [10-20]* | [0-10]* | [0-10]* | [20-30]* | [10-20]* | [0-10]* | [0-10]* | [10-20]* | [0-10]*
ABB [0-10]* | [20-30]* | [30-40]* | [20-30]* | [10-20]* | [20-30]* | [50-60]* | [20-30]* | [0-10]* | [20-30]* | [50-60]* | [10-20]*
GE [0-10]* | [10-20]* | [0-10]* | [0-10]* | [0-10]* | [10-20]* | [0-10]* | [10-20]* | [0-10]* | [10-20]* | [0-10]* | [0-10]*

Léhde: osapuolten 25. heindkuuta 2001 ldhettima sihkopostiviesti.

Luvut ovat yhdenmukaiset osapuolten sellaisten markki-
naosuuksien kanssa — joskin yleensi niitd alhaisemmat
— joiden arviointiin on kdytetty markkinoita, joiden
koon laskenta perustuu kolmansien myynteihin, joiden
alalla ne ovat ilmoittaneet toimivansa ja joita koskevat
luvut ne ovat toimittaneet vastauksena komission tutkin-
taan.

Niistd markkinaosuuksien arvioista voidaan todeta, etti
sulautumassa syntyvd yritys saisi ilmoitetun toimenpi-
teen myotd erittdin vahvan aseman Ranskan ja Italian
koteloitujen katkaisijoiden, pienoiskatkaisijoiden ja nou-
sukeskuskaappien markkinoilla. Sen osuus olisi noin
[70—80]* prosenttia kyseisistdi markkinoista Ranskassa
ja [40—50]* prosenttia Italiassa. Taulukossa 27 mainit-
tujen kilpailijoiden lisdksi sulautumassa syntyva yritys

(534)

kohtaisi hajanaista kilpailua sihkosuunnittelijoiden tahol-
ta. Uudella yritykselld olisi myos Euroopan laajuisesti
hallitseva asema, kun sen osuus koteloitujen katkaisijoi-
den ja pienoiskatkaisijoiden myynnistd olisi hieman alle
[40—50]* prosenttia.

Ryhmdkeskukset

Toimenpide kasvattaa markkinaosuuksia kaikissa jdsen-
valtioissa. Toimenpide ei kuitenkaan vaikuttaisi aiheutta-
van kilpailuongelmia muualla kuin viidessi maassa
(Ranska, Italia, Tanska, Espanja ja Portugali). Osapuolten
ja niiden kilpailijoiden markkinaosuudet niissi maissa
(ja yhteisossd) voidaan tiivistdd seuraavasti:
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Luvut Pienoiskatkaisijat Vikavirtasuojat Kotelot
2000 (%) (%) (%)
P E F I DK | ETA | P E F I DK | ETA | P E F I DK | ETA
Schneider | [30- | [40- | [40- [[0-10]*| [30- | [20- | [30- | [40- | [40- | [10- | [30- | [20- | [30- | [40- | [40- |[0-10]*| [30- | [10-
40]* | 50]* | 50]* 40]* | 30]* | 40]* | 50]* | 50]* | 20]* | 40]* | 30]* | 40]* | 50]* | 50]* 40]* | 20]*
Legrand  |[0-10]*|[0-10]%| [20- | [40- |[0-10]*| [10- |[0-10]¥[[0-10]*| [20- | [40- |[0-10] [10- |[0-10]¥[0-10]*| [20- | [20- |[0-10]¥[0-10]*
301 | 50]* 20]* 30 | 50]* 20 301 | 30]*
S+L [40- | [50- | [70- | [50- | [40- | [40- | [40- | [50- | [70- | [50- | [40- | [30- | [40- | [50- | [70- | [30- | [40- | [20-
501 | 60]* | 80]* | 601* | 507* | 507* | 50]* | 60]* | 80]* | 60]* | 500* | 401 | 50]* | 60]* | 80]* | 40]* | 50]* | 30]*
Hager [20- | [10- | [20- | [10- | [20- | [20- | [20- | [10- | [20- | [10- | [20- | [20- | [20- | [10- | [20- |[0-10]*| [20- | [20-
301 | 201 | 300* | 207 | 301* | 300* | 301 | 20]* | 305* | 201 | 30]* | 305* | 30]* | 20]* | 30]* 30 | 30
Siemens [10- |[0-10]*|[0-10]*|[0-10]* [10- [[0-10]*| [10- |[0-10]*[0-10]*|[0-10]*| [10- |[0-10]*/ [10- |[0-10]*|[0-10]*|[0-10]* [10- |[0-10]*
20]* 20 20]* 20]* 20 20]*
ABB [10- |[0-10]*|[0-10]*| [20- | [10- | [10- | [10- |[0-10]*|[0-10]*| [20- | [10- | [10- | [10- |[0-10]*|[0-10]*| [10- | [10- | [10-
20]* 301 | 20]* | 20]* | 20]* 301 | 201 | 20]* | 20 201 | 20]* | 20]*
GE [10- |[0-10]*|[0-10]*|[0-10]¥{[0-10]*|[0-10]*| [10- |[0-10]*|[0-10]*|[0-10]¥[0-10]*|[0-10]*| [10- |[0-10]*|[0-10]*|[0-10]¥[0-10]*|[0-10]*
20]* 20]* 20]*
Léhde: osapuolten arvio.
(535) Luvut ovat yhdenmukaiset osapuolten sellaisten markki- syytd tuoda esiin, ettd Hager ostaa ilmeisesti Ranskassa
naosuuksien kanssa — joskin yleensd niitd alhaisemmat myyminsi tuotteet Schneiderilta (187).
— joiden arviointiin on kdytetty markkinoita, joiden
koon laskenta perustuu kolmansien myynteihin, joiden
L . AN Taulukko 29
alalla ne ovat ilmoittaneet toimivansa ja joita koskevat
luvut ne ovat toimittaneet vastauksena komission tutkin-
taan. Liitantdkatkaisijat
P F
Schneider [30-40]* [40-50]*
(536) IImoitettu toimenpide johtaa ndin ollen erittdin vahvojen
. . . - . . . Legrand — [30-40]*
asemien saamiseen ryhméakeskuksiin tarkoitettujen pie-
noiskaFka%sijoiden, joh.tosugja—automaattign ja kotelo.iden Schlumberger [20-30]* [10-20]*
markkinoilla Portugalissa ja Tanskassa, ja se vahvistaa
Schneiderin hallitsevaa asemaa Espanjassa ja Ranskassa S+L [60-70]* [90-100]*
ja Legrandin hallitsevaa asemaa Italiassa.
Hager — [0-10]*
GE [30-40]* —
Léhde: osapuolten arvio.
Liitantakatkaisijat
(537) Kuten edelld on todettu, liitintdkatkaisijoiden kayttoon Ratkaisujen” analyysi
vaikuttavat aivan omat nakokohdat (Iihinnd kulutuksen
seuranta ja energiahukan ehkdisy) eikd titd laitetta vaa-
dita_kuin muutamassa jasenvaltiossa. Toimenpiteestd ei (538) Kuten edelli on jo todettu tiettyyn keskukseen tarvitta-

kdytinnossd seuraa markkinaosuuden kasvua niiden
komponenttien alalla kuin Ranskassa ja Portugalissa.
Markkinaosuuden kasvu esitetddn seuraavassa taulukossa
29. Schlumbergerin markkinaosuus lasketaan sulautu-
massa syntyvan yrityksen osuuteen, koska Schlumberge-
rin myymit tuotteet valmistaa Legrandin madrdysvallassa
oleva yritys Serd, jossa Schlumberger on vdhemmisto-
osakkaana [30—40]* prosentin omistuksella. Lisiksi on

vien komponenttien, eli osapuolten kuvailemien “ratkai-
sujen”, tarkastelu ei muuta olennaisesti kunkin kompo-
nentin alalla tehtyja pddtelmid. Osapuolten ja niiden kil-
pailijoiden markkinaosuudet ratkaisujen alalla voidaan
tiivistadd seuraavasti:

('87) Osapuolten 28. helmikuuta 2001 lahettdmi sihkdpostiviesti.
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Taulukko markkinaosuuksista ratkaisujen alalla
Nousukeskukset Ryhmikeskukset
F I N ETA P E F I DK ETA
Schneider | [40-50]* | [20-30]* | [10-20]* | [20-30]* | [30-40]* | [40-50]* | [40-50]* | [0-10]* | [30-40]* | [20-30]*
Legrand [10-20]* | [10-20]* | [0-10]* | [0-10]* | [0-10]%l | [0-10]* | [20-30]* | [40-50]* | [0-10]* | [10-20]*
S+L [50-60]* | [30-40]* | [10-20]* | [20-30]* | [40-50]* | [50-60]* | [70-80]* | [40-50]* | [40-50]* | [30-40]*
Hager [0-10]* | [0-10]* | [0-10]* | [0-10]* | [20-30]* | [10-20]* | [20-30]* | [0-10]* | [20-30]* | [20-30]*
Siemens [0-10]* | [0-10]* | [20-30]* | [10-20]* | [10-20]* | [0-10* | [0-10]* | [0-10]* | [10-20]* | [O-10]*
ABB [0-10]* | [20-30]* | [40-50]* | [10-20]* | [10-20]* | [0-10]* | [0-10]* | [10-20]* | [10-20]% | [10-20]*
GE [0-10]* | [10-20]* | [0-10]* | [0-10* | [10-20* | [0-10]* | [0-10]* | [0-10]* | [0-10]* | [O-10]*
Léhde: osapuolet.

(539) Ryhmikeskusten alalla osuudet ratkaisujen markkinoilla Kaikki ndma tekijat vahvistavat sihkoasentajien ja -suun-
vastaavat osuuksia komponenttien markkinoilla. Nousu- nittelijoiden uskollisuutta, miké tekee uudesta yrityksestd
keskusten alalla osuudet ratkaisujen markkinoilla ovat valttimdttoman sopimuskumppanin ndilldi markkinoilla,
hieman pienemmit kuin osuudet komponenttien mark- ja ne vaikeuttavat kilpailevien merkkien kehitystd ja
kinoilla. On kuitenkin syytd tuoda esiin, ettd nousukes- uusien valmistajien padsyd markkinoille.
kusten osalta edelld esitetyissd arvioissa on aliarvioitu
sulautumassa syntyvin yrityksen todellinen markkina-
osuus. Ndmd osapuolten toimittamat luvut on laskettu
sellaisten kokonaisuuksien pohjalta, joihin sisiltyy osia,
joita pienjinnitelaitteiden valmistajat eivit tavallisesti
valmista. Ndiden osien osuus keskuksen arvosta (ennen
lisdarvoja) on [20—30]* prosenttia. Kun tdmi védristivd Kooltaan ainutlaatuinen yritys
tekijd jatetddn pois, markkinaosuudet keskusten alalla
ovat yhdenmukaiset niiden kanssa, jotka edelld on las-
kettu komponenttien alalla.

(542) Osapuolten toimittamat tiedot osoittavat, ettd yhdistetty
yritys saa erittdin vahvan aseman sekd absoluuttisesti
katsottuna ettd suhteessa sen suorimpien kilpailijoiden
kokoon. Nousukeskusten katkaisijoiden markkinoilla
sulautumassa syntyvalld yritykselli on Ranskassa seitse-

. . . min kertaa suurempi markkinaosuus kuin sen tirkeim-
Ainutlaatuisen valta-aseman saaminen s LAl s s ; .

mélld kilpailijalla, GE:ld. Italiassa sen markkinaosuus

olisi lahes kaksi kertaa suurempi kuin toiseksi suurim-

man toimijan, ABB:n. Ryhmikeskusten komponenttien

markkinoilla yhdistetty yritys olisi Portugalissa ja Tans-

kassa noin kaksi kertaa suurempi kuin toiseksi suurin

(540) Yhdistetty yritys Schneider/Legrand saa ilmoitetun toi- ]tEOImIJ?’ Ransljgfsija Italiassa kOh.ni k.ertaa. sti{u?empl )
menpiteen myotd ainutlaatuisen valta-aseman sekd suh- spamjassa nelja_kertaa suurempl Kuin (oisexsl suurin
teellisen kokonsa puolesta merkityksellisilld markkinoilla, toimija.
kun yksi kilpailua aiheuttava tekija poistuu Schneiderin
ja Legrandin vilisen kilpailun poistuessa ja kun uusi yri-
tys saa johtoaseman muilla markkinoilla, mutta myos
tuotevalikoimansa, maantieteellisen kattavuutensa ja tuo-
temerkkiensd mairin puolesta. (543) Edelld esitetyt markkinaosuustaulukot osoittavat myds,

ettd jommallakummalla osapuolella oli yleensi jo ennen
toimenpidettd erittdin vahva asema. Legrand on ryhma-
keskusten alalla kiistaton markkinajohtaja Italiassa, kun
taas Schneider on selkedsti suurin toimija Espanjassa
(sekd nousu- ettd ryhmikeskusten alalla) ja Ranskassa.
(541) Sulautumassa syntyvd yritys perii my6s kaikki emoyh- IImi6 on erityisen korostunut ryhmakeskusten alalla

tividensd kilpailuedut, etenkin niiden tuotemerkkien
maineen, niiden valikoiman laajuuden ja niiden hyvit
suhteet kansallisiin siahkéasentajiin ja tukkukauppiaisiin.

Ranskassa, jossa Schneiderilla on suurin ja Legrandilla
toiseksi suurin (yhtd suuri kuin Hagerilla) myyntivolyy-
mi.
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(544) Schneiderin ja Legrandin toiminnan huomattavasta paal- tautunut palvelualaan ja teollisuuteen) pyrkii saamaan

(545)

(546)

(547)

lekkiisyydestd huolimatta toimenpidettd ei siis pidd ana-
lysoida kahden keskikokoisen toimijan sulautumana,
jonka seurauksena ne saisivat dkisti johtoaseman alalla,
vaan pikemminkin nykyisen johtajan aseman merkitti-
viand vahvistumisena (uusien merkkien ja toimintojen
hankinnoilla) ja vilittoman kilpailijan poistumisena.

Kilpailun poistuminen Schneiderin ja Legrandin vililtd ja
kiistattoman johtajan ilmaantuminen merkityksellisille
markkinoille

Ennen toimenpidettd jommallakummalla osapuolella oli
jo vahvin kilpailuasema merkityksellisilli markkinoilla.
Schneiderilla oli se Tanskassa, Espanjassa, Portugalissa ja
Ranskassa (nousukeskusten, ryhmikeskusten ja niiden
komponenttien alalla) ja Legrandilla Italiassa. Myos hei-
kommalla osapuolella vaikuttaisi olevan niilli markki-
noilla merkittdvd asema, hyvd maine ja etuoikeutettu
pddsy suurimpien kansainvalisten tukkukauppiaiden
jakelukanavaan. Nain on Legrandilla Ranskassa, jossa
yritykselld on merkittivd asema muiden pienjinnitelait-
teiden markkinoilla. Padtoksessd todetaan ndin ollen, ettd
Legrandilla on jo mairddvd asema pistorasioiden ja kyt-
kinten, tiivistettyjen laitteiden, kiinnitys- ja liitdnt4tarvik-
keiden sekd turvavaloyksikoiden markkinoilla. Legrandin
sihkonjakokeskusalan toiminnan tukeutuminen yrityk-
sen asemaan niiden tuotteiden markkinoilla helpotti sen
pdisyd jakelukanavaan ja merkin tunnetuksi tekemistd.
Legrand toteaa sitd vastoin Ranskaa koskevassa keskipit-
kin aikavilin suunnitelmassaan [...]*.

Toimenpide vahvistaa yrityksen asemaa entisestddn.
Onkin selvé, ettd kun molempien osapuolten toiminnat
yhdistetddn, sulautumassa syntyvd yritys voi vahvistaa
otettaan markkinoilla ja kasvattaa vilimatkaa, joka erot-
taa sen ldhimmistd kilpailijoistaan. Schneiderin ja Le-
grandin sulautuminen poistaisi my9s kilpailun sellaisen
kahden yrityksen vililld, joiden valtataistelu naytti muo-
dostavan keskeisen tekijin asianomaisissa maissa kdydyn
kokonaiskilpailun kannalta.

Esimerkiksi Ranskassa Schneiderin ja Legrandin vilinen
kilpailu vaikuttaa olevan erityisen voimakasta nousu- ja
ryhmikeskusten alalla, silld Legrandin sisiisten asiakirjo-
jen (188) mukaan Schneider (joka on perinteisesti suun-

(18%) Legrand, "Plans Moyen Terme”.

(548)

(549)

(550)

jalansijaa kotitalouksien segmentilli ja syrjdyttimidn
Legrandin. Schneider ja Legrand ovat nousu- ja ryhma-
keskusten kaksi suurinta toimittajaa Ranskassa, joten nii-
den vilisen kilpailun voimakkuus madrittelee pitkalti kil-
pailun voimakkuuden koko ndiden tuotteiden markki-
noilla. Titd tukee sekin, ettd Legrandilla on Ranskassa
vastaanottopdan laitteiden markkinoilla pitiménsi vah-
van aseman ansiosta tunnettu merkki ja etuoikeutettu
pddsy jakelukanavaan. Legrand kuvailee esimerkiksi sitd,
ettd "silld on muiden tuotteiden kautta tiiviit suhteet sah-
koasentajiin”, “kiintopisteeksi” (18%). Komission tutkin-
nassa on todettu samanlaisia vaikutuksia Portugalissa:
Legrandin asiakirjat osoittavat, ettd [...]*.

Samanaikaisesti sulautumassa syntyva yritys voi toimen-
piteen ansiosta pdastd kiistattomaksi markkinajohtajaksi
ryhmakeskusten komponenttien markkinoilla Portuga-
lissa ja Tanskassa, joissa kolmannet yritykset kohdistivat
sithen tuntuvaa kilpailupainetta (markkinaosuuksina).

Lopuksi ilmoitettu toimenpide vahvistaa jommankum-
man yrityksen hallitsevaa kokoa nousukeskusten kompo-
nenttien markkinoilla Ranskassa ja Italiassa sekd ryhma-
keskusten komponenttien myynnin markkinoilla Espan-
jassa, Ranskassa ja Italiassa.

Yhdistetylld yritykselld on ainutlaatuinen tuotevalikoima ja
maantieteellinen kattavuus

Jo ennen ehdotettua keskittymadi kummallakin osapuo-
lella oli erittdin laaja valikoima tuotteita pienjdnnitelait-
teiden alalla. Niilld oli usein erittdin tuntuvat asemat tiet-
tyjen tillaisten tuotteiden markkinoilla ja tietyilli maan-
tieteellisilld alueilla. Ilmoitetun keskittymin ansiosta osa-
puolilla on siten mahdollisuus yhdistdad Schneiderin vah-
vat asemat Pohjoismaissa ryhmiékeskuksesta
myotdvirtaan sijaitsevien laitteiden markkinoilla Legran-
din vahvoihin asemiin Eteld-Euroopassa. Schneiderilla on
samoin tulevaisuudessa vahva asema kaikkien sidhkonja-
kokeskusten ryhmien markkinoilla ja se tukee kyseiselld
asemallaan Legrandin vahvaa asemaa myo6tdvirtaan sijait-
sevien tuotteiden markkinoilla.

('8%) Legrand, "Plan 2 3 ans”.
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(551) Ilmoitetun keskittymin jilkeen jiljelle jdisi ainoastaan grand on maailman ykkonen vastaanottopdin sihkonja-

(552)

kaksi ETA-maata (Saksa ja Suomi), joissa yhdistetylld yri-
tykselld ei olisi hallitsevia asemia. Yleisesti on myds
todettava, ettd Schneider ilmoittaa olevansa maailmassa
toisella sijalla pienjdnnitelaitteiden osalta, kun taas Le-

Taulukko 30

kelun alalla. Seuraavassa taulukossa esitetdin yhdistetyn
yrityksen vahvuus kaikilla pienjdnnitelaitteiden markki-
noilla.

Piikeskukset | Nousukeskukset Ryhmikeskukset | Kaapelihyllyt Ass?rrtl;]:i:il;mt Vastaar}ottopéiéin "Liit'éintéi—' ja Kaapelitiet
(DFI) (DBM) jarjestelmat laitteet kiinnityslaitteet

Itdvalta HAAKK *Hk * - KKK *x _ *kk
Belgia *okkkk FkkKK *okk * *okkkk *% _ Kokk
Saksa * - - - Hohox - - -
Tanska *okk *okkk *okkk *% Kokkkk *okkkk Fkkkk *
Espanja KKKK KKKKK kKKK _ KKKk KKk * K%
Ranska *okkkk Fkkkk *okkkk _ kKKK Fokkkk Fkkkk kKK
Suomi * ok *% - *% *ohk *% *x
Kreikka * ** *x - kKkKK KKKk K _ *
Italia kX% kkkx kkxk *% X% kkxkk k% *
Irlanti kK *okk *% _ Fokskkok * _ B
Alankomaat kkxk k%% X% k%X kkxk - - *
Portugali *rx Hokok KKK _ Hokokkk — _ -
Yhdistynyt FHKKK K%k KKk *kkk * * _ *%
kuningaskunta

Ruotsi *% KKk *kk KKKKK KKK KKKk K%K FKKAK
Norja *% *% *% KKKk *% KKK KKKKK kKKK

Selitys:  yksi tihti (*) tarkoittaa myyntiosuutta, joka on 10—20 prosenttia, ja niin edelleen aina viiteen tihteen (****¥), jotka tarkoittavat kaikkea yli 50 prosentin

myyntiosuutta.
Lihde:

osapuolten CO-lomakkeessa ja sen jilkeen toimittamat tiedot markkinaosuuksista vuonna 1999.

On syyti tuoda esiin, ettd osapuolet saisivat erittdin vah-
van aseman kaikilla Ranskan markkinoilla. Niiden myyn-
tiosuudet olisivat yli [40—60]* prosenttia kaikilla mark-
kinoilla paitsi kaapelihyllyjen ja kaapeliteiden markki-
noilla (joilla osuus olisi kuitenkin yli [40—60]* prosent-

tia). Yhdellikddn Schneider/Legrandin kilpailijalla ei ole
tdllaista tuotevalikoimaa ja tillaista maantieteellistd katta-
vuutta yhdistettynd vahvoihin asemiin merkityksellisilla
markkinoilla. Ainoastaan ABB voisi tarjota vastaavanlai-
sen tuotevalikoiman ja maantieteellisen kattavuuden.



6.4.2004 Euroopan unionin virallinen lehti L 101/87
(553) Muista valmistajista vain Siemens ja Hager toimivat kittelemaan valmistajat sen mukaan, miten hyvin ne pys-

(554)

(555)

(556)

(557)

useilla tuotemarkkinoilla ja maantieteellisilli markki-
noilla ETA-alueella. Kaikki muut kilpailijat ovat joko pai-
kallisia toimijoita tai erikoisalojen toimijoita, useimmiten
ryhmikeskuksesta myotdvirtaan sijaitsevien sdhkolaittei-
den markkinoilla.

Yhdistetyll yritykselld olisi ainutlaatuinen merkkikokoelma

Yhden jaftai toisen osapuolen voima kullakin markki-
noilla selittyy useimmiten sen merkkien vahvuudella.
Osapuolet ovatkin todenneet (1°°), ettd "meilld on lois-
tava ja monipuolinen valikoima merkkejd. Lisdksi kum-
pikin konserni on hallinnoinut merkkeji menestyksek-
kédsti siten, ettd ne ovat aina pysyneet ldhelld markki-
noita, ja ne ovat ndin ollen tottuneet hyddyntimain
merkkejd voimakkaasti”.

Schneiderin ja Legrandin tuotemerkkien imagon laatu
on selked. Legrand mainitsee (}°!) kolmeksi vahvuudek-
seen Italiassa, jossa se toimii tuotemerkeilld Legrand ja
etenkin Bticino, seuraavat: "Bticino-tuotemerkin imago”,
"Legrand- ja Bticino-tuotemerkkien yhteisvaikutteinen
kdytto” ja “tuotemerkin imago ja luottamus yhtioon ja
tuotemerkkiin”. Schneider muistuttaa (°2), ettd Espan-
jassa sen tuotemerkki Eunea Merlin Gerin on jo “tirked
toimija” markkinoilla, ja sen asemaa voidaan vahvistaa
”Schneiderin tukemalla tuotemerkin imagolla”. Lopuksi
Legrandin esittdd, ettd yksi sen tarkeimmistd vahvuuk-
sista Ranskassa on sen “tunnettuus”. Osapuolten tuote-
merkkien tunnettuutta ja imagoa edistdd tietenkin vield
se, ettd ne toimivat suurimmalla osalla pienjdnnitelaittei-
den markkinoita, kuten edelld taulukossa 30 esitettiin.

Osapuolten sisdisistd asiakirjoista (1°3) ilmenee, ettd tuo-
temerkin maine voi itsessddn tarjota merkittavin kilpai-
luedun. Ndin vaikuttaisi olevan etenkin Italiassa, jossa
"markkinat keskittyvit kolmen suurimman tuotemerkin
(Bticino, ABB ja Merlin Gerin) ympirille”, ja Ranskassa,

jossa "asiakkaat haluavat tuotemerkin tarjoaman turvan”.

Komission tutkinnassa ilmeni kuitenkin myds, ettd
Schneiderin ja Legrandin tuotemerkkien voima on kiinni
my0s niiden kyvystd tdyttdd sihkoasentajien ja -suunnit-
telijoiden tarpeet. Komissio pyysi tukkukauppiaita luo-

(1% Schneider Electricin ja Legrandin 15. tammikuuta 2001 pitimi
tiedotustilaisuus.

(1) Legrand, "Plans Moyen Terme”.

("2) Schneider, "Plan a 3 ans (2001—2003)".

(%) Legrand, "Plans Moyen Terme”.

(558)

(559)

(560)

(561)

tyvit tdyttdmain kussakin maassa seuraavat 9 vaatimus-
ta: tuotteiden laatu, tuotemerkki, hinta, toimitusten
nopeus, muotoilu ja ulkondko, asennuksen helppous,
tekniikan kehitysaste, tdydellinen tuotevalikoima ja tekni-
nen tuki. Tutkinnan tulosten mukaan Schneider kuuluu
muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta yleensd kolmen
parhaan tavarantoimittajan joukkoon kunkin vaatimuk-
sen osalta ja Schneiderilla ja Legrandilla on Ranskassa ja
Italiassa useimmiten kaksi parasta mainetta kaikkien vaa-
timusten osalta.

Kuten edelld on jo todettu, merkityksellisia markkinoita
luonnehtii sihkoasentajien ja -suunnittelijoiden voimakas
uskollisuus. Osapuolten vahvat kilpailuasemat sekd nii-
den kyky tayttdd tehokkaasti asiakkaiden tarpeet muo-
dostavat siis yhdessi erittdin vahvan perustan.

On kuitenkin tullut ilmi myds, ettd osapuolet tekevit
joka vuosi merkittavid investointeja myynninedistimi-
seen ja asiakkaiden uskollisuuden kasvattamiseen. Osa-
puolet ovatkin ilmoittaneet, ettd ne auttavat asiakkaita
tuotteiden valinnassa muun muassa ylldpitimalld edus-
tus- ja myyntiverkostoa jokaisessa maassa ja ettd ne tar-
joavat myos koko joukon sellaisia tuotteita ja palveluja,
jotka ldhentdvit ja vahvistavat niiden suhteita asentajiin.
Tuotteista voidaan mainita asennusten laskenta- ja suun-
nitteluohjelmat tai tekniset kisikirjat, ja palveluista kou-
lutustilaisuudet  (Legrand), puhelinneuvonta, tekninen
tuki jne. Kuten edelld mainittiin, ndiden ponnistelujen
osuus voi olla jopa [0—30]* prosenttia liikevaihdosta.

Lisdksi jotkin osapuolten sisdisistd asiakirjoista viittaavat
sithen, ettd niiden ponnistelut tilld alalla voivat olla huo-
mattavasti suurempia kuin niiden kilpailijoiden. Legrand
ilmoittaakin (1°4), etti Italiassa ”Bticinolla on kaikista
eniten myyjid markkinoilla”. Samaten Schneider ker-
too (1°) haluavansa “luoda jokaiseen asiakkaaseen
yhteyden, jolle ei ole vertaa Ranskan markkinoilla”.
Lopuksi Schneider mainitsee (1°%) Espanjan osalta, ettd
"myyntivoiman kattavuus alueella” on yksi sen suurim-
mista kilpailuvalteista, [...]*.

On syyti tuoda vield esiin, ettd sihkoasentajien ja -suun-
nittelijoiden uskollisuutta vahvistaa osapuolten tuotevali-
koiman laajuus (mm. ryhmékeskusten ja viliintulevien
asennustarvikkeiden alalla) ja niiden toisinaan merkittava

(% Legrand, "Plans Moyen Terme”.

(%) Schneider, "Plan a 3 ans”.
(1) Schneider, "Plan a 3 ans”.
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(562)

(563)

(564)

(565)

kilpailuasema muiden sihkoasentajien hankkimien tuot-
teiden alalla, kuten edelld taulukossa 30 esitettiin. Tama
lisdd osapuolten tuotteiden kiyttOastetta ja tunnettuutta,
sihkoasentajien tottumusta niihin tuotemerkkeihin ja
siten kyseisten nousukeskusten kiyttod. Legrand onkin
todennut (1), ettd [...]*.

Ehdotetun toimenpiteen pitdisi myds parantaa yhdistetyn
yrityksen kykyd hyodyntdd markkinavoimaansa vahvis-
tamalla ja kohdentamalla tuotemerkkejadn. Tami koros-
taisi osapuolten asemaa tukkukauppiaiden valttimaitto-
mind sopimuskumppaneina. Lisiksi kohdentamalla tuo-
temerkkinsd vertailukohteisiin kaikilla merkityksellisten
markkinoiden kolmella sovellussegmentilld (teollisuus,
palvelut ja kotitaloudet) osapuolet voisivat eristdd toi-
miensa vaikutukset suhteessa kilpailijoihinsa.

Ensinndkin toimenpiteen pitéisi parantaa yhdistetyn yri-
tyksen neuvotteluasemaa suhteessa tukkukauppiaisiin
kaikkien sen hallussa olevien tuotemerkkien osalta.
Sulautuman jilkeen uusi yritys voisi ndin ollen paittdd,
ettd [...]* myonnetyt [...]* ehdot laajennetaan kos-
kemaan Legrandia. Tdmi vahvistaisi etenkin Legrandin
asemaa [...]*, jossa Legrand mainitsee ('?%) suurimmiksi
heikkouksikseen tuotteidensa rajallisen jakelun ja vihii-
sen myynnin suurten tukkukauppiaiden kautta. Legrand
voisi myos kasvattaa tuotteidensa myyntid tukkukaup-
piaiden kautta [...]*, jossa timd vaikuttaa haitanneen
sen kehitystd. Lopuksi Schneiderin piisy jakelukanavaan
Italiassa voisi parantua Legrandin kyseisessi maassa
vakiinnuttaman aseman ansiosta.

Toimenpiteelld voitaisiin myos kasvattaa molempien osa-
puolten tuotemerkkien tunnettuutta ja laajentaa niiden
myyntid siten, ettd molemmat hy6tyisivit toimista, joita
osapuolet toteuttavat ndissd maissa myynninedistimi-
seksi ja asiakassuhteiden kehittdmiseksi.

Komission tutkinnassa on myos ilmennyt, ettd vaikka
Schneider ja Legrand kdvivit perinteisesti vilkasta kilpai-
lua merkityksellisilldi markkinoilla, niiden perinteiset eri-
tyisosaamisen alat ovat erilaiset ja toisiaan tdydentavit.
Schneider menestyy erityisesti palvelualan ja teollisuuden
sovelluksissa, kun taas Legrand menestyy erityisesti koti-
talouksien alalla. Sulautuman jilkeen uudella yritykselld

(17) Legrand, "Plans Moyen Terme”.
(%) Legrand, "Plans Moyen Terme”.

(566)

(567)

olisi ndin ollen paras tuotemerkki kaikilla sihkojakokes-
kusten kolmella sovellusalueella. Sulautumassa syntyvi
yritys voisi tehdd kuten Legrand teki hankittuaan Btici-
non ja pddttdd korostaa kunkin tuotemerkin erikois-
tumista ja keskittdd kunkin osapuolen toimet perintei-
seen erityisosaamiseen alaansa, jolloin se voisi kattaa
koko kysynnin kirjon ja vastata optimaalisesti kunkin
asiakasryhmin tarpeisiin. Toteuttamalla timin strategian
sulautumassa syntyvd yritys voisi siis sekd vahvistaa
jokaisen tuotemerkin asemaa ettd korjata kummankin
osapuolet mahdolliset puutteet. Uusi yritys olisi siis vield
vahvempi kuin kaksi osapuolta yhdessd, mika parantaisi
sen asemaa merkityksellisilli markkinoilla ja rajoittaisi
olemassa olevien kilpailijoiden mahdollisuutta kilpailla
sen kanssa.

C.1.3 Kysynnin merkittivin sidonnaisuuden
puuttuminen

Osapuolet myyvit merkityksellisilli markkinoilla usein
huomattavan osan tuotteistaan tukkukauppiaiden kautta,
ja jotkut ndistd tukkukauppiaista (Rexel, Sonepar ja
Hagemeyer) ovat suuria kansainvilisid konserneja. On
siis tarkasteltava, onko tukkukauppiailla riittdvasti osto-
voimaa suhteessa sulautumassa syntyvddn yritykseen,
jotta ne voisivat rajoittaa olennaisesti sen kilpailukéyttay-
tymistd. Komissio uskoo jiljempdnd esitettdvistd syistd,
ettei ndin ole.

Yhdistetysti yrityksesti tulee tukkukauppiaille
vilttimiton sopimuskumppani

Komissio toteaa ensimmidiseksi, ettd yhdistetystd yrityk-
sestd tulee valttimdton sopimuskumppani useimmille
sen tukkukauppiaille. On todellakin tullut esiin, ettd (i)
yhdistetylld yritykselld on merkittavd osuus tukkukaup-
piaiden liikevaihdosta  (joissakin  tapauksissa  yli
[40—50]* prosenttia kansallisesta myynnistd); (i) yhdis-
tetty yritys tarjoaa ainutlaatuisen sihkolaitteiden valikoi-
man, jossa yhdistyvit maailman toiseksi suurimman
pienjdnnitelaitteiden valmistajan tarjonta ja vastaan-
ottopéin sihkonjakelun alan maailman ykkésen tarjonta;
ja (iii) yhdistetylld yritykselld on useimmissa tapauksissa
vahva kilpailuasema jokaisessa maassa (ks. edelld tau-
lukko 30). Se tilanne, ettd yhdistetystd yrityksestd tulee
tukkukauppiaille valttimédton sopimuskumppani, on eri-
tyisen korostunut Ranskassa ja vdhdisemmissd mdaarin
Espanjassa, Italiassa ja Portugalissa.
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(568) Asia tulee erityisen selkedsti ilmi [...]*, jotka Schneider muskumppaneita joillakin markkinoilla, silld sihkdasen-

on jo tehnyt tdrkeimpien tukkukauppiaidensa kanssa
[...]I*, ja erityissuhteista, jotka Legrand ilmoittaa luo-
neensa [...]* tukkukauppiaisiin Ranskassa ja Italiassa.

tajat ja -suunnittelijat suosivat vahvasti osapuolien tuot-
teita.

(569) Sisdisissd asiakirjoissaan ('*°) Legrand ilmoittaa lisiksi, (573) Yleisesti katsoen komission tutkimuksessa vahvistettiin,
ettd [...]*. Legrand (**’) ilmoittaa siis, ettd silld on "erit- ettd kummallakin osapuolella on merkittdvid osuus tir-
tiin hyvit suhteet jilleenmyyntiin” [...]* ja ettd silld on keimpien tukkukauppiaiden liikevaihdosta. Seuraavassa
"tiiviit suhteet ranskalaisiin jdlleenmyyjiin, joista osa taulukossa 31 esitetidn prosenttimadrdinen vaihteluvili,
suostuu pitdmédn jatkuvasti varastossa joitakin Legran- joka kuvaa sitd, kuinka paljon suurimmat valmistajat
din ensisijaisia tuotteita”. ovat myyneet kaikkia pienjinnitelaitteita tukkukauppias

Rexelille. Taulukosta ilmenee, ettd sulautuman jilkeen

(570) Tilanne on vield ilmeisempi Schneiderilla, [...]* (2%Y). uuden yrityksen osuus Rexelin myynnistd Ranskassa on
ldhes puolet, mikd kuvastaa osapuolien vahvoja ja tdy-

. . . . dentdvid asemia ennen sulautumaa. Silld olisi my6s mer-

(71) Tllann.e. on sa.tmanlgmen ,["'] ,*Jossa Schneider tekee kittivd osuus Rexelin myynnistd Italiassa ja Portugalissa.
vuot*uls1a tavoitesopimuksia [...]* kanssa. Sama koskee Kaikissa niissd maissa sen tuotteita myytdisiin verrannol-
L] lisesti paljon enemmin kuin sen kilpailijoiden. Schnei-

der[Legrand olisi myds Espanjassa suhteellisesti suurempi

(572) IImi6on on useita syitd. Ensinndkin, ja kuten edelld on kuin sen kilpailijat. Muut tukkumyyjien suuret konsernit

selitetty, osapuolet ovat toisinaan valttdimattomid sopi- ovat toimittaneet komissiolle samankaltaisia tietoja.
Taulukko 31
Sihneidzr/ Siemens Moeller Gewiss ABB GE Hager Muut
egran

Itdvalta 0-10 0-10 0-10 0-10 10-20 — 0-10 >70
Belgia 10-20 0-10 0-10 — 0-10 0-10 0-10 > 70
Saksa 0-10 0-10 0-10 — 10-20 0-10 10-20 > 50
Espanja 10-20 0-10 0-10 — 0-10 — 0-10 > 70
Ranska 40-50 0-10 0-10 0-10 0-10 0-10 0-10 > 40
Italia 30-40 0-10 — 0-10 0-10 0-10 0-10 > 50
Alankomaat 0-10 0-10 0-10 — 0-10 0-10 0-10 > 80
Portugali 30-40 0-10 0-10 — 0-10 0-10 0-10 > 50
Yhdistynyt 0-10 0-10 0-10 0-10 0-10 0-10 0-10 > 80
kuningaskunta
Ruotsi 10-20 0-10 0-10 — 0-10 0-10 0-10 > 80

Lahde: Rexel, vastaus vaiheen II kyselylomakkeeseen.

(%) Legrand, "Plans Moyen Terme”.
(299 Legrand, "Plans Moyen Terme” ja lomake 20-F SEC.
(2%1) Schneider, "Convergence mode d’emploi”.
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(574) Tamd selittyy silld, ettd kummallakin osapuolella on erit- noilla sekd Tanskan, Espanjan, Ranskan, Italian ja Portu-

(575)

(576)

(577)

(20 2)
(20 3)
(204)

tdin laaja valikoima niiden tukkukauppiaiden kautta
myytavid pienjdnnitelaitteita, ja sill4, ettd niilld on useim-
miten hyvin vahva asema kunkin tuotteen alalla (ks.
edelld taulukko 30). Edelld esitetty taulukko 31 kuvastaa
yhdistetyn yrityksen voimaa kaikilla pienjdnnitelaitteiden
markkinoilla.

Osapuolilla on muitakin etuja suhteessa tukkukauppiai-
siin. Kuten edelld on jo todettu, komission tutkinnassa
ilmeni, ettd tukkukauppiaat suosivat valmistajia, jotka
voivat toimittaa niille laajoja tuotevalikoimia. Osapuolilla
on siis tdssd asiassa suuri etu. Tukkukauppias, joka valit-
sisi ne, voisi tarjota asiakkailleen useita erihintaisia
merkkejd lukuisien tuoteryhmien alalla. On vield syytad
korostaa, ettd tukkukauppiaat ovat riippuvaisia valmis-
tajien luomasta kysynnisti ja sihkoasentajien ja loppu-
kiyttdjien tuntemista merkeistd. Niiden on siis siilytet-
tdvd varastossaan tuotteita, joita kysytddn usein ja jotka
ovat kdytinnossd niitd, joita markkinoidaan tunnettujen
tuotemerkkien alla.

Lisiksi vaikuttaa siltd, ettd erityissuhteiden taustalla ovat
myos Schneiderin  ja Legrandin  tukkukauppiaiden
hyviksi tekemit tosiasialliset ponnistelut. Legrand (2°2)
ilmoittaakin tarjoavansa Ranskassa tukkukauppiaille
pikatoimituspalveluja, pitdvinsd itse varmuusvarastoa
tuotteista, joiden menekki on vihiistd, ja investoivansa
uusiin varastotiloihin, joiden avulla se voi parantaa logis-
tilkkaansa suhteessa tukkukauppiaisiin. Tukkukauppiai-
den  kanssa  tekemissidn  sopimuksissa  Schnei-
der (293)[...]*. Schneiderin mukaan (2°4) tukkukauppiaat
voivat ndiden palvelujen ansiosta vastata sihkoasentajien
sellaisten palvelujen kasvavaan kysyntdin, jotka menevit
tavallista logistiikkaa pitemmille (neuvonta, tekninen
tuki jne.).

Ehdotettu yrityskeskittymd mahdollistaisi osapuolien ja
tarkeimpien tukkukauppiaiden vilisten erityissuhteiden
luomisen tai kehittymisen, ja se edistiisi vastaavanlaisten
kumppanuussopimusten lisddntymistd [...]*. [...]*, ne
vahvistaisivat entisestddn yhdistetyn yrityksen asemia
kaikilla toimenpiteen kohteena olevilla markkinoilla (ja
vdistdmdttd Ranskan ja Italian nousukeskusten markki-

Legrand, lomake 20-F SEC.

Schneider, kysymykseen 311 vastauksena toimitetut asiakirjat.
Schneiderin vastaus Hagemeyer-kyselylomakkeeseen.

(578)

(579)

(580)

(581)

galin ryhmikeskusten markkinoilla), miki taas heiken-
tdisi entisestddn muiden valmistajien asemaa.

Osapuolet korostavat vastauskirjelmissddn, ettd tukku-
kauppiaat myyvit nykyéddn useita eri merkkejd kyseisissd
maissa. Tamd ei suinkaan lievennd toimenpiteen vaiku-
tuksia, vaan uhkaa kirjistdd edelld mainitun ilmion vai-
kutuksia. Mitd enemmin tukkukauppiaat, joilla on eri-
tyissuhde yhdistettyyn yritykseen, myyvit kilpailevia
tuotteita, sitd enemman kilpailijat voivat kirsid kyseisten
tukkukauppiaiden episuotuisasta kohtelusta.

Kilpailun rakenne tukkukauppiaiden tasolla

Tukkukauppiaiden keskittymisaste (ks. edelld taulukko 6)
ja siten kunkin yksittdinen ostovoima vaihtelee merkitti-
vésti maasta toiseen. Keskittyminen on erityisen voima-
kasta Ranskassa, ja se vaikuttaisi olevan selkedsti hei-
kompaa Espanjassa. On siis hyvin epitodennikoistd, ettd
espanjalaisilla tukkukauppiailla olisi kullakin riittavasti
ostovoimaa voidakseen rajoittaa merkittavésti yhdistetyn
yrityksen kilpailukdyttdytymista.

Vastauskirjelmédssddn osapuolet kiistavit sen, ettei pie-
nilld tukkukauppiailla olisi ostovoimaa. Ne korostavat
etenkin, ettd joissakin maissa, joissa tukkukauppa on
pirstoutunutta (kuten Espanjassa tai Portugalissa), tukku-
kauppiaiden vililli on voimakasta hintakilpailua, joka
heijastuu paineena valmistajien hintoihin.

Komissio ei kiistd titd seikkaa, jonka se on itsekin tuo-
nut useasti esiin. Osapuolet kuitenkin korostavat myos,
ettd jdlleenmyynti on yhi keskittyneempdd joissakin
maissa, etenkin Portugalissa (jossa Rexelin ja Soneparin
osuus sdhkonjakokeskusten komponenttien myynnistd
on nykyddn 40 prosenttia). Tdmi todenndkoisesti hei-
kentédid tukkukauppiaiden vilistd hintakilpailua, kuten on
tapahtunut maissa, joissa jilleenmyynti on jo keskitty-
nyttd. Joka tapauksessa tukkukauppiaiden vilinen kil-
pailu ei tarkoita, ettd kaikilla tukkukauppiailla olisi osto-
voimaa. Komissio vaittdd painvastoin, ettad niissd maissa,
jossa jalleenmyynti on pirstoutunutta, yksittdiset tukku-
kauppiaat eivit voi kestidi sellaisen valttimattoman sopi-
muskumppanin luomaa painetta, jolla on vahvin asema
myytdvien tuotteiden merkittdvin méirin alalla. Osto-
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(582)

(583)

(584)

(205)
(20 6)

voimaa heikentdd vield tukkukauppiaiden vilinen hinta-
kilpailu, joka uhkaa tukkukauppiaiden elinkelpoisuutta
ja tekee entistdkin valttimattomammaksi kysytyimpien
merkkien ottamisen valikoimaan. Téstd todistaa lisdksi
se, ettd espanjalaisten ja portugalilaisten tukkukauppiai-
den vilisestd voimakkaasta kilpailusta huolimatta Schnei-
der on tehnyt kumppanuussopimuksia niiden jilleen-
myyjien kanssa. Sulautumassa syntyva yritys voisi toi-
menpiteen jilkeen kdyttdd markkinavoimaansa méaratak-
seen haluamansa sopimusehdot uhkaamalla vastahakoi-
sia  pienid tukkukauppiaita niiden  kilpailijoiden
suosimisella.

Lopuksi on tullut esiin, ettei tukkukauppiaiden voimakas
keskittyminenkddn aiheuta voimakasta painetta hintojen
alentamiseen. Legrandin sisdiset asiakirjat (2°°) osoittavat
my0s, ettd tietyissd maissa (kuten [...]*), yksi syy sille,
ettd tukkukauppiaat arvostavat Legrandin tuotteita, on,
ettd niiden verrattain korkean hinnan takia tukkukaup-
piaat saavat niistd hyvdn voittomarginaalin. [...]*, Le-
grandin tuotteiden hintataso antaa tukkukauppiaille
mahdollisuuden saada kustakin myydystd tuotteesta
enemmdn voittoa kuin ne saisivat edullisemmista tuot-
teista. Legrandin sisdisistd asiakirjoista (2°) ilmenee
my0s, ettd vaikka jilleenmyynti on Ranskassa keskitty-
nyttd, tukkukauppiaiden maksamat hinnat ovat sielld
keskimddrin huomattavasti Euroopan keskiarvoa korke-
ampia (ks. myos hintoja koskevat tiedot edelld taulu-
koissa 7—10), ja ettd jos hintoihin kohdistuu alentamis-
paineita, niitd eivit aiheuta niinkddn tukkukauppiaat
vaan pikemminkin Schneiderin ja Legrandin vélinen kil-
pailu.

Tukkukauppiaiden ilmeinen vilinpitimittdmyys hintata-
soa kohtaan vaikuttaa selittyvian suurelta osin silld, ettd
sihkolaitteiden kysyntd on joustamatonta suhteessa hin-
toihin. Kuten edelld on todettu, siahkolaitteiden kysynta
riippuu ldhinnd kahdesta sihkolaiteteollisuuden ulko-
puolisesta tekijdsta.

Schneider/Legrandin ja tukkukauppiaiden viliset
sopimussuhteet auttavat yhdentynytti yritysti
sdilyttimain asemansa

Merkityksellisten tuotteiden valmistajien ja tukkukaup-
piaiden vilisid kaupallisia suhteita luonnehtii monimut-
kaisten alennusmekanismien olemassaolo. Osapuolten

Legrand, "Plans Moyen Terme”.
Legrand, "Plans Moyen Terme”.

(585)

(586)

(587)

(588)

(207)

toimittamista asiakirjoista (2%7) ilmenee, ettd alennukset

voidaan jakaa kolmeen pddryhmdin: (i) "kumppanuus-
alennukset”, (i) "tavoite- tai kasvualennukset” ja (iii) "vo-
lyymialennukset”.

Valmistajat myontdvit niiden tuotteita myyville tukku-
kauppiaille kumppanuusalennuksia erilaisia kaupallisia
palveluja ja markkinointipalveluja vastaan. Kyse on
yleensd erityisistd tuotteiden myynninedistimistoimista
tai tuotteiden asemointia koskevien markkinointitietojen
paranemisesta. Osapuolten asiakirjoista ilmenee, ettd nii-
den kumppanuusalennusten osuus voi olla jopa
[0—30]* prosenttia verottomasta litkevaihdosta, jonka
ne toteuttavat tukkukauppiaiden kanssa.

Kasvualennukset taas liittyvit sen liikevaihdon kasvuta-
voitteisiin, jonka valmistajat toteuttavat tukkukauppiai-
den kanssa. Huomioitava liikevaihto voi olla joko val-
mistajan tuoteluettelon kaikkien tuotteiden myynnistd
muodostuva kokonaisliikevaihto tai tiettyjen tuotelinjo-
jen myynnistdi muodostuva liikevaihto. Valmistajat
myontivit usein tillaisia alennuksia uusista tuotteistaan.
Schneiderin ja Legrandin osalta ndiden tavoitealennusten
osuus voi olla jopa [0—30]* prosenttia tukkukauppiaan
tuottamasta verottomasta litkevaihdosta.

Viimeinen alennusryhmd, “volyymialennukset”, lasketaan
tukkukauppiaan valmistajalta tekemien ostojen kokonais-
médran perusteella. Ne perustuvat siis liikevaihtoon,
jonka valmistaja toteuttaa tukkukauppiaan kanssa paitsi
sihkonjakokeskusten komponenttien myynnin kautta
my6s muiden pienjdnnitelaitteiden — kuten ryhmékes-
kuksesta myotivirtaan sijaitsevien laitteiden — myynnin
kautta. Alennuksen mair, tai alennuskerroin, maaraytyy
vuotuisen litkevaihdon perusteella. Tukkukauppiaan ja
valmistajan vilisessd sopimuksessa on tavallisesti vahvis-
tettu liikevaihdon kynnysarvoja, joita vastaa alennuspro-
sentti. Mitd suurempi liikevaihto on, sitd korkeampi on
alennusprosentti, mikd laskee alennuksen tosiasiallista
médrdd. Volyymialennusten osuus voi olla jopa [0—30]*
prosenttia verottomasta liikevaihdosta, jonka valmistaja
toteuttaa tukkukauppiaan kanssa.

Edelld mainittujen alennusten lisidksi valmistajat myonti-
vit tukkukauppiaille alennuksia tuotteidensa myyntihin-

Osapuolten vastaus 6. huhtikuuta 2001 péivityn kyselylomakkeen
kysymykseen 148.
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(589)

(590)

(591)

noista. Namd hinnanalennukset ovat erityisen tirkeitd,
silld niiden osuus tuotteiden myyntihinnasta voi olla yli
[30—70]* prosenttia. Jos kaikki tukkukauppiaat saavat
hinnanalennuksia, kullekin my6nnettivin alennuksen
madrd vaihtelee sen likkevaihdon mukaan, jonka tukku-
kauppias toteuttaa kunkin valmistajan kanssa.

Jo luonteensa puolesta nimd erilaiset mekanismit suosi-
vat valmistajia, joilla on laajat tuotevalikoimat ja joilla
on merkittdvd osuus tukkukauppiaiden liikevaihdosta.
Tukkukauppiaat ostavat todellakin merkittdvin méirdn
tuotteistaan ndiltd valmistajilta ja saavat niiltd tuntuvia
alennuksia. Alennukset, joiden osuus tukkukauppiaiden
ostojen kokonaismairistd voi olla jopa [0—30]* pro-
senttia, tuottavat huomattavan osan voittomarginaalista.
Tukkukauppiaalla on siis suuri houkutus keskittdd myyn-
tinsd ja siten ostonsa niiden muutaman valmistajan tuot-
teisiin, joiden osuus sen ostoista on merkittiva.

Ehdotettu toimenpide muuttaa valmistajien vililld vallin-
nutta verrannollista tasapainoa. Se johtaa sellaisen kon-
sernin syntymiseen, joka on useilla pienjannitetuotteiden
markkinoilla tukkukauppiaiden suurin tavarantoimittaja
pitkilld vilimatkalla toiseksi suurimpaan toimittajaan.
Kuten edelld on selitetty, tilanne on erityisen korostunut
Ranskassa. Tamd tarkoittaa, ettd useimmat tukkukaup-
piaat ovat valmistajilta saamiensa erilaisten alennusten
kokonaismddrin puolesta hyvin riippuvaisia uudesta
konsernista, kun muistetaan, ettd nimi alennukset mai-
rittelevdt pitkilti niiden voittomarginaalin. Schneider/
Legrandin tuotteilla toteutetun liikkevaihdon laskeminen
johtaisi konsernin niille myontdmien alennusten vahene-
miseen ilman, ettd muiden tavarantoimittajien kanssa
toteutetun litkevaihdon kasvaminen voisi tasoittaa titd
vihenemistd, koska alennusprosentti kasvaa liikevaihdon
perusteella.

Tukkukauppiailla on ndin ollen lisdsyy varmistaa, ettd
niiden Schneider/Legrandilta tekemien ostojen maira
pysyy véhintddnkin ennallaan. Lisiksi monimutkaiset
alennusmekanismit ja uuden konsernin merkittivd osuus
tukkukauppiaiden ostoista antavat yhdessd Schneider/
Legrandille mahdollisuuden painostaa tukkukauppiaita.
Schneider|Legrand pystyisi etenkin pakottamaan tukku-

(592)

(593)

(594)

(208)

kauppiaat myymdin uusia tuotteitaan tai tuotevalikoi-
mia, joita niilli ei ollut aikaisemmin myynnissa.

[]* (208)_

Piitelmi

Kuten edelld on selitetty, sihkoasentajia ja -suunnitteli-
joita on toimenpiteen kannalta merkityksellisissd maissa
hyvin paljon. Kysyntdpuoli on erittdin pirstoutunut ja
merkkiuskollinen eikd siksi vaikuta pystyvin kohdis-
tamaan merkittdvdd ostovoimaa sulautumassa syntyvidin
yritykseen.

Ainoastaan tukkukauppiaat ja etenkin niistd suurimmat
voisivat tarvittaessa yrittdd vastustaa Schneider/Legrandin
hinnankorotusyritystd. Niilldi ei kuitenkaan ole suurta
houkutusta asettua vastustamaan uutta yritystd, ja tihin
on kolme pidasiallista syyta:

i) Uuden yrityksen myyntihintojen korotus ei laskisi
niiden voittomarginaalia. Pdinvastoin, hinnankorotus
johtaisi  tukkukauppiaiden  Schneider/Legrandin
kanssa toteuttaman liikevaihdon kasvamiseen, mika
puolestaan kasvattaisi volyymialennusten maarai.

ii) Tukkukauppiaat olisivat hyvin riippuvaisia uudesta
konsernista, joka voisi alennusmekanismien kautta
madritelld pitkdlti niiden voittomarginaalin suuruu-
den. Tukkukauppias ottaisi siis suuren riskin, jos se
yrittdisi vastustaa Schneider/Legrandin hinnankoro-
tusyritystd siirtimilld osan kysynnidstd muille valmis-
tajille.

i) Kysynndn osittainen siirtiminen muiden valmistajien
tuotteisiin johtaisi ainakin lyhyelld ja keskipitkalld
aikavililld tukkukauppiaan varastointi- ja kuljetus-
kustannusten nousuun. Sihkoasentajat pitavit todel-
lakin merkin lisdksi hyvin tirkednd sitd, ettd tuotteet
ovat vilittomasti tai melkein vélittomasti saatavilla.
Tukkukauppiaan, joka haluaisi lisitd Schneider/Le-
grandin kilpailijan tuotteiden myyntié, olisi siis aloi-
tettava kokoamalla varastoonsa timdn kilpailijan
tuotteita, ennen kuin hidn voisi aloittaa niiden myyn-
nin.

Johtopidtoksend edelld esitetystd seuraa, etteivdt osapuo-
lien suorat asiakkaat (tukkukauppiaat) ja vililliset asiak-

"Plan Moyen Terme Espagne Bticino”, sivu, joka on merkitty
"PMT2C'4". Vastauksena 6. huhtikuuta 2001 péivityn kyselylo-
makkeen kysymykseen 315 toimitettu asiakirja.
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(595)

(596)

(597)

(598)

(599)

kaat (sahkoasentajat ja -suunnittelijat) voisi asettua vas-
tustamaan sulautumassa syntyvan yrityksen hinnankoro-
tusta. Ensinndkin sihkoasentajat ja -suunnittelijat ovat
liian pirstoutuneita voidakseen kohdistaa yhdistettyyn
yritykseen merkittdvdd ostovoimaa. Sama koskee espan-
jalaisia, tanskalaisia ja portugalilaisia tukkukauppiaita.
Toiseksi hinnankorotus ei vilttimattd olisi tukkukaup-
piaiden edun vastainen, silld korkea hintataso takaa niille
suuremmat tulot, kun volyymit (ja siten kustannukset)
pysyvit vakaina. Lopuksi sulautumassa syntyvad yritys
olisi merkityksellisissd maissa niin voimakas (niin vahvan
kilpailuasemansa kuin toimintansa laajuuden puolesta)
ettd se vahvistaisi entisestidn asemaansa valttimatto-
méind sopimuskumppanina, jolle tukkukauppiaat ovat
mieluummin liittolaisia kuin vastustajia.

C.1.4 Huomattavan kilpailupaineen puuttuminen

Komission toteuttaman tutkinnan tulokset osoittavat,
ettd kilpailijoiden on vaikea kohdistaa merkittdvad pai-
netta sulautumassa syntyvin yrityksen kayttaytymiseen.

Ensinndkin osapuolien sisdiset asiakirjat osoittavat, ettd
osapuolten olemassa olevien kilpailijoiden oli jo ennen
toimenpidettd vaikea asettaa kyseenalaiseksi johtavan
merkin hallitsevaa asemaa merkityksellisilld markkinoilla.
Legrand (2%9) selittddkin, ettd nousu- ja ryhmikeskusten
alalla Ranskassa [...]*.

Nousu- ja ryhmikeskusten alasta Italiassa Legrand (*19)

selittdd myos, ettd [...]%.

Ryhmakeskusten alasta Espanjassa Legrand ennakoi
myos, ettd [...]*

Kilpailijoihin kohdistuvat paineet kasvavat ilmoitetun
yrityskeskittymin my6td. Ensimmdiseksi ne ovat vaa-
rassa konkretisoitua tukkukauppiaiden tasolla. Kuten
edelld on jo selitetty, sulautumassa syntyva yritys voi toi-
menpiteelld  vahvistaa asemaansa merkityksellisissa
maissa toimivien tukkukauppiaiden vilttdimattomanad
sopimuskumppanina ja erityissuhteitaan niihin. Yhdis-
tetty yritys voi tdssd tilanteessa luoda tai kehittdd liittoja
tukkukauppiaiden kanssa ([...]*). Liitot [...]* parantavat
entisestddn vaikutelmaa sen tuotteiden saatavuudesta ja

(29%) Legrand, "Plans Moyens Terme”.
(*1% Legrand, "Plans Moyens Terme”.

(600)

(601)

(602)

(603)

palvelun laadusta ja haittaavat entistd enemmin muiden
merkkien kehitystd. [lmién merkitystd lisdd vield se, ettd
— kuten osapuolet ovat korostaneet — kyseiset tukku-
kauppiaat myyvit nykydin monen muun merkin tuottei-
ta.

IImi6 tulee kasvattamaan yhdistetyn yrityksen ja sen tir-
keimpien kilpailijoiden vilistd epitasapainoa ja vaikeut-
tamaan jdlkimmadisten valmistajien kehityspyrkimyksia.
Kun otetaan huomioon, ettd tukkukauppiaat haluavat
vihentdd tarjottavien merkkien mairad ja suosia valmis-
tajia, joilla on laaja tuotevalikoima, tilanne voi jopa joh-
taa sellaisten valmistajien syrjaytymiseen, joilla on
heikko asema jaftai rajallinen tuotevalikoima (kuten
[...]*Italiassa tai [...]* Ranskassa ja Espanjassa).

Toinen ongelma ilmenee sihkoasentajien ja -suunnitteli-
joiden tasolla. Komission tutkinnassa on tullut esiin, ettd
kilpailijoiden tarjonta (mm. laadun, tuotemerkkien, hin-
tojen ja toimitusnopeuden osalta) tunnetaan merkityksel-
lisissd maissa jo nyt usein huonommin kuin osapuolien.
Tutkinnassa on tullut myds esiin, ettd — kuten edelld on
selitetty — tdmd ero yritysten tunnettuudessa saattaa
kasvaa sulautuman jilkeen, kun kaikkien yhdistetyn yri-
tyksen hallussa olevien tuotemerkkien asema todenni-
koisesti vahvistuu ja kilpailijoiden ongelmat jakelun
alalla vain kasvavat.

Kilpailijoiden on yhd vaikeampaa houkutella asiakkaita
Schneiderilta ja Legrandilta, ja ne voivat joutua tyy-
tyméddn seuraajan asemaan kyseisilli markkinoilla. Sen
sijaan osapuolien aseman vahvistuminen ja niiden kilpai-
lijoiden aseman heikkeneminen saattaa auttaa yhdistettya
yritystd saamaan uusia asiakkaita. Ndin saattaisi kaydad
etenkin, jos muiden valmistajien tuotteita ei olisi endd
valittomasti saatavilla tukkukauppiailta (jolloin sihko-
asentajat, jotka eivit pidd varastoja, lakkaisivat ostamasta
niitd). [miotd karjistdisi vield se, jos — kuten osapuolet
véittdvit — asiakkaat eivit olisikaan niin uskollisia kuin
tutkinnan tulokset osoittavat.

Toimenpide saattaa myos johtaa siihen, ettd valmistajien
sdhkoasentajiin ja -suunnittelijoihin kohdistama myyn-
ninedistdmis- ja suhdetoiminta vihenee. Tutkinnan
tulokset osoittavat, ettd niiden investointien osuus val-
mistajien merkityksellisten tuotteiden kansallisesta lii-
kevaihdosta voi olla merkittivi (jopa [10—20]* prosent-
tia). Lisdksi nimd menot aiheutuvat pitkalti pysyvistd
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toimenpiteistd tai palveluista (asentajien koulutus, tekni-
nen tuki jne.). Lopuksi erilaisten liikkepankkien raporteis-
ta (2!!) ilmenee, ettd pienjinnitelaitteiden alalla merkkien
voittomarginaali kasvaa niiden markkinaosuuden rinnal-
la. Schneiderin ja Legrandin merkkien vahvistuminen ja
toisaalta niiden tdrkeimpien kilpailijoiden todenndkdinen
heikkeneminen saattaisi siis vaikuttaa ndiden kilpailijoi-
den mahdollisuuteen silyttad kaupalliset ponnistelunsa
kannattavina merkityksellisissd maissa ja siten yllipitad
suhteitaan sihkoasentajiin ja -suunnittelijoihin.

On my0s syytd panna merkille, ettd suurimmalla osalla
kilpailijoista on toimintaa vain yhdelld tai kahdella sovel-
lusalueella (kotitaloudet, palvelut ja teollisuus) ja etté toi-
menpiteen jdlkeen yhdistetylld yritykselld olisi toimintaa
kaikilla sovellusalueilla ja parhaat tuotemerkit kullakin
niistd. Jos — kuten edelld on selitetty —, sulautumassa
syntyvd yritys paattdisi keskittdd kunkin tuotemerkin
alalla toteutettavat ponnistelut erityisosaamisen aloihin,
se pystyisi kohdentamaan toimia jokaista sen kilpailijaa
vastaan. Osapuolten sisdisistd asiakirjoista ilmenee, ettd
tillaista strategiaa on kiytetty aiemminkin. Legrandin
mukaan (?'?) Schneider, jolla on erittdin vahva asema
pienoiskatkaisijoiden alalla Portugalissa, etenkin teolli-
suuden ja palvelujen sovelluksissa, [...]*.

Yhdistetylld yritykselld on toimintaa laajan tuotevalikoi-
man alalla jokaisella merkitykselliselld maantieteelliselld
alueella (ks. edelld taulukko 30), joten silli on keinot
kohdistaa kilpailijoihinsa kostotoimenpiteitd esimerkiksi
soveltamalla tukkukauppiaisiin asianmukaisia alennus-
politiikkoja, jotka heikentivit jonkin kilpailijan jotakin
tuotelinjaa.

Edelld esitetyn valossa vaikuttaa siltd, ettd toimenpide
yhtdaltd johtaa sellaisen konsernin syntymiseen, jossa
yhdistyvit kummankin yrityksen vahvuudet ja jossa
poistuu Schneiderin ja Legrandin vilinen kilpailu, ja toi-
saalta se johtaa myos siihen, ettd kumpikin osapuoli
vahvistaa perinteisid erityisosaamisen alojaan, ja mahdol-
listaa ndin ollen sellaisen konsernin muodostamisen,
jolla on parhaimmat tuotemerkit kaikilla sovellusalueilla
(kotitaloudet, palvelut ja teollisuus).

(®'1) Crédit Suisse First Bostonin raportti Legrandista (11. syyskuuta
2000), Dresdner Kleinwort Wassersteinin raportti Schneiderista
(18. tammikuuta 2001).

(*'?) Legrand, "Plans Moyen Terme”.
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On myods syytd panna merkille, ettd Schneiderin ja Le-
grandin kilpailijoiden yhdistetyt toiminnat eivdt pysty
kohdistamaan tehokasta kilpailupainetta sulautumassa
syntyvddn yritykseen. Kuten edelli on esitetty, kilpaili-
joilla on vain vdhin integroitua toimintaa asianomaisissa
maissa. Lisdksi, kun kilpailjjoilla ei ole merkittdvad
myyntid tukkukauppiaille, ne eivit voi kohdistaa teho-
kasta kilpailupainetta yksinomaan integroidun myyntinsa
kautta.

Edelld esitetystd seuraa, ettd osapuolten nykyiset kilpaili-
jat eivat voi kohdistaa riittdvin voimakasta painetta hilli-
tdkseen sulautuneen yrityksen kayttdytymistd. Kuten
edelld on selitetty, timd pddtelmd koskee osapuolten tir-
keimpid kilpailijoita merkityksellisilli markkinoilla, eli
konserneja (kuten ABB, Siemens tai GE), joilla on tdydel-
linen tuotevalikoima asianomaisilla markkinoilla. Se kos-
kee vield enemmin valmistajia, joilla on suppeampi tuo-
tevalikoima (Hager, ] Miiller tai Geyer). Ndmd valmis-
tajat, jotka ovat usein jo toissijaisessa asemassa, saattaisi-
vat jopa menettdd myyntinsd tukkukauppiaille sen jil-
keen, kun ilmoitettu toimenpide on pantu taytintoon.

Kuten edelld on esitetty, on epatodennikdistd, ettd asian-
omaisille markkinoille tulisi uusia toimijoita, silld ndiden
jalkimmadisten pitdisi ensimmdiseksi pystyd vastaamaan
osapuolten ylivertaiseen kilpailuvoimaan. Kuten edelld
on esitetty, toimenpide heikentdisi osapuolten kilpailijoi-
den asemaa, mutta on jokseenkin varma, ettd uusien toi-
mijoiden olisi erittdin vaikea saavuttaa minkdinlaista
asemaa merkityksellisilli markkinoilla. Osapuolten his-
toria tukee tdtd pdidtelmdd. Schneider onkin selitti-
nyt (*'%), ettd [...]* Jos niinkin monipuolinen ja vahva
toimija kuin Schneider ei onnistunut saamaan merkitti-
vdd asemaa markkinoilla, jotka olivat asianomaisia mark-
kinoita vihemman keskittyneet, niin millaiset olisivat-
kaan uuden tulijan mahdollisuudet?

Johtopaitoksend voidaan todeta erddn valmistajan
tavoin (*'4), ettd “olisi lihes mahdotonta kehittdd uuden
yrityksen kaltainen tuotevalikoima kaikissa asianomai-
sissa maissa. Se tarkoittaisi kussakin maassa noin 5—10
miljoonan euron investointia ja yli 10 vuoden tuotekehi-
tystyotd. Vain sellaisten valikoimien hankinta, jotka jo
l6ytyvit kiytettdvissd olevista yrityksistd, olisi osittain
toimiva ratkaisu”.

(21 Schneiderin vastaus kysymykseen 84.

(") Hagerin vastaus vaiheen I kyselylomakkeeseen.
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C.1.5 Sihkionjakokeskuksia koskeva pdidtelmdi

Edelld esitetystd seuraa, ettd ilmoitettu yrityskeskittyma
muuttaisi tuntuvasti kilpailuoloja Ranskan ja Italian nou-
sukeskuksiin tarkoitettujen koteloitujen katkaisijoiden,
pienoiskatkaisijoiden ja kaappien markkinoilla, Ranskan
ja Portugalin liitdntdkatkaisijoiden markkinoilla sekd
Tanskan, Espanjan, Ranskan, Italian ja Portugalin ryhma-
keskuksiin tarkoitettujen pienoiskatkaisijoiden, vikavirta-
suojien ja koteloiden markkinoilla Se muuttaisi my6s kil-
pailuoloja Ranskan ja Italian nousukeskusten markki-
noilla sekd Tanskan, Espanjan, Ranskan, Italian ja Portu-
galin ryhmikeskusten markkinoilla. Edelld esitetystd ja
etenkin Schneiderin merkittivisti markkinaosuuksista,
sen tuotemerkkien tunnettuudesta ja sen erityissuhteista
tukkukauppiaisiin, seuraa myos, ettd Schneiderilla oli jo
ennen yrityskeskittymdd Ranskassa madradvd asema kai-
killa asianomaisilla markkinoilla paitsi liitintdkatkaisijoi-
den markkinoilla.

Toimenpiteelld saattaa olla erityisen merkittdvid vaiku-
tuksia asianomaisten laitteiden hintatasoon. Kuten edelld
on esitetty, kyseisten laitteiden kysyntd on melko jous-
tamatonta. Aivan vilttimittomin sopimuskumppanin
ilmaantuminen asianomaisille markkinoille, muiden kil-
pailijoiden aseman heikkeneminen tai joutuminen tois-
sijaiseen asemaan ja Schneiderin ja Legrandin vilisen
valtataistelun paittyminen (joka oli ollut padasiallinen
kilpailun synnyttdja ja lahde joillakin merkityksellisilla
markkinoilla, etenkin Ranskassa) johtaisivat siis siihen,
ettd niin sihkoasentajien ja -suunnittelijoiden kuin lopul-
listen kuluttajienkin asianomaisista laitteista maksamat
hinnat nousisivat merkittavasti. Pddtelmaa tukee se, ettd
jasenvaltioiden vililli on huomattavia eroja ja ettd hin-
nat ovat korkeat kaikkein keskittyneimmilli markki-
noilla.

Komissio toteaa ndin ollen, ettd ilmoitetulla toimenpi-
teelld luodaan mairddava asema Italian nousukeskuksiin
tarkoitettujen koteloitujen katkaisijoiden, pienoiskatkaisi-
joiden ja kaappien markkinoilla, Ranskan ja Portugalin
liitantdkatkaisijoiden markkinoilla sekd Tanskan, Espan-
jan, Italian ja Portugalin ryhmakeskuksiin tarkoitettujen
pienoiskatkaisijoiden, ~vikavirtasuojien ja koteloiden
markkinoilla. Toimenpiteelld my6s vahvistetaan Schnei-
derin mairddvad asemaa Ranskan nousukeskuksiin tar-
koitettujen koteloitujen katkaisijoiden, pienoiskatkaisijoi-
den ja kaappien sekd ryhmikeskuksiin tarkoitettujen pie-
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noiskatkaisijoiden, vikavirtasuojien ja koteloiden markki-
noilla. Samat paitelmit koskevat Ranskan ja Italian nou-
sukeskusten markkinoita sekd Tanskan, Espanjan,
Ranskan, Italian ja Portugalin ryhmikeskusten markki-
noita.

C.2 KAAPELIHYLLYJEN MARKKINAT

Sulautumassa syntyvistd yrityksestd Schneider/Legrand
tulee suurin toimija Euroopan kaapelihyllyjen markki-
noilla, joilla sen markkinaosuus on noin [10—20]* pro-
senttia  (Schneider ~ [0—10]*  prosenttia, Legrand
[10—20]* prosenttia). Sen tirkeimmin kilpailijan, Hage-
rin, markkinaosuus on ETA-alueella [0—10]* prosenttia.
Schneider|Legrandilla on toimintaa yhdeksdssi ETA-
maassa, kun taas Hagerilla on toimintaa yhdessitoista
ETA-maassa. Ehdotettu toimenpide kasvattaa markkina-
osuutta vain yksilli kansallisilla markkinoilla, Yhdis-
tyneessd kuningaskunnassa.

C.2.1 Sulautumassa syntyvin yrityksen
markkinaosuudet ovat brittimarkkinoilla
huomattavasti suuremmat kuin sen kilpailijoiden

Seuraavassa taulukossa 32, joka on laadittu osapuolten
toimittamien tietojen perusteella (21°), esitetddn tirkeim-
pien kilpailijoiden markkinaosuudet Yhdistyneen kunin-
gaskunnan kaapelihyllyjen markkinoilla vuonna 2000.

Taulukko 32
Kilpailijat Markkinaosuudet (%)
Legrand [30-40]*
Schneider [0-10]*
RM Cable Tray [0-10]*
Unitrust [0-10]*
Unitrunk [0-10]*
Ackermann [0-10]*
Muut [30-40]*

Lahde: osapuolet.

Osapuolet ilmoittivat  vastauskirjelmissddn (219), ettd
ensimmdinen markkinaosuuksia koskeva arvio, jonka ne
olivat toimittaneet komissiolle, ei ollut totuudenmukai-

(?¥) Osapuolten 22. kesdkuuta 2001 pdivityt vastaukset komission

19. kesdkuuta 2001 pdivittyyn pyyntoon.

(%1% Vastauskirjelmin 500 ja 533 kohta.
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nen. Ne selittivit, ettdi ensimmaiiseen arvioon oli otettu
mukaan ryhmikeskuksesta myotdvirtaan sijaitsevia vir-
ran siirtdmiseen tarkoitettuja laitteita, jotka kuuluvat
kaapeliteistd erillisille tuotemarkkinoille. Kun tdmé virhe
on korjattu, suurimpien valmistajien markkinaosuudet
merkityksellisilld markkinoilla ovat seuraavat:

Taulukko kaapelihyllyjen markkinaosuuksista Yhdistyneessi
kuningaskunnassa — osapuolet

Legrand
(Wiremold-tuotemerkki)

[20-30]* %

Schneider (Mita- ja
Thorsman-tuotemerkit)

[0-10]* %

Schneider + Legrand [30-40]* %

Unitrust/Tyco [20-30]* %

RM Cable Tray [10-20]* %

Vantrunk [0-10]* %

Metsec [0-10]* %

Léhde: osapuolet.

Toinen osapuolten toimittama arvio eroaa ensimmaisestd
pddasiallisesti Unitrust/Tycon osalta, jonka markkina-
osuus on ensimmadisessd arviossa [20—30]* prosenttia
ja toisessa vain [0—10]* prosenttia.

Komission toteuttamissa tarkistuksissa tuli kuitenkin sel-
keisti esiin, ettd toisessa osapuolten toimittamassa ar-
viossa on yliarvioitu Unitrust/Tycon osuutta, joka on
[5—15 prosenttia]*, eli hyvin lihelld osapuolten ensim-
mdistd arviota.

(619)
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Lisdksi osapuolten toisessa arviossa ei ole otettu huo-
mioon Schneiderin Wibe-tuotemerkin markkinaosuutta.
Osapuolten toimittamista tiedoista (*V7) ilmenee kuiten-
kin, ettd Wiben markkinaosuus on kyseisilli markki-
noilla [0—10]* prosenttia.

Komission toteuttamien tarkistusten pohjalta tirkeim-
pien kilpailijoiden markkinaosuudet ovat siis suunnilleen
seuraavat:

Taulukko kaapelihyllyjen markkinaosuuksista Yhdistyneessi
kuningaskunnassa

Legrand [20-30]* %

Schneider (Wibe-, Thorsman- ja
Mita-tuotemerkit)

[10-20]* %

Schneider + Legrand [40-501* %

Unitrust/Tyco [10-20]* %

RM Cable Tray [10-20]* %

Lihde: komission tutkinta.

Imoitetun toimenpiteen jilkeen Schneider/Legrandin
markkinaosuus on noin [30—40]* prosenttia, eli nelja
kertaa suurempi kuin sen ldhimpien kilpailijoiden RM
Cable Trayn ja Unitrust/Tycon. Merkityksellisille markki-
noille tulee siis markkinaosuuksissa mitattuna yksi vah-
vasti hallitseva johtaja ja useita seuraajia.

Lisaksi Schneider/Legrandin markkinaosuudet useilla
Yhdistyneen kuningaskunnan kaapelihyllyjen markkinoi-
den segmenteilld kasvavat entisestddn, kuten seuraavassa,
osapuolten toimittamien tietojen perusteella laaditussa
taulukossa osoitetaan (2'8).

Taulukko 33
Teriksisct kaapelihyllyt | Teraksiset kaapelitikkaat iﬁgﬂ:‘gﬁi{a‘ Muoviset kaapelihyllyr | <eapeiyilytja tikkaat
Schneider/Legrand [50-60]* % [60-70]* % [50-60]* % [60-70]* % [80-90]* %
RM Cable Tray [20-30]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* %
Unitrust [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* %
Unitrunk [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* %
Muut [0-10]* % [10-20]* % [20-30]* % [10-20]* % [10-20]* %
(Perfast/Cablok) (Vantrunk) (Obo Bettermann) (Marshall Tufflex) (muut)

(%) Osapuolten vastauksena komission 20. heinikuuta 2001 esittd-

méidn pyyntoon 30. heindkuuta 2001 ldhettima sahkopostiviesti.
(*18) Osapuolten 19. heindkuuta 2001 piivityt vastaukset komission

12. heindkuuta 2001 péivittyyn pyyntoon.
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(623) Toimenpiteen jilkeen Schneider/Legrand on siis selkeid merkkiin (kuten Mitan tuoteluetteloista ilmenee). Niin
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johtaja  Yhdistyneen kuningaskunnan kaapelihyllyjen
markkinoilla kokonaisuudessaan, ja sen lisdksi silli on
erityisen vahva asema lihes kaikilla kyseisten markkinoi-
den segmenteilld. Sen asema on heikko endd ainoastaan
terdstukikannatettujen  kaapelihyllyjen  (Steel ~ Strut-
channel support system) markkinoilla, joilla sen osuus
on [0—10]* prosenttia ja joilla sen edelle menevit Unit-
rust (markkinaosuus [40—50]* prosenttia) ja Metsec
([10—20]* prosenttia).

Imoitettu toimenpide siis vahvistaa Schneiderin asemaa
siten, ettd se saa (i) Legrandin markkinaosuudet teriksis-
ten kaapelihyllyjen markkinasegmenteilld, joilla se oli jo
hallitsevassa asemassa ja (i) Legrandin markkinaosuudet
muovisten ja lasikuitumuovisten kaapelihyllyjen mark-
kinasegmenteilld, joilla silld ei ollut aikaisemmin toimin-
taa.

Osapuolet ilmoittivat vastauskirjelmdssddn, ettd [merkit-
tavd osa]* Mitan myymistd kaapelihyllyistd oli todellisuu-
dessa periisin kolmannen osapuolen (Métal Déployé)
terdslangasta hitsatuista kaapelihyllyistd. Ne selittivat
myos, ettd Mita menettdisi sopimuksensa Métal Déploy-
én kanssa (joka koski sekd Mitan myymid Métal Déploy-
én tuotteita ettd Métal Déployén omistaman Cablofil-
tuotemerkin kéyttod). [...]*. Osapuolten mukaan Métal
Déployén Mitalle toimittamien terdslangoista hitsattujen
ja Cablofil-tuotemerkin alla myytivien kaapelihyllyjen
osuus brittimarkkinoista on [0—10]* prosenttia, joten
Schneiderin osuus on vain [0—10]* prosenttia, kun sii-
hen sisillytetddn myos Thorsmann. Osapuolet tuovat
lisaksi esiin, ettd Métal Déployésta tulee nopeasti vaka-
vasti otettava kilpailija asianomaisille markkinoille. Tytér-
yhtio, jonka se aikoo perustaa brittimarkkinoille, hyotyy
todellakin toimitussopimuksen irtisanomisesta tehdyn
sopimuksen ehtojen mukaisesti sekd Mitan myyntivoi-
masta terdslangoista hitsattujen kaapelihyllyjen alalla ettd
Cablofil-tuotemerkin tunnettuudesta kyseisilldi markki-
noilla.

Ensimmaiseksi on syytd tuoda esiin, ettei Mitan ja Métal
Déployén vilistd toimitussopimusta ole vield tosiasialli-
sesti irtisanottu, [...]*. Lisdksi, jos sopimus irtisanotaan,
Mita voi helposti tehdd kyseisten tuotteiden hankintansa
Wiremoldilta, Legrandin tytaryhtioltd, joka myy naitd
samoja tuotteita. Osapuolet ovat selittdneet, ettd Wire-
moldilla on toimitussopimus PEMSAn kanssa. Lisaksi,
kuten osapuolet ovat mydntineet, terdksiset kaapelihyl-
Iyt, terdslangasta valmistetut kaapelihyllyt ja terdksiset
kaapelitikkaat ovat tdysin korvattavissa toisillaan.
Lopuksi Cablofil-tuotemerkin menetys korvautuu Mitalle
silld, ettd kyseinen tuotemerkki oli liitetty Mita-tuote-
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ollen sen tihdn asti Métal Déployéhen sitoneen toimitus-
sopimuksen ja tuotemerkin lisenssisopimuksen mahdol-
linen irtisanominen ei heikennd merkittivésti Mitaa.

Kolmansien esittdmastd toisesta viitteestd, eli Métal Dép-
loyén tulosta lahiaikoina brittimarkkinoille, on ensim-
mdiseksi syytd tuoda esiin, ettei se ole vield varmaa vaan
kyse on ainoastaan jilkimmadisen aikeesta. Vaikka Métal
Déployé todellakin tulisi brittimarkkinoille, timad ei kui-
tenkaan johtaisi sithen, ettd Mitan markkinaosuus sen
tuotteiden jalleenmyynnin alalla kasvaisi automaattisesti.
Ensinnikin edelld on jo selitetty, ettd Cablofil-tuotemerk-
kid on tdhin asti kiytetty Mita-tuotemerkin yhteydessi
(ja alaisuudessa). Cablofil-tuotemerkki ei siis saa kaikkea
Mita Cablofil -tuotemerkille kuulunutta vahvuutta ja tun-
nettuutta. Toiseksi Métal Déployén on voitettava edelld
esitetyt kaapelihyllyjen markkinoille padsyn esteet. Naitd
markkinoille padsyn esteitd tulee vield brittimarkkinoilla
vahvistamaan sulautumasta syntyvin yrityksen vahvuus
(joka analysoidaan jdljempand).

C.2.2 Sulautumassa syntyvilli yritykselld on laajempi
tuotevalikoima kuin sen kilpailijoilla

Yleisesti katsoen Schneider/Legrand on konserni, jolla on
toimintaa Yhdistyneen kuningaskunnan kaapelihyllyjen
markkinoiden kaikilla segmenteilld. Yhdellakddn sen kil-
pailijalla ei ole tuotevalikoimaa, joka kattaisi kaikki ndi-
den markkinoiden segmentit. Etenkddn yksikddn sen tar-
keimmistd kilpailijoista ei tarjoa sekd muovisia kaapeli-
tikkaita ettd lasikuitumuovisia kaapelihyllyja.

Ennen sulautumaa vain Legrand on lisnd muovisten ja
lasikuitumuovisten kaapelihyllyjen segmenteilld tuotteil-
la, joita myydain Legrand-tuotemerkin alla. Ndmé arvol-
taan paljon muita markkinasegmenttejd pienemmat seg-
mentit muistuttavat erikoistuotteiden markkinoita, jotka
eivit kiinnosta markkinoiden suuria toimijoita. Téten
Mita-, Wibe- ja Thorsman-tuotemerkkien alla toimiva
Schneider ja Legrandin vuonna 2000 hankkima Wire-
mold-konserni ovat ldsnd vain terdksisten kaapelihyllyjen
markkinoiden eri segmenteilld. Ilmoitetun toimenpiteen
myo6td ilmaantuu néin ollen toimija, joilla on ainutlaatui-
nen asema asianomaisilla markkinoilla.

Tarkeimpien toimijoiden vuonna 2000 asianomaisilla
markkinoilla tarjoamat tuotteet esitetidn seuraavassa
taulukossa.
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Taulukko 34
Teristukikannatetut Teriksiset Teraksiset Kaapelihyllyt Muoviset Lasikuitumuoviset
kaapelihyllyt kaapelihyllyt kaapelitikkaat teraslangasta kaapelihyllyt kaapelihyllyt
Schneider/Legrand Kylla Kylla Kylld Kylla Kylla Kylla
RM Cable Tray Kylla Kylla Kylla Kylla Ei Ei
Unitrust Kylla Kylla Kylla Kylla Ei Ei
Unitrunk Ei Kylla Ei Kylla Ei Ei
Vantrunk Kylla Kylla Kylla Kylla Ei Ei
Obo Bettermann Ei Kylld Ei Kylld Ei Ei
Metsec Kylla Kylla Ei Ei Ei Ei
Perfast/Cablok Ei Kylla Kylld Ei Ei Ei
(631) Kuten edelld on selitetty, lasikuitumuovisilla kaapelihyl- C.2.3 Sulautumassa syntyvilli yritykselld on
lyilli on teknisid ominaisuuksia, joiden ansiosta ne ainutlaatuinen merkkikokoelma
soveltuvat erityisen hyvin kaytettdviksi korroosiota edis-
tdvdssd ympdristossd. Nditd tuotteita on siis kysynnin
puolella vaikea korvata muista materiaaleista valmis-
tetuilla muilla kaapelihyllyjen lajeilla. Sulautunut yritys
Schneider/Legrand kohtaa siis asianomaisilla markki-
noilla kahdenlaisia kilpailijoita: (i) melko suuria konser-
neja, joilla on toimintaa arvon puolesta tirkeimmilld (633) Schneider/Legrandilla on viisi tuotemerkkid Yhdistyneen
markkinasegmenteilld, eli erilaisten terdksisten kaapeli- kuningaskunnan kaapelihyllyjen markkinoilla. Schneide-
hyllyjen segmenteilld, ja (ii) erikoistuneita konserneja, rin hallussa Lexelin hankinnasta ldhtien olleisiin Thors-
joilla on toimintaa vain muovisten ja lasikuitumuovisten man-, Mita- ja Wibe-tuotemerkkeihin Legrand lisid Le-
!(a.apel.ihylly.j.en. segmenteill.éi (kqten Marshall‘ Tyfﬂex) tai grand- ja Wiremold-tuotemerkit. Wiremold on erittdin
joillakin terdksisten kaapelihyllyjen segmenteilla. tunnettu tuotemerkki Yhdistyneessd kuningaskunnassa
kaapelihyllyjen markkinoilla, silli se on yksi suurimpia
myyntivolyymeja tuottavista tuotemerkeistd (*'%). Komis-
sion tietojen mukaan yhdelldkdin kilpailijalla ei ole laa-
dun tai mdidrin puolesta vastaavanlaista merkkiko-
koelmaa.
(634) Uusi konserni voi néin ollen harjoittaa monen tuotemer-

(632)

Tilanteen ansiosta Schneider/Legrand voi estdd kilpailijoi-
taan vahvistamasta asemiaan sen kustannuksella, silld se
voi tukeutua asemiinsa niilld markkinasegmenteilld, joilla
ndilld kilpailijoilla ei ole toimintaa, ja perid niilli melko
korkeita hintoja, ja siten vastata kilpailijoiden hyokkayk-
seen muilla markkinasegmenteilld laskemalla hintojaan.
Sen ainutlaatuinen asema markkinoilla yhdessd muiden
etujen kanssa tarjoaa Schneider/Legrandille piinvastoin
mahdollisuuden heikentdd kummankinlaisten kilpailijoi-
densa asemia.

kin likepolitiikkaa, jolla se voi toimia kohdennetusti kul-
lakin kysynnin segmentilld. Schneider/Legrand voi eten-
kin keskittyd joissakin tuotemerkeissd tiettyihin erityis-
tuotteisiin, kuten lasikuitumuovisiin kaapelihyllyihin, ja
kdyttdd muita tuotemerkkejd myydyimpiin tuotteisiin,
kuten teraksisiin kaapelitikkaisiin.

(*1%) Osapuolten 19. heindkuuta 2001 piivityt vastaukset komission

12. heindkuuta 2001 péivittyyn pyyntoon.
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(635)

(636)

(637)

(638)

(639)

Tuotevalikoimansa laajuuden ja tuotemerkkikokoelmansa
ansiosta Schneider/Legrand voi toimia sekd yleiselld
tasolla etté erityisaloilla, mihin yksikddn sen kilpailijoista
ei pysty ainakaan lyhyelld aikavililld. Se voi nidin ollen
haastaa kilpailijansa suoraan niiden ydinmarkkinoilla
samalla, kun se kdyttdd muita tuotemerkkejddn, joiden
hinnat ovat korkeammat, muilla markkinasegmenteilld,
joilla on vihemmin kilpailua.

C.2.4 Sulautumassa syntyvilld yrityksellid on
etuoikeutettu pddsy jakelukanavaan

Osapuolet selittavit, ettd kaapelihyllyjen valmistajat to-
teuttavat keskimairin 75—95 prosenttia kaapelihyllyjen
liikevaihdostaan ~ sdhkolaitteiden  tukkukauppiaiden
kanssa (229).

Schneider/Legrand hyotyy siis vahvasta asemastaan
Yhdistyneen kuningaskunnan muiden sihkonjakelutuot-
teiden markkinoilla ja vastaavasti tukkukauppiaiden néi-
den tuotteiden suuresta myynnistd. Titen uuden yrityk-
sen osuus yhden Yhdistyneen kuningaskunnan suurim-
piin kuuluvan tukkukauppiaan myynnistd on 10—20
prosenttia. Vertailun vuoksi voidaan kertoa, ettd kyseisen
tukkukauppiaan toiseksi tirkeimmain toimittajan osuus
sen myynnistd on alle [0—10 prosenttia]*.

Kun otetaan huomioon Schneider/Legrandin merkittiva
osuus niiden myynnistd ja valmistajien my6ntimien
alennusmekanismien vaikutukset, tukkukauppiailla on
vihintddnkin voimakas houkutus siilyttdd sulautuneen
yrityksen kaikilla tuotteilla toteutettu liikevaihto ennal-
laan.

Lisaksi Schneider/Legrand hyotyy todennikoisesti myos
tukkukauppiaiden taipumuksesta rajoittaa kunkin pien-
jannitelaitteiden ryhman toimittajien maarda. Taipumuk-
sen pitdisi loogisesti ajateltuna olla erityisen voimakas
tillaisten tuotteiden alalla, joiden yksikkdarvo on hyvin
alhainen ja joiden ulkomitat ovat suuret. Markkinajohta-
jana, jonka markkinaosuus on kaikilla segmenteilld
yhteensd huomattavasti korkeampi kuin yhdelldkddn sen
kilpailijalla, sulautumassa syntyvistd yrityksestd tulee
tukkukauppiaiden — jotka myyvit suurimman osan val-
mistajien tuotteista — etuoikeutettu toimittaja.

(229 CO-lomakkeen s. 90.

C.2.5 Sulautumassa syntyvi yritys on markkinoiden
ainoa toimija, joka tarjoaa seki kaapelihyllyji
ettd asennusvalmiita virtakiskojirjestelmid

(640) Schneider/Legrand on ainoa toimija brittimarkkinoilla,

joka tarjoaa sekd kaapelihyllyja ettd asennusvalmiita vir-
takiskojarjestelmid. Sen kilpailijat toimivat todellakin
vain jommallakummalla niistd tuotemarkkinoista.
Vaikka kaapelihyllyjen ja asennusvalmiiden virtakiskojar-
jestelmien vililld on kysyntdpuolella vain heikko korvaa-
vuus, uusi yritys hyotyy tdstd ainutlaatuisesta asemas-
taan. Se voi nidin ollen haastaa muut kaapelihyllymarkki-
noiden toimijat sekd markkinoiden sisdltd tarjoamalla
kaapelihyllyjd ettd niiden ulkopuolelta tarjoamalla asen-
nusvalmiita virtakiskojirjestelmid sellaisia sdhkon siirto-
ja jakelusovelluksia varten, joissa ndiden kahden tuote-
ryhmin vililld on jonkinasteista korvaavuutta.

C.2.6 Pdditelmd: sulautumassa syntyvd yritys voi
korottaa kannattavasti tuotteidensa hintoja

(641) Schneider/Legrandilla on lukuisia tuntuvia etuja verrat-

tuna sen kilpailijoihin Yhdistyneen kuningaskunnan kaa-
pelihyllyjen markkinoilla. Sen lisdksi, ettd silldi on huo-
mattavasti suurempi markkinaosuus kuin sen kilpailijoil-
la, yhdistetylld yritykselli on erityisen vahva asema
useilla markkinasegmenteilld, ainutlaatuinen merkkiko-
koelma, etuoikeutettu péisy jakelukanavaan ja tarjotta-
vana sekd kaapelihyllyjd ettd asennusvalmiita virtakis-
kojérjestelmid. Se voi siis korottaa asianomaisten tuottei-
den hintoja menettimattd markkinaosuuksia siten, ettd
korotus olisi kannattamaton. Schneider/Legrand voi
etenkin korottaa vain tiettyjen tuotemerkkien alla myy-
tivien tuotteiden hintoja siten, ettd kysynti, joka siirtyisi
muihin tuotemerkkeihin, siirtyisi ainakin osittain sen
omiin tuotemerkkeihin, joiden hinnat olisivat sdilyneet
ennallaan. Edelld esitetyistd syistd sen enempda kilpailijat
kuin tukkukauppiaatkaan eivdt voisi vastustaa titd
uuden konsernin toteuttamaa hinnankorotusta. Komissio
toteaa ndin ollen, ettd ilmoitetulla toimenpiteelld
Schneider/Legrand saa mairddvin aseman Yhdistyneen
kuningaskunnan kaapelihyllyjen myynnin markkinoilla.
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(642)

(643)

C.3 ANALYYSI KESKITTYMAN VAIKUTUKSISTA RYHMAKES-
KUKSESTA MYOTAVIRTAAN SIJAITSEVIEN SAHKOLAIT-
TEIDEN MARKKINOILLA

C.3.1 Johdanto

IImoitetulla toimenpiteelld saatetaan yhteen kaksi Euroo-
pan kolmesta suurimmasta kilpailijasta ja siten luodaan
médradvd asema tai vahvistetaan mddrddvad asemaa
useilla ryhmakeskuksesta myotavirtaan sijaitsevien sih-
kolaitteiden tuotemarkkinoilla ja kansallisilla markki-
noilla.

Kyseisiin sdhkolaitteisiin kuuluu laaja valikoima tuotteita,
joiden toiminnot, tekniset ominaisuudet ja hinnat ovat
hyvin vaihtelevia. Tuotteiden yhteiseni piirteend on kui-
tenkin, ettd ne asennetaan ryhmikeskuksesta myotavir-
taan sijaitsevaan sahkoverkkoon. Tdmin piirteen takia
kyseisid tuotteita kutsutaan myds “vastaanottopadn sih-
kolaitteiksi”. Tima tarkoittaa, ettd niissd kulkeva virta on
heikkoa, yleensi alle 40 ampeeria, tai ettd ne eivit ole
lainkaan kosketuksissa sihkovirran kanssa. Laitteissa ei
siis kdytetd samaa teknologiaa kuin muissa edelld kuvail-
luissa pienjédnnitelaitteissa. Lisdksi osa ndistd laitteista
asennetaan, toisin kuin muut sihkolaitteet, kotitalouk-
sien tai palvelualan asuttujen tilojen sellaisiin osiin,
joissa ne ovat nakyvilld. Ndiden kahden ominaispiirteen
takia ryhmikeskuksesta myotivirtaan sijaitsevien tuottei-
den markkinat toimivat osittain eri tavalla kuin edelld

Ryhmikeskuksesta myotivirtaan sijaitsevien
sidhkolaitteiden markkinoiden eri toimijoiden roolit
ja keskiniiset suhteet

Valmistajat

(644) Ryhmikeskuksesta mydtivirtaan sijaitsevien sihkolaittei-
den markkinoiden tirkeimmadt toimijat ovat Euroopassa
nykyédin Legrand, ABB ja Schneider. Vain nimi kolme
valmistajaa toimivat kaikilla tai useimmilla merkitykselli-
silld tuotemarkkinoilla ja kansallisilla markkinoilla.

(645) Muista valmistajista vain Siemens ja Hager toimivat
useilla tuotemarkkinoilla ja ETA-alueen kansallisilla
markkinoilla. Kaikki muut kilpailijat ovat joko paikallisia
toimijoita, jotka ovat vahvasti ldsnd vain yhdessd maassa
(esimerkiksi Niko Belgiassa pistorasioiden ja kytkinten
alalla), tai yrityksid, jotka ovat erikoistuneet vain yhteen
tai useampaan tuoteryhmiin (esimerkiksi Cooper turva-
valaistusjdrjestelmien alalla).

(646) Seuraavassa taulukossa esitetddn tirkeimpien valmistajien
toimintaa osapuolten mddrittelemilld eri segmenteilld (eli
segmentit ovat toisinaan laajempia kuin tdtd paitostd
varten madritellyt tuotemarkkinat) ja eri jasenvaltioissa
(*** = markkinaosuus yli 50 prosenttia; ** = markkina-
osuus 20—50 prosenttia; * = markkinaosuus 5—20

arvioidut tuotemarkkinat. prosenttia):
Taulukko 35
Legrand ABB Schneider Siemens Hager

Pistorasiat ja **F, GR, 1 *A,D,E FIN,I, NL | ** DK *A, D, GR * GB
kytkimet * AP *1RL, S **FIN, S, N

*B, E, IRL, GB *B, D, F, GR
Ohjausjirjestelmat * DK * D, FIN
Turvajéirjestelmiit ** F *FIN, S, N ** D, FIN

*E L P *S
Viestintdverkkojen | * F, I ** DK, N
osat * FIN, NL, S
Kiinnitys- ja *xx F ** FIN *** DK, N *D
liitantatarvikkeet *E, IRL, NL, P **F, FIN, S

*1

Tarvikkeet *xx P *** S, N *D *** DK
kaapeliteitd varten | ** A, B, E, F ** FIN, GB ** D

* GR, IRL * DK, NL *B, F, FIN,NL, P, S, N
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(649) Lisdksi

(647) Ryhmikeskuksesta myotavirtaan sijaitsevien tuotteiden

valmistajien vahvuus perustuu niiden tuotemerkkien
tunnettuuteen sekd sihkoasentajien ja -suunnittelijoiden
tuotemerkkejda kohtaan tuntemaan luottamukseen. Ne
pyrkivit myymddn tuotteitaan etuoikeutetusti tukku-
kauppiaille padasiallisesti myontamilld merkittdvid alen-
nuksia mutta myos toteuttamalla tukkukauppiaiden liik-
keissd tuotteidensa myynninedistimistoimia. Valmistajilla
on myds suoria suhteita sihkdasentajiin, mikd on valtti-
maton edellytys kysynndn vilkastuttamiselle. Valmistajat
tarjoavat nidin ollen sihkoasentajille koulutuskursseja,
jakavat sahkolaitteistojen suunnitteluun ja niiden tuottei-
siin liittyvien materiaalien valintaan tarkoitettuja tietoko-
neohjelmistoja, toteuttavat paikan pdilli myynninedis-
timistoimia ja ylldpitavit teknisen tuen palveluja. Leg-
randin kaupallisten kustannusten ja markkinointikustan-
nusten osuus onkin Ranskassa yhteensd noin [0—10]*
prosenttia sen liikevaihdosta, eli ldhes [100—800]* mil-
joonaa Ranskan frangia (221).

Tukkukauppiaat

(648) Tukkukauppiailla on erityisen tdrked rooli ryhmakeskuk-

sesta myotdvirtaan sijaitsevien tuotteiden markkinoilla,
silld suurin osa niistd tuotteista myydddn niiden kautta.
Komission tutkinnassa ilmeni, ettd osapuolet ja niiden
kilpailijat myyvit yleensd 90 prosenttia vastaanottopdin
laitteistaan  tukkukauppiaille. Muutamat poikkeukset
tahidn sddntoon koskevat vain erityistuoteryhmid (esimer-
kiksi puhelinpistokkeita tai ohjausjirjestelmid) ja/tai joi-
takin maita. Tukkukauppiaat ovat riippuvaisia valmis-
tajien luomasta kysynnistd sekd sihkoasentajien ja lop-
pukéyttdjien tuntemista tuotemerkeistd. Niiden on ndin
ollen pakko pitdd varastossa usein pyydettyjd tuotteita,
jotka ovat kdytdnnossd niitd, joita myyddin hyvin tun-
nettujen tuotemerkkien alla.

tukkukauppiaat haluavat rationalisointisyistd
pitdd tavarantoimittajiensa mdarin suppeana. Komission
tutkinnassa ilmeni, ettd tukkukauppiaat pyrkivit yleensi
rajoittamaan toimittajiensa mddrin kolmeen tai neljdin
kunkin tuoteryhmin alalla. Tukkukauppiaat keskittavat
ostonsa rajalliseen mdairddn toimittajia myos siksi, ettd
suuret valmistajat myontdvat niille lukuisia alennuksia,
joiden osuus tuotteiden myyntihinnasta voi olla yli
[30—60]* prosenttia. Tamd kannustaa niitdi myymdain
sellaisten valmistajien ja tuotemerkkien tuotteita, jotka
ovat jo vakiinnuttaneet asemansa ja joilla on merkittava
markkinaosuus. Tukkukauppiailla ei sitd vastoin ole

(2?') "Plan Moyen Terme 2001—2005 Legrand SNC France”. Legrandin

6. huhtikuuta 2001 paivityn kyselylomakkeen 315 kysymykseen
antaman vastauksen liitteend toimitettu asiakirja.

(650)

(651)

(652)

suurta houkutusta nihdi paljon vaivaa sen eteen, ettd ne
auttaisivat pientd tuotemerkkid tai uutta tulijaa paran-
tamaan tai kehittdmddn markkina-asemaansa. Tdmd
toteamus koskee kaikkia pienjdnnitelaitteita, mutta se on
erityisen tirked ryhmakeskuksesta myotavirtaan sijaitse-
vien tuotteiden alalla. Ndiden tuotteiden valmistajissa on
lukuisia pienid, itsendisid valmistajia, jotka ovat erikois-
tuneet yhdenlaisten laitteiden valmistamiseen ja joilla on
toimintaa rajallisessa midrissd jasenvaltioita. Tukkukaup-
piaiden ostojen rationalisointi ja keskittdminen uhkaavat
ensisijaisesti juuri pienid valmistajia.

Komission tutkinnassa tuli myds yksiselitteisesti esiin,
ettd ryhmakeskuksesta myotdvirtaan sijaitsevien laittei-
den tukkukauppiaiden ja valmistajien viliset kaupalliset
suhteet on jdrjestetty kansalliselta tai jopa paikalliselta
pohjalta. Tdmi koskee kaikkia liiketoiminnallisia niko-
kohtia ja etenkin tavarantoimittajien valintaa, ostettavien
ja myytdvien valikoimien mddrittelyd, hintojen ja alen-
nusten madrittelyd sekd erityisten myynninedistimistoi-
mien toteuttamista. Ostettavien tuotteiden hinta ei vai-
kuta niinkddn merkittavisti tukkukauppiaisiin kuin val-
mistajien my6ntdmit alennukset, jotka tuottavat huo-
mattavan osan voittomarginaalista.

Sahkoasentajat

Sihkoasentajat asentavat pienjdnnitelaitteet loppuasiak-
kaiden tiloihin. Kuten edelld on jo selitetty, he ovat asen-
teeltaan yleensd konservatiivisia ja kiintyneitd tuotemerk-
keihin, jotka he tuntevat ja joihin he luottavat. Ryhma-
keskuksesta mydtavirtaan sijaitsevien tuotteiden alalla
sihkoasentajat vaikuttavat usein voimakkaasti tuote-
merkkien menestymiseen. Rakennusprojektin johtajat
(arkkitehdit, suunnittelutoimistot jne.) ottavat todellakin
vain harvoin kantaa tdhdn valintaan muutoin kuin oh-
jaus- ja valvontajdrjestelmien sekd viestintdverkkojen
komponenttien osalta, joita asennetaan yleensi vain suu-
riin palvelualan rakennuksiin. Sihkéasentajien paatosval-
taa tuotemerkin valinnassa rajoittavat kuitenkin asiakkai-
den mahdolliset toiveet, joihin vaikuttaa ldhinnid tuottei-
den ulkoniko. Tama koskee ensisijaisesti pistorasioita ja
kytkimid, harvoin muita tuotteita.

Sdhkoasentajan tuotemerkin valinnan ratkaisevia perus-
teita ovat turvallisuus, jonka hinen mielestddn takaa tun-
nettu tuotemerkki, johon hin luottaa, laitteiston asen-
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(653)

(654)

(655)

nuksen helppous ja tuotteen saatavuus paikallisen tukku-
kauppiaan liikkeessd. Hinnalla on sen sijaan vihiisempi
merkitys, silli mahdolliset sddstot, joita edullisen tuot-
teen ostamisesta kertyy, ovat hidnen mielestdin usein
vihemman térkeitd kuin aika, joka kuluu uuden ja huo-
nosti tunnetun tuotteen asentamisen oppimiseen. Lisak-
si, kun sdhkoasentaja ei ole loppukuluttaja, hin siirtdd
asiakkailleen asentamiensa tuotteiden kustannukset.

Loppuasiakkaat

Loppuasiakasta kiinnostaa ensisijaisesti lopputulos, eli
vastaanottopddn  sihkoasennus  kokonaisuudessaan.
Ainoa hinta, jonka hin tietdd, on koko asennuksen hin-
ta, josta suurimman osan muodostaa asennustyd. Lop-
puasiakas ei kdytinnossi tiedd kunkin asennetun tuot-
teen hintaa eikd yleensd ole kiinnostunut siitd. Héintd
kiinnostaa kuitenkin yleensd enemmin ryhmikeskuk-
sesta myotdvirtaan kuin vastavirtaan sijaitsevien laittei-
den valinta. Ryhmikeskuksesta myétivirtaan sijaitsevat
tuotteet, etenkin pistorasiat ja kytkimet, ovat asuinraken-
nuksissa ja palvelualan rakennuksissa nakyvissd, ja ulko-
ndkod koskevilla henkilokohtaisilla mieltymyksilld voi
tallin olla merkitysta.

Sulautunut yritys Schneider/Legrand on vilttimiton
sopimuskumppani useimmilla Euroopan
ryhmikeskuksesta myétivirtaan sijaitsevien
sihkolaitteiden markkinoilla

Sulautumassa syntyvdlld yritykselld on huomattavasti laajempi
tuotevalikoima ja maantieteellinen kattavuus kuin sen
kilpailijoilla

Sulautumassa syntyvalld yritykselld on tdydellinen tuote-
valikoima, joka kattaa kaikki ryhmikeskuksesta myoti-
virtaan sijaitsevien sdhkolaitteiden markkinat. Lisdksi sen
toiminta kattaa koko ETA-alueen. Se, ettd Schneider/Leg-
randin roolia arvioidaan Euroopan mittakaavalla, ei suin-
kaan heikennd maédritelmad merkityksellisten maantie-
teellisten markkinoiden kansallisesta ulottuvuudesta,
vaan se on olennainen osa niiden vaikutusten analysoin-
tia, joita yrityskeskittymalld on merkityksellisiin tuote-
markkinoihin ja kansallisiin markkinoihin.

Tuotevalikoimista on syytd korostaa, ettd Schneider ja
Legrand ovat jo kaksi suurinta yleisen tason konsernia
merkityksellisilld tuotemarkkinoilla ja maantieteellisilld

(656)

(657)

(658)

(659)

markkinoilla. Ne eivdt tarjoa ainoastaan pistorasioita ja
kytkimid vaan my6s kiinnitys- ja liitdntdtarvikkeita ja
kaapeliteitd, jotka liittyvdt suoraan niihin tuotteisiin,
sekd ohjaus- ja turvajirjestelmid ja viestintdverkkojen lii-
tantitarvikkeita. Kummankin osapuolen tarjonta on jo
hyvin laajaa, mutta sitd voidaan verrata muiden yleisen
tason konsernien, kuten ABB:n ja Siemensin tai vihem-
massd mddrin Hagerin ja GE:n tarjontaan.

Kun Legrandin tuoteluettelo yhdistetddn Schneiderin
tuoteluetteloon, saadaan tuotevalikoima, jonka laajuu-
delle ei loydy vertaista. Legrand tuo esimerkiksi uuteen
konserniin turvavaloyksikoiden valikoimansa ja kulun-
valvontajdrjestelmien valikoimansa. Schneider puolestaan
tdydentdd Legrandin tarjontaa limmityksen ja valaistuk-
sen ohjausjdrjestelmien valikoimallaan. Lopuksi yhdis-
timadlld molempien konsernien data-pistorasioiden ja
viestintdjdrjestelmien komponenttien tarjonnat saadaan
taydellinen valikoima kuva-ddni-data-tuotteita.

Schneider/Legrandilla on laajempi tuotevalikoima kuin
muilla yleisen tason konserneilla. ABB:lld on vain vihin
jos lainkaan toimintaa kiinnitys- ja liitintitarvikkeiden
markkinoilla sekd turva- ja suojajdrjestelmien markki-
noilla (222). Siemensilli ei ole toimintaa kuva-dni-data-
tuotteiden ja kaapeliteiden markkinoilla (>2%). GE:ll4 ei
ole toimintaa turvajirjestelmien ja kuva-ddni-data-tuot-
teiden markkinoilla (22*). Hagerilla ei ole toimintaa tur-
vajdrjestelmien, kuva-ddni-data-tuotteiden sekd kiinnitys-
ja liitdntdtarvikkeiden markkinoilla (22°).

Maantieteellisen laajuuden puolesta Schneider/Legrandin
Euroopan kattavuus on myds vailla vertaa.

Legrandilla on erityisen paljon toimintaa ETA-alueen ete-
ldisissd maissa. Silli on merkittdvdt markkinaosuudet
pistorasioiden ja kytkinten markkinoilla Ranskassa
([80—90]* prosenttia), Italiassa ((60—70]* prosenttia),
Portugalissa  ([50—60]* prosenttia) ja Kreikassa
([40—50]* prosenttia). Schneiderilla on puolestaan ollut
erityisen paljon toimintaa ETA-alueen pohjoisissa maissa
ja etenkin pohjoismaissa sen jilkeen, kun se hankki Le-
xelin. Silli on merkittdvdt markkinaosuudet pistorasioi-
den ja kytkinten markkinoilla Tanskassa ([70—80]* pro-

ABB:n 7. maaliskuuta 2001 antama vastaus.
Siemensin 28. helmikuuta 2001 antama vastaus.
GE:n 26. helmikuuta 2001 antama vastaus.
Hagerin 6. maaliskuuta 2001 antama vastaus.
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(660)

(661)

(662)

(663)

senttia), Suomessa ([30—40]* prosenttia), Ruotsissa
([40—50]* prosenttia) ja Norjassa ([50—60]* prosent-
tia). Ilmoitettu toimenpide johtaisi siis siihen, ettd
Schneiderin merkittavit markkinaosuudet Pohjois-Euroo-
passa yhdistyisivit niihin, jotka Legrandilla on Etela-
Euroopassa.

Toimenpiteelld myos vahvistettaisiin merkittavasti kum-
mankin osapuolen asemia useilla kansallisilla markki-
noilla, joilla Schneider ja Legrand eivit ole aiemmin
olleet hallitsevassa asemassa. Espanjassa toimenpiteelld
lisitddn pistorasioiden ja kytkinten markkinoilla Schnei-
derin vuonna 2000 hallussaan pitdiméddn [10—20]* pro-
sentin markkinaosuuteen Legrandin hallussa oleva
[10—20]* prosenttia. Sulautumassa syntyva yritys siis
vahvistuu ja pystyy entisti paremmin kilpailemaan
markkinajohtaja Simonin kanssa, jonka markkinaosuus
on [40—>50]* prosenttia.

Ainoat valtiot, joissa sulautuneella yritykselld ei ole
suurta markkinaosuutta millian ryhmikeskuksesta myo-
tdvirtaan sijaitsevien laitteiden markkinoilla, ovat Saksa
ja vdhemmadssd madrin Irlanti ja Alankomaat.

Toimenpiteelld luodaan konserni, joka on erityisen vahva
Ranskan kaikilla vastaanottopdin laitteiden markkinoilla.
Sulautumassa syntyvilld yritykselldi on lihes monopoli
pistorasioiden ja kytkinten markkinoilla, [80—90]* pro-
sentin markkinaosuus kytkentd- ja liitintitarvikkeiden
markkinoilla, [50—60]* prosentin markkinaosuus tur-
vavalaistusjirjestelmien markkinoilla ja [90—100]* pro-
sentin markkinaosuus tiivistettyjen laitteiden markkinoil-
la.

Sulautumassa syntyvd yritys kattaa ndin ollen maantie-
teellisesti koko ETA-alueen, ja silli on tuotevalikoima,
joka on huomattavasti laajempi kuin sen Euroopassa toi-
mivilla suorilla kilpailijoilla ABB:1l4, Siemensilld, GE:lla
ja Hagerilla. Schneider|/Legrandilla on etenkin vahva
asema useilla kansallisilla markkinoilla sekid pistorasioi-
den ja kytkinten markkinoilla. Néilldi markkinoilla omaa-
vansa vahvan aseman ansiosta uusi konserni voi vahvis-
taa asemaansa muilla tuotemarkkinoilla tai muilla kan-
sallisilla markkinoilla. Se voi lisiksi kdyttdd merkittavad
lasndoloaan useimmilla maantieteellisilldi markkinoilla ja
tuotemarkkinoilla vastustaakseen kilpailijoidensa pyrki-
myksid vahvistaa omia asemiaan markkinoilla, joilla se
on hallitsevassa asemassa.

(664)

(665)

(666)

(667)

Viitetiedoksiantoon antamassaan vastauskirjelméssd (229)
osapuolet kiistavit tdimédn analyysin laskelmalla, joka kos-
kee tirkeimpien kilpailijoiden asemia ryhmékeskuksesta
myotavirtaan sijaitsevien laitteiden hypoteettisilla koko-
naismarkkinoilla ETA-alueella. Ndin médritellyilld "mark-
kinoilla” sulautuneen yrityksen markkinaosuus olisi
[10—20]* prosenttia, kun taas Siemensin osuus olisi
[10—20]* prosenttia. Osapuolten titd tarkoitusta varten
toimittamasta taulukosta ja edelld esitetystd taulukosta 35
ilmenee kuitenkin, ettd Siemensin asema niilld hypoteetti-
silla markkinoilla perustuu paiasiallisesti sen melko vah-
vaan asemaan kahdella ainutlaatuisella segmentilla:
ohjausjirjestelmien ja turvajirjestelmien markkinoilla.
Lisiksi Siemensin toiminta niilli segmenteilld keskittyy
ldhinnd yhteen jdsenvaltioon, Saksaan.

Osapuolet ovat myds tuoneet esiin (%), ettd joillakin
erikoisalojen toimijoilla, kuten Lucentilla, Pouyet'lla,
3M:1ld, AMP:l4, Quantella, Alcatelilla ja BICC:l4, olisi
joidenkin tuotteiden alalla laajemmat valikoimat kuin
yleisen tason toimijoilla. Osapuolten viitteensd tueksi
mainitsemista yrityksistd voidaan todeta, ettd tilanne vai-
kuttaisi rajoittuvan viestintdverkkojen komponentteihin.
Vaikka erityisalojen toimijoiden tuotevalikoimat olisivat-
kin laajemmat kuin osapuolten tai muiden yleisen tason
toimijoiden, kyse on joka tapauksessa hyvin kapea-ala-
isista tuotevalikoimista, jotka rajoittuvat suppeaan mai-
radn tuoteryhmid. Tilanne ei siis saata kyseenalaiseksi
toteamusta, jonka mukaan sulautumassa syntyvilld yri-
tykselld on vastaanottopiin laitteiden alalla kaikkia sen
kilpailijoita — toimivat ne sitten erikoisaloilla tai ylei-
selld tasolla — laajempi tuotevalikoima.

Schneider/Legrandilla on siis huomattavasti laajempi tuo-
tevalikoima ja maantieteellinen kattavuus kuin yhdella-
kéin sen kilpailijalla.

Sulautumassa syntyvalld yritykselld on suurempi
merkkikokoelma kuin sen kilpailijoilla

Kuten seuraavassa taulukossa esitetddn, Schneider/Leg-
randilla on ryhmikeskuksesta myotdvirtaan sijaitsevien
laitteiden markkinoilla niin tuotemerkkien mairan kuin
tunnettuuden puolesta ainutlaatuinen merkkikokoelma.

(226) Vastauskirjelmin 569 kohta.

(%) Vastauskirjelmdn 573 kohta.
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Taulukko 36
Valmistaja Tuotemerkki Vastaanottopiin laitteiden ryhmit, joilla tuotemerkkid kiytetddn Maat, joissa tuotemerkkid kdytetddn
Schneider Alombard Pistorasiat ja kytkimet, kiinnitys- ja liitintdtarvikkeet Ranska

Dalcotech Turvajdrjestelmit Tanska

Eljo Pistorasiat ja kytkimet, kiinnitys- ja liitdntdtarvikkeet Ruotsi

Elko Pistorasiat ja kytkimet, ohjausjirjestelmdt, kiinnitys- ja Ruotsi, Suomi, Kreikka
liitantatarvikkeet, kuva-dini-data-tuotteet

Elso Pistorasiat ja kytkimet, ohjausjérjestelmit, kiinnitys- ja Saksa, Kreikka
liitantatarvikkeet

Esmi Turvajirjestelmat Suomi, Ruotsi, Tanska, Saksa

Eunea-Merlin

Pistorasiat ja kytkimet, kiinnitys- ja liitdntdtarvikkeet

Espanja, Portugali

Gérin
Jojo Ohjausjdrjestelmat Tanska, Yhdistynyt kuningaskunta,
Ranska, Ruotsi, Suomi
Lexel Ohjausjdrjestelmit, kuva-ddni-data-tuotteet Ruotsi, Tanska, Suomi
LK Pistorasiat ja kytkimet, ohjausjdrjestelmdt, kuva-ddni-data-tuot- | Tanska
teet, kiinnitys- ja liitintitarvikkeet
Merlin Gérin | Ohjausjdrjestelmit, turvajdrjestelmat Ranska

Mita Kaapelitiet Yhdistynyt kuningaskunta, Belgia, Irlanti
Multisignal Turvajdrjestelmit Ruotsi

Sarel Pistorasiat ja kytkimet, kiinnitys- ja liitintdtarvikkeet Ranska, Italia, Itdvalta, Belgia

Schyller Pistorasiat ja kytkimet Italia

Stromfors Pistorasiat ja kytkimet, kiinnitys- ja liitdntdtarvikkeet Tanska, Ruotsi, Suomi, Saksa

Telesafe Viestintdverkkojen komponentit Ruotsi, Saksa, Alankomaat
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Valmistaja Tuotemerkki Vastaanottopain laitteiden ryhmit, joilla tuotemerkkid kaytetddn Maat, joissa tuotemerkki kaytetdan
Thorsman Kiinnitys- ja liitintdtarvikkeet, kaapelitiet Tanska, Suomi, Ruotsi, Yhdistynyt kunin-
gaskunta, Belgia, Irlanti, Alankomaat,
Saksa
Legrand Legrand Pistorasiat ja kytkimet, ohjausjirjestelmit, turvajirjestelmit, Ranska, Italia, Espanja, Portugali, Kreikka,
kuva-dini-data-tuotteet, kiinnitys- ja liitintétarvikkeet, Yhdistynyt kuningaskunta, Ruotsi, Belgia,
kaapelitiet Alankomaat, Itdvalta, Saksa, Luxemburg,
Tanska, Suomi, Norja
Arnould Pistorasiat ja kytkimet Ranska
Bticino Pistorasiat ja kytkimet, ohjausjdrjestelmdt, kuva-ddni-data-tuot- | Italia, Espanja, Portugali, Saksa, Belgia, Itd-
teet, kiinnitys- ja liitinttarvikkeet valta, Ranska, Alankomaat
Quintela Kaapelitiet Espanja, Portugali, Saksa, Belgia
Tegui Turvajdrjestelmat Espanja, Portugali
Tenby Pistorasiat ja kytkimet, kuva-ddni-data-tuotteet, kiinnitys- ja Yhdistynyt kuningaskunta, Irlanti
liitantatarvikkeet
Ortronics Kuva-ddni-data-tuotteet Ranska, Italia, Yhdistynyt kuningaskunta
Planet-Watt- | Kaapelitiet Ranska, Alankomaat, Itdvalta, Tanska,
hom Ruotsi, Suomi, Saksa
Ura/Lumatic | Turvajirjestelmat Ranska, Espanja, Belgia, Ruotsi
ABB ABB Pistorasiat ja kytkimet, ohjausjirjestelmdt, kuva-ddni-data-tuot- | Saksa, Itdvalta, Alankomaat, Belgia,
teet Luxemburg, Ranska, Italia, Espanja, Alan-
komaat, Yhdistynyt kuningaskunta, Irlanti,
Ruotsi, Norja, Tanska, Suomi, Kreikka
Busch-Jager/ | Pistorasiat ja kytkimet, ohjausjirjestelmat Saksa, Itdvalta, Alankomaat, Kreikka
BJE
Niessen Pistorasiat ja kytkimet Espanja
Vimar Pistorasiat ja kytkimet, ohjaus- ja turvajirjestelmat, turvajdrjes- | Italia
telmit, kuva-ddni-data-tuotteet, kiinnitys- ja liitinttarvikkeet
GE GE Ohjausjdrjestelmit Saksa, Alankomaat, Belgia, Ranska, Italia,
Espanja, Alankomaat, Yhdistynyt kunin-
gaskunta
AEG Pistorasiat ja kytkimet Saksa, Norja, Tanska, Ruotsi, Italia
Lemag Pistorasiat ja kytkimet Espanja, Portugali
Graesslin Pistorasiat ja kytkimet Saksa
Siemens Siemens/Cer- | Ohjaus- ja turvajirjestelmat Saksa, Itdvalta, Belgia, Luxemburg, Rans-
berus ka, Italia, Espanja, Alankomaat, Yhdistynyt
kuningaskunta, Irlanti, Ruotsi, Norja,
Tanska, Suomi, Kreikka, Portugali, Luxem-
burg, Norja

Léhde: osapuolet ja kolmannet.
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(668) Kummallakin osapuolella on jo erittdin laaja kokoelma ryhmien myyntiin, antaa Schneider/Legrandille mahdolli-

(669)

(670)

(671)

tuotemerkkejd, jotka ovat vakiinnuttaneet asemansa
useilla kansallisilla markkinoilla. Imoitettu toimenpide
johtaa siihen, ettd samaan konserniin yhdistyvit Schnei-
derin pohjoisella ETA-alueella tunnetut tuotemerkit
(mm. Elso, Elko, Thorsmann) ja Legrandin eteldiselld
ETA-alueella tunnetut tuotemerkit (mm. Bticino, Le-
grand). Lisiksi Schneider/Legrandilla on Legrand-tuote-
merkki, joka on ABB-tuotemerkin ohella ainoa todella
eurooppalainen tuotemerkki, joka kattaa laajan valikoi-
man ryhmikeskuksesta my6tivirtaan sijaitsevia laitteita.

Viitetiedoksiantoon toimittamassaan vastauskirjelmas-
sd (228) osapuolet esittdvit, ettd tirkeimpien kilpailevien
tuotemerkkien médrd on jokaisessa jdsenvaltiossa suu-
rempi kuin uuden yrityksen tuotemerkkien méard. Tdssd
yhteydessd riittdd, ettd todetaan, ettd osapuolet vertaavat
sulautuneen yrityksen tuotemerkkien midrdd kaikkien
niiden kilpailijoiden kussakin maassa omistamien tuote-
merkkien kokonaismdirddn, johon sisiltyvit sellaisten
erikoisalojen toimijoiden tuotemerkit, jotka valmistavat
vain kapea-alaisia tuotevalikoimia, eivitkd kunkin kilpai-
lijan omistamien tuotemerkkien médradn.

Schneider/Legrandin tuotemerkkien méara ja laatu anta-
vat uudelle konsernille huomattavan kilpailuedun, kun
otetaan huomioon niiden rooli ja merkitys merkityksel-
listen tuotemarkkinoiden toiminnassa. Tuotemerkki on
ratkaiseva tekija ryhmikeskuksesta myotavirtaan sijaitse-
vien laitteiden valinnassa, etenkin pienille sihkoasentajil-
le, jotka ovat niiden tuotteiden tirkein ostajaryhma. Pie-
nilld sihkoasentajilla on tapana kayttdd suppeaa maarad
tuotemerkkejd, jotta ne tuntisivat kunnolla tuotteiden
tekniset ominaisuudet. Siten ne hallitsevat tdydellisesti
asennusprosessin, mikd sddstdd aikaa. Valmistajat itsekin
tukevat tdtd ilmiotd tarjoamalla pienille sdhkoasentajille
koulutusta ja sdhkolaitteistojen suunnitteluohjelmistoja.
Monet Euroopan laajuiset valmistajat ja tukkukauppiaat
ovat vahvistaneet, etti useimmilla kansallisilla markki-
noilla tuotemerkeilld on tille asiakasryhmille suurempi
merkitys kuin hinnalla (22%).

Lisiksi se, ettd samaan konserniin yhdistyy useita erittdin
tunnettuja tuotemerkkeja, joita kdytetddn samojen tuote-

(228) Vastauskirjelmén 577 kohta.
(?%) Ks. mm. Rexelin 25. kesikuuta 2001 antama vastaus.

(672)

(673)

(230)

(231)
(232)

suuden noudattaa niiden kaikkien yhteydessi erillisid ja
tdydentavid liikepolitiikkoja. ~Téllaisten politiikkojen
avulla uusi konserni voi vastata hyvin tarkasti kysyntédin
ja kilpailuun jokaisella markkinasegmentilld. Schneider/
Legrand voi etenkin asemoida tuotemerkin korkeaan,
keskitason tai matalaan hintaluokkaan. Lihes kaikilla
ryhmakeskuksesta myotavirtaan sijaitsevien laitteiden
markkinoiden toimijoilla on vain yksi tuotemerkki tuote-
ryhmdi jaftai kansallisia markkinoita kohti. Niiden on
ainakin lyhyelld ja keskipitkilld aikavalilli mahdotonta
vastustaa Schneider/Legrandia kehittimilld vastaavanlai-
nen monen tuotemerkin liikepolitiikka. Schneider/Le-
grand voi siis kilpailla suoraan muiden toimijoiden tuot-
teiden kanssa silli markkinasegmentilld, joka muodostaa
niiden ydinmarkkinat, kdyttimalld tiettyd tuotemerkkid
samalla, kun se kayttdd muita tuotemerkkeja muilla
markkinasegmenteilla.

Legrand on jo ottanut kiyttoon edelld kuvaillun kaltai-
sen liikepolitiikan niissd maissa, joissa tilld yritykselld on
useita tuotemerkkejd, ja se on jo alkanut niittdd satoa.
Legrandin Italiaa koskevassa sisdisessd asiakirjassa (239)
onkin selitetty, ettd Legrand- ja Bticino-tuotemerkkien
“synerginen” kdyttd on yksi Legrand-konsernin vahvuuk-
sista kyseisessd maassa. Bticino-tuotemerkki on asemoitu
korkeaan hintaluokkaan, kun taas Legrand-tuotemerkin
alla myytavit tuotteet sijoittuvat alhaisempaan hinta-
luokkaan. Edut, joita mahdollisuus soveltaa monen tuo-
temerkin politilkkaa tarjoaa, tulevat erityisen selkedsti
ilmi Legrandin Portugalia — jossa Legrandilla on kolme
tuotemerkkid, Legrand, Bticino ja Quintela — koskevasta
sisdisestd asiakirjasta (*!). Asiakirjassa tdsmennetdin
“kullekin (konsernin tuotemerkille) maddritelty tilanne,
rooli ja tavoitteet”. Siind todetaan, ettd [...]*.

Johdonmukaisen monen tuotemerkin politiikan kehitta-
minen aina, kun se on mahdollista, onkin yksi Legrand-
konsernin prioriteeteista. Legrandin Ranskaa koskevassa
sisdisessd asiakirjassa (22) esitetddn, ettd "Legrandin sih-
kolaitteiden tarjonnalle vaihtoehtoisen aseman vahvis-
taminen” on (Legrand-konserniin kuuluvan) Arnould-yri-
tyksen ja -tuotemerkin ensisijainen strateginen tavoite
maan “sihkolaitteiden”  (pistorasioiden ja kytkinten)
markkinoilla.

“Plan Moyen Terme Italie Bticino”, sivu, joka on merkitty "Annexe
47,

"Plan Moyen Terme Legrand Portugal”, sivu, joka on merkitty
"PMT 8”.

Sivu, joka on merkitty "PMT 7”.
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(674) Myos Schneider on tuonut esiin, ettd Legrandilla on joh- (678) Tukkukauppiaita kannustetaan voimakkaasti varmis-
donmukainen monen tuotemerkin politiikka ja ettd siitd tamaan, ettd niiden ostot Schneider/Legrandilta sdilyvit
on etua. Schneiderin Espanjaa koskevassa sisdisessd asia- vdhintddnkin ennallaan. Lisiksi monimutkaiset alennus-
kirjassa (3*3) esitetddnkin, ettd Legrand- ja Bticino-tuote- mekanismit ja uuden konsernin merkittavi asema tukku-
merkit ovat Espanjassa “tdydentdvid” ja “eriytettyjd”. kauppiaiden ostoissa tarjoavat Schneider/Legrandille kei-
Asiakirjassa selitetddn etenkin, ettd Bticino-tuotemerkki non painostaa tukkukauppiaita. Schneider/Legrand pys-
on asemoitu "ylellisyystuotteiden” segmenttiin, kun taas tyy muun muassa pakottamaan tukkukauppiaat myy-
Legrand-tuotemerkki on tarkoitettu enemmaénkin "suur- mdin sen uusia tuotteita tai tuotevalikoimia, joita ne
ten tydmaiden” markkinoille. eivit ole aiemmin myyneet. Tdimd on jo osittain tilanne
niissd maissa, joissa jommallakummalla konsernilla on
jo vahva asema. Téten [...]* (2%9).
(675) Edelld esitetystd seuraa, ettd Schneider/Legrandin hallussa
olevien tuotemerkkien valikoimasta saatavat kilpailuedut
ovat huomattavasti suuremmat kuin ne osapuolten viite-
tiedoksiantoon toimittamassaan vastauskirjelméssd (2*4)
mainitsemat lisikustannukset, joita valikoiman edellyttd-
mien erilaisten mallien, tuoteluetteloiden tai pakkausten
yllipidosta aiheutuu. Tissd yhteydessi on syyti mainita, Schneider/Legrandin toimenpiteelld useilta markkinoilta
ettd Schneider ja Legrand ovat molemmat siilyttidneet poistuu kilpailun kannalta tirked tekija
niiden vastaanottopéin laitteiden markkinoilla toimivien
yritysten tuotemerkit, jotka ne ovat hankkineet viime
vuosina, kuten edelld esitetystd taulukosta 36 ilmenee.

(679) Schneiderin ja Legrandin vilinen valtataistelu on tihin
saakka ollut kilpailun kannalta tirked tekijd useilla vas-
taanottopddn laitteiden markkinoilla. Timi koskee ensi-
sijaisesti niitd kansallisia markkinoita, joilla jompikumpi

Sulautumassa syntyvalld yritykselld on etuoikeutettu pédsy konserni on ollut hallitsevassa asemassa ja toinen kon-

jakelukanavaan serni on olut tosiasiallinen tai potentiaalinen haastaja.
(676) Kuten edelld on esitetty, Schneider/Legrandilla on tuote-

valikoimansa laajuuden ja tuotemerkkiensa tunnettuuden (680) Edelld on jo selitetty, ettd Schneider on hallitsevassa ase-

ansiosta merkittdvd osuus tukkukauppiaiden liikevaih- massa useilla Pohjois-Euroopan vastaanottopiin laittei-

dosta ja ndin ollen merkittdvd osuus nididen suorittamien den markkinoilla, kun taas Legrand on vastaavassa ase-

ostojen médrdstd suurimmassa osassa ETA:n jdsenval- massa useilla Eteli-Euroopan kansallisilla markkinoilla.

tioita (ks. edelld taulukko 31). Uudesta konsernista tulee

siis  valttdmaton sopimuskumppani tukkukauppiaille.

Tukkukauppias voi muun muassa saada tiyden valikoi-

man ryhmékeskuksesta myotavirtaan sijaitsevia laitteita

yksinomaan Schneider/Legrandilta. Tdmin valinnan

tekevd tukkukauppias voisi jopa tarjota asiakaskunnal-

leen useita erihintaisia tuotemerkkejd useiden tuoteryh- (681) Pohjoismaiden tuotemarkkinoilla, joilla Schneider on

(677)

mien alalla.

Asianomaisten tuotteiden valmistajien ja tukkukauppiai-
den viliset liikesuhteet on kuvailtu edelld (>*°) siind
yhteydessd, kun analysoitiin ilmoitetun toimenpiteen vai-
kutuksia kilpailuun siahkonjakokeskusten komponenttien
markkinoilla. Asianomaisten tuotteiden kohdalla toimi-
vat samat tukkukauppiaiden kannustinmekanismit kuin
ne, jotka on kuvailtu edell.

(22%) "Plan Stratégique a 3 ans Eunea de 19967, s. 3.
(2% Vastauskirjelmén 580 kohta.
(2*%) Ks. edelld 495—502 kohta.

(236)

(237)

(238)

markkinajohtaja, Legrand on potentiaalinen kilpailija,
jonka markkinoille tulo on useimmiten odotettavissa.
Legrand on maantieteellisesti ldsnd kyseiselld alueella
([...]*), mutta toisilla tuotemarkkinoilla. Se myy [...]*
sihkonjakokeskusten komponenttien lisiksi turvavaloyk-
sikoitd. Omien arvioidensa mukaan Legrandin osuus
Ruotsin turvavaloyksikoiden markkinoista on [10—20]*
prosenttia (3%7). Se ilmoittaa lisiksi samassa asiakirjas-
sa (3*8), ettd Legrandin ensisijaisena  tavoitteena

"Plan Moyen Terme [...]* Bticino”, sivu, joka on merkitty
"PMT2C'4". Asiakirja on toimitettu vastauksena 6. huhtikuuta
2001 piivityn kyselylomakkeen kysymykseen 315.

"Plan Moyen Terme Legrand, 2001—2005—...]*", sivut, jotka on
merkitty "LRP 3 (next)”. Asiakirja on toimitettu vastauksena
6. huhtikuuta 2001 pdivityn kyselylomakkeen kysymykseen 315.
Sivu, joka on merkitty "LRP 7”.
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on [...]*. (3*°) Legrand on siis [...]* ja odotti voimakasta
reaktiota Schneiderilta. llmoitetulla toimenpiteelld kysei-
nen kilpailutekija poistuu ainakin [...]* markkinoilta.

(682) Niilld kansallisilla markkinoilla, joilla Legrand on mark-
kinajohtaja yksilld tai useilla vastaanottopdin laitteiden
markkinoilla, eli Ranskassa mutta vdhemmassd mairin
my0s Espanjassa, Italiassa, Portugalissa ja Kreikassa,
Schneider on suora ja uhkaava kilpailija.

(683) Legrandin Ranskaa — jossa konsernin osuus pistorasioi-
den ja kytkinten markkinoilla ylittdd [80—90]* prosent-
tia — koskevassa sisdisessd asiakirjassa (24) selitetdin,
ettd suurin uhka konsernille on “ettd Schneider Electric
luo Legrand-tuotemerkin kanssa kilpailevan vaihtoehdon
sihkolaitteiden alalla "Alombard-Sarel-Infra + -pohjalta”.
Asiakirjan samalla sivulla todetaan myos, ettd [...]*.
Alombardin, Sarelin ja Infra +:n tuotevalikoimat kattavat
suuren osan vastaanottopddn tuotteiden markkinoista.
Alombard ja Sarel myyvit pistorasioita, kytkimid, kiinni-
tys- ja liitdntdtarvikkeita sekd kaapeliteitd. Infra + on
puolestaan erikoistunut data-pistorasioihin. Lisdksi on
syytd tuoda esiin, ettd Schneiderin tarjontaa Ranskassa
voidaan tdydentdd Lexelin tuotevalikoimalla. Ilmoitetulla
toimenpiteelld estetddn siis Legrandin tosiasiallisen kil-
pailijan ilmaantuminen sellaisessa maassa, jossa kyseinen
yritys on hallitsevassa asemassa.

(684) Samalla tavoin Legrandin Kreikkaa — jossa Legrandin
osuus pistorasioiden ja kytkinten markkinoista on lihes
[40—50]* prosenttia — koskevassa asiakirjassa (>*!) esi-
tetddn, ettd [...]*.

(685) Italiassa, Espanjassa ja Portugalissa Schneiderilla on vain
vihdn jos lainkaan toimintaa ryhmékeskuksesta myota-
virtaan sijaitsevien laitteiden markkinoilla. Silli on sen
sijaan huomattavan paljon toimintaa sihkonjakokeskus-
ten komponenttien markkinoilla. Sen olisi siis melko
helppoa tuoda ndissi maissa markkinoille vastaan-
ottopddn tuotteiden valikoimansa, koska niitd myyvit
samat tukkukauppiaat kuin sihkonjakokeskusten kom-
ponentteja. Tassd yhteydessa [...]* (**?).

(*?) Sivu, joka on merkitty "Annex 3”.

(%49 ”Plan Moyen Terme Arnould”, sivu, joka on merkitty "Annexe 3”.

(**1) "Plan Moyen Terme Legrand”, sivu, joka on merkitty "PMT2C'4”.

(**?) "Plan Moyen Terme Espagne Bticino”, sivu, joka on merkitty
"PMT2C'4”. Asiakirja on toimitettu vastauksena 6. huhtikuuta
2001 péivityn kyselylomakkeen kysymykseen 315.

Sulautumassa syntyvd yritys pystyy pakottamaan kilpailijansa
uudistamaan kilpaa tuotevalikoimiaan

(686) Ryhmikeskuksesta myotivirtaan sijaitsevien tuotteiden
valikoiman uudistaminen tihein aikavilein on keino,
jolla parhaissa asemissa olevat valmistajat haastavat pie-
nempid valmistajia, ja jolla ne voivat samalla ylldpitdd tai
parantaa tuotemerkkiensd imagoa. Legrandin Italiaa kos-
kevassa sisdisessd asiakirjassa (*?) todetaankin, ettd vali-
koiman uudistamisaste on yksi konsernin vahvuuksista
kyseisessda maassa. Ryhmakeskuksesta ~myotdvirtaan
sijaitsevien laitteiden valikoimien uudistamisella pyritddn
sekd mukauttamaan tuotteiden ulkonidkod kuluttajien
kysyntddn ettd monipuolistamaan tuotteiden toimintoja
muun muassa liittdmalld niihin elektronisia toimintoja,
kuten kaukohavainnointi- ja kauko-ohjaustoimintoja.

(687) Tuotevalikoimien jatkuvan uudistamisen vaikutuksena ja
tavoitteena on tuotteiden elinkaaren lyhentdminen, pie-
nempien kilpailijoiden resurssien kuluttaminen ja sitd
kautta niiden mahdollinen héitdminen markkinoilta.
Schneiderin  sisdisessd asiakirjassa (>*#), joka koskee
Alombard-yritystd, todetaankin, ettd pistorasioiden ja
kytkinten yhi lyhyempi elinkaari ("shorter life time cyc-
le) [...]*

Piitelmi

(688) Schneider/Legrandin toimenpide muuttaa perusteellisesti
kilpailun rakennetta vastaanottopdin laitteiden markki-
noilla suuressa madrdssi ETA-maita. Se johtaa sellaisen
konsernin muodostumiseen, jolla on kilpailijoihinsa nih-
den useita tuntuvia etuja, joita tuovat muun muassa tuo-
tevalikoiman laajuus, maantieteellinen kattavuus, tuote-
merkkikokoelma ja suhteet tukkukauppiaisiin. Kun ote-
taan lisdksi huomioon sidhkoasentajista 1ahtdisin olevan
kysynnin pirstoutuneisuus ja niiden uskollisuus tunne-
tuimpia tuotemerkkejd kohtaan, uusi konserni pystyy
korottamaan hintoja menettdmaittd vastaavasti markki-
naosuuksia. Tukkukauppiaille tarkoitettujen kannus-
timien tarkastelusta ilmenee, ettd tukkukauppiaat tulevat
todenndkoisesti mukautumaan Schneider/Legrandin kiyt-

tdytymiseen (2*°).

(***) "Plan Moyen Terme 2001—2005 Legrand Italie”, sivu, joka on
merkitty "Annexe 4”.

"Stratégie produit/marché Alombard”. Asiakirja on toimitettu vas-
tauksena 29. kesdkuuta 2001 péivityn kyselylomakkeen kysymyk-
seen 113.

(*%%) Ks. edelld 495—502 kohta.

(244)
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C.3.2 Pistorasiat ja kytkimet

(689) Osapuolten ja niiden tirkeimpien kilpailijoiden markkinaosuudet pistorasioiden ja kytkinten markkinoilla ovat seuraavat (24)

Taulukko 37

Segmentti: 5A1 Laitejrjestelmat (markkinaosuudet vuonna 2000)

Schneider Legrand Hager Siemens ABB
Itdvalta [0-10]* % [20-30]* % [10-20]* % [20-30]* %
Belgia [0-10]* % [20-30]* %
Saksa [0-10]* % [0-10]* % [10-20]* % [30-40]* %
Tanska [70-80]* %
Espanja [10-20]* % [10-20]* % [10-20]* %
Ranska [0-10]* % [80-90]* %
Suomi [30-40]* % [30-40]* %
Kreikka [0-10]* % [40-50]* % [10-20]* %
Italia [0-10]* % [60-70]* % [20-30]* %
Irlanti [10-20]* % [0-10]* %
Luxemburg
Alankomaat [0-10]* % [30-401* %
Portugali [0-10]* % [50-60]* %
Yhdistynyt [0-10]* % [10-20]* % [0-10]* %
kuningaskunta
Ruotsi [40-50]* % [10-20]* %
EY [10-20]* % [30-40]* % [0-10]* % [0-10]* % [10-20]* %
Norja [50-60]* % [10-20]* %
ETA [10-20]* % [20-30]* % [0-10]* % [0-10]* % [10-20]* %

Léhde: osapuolten toimittama arvio.

(**%) Ndmd osapuolten toimittamat tiedot liittyvit segmenttiin ”5.A.1”,
ja nithin kuuluvat ndin ollen puhelin- ja antennipistorasiat, tiivis-
tetyt laitteet ja se kuva-ddni-data-pistorasioiden osa, joka myydain
pistorasioiden ja kytkinten valikoimassa. Osapuolet ovat kuitenkin
esittdneet, ettd markkinaosuudet eivit muutu merkittdvésti, jos nii-
den ulkopuolelle jdtetddn puhelin-, antenni- ja kuva-ddni-data-pis-
torasiat sekd tiivistetyt laitteet.
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(690) Nistd tiedoista ilmenee, ettd Legrandilla on Ranskassa jo (694) Osapuolten selitys voidaan hyviksyi Italian ja Portugalin
[80—90]* prosentin markkinaosuudella mairdavad ase- markkinoiden osalta. Kreikan markkinoilla pitee sen
ma, joka ldhentelee monopolia. Kun otetaan vield huo- sijaan viitetiedoksiannossa esitetty padtelma.
mioon, ettd ABB:1ld ja Siemensilld ei ole lihes lainkaan
toimintaa Ranskan markkinoilla, Schneider on [0—10]*
prosentin markkinaosuudella ainoa Legrandin kilpailija,
joka voisi tdlld hetkelld uhata sitd uskottavasti ja siten
rajoittaa sen kdyttaytymista. o . ) . .
(695) Ensinndkin, kuten edelld on selitetty, Schneider on ainoa
kilpailija, joka pystyy kohdistamaan Legrandiin kilpai-
lupainetta pistorasioiden ja kytkinten markkinoilla
Euroopassa. Se, ettd Schneiderin tosiasiallinen asema on
toisinaan melko heikko joillakin kansallisilla markkinoil-
la, ei siis kuvasta vilttdimattd sen kilpailupotentiaalia.
Kyseisen toimenpiteen kielteisid vaikutuksia kilpailuun ei
(691) Schneiderilla on kaksi tunnettua tuotemerkkii, Alom- voida néyttdd toteen vain, jos Schneiderin ldhtéasema on
bard ja Sarel. Alombard-tuotemerkilli on vakaa asema todellakin toissijainen verrattuna muiden kilpailijoiden
markkinoiden korkeassa hintaluokassa. Schneider on asemaan.
Euroopan markkinoiden kolmanneksi suurin toimija,
jolla on vahva asema Pohjois-Euroopassa, samalla kun se
on Ranskan muilla pienjdnnitelaitteiden markkinoilla tar-
ked toimija, jolla on mahdollisuus myydi etuoikeutetusti
:;uﬁgi)eatgljﬁzgﬁauap zlsisrlflzral;ignigﬁgljczilenpisseto‘;géi()),ig?r;t?z (696) Legrand on talla hetkellé Ttaliassa hallits*evassa asemassa
kytkinten markkinoilla. Timd onkin todettu Legrandin km:ilrgkﬁnaosuudelllla, joka onkﬁ?O—].O ] 1 prosenttia, d'Jla
sisdisissd asiakirjoissa, joissa kasitellddn Schneiderista ahdella tunnetulla tuotemerkilld, Bticinolla ja Legrandil-
aiheutuvaa kilpailu-uhkaa (*¥). Tami kilpailu-uhka pois- la. Schneiderin mirkklnaosqus on sielld kuitenkin nyky-
tuisi ilmoitetun toimenpiteen myotd. On kuitenkin vain ga.rlll vam [OTIO] Pﬁosenhttla, ) joillakin kmullla tOH.Iﬁl:
yksi toinen toimija, joka voisi kehittyd Ranskan pisto- joilla on lta E‘sﬁa 51lt(a va vel'nplk asema,kk}lten ABB:lla
rasioiden ja kytkinten markkinoilla, silli se hallitsee (Vlmar-tyiary tion kautta), jon 5,111,,m2,1r klnaosuti{sk. on
ranskalais-belgialaisen teknologian: Niko-yhti6([0—10]* [20—30] prosenttli, ja_Gewissilld, jonka markkina-
prosentin markkinaosuus vuonna 1999 (>*8)). Mutta osuus -—on [10_,20], prosenttia. Vglkkg otgttalsn.nkm
[...]*, mikd vaikeuttaa voimakkaan kilpailupaineen muo- huomlpon Schngderu} k11pa11.1.1p otethaahr.l.“p01st1.{mlner.1.,
dostumista ndiden tuotemerkkien vilille. Ilmoitetulla toi- mgrkkl.rl a0 g}luksw.s aa ,91?, i pal]on. pagllgkka{syy ta,
menpiteelli poistetaan Legrandin ja Schneiderin vilinen ettd voitaisiin osoittaa riittdvin varmasti, ettd 111.1101tet1}11.a
kilpailu ja kasvatetaan sulautuneen yrityksen markkina- 301m§ni1telglla muutetl?lz:p k}lllpall,l?o,lola,lfa,llan pistorasiol-
osuus [90—100]* prosenttiin, mikd vakiinnuttaa ja vah- €n ja kytkinten mar }in,Ol a siind mddrin, ettd Legran-
vistaa merkittavasti Legrandin mddrddvdd asemaa Rans- din méirddvd asema vahvistuu.
kassa.
(697) Tilanne on sama Portugalissa, jossa Legrandilla on nyky-

(692)

(693)

Komissio toi viitetiedoksiannossa esiin, ettd ilmoitetulla
toimenpiteelld luodaan mairdavd asema tai vahvistetaan
médrddvad asemaa myos Italiassa, Portugalissa ja Krei-
kassa.

Osapuolet kiistavit vastauksessaan timin analyysin ja
vdittavit, ettd vaikka Legrandilla on vahva asema kysei-
silld kolmilla markkinoilla, toimenpide ei rajoita kilpai-
lua, silld Schneiderin markkinaosuudet ovat melko pie-
net ja niilli markkinoilla toimii suurempiakin kilpaili-
joita.

(®*) Ks. edelld esitetyt lainaukset, alaviite 210.

(248)

Ne kilpailijoiden osuudet pistorasioiden ja kytkinten markkinoilla,

joita ei ole esitetty taulukossa 37, koskevat vuotta 1999. Osapuolet

ovat esittineet ne CO-lomakkeessa.

(698)

ddn erittdin vahva asema markkinaosuudella, joka on
[50—60]* prosenttia, ja neljalld tunnetulla tuotemerkilld,
Legrandilla, Bticinolla, Quintelalla ja Terraneolla, mutta
jossa Schneiderin markkinaosuus on vain 1 prosenttia.
Legrandin tdrkeimmat kilpailijat ndilli markkinoilla ovat
General Electric (GE) (markkinaosuus [20—30]* prosent-
tia), Elapel ([10—20]* prosenttia) ja JSL ([0—10]* pro-
senttia). Ndin ollen ei voida osoittaa riittdvin varmasti,
ettd Schneiderin kanssa kdytavin tosiasiallisen ja poten-
tiaalisen kilpailun poistuminen johtaisi médrddvin ase-
man luomiseen tai vahvistamiseen.

Kreikassa tilanne on kuitenkin toinen. Legrandilla on
myos néilld markkinoilla [40—50]* prosentilla markki-
naosuus, joka on huomattavasti suurempi kuin sen tir-
keimmilld kilpailijoilla, Siemensilld ([10—20]* prosent-
tia), Berkerilld ([10—20]* prosenttia) ja Jungilla
([10—20]* prosenttia), mutta joka ei vield suo sille
samanlaista hallitsevaa asemaa kuin se, joka Legrandilla
on Italiassa tai Portugalissa. Schneider on tuotemerkil-
lddn neljanneksi suurin toimija [0—10]* prosentin mark-
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(699)

(700)

(701)

(702)

(249)

kinaosuudella. Legrand pitdd sitd ensisijaisena kilpailija-
naan (>*%). Ilmoitetulla toimenpiteelld poistetaan markki-
noilta timd kilpailija ja luodaan markkinajohtaja, jonka
markkinaosuus on [40—50]* prosenttia, eli kolme ker-
taa suurempi kuin Siemensin ja kolme ja puoli kertaa
suurempi kuin kahden seuraavan kilpailijan. Sulautu-
massa syntyvdn yrityksen lisiksi vain Siemensilli on
merkittdvin paljon toimintaa niin muilla tuotemarkki-
noilla kuin muilla maantieteellisillakin markkinoilla. Ber-
ker ja Jung ovat puolestaan saksalaisia pk-yrityksia, jotka
ovat erikoistuneet ryhmékeskuksesta myotivirtaan sijait-
seviin laitteisiin.

Yhteenvetona voidaan siis todeta, ettd (i) Legrandin
nykyinen vahva muttei selkedsti médrddvd asema, (ii)
Schneiderin merkityksellisen markkinaosuuden yhdis-
tyminen Legrandin osuuteen ja (iii) muiden kilpailijoiden
huomattavasti heikommat asemat vahvistavat, ettd ilmoi-
tetulla toimenpiteelld muutetaan merkittavasti kilpailu-
oloja Kreikan pistorasioiden ja kytkinten markkinoilla ja
luodaan médrdavd asema sulautumassa syntyville yrityk-
selle.

Komissio ndin ollen toteaa, ettd ilmoitetulla toimenpi-
teelld vahvistetaan mddrddvdd asemaa Ranskan pistora-
sioiden ja kytkinten markkinoilla ja luodaan mairdava
asema Kreikan kyseisilldi markkinoilla.

C.3.3 Tiivistetyt laitteet

Tiivistettyjen laitteiden markkinoilla osapuolten markki-
naosuuksissa on piillekkiisyyttd Saksassa, Espanjassa,
Ranskassa ja Kreikassa. Piillekkdisyydet eivit aiheuta kil-
pailuongelmia Saksassa (jossa osapuolten mukaan Le-
grandin markkinaosuus on [0—I10]* prosenttia ja
Schneiderin [0—10]* prosenttia) eikd Kreikassa (jossa
osapuolten mukaan Legrandin markkinaosuus on
[20—30]* prosenttia ja Schneiderin [0—10]* prosent-
tia), mutta osapuolten markkinaosuudet ovat huomatta-
vasti suuremmat Ranskassa ja Espanjassa.

Osapuolet ovat esittineet, ettd vuonna 2000 Legrandin
markkinaosuus oli Ranskassa [80—90]* prosenttia ja
Schneiderin [0—10]* prosenttia. Tiedot vastaavat ylei-
sesti katsoen Legrandin Ranskaa koskevassa keskipitkdn
aikavilin suunnitelmassa vuosiksi 2001—2005 ("Plan
moyen terme de Legrand 2001—2005 France”) esitettyja
arvioita, joiden mukaan Legrandin (Arnould mukaan
luettuna) markkinaosuus olisi [90—100]* prosenttia ja
Schneiderin [0—10]* prosenttia. Kaikkien ndiden arvioi-

"Plan moyen terme Legrand Gréce”, mainittu alaviitteessd 211.

(703)

(704)

(705)

(706)

(707)

(250)

(251)

(252)

den mukaan Legrandilla on selkedsti mairddvd asema
Ranskan tiivistettyjen laitteiden markkinoilla. Ilmoitetulla
toimenpiteelld poistetaan kaikki markkinoilla vield esiin-
tyvd kilpailu ja vahvistetaan siten titd mairddvdd ase-
maa.

Osapuolet ovat arvioineet, ettd Espanjassa Legrandin
markkinaosuus vuonna 2000 oli [30—40]* prosenttia ja
Schneiderin [0—10]* prosenttia siten, ettd markkinoiden
kooksi on arvioitu [10—30]* miljoonaa euroa. Espanjan
Bticinoa koskevassa keskipitkdn aikavilin suunnitelmassa
vuosiksi 2001—2005 ("Plan moyen terme 2001-2005
Bticino Espagne) markkinoiden kooksi on kuitenkin
arvioitu [1 000—3 000]* miljoonaa Espanjan pesetaa eli
[0—10]* miljoonaa euroa. Saman asiakirjan mukaan
Legrandin (Bticino mukaan luettuna) markkinaosuus on
[60—70]* prosenttia ja Schneiderin, Simonin ja Gewis-
sin osuus on kullakin [0—10]* prosenttia.”

Legrand on selittinyt, ettd keskipitkdn aikavilin suunni-
telmassa esitetyt tiedot ovat arvioita kussakin maassa toi-
mivien yritysten myyntivoimasta, ja niiden pidasiallisena
lahteend ovat tukkukauppiaat, joten niissd usein aliar-
vioidaan markkinoiden kokonaiskokoa. Legrand on kui-
tenkin myontinyt, ettd suurin osa tiivistetyistd laitteista
myyddin tukkukauppiaiden kautta, joten kokonaismark-
kinoita koskevan arvion pitiisi olla jokseenkin tark-
ka (). Legrand ei todellakaan ole ilmoittanut myy-
vinsd tiivistettyjd laitteita muutoin kuin tukkukauppiai-
den kautta (2°1).

Schneiderin  mukaan Legrandin markkinaosuus on
[40—50]* prosenttia, Schneiderin osuus on [0—10]*
prosenttia ja markkinoiden koko on [1 000—3 000]*
miljoonaa pesetaa eli [0—10]* miljoonaa euroa.

Lisiksi kolmas osapuoli on arvioinut Legrandin markki-
naosuudeksi [50—80]* prosenttia ja Schneiderin osuu-
deksi alle [0—10]* prosenttia. Timin kolmannen
mukaan markkinoiden koko on [0—10]* miljoonaa
euroa (*°?).

Vertailtuaan ndité erilaisia arvioita Espanjan tiivistettyjen
laitteiden markkinoiden koosta ja rakenteesta komissio
on tullut sithen johtopddtokseen, ettd osapuolten timan
menettelyn puitteissa toimittamissa tiedoissa on yliar-
vioitu markkinoiden kokoa ja siten aliarvioitu Legrandin
markkinaosuutta. Legrandin Espanjaa koskevassa kes-
kipitkdn aikavilin suunnitelmassa ("Plan moyen terme
Espagne”) esitetyt arviot ovat sen sijaan hyvin ldhelld
edelld mainitun kolmannen osapuolen arvioita ja Schnei-
derin toimittamia arvioita ainakin markkinoiden koon
puolesta.

10. heindkuuta toimitettu vastaus, kysymys 21, jossa viitataan

kysymyksiin 20 ja 4 annettuihin vastauksiin.

10. heindkuuta toimitettu vastaus, kysymys 19.

Simonin vastaus kilpailijoille esitettyyn II vaiheen kyselylomakkee-
seen (segmentti 5).
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(708) Komissio niin ollen toteaa, ettd Espanjan tiivistettyjen markkinaosuus asettaa sen jo nykydin hyvdin asemaan

(709)

(710)

(711)

(712)

(713)

(253)

laitteiden markkinoiden koko ei ole merkittavisti suu-
rempi kuin [0—20]* miljoonaa euroa. Kun mdirdin
lisitdan osapuolten eduksi [10—20]* prosentin turva-
marginaali, sen suuruudeksi voidaan maédritelld [0—20]*
miljoonaa euroa. Timin oletuksen mukaan, ja kun ldh-
tokohdaksi otetaan osapuolten itse ilmoittamat tiedot
niiden liikevaihdosta (Legrand: [0—10]* miljoonaa
euroa, Schneider: [0—10]* miljoonaa euroa), Legrandin
markkinaosuuden voidaan arvioida olevan vihintiin
[40—50]* prosenttia ja Schneiderin vahintddn [0—10]*
prosenttia.

Edelli esitettyjen tietojen mukaan Legrand on jo selkedsti
markkinajohtaja, jonka markkinaosuus on huomattavasti
suurempi kuin sen tdrkeimpien kilpailijoiden (Simon,
Gewiss), joiden kummankin markkinaosuudeksi Legran-
din keskipitkdn aikavilin suunnitelmassa arvioidaan
[0—10]* prosenttia (>°3). Ilmoitetulla toimenpiteelld
tihdn vahvaan asemaan lisitdan vield Schneiderin mark-
kinaosuus. Schneiderin nykyinen melko vihdinen osuus
Espanjan tiivistettyjen laitteiden markkinoista ei kuiten-
kaan kuvasta tdysin Schneiderin kilpailupotentiaalia
kyseisilli markkinoilla, silli Schneider tuli niille vasta
vuonna 1999. Pdinvastoin se, ettd Schneider on onnis-
tunut kahdessa vuodessa saavuttamaan vihintdin
[0—10]* prosentin markkinaosuuden markkinoilla, joilla
silld ei ollut aiemmin lainkaan toimintaa, osoittaa, etti
yritys pystyy kohdistamaan Legrandiin merkittdvad kil-
pailupainetta. Poistamalla kilpailun Schneiderin ja Leg-
randin vililtd ilmoitettu toimenpide voi luoda sulautu-
massa syntyville yritykselle maddrddvin aseman.

Viitetiedoksiantoon toimittamassaan vastauksessa osa-
puolet ovat kiistineet tdimin analyysin kahden viitteen
perusteella:

Schneiderin markkinaosuuden saaminen vahvistaa vain
hyvin vdhin Legrandin asemaa eikd siis vaikuta kilpailua
rajoittavasti.

Schneiderin melko nopea menestyminen Espanjan tiivis-
tettyjen laitteiden markkinoilla osoittaa, ettd kyseiset
markkinat ovat hyvin avoimet ja uusien kilpailijoiden on
helppo péisti niille.

Schneiderin nykyinen [0—10]* prosentin markkinaosuus
ei sen sijaan ole mitenkddn vihdpitoinen. Kuten edelld
on selitetty, se kuvastaa huomattavaa kasvupotentiaalia,
kun otetaan huomioon, ettd Schneider tuli kyseisille
markkinoille vasta melko hiljattain. Lisdksi Schneiderin

Osapuolet eivit ole esittdneet Kkisiteltdvind olevan menettelyn
yhteydessi arviota niiden kilpailijoiden markkinaosuuksista.

(714)

(715)

(716)

(254)

verrattuna tirkeimpiin kilpailijoihin, Simoniin ([0—10]*
prosenttia) ja ABB/Niesseniin ([0—10]* prosenttia) (2°4),
etenkin kun otetaan huomioon, ettd Simon on johtoase-
massa Espanjan vakiomallisten pistorasioiden ja kytkin-
ten markkinoilla, joilla sen osuus on [40—50]* prosent-
tia.

Edelld esitetyn toisen viitteen osalta on todettava, ettd
se, ettd Schneider on menestynyt nopeasti Espanjan tii-
vistettyjen laitteiden markkinoilla, joilla sellaiset kilpaili-
jat, kuten Simon ja ABB/Niessen, ovat melko heikossa
asemassa, vaikka ne ovat vahvoja vakiomallisten laittei-
den markkinoilla, on enemminkin osoitus Schneiderin
kilpailuvoimasta kuin vditetystd markkinoille paidsyn
esteiden puuttumisesta. Téssd yhteydessd on syytd muis-
tuttaa, ettei Schneider ole suinkaan mikddn "uusi tulija”
Espanjan pienjinnitelaitteiden markkinoilla. Schneiderilla
on Espanjassa vakiintunut asema sihkonjakokeskusten
komponenttien markkinoilla. Silli on myds tiivistettyjen
laitteiden valikoima, jota myyddin jo menestyksekkddsti
Ranskassa, josta Espanjassa Eunea-tuotemerkilli myy-
tavat tiivistetyt laitteet kaiken lisdksi tuodaan. Yhdella-
kdin muulla kilpailijalla ei ole sekd vahvaa asemaa
muilla Espanjan tuotemarkkinoilla ettd tunnettua tuote-
merkkid ja tdydellistd valikoimaa tiivistettyjd laitteita.

Komissio ndin ollen toteaa, ettd ilmoitetulla toimenpi-
teelld vahvistetaan méddrddvad asemaa Ranskan tiivistetty-
jen laitteiden markkinoilla ja luodaan miirddvd asema
Espanjan kyseisilld markkinoilla.

C.3.4 Turvavalaistusjirjestelmit/turvavaloyksikot

Turvavalaistusjdrjestelmien markkinoilla osapuolten toi-
minnassa on merkittdvad paillekkaisyyttd Ranskassa,
jossa Legrandin (tytdryhtiot URA ja Lumatic mukaan
luettuina) markkinaosuus on [50—60]* prosenttia ja
Schneiderin [0—10]* prosenttia. Jos tarkastellaan pelkkid
turvavaloyksikoitd, markkinaosuudet ovat Legrandilla
[60—70]* prosenttia ja Schneiderilla [0—10]* prosent-
tia. Legrand valmistaa itse tuotteensa, mutta Schneider
ostaa omansa padasiallisesti Kaufelilta. Osapuolten tir-
keimpia kilpailijoita ovat Cooper (tuotemerkki: Luminox;
[10—20]* prosenttia) ja Chubb ([0—10]* prosenttia),
kaikkien muiden kilpailijoiden markkinaosuudet ovat
alle [0—10]* prosenttia. Legrand on siis jo ndiden mark-
kinoiden kiistaton johtaja, sen markkinaosuus on noin
nelja kertaa suurempi kuin sen lihimman kilpailijan.

Markkinaosuudet osapuolten vastauskirjelmdn mukaan, 659

kohta.
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(717)

(718)

(719)

Legrandin asema on niin vahva, ettd silld voidaan viittda
olevan mairdivd asema kyseisilli markkinoilla. Schnei-
der on sen sijaan tullut Ranskan turvavalaistusjirjestel-
mien markkinoille vasta hiljattain, ja sen osuus oli
vuonna 1997 vain [0—10]* prosenttia. Legrandin osuus
oli tuolloin vield [70—80]* prosenttia markkinoista.
Tdmid osoittaa, ettd Schneider onnistui nousemaan Le-
grandin vakavasti otettavaksi kilpailijaksi vain muu-
tamassa vuodessa. Schneider on palauttanut markkina-
johtajalle merkittdvin markkinaosuuden, ja se voi ndin
ollen kohdistaa merkittdvdd painetta Legrandin kiyttdy-
tymiseen. Tdmd toteamus vahvistetaan Legrandin tyta-
ryhtion URAn sisdisessd asiakirjassa, jonka mukaan "hin-
toja on vaikea sdilyttdd ennallaan, silld tuotteista on tul-
lut arkipdiviisid ja Schneider on ryhtynyt hyokkaykseen
kohdistamalla kahdenlaista kielteistd painetta: painetta
hintoihin yleensa [...]* ja painetta tuotevalikoimaan, silld
Schneider on kiynyt hyokkdykseen perustuotteiden alal-
la” (259).

Schneiderin ja Legrand lihentyminen poistaa timéan kil-
pailupaineen ja kasvattaa yhdetyn yrityksen markkina-
osuuden lihes [50—60]* prosenttiin turvavalaistusjdrjes-
telmien kokonaismarkkinoilla ja yli [60—70]* prosent-
tiin turvavaloyksikdiden markkinoilla. Sulautumassa syn-
tyvan yrityksen médrddvd asema vahvistuu nidin ollen
niin paljon, ettd muut kilpailijat, erikoistuneet yritykset,
joilla ei ole samankaltaisia resursseja ja yhteyksid tukku-
kauppiaisiin kuin Schneiderilla, tai potentiaaliset uudet
tulijat eivdt pysty vaikuttamaan sen markkinakayttayty-
miseen. Kuten kolmas osapuoli on esittinyt (>°9),
Schneiderin harjoittama alennusten laskentajirjestelma
vie kilpailjjoilta kilpailukyvyn.

Osapuolet eivit ole vastauskirjelmissddn kiistineet titd
analyysia, vaan ne ovat tyytyneet toteamaan turvalaittei-
den laajojen tuotemarkkinoiden (joihin kuuluvat sekd
turvavalaistusjdrjestelmit ettd paloilmaisimet) pohjalta,
ettei toimenpiteelld ole kielteisid vaikutuksia kilpailuun.
Kuten edelld on osoitettu, timad osapuolten kanta ei ole
perusteltu.

Komissio toteaa ndin ollen, ettd ilmoitetulla toimenpi-
teelld vahvistetaan maidrddvad asemaa turvavalaistusjir-
jestelmien markkinoilla tai turvavaloyksikoiden mahdol-
lisesti rajallisemmilla markkinoilla Ranskassa.

(2°%) "SAFT URA — Plan moyen terme 2001-2005".
(®°%) Kaufelin 3. heinikuuta 2002 ldhettimi sdhkopostiviesti.

(720)

(721)

(722)

(723)

(724)

(257)
(258)

(259)

C.3.5 Analyysi keskittymin vaikutuksista kilpailuun
kiinnitys- ja liitdntitarvikkeiden markkinoilla

Yhdistetystd yrityksestd Schneider/Legrand tulee suurin
toimija Euroopan kiinnitys- ja liitintdtarvikkeiden mark-
kinoilla. Sen yhteenlaskettu markkinaosuus ETA-alueella
on [20—30]* prosenttia, ja silld on toimintaa 11 jdsen-
valtiossa. Osapuolet selittavit, ettd niiden tdrkein kilpai-
lija Euroopassa on Hager, jonka markkinaosuus on
[10—20]* prosenttia, mutta jolla on toimintaa vain
yhdessd jdsenvaltiossa, Saksassa. Hager on kuitenkin
ilmoittanut, ettei silld ole toimintaa kyseisilld tuotemark-
kinoilla (**7).

Imoitettu toimenpide johtaa markkinaosuuksien merkit-
tdvddn kasvuun Ranskan kiinnitys- ja liitantdtarvikkeiden
markkinoilla.

Sulautumassa syntyvilld yrityksellid tulee olemaan
erityisen suuri markkinaosuus Ranskan markkinoilla

Schneider/Legrandin markkinaosuudeksi tulee [70—80]*
prosenttia Ranskan kiinnitys- ja liitintitarvikkeiden
markkinoilla. Legrandin osuus kyseisilld markkinoilla on
[50—60]* prosenttia, jonka pdaille tulee Schneiderin
[20—30]* prosentin markkinaosuus (luvut vuodelta
2000). Osapuolet eivit ole kyenneet yksiloimddn niiden
markkinoiden muita toimijoita.

Schneider/Legrandilla on lisdksi vield suuremmat mark-
kinaosuudet tiettyjen kiinnitys- ja liitintatarvikkeiden
ryhmien alalla. Schneiderilla on [20—30]* prosentin ja
Legrandilla [40—50]* prosentin (luvut vuodelta 2000)
osuus Ranskan liitdntd- ja haaroitusrasioiden markkinoil-
la (*°8). Osapuolet eivit ole kyenneet yksiloimain kilpai-
lijoitaan liitdntd- ja haaroitusrasioiden alalla. Legrandin
mukaan timdn tuoteryhmin osuus merkityksellisistd
kokonaismarkkinoista on noin 40 prosenttia (*>°).

Imoitetulla toimenpiteelld siis yhdistetdan merkityksellis-
ten markkinoiden kahden suurimman toimijan markki-
naosuudet.

Hagerin 6. maaliskuuta 2001 péivitty vastaus.

Osapuolten vastaus 6. huhtikuuta 2001 paivityn kyselylomakkeen
kysymykseen 239.

Legrandin liite 6. huhtikuuta 2001 péivityn kyselylomakkeen
kysymykseen 239.
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(725)

(726)

(727)

(728)

(729)

Sulautumassa syntyvilli yritykselld on verraton
merkkikokoelma

Schneider/Legrand toimii Ranskan kiinnitys- ja liitdnta-
tarvikkeiden markkinoilla neljalld tuotemerkilld, jotka
ovat kaikki erittdin tunnettuja. Tdten Legrandin Legrand-
ja Arnould-tuotemerkkien oheen liitetddn Schneiderin
Alombard- ja Sarel-tuotemerkit. Sdhkoasentajat tuntevat
ndmé merkit erittdin hyvin, silld ne edustavat enemmis-
t6d Ranskassa myytavistd pistorasioista ja kytkimistd.

Uusi konserni voi tdssd tilanteessa kehittdd monen tuote-
merkin liikepolitilkan, ja vastata siten kohdennetusti
jokaiseen kysynnin segmenttiin. Sarel on jo erityisen
hyvin asemoitunut teollisuudelta tulevan kysynnin alalla,
kun taas Alombard tunnetaan korkean hintaluokan tuo-
temerkkind. Legrandilla ja Arnouldilla on erinomainen
maine kotitalousalalla. Schneider/Legrand pystyy siis vas-
tustamaan kilpailijoidensa toimia asemoimalla jonkin
tuotemerkkinsd ydinmarkkinoilleen samalla, kun se kéyt-
tdd muita tuotemerkkejdin muilla markkinasegmenteilla.

Sulautumassa syntyvillid yritykselli on vahva asema
kaikilla Ranskan ryhmikeskuksesta myoétivirtaan
sijaitsevien tuotteiden markkinoilla

Schneider/Legrandilla on erityisen vahva asema Rans-
kassa kaikilla ryhmakeskuksesta mydtavirtaan sijaitsevien
tuotteiden markkinoilla. Uudella konsernilla on erityi-
sesti yli [80—90]* prosentin markkinaosuus pistorasioi-
den ja kytkinten markkinoilla. Silli on myds [40—50]*
prosentin markkinaosuus kaapeliteiden markkinoilla (lu-
vut vuodelta 1999).

Kiinnitys- ja liitdntdtarvikkeita myyddan samoja jakeluka-
navia pitkin kuin muita ryhmikeskuksesta my6tavirtaan
sijaitsevia sihkolaitteita, ja nididen laitteiden kysyntd on
lahtoisin padosin sdhkoasentajilta. Osapuolet selittdvit
todellakin, ettdi [90—100]* prosenttia valmistajien lii-
kevaihdosta ryhmikeskuksesta myotivirtaan sijaitsevien
tuotteiden alalla toteutetaan tukkukauppiaiden kanssa ja
ettd sihkoasentajien osuus tukkukauppiaiden kysynnistid
on [90—100]* prosenttia (25).

Uusi konserni voi siis kdyttdd voimaansa kaikilla Rans-
kan ryhmakeskuksesta myotavirtaan sijaitsevien laittei-

(299 CO-lomake, s. 102.

(730)

(731)

(732)

(733)

(261)
(262)
(263)

(264)

den markkinoilla siilyttddkseen asemansa kiinnitys- ja
liitdntdtarvikkeita markkinoilla tai vahvistaakseen sitd,
silld kaikki ndmi tuotteet vaikuttavat tdydentdvin toi-
siaan vahvasti. Etenkin haaroitus- ja liitintdkotelot on
tarkoitettu vastaanottamaan muita vastaanottopdin lait-
teita tai integroitaviksi nithin. Legrandin tuoteluettelossa
pistorasioiden ja kytkinten tarjonta, kaapeliteiden tar-
jonta sekd kiinnitys- ja liitdntitarvikkeita tarjonta esite-
tddnkin yhtend ryhmind (2!). Samaten erddssd Arnoul-
din tuoteluettelossa selitetddn, mitkd pistorasioiden ja
kytkinten sarjat voidaan liittdd Igloo-sarjan liitintikote-
loihin (262).

Sulautumassa syntyvillid yritykselld on etuoikeutettu
mahdollisuus myydi tukkukauppiaille

Osapuolet selittavit, ettd kiinnitys- ja liitintatarvikkeista
myyddin keskimdirin [90—100]* prosenttia tukkukaup-
piaiden kautta (?%%). Schneider/Legrandilla on etuoikeu-
tettu padsy jakelukanavaan kiinnitys- ja liitintitarvikkei-
den myynnissi. Uudesta konsernista tulee todellakin
vilttdmiton toimittaja ainakin suurimmille Ranskassa
toimiville tukkukauppiaille.

Rexel, Ranskan suurin sihkolaitteiden jilleenmyyja,
jonka markkinaosuus on arviolta [40—50]* prosenttia,
kertoo, ettd Schneider/Legrandin osuus sen myynnistd
on [40—50]* prosenttia (26 (ks. edelld taulukko 31).

Uudella konsernilla on siis ainutlaatuinen asema jakelus-
sa. Kun otetaan huomioon se, mitd edelld on selitetty
alennusmekanismeista, tukkukauppiaat haluavat toden-
nikoisesti ainakin siilyttdd ennallaan niiden kautta myy-
tdvien uuden konsernin kiinnitys- ja liitintatarvikkeiden
madran.

Sulautumassa syntyvilld yritykselld on tidydellinen
valikoima kiinnitys- ja liitintitarvikkeita (este
markkinoille piisylle)

Kiinnitys- ja liitintatarvikkeiden markkinoiden ominais-
piirteend on, ettd niille kuuluu suuri médrd tuotteita.

Legrandin vuoden 2001 tuoteluettelo, s. 206 ja sitd seuraavat
sivut.

Arnouldin vuoden 2001 yleinen tuoteluettelo.

CO-lomake, s. 102. Ks. myds Legrandin liite 6. huhtikuuta 2001
pdivityn kyselylomakkeen kysymykseen 132.

Rexelin vastaus komission II vaiheen kyselylomakkeeseen.
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(734)

(735)

(736)

(737)

Tuotteet jakautuvat vield suuremmaksi mairiksi erilaisia
malleja. Tédydellisen tuotevalikoiman omistaminen tar-
joaa kaksi merkittavaa kilpailuetua.

Ensinndkin sihkdasentajan on helpompaa ja nopeampaa
ostaa kaikki tarvitsemansa kiinnitys- ja liitintitarvikkeet
tai ainakin suurin osa niistd samalta toimittajalta. Sahko-
asentajan, joka haluaisi tehdd hankintansa eri toimitta-
jilta, pitdisi tutustua joko eri valmistajien tuoteluetteloi-
hin tai kunkin toimittajan myyntihyllyihin tukkukaup-
piaiden luona. Se veisi liian paljon aikaa suhteessa
kyseisten tuotteiden alhaiseen hintaan.

Toiseksi valmistaja, jolla on tdydellinen tuotevalikoima,
hydtyy tuotteiden vilisestd korkeasta tdydentdvyydesti.
Sarelin tuoteluettelossa selitetddnkin, ettd Murabox-vali-
koiman haaroitusrasioihin on helppo yhdistdd Sarel-lat-
taliitin ja Sarel-liitintdpuristin (26%).

Lopuksi tdydellisen tuotevalikoiman omistaminen auttaa

totuttamaan sihkoasentajat kdyttdimain kyseisen valmis-
tajan tuotteita.

Piitelmi

Ehdotetulla toimenpiteelld poistetaan padasiallinen kil-
pailutekiji Ranskan kiinnitys- ja liitintdtarvikkeiden

(738)

(739)

markkinoilta. Siind yhdistyvit markkinoiden kiistatto-
masti suurin ja toiseksi suurin toimija. Sulautumassa
syntyvalld yritykselli on kaytossddn kaikki mahdolliset
keinot, joilla se voi hallita Ranskan kiinnitys- ja liitdnta-
tarvikkeiden markkinoita. Se voi muun muassa méarata
hintansa markkinoilla. Silli on niin suuri painoarvo
jakelun alalla, ettd tukkukauppiaat eivdt voi vastustaa
hintojenkorotusta (ks. edelld). Ehdotetulla toimenpiteelld
luodaan siis madrdivd asema Ranskan kiinnitys- ja liitdn-
tatarvikkeiden myynnin markkinoilla. Osapuolet eivit
ole kiistdneet titd padtelmai vastauskirjelméssddn.

C.3.6 Analyysi keskittymin vaikutuksesta kilpailuun
muuntotuotteiden markkinoilla

Osapuolten toiminnoissa niilli markkinoilla on paallek-
kiisyyttd lihinnd Ranskassa, jossa Legrand myy itse val-
mistamiaan tuotteita ja Schneider myy saksalaiselta val-
mistajalta, Murelektronicilta, ostamiaan tuotteita.

Osapuolet esittivit vastauskirjelmissddn seuraavan taulu-
kon, jossa ilmoitetaan osapuolien ja niiden tdrkeimpien
kilpailijoiden markkinaosuudet Ranskan muuntajien ja
teholdhteiden markkinoilla:

Taulukko markkinaosuuksista muuntajien ja teholahteiden alalla

RANSKA Muuntajat ja teholdhteet Muuntajat Teholahteet
LEGRAND [20-30]* % [30-40]* % [10-20]* %
SCHNEIDER [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* %
SCHNEIDER+LEGRAND [20-30]* % [40-501* % [10-20]* %
SIEMENS [0-10]* % [0-10]* % [10-20]* %
CECLA [0-10]* [0-10]* % [0-10]* %
ELC [0-10]* % [10-20]* %
LAMBDA [0-10]* % [10-20]* %
LUTZE [0-10]* % [10-20]* %

(%6%) Sarelin vuoden 2001 yleinen tuoteluettelo, s. 448 ja 449.
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RANSKA Muuntajat ja teholihteet Muuntajat Teholdhteet

MURRELEKTRONIC [0-10]* % [10-20]* %
OMRON [0-10]* % [0-10]* %

MENG [0-10]* % [0-10]* % [0-10]* %

MARY [0-10]* % [0-10]* %

RAE [0-10]* % [0-10]* %

PALMIERI ROBIN [0-10]* % [0-10]* %

AEM [0-10]* % [0-10]* %

MUUT (noin 50) [20-30]* %

(740)

(741)

Tiedoista ilmenee, ettd Legrand on nykyddn kiistaton
johtaja Ranskan muuntajamarkkinoilla, joilla sen mark-
kinaosuus on viisi kertaa suurempi kuin lihimman kil-
pailijan, Siemensin, ja kuusi tai seitsemdn kertaa suu-
rempi kuin kolmanneksi ja neljanneksi suurimpien toi-
mijoiden, Schneiderin ja Ceclan. Markkinoiden loppuosa,
eli noin [40—50]* prosenttia kokonaismarkkinoista, on
pirstoutunut siten, ettei yhdenkdin kilpailijan markkina-
osuus ole suurempi kuin [0—10]* prosenttia. Ilmoite-
tulla toimenpiteelld poistetaan siis yksi niistd kolmesta
kilpailijasta, joiden asema nilld markkinoilla ei ole mer-
kitykseton. Lisdksi silld kasvatetaan yhdistetyn yrityksen
ja sen lahimpien kilpailijoiden vilistd eroa kuusinkertai-
seksi (Siemens) ja kahdeksankertaiseksi (Cecla).

Uudella yritykselld on paitsi suurin markkinaosuus myos
etuoikeutettu paisy jakelukanavaan. Jalkimmdinen tekija
ei ole yhtd tarked merkityksellisten markkinoiden ana-
lyysissa, silld loppuasiakkaat ovat teollisuudenharjoittajia,
jotka voivat tehdd hankintansa tukkukauppiaiden kana-
van ulkopuolelta, ja huomattava osa kyseisistd tuotteista
([30—70]* prosenttia) myydddn suoraan valmistajilta
loppuasiakkaille. Kilpailijoiden tutkinnan aikana toimit-
tamista vastauksista ilmenee kuitenkin, ettd mahdollisuus
myydd tukkukauppiaille vaikuttaa kilpailuun muuntaja-
markkinoilla. Yhden kilpailijan mukaan Schneider hallit-
see yhi enemmin tukkukauppiaiden kautta kulkevaa
jakelukanavaa, minké takia muiden merkkien on mahdo-
tonta 16ytdd jakelukanavia (26%). Toisen kolmannen osa-
puolen mukaan uusi yritys saa sulautuman kautta mah-
dollisuuden ajaa kilpailijat ulos ensin tukkukauppiaiden
kautta tapahtuvan myynnin markkinoilta ja sen jilkeen
kokonaismarkkinoilta.

(2%%) Polyluxin 9. heindkuuta 2001 toimittama vastaus.

(742)

(743)

(744)

(745)

(746)

Osapuolet viittdvat vastauskirjelméssdin, ettei toimenpi-
teelld luoda tai vahvisteta mairdivii asemaa tistd mark-
kinoiden rakenteesta huolimatta.

Osapuolet esittavat ensinndkin, ettd Schneider toimii
muuntajamarkkinoilla vain jilleenmyymalld toisen kil-
pailijan valmistamia tuotteita. Tamd seikka ei kuitenkaan
muuta markkina-analyysia, silli Schneiderin markkina-
osuus kuvastaa kyseisen yrityksen eikd kolmannen val-
mistajan kilpailuvoimaa.

Samaten osapuolien viite, jonka mukaan muuntajamark-
kinat ovat taantumassa, koska muuntajia korvataan yha
enemmin teholdhteilld, ei sulje pois mahdollisuutta
luoda tai vahvistaa médrddvdd asemaa tallaisilla markki-
noilla eikd tarvetta sdilyttdd keskittymien valvonnan
yhteydessi riittavad kilpailua niin kauan, kun markkinat
ovat olemassa.

Osapuolet viittavat vield, ettd ilmoitetun toimenpiteen
jalkeenkin on olemassa suuri maird eri kokoisia kilpaili-
joita aina sellaisista suurista konserneista kuin Siemens,
Moeller, Omron tai Phoenix, joilla on tdydellinen tuote-
valikoima, pieniin paikallistason kilpailijoihin, ja ne voi-
vat kohdistaa sulautumassa syntyvain yritykseen riitta-
vdd kilpailupainetta. Sama koskee osapuolien mukaan
ainakin potentiaalista kilpailua teholdhteiden valmistajien
kanssa.

Siemensid lukuun ottamatta mainituilla suurilla konser-
neilla ei kuitenkaan ole toimintaa tai niilld on vain viha-
pitoinen asema Ranskan muuntajamarkkinoilla. Lisdksi
poistamalla yhden suuren kilpailijan kyseinen toimen-
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pide vihentdd merkittdvasti muiden kilpailijoiden ja Taulukko 38
etenkin pienten paikallistason valmistajien mahdolli-
suutta rajoittaa sulautumassa syntyvan yrityksen kayttay- Schneider | Legrand | Siemens | Mocller | K&N | Entrelec

(747)

(748)

(749)

(750)

tymisen vapautta. Liheisten teholdhdemarkkinoiden kor-
vaavuuden kautta syntyvistd kilpailusta taas voidaan
todeta, ettd suurimmista Ranskan markkinoilla toimivista
teholdhteiden valmistajista kolmella (ELC, Lambda ja Lut-
ze), joiden jokaisen osuus teholdhdemarkkinoista on
[0—10]* prosenttia, ei ole lainkaan toimintaa muuntaja-
markkinoilla. Lisdksi Schneider/Legrand saa ilmoitetun
toimenpiteen my6td johtoaseman myos teholdhdemark-
kinoilla, joilla sen markkinaosuus on [10—20]* prosent-
tia.

Komissio ndin ollen toteaa, ettd kyseiselld toimenpiteelld
luodaan maidrddvd asema Ranskan muuntajamarkki-
noilla.

C.4 ANALYYSI KESKITTYMAN VAIKUTUKSESTA KILPAILUUN
VALVONTA- JA MERKINANTOAPUVALINEIDEN MARKKI-
NOILLA

Schneider/Legrandista tulee [20—30]* prosentin markki-
naosuudella suurin toimija Euroopan valvonta- ja mer-
kinantoapuvilineiden markkinoilla (Schneider [20—30]*
prosenttia ja Legrand [0—10]* prosenttia). Sen tirkeim-
pid kilpailijoita ovat Moeller ja Siemens, joiden markki-
naosuudet ETA-alueella ovat ensimmdisen osalta
[0—10]* prosenttia ja jilkimmadisen osalta [0—10]* pro-
senttia. Tarkeimpien kilpailijoidensa tavoin Schneider/
Legrandilla on toimintaa kaikilla ETA-maissa.

IImoitettu toimenpide johtaa markkinaosuuksien merkit-
tavddn kasvuun Ranskan valvonta- ja merkinantoapuvili-
neiden markkinoilla.

C.4.1 Sulautumassa syntyvilli yritykselli tulee
olemaan erityisen suuri markkinaosuus

Kuten seuraavassa taulukossa esitetddn, Schneider/Le-
grandilla on Ranskan valvonta- ja merkinantoapuvilinei-
den markkinoilla huomattavasti suuremmat markkina-
osuudet kuin sen kilpailjjoilla.

(751)

(752)

(753)

(754)

[50-60]* % | [0-10]* %| [0-10]* %] [0-10]* %| [0-10]* %)| [0-10]* %

Léhde: osapuolet.

Ehdotetussa toimenpiteessd yhdistyy siis Ranskan mark-
kinoiden markkinaosuuksissa mitattuna kaksi suurinta
kilpailijaa. Se johtaa sellaisen toimijan luomiseen, joka
on [60—70]* prosentin markkinaosuudella kaukana
edelld kahta pddasiallista kilpailijaansa, K&N:dd ja Moel-
leria, joiden molempien markkinaosuus on [0—10]*
prosenttia.

C.4.2 Sulautumassa syntyvilli yritykselli on verraton
merkkikokoelma

Schneider/Legrand toimii Ranskan valvonta- ja merkin-
antoapuvilineiden markkinoilla neljalld tuotemerkilld.
Schneider omistaa tuotemerkit Telemecanique ja Mafa-
lec. Legrand puolestaan myy kyseisid tuotteita tuotemer-
keilld Baco ja Legrand.

Merkkikokoelmansa ansiosta uusi konserni pystyy katta-
maan erityisen tarkasti kaikki ~markkinasegmentit.
Schneiderin sisdisessd asiakirjassa korostetaan tillaisen
kysynnin segmentoinnin tarjoamia etuja. Siind selite-
tddn, ettd "perinteisten tuotevalikoimien alalla segmen-
toinnilla voidaan yhdistdd kasvu ja kannattavuus” (29).
Asiakirjasta ilmenee etenkin, ettd usean tuotemerkin
avulla yritys pystyy soveltamaan kullekin merkille omaa
valikoima- ja hintapolitilkkaa. Lisdksi samassa asiakir-
jassa selitetddn, ettd usean merkin avulla voi hyodyntdd
sekd monialaisuuteen ettd erityisalaan perustuvaa lihes-
tymistapaa. Baco kuitenkin pitdd itseddn johtajana nok-
kakytkinten markkinoilla, joilla sen markkinaosuus on
yli [10—20]* prosenttia (2°8).

Sulautumassa syntyva yritys voi ndin ollen toistaa sen,
minkd Schneider teki hankkiessaan Mafelecin. On kui-
tenkin syytd korostaa, ettd uusi konserni saa Legrand- ja

(%%7) Hankintakomitean 17. lokakuuta 1997 piivitty selonteko. Asia-
kirja on toimitettu vastauksena 29. kesikuuta 2001 péivétyn kyse-
lylomakkeen kysymykseen 113.

(268) "Plan Moyen Terme 2001—2005 France Baco”, s. 9. Asiakirja on

toimitettu vastauksena 29. kesikuuta 2001 piivityn kyselylomak-
keen kysymykseen 113.
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Baco-tuotemerkkien yhdistimisestd Telemecanique- ja
Mafelec-tuotemerkkeihin huomattavasti enemmén hyo-
tyd kuin Schneider sai Mafelecin hankinnasta. Tdhdn on
kaksi padasiallista syytd. Ensinnidkin Schneider/Legran-
dilla on sen jilkeen neljd tuotemerkkia, joten se voi har-
joittaa vield kehittyneempdd monen tuotemerkin politiik-
kaa. Toiseksi kilpailijoiden lisniolo markkinoilla heikke-
nee huomattavasti.

(755) Osapuolet ovat viittineet vastauskirjelmassddn (269), ettd
Bacon Schneiderille ja etenkin sen Telemecanique-tytir-
yhti6lle tuoma lisdarvo on merkitykseton. Sen mukaan
useilla mantereilla markkinoitavan Telemecanique-tuote-
merkin kaupallinen arvo ei kasva lainkaan Baco-tuote-
merkistd, jonka tunnettuus ja toimintakenttd rajoittuvat
lahinnd Ranskaan. Lisdksi Baco-tuotemerkin alla markki-
noitavat tuotteet ovat perinteisid, standardoituja ja
yhdenmukaistettuja  eivdtkd siten kasvata lainkaan
Schneiderin tuotevalikoimaa.

(756) Ensimmadiseksi on tuotava esiin, ettd osapuolet eivit
kiistd viitettd, jonka mukaan se, ettd yhdistetylld yrityk-
selld on laaja merkkikokoelma, jolle ei 16ydy vertaa kil-
pailijoiden joukosta, tarjoaa kilpailuedun. Tdssd yhtey-
dessd on merkityksellisté, ettd Schneider sailytti Mafelec-
tuotemerkin hankittuaan vuonna 1997 mddriysvallan
kyseisessd yrityksessd (¥9). Telemecanique-tuotemerkki
on toki kyseisten tuotteiden alalla tunnetumpi ja lisni
laajemmalla alueella kuin Baco- ja Legrand-tuotemerkit,
mutta jilkimmdiset ovat erittdin tunnettuja Ranskassa,
mistd on suoraa hyotyd sulautumassa syntyville yrityk-
selle ja mikd vahvistaa sen merkkikokoelmaa.

(757) Toiseksi ei ole kiistetty, ettd Schneider markkinoi samoja
valvonta- ja merkinantoapuvilineiden ryhmid kuin Le-
grand. Timd ei kuitenkaan muuta sitd seikkaa, ettd
ilmoitettu toimenpide vahvistaa merkittavdsti Schneide-
rin asemaa ainakin yhden tuoteryhmin alalla: nokkakyt-
kinten alalla, jolla Bacon markkinaosuus on yli
[20—30]* prosenttia.

(758) Johtopdidtoksend voidaan siis todeta, ettd Baco- ja Le-
grand-tuotemerkkien lisédminen Schneiderin hallussa jo

(%6%) Vastauskirjelmin 798 kohta ja seuraavat kohdat.

(*’%) Schneiderin sisdinen asiakirja, joka on toimitettu vastauksena
10. heindkuuta 2001 péivityn kyselylomakkeen kysymykseen 113.
Hankintakomitean 17. lokakuuta 2001 piivitty selonteko Schnei-
derista, s. 5.

oleviin Telemecanique- ja Mafelec-tuotemerkkeihin antaa
sulautumassa syntyville yritykselle merkittivin kilpailu-
edun.

C.4.3 Ehdotetulla toimenpiteelld poistetaan tirkein
kilpailutekiji Ranskan markkinoilta

(759) Ehdotetun toimenpiteen myotd Ranskan valvonta- ja
merkinantoapuvilineiden markkinoilta poistuu kiistatto-
masti suurin ja toiseksi suurin toimija. Schneider- ja Le-
grand-konsernien vilinen kilpailu oli kyseisten markki-
noiden rakenteen ja kilpailun kannalta maritteleva teki-
jd. Toteamus vahvistetaan kummankin osapuolen siséi-
sissd asiakirjoissa.

(760) Legrandin tytdryhtion Bacon, joka vastaa pddosin kon-
sernin toiminnasta valvonta- ja merkinantoapuvalineiden
alalla, sisiisestd asiakirjasta (1) ilmenee, ettd Schneider
on sen tdrkein kilpailija kyseisilli markkinoilla. Asiakir-
jassa todetaan, ettd “valvonta- ja merkinantoapuvalinei-
den alalla perinteisesti vaikea kilpailutilanne Schneiderin
kanssa sdilyy ennallaan lyhyelld ja keskipitkilld aikavalil-
14, silld yritykselld on uusi valikoima” (¥2). Siind selite-
tddn todellakin, ettd Baco "pysyttelee puolustusasemissa
sithen asti, kunnes markkinoille tulee vuonna 2003 uusi
valikoima, joka kilpailee Schneiderin Harmonyn kans-
sa” (¥7%). Lopuksi asiakirjassa tuodaan esiin, ettd Schnei-
der "kéyttdytyy erittdin aggressiivisesti kaikilla teollisuus-
tuotteiden asiakassegmenteilld (jdlleenmyynti, sihko-
suunnittelijat, sihkdasentajat)” (4), mihin sisiltyvit val-
vonta- ja merkinantoapuvilineet.

(761) Lisiksi Schneiderin sisdisessd asiakirjassa (*°) ilmoite-

taan, ettd Schneider hankki Mafelec-yhtion Bacon haas-
tamiseksi kyseisilli markkinoilla. Asiakirjassa esitetddn-
kin, ettd Schneiderin tavoitteena oli hankinnan kautta
yhtdaltd "vallata sarjatuotantokoneiden markkinat” ja toi-
saalta “estdd sarjatuotantokoneiden segmentilld toimivia
kilpailijoita péddsemistd teollisuuskoneiden ja erikois-
koneiden markkinoille”. Baco esitetddn kuitenkin Omro-

(*’1 ”Plan Moyen Terme 2001—2005 France Baco”. Asiakirja on toi-

mitettu vastauksena 29. kesikuuta 2001 paivityn kyselylomak-
keen kysymykseen 113.

(¥%) Em. asiakirja, s. 11.

(*¥%) Em. asiakirja, s. 9.

(*% Em. asiakirja, s. 5.

(*”%) Hankintakomitean 17. lokakuuta 1997 piivitty selonteko. Asia-
kirja on toimitettu vastauksena 29. kesikuuta 2001 pdivityn kyse-
lylomakkeen kysymykseen 113.
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nin tavoin sarjatuotantokonemarkkinoiden asiantuntija-
na. Onkin merkityksellistd, ettd Bacon nimi on asiakir-
jassa yliviivattu korostuskynilld toisin kuin Omronin
nimi. Schneider siis hankki Mafelecin vahvistaakseen ase-
maansa sarjatuotantokonemarkkinoilla ja voidakseen
siten kilpailla Bacon kanssa sen ydinmarkkinoilla. Talld
se pyrki estiméddn Bacoa haastamasta sen asemaa ldhei-
silld teollisuuskoneiden ja erikoiskoneiden markkinoilla.

(762) Osapuolet ovat kiistineet vastauskirjelmissddn (¥¢) pdi-
telmédn, jonka mukaan ehdotetulla toimenpiteelld poistet-
taisiin tdrkein kilpailutekija Ranskan valvonta- ja merkin-

antoapuvilineiden markkinoilta.

(763) Osapuolet ovat ensimmdiseksi korostaneet, ettd Legran-
din markkinaosuus ([0—10]* prosenttia) on melko pieni
ja aika lailla saman suuruinen kuin K&N:in ([0—10]*
prosenttia) ja Moellerin ([0—10]* prosenttia) markkina-
osuudet. Lisiksi, kun otetaan huomioon Schneiderin
suuri markkinaosuus kyseisilld markkinoilla ([50—60]*
prosenttia), sen asema vahvistuu ehdotetun toimenpiteen
myotd vain vahin. Toiseksi osapuolten mukaan silld, ettd
Bacon sisdisessd asiakirjassa mainitaan Schneider tir-
keimpdnd kilpailijan, ei ole mitddn merkitystd, koska
Schneider on Euroopan johtaja kyseisilli markkinoilla ja
kaikki kilpailijat kayttavit sitd vertailukohtana markki-
noiden kilpailuanalyyseissaan. Kolmanneksi osapuolet
korostavat vield, ettei Schneider hankkinut Mafelecia
haastaakseen Bacon Ranskan valvonta- ja merkinanto-
apuvilineiden markkinoilla vaan tullakseen kalvonidppii-
mistojen kapean erikoisalan markkinoille, joille se ei
ollut aiemmin ollut ldsna.

(764) Ndmd osapuolten viitteet eivit pidd tarkastelussa. Aluksi
on syytd muistuttaa, ettd Legrand on Schneiderin jilkeen
toiseksi suurin toimija Ranskan valvonta- ja merkinanto-
apuvilineiden markkinoilla, vaikka sen markkinaosuus ei
olekaan paljon suurempi kuin K&N:n ja Moellerin mark-
kinaosuudet. Ehdotetulla toimenpiteelld yhdistetddn siis
kaksi suurinta kilpailijaa kyseisilld markkinoilla.

(765) Baco eroaa lisiksi K&N:std ja Moellerista kolmesta olen-
naisesta syysta.

(766) Ensinnidkin, toisin kuin K&N ja Moeller, Baco toteuttaa
suurimman osan kyseisid tuotteita koskevasta litkevaih-
dostaan Ranskassa (2’7). Toisin kuin kahden edelld mai-
nitun kilpailijansa Bacon on siis tirkedd ellei valttdima-

(¥) Vastauskirjelmén 801 kohta ja seuraavat kohdat.
(*77) Ks. edelld taulukko 26 ja viitetiedoksiantoon toimitetun vas-
tauskirjelmin 799 kohta.

tontd siilyttdd markkinaosuutensa Ranskassa, minka joh-
dosta se on suorassa ja erityisessd kilpailusuhteessa
Schneiderin kanssa. K&N:lld ja Moellerilla on todellakin
vahva asema Ranskan ulkopuolellakin. Ranskan osuus
niiden kyseisten tuotteiden myynnisti on vain melko
vihiinen (¥78). Niilld ei siis ole samoja kimmokkeita kil-
pailla Schneiderin kanssa Ranskan markkinoilla kuin
Bacolla.

(767) Baco hy6tyy myos Legrand-konsernin vahvasta asemasta
pddsyssd jakelukanavaan Ranskassa, mitd kilpailuetua ei
ole sen enempdd Moellerilla kuin K&N:lldkddn, joiden
osuus Ranskassa toimivien tukkukauppiaiden liikevaih-
dosta on ddrimmdisen pieni, vaikka sithen laskettaisiin
mukaan kaikki tuoteryhmit. Legrandin sisdisessd asiakir-
jassa (¥%) toistetaankin useaan otteeseen, ettd padsy
jakelukanavaan on yksi Bacon “kiintopisteistd”.

(768) Bacolla on lopuksi Ranskassa erittdin tunnettu tuote-
merkki ja yli [10—20]* prosentin markkinaosuudella
johtoasema nokkakytkinten alalla. Legrandin sisédisessd
asiakirjassa (28%) toistetaankin useaan otteeseen, ettd
Bacolla on ~alalla pitkddn ikddn, pdtevyyteen ja koke-
mukseen perustuva legitiimiys”. Baco voi siis kdyttdd tatd
nokkakytkinten alalla pitdiméainsd vahvaa asemaa vipuna
kasvattaakseen valikoimansa muiden tuotteiden myyntia.
Legrandin sisidisessi asiakirjassa (*8!) todetaankin useaan
otteeseen, ettd valvonta- ja merkinantoapuvilineiden eri-
laisten ryhmien viliset yhteisvaikutukset ovat yksi Bacon
vahvuuksista.

(769) Kaikista edelld mainituista syistd Baco vaikuttaa olevan
Schneiderin aktiivisin ja vaarallisin kilpailija Ranskan
valvonta- ja merkinantoapuvilineiden markkinoilla.

(770) Samankaltainen pidtelmi ilmenee Schneiderin sisiisten
asiakirjojen analyysista. Schneiderin luottamuksellisessa
asiakirjassa (28?) todetaan, ettd konsernin toinen priori-
teetti kaudella 2000—2003 on [...]*. Baco kuitenkin

(¥78) Ks. edelld taulukko 26.

(*’%) ”Plan Moyen Terme 2001—2005 Baco France”, s. 39, 41. Asia-
kirja on toimitettu vastauksena 10. heindkuuta 2001 péivityn
kyselylomakkeen kysymykseen 113.

(289 ”Plan Moyen Terme 2001—2005 Baco France”, s. 39, 41 ja 43.
Asiakirja on toimitettu vastauksena 10. heindkuuta 2001 paivityn
kyselylomakkeen kysymykseen 113.

(281) "Plan Moyen Terme 2001—2005 Baco France”, s. 39, 41 ja 43.
Asiakirja on toimitettu vastauksena 29. kesikuuta 2001 piivityn
kyselylomakkeen kysymykseen 113.

(282) Shneiderin "Plan d'Offre Produits-Services 2000 Dialogue Electro-
mécanique”. Liite 8, joka on toimitettu vastuksena 20. maalis-
kuuta 2001 kyselylomakkeen kysymykseen 40.
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(771)

(772)

(773)

(774)

(283)

(284)

(285)

(286)

vastaa titd kaksinaista mdiiritelmai, silli se toteuttaa
suurimman osan liikevaihdostaan Ranskassa ja silli on
erityisen hyvd asema markkinoiden erityiselld segmentil-
la: nokkakytkinten segmentilld. Toisessa Schneiderin
luottamuksellisessa asiakirjassa (23%) Bacoa kuvataan eri-
tyisasiantuntijana. Néin ollen, riippumatta siitd, minkd
takia Schneider hankki Mafelecin, Schneiderin ldhivuo-
sien strategiana Ranskan markkinoilla oli haastaa ensisi-
jaisesti Baco.

Kaikista edelld mainituista syistd Schneiderin ja Legran-
din vélinen kilpailu oli tirkein kilpailutekija Ranskan val-
vonta- ja merkinantoapuvilineiden markkinoilla.

C.4.4 Markkinoiden jirjestely ei mahdollista sellaisen
ostovoiman ilmaantumista, joka voisi toimia
vastapainona sulautumassa syntyville yritykselle

Valvonta- ja merkinantoapuvilineiden valmistajat myyvit
tuotteitaan kahden padasiallisen vdylin kautta: tukku-
kauppiaiden ja suoran myynnin kautta.

Legrandin sisdisestd asiakirjasta ilmenee, ettd Baco myy
[40—50]* prosenttia valvonta- ja merkinantoapuvili-
neistddn jilleenmyyjien kautta ja Legrand puolestaan
[90—100]* prosenttia (*8%). Schneiderin asiakirjasta
ilmenee, ettd Mafelec myy [50—60]* prosenttia tuotteis-
taan suoran myynnin kautta, kun taas Schneiderin tuot-
teista [50—60]* prosenttia myydddn tukkukauppiaiden
kautta (28°).

Osapuolet selittavit, ettd valvonta- ja merkinantoapuvali-
neitd myyvit samat tukkukauppiaat kuin muita toimen-
piteen kohteena olevia sihkolaitteita (286). Uuden kon-
sernin voima Ranskan muilla sdhkolaitteiden markki-
noilla (ks. edelld, etenkin taulukko 30) asettaa sen siis
erityisasemaan tukkukauppiaiden kautta tapahtuvan
myynnin jakelukanavassa.

Hankintakomitean 17. lokakuuta 1997 piivitty selonteko, s. 2.
Asiakirja on toimitettu vastauksena 29. kesikuuta 2001 piivityn
kyselylomakkeen kysymykseen 113.

"Plan Moyen Terme 2001—2005 France Baco”, s. 20. Asiakirja on
toimitettu vastauksena 29. kesdkuuta 2001 paivityn kyselylomak-
keen kysymykseen 113.

Hankintakomitean 17. lokakuuta 1997 pdivitty selonteko, s. 6.
Asiakirja on toimitettu vastauksena 29. kesikuuta 2001 piivityn
kyselylomakkeen kysymykseen 113.

Osapuolten vastaus 15. maaliskuuta 2001 péivityn kyselylomak-
keen kysymykseen 13.

(775)

(776)

777)

(778)

(287)

(288)

Suora myynti tapahtuu paiasiallisesti alkuperdislaitteiden
valmistajien parissa ja vain toissijaisesti séhkosuunnitteli-
joiden ja -asentajien parissa (*¥7). Nimi kuluttajat eivit
kahdesta syystd pysty toimimaan vastapainona Schnei-
der[Legrandin voimalle Ranskan markkinoilla.

Ensinnikin osapuolet eivit ole esittineet mitddn ndyttod
siitd, ettd yksi tai useampi ndistd kuluttajista edustaisi
riittdvdn merkittdvdd osaa markkinoista, jotta sitd tai
niitd voitaisiin pitdd tosiasiallisena ostovoimana. Vaikka
osapuolien asiakkaisiin kuuluukin joitakin suuria konser-
neja, suurin osa asiakkaista on suuria pk-yrityksid, jotka
ovat erikoistuneet teollisuuskoneiden valmistukseen.

Toiseksi voitaisiin vaittdd, ettd ndmé kuluttajat pystyisivat
melko helposti vaihtamaan tavarantoimittajaa ja siten
vilkastuttamaan kilpailua. Vaikka valvonta- ja merkin-
antoapuvilineiden toimittaja olisikin helppo vaihtaa, on
todettava, ettd Euroopan suurimmat valvonta- ja merkin-
antoapuvilineiden valmistajat (Moeller ja Siemens) toi-
mivat jo Ranskan markkinoilla ja ettd niiden markkina-
osuudet ovat sielld erittdin pienet. Kaikki viittaa siihen,
ettd ndmd valmistajat ovat valinneet strategiakseen hyo-
dyntdd osapuolien Ranskassa vaatimia korkeita hintoja
(ks. edelld) sen sijaan, ettd ne yrittdisivit viedd kahdelta
hallitsevalta toimijalta markkinaosuuksia. Mikdin ei viit-
taa siihen, ettd kilpailijat muuttaisivat strategiaansa ja
hintapolitiikkaansa ryhtyakseen aktiivisiksi kilpailijoiksi
markkinoilla.

Osapuolet viittivit vastauskirjelmassidn (288), ettei ole
mitddn syytd uskoa, ettd osapuolten suorat asiakkaat
pysyisivat sulautumassa syntyvin yrityksen asiakkaina,
jos se padttdisi korottaa myyntihintojaan. Osapuolten
mukaan kilpailijat, joiden tuotteita myyddin Ranskassa
ja sen viereisissd jdsenvaltioissa, kohdistavat nykyiin
Schneideriin ja Legrandiin tosiasiallista ja potentiaalista
kilpailupainetta, joka kohdistuu tulevaisuudessa uuteen
yritykseen. Lisdksi osapuolten mukaan ei ole mitddn
syytd olettaa, etteivit nimd kilpailijat pyrkisi tulevaisuu-
dessa kasvattamaan markkinaosuuksiaan, vaikka ne
nykyddn tyytyvitkin seuraamaan Schneiderin aloitteita.
Osapuolten mukaan Moeller olisi pyrkinyt valtaamaan
jalansijaa yhdelli markkinoiden segmentilli, maata-

Osapuolten 20. heindkuuta 2001 antama vastaus komission 10.
heindkuuta 2001 esittdimdan pyyntoon.
Vastauskirjelmin 806 kohta ja seuraavat kohdat.
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(779)

(780)

(781)

(289)
(290)

louskoneisiin tarkoitettujen valvonta- ja merkinantoapu-
vilineiden segmentilld, laskemalla hintojaan ja mukautta-
malla tuotteita entistd paremmin asiakkaiden tarpeisiin.

Edelld esitetyt osapuolten viitteet perustuvat implisiitti-
sesti sithen ajatukseen, ettd kyseisille markkinoille pai-
syn esteet olisivat melko matalat ja ettd osapuolten kil-
pailijat pystyisivit tulevaisuudessa kohdistamaan riittd-
vasti tosiasiallista tai potentiaalista kilpailupainetta, joka
estdisi osapuolia kdynnistdimdastd tuottoisia hinnankoro-
tuksia. Mutta kuten edelld on jo selitetty, valvonta- ja
merkinantoapuvilineiden markkinoille padsyn esteet
ovat korkeat, etenkin jakelukanavaan on vaikea pddsti ja
loppuasiakkaisiin on ylldpidettava laheisid suhteita. Rans-
kan markkinoille padsyn esteet ilmenevit siten, ettd Sie-
mensin ja Moellerin markkinaosuudet ovat pienet ja
kyseisten tuotteiden hinnat ovat korkeat, mitd osapuolet
eivit olekaan kiistineet (>8%). On siis olemassa rakenteel-
lisia tekijoitd, jotka rajoittavat kilpailun tehokkuutta val-
vonta- ja merkinantoapuvilineiden markkinoilla riippu-
matta siitd, miten loppuasiakkaat kdyttaytyvit.

Kaikki edelld esitetyt tekijat tukevat Legrandin sisiisessi
asiakirjassa (2%9) esitettyd viitettd, jonka mukaan kyseiset
markkinat ovat [...]*.

C.4.5 Pidtelmi

Schneider/Legrandilla on sen kilpailijoihin ndhden huo-
mattavia etuja, joiden ansiosta se voi hallita kilpailua
Ranskan valvonta- ja merkinantoapuvilineiden markki-
noilla. Uusi konserni pystyy niin ollen korottamaan
tuotteidensa hintoja menettimattd markkinaosuuksiaan
siind mddrin, ettd korotus kavisi kannattamattomaksi.
Tllaisessa tilanteessa on todellakin todennakoistd, ettd
kilpailijat seuraisivat markkinajohtajan kdynnistimaa
hinnankorotusta pikemminkin kuin pyrkisivit kasvatta-
maan markkinaosuuksiaan. Lisdksi uusi yritys voi korot-
taa vain joillakin sen tuotemerkeistd myytivien tuottei-
den hintoja siten, ettd kysyntda siirtyisi sen muille tuote-
merkeille. Lopuksi yksikddn ostovoima ei kykene toimi-
maan vastapainona Schneider/Legrandin voimalle kysei-

Viitetiedoksiantoon toimitetun vastauskirjelman 807 kohta.

"Plan Moyen Terme 2001—2005 France Baco”, s. 34. Asiakirja on
toimitettu vastauksena 29. kesikuuta 2001 paivityn kyselylomak-
keen kysymykseen 113.
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silld markkinoilla. Ilmoitetulla toimenpiteelld siis luodaan
médrddvd aseman Ranskan valvonta- ja merkinantoapu-
vilineiden markkinoilla.

D. YLEISPAATELMA

Edelld esitetyistd syistd komissio on tullut sithen johto-
pdatokseen, ettd ilmoitetulla toimenpiteelld luodaan maa-
rddva asema, jonka seurauksena tehokas kilpailu olennai-
sesti estyy seuraavilla markkinoilla:

— nousukeskuksiin tarkoitettujen koteloitujen katkaisi-
joiden, pienoiskatkaisijoiden ja kaappien markkinat
Italiassa;

— ryhmakeskuksiin tarkoitettujen pienoiskatkaisijoiden,
johtosuoja-automaattien ja koteloiden markkinat
Tanskassa, Espanjassa, Italiassa ja Portugalissa;

— liitdntdkatkaisijoiden markkinat Ranskassa ja Portu-
galissa;

— kaapelihyllyjen markkinat Yhdistyneessd kuningas-
kunnassa;

— pistorasioiden ja kytkinten markkinat Kreikassa;

— tiivistettyjen laitteiden markkinat Espanjassa;

— kiinnitys- ja litdntdtarvikkeiden markkinat Rans-
kassa;

— sihkonmuuntotuotteiden markkinat Ranskassa;

— valvonta- ja merkinantoapulaitteiden —markkinat

Ranskassa.

Lisiksi edelld esitetyistd syistd komissio on tullut sithen
johtopaitokseen, ettd ilmoitetulla toimenpiteelld vahvis-
tetaan madradvad asemaa, jonka seurauksena tehokas kil-
pailu olennaisesti estyy seuraavilla markkinoilla:

— nousukeskuksiin tarkoitettujen koteloitujen katkaisi-
joiden, pienoiskatkaisijoiden ja kaappien markkinat
Ranskassa;
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— ryhmakeskuksiin tarkoitettujen pienoiskatkaisijoiden,
johtosuoja-automaattien ja koteloiden markkinat
Ranskassa;

— pistorasioiden ja kytkinten markkinat Ranskassa;

— tiivistettyjen laitteiden markkinat Ranskassa;

— turvavalaistusjdrjestelmien
markkinat Ranskassa.

tai turvavaloyksikoiden

VI KORJAUSTOIMENPITEET

A. MENETTELY

IImoituksen tehnyt osapuoli esitti 14 pdivind syyskuuta
2001 komissiolle ehdotuksia sitoumuksista. Sitoumukset
(jaljempdna "alkuperdiset ehdotukset sitoumuksista”) kos-
kevat kaikkia edelld 782 ja 783 kohdassa tarkoitettuja
markkinoita. Komissio toteutti osapuolten ja kolmansien
parissa tutkinnan ndiden sitoumuksia koskevien ehdotus-
ten arvioimiseksi.

Komission tutkinnassa mitdtoitiin osapuolten 14 pdivind
syyskuuta esittimit sitoumukset. Komissio ilmoitti asias-
ta osapuolille, jotka vastasivat esittimailld 24 piivinid
syyskuuta vaihtoehtoisia ehdotuksia. Uudet sitoumukset
sisaltdvdn asiakirjan nimi on "engagements Phase 2’ de
du 14 septembre 2001 clarifiés avec solutions alternati-
ves du 24 septembre 2001” (Schneider Electricin 14 pii-
viand syyskuuta 2001 esittdimit sitoumukset “vaihe 27,
niiden selvennykset ja 24 pdivind syyskuuta 2001 esite-
tyt vaihtoehtoiset ratkaisut, jiljempind "vaihtoehtoiset
ehdotukset sitoumuksista”).

Vaihtoehtoisia ehdotuksia sitoumuksista on tarkasteltava
korjaustoimenpiteitd  koskevan komission tiedonan-
non (*°!) 43 kohdan puitteissa. Kyseisessi 43 kohdassa
asetetaan tiukat edellytykset tallaisten sitoumusten
hyviksymiselle seké sisdllon (komission on voitava pai-
telld selvisti, ilman, ettd sen tarvitsisi kuulla uudelleen
markkinatoimijoita, ettd muutetut sitoumukset poistavat

(*°") Komission tiedonanto neuvoston asetuksen (ETY) N:o 4064/89 ja

komission asetuksen (EY) N:o 447/98 mukaan hyviksyttavistd
korjaustoimenpiteistd. EYVL 2001/C 68/03.
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havaitut kilpailuongelmat) ettd muodon (muutetut sitou-
mukset on esitettdva riittdvan ajoissa, jotta jisenvaltioita
ehditddn kuulla) puolesta.

Jaljempénd selvitetddn, miksi vaihtoehtoinen ehdotus ei
komission mielestd tdytd korjaustoimenpiteitd koskevan
tiedonannon 43 kohdassa asetettuja edellytyksia.

B. ANALYYSI

Nousu- ja ryhmdkeskusten sekd niiden komponenttien
markkinat Tanskassa, Espanjassa, Ranskassa, Italiassa ja
Portugalissa

Alkuperiiset ehdotukset sitoumuksista
olivat riittimattomia

Alkuperiiset ehdotukset sitoumuksista koskivat seuraavia
toimintoja: "Legrand Puissance” (nousukeskukset Rans-
kassa, Legrand-konserni), "Bticino Puissance” (nousukes-
kukset Italiassa, Legrand-konserni), "Legrand Lexic” (ryh-
mikeskukset Ranskassa, Espanjassa, Portugalissa ja Tans-
kassa, Legrand-konserni), "Multi 9” (ryhmékeskukset Ita-
liassa, Schneider-konserni) ja Baco-yritys (erotusreleet,
Legrand-konserni). Osapuolet ehdottivat, ettd (i) ne siir-
tdisivdt Euroopassa valikoimien nimid seké Italian osalta
tuotemerkit Sarel ja Saip; (ii) tarjoaisivat option viliaikai-
seen (kolme vuotta) kdyttoon seuraaville tuotemerkeille:
Legrand Puissance, Bticino Puissance, Legrand Lexic ja
Merlin Gerin Modulaire; (iii) siirtdisivit nousukeskusten
avaintuotteiden (koteloitujen katkaisijoiden) tuotantoyk-
sikon, yhden Italian markkinoille tarkoitettujen nousu-
keskusten kaappien tuotantoyksikon, [...]* sijaitsevan
pienoiskatkaisijoiden tuotantoyksikon sekd yhden [...]*
alueella sijaitsevan ryhmikeskusten koteloiden ja muiden
komponenttien yksikon (jalkimmdisid ei ole tarkoitettu
Italian ryhmakeskusmarkkinoille); (iv) jakaisivat teollis-
ja tekijanoikeuksien hyodyntimisen; seki (v) tarjoaisivat
myyntivoimaa ja tukkukauppiaiden kanssa tehtyjda myyn-
tisopimuksia, silli myyntioikeudet ovat yksinomaisia
véitteiden kohteena olevilla alueilla mutta avoimia muu-
alla Euroopassa tuotemerkkeji Legrand Puissance, Bti-
cino Puissance ja Legrand Lexic koskevien ehdotusten
osalta.

Komissio totesi tutkinnassaan, ettd ehdotuksista jii voi-
makasta epavarmuutta luovutettavien kokonaisuuksien
itsendisestd luonteesta ja kilpailukyvystd. Epdilyt johtui-
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vat lihinni siitd, ettd suurin osa luovutettaviksi ehdote-
tuista kokonaisuuksista ei ollut aikaisemmin itseniisia.

Ensinndkin Schneider/Legrand-konserni olisi siilyttinyt
ainakin osittain omistuksessaan ja kiytossddn kaiken tek-
niikan, jota ehdotetut kokonaisuudet kdyttavit. Sen mie-
lestd tdmi oli kenties oikeutettua siksi, ettd se sailytti
itsellddn yhtddltd samoihin tekniikkoihin perustuvat
samat toiminnot Euroopan ulkopuolella ja toisaalta ryh-
mikeskuksiin ja niiden komponentteihin liittyvit toimin-
not Bticino-tuotemerkin alla Euroopassa, sekd lopuksi
Merlin Gerinin toiminnot Italian ulkopuolella. Osapuolet
sitoutuivat olemaan kilpailematta luovutetun kokonai-
suuden kanssa asianomaisilla markkinoilla tarjoamalla
samoja tuotteita. Mutta kun kisitettd "samat tuotteet” ei
oltu mitenkddn maddritelty, Schneider/Legrand olisi voi-
nut vain kehittdd Legrandin alkuperdistd tekniikkaa ja
tarjota tuotteita, jotka olisivat kilpailleet luovutettujen
kanssa. Lisiksi luovutettu kokonaisuus olisi voinut saada
vilittomasti vastaansa Schneider/Legrandin identtiset
tuotteet sellaisilla Euroopan markkinoilla, joilla komissio
ei ollut esittdnyt viitteitd. Luovutettujen toimintojen tuo-
temerkkien imagoa olisi siis voitu heikentdd ja kilpailu-
kykyd vesittdd tarjoamalla "klooneja”. Tdma olisi vaaran-
tanut joidenkin luovutettujen toimintojen elinkelpoisuu-
den.

Lisaksi se, ettd Schneider/Legrand sailyttdd toimintoja,
jotka perustuvat luovutettujen tuotteiden kanssa identti-
siin tuotteisiin, olisi aiheuttanut merkittdvii ongelmia
muun muassa luovutusehdotuksen kohteena olleiden
tuotantoyksikoiden taloudellisen kilpailukyvyn kannalta.

Ensinndkin osapuolet ehdottivat siilyttivinsi tuotanto-
yksikoitd, jotka valmistavat samoja tuotteita kuin ne,
joista luovutaan. Legrand oli kuitenkin optimoinut tuo-
tannon Euroopan tasolla, joten tuotanto olisi pitanyt jir-
jestdd uudelleen luovutettujen tehtaiden ja Schneider]
Legrandille jddneiden tehtaiden vililli. Osapuolten
mukaan uudelleenjirjestelyn hinta olisi ollut [...]* ja se
olisi kestanyt yli [...]*. Lisdksi Legrand suunnitteli jirjes-
tdvinsd uudelleen tuotantoyksikoitd [...]*, joissa ei val-
misteta yksinomaan asianomaisia tuotteita. Osapuolten
mukaan timd uudelleenjirjestely [...]*.
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Toiseksi luovutettujen tuotantoyksikoiden olisi pitinyt
jatkossakin toimittaa merkittdvd mddrd tuotteita Schnei-
der[Legrandille, jotta se olisi voinut jatkaa asianomaisten
tuotteiden myyntid markkinoilla, joilla se olisi sailyttanyt
myyntioikeudet (Euroopassa ja sen ulkopuolella). Tdten
[20—60]* prosenttia ndiden yksikdiden tuotannosta olisi
myyty Schneider/Legrandille. Tehtaiden elinkelpoisuus
olisi siis ollut paljolti riippuvaista myynnistd Schneider|
Legrandille. Ehdotettujen kokonaisuuksien toiminnan jat-
kaja olisi puolestaan joutunut tekemidn hankintoja
Schneider/Legrandille jddneiltd tehtailta (etenkin yhdeltd
Napolissa sijaitsevalta tehtaalta) ennen kuin tuotantolin-
joja olisi siirretty ja vaihdettu niiden tuotantoyksikéiden
valilla.

Lopuksi osapuolet ehdottivat, ettd ne luovuttaisivat itse-
ndisesti Baco-yrityksen, joka omistaa sellaisen tuotanto-
yksikon, jonka pitdisi toimittaa johtosuoja-automaatteja
ja komponentteja Legrand Puissance-Bticino Puissance-
Legrand Lexic -toimintojen jatkajalle, jotta yksi luovute-
tuista tehtaista pystyisi jatkamaan vikavirtasuojakatkaisi-
joiden valmistamista. Sitoumusten toteutuminen oli siis
taltd osin kolmannen osapuolen hyvin tahdon varassa.

Tutkinnassa kuulluista kolmansista osapuolista suurin
osa esitti vakavia epdilyjd sen ehdotuksen laadusta, joka
koski ryhmikeskuksia Italiassa. Ensinnikin on selva, ettd
tuotemerkkejd Sarel ja Saip lukuun ottamatta sitoumus
oli paljon vihidisempi kuin edelld kuvaillut, muita sah-
konjakokeskuksia koskeneet ehdotukset, jotka nekin oli-
vat riittdmattomia. Ehdotus heritti siis samoja epdilyjd,
kuin ne, jotka on kuvailtu edells, ja siind oli vield muita-
kin haittoja.

On syytd korostaa, ettd Schneider/Legrand olisi pysynyt
Italian nousukeskusmarkkinoilla tuotemerkilli Merlin
Gerin. Sen lisdksi, ettd tuotemerkin imago on episelvi ja
markkinointimenetelmid on koordinoitava ddrimmdisen
laheisilli markkinoilla, nousukeskusten osuus Multi 9
-valikoiman tuotteiden myynnistd on 78 prosenttia. Ndi-
den tuotteiden (pienoiskatkaisijat) myyntid "veti” (Merlin
Gerinilld siilyneiden) koteloitujen katkaisijoiden myynti,
eli valtaosa toiminnan jatkajan myynnistd olisi ollut tdy-
sin riippuvaista Schneider/Legrand-konsernista.

Muut haitat liittyvit siihen, ettei tuotantokapasiteettia tai
teollis- ja tekijanoikeuksia ole luovutettu. Schneider olisi
jatkanut identtisten tuotteiden myyntid Italiassa tuote-
merkin Merlin Gerin ja valikoiman Multi 9 alla, ja se
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olisi voinut vapaasti kehittdd nditd tuotteita ottamatta
huomioon toiminnan jatkajan erityisid tarpeita. Lisaksi
kilpailukieltolausekkeessa ei kielletty selkeisti luovutettu-
jen tuotteiden jatkokehitystd, joka olisi voinut mahdollis-
taa nopean paluun markkinoille. Téstd olisi seurannut,
ettd toiminnan jatkajasta olisi tullut erddnlainen edelleen-
myyja Schneiderin tuotteille, joiden tuotantoon tai tek-
niikkaan silld ei olisi ollut mitddn pditosvaltaa. Jos toi-
minnan jatkaja olisi halunnut asettua pysyvasti ja riippu-
mattomasti markkinoille, sen olisi siis pitdnyt valmistaa
omat sidhkonjakokeskuksensa. Markkinoille paisyn esteet
olivat kuitenkin niin korkeat, ettd kyseeseen olisi voinut
tulla vain toimija, joka olisi jo ollut ldsnd markkinoilla.
Tillaisen toimijan olisi siis pitdnyt lyhyessd ajassa (i)
muuttaa tuotemerkkid; (i) mukauttaa Italian markki-
noille tarkoitettua tuotantokapasiteettia; (iii) vakuuttaa
markkinat siitd, ettei tuotemerkin ja tekniikan vaihto
heikennd sen tuotteiden luotettavuutta ja laatua.

Lisiksi Sarelia ja Saipia koskeneisiin ehdotuksiin liittyi
erityisid ongelmia. Sarel-tuotemerkki, jolla myydain tosi-
asiallisesti Multi 9 -valikoiman tuotteita, olisi jaettu nii-
den toimintojen jatkajan, Ranskan pistorasiat ja kytki-
met” -toiminnon jatkajan sekd yleiskaappien osalta (ks.
jljempind) Schneider/Legrandin kesken. Tdmi olisi luo-
nut epdvarmuutta tuotemerkin arvosta. Saip-tuotemerkki
on olemassa ryhmiakeskusten alalla vain koteloille.
Lisiksi vaikuttaa siltd, ettd Saip-tuotemerkkid kdytetddn
muilla pienjannitetuotteiden markkinoilla Italiassa. Osa-
puolet ehdottivat, ettd ne luopuisivat tuotantovilineistd
luopumatta kuitenkaan tehtaasta. Timd olisi kasvattanut
epdvarmuutta tarpeesta rakentaa uusi tuotantoyksikko.

Markkinoille pddsyn alalla osapuolten alkuperiiseen
ehdotukseen sisdltyi lukuisia epavarmuuksia.

Ensinnidkin, vaikka kaikilla asianomaisilla markkinoilla
esiintyy vahvaa merkkiuskollisuutta, korjausehdotukseen
ei sisdltynyt merkistd luopumista vaan ainoastaan vali-
koimien nimistd luopumista, johon liittyi mahdollisuus
kidyttdd myytavissd tuotteissa tietyn aikaa Legrand-tuote-
merkkid. Toimintojen jatkajan olisi siis pitdnyt paitsi
kohdata luovutetun teollisuuden mukauttamiseen liittyvé
tekninen epdvarmuus (sekd sen aika ja kustannukset)
myos vastata tuotteiden merkin muuttamiseen liittyvistd
huomattavista kustannuksista samalla, kun sen olisi pita-
nyt vakuuttaa markkinat siitd, ettd samanaikaiset muu-
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tokset eivit vaikuta tarjonnan luotettavuuteen ja laatuun.
Komission tutkinnassa vahvistettiin, ettd oman tuotemer-
kin puuttuminen alusta ldhtien aiheuttaa hankaluuksia ja
ettd toiminnan jatkajalta menisi ehdotettuun tuotemer-
kin vaihtamiseen pitkd aika (noin seitsemdn vuotta).
Komission tutkinnassa osoitettiin samalla, ettid toiminnan
jatkaja olisi pitdnyt suojata lausekkeilla, joilla olisi kiel-
letty asianomaisille markkinoille palaaminen alkuperii-
selld tuotemerkilld yli 10 vuodeksi.

Toiseksi osapuolten ehdotus kirsi siitéd, ettd jotkin toi-
minnot (kuten myynti, markkinointi ja logistiikka) oli
keskitetty Legrand-konserniin. Alkuperdinen ehdotus
sitoumuksista ei siis koskenut markkinointi- ja logistiik-
katoimintoja, ja sithen sisiltyi vain vihiisessd mdirin
myyntihenkilostoa [...]*. Legrand Lexicin Ranskan ulko-
puolisen myyntihenkiloston osalta ei esitetty mitddn tis-
millistd ehdotusta. Lukuihin sisdltyi "omistettuja” henki-
16ité ja tillaisesta myynnistd osittain vastaavia henkil6ita.
Valintaperusteita ei tarkennettu. Koska ehdotus ei kos-
kenut kaikkia myyjid, Legrand ja Schneider olisivat sdi-
lyttaneet kytkoksen asiakkaisiin. Kytkos olisi ollut erityi-
sen voimakas niilli markkinoilla, joilla Legrand myy
myos vastaanottopddn laitteita (pistorasioita jne.) ja joilla
silli on vahva asema. Yhdistetty yritys olisi siis voinut
ohjata asiakkaansa ostamaan Schneider/Legrandin tarjoa-
mia sihkonjakokeskuksia. Keskeisistd toiminnoista (ja
nithin liittyvisté tietojdrjestelmistd) komission tutkinnassa
osoitettiin, ettd nimi toiminnot voidaan siirtdi, mutta
siirtoon liittyy merkittdvid riskeja.

Lopuksi osapuolet ehdottivat, ettd ne siirtdisivat tukku-
kauppiaiden kanssa tehdyt myyntisopimukset. Komission
tutkinnassa asetettiin kyseenalaiseksi toiminnan jatkajien
kyky myydd riittavasti tukkukauppiaille (eli yhtd paljon
kuin luovutetut yksikot myivit aikaisemmin). Osapuolet
myontavit alennuksia [...]*. Osapuolten mukaan alen-
nukset ovat suuruudeltaan noin [0—10]* prosenttia. Ei
ole lainkaan varmaa, ettd toiminnan jatkaja voisi myon-
tdd samanlaisia alennuksia, kun otetaan huomioon, ettd
se on kooltaan huomattavasti pienempi kuin Schneider/
Legrand. Jos se ei voisi myontdd samanlaisia ehtoja, tuk-
kukauppiaat voisivat paittdd, ettd ne jatkavat etuoikeu-
tettuja myyntichtoja, joita ne ovat jo myontdneet Schnei-
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derille ja Legrandille. On syytd tuoda esiin, ettei timi
johtaisi valttdmittd toiminnan jatkajien pois sulkemi-
seen, vaan se pikemminkin asettaa kyseenalaiseksi niiden
kyvyn luoda samankaltaiset kilpailuolot, jotka luovute-
tulla yksikolld oli silloin, kun se kuului Schneideriin tai
Legrandiin.

Ongelma oli erityisen korostunut Ranskassa. Schneide-
rilla on jo mairdavd asema sihkonjakokeskusten markki-
noilla (noin [40—70]* prosentin osuus nousukeskusten
markkinoilla ja noin [40—70]* prosentin osuus ryhma-
keskusten markkinoilla) ja Legrandilla on mairddva
asema suurimmalla osalla muita pienjdnnitetuotteiden
markkinoita (esimerkiksi [70—100]* prosentin osuus
pistorasioiden ja kytkinten markkinoilla). Kuten véitetie-
doksiannossa on selitetty (ja mitd osapuolet eivdt ole
kiistdneet), ndiden kahden yrityksen yhdistyminen johtaa
hallitsevaan asemaan suhteessa Ranskan tukkukauppiai-
siin ([30—60]* prosenttia tukkukauppiaiden kokonaisos-
toista). Ehdotetut sitoumukset olisivat toki vaikuttaneet
kielteisesti yhdistetyn yrityksen asemaan suhteessa tuk-
kukauppiaisiin. Uusi yritys olisi kuitenkin pysynyt maa-
rddvdssi asemassa suurimmalla osalla asianomaisista
markkinoista, ja se olisi sdilyttanyt hallitsevan asemansa.
Tukkukauppiaiden valttimattomand sopimuskumppa-
nina Schneider/Legrand olisi pystynyt hallitsemaan Le-
grand Puissance-Bticino Puissance-Legrand Lexic -toi-
mintojen jatkajan myyntid tukkukauppiaille esimerkiksi
varmistamalla, ettei se pysty kohdistamaan samanlaista
aktiivista kilpailupainetta kuin Legrand oli kohdistanut.

Johtopditoksend ehdotuksista sitoumuksista, jotka kos-
kevat nousukeskusten ja niiden komponenttien markki-
noita Ranskassa ja Italiassa sekd ryhmikeskusten ja nii-
den komponenttien markkinoita Tanskassa, Espanjassa,
Ranskassa, Italiassa ja Portugalissa, osapuolten ehdotus
oli lahinna sekoitus toimintoja, jotka oli erotettu epdsel-
visti alkuperdisestd konsernista ja joiden kyky toimia
itsendisesti ja alkuperdiset kilpailuolot palauttavana kil-
pailuvoimana heritti vakavia epdilyja.

Syyskuun 24. pdivdnd jatetyt
vaihtoehtoiset ehdotukset sitoumuksista

Vastauksena komission alkuperiisten sitoumusten tehok-
kuudesta esittdmiin vakaviin epdilyihin ilmoituksen teh-
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nyt osapuoli ehdotti luovuttavansa [...]*. Ehdotukseen
liittyy tuotemerkin [...]* tilapdinen luovuttaminen koko
Euroopan alueella ja yhden ylimdirdisen tuotantoyksikon
[...]* myyminen sekd ylimairdisid tuotantoyksikéiden
[...]* siirtdmisid. Toisin sanoen osapuolet ehdottavat luo-
vuttavansa [...]*.

Ehdotuksen ansiona on, ettd silli poistetaan selkedsti
[...]* toimintojen péillekkaisyydet kaikilla niilld markki-
noilla, joilla ilmoitettu toimenpide johtaa mdiirddvien
asemien luomiseen tai vahvistamiseen. Silld ei kuiten-
kaan poisteta kaikkia epiilyjd ja riskejd, jotka liittyvit sii-
hen, ettei ehdotettu kokonaisuus ole itsendinen ja tdysin
toimiva.

Ensinnékin vaihtoehtoinen ehdotus herittdd samat kysy-
mykset [...]* tdydellisyydestd ja jakamisesta kuin alkupe-
rdiset ehdotukset. Kuten edelld on esitetty, joitakin kes-
keisistd toiminnoista (markkinointi, myyntituki, suhteet
jalleenmyyjiin, logistiikka jne.) ei siirrettdisi kokonaisuu-
dessaan. Lisdksi, samalla tavoin kuin edelld on esitetty
alkuperdisestd ehdotuksesta, vaihtoehtoinen ehdotus ei
kata asianomaista myyntihenkilostod kokonaisuudessaan
ja tuotemerkin jakamiseen littyvdt ongelmat silyvit
ennallaan.

Toiseksi vaihtoehtoinen ehdotus edellyttdd toimintojen
siirtimistd tehtaasta toiseen. Esimerkiksi [...]*. Samaten
tuotantolinjat [...]* siirrettdisiin [...]* tuotantoyksikkoon.
Lopuksi, kuten ennenkin, [...]* yhdistettdisiin [...]*
yhdeksi tai kahdeksi yksikoksi. Muutot herittavit epdi-
lyja kyseisten toimintojen jatkuvuudesta sekd tillaisiin
siirtoihin siséltyvien teollisten epavarmuuksien johdosta
ettd osaamisen menetysten johdosta [...]*. Komissio ei
myoskddn kykene arvioimaan, pystyvitko yksikot, joille
asianomaiset toiminnot siirretddn, jatkamaan niitd kilpai-
lukykyisesti (kdytossd oleva tila, tuotantokustannukset,
toimitusten saatavuus jne.).

Lopuksi vaihtoehtoinen ehdotus rajoittuu Eurooppaan,
vaikka asianomaisten teollisuuslaitosten liikevaihdosta
[...]¥ on perdisin Euroopasta suuntautuvasta viennistd.
Ehdotettujen  korjaustoimenpiteiden ~mukaan  timd
Euroopasta suuntautuva myynti jiisi Schneider/Legran-
dille. Osapuolet ovat kiinnittdneet komission huomion
sithen, ettd [300—500]* miljoonan euron kokonais-
myynnistd  ehdotettu  yritys  toteuttaa  nykydidn
[50—250]* miljoonan euron litkevaihdon Euroopan
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ulkopuolella. Tima tarkoittaa, ettd kaikki luovutettaviksi
ehdotetut tuotantoyksikot toimittaisivat Schneider/Le-
grandille jatkossakin keskimdirin neljanneksen nykyi-
sestd tuotannostaan. Riippuvuussuhde on erityisen rii-
ked [...]* tehtaan osalta, jonka tuotannosta yli [40—70]*
prosenttia myytdisiin Euroopan ulkopuolelle. Ongelman
ratkaisemiseksi osapuolet ehdottavat [...]*. Tdmd vihen-
tdisi joka tapauksessa valittomasti tai ajan myotd kyseis-
ten tehtaiden tuotantoa ja siten nostaisi niiden yksikko-
kustannuksia. Tallainen yksikkokustannusten nousu hait-
taisi niiden kilpailukykyd katteen osalta. Luovutetun
kokonaisuuden tuotantoyksikéiden kilpailukyvyn heikke-
nemisen vaikutukset vaihtelisivat eri maissa. Ranskan
markkinoilla, joilla Schneider on jo médrddvissd asemas-
sa, vaikutus olisi voimakas, kun taas Italian ryhmikes-
kusmarkkinoilla divestoitujen markkinaosuuksien suuri
madrd voisi kestdd tamén kilpailukyvyn heikkenemisen.

Edelld esitettyjen ongelmien lisiksi vaihtoehtoinen ehdo-
tus ei ratkaise markkinoille padsyn osalta etenkin Rans-
kassa yksiloityja ongelmia. Markkinoille padsyn edelly-
tykset, joista Legrand hyotyi ennen toimenpidettd, eivit
liittyneet ainoastaan sen asemaan (joka oli melko vaa-
timaton verrattuna Schneideriin etenkin nousukeskusten
alalla) sdhkojakokeskusten alalla, vaan myds sen huomat-
tavaan vahvuuteen vastaanottopdian laitteiden markki-
noilla (pistorasiat, kytkimet jne.). Komission tutkinnassa
vahvistettiin, ettei yksikddn muu markkinatoimija kykene
tarjoamaan tukkukauppiaille samankaltaisia ehtoja kuin
Legrand (jolla on mdiidrddvd asema ryhmikeskuksesta
myotdvirtaan sijaitsevien laitteiden alalla) ja Schneider
(jolla on mairddva asema sdhkonjakokeskusten alalla).
Toiminnan jatkaja ei siis olisi voinut hyotyd ehdoista,
joita tukkukauppiaat [...]* myOnsivdt asianomaisille
tuotteille, mikd (komission tutkinnan mukaan) olisi voi-
nut vaikuttaa merkittavisti sen kilpailukykyyn. Riski olisi
vield voimistunut, kun toiminnan jakaja olisi saanut kes-
kittymdn toteuduttua vastaansa yrityksen, jossa yhdis-
tyvit Schneider ja Legrandin vahvuudet.

Komissio on todennut, ettd Ranskassa toimenpiteelld
vahvistettaisiin Schneiderin mairddvdd asemaa nousu- ja
ryhmikeskusten markkinoilla. Kuten ehdotetun toimen-
piteen kilpailuvaikutusten analyysia koskevissa kohdissa
on edelld analysoitu, vahvistuminen johtuu etenkin kah-
desta tekijistd: Legrandin markkinaosuuksien lisdi-
misestd Schneiderin markkinaosuuksiin (lisidminen olisi
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poistettu vaihtoehtoisessa ehdotuksessa) ja Schneiderin
aseman vahvistumisesta suhteessa sihkolaitteiden jdlleen-
myyjiin, mikd olisi seurannut myyntien yhdistimisestd ja
Legrandin hallitsevasta asemasta ryhmikeskuksesta myo-
tdvirtaan sijaitsevien laitteiden alalla. Kuten edelld on esi-
tetty, ehdotetun toiminnan jatkaja ei suinkaan pysty
aiheuttamaan samanlaista kilpailupainetta kuin Legrand
kohdisti Schneideriin (eikd varsinkaan uuteen yhdistet-
tyyn yritykseen Schneider/Legrand). Ndin ollen ehdotetut
sitoumukset eivit poista kilpailunvastaisia vaikutuksia,
joita toimenpiteelld on kyseisille markkinoille.

Johtopédtoksend voidaan todeta, ettei ilmoituksen teh-
neen osapuolen vaihtoehtoinen ehdotus poista kaikkia
riskejd, jotka jdivdt alkuperdisessd ehdotuksessa jdljelle
(jotkin riskeistd voivat itsessddn asettaa toimenpiteen
tehokkuuden kyseenalaiseksi), eikd se ratkaise Ranskan
sahkonjakokeskusten ja niiden komponenttien markki-
noilla esiin tuotuja viitteitd. Joka tapauksessa komissio
ei voi timdn ehdotuksen pohjalta ottaa kantaa siihen,
voitaisiinko ne hyviksys, ilman uutta tutkintaa (jota ei
voida toteuttaa tdssd menettelyn vaiheessa).

Liitantdkatkaisijoiden markkinat Ranskassa ja Portugalissa

Alkuperdisessi ehdotuksessa sitoumuksista Baco-yritys
luovutettaisiin kokonaisuudessaan kaikki sen aineelliset
ja aineettomat varat, henkilosto ja myyntisopimukset
mukaan luettuina. Baco toimii myds johtosuoja-auto-
maattien ja valvonta-apulaitteiden aloilla. Niitd tuotteita
myydddn tuotemerkeilli Baco ja Legrand. Tuotanto
tapahtuu Strasbourgissa sijaitsevassa tehtaassa.

Ehdotetulla sitoumuksella poistetaan kilpailuun liittyva
péillekkdisyys Schneiderin kanssa liitdntikatkaisijoiden
markkinoilla. Baco on lisiksi tdysin toimiva yritys, jonka
toiminta vaikuttaa itsendiseltdi. Mutta, kuten edelld on
esitetty, osa Bacon tuotannosta on riippuvuussuhteessa
Legrandin muiden sihkonjakokeskusten alan toimintojen
kanssa. Vaikuttaa erityisesti siltd, ettd neljisosa Bacon lii-
kevaihdosta on periisin alihankinnasta muulle Legrand-
konsernille. Komission tutkinnassa on siis osoitettu, ettd
Bacon myynti pitéisi yhdistdd Legrandin sidhkonjakokes-
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kusten alan toimintojen myyntiin. Tutkinnassa on myos
osoitettu, ettd tdlld varauksella osapuolten ehdotuksella
voitaisiin ratkaista kilpailuongelmat Ranskan ja Portuga-
lin liitantdkatkaisijoiden markkinoilla.

Osapuolten vaihtoehtoisessa ehdotuksessa esitetiin, ettd
Bacon toimitukset irrotettaisiin muusta Legrandista
[...]% ja siind jdtetddn avoimeksi mahdollisuus [...]* liit-
tyvastd luovutuksesta. Bacon myyntiehdotus on joka
tapauksessa yhdistettivi muiden sdhkonjakokeskusten
alan toimintojen myyntiin, ja siksi ehdotusta ei voida til-
laisenaan hyviksya.

Valvonta- ja merkinantoapulaitteiden markkinat Ranskassa

Ehdotettu sitoumus on Bacon luovuttaminen. Silld pois-
tetaan kilpailuun liittyvd péillekkdisyys Schneider-kon-
sernin kanssa Ranskan valvonta- ja merkinantoapulaittei-
den markkinoilla. Bacosta edelld esitetyt huomiot pitevit
tahankin.

Pistorasioiden ja kytkinten markkinat Ranskassa

Alkuperdiset ehdotetut sitoumukset olivat
riittdmattomid

Alkuperdinen ehdotettu sitoumus oli Schneiderin tytir-
yhtididen, Alombardin ja Scanelecin, luovuttaminen.
Alombard on erikoistunut pistorasioiden ja kytkinten
valmistamiseen, mutta silldi on my0s toimintaa kiinnitys-
ja liitantdtarvikkeiden markkinoilla. Alombardilla on
omat tuotanto- ja tuotekehitysyksikot Orléansissa. Ehdo-
tus sitoumuksesta kattoi kaikki Alombardin aineelliset ja
aineettomat varat. Scanelecin toiminta koostuu ryhma-
keskuksesta myotavirtaan sijaitsevien laitteiden myyn-
nistd itsepalvelumyymaloihin.  Ehdotus — sitoumuksesta
kattoi kaikki Scanelecin aineelliset ja aineettomat varat.

Komission tutkinnassa osoitettiin, ettei ehdotuksella olisi
palautettu tehokasta kilpailua asianomaisille markkinoil-
le.

(819)
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Ensinndkin Alombardin tarjoamista valikoimista niitd,
jotka ovat sen omia, pidetddn markkinoilla vanhentunei-
na. Muut valikoimat ovat muiden Schneider-konsernin
yritysten (joita ei siirretd) kehittimia.

Lisiksi luovutusehdotukset toivat kyseisten kahden yri-
tyksen itsendisyyden osalta esiin suuria ongelmia, silld
ne kuuluvat nykyédin Schneider-konserniin. Alombard
hankkii suurimman osan komponenteistaan muilta
Schneider-konsernin yrityksilta. Jollei toiminnan jatkaja
haluaisi jaddd riippuvaiseksi Schneider/Legrandista, sen
pitéisi siis kdynnistdd uusia tuotantolinjoja integroidak-
seen Alombardin omaan yritykseensd, mikd vaatisi vuo-
desta kahteen vuoteen aikaa sekd merkittivid investoin-
teja. Lisdksi Alombardin myyntihenkilosté ja osa sen
keskeisistd toiminnoista on [...]*. Toiminnan jatkajan
pitéisi siis uudistaa myyntihenkilosto ja korvata keskeiset
toiminnot.

Scanelec tekee kaikki hankintansa Schneider-konsernilta,
tarjoaa tuotteita Schneiderin tuotemerkeilld ja [...]* sen
henkilostostd on tehnyt sopimuksen Schneiderin kanssa.
On vaikea kuvitella, ettd yritys voisi siilyd pitkddn irral-
laan Schneider-konsernista. Scanelecin ja Alombardin
myyntid ei voida kuitenkaan erottaa toisistaan, silld kum-
mankin osuus toisen toiminnasta on [10—30]* prosent-
tia. Analyysi vahvistettiin komission tutkinnassa.

Lopuksi Alombardin ja Scanelecin osuus Ranskan pisto-
rasioiden ja kytkinten markkinoista on hyvin pieni (noin
[0—10]* prosenttia) suhteessa sulautumassa syntyvin
yrityksen [80—100]* prosentin osuuteen. Kun otetaan
huomioon Schneider/Legrandin hallitseva asema Rans-
kan tukkukauppiaiden parissa kaikilla pienjannitelaittei-
den markkinoilla, oli hyvin epitodennikoists, ettd luovu-
tettu yritys olisi kyennyt kohdistamaan samankaltaista
kilpailupainetta kuin se, jota Schneider-konserni kohdisti
(jalkimmainen pystyi kdyttdimain vahvaa asemaansa sih-
konjakokeskusten alalla kannustaakseen tukkukauppiaita
myymdédn sen pistorasioita).

Johtopddtoksend ehdotus sitoumuksesta, joka koski
Scanelecin ja Alombardin luovuttamista, ei olisi palautta-
nut alkuperiisid kilpailuoloja.
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Syyskuun 24. pdivdnd jitetyt
vaihtoehtoiset ehdotukset sitoumuksista

Vaihtoehtoisia sitoumuksia ovat [...]*. Komissiolle toimi-
tettujen tietojen perusteella [...]*.

Vaihtoehtoisella ehdotuksella poistettaisiin siis muutakin
kuin Schneiderin ja Legrandin vilinen kilpailuun liittyva
paallekkiisyys. Se tuo kuitenkin esiin kaksi tirkedd kysy-
mysta.

Ensinndkin herdd kysymys kilpailukyvystd [...]*. Etenkin
on ilmennyt, ettd merkittdvd osa (20—30 prosenttia)
[...]* liikevaihdosta on perdisin komponenttien toimitta-
misesta muille toimialoille [...]*. Osapuolet ehdottavat,
ettd tdimd toimitustoiminta erotetaan ennen divestointia
[...]*, mutta erottamisen vaikutuksista sen kannattavuu-
teen [...]* ja tarjonnan kilpailukykyyn on epiilyjd. Nai-
den seikkojen tarkka analyysi edellyttiisi uutta tutkintaa.

Lisiksi Legrand oli ennen toimenpidettd méddrdavissd
asemassa Ranskan pistorasioiden ja kytkinten markki-
noilla (sen kokonaisosuus oli [80—90]* prosenttia
[...]1%. Sen tirkein kilpailija oli Alombard ([0—10]* pro-
senttia), joka hyotyi kytkoksestd Schneider-konserniin
(niin tuotteiden osalta Lexelin kautta kuin tukkukaup-
piaille suunnatun myynnin osalta). Toimenpiteen ja
sitoumuksen toteuttamisen jilkeen tilanne on [...]*. Vai-
kuttaa epdtodennikoistd, ettd uusi yritys pystyisi sdilyttd-
maidn markkinaosuutensa. Ensinnidkin Schneider tavoit-
teli sisdisissd asiakirjoissaan noin [10—20]* prosentin
markkinaosuutta [...]* alalla. Sitoumus vaikuttaa keskit-
tymdin siten, ettd se poistaa timidn dynamiikan. Sen jal-
keen Schneider/Legrand pystyy harjoittamaan saman-
laista merkkien eriyttdmistd [...]* kuin aikaisemmin ja
eristdd [...]*. Kun siis otetaan huomioon miirdiva ase-
ma, joka Legrandilla oli ennen toimenpidetts, se, ettd
yhdistetylld yritykselld on jatkossakin kaksi pddasiallista
tuotemerkkid (Legrand ja [...]*), sekd uuden yrityksen
asema tukkukauppiaiden vilttimattomana sopimus-
kumppanina, olennaista on selvittdd, voidaanko [...]*
luovuttamisella palauttaa samankaltainen tilanne kuin se,
joka vallitsi ennen toimenpidettd.

Komissio katsoo, ettd [...]* ndin ei olisi. Kuten ryhma-
keskusten osalta on jo esitetty, ei ole varmaa, ettd toi-
minnan jatkajalla olisi samankaltaiset padsymahdollisuu-

(829)
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det jakelukanavaan kuin [...]*. IImion merkitys kasvaisi,
kun toimenpiteen jilkeen Legrandin vahvuudet olisi
yhdistetty Schneiderin vahvuuksiin. [lmié saattaisi vai-
kuttaa merkittavasti [...]* kilpailuvoimaan toimenpiteen
jalkeen. Toisaalta taas [...]* vastassa olisi yhdistetty yri-
tys, jolla olisi vdhintddan yhtid laaja tuotevalikoima kuin
silld ja joka hyotyisi kahden tuotemerkin (Legrand ja
[...]*) yhdistelmastd. Tamd saattaisi tarjota sulautumassa
syntyville yritykselle mahdollisuuden kdynnistda erityis-
toimenpiteitd [...]* vastaan.

Johtopditoksend komissiolla on vakavia epdilyjd siitd,
voidaanko  vaihtoehtoisella  ehdotuksella  palauttaa
kilpailupaine, joka oli olemassa ennen toimenpidettd, ja
poistaa kilpailunvastaiset vaikutukset, joita toimenpi-
teelld on niilli markkinoilla. Komissio ei joka tapauk-
sessa voi hyviksyd tdtd uutta ehdotusta ilman uutta tut-
kintaa (jota ei voida toteuttaa tdssdi menettelyn vaihees-
sa).

Pistorasioiden ja kytkinten markkinat Kreikassa

Alkuperiiset ehdotetut sitoumukset olivat
riittdmdttomid

Alkuperdisessd ehdotuksessa sitoumuksista  siirrettiin
Alombardille (ks. edelliset kohdat) yksinoikeuteen perus-
tuva jakelusopimus, jonka Schneiderin tytiryhtio Elko
oli tehnyt kreikkalaisen yrityksen [...]* kanssa pistora-
sioiden ja kytkinten tuonnista Kreikkaan.

Komission tutkinnan mukaan siirron tosiasiallinen toteu-
tettavuus on epdvarma niin oikeudellisesti kuin teknisesti
ja kaupallisestikin. Kreikassa kaytettivi pistorasia- ja kyt-
kinstandardi (Schuko) on erilainen kuin se, jota kdyte-
tddn Ranskassa (ranskalais-belgialainen), jossa Alombard
toteuttaa lihes kaiken myyntinsa. Lisiksi Alombard-tuo-
temerkkid ei tunneta Kreikassa, ja kolmannet osapuolet
ovat ilmaisseet voimakasta huolta siitd, pystyisikd se
palauttamaan Elkon aiemmin kohdistaman kilpailupai-
neen. Lopuksi mikdin ei viittaa sithen, ettd kreikkalainen
maahantuoja hyviksyisi tillaisen siirtimisen.
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Syyskuun 24. pdivdnd jatetyt
vaihtoehtoiset ehdotukset sitoumuksista

.J* ja annetaan [...]*
mahdollisuus  kdyttdd tuotemerkkid [...]* Kreikassa.
Ehdotukseen sisiltyvdt kuitenkin samat epdvarmuudet
kuin alkuperdiseen tarjoukseen. Etenkin [...]*. Ei ole
lainkaan varmaa, ettd [...]* toiminnan jatkaja haluaisi
investoida Schuko-pistorasioiden tuotantolinjaan, jolla
olisi vain hyvin rajallinen menekkialue (Kreikassa).

Komissio katsoo niin ollen, etteivit sitoumukset ratkaise
Kreikan pistorasioiden ja kytkinten markkinoilla yksiloi-
tyjd kilpailuongelmia. Komissio ei joka tapauksessa voi
hyviksya titd uutta ehdotusta ilman uutta tutkintaa (jota
ei voida toteuttaa tdssd menettelyn vaiheessa).

Tiivistettyjen laitteiden markkinat Ranskassa

Ehdotetussa sitoumuksessa luovutetaan Sarelin "asennus-
tuotteet” -toiminta. Sarel valmistaa koteloita teollisuuden
automaatiojdrjestelmiin sekd asennustuotteita (tiivistetyt
pistorasiat ja kytkimet sekd kiinnitys- ja liitdntdtarvik-
keet). [...]*.

Ehdotetussa sitoumuksessa luovutaan kaikista Sarelin
aineellisista ja aineettomista varoista, jotka liittyvit Sare-
lin "asennustuotteet” -toimintaan, sekd Sarel-tuotemer-
kistd timdn tuoteryhmin osalta. On syytd tuoda esiin,
ettd sulautumassa syntyva yritys sdilyttdd Sarelin koteloi-
den valmistuksen toiminnan sekd tuotemerkin “Sarel
Enveloppes”.

Sarelin “asennustuotteet” -toiminnan osuus Schneiderin
liikevaihdosta Ranskan tiivistettyjen laitteiden markki-
noilla on [...]*. Ehdotetulla sitoumuksella ratkaistaan siis
kokonaisuudessaan  kilpailuun liittyvd  péallekkaisyys
kyseisilld markkinoilla.

Komission tutkinnan mukaan Sarel-tuotemerkin jakami-
sen ja kyseisen toiminnan hajottamisen (tuotantoyksikoi-
den ja yleisesti ottaen yleiskoteloita koskevien toiminto-
jen, jotka jaavit Schneiderille, sekd siirrettyjen laitteiden

(838)

(839)

(840)

(841)

erottaminen) tulokset ovat vihiisid. Ehdotus tuo joka
tapauksessa esiin samat ongelmat kuin ne, jotka ilmeni-
vat sahkonjakokeskusten alalla Ranskassa tai pistorasioi-
den ja kytkinten alalla ja jotka koskevat toiminnan jatka-
jan kykya palauttaa aiemmat kilpailuolot.

Tiivistettyjen laitteiden markkinat Espanjassa

Ehdotetussa sitoumuksessa (jota ei ole muutettu) luovu-
tetaan Sarelin “asennustuotteet”-toiminnalle (joka myds
luovutetaan, ks. edelld) tuotemerkki Estanca 55, jota
Schneiderin tytiryhtid Eunea Merlin Gerin kayttda
Espanjassa tiivistettyjen laitteiden myynnissi. On myds
syytd tuoda esiin, ettd Eunea Merlin Gerin vastaa yksin
Schneiderin toiminnasta kyseisilld markkinoilla.

Ehdotettu sitoumus kattaa ainoastaan tuotteiden valmis-
tuksen ja tietyn valikoiman nimen (Estanca 55), jolla
kyseisid tuotteita myydddn Espanjassa. Sen sijaan siind ei
luovuteta sen enempdd liikeyritystd (mddritteleméton
myyntihenkilosto, joka ei vaikuta [...]*) kuin tuotemerk-
kidkddn (Eunea Merlin Gerin), jota yhdistetty yritys voisi
ndin ollen kdyttdd uudelleen Legrandilta perdsin olevan
uuden tuotetarjonnan myyntiin. Tutkinnassa tuli selvisti
esiin, ettd ilman sellaisen yrityksen taustatukea, jolla on
Espanjassa yhtd suuri painoarvo kuin Schneiderilla, talla
tuotevalikoimalla ei ole kilpailukykyistd mahdollisuutta
pddstd jakelukanavaan.

Liitdntd- ja kiinnitystarvikkeiden markkinat Ranskassa

Ehdotetussa sitoumuksessa luovutaan erikseen [...]* ja
Sarelin  "asennustuotteet’-toiminnasta.  Luovutuksilla
poistetaan kaikki kilpailuun liittyvd paillekkaisyys Rans-
kan liitintd- ja kiinnitystarvikkeiden markkinoilla, joilla
Legrandilla oli médrddvd asema. Tdhdn ehdotukseen
sitoumuksesta ei tarvitse esittdd muita huomioita kuin
ne, jotka esitettiin edelld Ranskan pistorasioiden ja kyt-
kinten markkinoista.

Turvavalaistusjdrjestelmien markkinat Ranskassa

Ehdotetussa  sitoumuksessa luovutetaan Schneiderin
turvavalaistustoiminta yritykselle, joka jatkaa Sarelin
“asennustuotteet’-toimintaa (josta on esitetty ehdotus
sitoumuksesta, ks. edelld). On syytd tuoda esiin, ettei
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Schneiderilla ole yhtdin tuotantoyksikkod tallaisille tuot-
teille, vaan se ostaa ne kolmannelta osapuolelta. Myos
hankintasopimus ~ siirrettdisiin  toiminnan jatkajalle.
Schneider myy turvavalaistusjirjestelmid tuotemerkilld
Merlin Gerin. Sarel-tuotemerkkia ei kdytetd nykyddn tal-
laisten tuotteiden myynnissa.

Lisiksi osapuolet ehdottavat, ettd ne luovuttavat Luma-
tic-liikkeyrityksen ja Lumatic-tuotemerkin Sarelin “asen-
nustuotteet”toiminnan jatkajalle. Lumatic oli itsendinen
yritys, joka myi tuotteitaan omalla tuotemerkilldin ja
joka kuuluu nykyéin turvavalaistukseen erikoistuneeseen
Legrandin tytiryhtio6n URA/Lumatic. Legrand pditti
kuitenkin jo vuonna 2000, ettd Lumatic-tuotemerkki
poistetaan kaytostd vuonna 2001 URA-tuotemerkin
hyviksi.

Alkuperiisestd ehdotuksesta tehdyssd tutkinnassa ilmeni,
ettd Merlin Gerin -tuotemerkin korvaaminen Sarel-tuote-
merkilld (jota ei ole kyseisilldi markkinoilla) ja/tai Luma-
tic-tuotemerkilld (poistumassa kdytostd) ei palauta alku-
perdisid kilpailuoloja ndille markkinoille (joilla Legran-
dilla on midrdavd asema yli [40—60]* prosentin mark-
kinaosuudella).

Vaihtoehtoisissa ehdotuksissa sitoumuksista ilmoituksen
tehnyt osapuoli tarjoutuu siirtimain [...]* Merlin Geri-
nin nykyisin myymien turvavaloyksikiden myynnin.
[...]*, komissiolla on vakavia epdilyjd timédn ehdotuksen
suhteen. Kysymykset pédsystd jakelukanavaan ja kyvystd
palauttaa tehokkaat kilpailuolot ovat samat kuin muilla
Ranskan sihkolaitteiden ja sdhkonjakokeskusten markki-
noilla. Lisdksi tillainen korjaustoimenpide ei takaisi lain-
kaan, ettd [...]* toiminnan jatkaja haluaisi kehittdd kil-
pailua asianomaisilla markkinoilla. Komissio ei joka
tapauksessa voi hyviksyd titd uutta ehdotusta ilman
uutta tutkintaa (jota ei voida toteuttaa tdssi menettelyn
vaiheessa).

Pienjannitemuuntajien markkinat Ranskassa

Ehdotettuun sitoumukseen sisdltyy vaihtoehto. Ensinna-
kin osapuolet ehdottavat, ettd ne siirtdvdt Schneiderin
pienjannitemuuntajien toiminnasta vastaavan liikeyrityk-
sen sen nykyiselle toimittajalle, Murelektronicille. On

syytéd tuoda esiin, ettd Schneider myy niité tuotteita tuo-
temerkilli Telemecanique. Ehdotetussa sitoumuksessa
sdilytetddn siis Murelektronicin tuotteet, jotka esitetddn
Telemecaniquen myyntiluettelossa, mutta myydddn niitd
tuotemerkilld Murelektronic.

(846) Vaihtoehtoisesti ilmoituksen tehnyt osapuoli tarjoutuu

siirtdmédn hankintasopimuksen, jonka Schneider on teh-
nyt Murelektronicin kanssa, Bacolle (jonka osalta on
ehdotettu sitoumusta, ks. edelld).

(847) Vaihtoehdon ensimmadinen osa ei poistaisi markkinavoi-

(848)

(849)

man kasvua. Sitd vastoin, vaikka hankintasopimuksen
siirtiminen Bacolle poistaisikin markkinaosuuksien kas-
vun, se edellyttid uuden tuotemerkin lanseeraamista,
mikd herdttdd epdvarmuutta ehdotettujen sitoumusten
elinkelpoisuudesta ja kilpailukyvystdi. On my6s syytd
epdilldi Murelektronicin kykyd toimia itsendisesti ilman
Schneideria, joka myy suurimman osan sen tuotteista,
kun osapuolet ovat itsekin myontineet, ettd kyseinen
yritys katoaisi, jos Schneider lakkaisi jilleenmyymastd
sen tuotteita. Lisdksi tillainen korjaustoimenpide ei
takaisi lainkaan, ettd Bacon toiminnan jatkaja haluaisi
kehittdd kilpailua asianomaisilla markkinoilla.

Kaapelihyllyjen markkinat Yhdistyneessi kuningaskunnassa

Ehdotetussa sitoumuksessa siirretidn Métal Déployé -yri-
tykselle Schneiderin tytiryhtion Mitan liikeyritys ja nii-
den tuotteiden myyntiin osoitettu myyntihenkilosto
samalla, kun puretaan myyntisopimus, jolla Métal Dép-
loyé toimittaa Cablofil-tuotteita Mitalle. Lisaksi ilmoituk-
sen tehnyt osapuoli sitoutuu siihen, ettei se ala viiteen
vuoteen myydd uudelleen titd tuoteryhmii. On syytd
tuoda esiin, ettd Cablofil-tuotteiden myynnin osuus
Schneiderin litkevaihdosta asianomaisilla markkinoilla
on noin [50—70]* prosenttia.

Kun otetaan huomioon Schneiderin ja Legrandin ylei-
sesti melko vaatimattomat asemat Yhdistyneessd kunin-
gaskunnassa, on todennikoistd, ettd korjaustoimenpi-
teestd seuraava markkinaosuuden viheneminen yhdessd
kilpailukieltolausekkeen kanssa saattaisi ratkaista kilpai-
luongelman.
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(850)

(851)

C. PAATELMA

Tutkinnassa ilmeni selkedsti, ettd alkuperdinen ehdotus
oli riittimdton niin ehdotettujen kokonaisuuksien itse-
ndisyyden ja tiydellisen toimivuuden nidkokulmasta kuin
divestoitujen kokonaisuuksien markkinoille paisyyn liit-
tyvien riskien kannalta. Osapuolten vaihtoehtoiset ehdo-
tukset sitoumuksista ratkaisevat vain pienen osan alku-
perdisen ehdotuksen yhteydessd ilmenneistd riskeistd.
Niitd ei ndin ollen voida hyviksyi sellaisenaan. Vaihtoeh-
toiset ehdotukset sitoumuksista (i) ovat selkedsti riittd-
mittomid joillakin markkinoilla, kuten pistorasioiden ja
kytkinten markkinoilla Kreikassa, tiivistettyjen laitteiden
markkinoilla Espanjassa, pienjinnitemuuntajien markki-
noilla Ranskassa ja turvavalaistusjirjestelmien (tai turva-
valoyksikoiden) markkinoilla Ranskassa; (i) heréttavit
merkittdvin médrin vakavia epdilyjd divestoitujen koko-
naisuuksien elinkelpoisuudesta; ja (iii) jdttavat vakavia
epdilyjd kokonaisuuksien kyvystd siilyttdd nykyinen ase-
mansa ja palauttaa tehokkaat kilpailuolot asianomaisille
markkinoille. Kaksi viimeistd kohtaa koskevat kaikkia
merkityksellisid markkinoita lukuun ottamatta kaapeli-
hyllyjen myynnin markkinoita Yhdistyneessd kuningas-
kunnassa. Lisaksi komissio ei voi hyviksyd vaihtoehtoisia
sitoumuksia koskeviin ehdotuksiin sisiltyvid uusia sitou-
muksia (kuten niité, jotka liittyvit sahkonjakokeskuksiin
sekd vakiomallisiin pistorasioihin ja kytkimiin) ilman
uutta tutkintaa, jota ei kuitenkaan korjaustoimenpiteitd
koskevan komission tiedonannon 43 kohdan mukaan
voida tehda.

VII YLEISPAATELMA

Edelld esitetyistd syistd ilmoitettu keskittymd johtaa sel-
laisten médrddvien asemien luomiseen tai vahvistumi-
seen, joiden seurauksena tehokas kilpailu estyisi olennai-
sesti. Komissio ei voi péitelld ehdotetuista sitoumuksista,

ettd niilld saatettaisiin keskittymd yhteismarkkinoille ja
ETA-sopimuksen toimintaan soveltuvaksi. Komissio
pdittelee ndin ollen, ettd ilmoitettu keskittymi on yhteis-
markkinoille ja ETA-sopimuksen toimintaan soveltuma-
ton,

ON TEHNYT TAMAN PAATOKSEN:

1 artikla

Schneiderin komissiolle 16 pdivind helmikuuta 2001 ilmoit-
tama keskittymd, jonka avulla Schneider hankkii yksinomaisen
mairdysvallan Legrandissa, julistetaan yhteismarkkinoille ja
ETA-sopimuksen toimintaan soveltumattomaksi.

2 artikla
T4md padtds on osoitettu seuraavalle:

SCHNEIDER ELECTRIC S.A.

43-45, boulevard Franklin Roosevelt
92500 Rueil-Malmaison

Ranska

Tehty Brysselissd 10 paiviana lokakuuta 2001.

Komission puolesta
Mario MONTI

Komission jdsen



L 101/132

Euroopan unionin virallinen lehti

6.4.2004

LITE 1
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LIITE 2

OSAPUOLTEN HALLUSSA OLEVAT TUOTEMERKIT

SCHNEIDER LEGRAND
Tuotemerkki Alueet Tuotemerkki Alueet
Alombard F Arnould F
Boige&Vignal F Bticino F-SP-P-D-B-A-F-NL
Dalcotech DK Legrand Kaikki maat
Eljo S Ortronics [-UK-F
Elko S-FIN-GR Planet-Watthom F-NL-A-DK-S-FIN-D
Elso D-GR Quintela SP-P-D-B
ESMI FIN-S-DK-D Tenby
Eunea SP-P Tegui UK-IR
Gardy F-B Terraneo [-SP-P-D-B-A-F-NL
JoJo (in GSB) DK-UK-S-FIN-F URA F-SP-B-S
(tuotemerkilld Jo)
Lexel S-FIN-DK Wiremold UK
LK DK
May&Steffen D

Merlin-Gerin

Kaikki maat

Mita UK-B-IR

Multisignal S

Normabarre F-I

Sarel F-I-A-B

Schyller Kaikki maat paitsi Luxem-
burg

Square D UK

Stago NL-B

Stromfors FIN-D-S-DK

Telemecanique Kaikki maat

Telesafe S-D-NL

Thorsman S-FIN-DK-UK-IR-D-NL-B

Wibe

S-FIN-DK-UK-B-A-P




L 101/134

Euroopan unionin virallinen lehti

6.4.2004

KOMISSION PAATOS,

tehty 30 pidivinid tammikuuta 2002,

yritysten erottamisesta toisistaan neuvoston asetuksen (ETY) N:o 4064/89 8 artiklan 4 kohdan
nojalla

(Asia COMP/M.2283 — Schneider/Legrand)

(tiedoksiannettu numerolla K(2002) 360)

(Ainoastaan ranskankielinen teksti on todistusvoimainen)

(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

(2004/276EY)

EUROOPAN YHTEISOJEN KOMISSIO, joka
ottaa huomioon Euroopan yhteisén perustamissopimuksen,

ottaa huomioon Euroopan talousalueesta tehdyn sopimuksen ja
erityisesti sen 57 artiklan,

ottaa huomioon yrityskeskittymien valvonnasta 21 péivdnd jou-
lukuuta 1989 annetun komission asetuksen (ETY) N:o
4064/89 (1), sellaisena kuin se on viimeksi muutettuna asetuk-
sella (EY) N:o 1310/97 (%), ja erityisesti sen 8 artiklan 4 koh-
dan,

ottaa huomioon asetuksen (ETY) N:o 4064/89 8 artiklan 3
kohdan nojalla 10 piivdni lokakuuta 2001 tehdyn komission
pddtoksen, jolla yritysten Schneider ja Legrand vilinen keskit-
tymd julistettiin yhteismarkkinoille ja ETA-sopimuksen toimin-
taan soveltumattomaksi,

on antanut asianomaisille yrityksille mahdollisuuden esittdi
huomautuksensa komission 24 piivind lokakuuta 2001 niitd
vastaan esittamistd vaitteistd,

ottaa huomioon keskittymid kisittelevin neuvoa-antavan komi-
tean lausunnon (3),

ottaa huomioon kuulemismenettelystd vastaavan neuvonantajan
tdssd asiassa antaman loppukertomuksen (%),

seki katsoo seuraavaa:

TOSISEIKAT

(1) Komissio sai 16 pdivind helmikuuta 2001 asetuksen
(ETY) N:o 4064/89 (jaljempidnd ’sulautuma-asetus’)

) EYVL L 395, 30.12.1989, s. 1.

O

(3 EYVL L 180, 9.7.1997, s. 1.
() EUYL C 86, 6.4.2004.

(% EUYL C 86, 6.4.2004.

G)

4 artiklan mukaisen ilmoituksen keskittymédhankkees-
ta, jolla Schneider Electric (jdljempind ’Schneider)
hankkisi sulautuma-asetuksen 3 artiklan 1 kohdan b
alakohdassa tarkoitetun yksinomaisen maardysvallan
Legrand-konsernissa (°) 15 péivind tammikuuta 2001
antamansa julkisen vaihtotarjouksen kautta.

Sulautuma-asetuksen 7 artiklan 3 kohdan mukaan
komissiolle ilmoitetut julkiset vaihtotarjoukset voi-
daan toteuttaa silld edellytykselld, ettei ostaja kaytd
osakkeisiin liittyvda &ddnioikeuttaan. Schneider paatti
vaihtotarjouksensa 25 pdivand heindkuuta 2001 saa-
tuaan haltuunsa 98,1 prosenttia Legrandin pddomas-
ta.

Komissio teki 10 péivind lokakuuta 2001 sulautuma-
asetuksen 8 artiklan 3 kohdan nojalla pddtoksen, jolla
Schneiderin ja Legrandin vilinen keskittyma julistet-
tiin yhteismarkkinoille ja ETA-sopimuksen toimintaan
soveltumattomaksi  (jdljempdnd ‘yhteismarkkinoille
soveltumattomuudesta tehty pdatos).

Yhteismarkkinoille soveltumattomuudesta tehdyssd
padtoksessd esitetyistd syistd suunnitellulla keskitty-
mélld luotaisiin yritykselle médrddva asema, jonka
seurauksena tehokas kilpailu olennaisesti estyy seuraa-
villa markkinoilla:

— nousukeskuksiin tarkoitettujen koteloitujen kat-
kaisijoiden, pienoiskatkaisijoiden ja kaappien
markkinoilla Italiassa

— ryhmakeskuksiin tarkoitettujen pienoiskatkaisijoi-
den, vikavirtasuojakytkinten ja koteloiden markki-
noilla Tanskassa, Espanjassa, Italiassa ja Portuga-
lissa

(°) Téssd padtoksessd, Legrandilla’ tarkoitetaan koko Legrand-konsernia
sellaisena kuin se oli Schneiderin julkisen vaihtotarjouksen paittyes-
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— liitdntdkatkaisijoiden markkinoilla Ranskassa ja kilpailun edellytykset kyseisilli markkinoilla on
Portugalissa [...]* () kuluessa toteutettu Schneiderin osakkaille
suunnattu osakeanti, jossa Legrandin osakkeita tarjo-
taan merkittdviksi suhteessa osakkaiden omistus-
— kaapelihyllyjen markkinoilla Yhdistyneessd kunin- osuuksiin. Schneider vastasi komissiolle 7 paivind
gaskunnassa marraskuuta 2001 piivitylld kirjeelld ja esitti suulli-
sesti kantansa asiasta 26 piivind marraskuuta 2001
pidetysséd kuulemistilaisuudessa.
— pistorasioiden ja kytkinten markkinoilla Kreikassa
vesitiiviiden laitteiden markkinoilla Espanjassa ) Komissio teki 4 piivini joulukuuta 2001 sulautuma-
asetuksen 7 artiklan 4 kohdan nojalla paitoksen, jolla
— Kiinnitys- ja liitantitarvikkeiden markkinoilla se antoi Schneiderille luvan nimittdd toimitsijamiehen,
Ranskassa jonka vilitykselld Schneider voi kiyttdd Legrandissa
omistamiinsa osakkeisiin liittyvdd ddnioikeutta (jaljem-
pdnd ’poikkeuslupapditos’). Poikkeuslupapiitoksessd
— sihkénmuuntotuotteiden markkinoilla Ranskassa midritellyn toimeksiannon mukaan toimitsijamichen
tarkeimpdnd tehtdvdni on varmistaa, ettd Legrand sii-
lyttdd riittdvin itsendisyyden ja toimintavapauden voi-
— valvonta- ja merkinantoapulaitteiden markkinoilla dakseen jatkaa tdysipainoista kilpailua kyseisilli mark-
Ranskassa. kinoilla ja ettd Legrandin johtajat jatkavat yrityksen
hallintoa, johtamista ja toimintaa entiseen tapaan
tavanomaisen litketoiminnan puitteissa. Toimeksian-
. . ; nossa toimitsijamiehelle madritdan seuraavat tehtavit:
(5) Yhteismarkkinoille ~soveltumattomuudesta tehdyssi hiéin hoitaa Schneiderin osakkuutta Leorandissa kom-
pditoksessd komissio toteaa samaten, ettd suunnitel- an 1o hto- i . : e o8 e
lulla keskittymalld vahvistettaisiin yrityksen mdaaraa- sernin johto- ja halhntoehnter} saannglhsen foiminnan
y Yy turvaamiseksi ja valvoo, ettei Schneider ryhdy poik-
vdd asemaa, jonka seurauksena tehokas kilpailu olen- KeUSDAsLS J V00, eHer schnelder Iyhdy pol
L : L euspddtoksen vastaisiin tai siind médrittelemattdmiin
naisesti estyy seuraavilla markkinoilla: toimenniteisiin seki valmistel o )
piteisiin sekd valmistelee Schneiderin mahdol
lista erottamista Legrandista ja raportoi komissiolle
— nousukeskuksiin tarkoitettujen koteloitujen kat- tehtiviensd hoitamisesta.
kaisijoiden, pienoiskatkaisijoiden ja kaappien
markkinoilla Ranskassa (mdidrddvdssdi asemassa
Schneider)
(8) Komissio ilmoitti 15 pdivind tammikuuta 2002 jir-
jestetyssd kokouksessa Schneiderin edustajille timin
— ryhmakeskuksiin tarkoitettujen pienoiskatkaisijoi- pddtoksen padasiallisesta sisillostd siind muodossa,
den, vikavirtasuojakytkinten ja koteloiden markki- kuin se ldhetettiin keskittymid kasitteleville neuvoa-
noilla Ranskassa (mdirddvissi asemassa Schnei- antavalle komitealle. Paitosehdotuksen mukaan
der) Schneider saa periaatteessa padttda vapaasti yritysten
erottamista koskevista yksityiskohdista. Lisdksi siind
asetetaan [...]* mddrdaika, jonka kuluessa Schneiderin
— pistorasioiden ja kytkinten markkinoilla Ranskassa on viimeistddn erotettava yritykset toisistaan. Schnei-
(médrasvassa asemassa Legrand) derin edustajat esittivit, ettei yhtio ehdi kyseisessd
maédrdajassa kiyttad oikeuttaan paittid vapaasti yritys-
ten erottamista koskevista yksityiskohdista, ja vaativat,
— vesitiiviiden laitteiden markkinoilla Ranskassa etti madrdajan pitiisi olla vahintian [...]* (ks
(médradvassd asemassa Legrand) 107—122 kohta).
— turvavalaistusjirjestelmien tai turvavaloyksikoiden
markkinoilla Ranskassa (mddrddvissi asemassa
Legrand).
SCHNEIDERIN JA LEGRANDIN
EROTTAMISJARJESTELYN ARVIOINTIPERIAATTEET
(6) Komissio ldhetti Schneiderille 24 piivind lokakuuta
2001 sulautuma-asetuksessa sdddetyistd ilmoituksista,
médrdajoista ja kuulemisista annetun asetuksen (EY)
N:o 44798 (°) 13 artiklan 2 kohdassa tarkoitetun vai- 9) Sulautuma-asetuksen 8 artiklan 3 kohdan nojalla teh-

tetiedoksiannon (jiljempand ‘viitetiedoksianto’), jossa
se totesi keskittymin yhteismarkkinoille soveltumatto-
maksi ja katsoi sulautuma-asetuksen 8 artiklan 4 koh-
dan perusteella, ettd paras keino palauttaa tehokkaan

(®) EYVL L 61, 2.3.1998, s. 1.

dyssi komission pditoksessd kyseinen toimenpide
julistetaan yhteismarkkinoille ja ETA-sopimuksen toi-

(*) Tastd asiakirjasta on poistettu kohtia, jotka sisiltavit luottamukselli-
sia tietoja. Kyseiset kohdat on merkitty hakasulkeilla ja tdhtimer-
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mintaan soveltumattomaksi. Kuten edelld todettiin,
Schneiderilla on nyt hallussaan 98,1 prosenttia Le-
grandin péddomasta, joten suunniteltu keskittymi on
jo toteutunut sulautuma-asetuksen 8 artiklan 4 koh-
dassa tarkoitetulla tavalla.

(10) Schneider toisin sanoen hankki itselleen kaikki Le-

grandin toiminnot komissiolle ilmoittamallaan keskit-
tymdlld, jonka komissio myohemmin julisti yhteis-
markkinoille ja ETA-sopimuksen toimintaan soveltu-
mattomaksi. Tamédn vuoksi keskittymd on purettava
erottamalla Schneider ja Legrand kokonaan toisistaan.

(11) Komissio ei suhteellisuusperiaatteen nojalla voi hyvik-

syd Schneiderilta sellaisia ehdotuksia, joilla se valttaisi
erottautumasta kokonaan Legrandista, elleivit kyseiset
ehdotukset varmasti mahdollista tehokkaan kilpailun
edellytysten palauttamista kyseisille markkinoille.

(12) Suhteellisuusperiaatteen mukaan komission on myos

suosittava eri vaihtoehdoista sellaisia tehokkaan kil-
pailun edellytykset palauttavia toimenpiteitd, jotka
parhaiten suojaavat kyseisten yritysten yksityisid etuja.
Tassd tapauksessa kyseiset edut ovat Schneiderin Le-
grandiin tekemien sijoitusten taloudellisen arvon sii-
lyminen (") sekd Legrandin kilpailukyvyn turvaa-
minen. Tdstd seuraa, etti vaikka komission on suh-
teellisuusperiaatteen mukaisesti otettava huomioon
Schneiderin etu eli sen sijoituksen arvon siilyminen,
se ei kuitenkaan saa edistdd Schneiderin mahdollisia
pyrkimyksid vahvistaa keskittyman purkamisen kautta
omaa asemaansa kilpailijoidensa ja erityisesti Legran-
din vahingoksi heikentdmilld Legrandin toimintamah-
dollisuuksia. Tilld perusteella komissio katsoo, ettd
Schneiderin ja Legrandin yksityiset edut ovat alisteisia
yleiselle edulle, jota edustaa tehokkaan kilpailun edel-
lytysten palauttaminen kyseisille markkinoille. Komis-
sio katsoo my0s, ettei kummankaan yrityksen yksi-
tyistd etua voida asettaa toisen edelle.

(') On syytd palauttaa mieleen, ettd Schneider hankki osuutensa Le-
grandin pddomasta julkisen vaihtotarjouksen avulla. Sulautuma-ase-
tuksen 7 artiklan 3 kohdan mukaan vaihtotarjouksen voi tehdi jo
ennen kuin komissio on péittinyt suunnitellun keskittymin sovel-
tuvuudesta yhteismarkkinoille; se ei siis merkitse kilpailusddntojen
rikkomista, eikd siitd voida mdairiti seuraamuksia. Schneiderin on
kuitenkin hyvin liiketavan mukaisesti kannettava seuraukset tdsti
liiketoimesta, jonka se toteutti harkitusti siitd huolimatta, ettei silld
ollut vield tdyttd varmuutta komission aloittaman tutkintamenette-
lyn tuloksista. Téssd yhteydessd on syytd muistaa, ettd Schneiderilla
olisi ollut mahdollisuus pyytdd komissiota hyvidksymain hankkeensa
ennen julkisen vaihtotarjouksen antamista, kuten erddt muut Parii-
sin porssissd noteeratut yritykset ovat tehneet. Lisiksi on huomatta-
va, ettd kun komissio oli sulautuma-asetuksen 6 asetuksen 1 koh-
dan c alakohdan mukaisesti esittinyt vakavia epdilyksid Schneiderin
ja Legrandin suunnitellusta keskittymastd, Schneider joutui Legran-
din vihemmistoosakkaiden kanssa oikeudenkdyntiin, jonka jalkeen
se olisi vield voinut perua hankkeen. Schneider kuitenkin paitti
pitdd vaihtotarjouksen voimassa.

SCHNEIDERIN OSAKKUUDEN KIELTEISET
KILPAILUVAIKUTUKSET

(13) Aluksi on syytd panna merkille, ettd Schneiderin

nykyinen 98,1 prosentin omistusosuus Legrandista
ylittdd selvisti erityisoikeuksiin (kuten médravahem-
mistoon) oikeuttavan rajan ja vaikeuttaa siten Legran-
din kehitystd (%). Se tekee Legrandin riippuvaiseksi
Schneiderin médraysvallasta kaikissa toimintansa laa-
jentamiseksi tarvitsemissaan osakepddoman korotuk-
sissa (investoinneissa tai yritysostoissa). Legrandin toi-
minta kyseisilli markkinoilla voi kuitenkin edellyttad
siltd huomattavia investointeja, kuten yritysostoja
(usein ainoa keino tunkeutua uusille maantieteellisille
markkinoille) tai tuotevalikoiman uudistamista (kuten
nousukeskuksiin tarkoitettujen koteloitujen katkaisi-
joiden tapauksessa) (°). Samaten vaikuttaa poissulje-
tulta, ettd Legrand voisi kdynnistdd mitddn uusia tdr-
keitd hankkeita, ennen kuin se saa riittivin varmuu-
den erityisesti osakasrakenteestaan ja kaytettavissddn
olevista resursseista.

(14) Lisdksi Schneider hy6tyisi tistedes suoraan Legrandin

liikevoitosta, vaikka yritykset kilpailevat keskenddn
useilla markkinoilla. Tami oikeus Legrandin voittoon
korvaisi Legrandin hyviksi koituneet Schneiderin
myyntitappiot ja vahentdisi sitd kautta Schneiderin
halua kilpailla Legrandin kanssa kyseisilli markkinoil-
la.

(15) Talouden toimijoiden toteuttamilla hinnankorotuksilla

on yleensd kahdenlaisia vaikutuksia. Ensinndkin ne
lisdavit jokaisen tuotteen myynnistd saatavaa tuottoa.
Toiseksi hinnankorotukset vahentdvit myyntimédaria,
ja tdimd myyntiosuuksien menetys koituu kilpailijoi-
den hyodyksi. Hintojen korottaminen onkin kannatta-
vaa vain, jos ensiksi mainittu vaikutus on toiseksi
mainittua suurempi ja jos talouden toimija on koro-
tuspddtoksessdadn ottanut huomioon kilpailijoille
todennidkoisesti menetettivin myyntiosuuden. Tilanne
kuitenkin muuttuu, jos talouden toimija voi saada
takaisin osan hinnankorotuksen vuoksi kirsimastdan
tappiosta osallistumalla yhden kilpailijansa voittoon.
Tillaisessa tapauksessa toimijan oikeus sen kilpailevan
yrityksen tuottamaan voittoon, johon toimijalla on
omistusyhteys, korvaa osittain myyntitappioiden kiel-
teisen vaikutuksen ja siitd kilpailijoille koituvan hyo-
dyn. Korvaava vaikutus on tietenkin sitd voimak-
kaampi, mitd suurempi toimijan omistusosuus kilpai-
levassa yrityksessd on ja mitd vahvempi asema kilpai-
lijalla on kyseisilld markkinoilla.

(16) Ennen keskittymdd Schneiderin laskuttamat hinnat

olivat tasolla, joka maksimoi sen voiton. Pienestikin

(®) Ranskan lainsddddnnén mukaan miirivihemmistd, jolla pystytidn

estdmadn enemmistod vaativat padtokset, on 33 prosenttia pdd-
omasta. Yhtiokokous on pditdsvaltainen silloin, kun edustettuna on
50 prosenttia ddnivaltaisista osakkeenomistajista, joten timd mai-
ravihemmisto vastaa 16 prosentin enemmistosuutta.

() Ks.  yhteismarkkinoille  soveltumattomuudesta tehty — patos,

511—516 kohta.



yhteen tietyilli markkinoilla toimivien yritysten markkinaosuuksien
neliét. Tietyin oletuksin tilld indeksilld voidaan kuvata tuotannon-
alan keskimddriistd voittoa. Yksittdisen liiketoimen aiheuttama
indeksin muutos on rinnastettavissa voittojen muutokseen, ja se
siis kuvastaa kyseisen liiketoimen potentiaalista vaikutusta hintoi-
hin. Indeksid kdytetdin kilpailupaineen mittaamiseen tai yksittdisen
liiketoimen kilpailutilanteessa aiheuttamien muutosten arviointiin
tietyilld markkinoilla (ks. esimerkiksi asia COMP/M.1383 — Exxon/
Mobil tai Yhdysvaltain oikeusministerion ja kilpailuviranomaisen
(Federal Trade Commission) antamat sdinndt horisontaalisista
sulautumista: http:/[www.usdoj.gov/atr/public/guidelines/ho-
riz_book/toc.html). Maksimiarvo on 10 000 pistettd (nelidissd 100
x 100 prosenttia markkinoista). Yli 3 000 pisteen arvo merkitsee
erittdin keskittyneitd markkinoita, joilla on hyvin vihin kilpailua.
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hinnankorotuksesta seurannut myynnin (ja siis tuo- (18) Pistorasioiden ja kytkinten markkinoilla Schneider on
ton) lasku olisi riittdnyt mitdtdiméddn korotettuun hin- kiytinnossd Legrandin ainoa kilpailija Ranskassa. Le-
taan myydyilld tuotteilla aikaansaadun tuottavuuden grandin markkinaosuus oli [80-90]* prosenttia, ja
kasvun. Schneider kuitenkin hankki osakkuuden Le- noin [0-10]* prosentin (') markkinaosuudellaan
grandista ja sai ndin oikeuden Legrandin tuottamaan Schneider on markkinoiden ainoa varteenotettava kil-
voittoon. Niin ollen Schneiderin hinnankorotuksesta pailija. Siksi Schneiderin hinnankorotukset hyodyttii-
ja sitd seuranneesta myynnin vdhenemisestd Legran- sivit ldhes yksinomaan Legrandia sekd osakkuutensa
dille koituva lisituotto palautuukin lopulta takaisin mukaisesti Schneideria itseddn. Legrand saattaisi seu-
sen osakkaalle Schneiderille. Kyseinen 98,1 prosentin rata Schneiderin esimerkkid ja nostaa jatkuvasti hin-
omistusosuus Legrandin pddomasta toi Schneiderille toja niin, ettd lopulta vdhiinenkin hinnanmuutos joh-
lisad likkumavaraa, jonka turvin se saattoi korottaa taisi markkinoiden kokonaiskysynndn supistumiseen
hintojaan. Tami liikkkumavara on sitd suurempi, mitd ja tekisi toiminnasta kannattamattoman. Legrand ja
enemmin Schneiderin tuotteet kilpailevat suoraan Schneider ovat ainoat toimijat myos Ranskan liitanta-
Legrandin tuotteiden kanssa (siis jos Schneiderin katkaisijoiden markkinoilla, joista niiden osuudet ovat
myynnin vihenemisestd on enemmdn hy6tyd Legran- [...]* (*?). Schneiderin merkittivisti omistusosuudesta
dille kuin muille kilpailijoille), mitd keskittyneemmat Legrandissa syntyvd rakenteellinen sidossuhde loisi
markkinat ovat (tdssikin tapauksessa Schneiderin lisid kannustimia (kuten myos vahvoja markkinoille-
myynnin vihenemisestd on enemmin hy6tyd Legran- pddsyn esteitd sekd yhteyksid Schneiderin ja Legran-
dille kuin muille kilpailijoille) ja mitd merkittdvimpi din vilille useilla eri markkinoilla Ranskassa) kieltei-
Schneiderin osuus on Legrandin osakepdiomasta. On seen oligopolistiseen kayttdytymiseen ndiden kahden
syytd korostaa, ettd tdssd tapauksessa kaksi ensim- yrityksen vilisessd kilpailussa. Schneiderin hankkima
mdistd ehtoa ovat suurelta osin tdyttyneet. Schneide- 98,1 prosentin omistusosuus Legrandin pddomasta
rin ja Legrandin tuotevalikoimat ovat lihes samanlai- aiheutti HHI-keskittymisindeksin merkittdvin muutok-
set, ja tietyilli maantieteellisilli markkinoilla ja eten- sen kaikilla niilli markkinoilla (ks. 30 kohdassa esi-
kin Ranskassa ne ovat alan suurimmat markkinatoi- tetty taulukko). Muutos oli noin [0-1 000]* pistettd
mijat. Yhteismarkkinoille soveltumattomuudesta teh- nousukeskusten (koteloitujen katkaisijoiden ja pienois-
dyssd padtoksessd esitettyjen syiden perusteella ndiden katkaisijoiden) osalta, [0-1 000]* pistettd pistorasioi-
kahden yrityksen vilinen kilpailu on siis tirkein kil- den ja kytkinten, [1 000-2 000]* pistettd ryhmékes-
pailua luova tekijd. kusten ja jopa [2 000-3 000]* pistettd liitintikatkaisi-

joiden osalta (13).

(17) Jos Schneiderin Legrand-konsernista hankkiman omis-
tusosugden alheuttama. Kilpailun Vahenemlgen _Ransi (19) Vastauksessaan 7 pdivind marraskuuta 2001 pdivit-
kassa jatkuu, se vahvistaa suoraan Schneiderin tai e . o ; .

e . tyyn viitetiedoksiantoon (jiljempana 'vastaus’) Schnei-
Legrandin mairddvai asemaa nousukeskusten markki- AT EN ; . ; .
> SR s : der kuitenkin viittdd, ettei nykyinen tilanne, jossa
noilla (ennen keskittymédd Schneiderin markkinaosuus - . 4 .
. - S o . Schneider omistaa 98,1 prosenttia Legrandin osake-
oli nousukeskuksiin tarkoitettujen koteloitujen katkai- . e O
P C . N pddomasta voimatta kayttdd osakkeisiin liittyvad dani-
sijoiden ja pienoiskatkaisijoiden osalta noin [60-70] ) o w1 a s
; . . . . ; oikeuttaan, vairistd lainkaan kilpailua. Tissd yhtey-
prosenttia ja HHI-keskittymisindeksi noin dessi Schneid din_ itsenzisyvd
A s . essi Schneider vetoaa Legrandin itsendisyyden tur-
[3 000-6 000]* pistettd), ryhmakeskusten markki- R . . o .
: RN o . vaamiseksi toteuttamiinsa toimenpiteisiin ja varsinkin
noilla (ennen keskittymdd Schneiderin markkinaosuus . imitsiiamich N hoi
. .. . % . riippumattoman toimitsyjamienen nimittamiseen hoi-
oli ryhmikeskusten osalta noin [40-50]* prosenttia ja tamaan Schneiderin osuutta Legrandissa
HHI-keskittymisindeksi noin [3 000—4 000]* pistettd) ’
sekd pistorasioiden ja kytkinten markkinoilla (ennen
keskittymdd Legrandin markkinaosuus oli noin (") Ks.  yhteismarkkinoille ~soveltumattomuudesta tehty  péitds,
[80-90]* prosenttia ja HHI-keskittymisindeksi noin 689—691 kohta.
[7 000-8 000]* pistettd) (1°). (%) Ks. yhteismarkkinoille soveltumattomuudesta tehty piitds, 537
kohta. Kyseisilli markkinoilla toimivat myds Schlumberger ja
- Hager, mutta pelkistidn Legrandin ja Schneiderin tuotteiden jal-
(') HHI-indeksi (Herfindhal-Hirschman Index) saadaan laskemalla leenmyyjina.

Nimid laskelmat perustuvat tarkennettuun HHI-indeksilaskelmaan
(Timothy F. Bresnahan ja Steven C. Salop, "Quantifying the compe-
titive effects of production joint venture”, International Journal of
Industrial Organisation, 1986) siten, ettd siind on otettu huomioon
kilpailijoiden viliset omistusyhteydet. Jos yritys A omistaa x pro-
senttia yrityksen B pddomasta, niin silloin yritys A pyrkii maksi-
moimaan paitsi oman voittonsa myds summan, joka muodostuu
sen omasta voitosta ja X prosentista yrityksen B voittoa. Edelld 15
kohdassa esitetyistd syistd tdima antaa yritykselle A lisdd liikkuma-
varaa hintojen korottamiseen. Kun tdmi yrityksen A voittoa kasvat-
tava tekijd otetaan huomioon HHI-indeksin laskemisessa ilman
muita oletuksia, saadaan tulokseksi seuraavaa: [muunnettu HHI] =
[normaali HHI] + [Schneiderin markkinaosuus] x [Legrandin mark-
kinaosuus] x [Schneiderin osuus Legrandin pddomasta].
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(20) Komissio on eri mieltd. Toimitsijamiehen valtuuttami- (25) Vastauksessaan Schneider ei periaatteessa kiistd kilpai-
nen voi toki auttaa turvaamaan siirtyméjakson aikana lun védristyvin siitd, ettd se sdilyttdd merkittdvin osa-
sen, ettd Legrand harjoittaa tavanomaista liiketoimin- keomistuksensa Legrandissa. Se kuitenkin pitdd "liialli-
taansa Schneiderin vaikutusvallasta riippumatta. Toi- sena ja kohtuuttomana”, ettd sitd vaaditaan luopu-
mitsijamiehen ldsnéolo ei kuitenkaan muuta sitd tosi- maan muustakin kuin siitd osuudesta osakepdiomaa,
seikkaa, ettd Schneiderilla on oikeus Legrandin voit- joka takaa sille mairdysvallan Legrandissa. Schneide-
toon ja ettd tdstd aiheutuu kielteisid kilpailuvaikutuk- rin mukaan tédllainen vaatimus on itse asiassa hyody-
sia. Joka tapauksessa toimitsijamiehen ldsndoloon ton, koska se katsoo huolehtineensa tarvittavista varo-
perustuva Schneiderin viite olisi perusteltu vain siind toimista Legrandin itsendisen johtamisen ja kilpailu-
tapauksessa, ettd timd olisi nimitetty tehtdviddnsd kyvyn varmistamiseksi muun muassa nimittimalld
méddraamattomaksi ajaksi. Toimitsijamiehelld on kui- tdtd varten toimitsijamiehen.
tenkin vain tilapdinen tehtavd estdd keskittyman kil-
pailua vadristavit vaikutukset sithen asti, kunnes
tehokkaan kilpailun edellytykset on palautettu yrityk-
set erottamalla. Toimitsijamiehen ldsndolo ei poista (26) Komission mukaan ei ensinnikiin voida sulkea pois
epdvarmuutta varsinkaan Legrandin osakasrakenteesta sitd mahdollisuutta, ettd Schneider pyrkisi kdyttdméin
ja sen kdytettavissd tulevaisuudessa olevista resursseis- Legrandissa miiriysvaltaa, mikili se saisi pitid mer-
ta. Se ei siis anna Legrandille riittdvad varmuutta sen kittdvdn omistusosuutensa. Schneiderin mairdysvalta
tulevista toimintamahdollisuuksista, jotta se voisi riippuu pﬁﬁoman jakautumisesta ja siitd, kuinka suuri
kaynnistad merkittavid sisdisid tai ulkoisia laajentumis- osuus osakkeenomistajista on edustettuina yhtioko-
hankkeita. kouksissa. Naitd kahta seikkaa ei tietenkdan tissa vai-
heessa voida ennustaa. Toiseksi ei ainakaan voida kiis-
tdd sitdi mahdollisuutta, ettd madravihemmistd (Rans-
(21) Edelld esitetyn perusteella se, ettd Schneiderilla on kan .l.alinséiéid.éinn.t')n mﬁkﬁan 33 prosenttia danistd)
merkittivd omistusosuus Legrandissa, néyttid vaikut- antaisi Schn_elderllle madrdysvaltaan verrattavat oikeu-
tavan kielteisesti kilpailuun. Komissio katsookin, ettd det Legrandissa.
keskittymd on purettava mahdollisimman nopeasti
tehokkaan kilpailun edellytysten palauttamiseksi.
(27) Lisdksi kielteiset kilpailuvaikutukset jatkuisivat joka
tapauksessa  Schneiderin  sdilyttdessd  merkittdvin
. omistusosuutensa Legrandissa, vaikkei se titd kautta
JARJESTELYT YRITYSTEN EROTTAMISEKSI saisikaan sielld maardysvaltaa. Tahdn on syynd merkit-
TOISISTAAN tavin ja pysyvin omistusosuuden hankkimisesta joh-
tuva taloudellisten kannustinten muuttuminen (ks.
14—18 kohta).
(22) Viitetiedoksiannossaan komissio toteaa, ettei Schnei-
der voi sdilyttdd merkittdvdd omistusosuuttaan Le-
grandissa ja ettd Legrandin koon on pysyttivd luovu-
tettaessa ennallaan. Komissio vaatii niin ikdidn, ettd (28) Kuten edelld jo todettiin, Schneiderin nimittamalld
Schneider erottautuu Legrandista jarjestimalld osake- toimitsijamiehelld on vain viliaikainen tehtdva yllapi-
annin, jossa Legrandin osakkeita tarjotaan merkitta- tdd kilpailuedellytyksid niin kauan, kunnes tehokkaan
viksi Schneiderin osakkeenomistajille suhteessa hei- kilpaﬂun edel]ytykset palauttava yritysten erottaminen
din omistusosuuksiinsa Schneiderissa. Lopuksi komis- on saatu toteutettua.
sio ehdottaa, ettd Schneiderin erottaminen Legran-
dista toteutetaan [...]* kuluessa timin pditoksen
tekemisestd.
(29) Nidin ollen komissio katsoo, ettd tavoite tehokkaan
kilpailun edellytysten palauttamisesta saavutetaan
(23)  Vastauksessaan Schneider pitdd nitd vaatimuksia koh- vain, jos Schneider véhentdd osuuttaan Legrandin
tuuttomina ja kiistdd kaikki komission paatelmat. pddomasta niin, ettei siitd atheudu edelld esitetyn kal-
taisia kielteisid kilpailuvaikutuksia. Kyseisten markki-
noiden ominaispiirteet sekd markkinarakenteen mah-
dolliset kokoonpanot huomioon ottaen kielteisten kil-
. . . pailuvaikutusten voidaan olettaa poistuvan siind
Schnelflerln luopuminen merkltréivéistéi tapauksessa, ettd Schneiderin osuus supistuu alle
omistusosuudestaan Legrandissa 5 prosenttiin Legrandin pddomasta.
(24) Komission viitetiedoksiannon mukaan Schneiderin
on luovuttava merkittivistd omistusosuudestaan Le- (30) Timid Schneiderille sallittu 5 prosentin enimmdis-

grandissa, jotta tehokkaan kilpailun edellytykset voi-
taisiin  palauttaa. Komission mukaan Schneiderin
omistusosuuden sdilyminen vaikuttaisi suoraan kilpai-
luun etenkin niilli markkinoilla, joilla jompikumpi
yrityksistd on médrddvissd asemassa (ks. tdimdn péi-
toksen 14—18 kohta).

osuus on suurempi kuin HHI-indeksid kdyttimalla las-
kettu enimmdisosuus. Yli 100 pisteen indeksimuutos
nousukeskusten, ryhmikeskusten, liitintikatkaisijoi-
den sekd pistorasioiden ja kytkinten erittdin keskitty-
neilli markkinoilla Ranskassa (ks. HHI-indeksit,
17 kohta), joilla Schneiderin ja Legrandin vélinen kil-
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pailu on keskeistd kokonaiskilpailun kannalta, herit-
tdd tavallisesti vakavia epiilyja toimenpiteen kilpailu-
vaikutuksista. Kun indeksin laskemisessa kiytetddn
oletuksena Schneiderin 98,1 prosentin omistusosuut-
ta, tdimd vaihteluraja ylittyy selvasti kaikilla kyseessd
olevilla markkinoilla (ks. 18 kohta ja alla oleva tauluk-

ko). Laskelman mukaan alle 100 pisteessd pysyttdisiin
ainoastaan liitintdkatkaisijoiden markkinoilla olettaen,
ettd Schneiderin osuus Legrandin pddomasta olisi
enintddn 4 prosenttia. Tdmid epdvarmuuden tuoma
etu on katsottava Schneiderin hyvaksi niin, ettd
Schneiderin omistusosuus saa olla alle 5 prosenttia.

Laskelma HHI-indeksin muutoksista Ranskan markkinoilla

Mo | oot ki | (plonshorkain Ryhmikeskukset Liitntikatkaisjac | Pistorasiat ja kyckimet
Schneider | [60—70]* [60—70]* [40—50]* [40—50]* [0—10]*
Legrand [0—10]* [0—10]* [20—30]* [40—50]* [80—90]*
Muu yritys 1| [0—10]* [0—10]* [20—30]* [0—10]* [0—10]*
Muu yritys 2 | [0—10]* [0—10]* [0—10]* [0—10]* [0—10]*
Muu yritys 3| [0—10]* [0—10]* [0—10]* [0—10]* [0—10]*
Muu yritys 4| [0—10]* [0—10]* [0—10]* [0—10]* [0—10]*

HHI [3 000—4 000]* [5 000—6 000]* [3 000—4 000]* [4 000—5 000]* [7 000—8 000]*
Delta-HHI

(muunnettu)

98,1 % [0—1 000]* [0—1 000] [1000—2 000]* [2 000—3 000]* [0—1 000]*

5% [0—1 000]* [0—1 000] [0—1 000]* [0—1 000] [0—1 000]

4% [0—1 000]* [0—1 000]* [0—1 000]* [0—1 000]* [0—1 000]*

Lihde: yhteismarkkinoille soveltumattomuudesta tehty pddtos.

On myos huomattava, ettd jos Schneiderin sallittaisiin (32) Schneider toteaa myos, ettd sen velvoittaminen luo-
sdilyttdad merkittdva osuus Legrandin pddomasta ja jos vuttamaan kerralla koko osuutensa Legrandissa
sen annettaisiin tdltd pohjalta aloittaa neuvottelut vihentdisi huomattavasti potentiaalisten ostajien maa-
mahdollisten ostajien kanssa, timi saattaisi rajoittaa rad. Tillainen velvoite estdisi sitd kdymdstd myynti-
Legrandin ostajachdokkaiden médrda. Yli 95 prosen- neuvotteluja sellaisten sijoittajien kanssa, jotka eivit
tin osuuden hankkiminen pérssiyhtion pddomasta ja vilittomasti pysty lunastamaan haltuunsa koko Le-
ddnioikeuksista sen sijaan oikeuttaisi ostajan esittd- grandia (jonka arvo Schneiderin mukaan on noin
méin vihemmistoosakkaille lunastustarjouksen niiden [...]* miljoonaa euroa). Schneiderin mukaan komis-
osuuksien ostamiseksi ja johtaisi ostajan lunastus- sion olisi sen vuoksi annettava sille mahdollisuus sii-
oikeuteen. Tarjoamalla ostajalle mahdollisuuden yli lyttdd esimerkiksi 20 prosentin vihemmistoosakkuus
95 prosenttiin Legrandin pddomasta ja ddnioikeuk- Legrandissa vield 2—3 vuoden ajan siltd varalta, ettd
sista saataisiin siis lisittyd potentiaalisten tarjokkaiden osakkeiden mahdollinen ostaja titd pyytda.

mairdd. Jos omistusosuus saataisiin ndin myytya kol-

mannelle, Schneiderille jdisi endd 3,1 prosenttia Le- (33) Komissio myontii, ettd ostajachdokkaita on suotavaa

grandin pddomasta ja ddnioikeuksista.

olla mahdollisimman paljon, jotta tehokkaan kilpailun
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(34)

(35)

edellytykset voitaisiin palauttaa kyseisilld markkinoilla.
Taman vuoksi ei olekaan syyti suoralta kideltd torjua
sellaisia jdrjestelyjd, joissa Schneider myontiisi osta-
jalle tdmidn pyynnostd taloudellisia helpotuksia tai
jopa jakaisi ostajan kanssa mahdollisuuksien mukaan
ja mairdajaksi Legrandin hankkimisesta koituvat ris-
kit. Jalkimmdisessd tapauksessa riskien jakaminen ei
kuitenkaan missddn tapauksessa saisi luoda sidossuh-
detta Schneiderin ja kyseisen ostajan eikd Schneiderin
ja Legrandin vilille. Tallainen jérjestely ei myoskéin
saisi kannustaa Schneideria auttamaan Legrandia voit-
tonsa maksimoinnissa. Sen vuoksi Schneiderin mah-
dollisuus vihemmistdosakkuuteen sekd siihen liitty-
viin ddnioikeuksiin ja osingonjakoon (sanotun kuiten-
kaan rajoittamatta 30 ja 31 kohdassa tarkoitettua
vihidistd osuutta) on suljettava pois. Tilapdisesti
hyviksyttavaksi riskinjaoksi voitaisiin sen sijaan kat-
soa se, ettd Schneider siilyttdisi ostajan pyynnostd
edelld (ks. 32 kohta) ehdottamansa osakemidrin
arvosta Legrandilta tai sen ostajalta oleviin saamisiin
rinnastettavia arvopapereita (joiden hinnasta on siis
sovittu ennakolta ja Legrandin tulevasta menestyk-
sestd riippumatta), jollei tdimin taloudellisen jirjes-
telyn yksityiskohtia koskevasta komission arvioinnista
muuta seuraa.

Eriiden Legrandin tytiryhtiéiden luovuttaminen
erikseen

Viitetiedoksiannossa komissio katsoo tehokkaan kil-
pailun edellytysten palauttamisen edellyttivin myos
sitd, ettei Legrandin rakenne muutu yritysten erotta-
misen seurauksena.

Vastauksessaan Schneider pitdd vaatimusta Legrandin
koon ennallaan pysymisestd kohtuuttomana tehok-
kaan kilpailun edellytysten palauttamista koskevaan
tavoitteeseen nihden. Tarkemmin sanottuna Schnei-
der katsoo, ettd tiettyjen Legrandin omaisuuserien
luovuttaminen ei heikentiisi yrityksen kilpailukykya
ETA-alueella, vaan se saattaisi painvastoin edistda kil-
pailua. Schneider ldhettikin komissiolle 30 paivinid
marraskuuta 2001 pdivitylld kirjeelld muistion sellai-
sista Legrandin omaisuuseristd, jotka Schneiderin
nakemyksen mukaan voitaisiin myydd erikseen kol-
mansille tai jittdd Schneiderin haltuun ilman, ettd
tdmi estdisi tehokkaan kilpailun edellytysten palautu-
mista kyseisille markkinoille. Tarkemmin sanottuna
muistiossa ehdotetaan [...]*. Tiltd osin Schneider
vaittdd, ettd komission laskelmassa mittakaavaeduista
tai suurtuotannon eduista ei ole otettu huomioon
kyseisten markkinoiden tosiasiallista tilannetta. Toi-
seksi Schneider katsoo, etti silli on erittdin vahva
taloudellinen kannustin myydd Legrand ja erikseen
luovutettaviksi suunnittelemansa omaisuuserdt mah-

(36)

dollisimman korkeaan hintaan. Niin ollen sen edun
mukaista on, ettei Legrandin toimintamahdollisuuksia
heikennetd eikd Legrandista myydd sen kilpailukyvyn
séilyttamiseksi tarvittuja omaisuuserid.

Schneiderin ehdotus sdilyttdd tai luovuttaa erikseen
Legrandista [...]*

Kuten 11 ja 12 kohdassa selvitetddn, arvioitaessa yri-
tyksid [...]* koskevia Schneiderin ehdotuksia on
ensinndkin varmistettava, ettd niilli pystytddn riittd-
vdn varmasti palauttamaan tehokas kilpailu. Lisdksi
on varmistettava, ettd Schneiderin ja Legrandin edut
punnitaan seuraavien perjaatteiden mukaisesti: kum-
mankaan yrityksen yksityistd etua ei voida asettaa toi-
sen edelle, ja Schneiderin ja Legrandin yksityiset edut
ovat alisteisia yleiselle edulle, jota edustaa tehokkaan
kilpailun edellytysten palauttaminen kyseisille markki-
noille.

Kuten yhteismarkkinoille soveltumattomuudesta teh-
dyssd paidtoksessd useaan kertaan selitetdin, on koros-
tettava, ettd tuotemerkin kilpailukyky voi perustua
myos kyseisten markkinoiden ulkopuolisiin tekijoihin,
kuten suhdetoimintaan ja myynninedistimiseen suun-
nattuihin investointeihin, tutkimus- ja kehitystyohon,
suurtuotannon etuihin, kattavaan tuotevalikoimaan,
erityissuhteisiin tukkuliikkeiden kanssa tai Legrand-
tuotemerkin yleiseen arvostukseen sihkoasentajien
piirissd. Kyseisten Legrandin litketoimintojen myynti
erikseen Schneiderille tai kolmansille voi horjuttaa
osaa niistd tekijoistd ja heikentdd Legrandin kilpailu-
kykyd kyseisilldi markkinoilla. Etenkin suurtuotannon
etujen menetys tehtaiden, myynti- ja logistiikkaraken-
teen, alennuskiytintojen sekd tutkimus- ja kehitys-
ty6n aloilla vaikuttaisi todennakoisesti kielteisesti Le-
grandin hintarakenteeseen kyseisilli markkinoilla.
Erikseen myyminen saattaisi vahentdd Legrandin tuo-
tantovalikoimaa tai -volyymia yhteen tai useampaan
tuoteryhmiin liittyvien tuotantolaitosten, tekniikan
sekd teollis- ja tekijinoikeuksien menettimisen seura-
uksena. Tamd on omiaan vahingoittamaan Legrandin
yrityskuvaa ja horjuttamaan asiakkaiden, sihkoasenta-
jien ja -suunnittelijoiden sekd tukkumyyjien merkki-
uskollisuutta Legrandille.

Lopuksi komissio huomauttaa, ettd [...]* osuus on
yhteensd lihes [400—1000]* miljoonaa euroa ([...]*)
eli noin [10—30 prosenttia]* Legrandin liikevaihdosta
ja ettd ne tekivdt samalla tarkastelujaksolla yhteensd
[...]* prosenttia konsernin liiketoiminnan tuloksesta.
Noin [10—30 prosenttia]* tistd liikevaihdosta on
perdisin Euroopasta. Ndiden omaisuuserien [...]* erot-
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(39)

(40)-(97)

(98)

(100)

taminen Legrandista vaikuttaisi siis merkittavisti Le-
grand-konsernin yleiseen taloudelliseen tilanteeseen ja
sitd kautta sen kilpailukykyyn. Sama johtopaitos voi-
daan tehdid [...]* luovuttamisesta erikseen, silld tima
yritys vastaa yksinddn noin [5—25 prosentista]* Le-
grandin kokonaisliikevaihdosta.

Schneiderin mahdollisuutta séilyttad tai myydad erik-
seen [...]* tarkastellaan seuraavassa siiti nikokulmas-
ta, miten se vaikuttaa tehokkaan kilpailun edellytysten
palauttamiseen sekd Schneiderin ja Legrandin etujen
sdilymiseen.

Viite, jonka mukaan Schneiderilla on erittdin vahva
taloudellinen kannustin myydd Legrand ja erikseen
luovutettaviksi suunnitellut omaisuuserdt mahdollisimman
korkeaan hintaan, minkd vuoksi se pyrkisi olemaan
heikentamatta Legrandin toimintamahdollisuuksia

Komissio katsoo niin ikddn, ettei se tdssd vaiheessa
voi hyvdksyd Schneiderin viitettd, jonka mukaan
Schneiderin kannustin saada Legrandin tai Legrandista
erotettujen omaisuuserien myynnistd mahdollisimman
paljon voittoa sulkisi pois pyrkimyksen heikentda
Legrandia. On selvéi, ettd Legrand-konsernin luovu-
tuksesta saatava taloudellinen tuotto pienenee, jos
konsernin kokoa on supistettu ennen luovutusta.
Schneiderin mukaan tdimin myyntivoiton menetyksen
korvaisi kuitenkin pahimman kilpailijan aseman heik-
keneminen ja Schneiderin mahdollisuus myyda halua-
mansa omaisuuserdt Legrandista hintaan, jota se ei
tavanomaisissa  oloissa  vélttdmdttd niistd  saisi.
Vastauksessaan Schneider ei kuitenkaan osoita, milld
perusteella Legrandin myynnistd timin keinottelun
tuloksena saatu viliton taloudellinen tuotto olisi sille
tarkedmpad kuin pysyvi kilpailuetu, joka sille koituu
suurimman kilpailijan heikkenemisestd ja sen oman
aseman vahvistumisesta kyseisilli markkinoilla Le-
grandista erikseen myytyjen omaisuuserien ansiosta.

Padtelmd

Edelld esitetystd seuraa, ettd Schneiderin ehdotus erot-
tautua Legrandista erottamalla erikseen yritykset [...]*
on hyldttava.

SCHNEIDERIN OMISTUSOSUUDEN MYYNTIIN
LIITTYVAT EHDOT

Edelld esitetyn perusteella komissio katsoo, ettd tehok-
kaan kilpailun edellytysten palauttamiseksi Schneide-

(101)

(102)

(103)

rin on myytdvd osuutensa Legrandista erottamatta
siitd erikseen tytdryrityksid, joita Schneider on ehdot-
tanut sailytettdvaksi itsellddn tai myytaviksi erikseen
kolmansille. Schneiderin on myytdvd niin suuri osa
Legrandissa omistamistaan osakkeista, ettei sen hal-
tuun jdd merkittdvdd osuutta Legrandin pddomasta.
Niin palautetaan tehokkaan kilpailun edellytykset
kyseisilld markkinoilla.

Tdmdn toteuttamiseen Schneiderilla on kaksi vaihto-
ehtoa: Legrandin luovuttaminen kolmannelle suoraan
ostajayrityksen kanssa tehtivilld sopimuksella tai Le-
grandin (jonka osakkeet noteerataan nykyisin porssis-
sd) osakkeiden tarjoaminen merkittdviksi porssin
kautta. Konserni voidaan luovuttaa joko alalla toimi-
valle kolmannelle yritykselle tai sijoittajille. Legrandin
osakkeet voidaan tarjota merkittaviksi joko listautu-
misannilla tai Schneiderin osakkeenomistajille suun-
natulla Legrandin osakeannilla (tai sen uuden yhtion
osakeannilla, jonka nimiin Legrandin osakkeet ovat
siirtyneet), jossa osakkeita tarjotaan merkittaviksi esi-
merkiksi suhteessa heidin omistusosuuksiinsa. Viite-
tiedoksiannossaan komissio pitdd parhaana ratkaisuna
Schneiderin osakkeenomistajille suunnattua Legrandin
osakeantia.

Komission mukaan luovutus suoraan yrityksen kanssa
tehtdvilli sopimuksella edellyttiisi, ettd komissio
hyviksyy etukdteen ostajan, jonka on tdytettiva kil-
pailuedellytysten palauttamiseen liittyvit ehdot. Osta-
jan on oltava riippumaton Schneiderista, sen on kyet-
tdvd todistetusti palauttamaan tehokas kilpailu eikd
kaupan toteutumisesta saa olla minkdanlaista epdvar-
muutta. Lisdksi tdméntyyppinen luovutus vaatisi
todennakoisesti hintaneuvotteluja, minka seurauksena
Schneider saisi Legrandilta haltuunsa sellaisia luotta-
muksellisia tietoja, joista voisi koitua vahinkoa kilpai-
lulle. Sekd suoraan sopimukseen perustuvan luovu-
tuksen ettd listautumisannin haittana on vield riippu-
vuus markkinaolosuhteista, minkd vuoksi ne saattavat
viedd pidemmin ajan kuin Schneiderin osakkeen-
omistajille suunnattu osakeanti. Osakeannista olisi
lisiksi se etu, ettei se ole riippuvainen markkinaolo-
suhteista, joten se on helpompi toteuttaa lyhyelld
varoitusajalla.

Komission viitetiedoksiannossa kuitenkin huomaute-
taan, ettd osakeannin seurauksena Schneiderin ja Le-
grandin omistajina olisivat ainakin aluksi samat osak-
kaat. Tdhdn voi sisdltyd riski kilpailukdyttdytymisen
koordinoimisesta, mikéli sama osakasryhmad hallinnoi
kumpaakin yritystd tai mikili sama osakasryhmi
kdyttdd merkittdvdd vaikutusvaltaa ainakin toisessa
ndistd yrityksistd. Jotta tdmd riski poistuisi, millddn
Schneiderin ja Legrandin osakkaalla tai osakasryh-
milld ei pitdisi olla merkittivad vaikutusvaltaa toisessa
yrityksessa.
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(104) Vastauksessaan Schneider viittdd, ettd monitahoisista (110) Kolmanneksi Schneider viittdd, ettei [...]* madrdaika
oikeudellisista ja verotuksellisista syistd yritysten erot- kdytinnossd riitd Legrandin luovuttamiseen. Viit-
taminen osakeannilla tai jakamalla veisi yhtd pitkdn teensd tueksi Schneider vetoaa muutamiin esimerkkei-
ajan kuin muutkin mahdolliset erottamistavat ja ettd hin markkinoilla hiljattain toteutettujen luovutus- tai
Schneiderin olisi saatava itse valita, miten erottami- osto-operaatioiden vaatimista mairiajoista. Schneide-
nen jdrjestetidn. Schneider ei kuitenkaan suoralta rin mukaan ndmd esimerkit osoittavat, ettd Legrandin
kideltd torju osakeannin jdrjestdmistd. kokoisten yritysten luovutus vaatii yleensd huomatta-
van pitkdn ajan, jopa yli [...]*, varsinkin, jos luovutet-

tava yritys on ranskalainen.

(105) Schneiderin perusteluja tarkasteltuaan komissio pitdd
suotavana, ettd Schneiderin annetaan paittdd vapaasti (111) Liiketoimen monitahoisuuden ja laajuuden huomioon
Legrandista erottautumiseen liittyvistd oikeudellisista ottaen komissio pitdd kohtuullisena [...]* pituista
yksityiskohdista, kunhan nama jirjestelyt mahdollis- maédrdaikaa, jonka kuluessa Schneiderin pitdisi pystyd
tavat yritysten erottamisen toisistaan edelld esitettyjen suoriutumaan Legrandista erottautumisesta vapaasti
periaatteiden mukaisesti. Schneider ei saa enii pitii médriteltivissidn olevien yksityiskohtien mukaisesti.
hallussaan merkittdvdd osuutta Legrandin pddomasta, Joka tapauksessa Schneiderin méérdaikaan olisi my6n-
ja Schneiderin on myytivd Legrand-konserni erotta- nettdvé vield [...]* pidennys, jonka kuluessa Schneide-
matta siitd tiettyji toimintoja [...]*. rin on annettava toimitsijamiehelle peruuttamaton ja

yksinomainen toimeksianto liiketoiminnan myymisek-
Si.
MAARAAJAT Yritysten erottamiselle asetetun méiriajan
vaikutus Schneiderin kanteeseen
yhteismarkkinoille soveltumattomuudesta
tehdysti paiatoksesti

(106) Koska Schneiderin merkittivd omistusosuus Legran-
dissa aiheuttaa vakavia ja kielteisid kilpailuvaikutuksia,

Schneiderin on luovuttava siitd mahdollisimman pian. (112) Komissio pitdd perusteettomana Schneiderin viitettd,

Komissio vaatii vditetiedoksiannossa, ettd yritykset on jonka mukaan yritysten erottamispddtoksen tekemi-

erotettava viimeistdan [...]* kuluessa sulautuma-ase- nen ennen yhteismarkkinoille soveltumattomuudesta

tuksen 8 artiklan 4 kohdassa tarkoitetun pditoksen tehdystd pddtoksestd nostettujen kumoamiskanteiden

tekemisesta. ratkaisemista merkitsisi sitd, ettd kanteet menettdisivt
tehokkaan vaikutuksensa.

(107)  Vastauksessaan Schneider pitdd titdi miirdaikaa koh- (113) Jos yritysten erottamispaatos uhkaa viedd Schneiderin
tuuttomana seuraavista syisti. kanteelta sen tehokkaan vaikutuksen, Schneider voi

aina hakea vilitoimia pddtoksen tiytintoonpanon lyk-
kddmiseksi. Lisiksi on todettava, ettd jos Schneiderin
védite nyt hyviksyttiisiin, vastedes yhteismarkkinoille

(108) Ensinnikin Schneider toteaa nostaneensa yhteismark- sovelftumattomgudesta_t_eht}fja padtoksid vastaan nos-
kinoille soveltumattomuudesta tehdystd padtoksestd tettujen k.antelldeg ,,01151 ama_ katﬂsottava lykl.qa':.:lvan
kumoamiskanteen Euroopan yhteisojen ensimmadisen automaattisest paatoksen.taytantoonpanoa., mikd on
oikeusasteen tuomioistuimessa (). Se katsoo, ettd ristiriidassa perus?:ilr.r}lssoplmulfsen 242 artiklan kans-
mahdollinen kumoamispdités menettdisi peruutta- sa. Sama!la estettaisiin vetoaminen su.la.utuma-as.et.uk—
mattomasti tehokkaan vaikutuksensa, mikali paatos sen 8 af,t,ﬂfla{l 4 kthaan tapaukswsa,']mssa korp}ssmn
Schneiderin maarddmisestd luovuttamaan osuutensa Oon  maardttava yritysten erottamisesta  toisistaan
Legrandista tehtdisiin ennen kuin ensimmdisen te:ho{(ka.z‘m kﬂPal_h?n ?d?llytYSten pglauttam}sekm.
oikeusasteen tuomioistuin ja tarvittaessa Euroopan Tama siis merkitsisi, ettd ]oka1“r.1~e.r.1 yhtelsmilrk.kmoﬂle
yhteisjen tuomioistuin ovat antaneet asiassa ratkai- soveltume.lttomuudesta teth paatos menettaisi tehq}{-
sunsa. kaan vaikutuksensa heti, kun siitd nostettaisiin

kumoamiskanne.

(109)  Toiseksi Schneider pitdd [...]* mddrdaikaa kohtuutto- svtinnéssi [ * mairdaika olisi riittivi
man lyhyend ensinnikin siksi, ettei keskittymaistd ole Kaytanndssi [...]* madrdaika olisi riittiva
aitheutunut mitddn haittaa kilpailulle Schneiderin to-
teuttamien Legrandin riippumattomuuden takaavien . o o

(114) Kuten edelli 14—21 kohdassa esitettiin, komissio ei

toimenpiteiden ansiosta, ja toiseksi siksi, ettd Schnei-
derille koituu suuri luovutustappion riski, mikali se
joutuu myymadn Legrandin liian nopeasti.

(" Kanne jitettiin 13 paivind joulukuuta 2001.

jaa Schneiderin nikemystd, jonka mukaan Schneide-
rin omistusosuus Legrandissa ei védristd kilpailua,
koska Schneider on toteuttanut asianmukaiset toi-
menpiteet Legrandin  riippumattomuuden  takaa-
miseksi (nimittdmalld toimitsijamiehen). Komission
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(115)

(116)

(117)

(118)

(119)

mukaan Schneiderin merkittavd omistusosuus Legran-
dissa riittdd jo sellaisenaan véiristimédn kilpailua
kyseisilli markkinoilla, silli se muuttaa Schneiderin
kannustimia kilpailla ja vaikeuttaa Legrandin kehitys-
td. Riippumattoman toimitsijamiechen nimittiminen ei
juuri lievennd Schneiderin merkittdvastd omistusosuu-
desta Legrandissa aiheutuvia kilpailuhaittoja. Se ei siis
mitenkdidn muuta tarvetta keskittymin purkamiseen
mahdollisimman nopeasti.

Legrandin lilan nopeasta myynnistd koituvaan tap-
pioon on kaksi mahdollista syytd. Ensinndkin myynti-
tappioita voi aiheuttaa porssimarkkinoiden kielteinen
kehitys. Téllainen syy ei ole komission analyysin kan-
nalta oleellinen, koska markkinoiden tulevaa kehitystd
on mahdotonta ennustaa. Toisena syyni voi olla liian
lyhyt myyntiaika, jolloin Schneider ei ehdi neuvotella
kaupasta edullisin ehdoin kolmansien yritysten tai
rahoitusmarkkinoiden kanssa, koska aikataulu on liian
kired eri vaihtoehtoihin liittyvien vaatimusten sovitte-
lemiseksi.

Komissio pitdd perusteettomina Schneiderin viitteitd
siitd, ettei yrityksid ehditd erottaa [...]* mennessi.

Komissio toteaa erityisesti, ettd useat Schneiderin esit-
tamistd esimerkkitapauksista saatiin paitokseen alle
[...]*. Kuten Schneiderin tietoldhteend kiyttdima lii-
kepankkikin huomauttaa, ndmid tapaukset eivit ole
mitddn poikkeuksia, vaan yksinkertaisesti “sellaisia
tapauksia, joihin ei liittynyt erityisid vaikeuksia”.

My0s Legrand mainitsi esimerkkejd hiljattaisten sulau-
tumisiin johtaneiden yrityskauppojen vaatimista méaa-
rdajoista etenkin Ranskassa. Esimerkeistd ilmenee, ettd
tillaisten litketoimen ldpiviemiseen on yleensd riittd-
nyt [...]* madrdaika myyntipaatoksestd lukien.

Vaikka sekd luovutus- ettd jakamisoperaatio on tekni-
sesti mahdollista toteuttaa [...]* mdairdajassa, Schnei-
der ei mielestddn siind ajassa ehditd tutkia edes alus-
tavasti muita mahdollisia tapoja yritysten erottami-
seksi toisistaan. Schneiderin konsultit kuitenkin huo-
mauttivat, ettd pidentdmalld tdtd médraaikaa [...]* asti
komissio antaisi Schneiderille tarvittavan joustovaran

(120)

121

(122)

(123)

(124)

niin, ettd se ehtii rauhassa tarkastella kumpaakin sille
ehdotettua vaihtoehtoa (luovutusta ja jakamista)
ennen ratkaisuaan ja saada erottamisprosessin padtok-
seen madrdaikaan mennessi.

On pantava merkille, ettd Schneiderilla oli tilaisuus
aloittaa yritysten erottamiseen liittyvit valmistelut heti
komission tehtyd 10 paivand lokakuuta 2001 padtok-
sen yhteismarkkinoille soveltumattomuudesta. Juuri
tatd varten Schneider lahetti 22 pdivind marraskuuta
2001 komissiolle pyynnén sulautuma-asetuksen 7
artiklan 4 kohtaan perustuvan poikkeusluvan myonti-
misestd yritysten mahdolliseen erottamiseen liittyvien
valmistelujen kdynnistimiseksi. Lupa myOnnettiin.
Tdmi tarkoittaa, ettd 10 pdivan lokakuuta 2001 ja
poikkeuslupapddtoksen paivimairdn viliseen aikaan
lisdttdisiin vield edelli 61 kohdassa mainittu [...]*
pidennys, miki tekisi yhteensa yli [...]*.

Lisaksi [...]*

Kaikesta pditellen vaikuttaa siis siltd, ettd yritysten
erottamiseksi asetettu [...]* mdirdaika on kdytinndssi
tdysin riittivd. Komissio on kuitenkin valmis myonta-
médn mddrdaikaan [...]* pidennyksen, jonka aikana
toimitsijamiehelle on annettava peruuttamaton ja
yksinomainen toimeksianto osakkeiden myymiseksi.
Niin Schneider saa tarvitsemansa liikkumavaran
kiydd neuvotteluja potentiaalisten ostajien tai sijoitta-
jien kanssa. Estddkseen [...]* méddrdajan noudattami-
sen vaarantavien tilanteiden syntymisen komissio voi
Schneiderin tai toimitsijamiehen pyynnostd vield
lykdtd maédrdaikoja, jos Schneider tai toimitsijamies
pystyvit osoittamaan pyrkineensi parhaansa mukaan
noudattamaan niita.

Ndin ollen Schneiderille on asetettava aluksi [...]*
maddridaika erottamisen toteuttamiseen. Jos Schneider
ei suoriudu siitd timin médrdajan kuluessa, nimite-
tddn toimitsijamies, jolle annetaan tehtdvaksi toimittaa
Schneiderin hallussa olevien Legrandin omaisuuserien
luovutus uuden [...]* maardajan kuluessa.

Lisiksi Schneider ehdottaa vastauksessaan, ettd sille
annettaisiin - mahdollisuus luopua Legrandin pii-
omasta vahittdin. Kuten edelli jo todettiin (ks.
32—33 kohta), pienikin viivdstys Schneiderin vetdyty-
misessd Legrandista vaikuttaisi haitallisesti kilpailuun.
Komissio voi kuitenkin tietyin edellytyksin ja Schnei-
derin asianmukaisesti perustelemasta pyynnostd har-
kita myds muita jdrjestelyjd, joilla Schneider voisi
houkutella sellaisia ostajia, jotka eivit pysty tekemiin
tarjousta koko Legrandin arvosta.
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(125)

RIIPPUMATON TOIMITSIJAMIES

Tastd [...]* pituisesta ja toimitsijamiehen toimeksian-
toa varten [...]* pidennetystd mairdajasta seuraa, ettd
kyseinen noin 98 prosentin osuus Legrandin pii-
omasta pysyy madrityn ajan edelleen Schneiderin hal-
lussa. Ndin ollen komissio katsoo 4 piivind joulu-
kuuta 2001 tehdyn poikkeuspditoksen sddnnosten
mukaisesti, ettd poikkeuslupapditoksen nojalla nimi-
tetyn toimitsijamiehen toimeksiantoa on heti laajen-
nettava tehokkaan kilpailun edellytysten palauttami-
seksi. Toimitsijamiehelle olisi annettava tarvittavat val-
tuudet hoitaa itsendisesti Schneiderin osuutta Legran-
dissa ndiden kahden yrityksen erottamista edeltivin
siirtymdjakson aikana, taata Legrandille tarvittava itse-
ndisyys ja toimintavapaus konsernin tdysipainoisen
kilpailun jatkamiseksi kyseisilli markkinoilla, varmis-
taa, ettei Schneider ryhdy timin paitoksen vastaisiin
tai siind médrittelemdttémiin toimenpiteisiin, seka
osallistua Schneiderin erottautumisen valmisteluun ja
toteuttamiseen. Mikili Schneider ei onnistu erottautu-
maan Legrandista [...]* mddrdajassa, toimitsijamie-
helle olisi annettava yksinomainen ja peruuttamaton
valtuutus  Schneiderin hallussa olevien Legrandin
osakkeiden myymiseksi laatimalla toimeksiantoon sitd
koskeva lisdys. Komission on hyviksyttivd etukiteen
poikkeuslupapditoksessd madriteltyyn toimeksiantoon
tehtavit lisdykset,

ON TEHNYT TAMAN PAATOKSEN:

1 artikla

Tehokkaan kilpailun edellytysten palauttamiseksi Schneider
Electric maaratddn erottautumaan Legrand-konsernista liitteessd
II esitettyjen periaatteiden mukaisesti.

2 artikla
Tama paitos on osoitettu seuraavalle yritykselle:

SCHNEIDER ELECTRIC S.A.

43-45, Boulevard Franklin Roosevelt
92500 RUEIL-MALMAISON

France

Tehty Brysselissd 30 pdivand tammikuuta 2002.

Komission puolesta
Mario MONTI

Komission jdsen
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LITE II

1 kohta

Schneider Electricin (jiljempand Schneider’) on erottauduttava [...]* kuluessa timin paitoksen vastaanottamisesta
Legrand-konsernista (jdljempéna ‘Legrand’) ilman, etti siitd luovutetaan erikseen tiettyjd toimintoja.

Schneider voi itse pddttdd yritysten erottamista koskevista yksityiskohdista, kunhan se noudattaa 2 kohdassa mairit-
tyja periaatteita.

2 kohta

Jos Schneider pdittdd myyda tai antaa myytaviksi Legrandista omistamansa osakkeet yhdelle tai useammalle ostajal-
le, Schneiderin tarjoaman osakemdirin on oltava sellainen, ettd sen ostaja tai ostajat voivat esittdd vihemmistoosak-
kaille lunastustarjouksen ja saada niiden osuuksiin lunastusoikeuden, jotta Legrandin osakkeet voidaan vetdd pois
porssista.

Luovutuksen jdlkeen Schneiderin ja muiden vihemmistdosakkaiden hallussa saa olla yhteensi alle 5 prosenttia Le-
grandin pddomasta ja ddnioikeuksista. Jos ostaja tai ostajat eivat halua kiyttdd mahdollisuuttaan esittdd vihemmisto-
osakkaille lunastustarjous ja saada niiden osuuksiin lunastusoikeus, Schneider saa pitdd alle 5 prosentin osuutensa
Legrandin pddomasta.

Jos Schneider paittdi tarjota Legrandin tai Legrandissa mddrdysvaltaa pitdvan yhtion osakkeita merkittaviksi arvo-
paperimarkkinoilla, Schneiderin on annettava komissiolle etukdteen takeet siitd, ettei mikddn Schneiderin ja Legran-
din yhteinen osakas tai osakkaiden ryhmé timin osakeannin seurauksena pddse kdyttimain merkittdvdd vaikutus-
valtaa jommassakummassa yrityksessd. Lisdksi Schneiderin haltuun jddvin osuuden on oltava alle 5 prosenttia Le-
grandin pddomasta.

Jos Schneider valitsee jonkin muun kuin 1 tai 2 kohdassa mainitun erottamistavan, sen on pyydettdvd siihen enna-
kolta lupa komissiolta erityisesti siind tapauksessa, ettd Schneider haluaa pitdd mdadrityn ajan hallussaan rajoitettua
médrdd Legrandilta tai Legrandissa madrdysvallan hankkineelta yhti6ltd perittdviin saamisiin rinnastettavia arvopape-
reita. Tdssd tapauksessa komissio voi mairdtd Schneiderille uusia velvoitteita tehokkaan kilpailun edellytysten pa-
lauttamiseksi.

Ennen Legrandin luovutusta Schneiderin on pyydettavd komissiota hyviksymiin etukdteen kaikki ostajat, jos
Schneider erityisesti listautumisannin tapauksessa pystyy ne nimedmaan.

Hyviksymispyynnossd on oltava kaikki ne tiedot, jotka komissio tarvitsee sen varmistamiseksi, ettd ostaja tai ostajat
tayttavit neuvoston asetuksen (ETY) N:o 4064/89 ja komission asetuksen (EY) N:o 447/98 mukaan hyvaksyttavistd
korjaustoimenpiteistd annetun komission tiedonannon (*) 49 kohdassa miiritellyt ostajan valintaa koskevat vaa-
timukset.

Ostajaa tai ostajia ei hyviksytd, mikili kyseisen kaupan ehtona on tiettyjen Legrandin toimintojen siirtiminen myo-
hemmin takaisin Schneiderille.

3 kohta

Schneiderin on toimitettava komissiolle viipymatti:

a) myyntiin liittyvd tiedoteluonnos tai -luonnokset, jotka on tarkoitus toimittaa mahdollisille ostajille tai sijoitta-

jille
b) luettelo mahdollisista ostajista, joihin Schneider aikoo ottaa yhteyttd, sekd yhteydenottojen tulokset.

Jos komissio ei ole ottanut kantaa kyseisiin tiedoteluonnoksiin viiden arkipdivan kuluessa niiden toimituspdivasti,
komission katsotaan hyviksyneen ne.

()) EYVL C 68, 2.3.2001, s. 3.
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4 kohta

Schneiderin on toimitettava komission hyvaksyttaviksi viiden arkipdivin kuluessa timin paitoksen tekemisestd
lisdys 4 pdivind joulukuuta 2001 tehdyn komission pddtoksen nojalla nimitetyn toimitsijamichen kanssa (ETY) N:o
4064/89 7 artiklan 4 artiklan perusteella tehtyyn sopimukseen.

Ellei Schneider toimita lisdystd maardajassa tai elleivdt komissio ja Schneider pdise siitd yhteisymmarrykseen, komis-
sio voi paittad lisdyksen sisdllostd toimitsijamiestd kuultuaan.

Edelld 1 kohdassa tarkoitettu lisdys on laadittava seuraavien periaatteiden mukaisesti:

) toimitsijamiehen toimeksiantoa pidennetéin sithen asti, kunnes Schneiderin ja Legrandin erottaminen toisistaan
on kokonaan toteutettu

kS

b) toimitsijamies varmistaa, ettei Schneider ryhdy timéan pdatoksen vastaisiin tai siind maaritteleméattomiin toimiin

¢) toimitsijamies osallistuu Schneiderin erottautumisen valmisteluun ja toteuttamiseen

d) lisaykseen sisillytetddn toimenpiteet, jotka katsotaan tarpeellisiksi timdn pdatoksen tdytintoonpanemiseksi ja
Legrandin itsendisyyden ja toimintavapauden turvaamiseksi niin, ettd se voi jatkaa tdysipainoista kilpailua kai-
killa merkityksellisilla markkinoilla.

Ellei Schneider noudata sitoumuksiaan olennaiselta osin, komissio voi tiydentdd toimitsijamiehen toimivaltaa anta-
malla timan kayttoon kaikki sitoumusten noudattamisen varmistamiseksi tarvittavat keinot.

Toimitsijamiehen tdytettyd saamansa tehtdvit Schneider voi pyytdd komissiota vapauttamaan timé toimeksiannos-
taan.

5 kohta

Pdivimadri, jolloin 1 kohdassa tarkoitetun maardajan katsotaan piittyvin, on joko peruuttamattoman myyntisopi-
muksen allekirjoittamispdivd, julkisen myyntitarjouksen julkaisemispéiva tai piivé, jolloin Schneiderin yhtiokokous
pddttad yrityksen jakamisesta.

Schneiderin ja Legrandin tosiasiallinen erottaminen on toteutettava [...]* kuluessa tistd pdivimadrasta.

6 kohta

Ellei Schneider ole pystynyt allekirjoittamaan peruuttamatonta myyntisopimusta kolmannen kanssa eikd julkaise-
maan osakkeista julkista myyntitarjousta 1 kohdassa tarkoitetussa [...]* mddrdajassa, Schneiderin on annettava 4
kohdassa tarkoitetulle toimitsijamiehelle peruuttamaton ja yksinomainen valtuutus Schneiderin ja Legrandin erotta-
miseksi toisistaan korkeimpaan mahdolliseen hintaan mutta ilman, ettd osakkeille madritellddn pohjahintaa.

Schneiderin on toimitettava titd varten toimeksiantosopimukseen laatimansa lisdys komission hyvaksyttaviksi vii-
meistddn 10 arkipdivdd ennen kyseisen mdirdajan paittymista.

Ellei lisdystd ole toimitettu 10 arkipdivdd ennen kyseisen mdirdajan paittymistd tai elleivdt komissio ja Schneider
pddse siitd yhteisymmarrykseen, komissio voi padttdd lisdyksen sisdllostd toimitsijamiestd kuultuaan.

Toimitsijamiehelld on [...]* aikaa allekirjoittaa peruuttamaton myyntisopimus kolmannen kanssa tai julkaista osak-
keista julkinen myyntitarjous.
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7 kohta

Jos Schneider tai edelld 4 kohdassa tarkoitettu toimitsijamies eivét pysty tekemdin kolmannen kanssa peruuttama-
tonta myyntisopimusta tai julkaisemaan osakkeiden julkista myyntitarjousta mairdaikaan mennessd poikkeuksellis-
ten olosuhteiden takia, komissio voi pidentdd 1 kohdassa tarkoitettua mairiaikaa tai 6 kohdan 2 alakohdassa tarkoi-
tettua madrdaikaa harkintansa mukaan, jos Schneider tai toimitsijamies on esittanyt pidentimisestd asianmukaisesti
perustellun pyynnon. Méirdajan pidentdmistd koskeva pyynto on toimitettava komissiolle vilittomasti poikkeuksel-
listen olosuhteiden ilmettyd, ja siind on osoitettava, ettd mddrdaikoja on kaikin keinoin pyritty noudattamaan.
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