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(Tiedonantoja)
Euron kurssi ()
12. toukokuuta 2006
(2006/C 113/01)
1 euro =
Rahayksikko Kurssi Rahayksikko Kurssi

uUSD Yhdysvaltain dollaria 1,2914 SIT Slovenian tolaria 239,65
JPY Japanin jenid 141,56 SKK  Slovakian korunaa 37,573
DKK Tanskan kruunua 7,4554 TRY  Turkin liiraa 1,8130
GBP Englannin puntaa 0,68080 AUD  Australian dollaria 1,6609
SEK Ruotsin kruunua 93700 | CAD  Kanadan dollaria 14214
CHF Sveitsin frangia 1,5496 HKD  Hongkongin dollaria 10,0130
ISK Islannin kruunua 91,23 NZD  Uuden-Seelannin dollaria 2,0525
NOK Norjan k 7,7645

onjan Xritinua SGD  Singaporin dollaria 2,0183
BGN Bulgarian levid 1,9558

KRW  Eteli-Korean wonia 1 204,36

CYp Kyproksen puntaa 0,5751

o ZAR  Eteli-Afrikan randia 7,9796
CZK Tsekin korunaa 28,263 ) ] o
EEK Viron kruunua 15.6466 CNY  Kiinan juan renminbid 10,3418
HUF  Unkarin forinttia 265,03 HRK  Kroatian kunaa 7,2680
LTL Liettuan litid 3,4528 IDR Indonesian rupiaa 11 280,38
LVL Latvian latia 0.6960 MYR Malesian rlnggltla 4, 624
MTL Maltan liiraa 0,4293 PHP Filippiinien pesoa 66,740
PLN Puolan z]otya 3,8768 RUB Vendjdn ruplaa 34,7650
RON Romanian leuta 3,4844 THB  Thaimaan bahtia 48,861

(") Lahde: Euroopan keskuspankin ilmoittama viitekurssi.
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VALTIONTUKI — KYPROS
Valtiontuki C 10/2006 (ex N 555/2005) — Cyprus Airways — Rakenneuudistussuunnitelma

Kehotus huomautusten esittimiseen EY:n perustamissopimuksen 88 artiklan 2 kohdan mukaisesti

(2006/C 113/02)

(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

Komissio on ilmoittanut 22.3.2006 pdivatylld, titd tiivistelmdd seuraavilla sivuilla todistusvoimaisella
kielelld toistetulla kirjeelldi Kyprokselle padtoksestddn aloittaa EY:n perustamissopimuksen 88 artiklan 2
kohdassa tarkoitettu menettely, joka koskee edelld mainittua valtiontukea.

Asianomaiset voivat esittdd huomautuksensa toimenpiteestd, jota koskevan menettelyn komissio aloittaa,
kuukauden kuluessa tdiman tiivistelman ja sitd seuraavan kirjeen julkaisemisesta. Huomautukset on ldhetet-

tavd seuraavaan osoitteeseen:

Euroopan komissio

Energian ja lifkenteen pddosasto

Linja A — Yleiset asiat ja resurssit
Yksikko A.4: Sisamarkkinat ja kilpailu
Rue De Mot/De Motstraat 28

B-1040 Bryssel

Faksi: (32-2) 296 41 04

Huomautukset toimitetaan Kyprokselle. Huomautuksia esittdvd asianomainen voi pyytéd kirjallisesti henki-
Iollisyytensa luottamuksellista kisittelyd, ja timd pyynto on perusteltava.

TIIVISTELMA

Menettely

Kyproksen viranomaiset ilmoittivat ~pdiviamattomalld, 9.
marraskuuta 2005 saapuneeksi kirjatulla kirjeelld (DG TREN A/
28405) Euroopan komissiolle Cyprus Airways -yhtiotd koske-
vasta rakenneuudistussuunnitelmasta EY:n perustamissopi-
muksen 88 artiklan 3 kohdan mukaisesti ja noudattaen sitou-
musta, jonka ne antoivat kyseistd yhtiotd koskevan, komission
3. toukokuuta 2005 (pddtds (2005)1322) hyviksymin pelasta-
mistuen (N69/2005) yhteydessd. Komissio pyysi 18. marras-
kuuta 2005 Kyproksen viranomaisilta selventivid lisitietoja
(D(05)125084). Kyproksen viranomaiset vastasivat komission
kysymyksiin 23. tammikuuta 2006 pdivitylld kirjeelld, joka
kirjattiin saapuneeksi 24. tammikuuta 2006 (viitteelli DG
TREN A[11819).

Toimenpiteen kuvaus

Vuonna 1947 perustetun Cyprus Airways -yhtion paiasiallisena
toimintana on matkustajien ja rahdin ilmakuljetus sekd muut
lentolitkennepalvelut. ~ Yhtion = pddosakkeenomistaja  on
Kyproksen valtio (69,62 %), ja loput osakkeet ovat noin 4 200
yksityisen piensijoittajan hallussa. Yhtiolld on nykyisin kaytos-
sddn 11 ilma-alusta, jotka harjoittavat sddnnollistd liikennettd
26 kohteeseen (') Euroopassa ja Lihi-iddssd. Vuonna 2004 se
kuljetti 1772 552 matkustajaa 3 427 miljoonalla matkustaja-
kilometrilla.

(') Adnva, Aovdivo (Heathrow kai Stansted), Apotepvap, BpuEéleg,
dpavkgovptn, Mooxa, Tapior, Zupiyn, Biévn, Birmingham, Manche-
ster, Milavo, Popn, Oecoalovikn, Hpaiheio, Kaipo, Tel-Aif, Bnputog,
Aapaockdg, Apav, Jeddah, Bahrain, Dubai kat Riyadh

Imoitettu rakenneuudistussuunnitelma koostuu erillisistd mutta
toisiaan tdydentdvistd osatekijoistd, joiden tavoitteena on
palauttaa yhtion pitkdn aikavilin elinkelpoisuus. Suunnitelman
osatekijat ovat seuraavat:

55 miljoonan Kyproksen punnan (96 miljoonan euron) suuruinen
pitkdaikainen laina

Tdmid Kyproksen valtion takaama markkinaehtoinen laina
myonnetdin kymmeneksi vuodeksi ja kiytetddn ensi kiddessd
pelastamistuen hyviksynndn jlkeen toukokuussa 2005 otetun
30 miljoonan Kyproksen punnan (51 miljoonan euron) suurui-
sen lyhytaikaisen lainan takaisinmaksuun. Jaljelle jddva laina-
summa kéytetddn lentoyhtion rakenneuudistukseen.

Eurocyprian myynti

Cyprus Airwaysin tilauslitkennettd harjoittava tytdryhtio Euro-
cypria myydddn valtiolle ulkopuolisen asiantuntijan médritta-
médn hintaan. Hinnaksi on alustavasti arvioitu 15 miljoonaa
Kyproksen puntaa (26 miljoonaa euroa). Eurocypria erotetaan
ndin ollen Cyprus Airways -ryhmdstd, minkd jilkeen se
liikenn6i tdysin erillisend yksikkond. Cyprus Airways voi
kéyttdd saamansa myyntituoton (valtion sille maksaman) raken-
neuudistuksensa rahoittamiseen.

Rakenneuudistuslaina (ja Eurocyprian myyntituotto) kéytetddn
suunnitelman mukaan seuraavasti:
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puntaa)

2006 30 Pelastamistuen takaisinmaksu

2006 10,6 Erorahat

2006 2 Muut irtisanomisiin liittyvit kustan-

nukset

2006-2008 5 CY:n kéyttopadoma

2006-2008 13,5 Ennakoidut pddomamenot

2006-2010 10 Kassavajeet

Yhteensa 71,1

Kustannusten leikkaaminen

Rakenneuudistussuunnitelman ensimmdisten 24 kuukauden
aikana keskitytdan lahinnd kustannusten leikkaamiseen ja vali-
tuiksi tulleiden tulojen lisddmiseen. Hallitus ja yhtion johto ovat
arvioineet, ettd kokonaiskustannuksia on tarpeen vahentdd 13
prosenttia. Tamd saavutetaan vihentdmalld henkilost6d noin 20
prosenttia ja alentamalla samalla yhtion palvelukseen jddvin
henkiloston palkkatasoa keskimddrin 15 prosenttia. Tami
tarkoittaa, ettd henkilostostd, jonka mddrd 1. syyskuuta 2005
oli 1840 henkil6d, irtisanotaan rakennesuunnitelman mukaan
385 henkilod. Irtisanomisten avulla saavutetaan noin 7
miljoonan Kyproksen punnan (12 miljoonan euron) suuruiset
vuotuiset sddstot. Henkilostokustannuksia leikkaamalla saadaan
aikaan noin 4,6 miljoonan Kyproksen punnan (8 miljoonan
euron) lisdsddstot.

Pddomankorotus

Rakenneuudistussuunnitelman toinen osa, joka toteutetaan 18
kuukauden kuluttua suunnitelman kdynnistimisestd, on 14
miljoonan Kyproksen punnan (24 miljoonan euron) padoman-
korotus. Kaikkien osakkeenomistajien (valtion samoin kuin
pienempien, ldhinnd yksityisten osakkeenomistajien) odotetaan
osallistuvan sithen suhteellisen osakkuutensa mukaisesti. Téstd
pddomankorotuksesta  valtion osuus on 9,8 miljoonaa
Kyproksen puntaa (17 miljoonaa euroa), ja yksityisten osak-
kaiden osuus noin 4,2 miljoonaa Kyproksen puntaa (7,3
miljoonaa euroa).

Toimenpiteen arviointi

Komissio katsoo, ettd rakenneuudistussuunnitelma tarjoaa
valtion varoista (valtion lainatakuun muodossa) maksettavan
edun yhdelle toimijalle eli Cyprus Airways -yhtiolle. Taima etu
vaikuttaa jdsenvaltioiden viliseen kauppaan ja vadristdd tai
uhkaa vddristdd kilpailua. Komissio ei voi myoskddn tissd
vaiheessa sulkea pois mahdollisuutta, ettd suunnitelman muihin
osiin (Eurocyprian myynti, suunniteltu pddomankorotus) saattaa
liittyd valtiontukea. Komissio katsoo sen vuoksi, ettd raken-
neuudistussuunnitelma sisltdd EY:n perustamissopimuksen 87
artiklan 1 kohdassa tarkoitettua tukea.

Komission on sen vuoksi pdatettdvd, noudattaako suunnitelma
asiaa koskevia yhteison puitesddntojd eli vuonna 2004 annet

tuja yhteison suuntaviivoja, jotka koskevat valtiontukea
vaikeuksissa olevien yritysten pelastamiseksi ja rakenneuudis-
tukseksi (%).

Suunnitelmaa tarkasteltuaan komissiolla on epdilyja sen erdiden
nikokohtien suhteen.

Komissio suhtautuu varauksella Eurocyprian myyntiin valtiolle
sekd siihen, miten myyntihinta on maédritelty. Jos Eurocypriasta
maksettu hinta ei ole markkinahinta, kyseinen summa on
katsottava valtiontueksi.

Komissiolla on epdilyja myos padomankorotuksen suhteen, joka
on madri toteuttaa 18 kuukauden kuluttua rakenneuudistus-
suunnitelman kidynnistimisestd. Komissio haluaisi tietdd, mitd
kriteereitd ja parametreja on tarkoitus soveltaa timdn padoman-
korotuksen toteuttamisen varmistamiseksi, eiki se voi tissd
vaiheessa sulkea pois mahdollisuutta, ettd valtion osallistuminen
padomankorotukseen voisi olla valtiontukea.

Komissio ei ole vakuuttunut siitd, ettd suunnitelmalla voidaan
palauttaa yhtion pitkdn aikavilin elinkelpoisuus mahdolli-
simman lyhyessd ajassa ja ilman tulevaisuudessa tarvittavaa lisa-
tukea. Suunnitelma perustuu merkittaviin kustannusleikkauksiin
ja lentoyhtion uudelleen asemointiin sen markkinoilla. Suunni-
telman mukaisesti yhtiolle myonnetddn pitkdn aikavilin laina,
joka maksetaan takaisin 10 vuoden aikana. Komissiolla ei ole
riittdvasti tietoja, jotta se voisi pdatelld, ovatko rahoitussuunni-
telmat jirkevid, ovatko niiden perustana olevat olettamukset
todenmukaisia ja onko lentoyhtion elinkelpoisuuden palautta-
minen mahdollista.

Komissio epiilee, ettd ehdotetut vastasuoritteet eivit ehka ole
riittdvid tuesta aiheutuvan markkinoiden védristymisen korjaa-
miseksi. Cyprus Airwaysin kalusto ja reittiverkosto siilyvit
suunnitelman mukaan ennallaan rakenneuudistuksen jil-
keenkin. Yhtio6 myy kuitenkin tilausliikennettd harjoittavan
Eurocypria-tytaryhtionsd (4 ilma-alusta). Tamén lisdksi yhtion
toinen tytaryhtio HellasJet lakkautetaan, ja sen kolmesta ilma-
aluksesta luovutaan. Komissio epdilee, ovatko Kyproksen ehdot-
tamat vastasuoritteet riittdvid, varsinkin kun Eurocypria
myydddn Cyprus Airwaysin padosakkeenomistajalle. Komissio
olisi erittdin kiinnostunut kuulemaan yhtion kilpailijoiden nike-
myksen tdstd asiasta.

Komissio ei ole myoskddn varma siitd, onko rakenneuudistus-
suunnitelman tukiosa pidetty mahdollisimman pienena (kuten
suuntaviivoissa edellytetddn) ottaen huomioon, ettei se ole vield
paattanyt, onko Eurocyprian myyntituotto tai suunniteltu pai-
omankorotus katsottava valtiontueksi.

Cyprus Airwaysin kokoisten yhtididen olisi yleensi itse rahoi-
tettava noin puolet rakenneuudistuskustannuksista. Cyprus
Airways maksaa suunnitelmasta kiteiselli 7 miljoonaa
Kyproksen puntaa (12 miljoonaa euroa). Kyproksen viranomai-
sten mukaan tdhdn summaan olisi lisattavd Eurocyprian myyn-
nistd saatava 15 miljoonan Kyproksen punnan summa sekd
yksityisiltd sijoittajilta padomankorotuksessa, joka toteutetaan
18 kuukauden kuluttua rakenneuudistuksen kdynnistimisestd,
saatava 4,2 miljoonan Kyproksen punnan summa. Komissio
suhtautuu varauksella yhtion oman rahoitusosuuden tasoon ja
epdilee, ettd Eurocyprian myyntituotto ja valtion osakkeenomis-
tajana suorittama padomankorotus saattavat olla valtiontukea.

() Zupnephapfavopévev tov emfatdv mou Tafidevouv dwpedv, TV
eMPaTOY 68 VAUNOHEVEG KA TAKTIKEG TITOEIG.
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Edelld mainituista syistd komissio ei ole varma, onko ilmoitettu
rakenneuudistussuunnitelma sovellettavien vaikeuksissa olevien
yritysten pelastamis- ja rakenneuudistustukea koskevien suunta-
viivojen vaatimusten mukainen. Tdmin vuoksi komissio on
pdattanyt aloittaa muodollisen tutkintamenettelyn asetuksen
(EY) N:o 659/1999 4 artiklan 4 kohdan mukaisesti. Komissio
pdattad menettelyn tekemilld lopullisen paatoksen.

Edelld esitetyn perusteella komissio kehottaa osana EY:n perus-
tamissopimuksen 88 artiklan 2 kohdan mukaista menettelyd
Kyproksen tasavaltaa esittimdin huomautuksensa ja toimitta-
maan kaikki tuen arvioinnin kannalta tarpeelliset tiedot.

Niin ollen komissio kehottaa kaikkien asianomaisten edun
nimissd niitd esittdimain huomautuksensa EY:n perustamissopi-
muksen 88 artiklan 2 kohdassa maardtyn muodollisen tutkinta-
menettelyn mukaisesti.

KIRJEEN TEKSTI

"H Emtpor| emdupel va mAnpogoprioet v Kunpiakr) Anpokpatia
ot, agou eEétace TG MApogopieg Tou Edwoav oL apyEs TG XGPS
OXETIKA PE TO TIPOAVAPEPOHEVO HETPO, AMOPAOLOE VO KIVIOEL TN
dwadikacia mou mpofhénetar oto apdpo 88 mapdypagoc 2 g
ouvdnkne EK.

. ATAAIKAXIA

1. Me emotohn] aveu nuepopnviag mou mpwtokoANidnke and
mv Emtpony ouig 9 Noepfpiou 2005 (DG TREN Af
28405) kar ovpgova pe o apdpo 88 mapdypagos 3 e
ouvinkne EK kat pe ) déopevon mou avélafav oto mAaicio
e evioxuong dacwong (N69/2005) yia v Cyprus
Airways v omnoia evékpve 1 Emitponn) otig 3 Matou 2005
(amogaon (2005)1322), ot KumplaKEG apyEG Kowomoineav
otV Euponaiky Emtponr oxédio avadiapdpwone yia twmy
Cyprus Airways Ltd. Tug 14 NoeuPpiou 2005, n Tevikr
Tpappateia g Emttponng mpwtokoA\nee v kowonoinor
pe ototeia SG(05)A10041 kar 1 unodeon éhafe Tov
apwpo N 555/2005.

2. Yug 18 Nogpfpiou 2005 (D(05)125084), n Emrtpomr)
{toe and TG KUTIPLAKEG APYEG GULMATpOHATIKEG deukpl-
VioTIkeG mAnpogopiec. Ot KUTPLaKkEG apyés amavinoav ota
epotpata e Emtponnic pe emotor) me 23n¢ lavouapiou
2006, mou mpwtokoAdnke ot 24 Iavouapiou 2006 (ue
otoryeia DG TREN A[11819). Tug 14 Aexepfpiov 2005,
npaypatonoinke oug BpuEeMes ouvavton  Texvikou
xapaktipa petaby ekmpoodney e Kumpakrg Anpokpatiag
kat e Emttponne. T cuvéxewa, ehafe yopa otig BpuEehhes
ouvavtnon uynlov emmedou, oug 30 Ilavouapiou 2006,
mpokeipévou va oulnuidel n mpdodog oty und egétaot
unoveon.

II. TO TENIKO ITAAIZIO THE CYPRUS AIRWAYS

3. H Cyprus Airways 1dpUinke 1o 1947 wg dnpooia etaipeia.
Ot kUpieg dpaotplOTTES TG GUVICTAVTAL OTNV AEPOTOPLKT

HETaQOpPa emPaTOV KAl EUTOPEUHATOV KAL OTNV TAPOXH
aMav ouvagov umnpeotav. Kuplog pétoyog g etaipeiag
eivar to Kunpiako Anpocio (69,62 %), eve TG unoloineg
HETOXEG Katéyouv mepinou 4 200 191GTEG HKPOENEVOUTEG.

4. H Cyprus Airways Ltd. (egetn¢ “Cyprus Airways” 1 “CY”)
aviket otov opho e Cyprus Airways (egenc “o Ophoc”).

5. H Cyprus Airways eEumnpetel eni tou mapovtog, pe dpopo-
Noyia oe Taktikés ypappés, 26 mpoopiopols oty Eupemn
kar v Méon Avatohr (). To 2004, n CY petégepe
1772552 (*) emPartec ko extéleoe 3 427 ekat. empartoyi-
Nopetpa  petagopikoy  €pyou, pe  pEGO  GUVTENEOTH
mnpottag 71,8 %. O otoloc e anaptietar and 11
AEPOOKAPT:

— dUo agpookagn A319, mou mapadoédnkav to 2002 kat
avikouv ot CY:

— enta agpookagn A320-200, mou mapadodnkav petatl
Maiouv 1989 xar Maptiou 1993 kat avijkouv ot CY,
€K TOV OTOIWV &va agpOOKAPOG VAL ENL TOU MAPOVTOG
m\pw¢ expcdepevo oty Eurocypria (°)-

— dvo agpookagn A330-200, nou mapadddnkav to 2002
kat 2003 (podopéva).

6. Ot dA\eg etarpeieg Tou opthou, mou avijkouv kata 100 %
otmv Cyprus Airways, eivat ot €€nc:

Eurocypria Airlines

7. H etaipeia avtr (eeEng Eurocypria) dptnke to 1991 «g
kata 100 % duyatpikr) g Cyprus Airways kot TEdnKe o€
\ertoupyia tov Maptio 1992 yia my ektéleor) vavhopévey
mujoewv (toaptep) ano kat mpog v Kumpo. H apyikn déa
omv onoia faciletar 1 idpuon g Eurocypria fitav va
dnuoupyndolv dlo ywpiotoi @opeic o1 omoiot da aneudy-
VovVTaL O€ dLaQOPETIKEG ayopéc, evd mapalnia da enwge-
Nolvtav and opiopeves and KOWOU MAPEXOLEVEG UTIPESIES,
oneg evar 1 tpogodooia, 1 ekumnpémorn edagoug otov
Teppatiko otadpd oty Kompo kai 1) suvtipnon tev agpoo-
kapav. H Eurocypria dpactnpionoteitar 0to TOUPLOTIKO
THHa G ayopas, 1 e yaun\otepn Pdon ko6GTOUC THG OF
ouykpion pe v CY )¢ emtpénel va Aettoupyel pe XapnAo-
tepn anodoorn (vield). And to 2001, n Eurocypria ekte-
\oUGE €Miong MEPLOPIGHEVES TAKTIKEG TTHTELS.

8. H Eurocypria extelel vaulopiéveg TToel and meplocotepa
and 50 evpenaikd agpodpopia, 1 MAELOVOTITA TGV OMOlLV
elval  mEPLPEPEIKE AEPOOPOLI TOU TPOCPEPOUV  (IECES
ouvdéoels petaby tou Hvopévou Baoiletou kar dAov eupo-
naikov xopov kat g Kumpou. O otdlog g Eurocypria
anoteleital and MEVIE agpookdgn: TEooEpa  HLOVOpEVA
Boeing 737-800 (mou amoktiinkav petafl dePpouapiou
kat Ampihiou 2003), kadéva pe petagopikr) wavotnta 189
enifatev, eveo to kakokaipt Tou 2005 n Eurocypria xpnot-
ponoinoe éva emmhéov agpookdpog A320 (A320) pe mhrpn
piodwon (“wet lease”) and v Cyprus Airways, £(oviag og
Béaon to agpodpopio tou Hparheiou (Kprtn).

(}) Aepookagog kat mApopc.

(*) 2003: {uia 6,4 ekat. CYP, 2004: (nupia 10,2 ekat. CYP + anakioon
7,6 exat. CYP.
() EE C 244 g 1.10.2004, c. 2.
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9. H Eurocypria eugavioe opiaki) kepdogopia ta Ttelevtaia Cyprair Tours

10.

11.

12.

13.

14.

TEVIE XPOVIQ, TPAYHATOTOIGVTAG KEPON TPO QOpLV TNG
takenc tov 1,9 ekat. CYP (3,3 ekat. eupw) to 2004 eni
€600V ano petagopd emPatav g tatews Twv 40,3 ekart.
CYP (70 exat. eupw). To 2004, avénoe tov apuod Twv
ntjoeov g kata 11,5 % oe oyéon pe to 2003, evo o
apwpog tev emfatov mou petagépinkav avEndnke katd
12,8 % (563 998 10 2004 évavut 500 178 to 2003).

Zenon National Distribution Centre Ltd.

H &v Moyo Juyatpikn etapeia (egebng Zenon) mapéyel
unnpeoieg oe KUMpLoug Tagidiwtikous mpaktopes. Edikotepa,
N Zenon mapéxel kat dtavépel NAEKTPOVIKEG TANPOPOPIES
TOU EMITPENOUV G€ TALISIWTIKOUG MPAKTOPES VOl TPAYHATO-
TIOIOUV KPATIOELG VECEMY Kal eKOOTELS EIOITPIOV Kaddg Kat
Kpatroels Eevodoyelwy Kal aUTOKIVITGY.

H Zenon mpoogéper emiong éva ovotpa back/front office
(opyaveTikig  umooTpiEng/ecumnpétone Tou Kowou) yia
&xdoon etortpiov, to e-Tariffs, éva cvotpa avalitnong
vavAwv, kat o Sabre Res, pa pyavr kpatrong déoewv mou
TOAPEKEL OTOUG TAEIDIWTIKOUG TPAKTOPES TN duvatdT|Ta va
MOAOUV UMNpecieq [E0® TGV OIKTUAKGY TOUG  TOTIOV.
EmmA¢ov, 1 Zenon mpoogépel oto kowo éva cUotnua Tadt-
dwtikov mnpogoplov (‘Sabre Virtually There’), to omoio
anootéMet pe nAektpovikd Tayudpopeio mAnpogopieg o€
pepovopévoug  tatidiotes,  oupmepihapfavopévey  mnpo-
@optav yia ta dpopoldyia kar aA\a taidiwtikd dedopiéva.

To 2004, n etapeia ouvéfale pe 96 600 CYP (168 000
€Upa) KEPOOG OTOUG Aoyaplacpoug tou opilou, emi kKUKAOU
epyaciov 0,9 ekat. CYP (1,56 exkat. eup®). O klkhog
epyactav avéndnke katd 12,5 % to 2004, anod 0,8 ekat.
CYP (1,4 exat. evup®) to 2003.

Hellas Jet S.A.

H Cyprus Airways anogdoioe va 1dpUoer to 2002 a
delrtepn duyartpikr aeponopikr] etatpeia, v Hellas Jet S.A.
(epegnc Hellas Jet), n onoia ouotadnke oty Adnva v 1n
Iouhiou 2002 kar apyloe va Aertoupyel otig 24 Iouliou
2004. =xomog 1dpuong e Hellas Jet frav va anoteléoet
Jo v EUPWMAIKY aEpOTOpIKY eTaipeiar oty eNAIVIKT)
ayopd. Xprjotponotovoe tpia piodopéva agpookdgn Airbus
A320 ta omoia eixav wg Paon tov Awedvi) Agpohpéva
Adnvov, ekteholoe de to 2004 TAKTIKEG MTHOEIS TPOG TIG
BpuEeNeg (11 mrjoeis v efdopdda), To Aovdivo (Sekatéo-
0epI¢ MTHoELS TV €fdopdada), To TMapiot (dddeka mrroels v
efdopada) ke To Mavtoeotep (dvo mrroels TV efdopdda).

Qotoco, dev ulomomdnkav ot mpocdokieg cUpgwva e Ta
emielpriolaka  oxedla  kat  TA  TAKTIKA  dpopoloyia
avegtdAnoav and tg 10 Maiou 2005. Ta anoteléopata
TOU &V NOY® EYXEIPTHATOG 1)OAV GUVETMG OKOVORLKA {fito-
yova, empapivovtag tov optho e Cyprus Airways pe éva
ouoowpeupevo kootog 29,5 ekat. CYP (51,4 ekat. eupd)
Tov louvio 2005.

15.

16.

17.

18.

19.

H Cyprair Tours Ltd. 1dpidnke to 1970 kot ftav eyye-
YPapEEV] 06 TaGdwTIKOG opyaviopodg (tour operator) oTo
Hvopévo Baoteto. Aertoupynoe g edikeupévog tatidiw-
TIKOG OPYAVIOHOG HE KUPLLL dpacTnploTnTa TV 0pYaveoT
dakonwv m\pev napoyev (all inclusive) oty Kumpo ano
peyales molelg tou Hvopévou Baoihelou péxpt to téhog
Oxtwppiou 2004, omote kar diEkoye TG dpactnpoTNTEG
mg.

Cyprus Airways (Duty Free Shops) Ltd.

H etaipeia auth Eexivoe g dpaompiottég e o 1996,
otav avéhafe v ekpetdAevon tev Kataompatey Agopo-
Noyitwv Ewdev ota agpodpopa e Adpvakag kat g
[Tagou. Stoug Noyaptacpous Tou opilou avTipetoniletal wg
oUVOEDENEVT) ETCIPELD, XPIOIHOTOLOVTAG VIO TNV €VOToinor
mv pédodo g kadapag Veons. Emeldn to  Srownrtikd
oupfoulio e etaipeiag dropiletar and tov Ynoupyod Otko-
vopkov ¢ Kumpou, 1 CY potpdotnke ta képdn e and g
TIOATOELS APOPONOYITOV E0GY 1€ TO KUTIPLAKO KPATOG.

Ta Kataotjpata Agopoloyrtev Edav ota agpodpopa g
Adpvakag kai g Tlagou oyeddletar va mapaywpndouy
otov véo avadoyo tou agpodpopiou kar dev Ja anoteholv
n\éov pgpog tou opilou g Cyprus Airways. H epmopiki
oupgovia petall g kuPépvnon kar tou avadoyou Tou
agpodpopiov  umeypagn ot 8 Iouhiou 2005. Molig
ohokhnpodel 1 ouvalayn auty (mou Ppioketar ota
televtaia otadwa), o avadoyog da avaldfer Oheg Tic Spaotn-
PIOTNTEG TOU  AEPOOPOLIOU,  GUUMEPINALPAVOLEVIS  TNG
\ertoupylag TeV KATAOTNHATGY aPopONOYHTOY €1dGV. AUTo
avapévetat va oupfetl mpwv and to tehog Anpihiou 2006.

H XpnuaToOKOVOLIKT KATAOTAO

MoAOVOTL 1] YPNLATOOIKOVORLKT] EIKOVAL THG CEPOTIOPIKIG
etapelag frav avekadey uyig, pe JeTikéc TAHIAKEG POEG Kat
XPTHATOOIKOVOHIKOUG  QEIKTEG, 1) ONUEPIV] XPNHATOOLKO-
vopukn) kataotaon g Cyprus Airways eivat mpopAnuatikr:
Ta Tpla Tedevtaia xpovia 1 Véon TG EmOEVGINKE
ONUavVTIKG, pE anotéleopa va epgaviCer coPapég Cnuiég. Ot
{nuieg expetdMevong tou opilou to 2004 aviddav ot —
23 exat. CYP (-40 exat. eupd) kat to mpoPlenopevo
anotéheopa ekpetalevong yia to 2005 eivar — 21,4 exat.
CYP (- 37 exat. eupw).

H Suoyepric ypnpatooikovopukn Jéor oty omoia Ppioketa
0 OAoG o@eiletal, GUPPOVA [E TN YVOUI TOV KUTIPLAKGY
apywv, oe apketous mapayovies. ‘Ocov agopa t Cyprus
Airways, ot KUTpLaKéG apyes oxupiCoval Ot To KadeoTdg
TIG CEPOTIOPIKNG ETALPEIAG (KG KPUTIKOU CEPOHETAPOPEN EXEL
oupfaNher oty avénon Ttou ecwteptkol  kooToug. To
KaJeoTOG aUTO €lye KG anoTENesHA TNV eUDUYPApION THG
otadodpopiag tou mpocwnikoy ¢ CY kat Twv ano-
{NHOOEGY TOUG pe ekeives TV dnpociwy umeAAlov g
Kumpou kar ™ Oéomion kar e@appoyr dUokapmtev epya-
OLOKGOV  KAVOVOV KOl TIPAKTIKGV mou 1) KuPépvion g
Kumpou Jewpel ot dev ouvadouv pe pia aneleudepopév
ayopa GEPOTIOPIKGOV HETAPOPOY OTNV OTOIC 1] GEPOTOPIKT
etapeia Nertovpynoe anod v npooympnon e Kumpou oty
EE.
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21.

22.

23.

24,

H aeponopikny etaupeia  uméoty emiong TV emidpaon
OPLOPEVAV CPVITTIKAY EEWTEPIKOV TAPAYOVTWY GE OXEOT| LE
TV ayopd TG KAl HE TV ayopd (EPOTIOPIKGY HETAPOPEY,
yevikotepa. Ta Teleutaia xpovia mapatnpidnke GNHAVTIK
dafpwon TOV €00dWV TG GEPOMOPIKNG ETAIPEIAG TO
YEYovog autod pmopel va anododel otoug e€ng mapayovieg:

— ot ouveyl avfnon TOU  aVTAy@VIOHOU  pE TV
npooyapron e Kumpou oty Euvponaikn Eveon,

— otV ggacvévion G Ppetavikig Npag oe oyéon pe TV
kunplakr] Mpa katd 15 % mepimou yia wy mepiodo
2002-2004 (n ayopd tou HB amotelel Tt onpaviko-
Tepn autotehr] ayopa yia v CY)

— OUG HEWOEIS TOV TGV TOV EOUTNPIOV TOU €Qap-
HOOTNKAV and TV agpomopIk etalpeia yia va kepdioet
emparteg katd T SAPKELX TOU TPOGYATOU TONEHOU OTO
Ipax,

— ot aufnoes ToU KOOTOUG TWV KAUGHIwV AOY® TV
naykoopiey eEehifewv oty ayopa evépyelac.

EmmAtov, aM\ec etaipeieg Tou opilou eiyav ) kavomour-
TIKEG €mdOOEIG 1) UEWGONKE 1) GUHPOAR TOUG OTa AMOTENE-
opata tou opilou. 'Ome¢ avagépinke TPOTYOUHEVKG, 1)
Hellas Jet, 100 % duyatpikr) g Cyprus Airways, apyioe
TG dpaotmplottés g tov lovvio 2003 kar avéotelle Tig
TakTikeG mrrjoeg g tov Mao 2005. H Cyprus Airways
empPapuvinke pe mepimou 24 exat. CYP (°) ouvolikeg {npieg
TOU EUPAVIOE 1] EYKATEOTNHEVI oty ADMva agpomopikr|
etaipeia péxpt to TEAog Tou 2004. Ot {nuieg autég
evomotInkav mAfpee ota anoteNéopata Tou opilou.

H npooywpnon e Kumpou oty Evponaikn Eveon, v 1n
Maiou 2004, odrynoe o€ dpapiatiky peiwon Tev 60dwV g
Cyprus Air (Duty Free Shops) Ltd, dedopévou om
Katapyqdnkav ot MOMCES  aQoporoyTey  edav ot
TAEOYN @I TV TIPOOPICHAGY TOU eEumnpeToLvTay and ta
agpodpopia e Adpvakag kat g [lagou. H ocupfoln twv
kepdov and ta Kataotjpata Agopoloyntwv Ewdav otoug
Noyapiacpoug tou opilou petbdnke and 7,1 ekat. CYP to
2002 oe 1,9 ekat. CYP to 2004. Ta képdn anod ta Kata-
otipata Agopoloyntev Eidov avapévetar va pndeviotouv
and to 2005 kar pera. Tnv 1n lavouapiou 2006, 1
dloknoia kat 1) dLayElpIoN TOV KATACTIHATOV ENPOKELTO VL
petapipactoly oTiG AEPONLHEVIKES CAPXES.

SUvOAIKd, TO QMOTENEGHA TG KATAOTAONG QUTIG MTaV va
eEavtAndolv ta tapelakd dadéotpa kar ot mopot g Cyprus
Airways. T va dwamproer Tig dpactmplomtés e, 1
Cyprus Airways mpocéuye o€ TOM|ON OTOLEIOV TOU
evepynukol kat oe davewopo. H Cyprus Airways monoe
éva agpookagog A320 évavt 5 ekat. CYP, évav egedpikd
kwnmipa A320 évava 1,7 ekat. CYP wor avtaANaktikd
agpookagav A310 évavtt 0,7 exat. CYP, mpokepévou va
kaAUyel ta eN\etppata pevototTag ot apyés tou 2005.

Sug 3 Matou 2005, 1) Emtponr) evékpive evioyuon diowmons
(N69/2005) Uoug 30 ekat. CYP (51 exat. eupw) yia Tov
optho g Cyprus Airways. H Emtponi) anogavinke ot 1
Cyprus Airways anotelovoe mpoPAnpatikr)  entyelpron

(%) To mood autd mepthapfaver Tic damdveg yia TV AMOPAKPUVOT TOU
mAeoVALovTog Tpocwmikol ouv TpofAeyn emmAéov 2,5 ekat. CYP.

25.

26.

27.

28.

KATA TNV €VWOla TOV KOWOTIKOV KATEUDUVTIPIOV YPARHGY
000V aQOpa TG KPATIKES evioXUoels diacwong kat avadidp-
Upwong mpofnpatikév emyetpioenv tou 2004 () (epedic
o1 “katevduvtipies ypappes A&A”). H Emtponr| katénge
EMONG OTO GUPMEPAOHA OTL 1} EVioXUGT| d1A6wENG TPOg Ty
CY m\npoloe toug Opoug mou mpofAémovial oTo TUMHA
3.1.1 tov katevduvtipiov ypappay AZA.

H evioyuon &uiowong amoteleito amd  daveio  mou
Xopmyrnonke Pacer twv emtokivy ¢ ayopds, umootnpilo-
pevo amo eyyunon Saveiou mou €dwoe 1 KufEpvrion e
Kumptakrg Anpokpartiag. To Uypog tou daveiou, cUpgwva fie
TG kateuduvipies ypappés A&A, mepioptldtav oTo moed
Tou Tav avaykaio yia v dwayeipion tou Ppayunpddecpiou
EN\ELLHATOG TAHEIKOV POGV TG ETAIPELAg.

Exnovnon oyediou avadiapdpwong

Axopn kat mpv and T yoprynon e evioyuong didcwaorg,
0 Mawo 2005, 1 CY mpoomadoloe va TPOTOMOI|OEL TIG
dpactnploTTEG TG MPOKEIEVOU VA HEIOOEL TO KOOTOG THG
kat va Pektioocer ta anoteléopata. Ot KUTPLOKES apyES
umootnpilouv Ot 1 etarpeia eiye mpofel o avadiapdpwon
TV dpactpiotitey ¢ and to 2004. Ot Kunplakes apyéc
ToviCouv 0Tt ot0 TéAog Tou 2004 1) agpomopikr eTaipeia
peiwoe 0 oTONO TG Katd dUo aepookagn (Eva amd Ta
onoia pod@dnke mipeg oty cuvéyeta oty Eurocypria) kot
eyKaTéNewpe oplopeves ypappés Tic omoieg efummpetoloe
mponyoupéves mpog T Bapoofia, ) Boudaméot| kar to
KoAopro.

Metd ™ yoprynon g evioxuong diacwong, to Mao 2005,
n CY mpoonadioe va avactpéel TV TTWTIKY TopEia TG,
kadopilovtag kar JEToviag oe eQappoyr Opiopéves AUoelg
Tayeiag  anoteheopatikotag  (“quick-wins”) 1 mpawro-
Poukies  Ppayumpdleopng pelwong  Tou  KOOTOUG Kt
PeAtivons twv e60dwv mou avapévetal va emfpaduvouv to
PUDHO ToV (kY oIV agpoTopIKT| €Tatpeia Kat va GUHPON-
Nouv kata nepinou 10,4 ekat. CYP ot fektivon tov anote-
Neopdtov to 2005. Ot evépyeleg autég anmoTéAecav HEPOG
Tou oyediou dpaong (“Action Plan”) kat tou mpoypappatog
epmopiknic  avakapyns (“Commercial Turnaround”) mou
dpopohoyndnkav  oto  Téhog tou 2004[apxic 2005
TIPOKEWIEVOU VA QVTIETOMOTOUY  Ta mpofMpata ot
XPNHATOOIKOVOHIKY)  KOTGoTaon TG etaipeiag,  Kat
umootpixdnkav pécw Ttou Ppayunpoddecpiou daveiou mou
eykpidnke pe T poper evioxuong Siowong.

Q0T060, CUHPWVA (1€ TIG KUTPLAKEG APYES, OL EVEPYEIES AUTEG
dev eivar apketéc yio va  avmpetoniotel 1 mapovoa
Kkataotaor ¢ etatpeiag. Ot tpéxouoes mpoPAepels deiyvouv
on 1 tapetakn déon TG agpomopikng etaipeiag Yo eEako-
Noudnoer va emdewvovetar otadepd.. Etig 3 Noepfpiou
2005, ovpgova e ) déopeuon mou avéafav oto mhaioto
NG evioyuong diacwong kar pe Baon TG KATEUDUVTIPLES
ypappéc A&A, or KUTPLIKEG apyeg kowomoinoav oxEdlo
avadiapdpwong yia v Cyprus Airways. To oxgdio auto
PaciCotav oe éva pakpompodecpo epmopikd davelo (ue Ty
eyyunon tou Anpootou) Uyoug 70 exat. CYP (122 exat.
eupw), MapaMA\a pe TEPIKOTEG MPOCWMIKOU Kai HLOUGV,
TIPOKEIEVOU VL ENAVAKTOEL 0 OAog T ProctoTDta Tou.

() E@appoyn twv apdpov 93 kar 93 e ouvdikng EK kat tou apdpou 61

™G oupgoviag yia tov EOX oTig KpatTikég evioyUoES oToV TOpEa TOV
agponoptkav petagopev (EE C 350 g 10.12.1994, o. 5).
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29. Metd and oulnmioeis pe g umnpeoieg g Emtponic, otig KpATOG, 1] GUVEXLON TG onpepvig Kataotaons (“business as

30.

31.

32.

33.

34.

14 Aexepfpiov 2005, unoPMdnke oty Emtponr) mpog
ekétaon, otg 23 lavouapiou 2006, éva deltepo Tpomo-
nompévo oxedio avadiapdpwone. To oxedio autd amotelel
™ Péon e napovcag anodact.

To avadewpnpévo oxedio mpofAéner ont 1 Eurocypria da
noAndel oto kpatog, to defpouvapio 2006, évavr 15 ekat.
CYP (26,1 exat. eupw) ot peuotd. Ot KUTPLOKEG apPYES
ToviCouv oT tOc0 1 ouvaNAayr 600 Kkal 1 T TOANGNG
anoteholv unodéoeig epyaoiag, dedopévou ot ot Srampaypa-
TeVoEIG Yo TV T moAong Sev éxouv akopn olNokAn-
pwdel. To oxtdio mepihapfaver emiong éva pakpompoveco
(10etéc) daveio vyoug 55 exat. CYP (95,8 exat. eupw) pe
EUMOPIKOUG Opoug, al\G pe kpatik) eyyonor. Eav n iy
noAnong g Eurocypria eivar diagopetiki) and mv mpofhe-
TOHEV] T TOU QVAQEPETAL OTV AVADEDPTHEVI] KOWO-
moinorn, TOTE TO TMOoO Tou davelou Va TPOCAPHOOTEL
avaloyeg mpog Ta mMAve 1) MPo¢ Ta KAT® £T0l, GOTE Va
Kataotel diadéoio otV agpomopiki] etatpeia GUVOALKO OGO
70 ekat. CYP (122 exat. eupw).

To oxédio mpofAémer mepartépo avénorn Ttou kepahaiou,
ouvohikoU Uyoug 14 ekat. CYP (24 exat. eupm) pe )
ouppetoyn tou Anpociou Kat 1TV petdywy, mou da Aafet
xbpa 18 pnveg petd wyv évapén tou oyediou avadiap-
Jpaone. Me v avénon tou kegalaiou, vyous 14 exart.
CYP, w0 2007, da anom\pwdel tcodlvapo mocod Tou
pakpompoveopou daveiou kat to umodlotmo da katafindel oe
ekapnviaies dooelg katd v evanopévouca mepiodo.

To avadewpnuévo oxedio mepthapfaver drapdpwtikd petpa,
OmwG MOANON oToLElMV TOU evepynTiko, enevduoelg oe TO,
KAeloo {poyovey HovAdwY, TEPIKOTEG MPOCKMIKOU Kat
podov kat dM\a pétpa gotkovopnong mopey. Ot KUTPIaKES
apxés Jewpolv 0Tt To 0xEdLo auTd, €av EQapHOOTEL TAPWG,
Ja emTpéyer 0TV AEPOTOPIKT ETAIPEIN VO AVAKTIOEL TN
ProopotnTa ™G KaTd To MPOsET £T).

II. AENTOMEPHE TIIEPITPA®H TON ITPOTEINOMENON
METPON ENIZXYXHX

Adyo G TpEYOUsag dusKEPOUC OIKOVOHIKMG KATAOTACENG
otV omnoia £xel mepéAdel o Ophog ¢ Cyprus Airways, ot
KUTIPLaKEG apXes anogaotoav va Nafouv pilika petpa. To
OTPATIYIKG KAl EMYELPTOIAKO HOVIENO TO OMOIO Xpr|oijievce
omv Cyprus Airways kai ot JUYQTPIKES TG KATA TO
napeAdov dev eivar miéov BidOIHO GTO ONUEPIVO AVTAYWVIO-
Tkd meptfaMov  oto omoio Aertoupyel 1 agpomopiki)
eTaipela.

To Pacikd mpoOPApa EyKeTaL 0TO YEYOVOG OTL 1] AEPOTIOPIKT|
etaipeia Aertoupyel o€ emineda KOOTOUG EVOG AEPOHETAPOPER
pe mApes Siktuo, eve 1) mpaypatikdTTa TS eENeUdEPLHEVIS
ayopdg atnv Kumpo, xopa 1) onoia anotelel kat'egoyxn npoo-
PICHO  avayuxnc, agrver mepwopla pOVo  yia  emineda
KEPOOUG TIOU AVTIOTOLYOUV OE EKEIVA TV (EPOTIOPIKGY ETAL-
PELOV TOAPTEP T)[KAL TGV CEPOTOPIKGY ETAPEIOV YAHNAOU
KOOTOUG, TOU amoTENOUV OTNV 0UGla TOUG TPAYHATIKOUG
avtayovietég e CY. Katd v dnoyn tou mAeloyn@ikol
PETOXOU TG GEPOMOPIKNG ETAIPELNG, MOU €lval TO KUTIPLAKO

35.

36.

usual”) 1 1 empPolr) MEPIOPLOHEVOV LOVOV TPOGAPHOYGY OTO
LoXUOV EMIYEIPNOLAKO HOVTENO dev amoTeNOUY eQIKTEG AUGEIG.
Me Baon v ayopd TG, YEWYPAPIKEG TAPAUETPOUG KAl Ta
XCPOKTIPIOTIKG. TV EMPATOV TG, 1) GEPOTOPIKY ETALPELN
diodétel meplopiopéveg pOVO  dUVATOTNTEG Yl TEPAITEP®
avantugn 1 abfnon Tev €000wV TG OTO GUYKEKPLHEVO
neptpalhov oto omoio Aertoupyel. Katd ouvénei, ot apyés
anogacteav va mpofouv ot pua “enmduvn avadiapdpwon” e
TIEPIKOTEG KOOTOUG KATA TNV TPWTI YAsT] TNG.

Ano ) otypr) mou Ja £xet uhomoupdel To eyyelpnua autd
kat Yo umapyouv UeTikeG Kadapés TAPEIAKEG POEG, Va
mpaypatonomdel 1 OTPATIYIKN  EMAVATOMOVETON NG
Cyprus Airways otV ayopd, ¢ €Taipeiag mapoyrs otko-
VOMIKA GUIQEPOUGHV UTNPEataV agpopetagopayv (“value for
money brand”). To véo mhaicio Ya avupetomiler g
aVayKes TOV emPatov TAKTIKGV TTHoEV (yio enayyelua-
TIKOUG OKOTOUG Kai yia avayuyr), da mpocgeper oUvoAa
Véoewv otoug consolidators (Popeig GUYKEVTPOTIKNG ayopac
Véoewv oe agpookagn), kat dSuvITikd, KTOC MePLOdLY ALy,
Ya mpoogeper OAOKANPO TO agpookapog ot TaEdLLTIKOUG
npaktopeg 1 taéidiwtikols consolidators. Metd and o
otadio autod, Ja Eekvijoer pia deltepn @aon mepikomig Tou
KOOTOUG, TOU Dl EMKEVIPOVETAL OTNY eEWTEPIKT] avaDEDT) Kat
otV £QappoVI) ToV BEATIOTOV TPAKTIKGY TOU KAAdOU.

MoAovott o ugtotapevo oxedio dpaong (“Action Plan”) kot
T0 MPOYpappa “epmopikng avakapyng” (“Commercial Turn-
around”), mou dpopoloyndnkav ota TEM) 2004/apyés
2005, eméuoav oe éva oplopevo Padpd Ta XprHATOOKO-
VOpIKA TPOPAHATA TG AEPOTIOPIKIG ETALPELQG, O KUTPLAKES
apyEC avéQepav OTL Ta HETPA AUTA avapévetat va feATidoouy
o anotehéopata povo kata 10,4 ekat. CYP to 2005.
Qotoo0, n CY mpénet akopa va KaAUYEL éva Kevo mepinou
20 exkat. CYP, e£a1poupévev opiopevey EKTaKTmY KovOulnv
oneg vt Ta €60da yia To mAgovalov mpoowmiko, Uoug 3
ekat. CYP (). To oxedo avadiapdpwong mpoPAémer duva-
TOTNTEG AEITOUPYIKGY PENTIOOEWV TOCO OV TAEUPA TOU
KOOTOUG 000 Kkat otrv TAeupd TV €00dwv. H avapevopevn
Pektivon tev anoteleopdtov and Tig mpTofoulies autég
Ya avélder oe 19,6 exat. CYP to 2006, avaluopevn oe
15,4 exat. CYP peiwon kootoug kat 4,2 ekat. CYP avénon
Tov £00d0v. Katd to 2007, da undpéel nepartépw fektioon
and Ty epappoyr tou oxediou autol, g TAENG TV 2,5
ekat. CYP.

(*)  Emiyepnpatiko anoppnto.

(®) To mocd autd anotehettar amd 7 ekat. CYP diag oupfolrs, 15 exat.

CYP ¢o0da and v moAnon e Eurocypria kat 4,2 exat. CYP amnd
1010 TEG PETOYOUG.
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38.

39.

Sopgova fe TG KUmplakes apxés, o opthog Ja epgavicel
apvnukn kadapn Yéon — 8,3 ekat. CYP oto téhog 2005,
Noyo Tev cuccwpeuptvoy {npiev tou. H kataotacn aut
Ya emdewvovel, mapa T Jeukn emimtowon mou Ja €l yia
TOUG hoyaplacpoUc TG etatpeiag 1 mwAnon e Eurocypria
0 2006, Moye TeV anolnpuoceny yi T HElwon Tou
npocwmikoU ot onoteg Ja mpémet va katafnvolv katd T
Xpovikr auth mepiodo. Avapévetar ot and to 2007 1
kadapn aGla Tou opihou Ja Pektibvetar cuvexas kaddhg Ja
Pehtiovovtal Ta amoTEALGpATA TOV ETAIPEIGY TOU OpINOU.
Emn\éov, n avénon kepakaiov kata 14 ekat. CYP to 2007
avapévetat va fektiboet v kadapn Yéon, kadiotovtag Ty
detikn) and to 2008.

To oxedio avadiapdpwons, Omeg kowomotinke, Paoiletal
0 OPICHEVES TapadOYES:

— H «ivnon omv kunplakn ayopa avapévetar va avéndel
kata 3,5 % kata pécov 6po €molng yia v mepiodo
2005-2010, eve ot mpofAéyeg ya Ty avfnon e
kivinong ¢ Cyprus Airways epgaviCouv puduo 2,4 %
Kata pécov 0po etoing yia v nepiodo 2005-2010.

— Qg &k TouToU, TO pepidio ayopag e Cyprus Airways
exupndnke ou Ja unoywprjoet and 24,6 % to 2005 ot
23,2 % 1o 2010.

— Ta €000a and TG EUNOPEVHATIKEG HETAPOPEG AVOLLEVETAL
va avéndouy kata 1,1 ekat. CYP to 2006 kat katd 1,2
ekat. CYP emoiwg anod to 2007 ¢o¢ to 2010, olpguva
pe mc PeATdoElC TOU  TPOYPALHATOS  EUTOPIKNG
avakapyng (commercial turnaround).

— O otohog ¢ Cyprus Airways dev aN\aler kata
dapkeia me uno eéétaon meprodou (péxpt to 2010) kat
napajéver omeg frav to 2005, dnhadr dvo agpookagn
A330, entd agpookagn A320 (éva ucdopévo oty
ECA) kat S0 aepookagn A319.

— To mmukd Siktuo e etaipeiag mapapever apetafinto
Kadohn T dwapkeld e meplddou mou kaAumTowv oL
npoPAéyelc, Ywpic TV mpoodnkn véwv ypappev. H
ebumnpéton e emm\éov {ToNG emTuyyavetal HEow
TOU TIPOYPALHLATIOHOU EMMPOCUETGV TTHOEWY, Ol OTIOIES
umoTietar OTL Sev AMOKAVOUV ONHAVTIKA Mo TOV TPOTO
\ertoupytag Tou €toug Paons (2005).

— Ot dandveg mpoownikoy avapévetat va avEndoly katd
3 % emoiwg petafu 2006-2008 kat katd 5 % €moing
t0 2009 xar 2010.

— To kdoT0¢ Twv Kavoiuwyv otg mpofAéwels Paciotnke
oty ako\oudn ekTipopevn péon T yia Ty fopeto-
dutikr) Eupomn: mepinou 516 USD[tovo yia to 2005,
679 USD[tovo yua to 2006, 662 USD/tovo ya o
2007, 647 USD/tovo yia to 2008, kat 636 USD/tovo
yia to 2009 xar 2010.

— Ot ouval\aypatikéc 1ooTitieg mou  prjotponotdnkay
oug mpofhéyeig eivar 1 CYP= 1,72 euvpw, 2,15 USD
kat 1,20 GBP

Makponpodeopo davelo 55 ekat. CYP (95,8 ekat. eupd)

MoAhig 1 Eupemaikny Emitponr) dwoel v éykpior e, Ja
M@Uel  pakponpodecpio davelo amd  epmopikn  tpamela,
Uyoug 55 exat. CYP (95,8 exat. eupw), pe v eyyunor tou
kumptakoU kpatoug. To véo davelo da eivar dexaeToug
dapkeiac. H amomhnpopn tou da yivetar oe efapnviaies
dooeic, n mpay and TG onoieg Ja ogeiketar 6L prjveg petd

40.

41.

42.

43.

™ AMyn tou daveiou. To davelo autd o mpoopeper oy
CY v anapaitytn peuototTa yio Ty avadidpipeon.

To emitdKlo Tou davEIOU AUTOU OPIOTIKE AMO TIC KUTIPLOKES
apyés oto emtokio avagopas e Eupwmaikng Emrtponic
(emi tou mapoviog 4,08 %). TUpQeva pE TG KUTPLAKES
apyéc, dedopevou OTL To EMTOKIO TG ayopdg ivar XapnAo-
TEPO aMd TO EMTOKIO avapopdc, 1 dagopd da katafindel
and mv CY oto kpdtog &g apoifr] yia v eyyunon nou da
TAPAOYEL

Edikotepa, to davelo avadiapdpwons (kat ta écoda and v
noAnorn g Eurocypria) mpoPAénetar va yprotponomdel wg
ebne:

\ IMoo6 . ,
Tepiodog OGCOY(;)K ar [eprypagn
2006 30 Amom\npopny ™G evioxuong
didoworng
2006 10,6 Anolnpooceg yia T peloon tou
TPOCWTIKOU
2006 2 AMNec  Samaveg  pelwong  Tou
TPOCWTIKOU
2006-2008 5 Kegpahao kivong yia mv CY
2006-2008 13,5 Tpofhenodpeves  ke@ohatouyikég
damdveg
2006-2010 10 EN\eippata Tapelakey poey
SUvolo 71,1

H xpnuatodotoern da yprjowponomdel oty mpatn @don yia
v anomAnpopn tou Ppaxunpddecpou daveiou Uyoug 30
ekat. CYP (51 exat. eup®) mOU GUVAQDIKE HETA TNV £YKpLOT|
G evioyuong didowong, tov Mawo 2005. T cuvéyela, To
umolomo da yprowponomdel yia v avadiapdpwon e
GEPOTIOPIKNG  ETCIPELAG, Yo T XPNHATOdOTON TwV ano-
{nuoocewy pelwong tou mpoowmikou, Uyous 10,6 ekat.
CYP, mou avapévetar va kataphndovv to 2006, kai yia
aMeg danaveg avadiapdpwong, Uyoug 2 ekat. CYP, mou
avapévetal va katafAndotv to 2006 kar 2007. Molovot
dev éxer yiver akopn kapia mpoPAeyn yi To evdeyopevo
autd oTo TpEYOV oYEdIo XPNHATodOTNONG, KATA TO TPOGEXES
pENOV 100G XPELAOTOUV TEPAITEP® HELDGELS TPOCMTIKOU
Noyo  Ttev  texvoloyikev egeNifewv 1) TG mepaITépw
avadiopyaveorg.

H ypnuatodoton da ypnowponomdel eniong yia va kaAvyet
TG anartioel kepalaiov kiviong g etaipeiac. Katd to
napeAdov, 1) etapela ouvidile va enogeleital ano 35 ekart.
exat. CYP Bpayunpodecpwv dleukoAUVGEDV TOU YpNOLLO-
TOIOUCE YI0 TNV KANUYPT] TGV aVayKov TG OF Kepalaio
KIVI|oNG AOY® TV aVIGOPPOTIOV TOU TAPATIPOUVIAV OTIG
TOELAKEG POEG TNG eEQITIOG TNG EMOYIKOTIITAC KAL TOU YEYO-
VOTOG OTL Ol EIOTPACEIC KAl O TANPOHES TPAYHATOTOLOUVTAL
oe dlagopetikd vopiopata. Ot KUTPLAKEG apXES EKTILOUY OTL
N e\ayiotn anaition kepalaiwv Kiviong avépxetar o€
nepinou 5 exkat. CYP, mpokeévou va pmopécet 1 etaipeia
v EKTAIPOGEL TIG UTIOYPEMCELS THG, OTWG AUTEG TPOKUTTOUV
oe dlapopeTika vopiopata Katd T ddpkela otoudnmote
unvog, Yopic va dwatpéyer Tov kivduvo va avuipetonice
KATOAOTAGELG OTIOU OL €10TIPALELG EpYOVTAL GE EMOEVT QAOT).
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44. To daveo Ya yprowponomdel yio va kaAUyel peANovTikeg 49. Stoug 24 ves tou oyediou  avadiapdpwong, ot

45.

46.

47.

48.

anartoeg danavev kepalaiou pEXPIC OTOU 1 etaipeia va
UTMOPEL VO QMOKTIOEL KAVY] PEVOTOTITA TIPOKEIHEVOU Ve
katafalet 1 b Tig damaves avtés. Ot damaves kepalaiou
extipndnkav oe 3 ekat. CYP to 2006 kat To 2007, kot og
2,5 ekat. CYP and to 2008 £wg to 2010, dnhadr cuvolikd
13,5 ekat. CYP. Ot ev Aoyw mpoPAenopeves KeQaNalouyIkeg
damaves ouvdéovtar kuplog pe damaveg epywv TII mou
Jempolvtar avaykaia yia TV TEPUITEP® AUTOHATONOLNON
TIG CEPOTOPIKIG ETAUPELAG KAl TV EVIOXUGT TG IKAVOTNTAS
NG va Aertoupyel pe AyOTEPO TPOCHTIKO.

To daveio da ypnotponowmdel emiong yia TV KAV GUGOWL-
PEUHEVOV ENNEIPHATOV TAUEIOKGOV POGV TG AEPOTIOPIKNS
ETAPELAG MOU TPOKUTITOUV amO TNV EMOYIKOTNTA 1] Oomoia
xapaktnpier v wavotnta kepdogopiag g autd eival
duvatov va avéldouv péxpt 10 exat. eupd £w¢ tov Iovhio
2006, dedopévou OTL 1 Tapelakr DEon TG AEPOMOPIKNG
ETAIPELNG KATA TOUG YELLEPIVOUG LVeC PPioKeTaL oTo Xapin-
\otepo onpeio e. Evo ta képdn g agpomopikig etatpeiag
UTIOKEIVTAL € EVTOVI] EMOXIKOTNTC, Ol OAMAVES TG KOTavé-
povtat e€icou kad'oln ) Sidpkela Tou €TOUG, TPOKAAGVTAG
avENoT| OTIC AVIOOPPOTIEG TAUEIAKGV POGY.

[TwAnon ¢ Eurocypria

H kunpiakn kufépvion kat to dotkntikd cupfoulio g CY
oupgavioav va meAndel i Eurocypria oto dnuooio evavt
avutigou To omoio mpoKertar va  kadoplotel  oploTikd
TPOCEKAMG, TOU £XEL OpKG apyika ektpndel oe 15 exat. CYP
(26 exat. eupd). Tto mhaiclo autod, avatednke oty Price-
waterhouse Coopers 1 dievépyeia aveEaptymg anotijong,
oUpQva e v onola 1) agla g Eurocypria extpndnke oe
mepinou 15 ekat. CYP. ‘Eyouv Eexwnoer Siampaypatevoeig
petaéy tou Sownukov cupfouliou g Cyprus Airways
Kat TG KUPEPVIOTG, TPOKELHEVOU VA GUHQOVIJEL 1] OPLOTIKT|
) moAnone. Enedn ot diampaypatevoeis avtég dev Eyouv
akopa ohokAnpedel, T060 ot KUTPLaKEG apyEG 000 Kai 1)
Emitpony viovétoeav v unddeor epyaociag Ot pe Pdor
™MV anotipnon mou et 10N dievepynvel, n Eurocypria da
ayopactel and to Anpodoto kata T Sidpkeld TOU MPGTOU
Tppnvou tou 2006 évavtt 15 ekat. CYP g petpnroig.

H nolnon avt] da éger g ouvémeia to Siaywplopd g
Eurocypria and tov optho g Cyprus Airways kai T
Aertoupyia ™G ©¢ eVIEAOG YwPIOTHG OVIOTNTAC. Snpaivel
eniong On Ta é00da and ™V moOANon (to mocd mou Ja
kataPAnet anod to kpatog oy Cyprus Airways) pnopoiv
va ypnotporomdolv and v Cyprus Airways yia ) Xpnpa-
T0d0TOoN TS avadiapdpwons .

Tepikonég KOOTOUG

Sto mhaioto tou oxediou dpaong mou €xel O avalneUei,
111 mepinou peNn and TO HOVIHO TMPOCWMIKO THG CEPOTO-
PIKING eTaIpeiag Exouv 10N anoywprioel w¢ MAEOVALoV TPOsw-
KO, eve 44 emm\éov péN TOU MPOCWMIKOU TOU EXOUV
guaoer o nhikia ouvtaglodotong dev Ja avtikatactadoly,
kar anoUdnkav 564 emoyikol amacyoloUpevol. Ta pétpa
autd, mapdMnha pe aNa pEtpa Omeg 1 pelwon oTig
EIGQPOPEC KOWWVIKNG AGPANONG TG ETAIPELAG, TO KAEIOIO
NG TEXVIKNG povadag tou agpodpopiou g Ilagou kat ot
TIEPIKOTEG [oVGY yia Th) dtoiknon, petacl dAwv, odrynoav
ot ggotkovopnon ave tev 10 ekat. CYP.

50.

51.

52.

53.

npoonddeles Yo €0TIAGTOUV KUPLWG OTIY TIEPIKOTT) damavav
Kat oty emAekTiKr evioxuor Tev €00dwv. H kuPépvnon kot
1 dtoiknon extipnoav OTL Ot GUVONKEG dAmAveG TPEmeL va
petwdolv kata 13 %. Auto Ja emteuydel e T pelwon Tou
npocwmikol katd 20 % mepinou kar mapdAnha pe T
peioon tov emmedev tev wodov yia ta peNn ekeiva tou
npocwnikol mou Ja mapapeivouv oty etaipeia kata 15 %,
KaTd PECOV 0PO. AUTO ONpAIVEL OTL AMO TO GUVONKO TIPOCW-
mkO tov 1 840 epyaloptvev v 1n Zemtepfpiou 2005,
385 gpyalopevor Ja amoywpicouv g umepdpwipor Pacel
Tou oxediou avadiapdpwons Ta HETpa autd da EMQEPOUV
emota efokovopnon 6,85 exat. CYP. Tepartépw e§oiko-
vopnon 4,6 ekat. CYP mepinou da mpoéAdet and mepikonég
damavov mpoowmikol péow oepdg aMev umd  eEéhibn
BETpOV.

STPATYIKEG TAPAYOYNG £000wV

'Onwg avaQepOnKe TMPOYOUREVRS, 1) GEPOTIOPIKY ETCIPELQ
éxer N0 Eexvioer éva mPOYpappa ERTOPIKIG AVAKAYTS, TO
onoio mepthapfavel oelpd otpatnyikey yia T Snpioupyia
€00dwv. Ot otpatnyikés autég mepthapfavouv Pektioon tov
ne\Moewy kat g davoprns, v emPolr mONMTIKGV Kat
empapivoeov yia TG umépfapes amookeués, véa  TEAN
Tapadoang kat TPOGUETES ENPAPUVOELS Yial Ta ERMOPEVHATA,
Pertivoeis oty Tpodynon kar ™ Swaxeipion v £00dwv
Kt Peltiopévo taktikd mpoypappatiopd. Ot Petivoes
autég éyouv ndn anodwoet 1,9 ekat. CYP to 2005 kat da
avéndolv mepartépw kata 4,2 exat. CYP to 2006.

Metafifaon Tou Tufuatog tpogodooiag (catering)

Ot kumplakés apyec avégepav emiong ot 1 dloiknon TG
agponoptkig etapeiag efetaler TG duvatotreg efwtepikng
avadeong g Tpogodooiag TG agponopikng etapeiag. H
povada auty avapévetar ot da petafifaotel (€€ ohoxkhpou
1 v péper) oe A\ etapela i omola dpaotnpiomoteital oty
Tpoodooia aepomopikeyv etapeiov oty Kimpo. Ty
napovoa @aon, dev eivar duvatov va dleukpviotel o€ mola
Baon Ya Aafer yopa n petaPifacn avty, pe motoug Opoug
Kat évavtL Tolou avTrTipou, eGv undpEeL.

Avénon tou kegalaiou

Eva a\ho onpeio tou oyediou avadiapdpwons, mou avapé-
vetat va ulonoumdel 18 prveg petd v Evapén eQappoyng
Tou oxediou, evar 1 avEnon tou kepakaiou katd 14 exart.
CYP (24 exat. evpw). H avknon avty npopAénetar va Nafet
XOpa  HECK  €KOOONG  OIKOUATOV KAl  avapievetal va
GUHHETAOYOUV GE aUTHY ONOL Ol HETOXOL (TO KPATOG Kaddg
Kat ot HIKPOTEPOL, 100G HEROVOHEVOL, ETOYOL). Ot KUTIPLIKES
apyéc dtevkpviCouv 0Tt 0 NOYoG yia Tov omoio 1 avgnon
auty Ya mpaypatonoudel 18 prves petd v évapén tou
oxediou avadidpdpwong eivat yio va €(ouv KaTaoTel HEXPL
TOTE EUPAVI] TO AMOTENEGHATA TOU 0Xediou avadidpipwors
Kar ouvenog ot 1dwteg petoyor va deifouv peyalUtepn
Tpodupia GUHHETOXTG 0TV £kOOOT] dIKAWHATY.

Emdioketar va oupfallouv ot pétoyot katd avaloyia mpog
TV TpEYOUsR HETOXIKT d1adpwon TG eTaipeias, (e To
KuTplako dnpooto va mpoogéper pexpt 9,8 ekat. CYP (17
ekat. eupo) (70 %), evo n oupfolr) TV WOITOV pETOXOV
oty &v Noyw avénon kepakaiou Ja kwveitar ota 4,2 ekat.
CYP (7,3 exat. eupd) (30 %).
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H mpotewopevny avénon kegahaiou da mpaypatonomel
péow £kd0oNG SIKAIOUATYY, TAPEXOVTAG LIE TOV TPOTIO AUTO
OTOUG HETOXOUG TN dUVATOTTA VA QTMOKTHOOUV TEPALTEPH
petoxés oty etaipeia, katavoloyia pe Ta avTigTola
enineda  ouppetoys Toug. Eav yia omotodnmote Aoyo
opiopiévol 11eTe pétoyor dev emupolV va Kavouv xprion
TOV SIKAIWHATGY TOUG, aUTa da TPOcYEPYOUY GTOUG UTONOL-
TOUG 1O1MTEC HETOXOUG TIEPAV TWV HETOXMV TOU dIKaIOUVTaL.
Inuetovetar 0Tt ot Paocikotepor 1O10TEG HETOXOL EYOUV
EKPPACEL TNV TIPOJUHIC TOUG VO GURHETACKOUV 0TV €V AOY®
avénon  kepahaiou. Katd ouvémela, oe mepimToon TOU
OplopEvoL anmod Toug 1d1Teg petoxous dev Aafouv pépog
ot avknon tou kepalaiou, TOTe TO ePidIO TouG Da Tpo-
oQeplel OTOUG UMONOIMOUG 1OIBTEG LETOXOUG, KL HE TOV
TpOmo autd 1 povy alayn da agopd oto eminedo kata-
VOGS TG GUPHETOXNG HETAEU 1810TOV HETOXWY, VO Ta
GUVOAIK(L TOGOOTA HETacy Tou dNpOGIoU Kat TOu 1dLWTIKOU
Topéa o MAPAREIVOUV KOG EXOUV.

A&o\oynon tou pétpou

'YnapEn eviexvong katd v évvowa tou apdpou 87
napaypagog 1 ¢ ouvdnkne EK

Auvvaper tou apdpou 87 mapdypagog 1 e ouvdnkne EK,
EVIOXUOEIC TOU XOPTTyoUVTaL UTO omotadnnote poper ano ta
Kpat PN 1) HE KPATIKOUG MOPOUG KAL TOU VOVEUOUV 1|
anethoUv va VOUEUOOUV TOV QVIAYWVIOHO HE TV €UVOIKN
HETOYEIPIOT] OPLOHEVGY EMIYEPTOEWY 1) OPLOHEVGY KAAd®V
napayeync eivar acupfifactes pe v kown ayopd, Katd to
PETPO MOU emnPedlouy TG GUVAANAYEG PETAEL TGV KPATOV
peNov.

H éwota e kpatikng evioxuons agopd kide mAeovéKTHa
TO omoio mapéyeTal dueca 1) £upeca, Xprpatodoteital anod
KpatikoUg MOPOUG Kar Yopnyeitar and To ido To kpdtog 1)
and evdlapeco Qopea o omoiog evepyel Suvdpiel Twv eEouotov
TOU TOU £XOUV eKXWPMUEL

Eyylinen daveiov. Sto mhaico autd, 1 andgaor Tev
Kumplakev apyev va mpopouv e avadiapdpwon g Cyprus
Airways, napéxovtag oty ev Aoyw etaipeia eyylnon yia T
Muyn epnopikot daveiou mocou 55 exat. CYP (96 exat.
€Upw), TPEMEL oV mapovoa dor va Jewpnlel w¢ Kpatikn
evioyuon. H eyylnon cuvictatal oe kpatikous mopoug, diom
Xopryeitat apeca and to kpatog. Emméov, 1 ev Aoyw otko-
vopukr mpagn dev da pnopovoe va dewpnel supfatr pe v
apxi Tou 10T EnevOUTI) 08 GUVITKEG OLKOVOMIAG ayOpac,
epocov, pe dedopév) TV Tpéyouca duoYEPT] OLKOVOMIKT|
Kataotacn g etaipeiag, kavévag davelots dev da yoprn)-
youoe tétotou eidoug davelo ot Cyprus Airways Yopig
KpaTiki} eyylnorn.

H noAyon g Eurocypria. H Emtpors| npéner emiong va
eketaoer eav Ta ¢00da and v moAnon e Eurocypria oto
kpdtog ek pépoug Tou opilou Cyprus Airways eivat
duvatov va Jewpndel 6T anoteholv kpatikr| evioyuorn). Ta ev
\oyo €00da moAnone avapévetar va avéldouv oe 15 exart.
CYP (26 exat. eupw). H Emitponr) mpénet dpa va eketaoer Tig
ouvdikeg Katew and Tg omoieg Ja mwAndel n Eurocypria,
TOUG OpouG ToU Ja  EQUPHOCTOUV 0T cuvahayr), To
avtitipo mou Ya katafAndel kar mdg umoloyiletar 1 TN
TN oNC.

59.

60.
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64.

Mia tétotou &idoug mdAnon oto d10 To Anupdocto and pia
ovtoTta 1 onola Ppioketar und kpatiko ENeyXo pmopel va
odnynoet oe ekétaon tou evdexopevou Umapng kpatikig
evioyuong eav 1 Tipr) mou da katafndel eivar unepfolika
UYNAT, YEYOVOG TO 0molo Umopel var orjpaiver 0Tt Xopyeltat
KPOTIKT] EVIOXUGT] GTOV [ETOXO TIOU TIWAEL TV €TaIpEiaL

O kateuvduvtpieg ypappés g Emttponie yia Tig Kpatikeg
EVIOYUOEIG OTOV TOHEN TV GEPOTIOPIKOV HETAYOPOV TOU
dnpootevdnkav o 1994 (°) avagépouv OT Ta kpaT) pEN
eivar eheldepa va TOAOUY TIC GULLHETOXEC TOUG OE dMHOOLES
etapeieg: auto faoiletar oty apyr e oudetepdtnTag 6eov
agopa To droktolakd kadeotac. To apdpo 43 maplypagog
1 tev kateuduvtplov ypappey tou 1994 mpoPAénel ot 1)
evioyuon anok\eietar epocov 1 MONNOY yivetar pEGw piag
aveu 0pwv mpookAnong umofoliic mPoGPOpGY, TV onoia
ohot ot duvtikol umoyn @Ol avTipeTRiCoVTaL 10OTHA KAt 1
emiyelpnon  moAeitar  otov  mAetodoT), dnAadn eav
enyelprnon moAeiTal oe ayopaia Ti).

v mepintwon katd Ty onoia mdAnon dev mpayparto-
oteltat e Tov Tpono autd aANd pe MEPLOPLOTIKOUG OPOUG 1)
PE TN pOp@N Gueong epmopikig moAnong (onmwg cupfaivet
oUV TapoOUc TEPIMTWON), TOTE 1] TAPAYPAPOS 2 TOU
apdpou 43 tev katevduvipiey ypappov npofAénet ot “Ot
ETAIPEIEC 01 OTOlEC MWAOUVTAL CUPPWYA HE TOUC OPOUG ...
(apeon  mwAnon/mpookAnon  umofoArc  mpoopopwv  pe
TEPLOPICTIKOUC OPOUC) ... TPEMEL va aélohoyovvtal amo
avelaptto  eumeipoyvapova 0 omolog  mpémer  va
umodeikviel, UMO Kavovikee ouvdrikeg, pa aéia yia pia
emiyeipnon oe diapkn] Aertoupyia 060V agopd v etapeia,
kat, epoocov 1 Emtpont kpiver anapaithto, pa aia pevo-
Tonoinotc. Mia éxdeor), 1 omoia va opiCer ™y ala, 1 T
aflec moAnone kar to mpoidv TG mMOANONG, mpémer va
napaoyedel oty Emitpont) kote va pmopéocer va mpoo-
diopioer To mpaypatikd mooov TH¢ evioyuong”. Ot apyég
aUTEG TPEMEL ENionG va egappoloval otav to Anpooto eivat
EMoTG 0 ayopaoTic.

MolovoT o1 Kumplakéc apyeg avépepav OtL £xet dtevepyndel
avefapum)  anotiprony ¢ Eurocypria and  agomom
etapeia oupfoudwv (PricewaterhouseCoopers), n Emtporn
dev &yel Aafet yvaon e anotipnong autic kat dev pmopet
va oxohiaoel ™y akpifeid e kar g pedodoug mou xprot-
ponoudnkay.

'Onwg mpoavagepdnke, n Eurocypria eugavioe opiaka detikd
anoteNéopata Katd Ta TENeuTaia Xpovia, e OUCOWPEULEVA
képdn 0,8 ekat. CYP (1,4 exat. eupd) Ta Teleutaia MEVTe
xpovia kat to 2004 epgavice képdog mpo popwv 1,9 exart.
CYP (3,3 exat. eupw) emi €608wv and empfatikr kivron g
takens tov 40,3 ekat. CYP (70 exat. eupe). Mia anotipnon
6 taews tov 15 ekat. CYP (26 exat. eupd) avuotoryel oe
akia oyedov oktam\aota tov kepdov Tou 2004. H Emtpornn
Ya Mele va pdder mog mpon\de o anotéheopa autd. H
Emtporny Crel va Aafer aviiypago g ékdeong  ka
enenynon g pedodou mou ypnotpomoudnke y TV &v
oy anortipnon.

Kata ouvvéneia, n Emitponr) dev pmopel oty mapoloa @don
va anokAgioel o evdexOpevo 1 &v AOyw T mOANoNG va
nep\apfavel oTotyela KPATIKNG EVIGYUOTC.

(’) Ateena, Lontoo (Heathrow ja Stansted), Amsterdam, Bryssel, Frank-

furt, Moskova, Pariisi, Zirich, Wien, Birmingham, Manchester,
Milano, Rooma, Thessaloniki, Heraklion, Kairo, Tel Aviv, Beirut,
Damaskos, Amman, Jedda, Bahrain, Dubai ja Riad.
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65. AvEnon tou kegalaiov. Mia mepartépe mtuyr) Tou oxediou 72. Ot Eaipéoeig mou mpoPAénovtar oto apdpo 87 mapdypagog
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avadiapdpoons evar ot 18 prveg petd v évapén g
avadiapdpwons To kepalato e etatpeiag da avEndel katd
mepinou 14 ekat. CYP. H ev Noyo avgnon kepakaiou avapie-
vetar va avaAndel and Toug HETOXoug katavaloyia g
OUILETOX|G TOUG Kal To Kpatog va oupPalet pe mood 9,8
exat. CYP (17 exat. evpo 1 70 %) oty ev Aoye avénon,
eV0 1 cUPPON] TV 1IDIOTOV HETOXWY TV avénor Tou Kega-
Natou Ja avélder oe mepinou 4,2 ekat. CYP (7,3 exkat. eupo
130 %).

Mohovott o mood Ttwv 9,8 exat. CYP amotelel pe
Pefarotnra petagopd kpatkov mopwv, 1 Emtpomn dev
prmopel va anogavdel oplotikd oty mapovoa @hon OTL
anoteel kpatikn evioxuor. Ymapyer mdavotnta 1 &v Aoyw
avgnon kepalaiou va coduvapel pe emévduon TV onoia
onotoodnnote (1Stne) enevdutic o€ owovopia ayopas da
TPAYHATONIOIOU0E OF ETALPEIC TMOU KATENEL Kal, €0V AUTO
oupPaivet, TOTE T0 MOGO AUTO dev Ja pmopolcE va xapakt)-
PIOTEL G KPATIKT evioxuor). v napovca @aor), 1 Emrtponn
dev pmopel va mpofel oe optotiki aflohoynon wg mpog T
@uon g ev Noye avénong tou kepakaiou kar dev propel
VO OMOKAELOEL TO EVOEYOPEVO VOl MEPLEXEL OTOLYEL KPOTIKNG
EVIOXUOT|G.

Katd cuveneia, epocov ta PETPA TOU AVAPEPOVTUL AVOTEPL
emnpedlouv ¢ ouvalhayég petafl TeV KpaTOV  HEAGY,
dedopgvou 0T agopolv emiyeipnon 1 omoia ackel dpaotr-
pLOTTA HETAPOPAC HeTall KpaTOV HeEAGY Kat KaAUTTEL Ty
Kown ayopd, kat kadag eivar duvatov va otpefAavouy 1y va
ametholv  va OTPEAOOOUV TOV  AVTAYGVIOHO €VTOG TG
ayopdg autrg emedr] agopolv pia povo etaipeia 1 omoia
Ppioketar oe ouvdrkeg avtayoviopoU pe ANAEG KOWOTKEG
(EPOTIOPIKEG ETALpEiEG, €dKOTEPpa amd v évapén 1oxlog
Tou Tpitou otadiou eAeUDEPWONG TWV AEPOTOPIKGY HETA-
gopav (“tpitn déopn”) v 1n lavouvapiou 1993, pnopel va
Jewpnolv ¢ kpatkiy evioyuor katd TV éwold Tou
apdpou 87 mapaypagog 1 e ouvdrkng EK.

Emm\éov, oe oxéon pe v eyyunon daveiou Upoug 55 ekart.
CYP, 1 extignon aut Sev apgiofnteitar and Ti¢ KUTIPLAKES
apyéc, oL onoieg oty Kowonoinor enedinfav va ekmAnpo-
oouvV TOUG Opoug mou mpofAénovtar oTic Kateuduvtrpleg
ypappés A&A.

Nopx)] faon ¢ akoldynong

Eivar enopévac anapaitnto va efetaotel o ev Noyw pETpo
und To mpicpa Tou apdpou 87 mapaypagol 2 ki 3 TG
ouvdnkng EK, mou mpofAéner efaipéoeig and Tov yeviko
kavova tou acupPifactou mou opiletar oto dpdpo 87
napaypagog 1.

Ot efapéoeig oto apdpo 87 mapdypagog 2 e cuvdnkng
EK dev toxUouv ev mpokeiiéve enedr 1 evioyuon dev éxel
KOWOVIKO XapakTpa kat Oev XOPNYEITal € HELOVOUEVOUG
KatavaAwtég, oUTe anookomel oty enavopinon ey mou
npokahoUvtar and Jeopnvies 1 GMNa €ktakta yeyovota,
OUTE XOPTYEITAL OTNV OIKOVOUIQ OPIOHEVOV TEPLOXGY TG
Opoonovdiakng  Anpokpatiag ¢ [eppaviag ot omoieg
ediynoav ano v diaipeon e Teppaviag.

AN\eg ebaipéoeig amd T YeVIKN] amayOpeust] TOV KPATIKGY
evioxUoewv kadopilovtat ato apdpo 87 mapdypagog 3.
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3, otoweia a), f) kat §), dev 1oyvoLv otV mapolca mepin-
toon, St 1 evioxuon dev mpowdel TV OKOVOMIKT
avantugn mepLoXOV oTIG onoleg To frotikd eminedo eivan
acuviPeg xapnho 1) oTiG omoieg UMApyel peyaAn avepyia,
dev mpowdel Ty extéleon evog onpavtikoy épyou Kowou
euponaikol evdiagépovtog, dev anokadiotd kamota cofapt|
datapayn omv oovopia kpatoug peloug olte mpowdel
TOV MOMTIOHO Kkat T dat)pnon e MOAToTIKNG KAnpo-
VOHLG.

Enopévae, pmopel va toxboer povo 1 efaipeon mou mpofe-
netat oto apdpo 87 mapaypagog 3, otoixeio y). To ev Aoyo
appo opiler OTL 1 KPATIKN) EVIOXUOT] UMOPEL Vo eyKptlel OTav
XOpTysitar yia Ty mpowdnon e avantuéng oplopévey
OIKOVOLIK®OV TOPEWY, HE Ty mpoUmoveon ot dev alhotwver
TOUG OPOUG TUV GUVAANAY®V KATA TPOTIO TOU Ja AVTEKELTO
TPOG TO KOO GULQEPOV.

Ano ™V anoyn aut, TO EPUPHOCTEO KOWOTIKO MAQIGLO
TIPOKEIHEVOU VO AMOPACIOTEL O OUHPLPAGIHOG Yapaktipag
NG evioxuong eivar ot kateuduvpies ypappés A&A Tou
2004, xadog kar ot mpoavagepdeloe  Kateuduvtipleg
ypappés e Emtponne tou 1994 yia Tig kpatikég evioXU-
OEIG OTOV TOHER TOV AEPOTOPIKAY HETAPOPGV.

Tuppifaorpoc Xapaktipag TOV MPOTEVOUEVOY PETPOYV
JE TV KOwvi] ayopd

H Emitponr mpénet ouvends va alohoynoel katd moco To
oxedo avadiapdpwonc cuvadel pe tig diatdgeg tov epap-
HOOTEWY  KaTeLdUVTplOV  ypappey, 1 facikr apxr Tov
onolwv  (mapaypagog 31 TV KATEUDUVTIPLOY  YPARHGY
A&A) elvar va “emitpémeTar 1 Xopnynon evioxUoewv
avadiapdpwotic Povo OE TEPITTWOELS KATA TIC OT0LEC YTOpEl
va amodeixVel 0t1 1 €ykpion ¢ evioxuone avadidpipworg
dev eivar avTideTn pe TO KOWOTIKO GUUPEPOV. AUTO 10YVE!
povo  epooov  mAnpolvtar auotnpéc mpoUmodéoel; Ko
epooov eivar Péfaio ot o1 evdeyopeves otpefAwoels Tou
avtayoviopol da avriotadpiotoly and ta o@éN mouv da
mpokUWouv ano v emPiwon THC EMEPNONG ... Ko
epooov, Katapyny, mMpoPAEnoVTAl EMAPKY AVTICTATUIOTIKA
PETPA UTIEP TWV aVTAYOVIOTWVY”.

ST GUVEKELD, Ol KATEUDUVTIPIES YPAHUEG DETOUV OPIGHEVES
npoUnovécelg Pacel Twv omolwv umopel va  yopnynvel
evioyuon avadiapdpwons. H Emtponr mpémet ouvenas va
efetaoet To oyedo kar va e\éyel kata mocov mnpouvtat ot
TPOUTIOVECEIG AUTES.

Em\eEipdtta e emyeipnong

Apyika, mpokertar yia mpoPAnuatikn entyelpnon katd Ty
éwola Tev kateuduvtplov ypappev; H napdypagog 9 tov
KATEUDUVTIPLOV YPAHPGOV avagepel OTL Oev UTApPYEL KOWo-
TIKOG OPLOHOG TG TPOPANHATIKNG EMIXELPT|ONG KAl TPOGVETEL
ou “n Emrtpory Uewpei on o emiyeipnon eivar mpo-
PAnuatiky epocov dev eivar kavr), pe S1koU¢ TOUC 01KO-
VOUIKOUG TIOPOUC 1] JE TOUG TIOPOUC TOU givai tkavi) va eEa-
opalioer amd  Tou¢  IOI0KTATEG/PETOXOUE THG Kai  TOUG
TOTWTEG THE, VA avakower T CHpoyovo mopeia g, 1)
onoia, xwpic eEwtepikn mapéufacn anod to kpdtog, da Ty
odnynoer mpog pia oxedov fePoauny omovopkn eEagpavion
Bpaxumpddeopa 1 peconpodeopa’.
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St ouvéxela, ot Kateuduvtiples Ypappés dteukpviCouv OTt
“wla emiyeipnon Jewpeitar katapxv kar aveEapTTeg
peyedoug mpoPAnpatiky, kata TV Ewoia TV TAPOUCHY
KaTeLDUVTAPIWY YPapp®Y, oTi¢ aKkOAoUDEG MEPIMTTWOEIS: Q)
e4v POKEITaL yia ETAIPEIQ TEPIOPIOPEVNC EUDVVIG, EPOCOV
€xel anoAeoel MAve QMO TO HIOO TOU EYYEYPAUPEVOU THG
KEPaAAioU Kar Qv TOU €VOC TETAPTOU TOU KEQAAQiou
autov éxer anoleodel kata T didpkeia Twv 12 tedevtainy
Vv’

v napaypago 11 avagépetar emiong ot “Axopa kar oty
TIEPITTTWON TOU OEV OUVTPEXEL KAapia Qmo Ti¢ MEPIOTACELS
(mou avagépovtal TPONYoUpEVKC), pia eTaipeia Pmopel va
ovvexioer va Jewpeitar mpofAnuatky, 1diaitepa Otav
vmapxouv o1 ouvidelg  evdeiferc  pac  mpofAnpaTIKeC
emieipnon¢ onw¢ avénon Twv {nuav, peiwor Tou KUKAOU
epyactmv, S10yKwot Twv anodepdtwy, meovdiouoa napa-
Yoyikg ikavotyta, @divouca Ttapeiakt por], avEavopevn
daveloAnyia, advénon Twv Xprpatooovopkwy emPapiv-
oewv kadoc kar eacdévion 1 eapavion e kadaprc
a&iac Tou evepyntikol”.

H Euponaiky Emtponr) onpeiover o n Cyprus Airways
elvar etaipeia meplopiopevig eudlivig mou éxet ndn anoléoel
OTHAVTIKO [€POG TOU EYYEYPARUEVOU KEQONAIOU TNG. TG
31 Aexepfpiou 2003, 1 Cyprus Airways eiye eyyeypappévo
kepahato 55,5 exat. CYP (95 exat. eupd), ald g g 31
Aexepfpiou 2004 eixe anohéoel 26,2 exat. CYP (44,8 ekar.
€Upw), moU 1ooduvayel pe anmiela mepinou tou 50 % peto-
XIKOU TNG KeQaAaiou Katd Toug mpornyoupevoug 12 prves.

H Emtponn onpeidver 0T o1 anoleies Tou opilou (mou
npokAUnkav kupiog and wy Cyprus Airways) avronkav
anod 20,9 ekat. CYP 1o 2003 oe 39,4 ekat. CYP oto té\og
tou 2004. Qg ek tovUtou, Ta ida kepdhaa e Cyprus
Airways peiodnkav and 55,6 ekat. CYP (95 exat. eupm) To
2003 oe 14,4 eat. CYP (25 exat. eupw) Tto 2004.
Enopéveg, pe Oedopévn y Suoxepr owkovopkn  Trg
Kkatdotaon, n etapeia eivar egaipetika anidavo va pmopovoe
va eEacgalioer omowadnmote Ty XpnuatodoToNG oF

epmopikn faon.

Sy anogaor ™ and 3 Maiou 2005 yia v “Cyprus
Airways (evioyuon diaowong)”, n Emtpomn amogavinke
katd ouvvémeia on 1 Cyprus Airways eivar Ovieg mpo-
PAnpatikn) entyeipron kata ™y éwola TV KATELIUVTIPLOV
ypappov tou 2004. Ta anotehéopata tou opilou yia To
2005 epgaviCouv emmhéov kadapr) {nuia — 22,8 ekat. CYP
(- 39,7 exat. eupd), pe amotéleopa 1 kadapd déon va
eppaviCet apviukn ofia — 8,3 exat. CYP (- 14,5 exat.
eupw). Qc ek toutou, 1 Cyprus Airways efakoloudel va
anotelel mpofnpatikr emyeipnon katd TV éwola TV
KATEVDUVTIPLOV YPApLGY.

Anokatdotaon g pakponpoveoung frootpdmrag

O Sevtepog 6pog (0mwg mpoPAémetar oty mapdypago 35
OV KaTeLduvTplov  ypappov  A&A) mou  mpémet  va
nAnpoutat eivar OTL T0 “oxedi0 avadidpipworg, Tou omoiou
n Oapkeia mpénel va eivar 060 To duvato Ppayitepn,
TPENEL VO EMITPEMEL TV AMOKATAOTAC] THC HAKPOTPO-
Jeopne Prwopotnrac e emxeipnone péoa oe  0Aoyo
Xpoviko Sdotnua kar va Paciletar oe pealiotikés umodé-
oeig 000v agopd i pelovuikés ovvdikeg Aertoupylac. H
evioxuon] avadiapipwone TPEMEl, EMOPEVE, Va CUVOEETA
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pe éva fuooo oxédio avadiapdpwotic, yia To omoio
avaapfaver oxetikt) déopeuon to kpatog pélog. To ayédio
autd mpéner va vmoPAndel oty Emitpornn pe OAe¢ Ti¢ ava-
ykaieg dtevkpviceig kar 101w¢ va ouvodeveTar amo HeAETH
ayopac. H Beltioon ¢ froopdtytag mpener va mpoKumTel
kata kUpio Adyo amd T AMyn €0WTEPIKOY PETPWY TOU
nepidapfavovtar oto oxedio avadiapdpwots. Mmopel va
PaciCetar oe  ebwyevelc mapayovteg Toug omoioug Oev
pmopel va emnpedoesr o€ OHUavTIKO faduo 1 emyeipton,
onw¢ S1aKUpavoEIS Twv TpOv 1 e ChTnone, aAAd povo
epocov o1 Umodéoel; TOU DIATUTIWVOVTAL Yid TV ayopd
Tuyxdvouv yevikhc amodoxnc. H avadidpdpwon mpémer va
OUVENAYETAL TV EYKATAAENP!] OPACTHPIOTHTOY TOU, AKOpa
Kar peta v avadidppwor, da mapepevay Lnpoyoveg yia
diapdpwnikovg Adyoug.”

Ot kateuduvpies ypappes (mapaypagog 37) avagepouy
nepatépw Ot “to  oxedio mpémer va  mpofAémer  pa
UETACTPOPY] TG EMYEIPNONG 1] OTOIAL VAL THG TAPEXEL THY
duvatdtta va  kaAUmtel, petd Ty oAokAfjpwon  TH¢
avadiapdpwotyg, oAa ¢ ta éoda, mepihapfavopvey Twv
anooféoewy Kkai TV XPHUAToolkovopikay damaveyv. H
TPOCOOKWUEVY] ambddoon Twv Kepalaiwv Tpémer va gival
TéTola. WOTe 1] avadiapOpwpev emixeipnon va pnopel va
AVTIPETWTIOEL TOV AVTAYWVIORO OTIV ayopd pe Tig SIKEG ¢
duvapeig.”

Kata v aflohoynon tou katd moécov to oxedio avadidp-
Upwone Ja emavagéper v emixeipnon oe PlootpdtnTa, 1)
Enttpon) da avalloel to oyedio ota cuotatikd Tou pépN
TIPOKEIHEVOU va Kadopioel Katd mOco To oxedlo autd oTo
GUVOAO Tou eite Ta emil pépoug ototyela tou cupPipalovrat
pe to mhaioo yia TV avadipdpeot TpofAnpaTKGY
emyelproewv 1M katd nmoco 1 Emtpom| dwdéter emapkeis
TIAPOQOPIEG ML TOU MAPOVTOG MPOKELIEVOU VoL TIPOPel oty
akto\oynon avt.

Se oxéon e To pakpompovecpo davelo twv 55 exkat. CYP
(96 exat. eupw) pe kpatikr eyyUnor, Ol KUTPLOKEG OPXES
katedei€av 0T To moco autd da ypnotponomdel (pall pe ta
15 ekat. CYP — 26 exat. eupd — TOU TPOIOVTOG and v
noAnorn e Eurocypria) yia myv anomknpepr| g evioxuong
dacwong kar ™y avadiapdpwon TG etapeiac Katd T
ENOEVa XPOVLaL.

v napovea ¢aon g avahuons g, 1 Emtpornr dev eivan
oe U€on va ano@avdel edv Ta eVEYOPEVA TOGA, O EVEPYELES
yla T onoieg da extapueudovy kot 1 Sidpketa tou daveiou
elvar evdederypéva yia v avadiapdpwor tou tnou autov,
mpokelévou 1 emiyelpnon va emavélder ot flootpota,
OTOG AVAPEPETAL OTIG KATEVJUVTIPLEG YPAMLIES.

Extog anod T ypnpatodotnon tou oxediou avadiapdpwong,
npofAénetar emiong OTL 1 agpomopikr) etatpeia Da HELOOEL T
Paon Tou KkooTOUG TG KaTA Tepimou 13 % oy apxikr
gaon e avadiapdpwonc kat Ja Aafer aha pétpa yia Ty
eyIoTOMOiNON TWV €00dWV TNG. Me Tov TpoOmo auto, emdin-
ketar va Bedtiodel N avtayoviotikn Y9éon e Cyprus
Airways otV ayopa UTNPECLOY avayuyns Kat TOUPLOHOU.
Sy napovoa @aon eEétaong Tou oxediou, Oev €xel
anoderydel 0Tl Ta pEtpa autd da eival Enapkr) TPOKELHEVOU
VO EMTPEYOUV TNV AEPOTIOPIKT] ETALPELQ VA AVTAYWVIOTEL OE
o elevdepopévny ayopa, kar 1 Emrtpom) Oa  {ntoet
OUHTANPOHATIKEG TAPOQOPIEG Yl TO Vépa autd amod Tig
KUTIPLAKEG pXEC.
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Mia &N\ mouy Tou oyediou avadiapdpwong eivat 1 oyedia-
Copevn) avénon kepalaiou Uyoug 14 exat. CYP mou
npofAénetar va Aafet yopa 18 prves petd v avdAnyn tou
oxediou avadiapdpaaons. "Onwg npoavagepdnke, 1 Entpon
dev etvar akopa o 9éon va ano@avdel €av 1) GUILETOYT TOU
Anpooiov oty ev Moye avénon kepahaiou pe mood 9,8
ekat. CYP (17 exat. evpo 1 70 %) oOuvIOTd KpOTIKY)
gyyunon 1 evépyela ot omoia Yo mpogfatve évag ouVETOG
enevUTIG o€ GUVINKeG otkovopiag ayopac. Aedopévou ot 1
&v Noyo avénon kepakaiou eEaptdtar ev pépel anod v opor
epappoyn tou oxediou avadiapdpaaong, 1 Enttponr) emdupel
va yvepilel TG mapapétpous Kat T mpoinovéselg mou da
TPEMEL VA eacQaNOTOUV TIPOKEIPEVOU va Nafel xdpa 1 ev
oy avénon kepalaiou.

EmmAgov, to 0xédio avadiappwone Paciletar oe opiopéves
napadoxéc (ot onuavtkOtepeg  amd TG OMOiEg
anapwpndnkav oty avetepe mapaypago 35), TNV Opeg 1
Emttponr) Sev eivar o D¢on va afoloyrjoer v akpifewa tov
TapAdOX®Y  AUTAY, KATG TOGOV  “TUYYdVOUV  YeVIKHG
amodoxn¢” (mapaypagog 35 ToV KATEUIUVTIPLOV YPAUHOV
A& A) xar da {nujocel mepartépe mANpoQopies yia To depa
auTo.

Q¢ &k ToUTOU, 0TV Mapovoa @dor), n Emitporr) Statunavel
ap@ifoNiec yia To katd mMOGOV TO MPOTEVOHEVO OXEOLO
avadiapdpeons, Omeg  kowomomInke, enapkel yia  va
EMTPEYEL OTNV EMIYEIPTON “Va UTOPEL VL AVTIUETWTIOEL TOV
avtaywviopo oty ayopd pe g dikée ¢ duvdpels” (napd-
Ypagog 37 tov katevduvipiuy ypappov A&A) kat og ek
TOUTOU TANPOL TNV anaiToN Ve amoKataoToel Ty floot-
POTITAL TG EMIYEIPTONG TO GUVTOHOTEPO duvarTo.

Avuotadpotikd pétpa

H tpit mpoinddeon eivar 6w “mpéner va Angdolv avtio-
tadpiotikd pétpa’ (napdypagog 38). TKOMOG TwY HETPOV
autav elvar “va diaopaAiotel 6t da ehayiotomoudovy doov
T0 dUVaTO TEPIOOOTEPO TA ATOTEAEOHPATA THG EVIOXUOHC
mou aA\owwvouy ¢ ouvadAayée kata TPOmMO WOTE TA
detika  amoteAéopata va  UMEPIOXUOUY TWV  APVHTIKGV”
(mapaypagog 38). “Metaby twv miavay pETpwv mEpi-
Aapfavoviar 1 moAnon  otoixelwy Tou  evepynuikoU, 1
HELWON TG TaPAYWYIKAG IKAVOTTAS 1) THE Tapouvoiag oty
ayopd kai 1 peiwon TV EUnodiwv €10000U OTIC OUYKE-
Kpéveg ayopés” (mapaypagpos 39). “Ta pétpa auta mpéme
va eivan avaloya pe Tic OTPEPAWTIKES EMMTWOELS TTOU EXel
1 evioxuon kai 10iw¢ pe To péyedog kar to oxetiko Papog
¢ emeipnone oty ayopd 1 g ayopée te”. “O Padude
peloong mpémer va anmo@aociletar yia kAde TEPIMTWON
Xwp1otd” (mapaypagog 40).

Ot kumptakég apyéc umoypappilouvv 6t oo t€hog Tou 2004
1| GEPOMOPIKY eTalpeia pelwoe TO GTOAO TG Katd SUo
agpookagn (éva and ta omoia woYGUNKE Ot OUVEELD
n\ipog oty Eurocypria) kar eykatélewpe opiopévoug amod
TOUG TPOOPLOHOUG TOU EEUTPETOUGE TPOTYOUHEVAGS, OTILG
1 Bapoofia, n Boudanéot kat to Koopmo.

H Cyprus Airways diadéter apa 10 agpookdgn (2 A319, 6
A320-200 kar 2 A330-200) kar ekpiodover mAPOG &va
mepaItepw  agpookagog A320-200 omyv Eurocypria. To
oxedo avadiapdpwone, onwg umoPAndnke, dev mpofhémet
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Kapia peloon otov appd TV aEpOsKAQOV  KATd TV
neplodo 2006-2010. H agpomopikr etaipeia efummpetel ent
TOU TAPOVTOC € TAKTIKEG TTHOES 26 TPOOPLOHOUG OTIV
Eupamn kat ot Méon AvatoM), 1o &v Aoyw de diktuo
ypappev da datnpndel ot xepepwvr mepiodo 2005-2006
Kat petd. Ot KUTIPLaKEG apyég UTOOTNPIEQY, GE OXEOT] HE T
peiwon tov dpopoloyiwy, OTL Ta onuepwvd pn kepdopopa
dpopoAdyta (Amman ka Jeddah/Riyadh) da propovcav va
agaipedouv and To dikTuo TG Kkat 0Tl autd da orpawve eEot-
Kovopnon 964 wpov mToNG €Nt evog £T0UG AerToupyiag Twv
agpooka@ey. Qotoco, unootnpilouv oti, emedn To péco
GEPOOKAPOG  OTEVIG  atpaktou Aetrtoupyel 4 000  Gpeg
emoing, 1 eykatdhewyn tov dpopoloyiwy autev dev Ja
dikatooyouse TV agaipeon €VOG agpoOKAQPOUG and TO
otoho. Emedr) Sev mpoxkertar va umdpEer mepiotolr] Tou
KOOTOUG AOY® [EIONG TOU OTONOU, Ol KUTIPIAKEG apyEg
toxupilovtan o efotkovopnen pmopel va emteuydel HOVO
010 petafAnTd KOOTOG TGV UMNPEOLOV Kot oF evOexOpeva
nayia £oda mou agopouv toug uNO eEétaon oTaVpOUG.

‘Ocov agopa v eykataleupr aANwv ypappev, pe faon Tig
XepOTepes emdooels and mAeupdc Kupavopevng Gupfolic
TOUG 0T GUVONIKG amoteléopata tou opilou, da mpémet va
eykataheigdoly  mévte mpoopiopol ot Méor  Avatolr)/
KoAnog (Amman, Jeddah/Riyadh, Bahrain/Dubai, Kdipo
Kat Aapaokog) Kai &vag eupenaikog mpooptopos (Bputee)
npotoy emteuydel o 1008Uvapo tov 4 000 wpov TTong.
Kata ) yvoun tev kunplakev apxev, pe deSopévr v exte-
tapévy uno eEEhiEn avadiapdpwor, dev umdpyouv peyala
nepwopla  aaipeons evoc  emmAéov  agpookdgoug. Ot
KUTIPLAKEG apXEG UTOOTIPLLOUY OTL 1] TEPAITEPL HELMOT) TOU
KOOTOUG 0 i TETOW Tepimtwor da  €oTaoTel  0TO
petafAntod kd0ToG Aertoupyiag Kai 0T KOOTOG TOU TPOOW-
TIKOU TOU €lval avaykaio yia TNV TUTKY AErtoupyia Tou &v
\oyo agpookagouc. ‘Ocov agopd ta ¢60da and v neAnon
TOU aEPOOKAPOUG, HEYGAAO HEPOC TV €000V autdv Ja
Xpnotponotmvel yia TiG anolnHiOoES anoAUOTG TOU TAEOVA-
Covtog mpocwmikov. H mepartépo peiwon tov dpopoloyiov
Ya uToVOpEUsEL TIC SUVATOTITTEG TIG AEPOTIOPIKIG ETALPELAG
va avakappel (kadeag akopn kat ta Spopoldyta fe TG yeipo-
Tepes emdooels oupfaAlouvv ota £coda tou diktlou — Ta
ev Noyw 6 dpopohoyia oupfaAouv pe mood 2,4 ekat. CYP)
X0pic va undpfouv ouoctaotikéc “eukaipies” yia aAhoug
KOWOTIKOUG  GEPOLETAPOPELS (katd T yvepn Toug, da
dnuoupyndolv  meplocotepes  eukarpieg pdMAov yia pn
KOWOTIKOUG (EPOUETAPOPEIG).

‘Ocov agopd v Hellas Jet, o1 kumpiakég apyéc woyupilovta
on 1 &v Moy etapeia mpénel va Mgdel unoyn katd Ty
ebétaon tov avioTaduoTkov péTpey. TV andgaoct g
tou Maiou 2005, 1 Emitponn) evékpive evioyuor Siowong
uyoug 30 ekat. CYP (51 ekat. eupd) pe 0 pop@r eyyunong
daveiou yia wyv Cyprus Airways. H andgaon avt
enétpeye TV Xpnotponoinon 6 ekat. CYP (and to mooo twv
30 exat. CYP) yia myv k@\uyn unoypedoewv g Hellas Jet.
H Hellas Jet eixe ebavthioet v enoyn exeiv toug kega-
NaakoUg kat dadéotpous Tapelakols mopous G kat e€ap-
Totav mpes and v Cyprus Airways yia TV OlKOVOHIKT]
e otptén. Molovott otav unofMdnke 1 aiton yia Ty
evioyuon avadiapdpwons To altoUpevo mosd TV 6 KA.
CYP yia v Hellas Jet paciotke oe emyeipnuatikd oxedio
yio v empioon e, pexpt tov Mao 2005 katéot
npogavég ot 1 Hellas Jet dev ftav oe Déon va mpayparto-
TIOOEL TCL OVOHEVOHEVA AMOTENECHATA KAl OTL 1] GUVEXLON
TOV TIPOYPAUHATIOHEVOY TTHoEOV Ja ouvefale povo ot
ohpevoTn eV yia Tov Opho.
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97. Tlpokewpévou va drtnpndel kamowa afia yia v etaipeia kat opihou, eEakoloudel va dratnpel to idto péyedog oTONoU Kat
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o i mpoondvela avactpogns e mopeiag g, 1 Hellas
Jet avéotethe TIC TMPOYPAUHATIONEVEG TTOES TG OTIC 8
Maiou 2005 kat 1 Cyprus Airways, oG 1d0KT|Tpla NG
Hellas Jet, ouvjye epnopikn) oupguvia pe my Trans World
Aviation S.A, eN\nvikn etaipeia pecLTEING AEPOOKAPOV KAl
vavhopévov mtioewv, pe Paon v omoia 1 Teleutaia
avéhafe TV eumopikr] EKPETANAEUCT TOV TPIOV EPOCKAPLY
e Hellas Jet. H oupgovia mepiehapfave dikaiopa g
Trans World Aviation yia v ayopd tou 51 % tov
petoxov g Hellas Jet, egaptopevo and dikaiwpa enavete-
Taong mou £npene va ackndel and v Cyprus Airways mptv
and Tta ek Noegufpiou 2005. H oupgwvia enétpene oty
Hellas Jet va ouveyicer ) Aertoupyia g ekpodavovtag
mA\peS Ta Tpia agpookagn g, péow e Trans World
Aviation, oe tpitous. Ev to petagl, to mpocwmikd nou dev
nTav avaykaio yio TIC VEEG dpacTnpioTnTeG TG ETaIpEiag
anoAvdnke otadiokd. H oupgovia autr anodeiydnke apketd
emtuync. H Trans World Aviation, n onola eiye eyyundel
éva ENOIOTO  EMIMEDO  XPNOIIOTOINONG TGV TPIGY AEPOC-
KaQav, Eenépace TG deopeloelg ™G, pe TV etaipia va
euQaviCer, petd tov lovvio 2005, Yetkd anoteléopata
eKpeTaANEV oG,

H Cyprus Airways, 1) omoia €ni Tou mapovIog eyyudtal Tig
oupgovies picdwone y Tta tpla agpookagn A320 g
Hellas Jet, mou Ajyouv tov Anpikio kaw Mao 2006, anoga-
010 VL [V AOKTOEL TO SKALOHA TG YO TNV EMEKTACT TRV
CUHQOVIOV EKHICDWOTC.

Emm\¢ov, kai ota m\aiold TG GUHHOPQOONG HE TV
anaiton vyl TN HEIWON TG HETAQPOPIKNG KAVOTITAC, 1)
Cyprus Airways amogdoloe oG apxés Aexepfpiou va
npofel o mdAnon tou 51 % twv petoywv g oty Hellas
Jet mpog v Trans World Aviation (pe 1ox0 and tov Maio
2006), eve mapa\Anha dwatrpnoe o dikaiwpa TOANONG TOU
evamopevovtog 49 % Twv pETOXGV TG oladnimote oTiyp)
petd Tov Mato 2006. To avtitipo yia 10 51 % Twv petoyev
aviAle og 1,5 ekat. eup®, TO6O TO omoio dioyeTevdnKke Ty
Hellas Jet péow avgnong tou kegalaiou, v mepartépw
nocd 0,5-1 ekat. euped da A\ngdel ©¢ avtitpo yia Ty
TOANGT TOU EVATOUEVOVTOG 49 % TV LETOXOV.

Ot Kumplakeg apyeg umooTnpilouv OTL 1) amdgaon va
novet 1 Hellas Jet, kar katd ouvvéneia va pnv mpofolv
OTIV AVTIKATACTAOT] TGV TPLOV HIOVOHEVOV GEPOCKAPGY TG
Hellas Jet, amotelel onuavtikn peiwon TG HETAPOPIKNS
KavotTag, oUpQva pE TG Kateuduvtnpies ypappés A&A
g Emtpomrg.

Ot KUTIPLaKEG apyEg UMOOTNPIlouy MEPAITEP® OTL 1] TIMAT 0T
¢ Eurocypria peiover emmiéov to otolo tou opilou Katd
6 aepOOKAPT KAL [1E TOV TPOTO AUTO, KATE TNV YVOHN TOUG,
T0 0X¢d10 avadlapdpwons MANPOL EMAPKAOG TIG ATALTHOELS
TOV OYETIKOV KATEUDUVTIPIGY YPAHHGY.

Emm\éov, unnpEav opiopéveg evdeifelg ot to Tumpa tpogo-
dooiag e Cyprus Airways eivar duvatov va Swatedel oe
Kamow AN etaipeion TOU dpaoTplonolEiTal 0TI OXETIKY
ayopd, polovott ot 6pot auti¢ g moAone 1 Siddeong
TAPALEVOUV AGAPELS.

Qotooo, eivar yeyovog ot 1) Cyprus Airways, 1 onoia eivat
Pactkd unevduvn yia to peyaAUTepo pEPOG TV IOV TOU

104.
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pe to & diktuo ypappdv kadohn T Spkela g
avadiapdpworng.

'Ocov agopa ) Eurocypria kat ) oxéon mg pe v Cyprus
Airways (e1dikotepa 000V agopa Ty mANpn ekpiodwon evog
agpookagouq), 1 Emtponn diatnpel apgifoles wg mpog to
katd moéco 1 moAnon g Eurocypria oto Anpodoio, mou
napapével 0 peyahUtepog petoyog tou opihou g Cyprus
Airways, Hmopel TpaypaTiKa va XapakTplotel og avuiotad-
HLOTIKO ETPO.

v mepintoon e Hellas Jet, o kateuduvipies ypappéc
A&A (mapaypagog 40) mpofAémouv ot “H mavon kai to
KAeloo  Cnpoyovey  SpacthploTHTeY ToU  anartouvtal
OTWOONTIOTE Yia THV AMOKATACTACH THE [IwoIpoTTas dev
Jewpolvtar w¢ PEInoT ¢ Tapaywyikne KavoTntas 1 e
napouvoiag oty ayopd yia Toug okomoug ¢ akloAdynorg
TV avtotadpotikov petpey”. Eve n Emtpont mapatnpel
ou 1 Hellas Jet Aertoupyouoe e képdog otav ta agpookagr
G ekpovednkay m\peg péow e Trans World Aviation,
eEakoloudolv va UNApYOLV EPOTHLATE ©C TPOS TO KAT
TooOV, e TNV anopdkpuven tou otohou ¢ Hellas Jet and
oV 0TONO TOu opilou, 1 TPAEN autr propel va dewprdel wg
LEIOT THG TAPAYOYIKNS KAVOTITOG.

Q¢ ek tovtou, 1 Emitporr| Swatunmver apgifolies wg mpog
TO KQTd MO0 €(OUV ANQUEL ENAPKT AVTIOTODLIOTIKG HETPQL
anmo TIG KUTIPLAKEG APXES TPOKELHEVOU VOl AVTIPETOMIOTOUV Ol
otpefAooelc oty ayopd mou da mpokAndolv and Ty
avadiapdpwon kai avapével pe 1dlaitepo  evdiapépov TG
TUXOV TIAPATIPICELS TPITGY EVOIAQEPOLEVOV [EPGY OTO Vépa
auTo.

H evioyuon mpémet va mepiopiletar oo eAdyioto

H napaypagog 43 twv kateuduvtplov ypappev mpofiénet
OTL “T0 TIOOO Kat 1] £VTAOt] THG EVIOYUOTHC TIPETEL VoL TIEPIOPI-
Covtar o0 anoAUtwg eAdxioto Twv e£6dwv avadidpipworg
7oV amaiITovvTal yia Ty vAomoinon ¢ avadiapdpwon pe
Baon toug Sadéoipoug XPHHATOOIKOVORIKOUG TOPOUC THG
EMIXEIPNONG, TWV UETOXWV TG 1] TOU  EMYEPHUATIKOU
opidou otov omoio aviker. H afioldynon avty Aapfaver
umbyn omowadnmote mponyoupgvas xopryndeioa evioyuon
diaowonc”.

H Enttponn mapatnpel 0Tt T0 apyikd mocd Xprpatodotnerns
e avadiapdpwons anoteleitar and dvo otoryeia: éva
davero 55 exart. CYP e v eyylnor Tou Kpatoug Kat £6oda
nlMoewv Uyoug 15 ekat. CYP and wv noAnon g Euro-
cypria oto Anuooto. Ot kumplakés apyés £dwoav otoiyeia
OYETIKA HE ToV TpONO katd Tov onoio da diatedolv ta mood
autd, OTMKG TEPLYPAPETAL TAPANMAVG OTYV mapaypago 41.
Metall tov apecotepov damavav mepthapfavoviar ekeiveg
yio Tg mMpopEs  anolnpidoeny AOy®  amoAucng Tou
mAeovalovtog mpocwmikoU kat Ta ouvaer ¢Eoda, mou
avépyovtatl oe 12 ekat. CYP, kaddg kat 1 anom\npopr] g
evioyuong didcwone. Kata v epappoyn Tou oyediou
avadiapdpwons, mpofAénetar 1 mpaypatonoinon damavav
TIPOKEIHEVOU VOl QVTIHETOMIOTOUV Ta EANEII{ATA TANELAKTG
pofG KadMG KaL Ol QmAITHOES O KEQUAGLO KIVIONG TOU
opilou, emmMéov Oe €yel MPOYPAHMATIOTEL éva OPLOMEVO
1060 kepahatouyikv danavav péxpt to 2008.
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109. Ty mapovoa @aon, 1 Emtpor} dev pmopel va Aafer déon ac@aleta ya ™ AMjyn davelov. H molnon kar enavekpi-
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112.

OXETIKA 1€ TO €AV TO TOCO TG EVIOXUGTG TOU EVEYETAL OTO
oxedo  avadiapdpwong  £xel  TeplOpPIOTEL  OTO  ENYIOTO
avaykaio, Napfavopévou umoyn Tou yeyovotog OtL dev €xel
KOO amOQaAsiceL €Qv TO TPOTOV TG mwAnong ¢ Eurocy-
pria 1 1 oxedalopevn avnon kegalaiou cuvieToUV KpaTikr|
evioyuon.

Eninedo ¢ 18iag oupforng

Se oygon pe To emimedo TG 1diag oUppETOXNG OTV
avadiapdpwor], ot kateuduvtpies ypappés (mapaypagog 43)
npoPAénovy ont “Or amodékteg ¢ evioxuone mpénel katr
apyfiv va oupPardouvy onpavtikd oto oyédio avadidp-
Opwone pe dikolc Toug mOpoug, meEPINApBavopuive THG
nwAnong  otoelwy  Tou  evepynuikoy mou  Oev  evai
amapaitqta yia v emfioon wg emyeipnons, 0o pe
ewtepikn) xpnparoddton mov eEacpaliCovv umo opoug
¢ ayopac. H ouvpfoly auvty anotedel évdeibn dm o
AyOpEC TUOTEVOLY OTO EPIKTO THC EMOTPOPHC OF [iwot-
potnra. H ouvpfolr auty mpémer va eivar mpaypatiki,
Snhadn ovowaotiki, amokAeioviag kade peAlovtikd mpoo-
Sokwpeva kPO OMWE TAPEIAKES EIOPOES, Kai va eivai 400
0 duvatov vynAdtepr.” Ot KaTeUDUVTIPIEG YPOHPES avaQE-
pouv ot ouvéyela mowa emimeda diag cuppetoxng oty
avadiapdpeot pmopolv kavovikd va Jewpndolv og evde-
deypévar v o etoupeia tou  peyédoug e Cyprus
Airways, T0 m0000TO auTod avépyetat oe 50 %.

[Tpoketpévou va agtohoymndel katd mocov mAnpoltat 1 mpou-
noveon auty pe Pacn to kowomoudéy oxédo avadipd-
pworg, 1 Enttponi) Ya xpelaotel: apyikd, va €l ca@r) ekova
TOU GUVONIKOU  KOOTOUG  avadiapdpwone  deltepov, va
yvopilet nog Ja xprpatodotnlel To KOOTOG AUTO Kal TOLOL
anod TOUG MOPOUG TOU XPTCIHOTOLOUVIAL Yid TI XPrHATO-
domon g avadiapdpwong evar duvatdv va dewpndovy
10la oUPPONT KaTa TV VWOl TOV KATEUDUVTPIGY YPARHGY
A&A. Aoyw amouoiag Twv otolyelov autdv, 1) Emrtponn dev
elvar ent tou mapovtog ot Yéon va mpofel oty aftohoynon
autr Kail ouvenag diatnpel apgifolies OYETIKA pe TO KaTd
nooov m\npoltat o Opo¢ autdc. Ewdikotepa, mapatmpel ot
oto kowornoudév oyxedio avadiapdpwong, o Opthog g
Cyprus Airways okomevel va danavroer 7 exat. CYP ano
ToUG 1BI0UG TOPOUG TOU, TGO MOV lval MOAU XapunAo o€
OUYKPLOT] HE EKEVO TV GANAG®V XPIHUATOOKOVOLIKGOY TOPOY
TOU XPNOLHomoloLVTaL yia T Xpnpatodoton tou oxediou
(6mwg o pakponpddeopo daveto twv 55 exat. CYP).

Ot xumplakéc apyés amavtnoav oty dlamiotwot auth,
ebnyovrag on 1 Cyprus Airways eivat pua apketd pikpr
ETAIPELQ L€ MEPLOPLOHEVES duVATOTNTEG AVIANONG KeQaaiwv.
Ot meMoeig Tev agpookagey e Ja Kadiotouoay avePIKTES
TG epyaocies . Emm\éov, oplopéva anod ta agpookagn g
etaipeiag fpiokovial Umd KOVETTMS AEITOUPYIKNG 1] XPMHATO-
dotikng podwong, kat Katd cuvénela dev elvat mPog TMOAN o).
H agpomnopikn etaipeia e&étace eniong ) duvatomta xpnot-
LOTIOINGTG TV AEPOCKAPOV MG ECAcPANIOTN Yia TV GvTAnor|
véou daveiou. QoTO0O, Ol AMAVTNOES MOU AfQUNKaV and
EUMOPIKEG TpAmeles 0To VERa autd deiyvouv OTL Aoy TNg
nAkiag tou otolou v agpookagav A320 (tou eivar Ta
pOvVa agpOsKAQN TA OTOlc AVIKOUV OTNV Taipeiar Kat Oev
anotelouv 0N AVTIKEIHEVO OaVELAKOY CUHQOVIGY), Ta &v
Noyo agpookdagn dev pmopouv va Xprotpomodoly  ug
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adoon Ja Ntav iowg duvaty, ala Noyw g kakng ypnua-
TOOIKOVOHIKIG KATAOTAGNG TG EPOMOPIKNG €TaLpEiaG, pia
tetown mpakn Ja anartovoe kpatikh eyylnon, 1 omoia Ja
HaTai®VE TO GKOTO TOU EYXEIPTHATOG.

O kumplakég apyés oxupilovat 0Tl 6T0 MOGO TwV 7 €KAT.
CYP 1dlov nopwv mpénel va mpootedolv ta ¢60da and Tty
nwAnon ¢ Eurocypria oto Anpooto ek pépoug Tou opilou
e Cyprus Airways. Ta £ooda autd avapévetar va
avélouv oe 15 exat. CYP (26 exat. eupw). "Omwg
avagépinke mpornyoupéves, 1 Emtponn dev eivan emi tou
Tapovtog oe Yéon va anogavdel Katd OGOV 1) MOANGT auTy
TIPAYHATOMOIEITAL GE ayopaia Tipr), ONMOTE OTV TEPINTWOT
aut] o £00da TEV ToNoEwy Oev amoTteAoUV  KpaTiKi)
evioyuor kat da pmopovoav va dewprdouv wg 1dia cupfolr.

Emm\éov, o1 kumpiakég apyég toyupiloviar 0Tt 6To mAaiclo
e avénong kepahaiou Uyoug 14 ekat. CYP (24 exar.
eupw) mou mpoPAémetar va Nafer xopa 18 prves peta v
évapkn epappoyic tou oxediou avadiapdpwong, 4,2 ekat.
CYP and 7o mocd autd Ja mpoeAJouv and 1d1iTeg HETOXOUG.
Katd ) yvopn tov Kumplakov apyev, autd onuaiver oTt
26,2 exat. CYP (') and To mOGO mOU amaUTEITAL Yio TNV
avadiapdpeor) e agponopikig etaipeiag da mpothdouv anod
1dla oupPoAr). Ty mapovoa @aon, i Emtponn dev eivar oe
v¢on va ano@avdel 0pioTIKA €QV TO TOCO AUTO AVTIMPOCH-
nevel mpaypatikr ida oupfoAr; — dwaitepa epOcOV AVE
tov 15 exat. CYP (26 exat. eup®) mpogpyovial amd Ty
noAnon e Eurocypria oto Anpoato.

Emim\éov, akopa kar eav 1 Emtponn mapadexdtav evde-
Yopévag ot 26,2 ekat. CYP (45,6 ekat. eupw) pmopovoay
va Jewpndotv wg 1dia cupfolr, To moed autd da eEakohou-
Yovoe va anotelel Atyotepo ano to 50 % tou KOGTOUS TG
avadiapdpwong mou mpénel va Angdel umoyn.

Enione, (0mwg mpoavagépinke) 1 Emtponr dev pnopel oty
napotoa @aon va Aafer opiotikn déon yia to v ta 9,8
exat. CYP g avénone kepalaiou ta onoia da mpoéhdouv
and KpaTiKoug TOPOUG HTopolv va Jewpndolv og 1OLWTIKN
enévduon v omoia 10wG MPAYPATONOOUGE £vag ouviidng
KATOXOG GEPOTOPIKNG €TaLpElag UMO GUVINKES OIKOVOpIAG
ayopag.

H mdavi) noAnon 1 Swddeon g povadag tpogodooiag tng
CY efetaomke ¢ pedodog yia ) peiwon tou kootoug. H
mpaEn aut éyel iowg to mAeovékmpa duvnuikng avénong
Tou emmédou 1diag ouppetoys oy avadiapdpwor).
Qotoco, Aoyw anouciag TANPOYOPLOV Yia TV TPagn autr,
TOUG OPOUG UTO TOUG Omoioug Ja Tpaypatonotdel kat o
avtitipo, epooov umapet, mou da katafAndel, n Empornn
dev pmopet va Aafer Déon eni tou Yépartog.

Qg ek Toutou, 1 Emtponr| €xer ooPapéc apgifolies oxetika
pe to €av To eminedo g diag oupfoArg Kal TV OXETIKGY
nopwv pmopel va Jewprel wg oupPipacipo pe to mhaioo
mou Yétouv ot katevduvtpieg ypappes AKA.

(") EUVL C 244, 1.10.2004, s. 2.
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Baoel tov avetépw, 1 Emtponr, evepyavtag oUpeva pe Tt Siadt-
kaoia mou mpoPAénetar oto apdpo 88 mapdypagog 2 TG GUVINKNG
EK, {nret ano v Kunprakn) Anpokpatia va unofalet tg napatnpn-
OEIG TG KL VA TNG MapAcyel OAEG TiG MANpoQopies ekeiveg mou da
nrav xprowes yia v aflohoynen tou mpotevopevou oxediou
avadiapdpworng, evtog evog pvos amod v nuepopnvia napakafic
NG MapOUsag EMOTON|C. ZNTel and TG apyes TS XOpag 6ag va
dwaPiPacouv aueca avtiypago g mapolcag ENGTONAG OTOV duVN)-
TIKO anodEKTN| TG EVIoYUOTC.

H Emtport) emdupel va unevdupioet oty Kumpiakr Anpokpatia ot
0 apdpo 88 mapaypagog 3 g cuvdnkng EK éxer avaotaltikd
AMOTENEOHA, KAl EPLOTA TNV TPOOOXN] oag oto apipo 14 Tou

kavoviopov  (EK) apd. 659/1999 tou Zupfouliou, To omoio
npofAénel v duvatotyta avaktiong and To dikatouxo Koe
TIAPAVOHIG EVIOXUGTG.

H Emtporny mpoetdornotel v Kunpiakny Anpokpatia ot da evipe-
pOoEL OAa T evOLAPEPOLEVA PEP e ONUOGLEVON TG MAPOUOUG
emotoAng kat mepiknyrg g oty Enionun E@nuepida ¢ Evpw-
naikf¢ 'Evwonc. Oa evijHepOOEL €MIONG TA eVOLAPEPOLEVA LEPT] OTIG
xopes EZES mou €xouv unoypdwet v cupgovia yia tov EOX, pe
dnpooievon oyetikng avakoiveong oto ocupmMpopa EOX g
Emionune Egnuepidag ¢ Evpwnaikic Evoong, kaddg kat Ty
enomtevovoa apx] ¢ EZET pe amootod aviiypagou g
napovoag entotolic. 'ONot ot avetépe evdiagepopevol da kAndolv
va umofAalouv TG MapATIPICES TOUG EVTOG €VOG MIVOG anmd TV
nuepopnvia g oxetikig dnpooieuonc.”



13.5.2006 Euroopan unionin virallinen lehti c113/17
Huviveneiti koskevien jisenvaltioiden lakien, asetusten ja hallinnollisten miiriysten lihentimi-
sestd 16 pdivini kesikuuta 1994 annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 94/25/EY
tiytintoonpanoon liittyvi komission tiedonanto
(2006/C 113/03)
(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)
(Direktiivin soveltamisalaan kuuluvien yhdenmukaistettujen standardien nimet ja viitenumerot)
Piivd, jona korvattavan
standardin noudattami-
ESO:n viite- Yhdenmukaistetun standardin viitenumero ja nimi Korvattavan standardin | sesta johtuva vaatimus-
numero (') (ja viiteasiakirja) viitenumero tenmukaisuusolettamus
lakkaa
Huomautus 1
CEN EN ISO 10087:2006 EN ISO 10087:1996 30.9.2006

Veneet. Rungon merkintdjirjestelmi (ISO 10087:2006)

(") ESO: Eurooppalaiset standardointielimet:
— CEN: rue de Stassart 36, B-1050 Brussels, puhelin (32-2) 550 08 11; faksi (32-2) 550 08 19 (http://www.cenorm.be)
— CENELEC: rue de Stassart 35, B-1050 Brussels, puhelin (32-2) 519 68 71; faksi (32-2) 519 69 19 (http://www.cenelec.org)
— ETSI: 650, route des Lucioles, F-06921 Sophia Antipolis, puhelin (33) 492 94 42 00; faksi (33) 493 65 47 16 (http:/[www.etsi.org)

Huomautus 1 Yleensd korvattavan standardin noudattamisesta johtuva vaatimustenmukaisuusolettamus
lakkaa piivind, jona eurooppalainen standardointielin poistaa kyseisen standardin kaytosta.
Tallaisten standardien kayttdjid pyydetddn kuitenkin kiinnittimdin huomiota siihen, ettd

joissakin poikkeustapauksissa asia voi olla toisin.

HUOM:

— Tietoja standardien saatavuudesta saa joko Euroopan standardointielimilté tai kansallisilta standardointi-
laitoksilta, joita koskeva luettelo on Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 98/34/EY ('), sellai-

sena kuin se on muutettuna direktiivilli 98/48/EY (3), liitteend.

— Viitetietojen julkaiseminen Euroopan unionin virallisessa lehdessd ei tarkoita sitd, ettd standardit ovat saata-
vana kaikilla yhteisokielilla.

Listietoja yhdenmukaistetuista standardeista saa Internet-osoitteesta:
http:/[europa.eu.int/comm/enterprise/newapproach/standardization/harmstds|

(') EYVLL 204, 21.7.1998, s. 37.
() EYVLL 217, 5.8.1998, 5. 18.



C113/18

Euroopan unionin virallinen lehti

13.5.2006

Ennakkoilmoitus yrityskeskittymasti
(Asia COMP/M.4167 — Mitsui/Vopak)

Yksinkertaistettuun menettelyyn mahdollisesti soveltuva asia
(2006/C 113/04)

(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

1. Komissio vastaanotti 5. toukokuuta 2006 neuvoston asetuksen (EY) N:o 139/2004 (") 4 artiklan
mukaisen ilmoituksen ehdotetusta yrityskeskittymastd, jolla yhdysvaltalainen yritys Mitsui & Co (Mitsui) ja
alankomaalainen yritys Koninklijke Vopak N.V. (Vopak) hankkivat asetuksen 3 artiklan 1 kohdan
b alakohdassa tarkoitetun yhteisen mdirdysvallan yhdysvaltalaisessa yrityksessi VOPAK ITC siirtimalld
omaisuuserid tatd varten perustettuun uuteen yhteisyritykseen.

2. Kyseisten yritysten liiketoiminnan sisdlt6 on seuraava:
— Mitsui: hyodykekauppa, mm. energia ja energiatuotteet, rauta ja teras;

— Vopak: raakaéljyn, oljytuotteiden, kemikaalien, nestekaasun ja kasvioljyjen varastointi, sisdvesikulje-
tukset ja oheispalvelut;

— Vopak ITC: kemikaalien, petrokemian tuotteiden, nestekaasun ja oljytuotteiden varastointi ja oheispal-
velut sekd putkistot ja muut jakelujirjestelmit Pohjois-Amerikassa.

3. Komissio katsoo alustavan tarkastelun perusteella, ettd ilmoitettu keskittymi voi kuulua asetuksen
(EY) N:o 139/2004 soveltamisalaan. Asiaa koskevan lopullisen paitoksen tekoa on kuitenkin lykitty. Yksin-
kertaistetusta menettelystd tiettyjen keskittymien kisittelemiseksi neuvoston asetuksen (EY) N:o 139/2004
nojalla annetun komission tiedonannon (?) perusteella timi asia voidaan mahdollisesti ksitelld kyseisessd
tiedonannossa tarkoitetun menettelyn mukaisesti.

4. Komissio kehottaa asianomaisia osapuolia esittimain sille ehdotettua toimenpidettd koskevat
huomautuksensa.

Huomautusten on oltava komissiolla 10 pdivin kuluessa timin ilmoituksen julkaisupdivistd. Huomau-
tukset voidaan ldhettdd komissiolle faksitse (numeroon (32-2) 296 43 01 tai 296 72 44) tai postitse viit-
teelli COMP/M.4167 — Mitsui/Vopak seuraavaan osoitteeseen:

Euroopan komissio
Kilpailun PO (DG COMP)
Merger Registry

J-70

B-1049 Bruxelles/Bryssel

() EUVLL 24, 29.1.2004, s. 1.
() EUVL C 56, 5.3.2005, s. 32.
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Ennakkoilmoitus yrityskeskittymasti
(Asia COMP/M.4219 — ABN Amro/Nextiraone Europe)

Yksinkertaistettuun menettelyyn mahdollisesti soveltuva asia
(2006/C 113/05)

(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

1.  Komissio vastaanotti 2. toukokuuta 2006 neuvoston asetuksen (EY) N:o 139/2004 (") 4 artiklan
mukaisen ilmoituksen ehdotetusta yrityskeskittymistd, jolla alankomaalaiseen yhtyméddn ABN (ABN Amro)
kuuluvat yritykset ABN Amro Capital France ja ABN Amro Capital BO Funds BV hankkivat asetuksen 3
artiklan 1 kohdan b alakohdassa tarkoitetun méirdysvallan alankomaalaisessa yrityksessi NextiraOne
Europe Holdings B.V. (Nextiraone Europe) ostamalla osakkeita.

2. Kyseisten yritysten liiketoiminnan sisdlt6 on seuraava:
— ABN Amro: rahoituspalvelut, pddomasijoittaminen ja omaisuudenhoito;
— Nextiraone Europe: televistintdpalvelut yritysasiakkaille.

3. Komissio katsoo alustavan tarkastelun perusteella, ettd ilmoitettu keskittymd voi kuulua asetuksen
(EY) N:o 139/2004 soveltamisalaan. Asiaa koskevan lopullisen pditoksen tekoa on kuitenkin lykitty. On
huomattava, ettd yksinkertaistetusta menettelystd tiettyjen keskittymien Kkisittelemiseksi neuvoston
asetuksen (EY) N:o 139/2004 nojalla annetun komission tiedonannon (%) perusteella timid asia voidaan
mahdollisesti kisitelld kyseisessa tiedonannossa tarkoitetun menettelyn mukaisesti.

4.  Komissio kehottaa asianomaisia osapuolia esittimidn sille mahdolliset ehdotettua toimenpidettd
koskevat huomautuksensa.

Huomautusten on oltava komissiolla 10 paivin kuluessa timin ilmoituksen julkaisupdivisti. Huomau-
tukset voidaan ldhettdd komissiolle faksitse (numeroon (32-2) 296 43 01 tai 296 72 44) tai postitse viit-
teelli COMP/M.4219 — ABN Amro/Nextiraone Europe seuraavaan osoitteeseen:

Euroopan komissio
Kilpailun PO (DG COMP)
Merger Registry

J-70

B-1049 Bruxelles/Bryssel

() EUVLL 24, 29.1.2004, s. 1.

() EUVL C 56, 5.3.2005, s. 32.
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Ilmoitetun keskittymin vastustamatta jittiminen

(Asia COMP/M.4133 — Mellon/WestIB/[JV)
(2006/C 113/06)

(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

Komissio pdatti 30. maaliskuuta 2006 olla vastustamatta edelld mainittua keskittymad ja julistaa, ettd se
soveltuu yhteismarkkinoille. Padtos perustuu neuvoston asetuksen (EY) N:o 139/2004 6 artiklan 1 kohdan
b alakohtaan. Pddtoksen koko teksti on saatavissa vain englannin kielelld, ja se julkistetaan sen jilkeen, kun
siitd on poistettu kaikki sen mahdollisesti sisdltdmat litkesalaisuudet. Se on saatavissa:

— kilpailun pddosaston verkkosivuilla (http://europa.eu.int/comm/competition/mergers/cases| ). Nailld
sivuilla on monenlaisia hakukeinoja sulautumapiitosten loytimiseksi, muun muassa yritys-, asianu-
mero-, pdivimaira- ja alakohtaiset hakemistot;

— sihkoisessi muodossa EUR-Lex -sivustossa asiakirjanumerolla 32006M4133. EUR-Lex on Euroopan
yhteison oikeuden online-tietokanta. (http://europa.eu.int/eur-lex/lex)
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(Tiedotteita)

III

KOMISSIO

I-Rooma: Sidnnoéllisen lentoliikenteen harjoittaminen

Neuvoston asetuksen (ETY) N:o 2408/92 4 artiklan 1 kohdan d alakohdan mukainen Italian esit-
timd tarjouskilpailu, joka koskee siinnoéllisen lentoliikenteen harjoittamista reitilli Pantelleria -
Trapani ja pdinvastaiseen suuntaan

(2006/C 113/07)

1. Johdanto: Italian hallitus (infrastruktuuri- ja liikenne-

ministerio) on yhteison lentoliikenteen harjoittajien
pddsystd yhteison sisdisen lentoliikenteen reiteille 23.
heindkuuta 1992 annetun neuvoston asetuksen (ETY) N:o
2408/92 4 artiklan 1 kohdan a alakohdan seki Sisilian
alueen alaisuudessa jdrjestetyn julkisia palveluja kisitte-
levin konferenssin padtosten mukaisesti pdattinyt asettaa
julkisen palvelun velvoitteen seuraavalla reitilld harjoitetta-
valle sddnnolliselle lentoliikenteelle:

Pantelleria — Trapani ja pdinvastaiseen suuntaan.

Julkisen palvelun velvoitetta koskevat vaatimukset on jul-
kaistu 12.5.2006 Euroopan unionin virallisessa lehdessi C
112.

Jos 30 piivin kuluessa timin tarjouspyynnon julkaisemi-
sesta yksikddn lentoliikenteen harjoittaja ei ole aloittanut
tai aloittamassa saannollistd lentolitkennettd edelld maini-
tulla reitilld julkisen palvelun velvoitteiden mukaisesti ja
rahallista korvausta vaatimatta, Italian hallitus on mainitun
asetuksen 4 artiklan 1 kohdan d alakohdassa sdddettyd
menettelyd noudattaen péidttinyt rajoittaa pddsyn tille
reitille koskemaan vain yhtd lentoliikenteen harjoittajaa ja
myontdd tarjouskilpailun perusteella oikeuden tillaisen
liikenteen harjoittamiseen neuvoston asetuksen (ETY) N:o
2408/92 sddnnosten mukaisesti.

Oikeus palvelun harjoittamiseen kyseisell reitilli myonne-
tadn julkisella tarjouskilpailumenettelylld taloudellisesti
edullisimman tarjouksen perusteella ottaen huomioon
timédn tarjouspyynnon 5 kohdassa tarkoitettu ilmoitetun
taloudellisen korvauksen méira.

. Tarkoituspyynnon kohde: Euroopan unionin virallisessa
lehdessi C 112, 12.5.2006 julkaistun julkisen palvelun
velvoitteen mukaisten lentoliikennepalvelujen harjoitta-

. Osallistuminen

. Tarjouskilpailumenettely: Tissi

. Toimeksiantosopimus: Liikenngintioikeudesta

minen edelldi mainitulla reitilli asetuksen (ETY) N:o
2408/92 sddnnosten mukaisesti.

tarjouskilpailuun: Tarjouskilpailuun
voivat osallistua kaikki ne yhteison lentoliikenteen harjoit-
tajat, joilla on jonkin jdsenvaltion myontdima 23. heini-
kuuta 1992 annetun neuvoston asetuksen (ETY) N:o
2407/92 mukainen litkennelupa ja jotka tayttivit Euroo-
pan unionin virallisessa lehdessi C 112, 12.5.2006 julkais-
tujen julkisen palvelun velvoitteiden mukaiset tekniset
vaatimukset.

tarjouskilpailussa
noudatetaan neuvoston asetuksen (ETY) N:o 2408/92 4
artiklan 1 kohdan d, e, f, h ja i alakohtaa.

. Tarjouskilpailua koskevat tiedot: Tiydellisessi tieto-

paketissa esitetddn tarjouskilpailuun sovellettavat erityis-
sadnnot ja tdsmennetddn tarjouskilpailussa huomioon otet-
tava rahallisen korvauksen enimmdismaird sekd kaikki
muut aiheellisiksi katsotut tiedot. Tietopaketti on erotta-
maton osa tdtd tarjouskilpailua, ja se on saatavissa
maksutta seuraavasta osoitteesta:

ENAC, Direzione Trasporto Aereo, Viale del Castro
Pretorio 118, 1-00185 Roma.

tehdddn
tietopaketissa olevan mallin mukainen vakiomuotoinen
sopimus.

. Korvaus: Tarjouksissa on mainittava selkedsti vuosittain

jaoteltuna kyseisten palvelujen harjoittamisesta pyydettava
enimmdiskorvaus 5 kohdan mukaisissa rajoissa kahden
perittdisen vuoden ajalta liikkenndinnin suunnitellusta alka-
misajankohdasta alkaen; toimeksiantosopimusta voidaan
jatkaa 12 kuukaudella.
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10.

11.

Lopullinen korvaus madritellddn tarkasti vuosittain jalki-
kiteen lentoliikenteen harjoittamisesta todistetusti aiheutu-
neiden tosiasiallisten menojen ja siitd saatujen tosiasial-
listen tulojen perusteella tarjouksessa esitetyn kokonais-
médrdn rajoissa ja tietopaketissa tdsmennettyjen edelly-
tysten mukaisesti.

Lentolitkenteen harjoittaja ei missddn tapauksessa voi
pyytdd rahallisena korvauksena mddridd, joka ylittdd sopi-
muksessa vahvistetun enimmdismddrin, koska korvaus on
luonteeltaan julkisen palvelun velvoitteiden hoitamisesta
maksettava kokonaiskorvaus.

Sopimuksen asianmukainen tiytintoonpano ja lentoliiken-
teen harjoittajan kustannuslaskenta tarkastetaan sdantely-
elimen pyynnostd vihintddn kerran vuodessa yhteistyossd
lentoliikenteen harjoittajan kanssa.

. Hinnat: Tarjouksissa on tismennettidva Euroopan unionin

virallisessa lehdessi C 112, 12.5.2006 julkaistujen julkisen
palvelun velvoitteiden mukaiset suunnitellut hinnat.

. Sopimuksen voimassaoloaika: Sopimuksen voimassa-

oloaika on kaksi vuotta paivisti, jona sdannollisen lentolii-
kenteen harjoittaminen aloitetaan kyseiselld reitilla julkisen
palvelun velvoitteiden mukaisesti, ja sitd voidaan jatkaa 12
kuukaudella.

Sopimuksen asianmukainen tdytintoonpano ja lentoliiken-
teen harjoittajan kustannuslaskenta tarkastetaan sddntely-
elimen pyynnostd vahintddn kerran vuodessa yhteistyossd
lentoliikenteen harjoittajan kanssa.

Irtisanominen ja  ennakkoilmoitus: Sopimuspuolet
voivat irtisanoa sopimuksen ennen sen voimassaolon
tavanomaista paittymispdivdd antamalla virallisen ennak-
koilmoituksen kuusi kuukautta aikaisemmin. Jos lentolii-
kenteen harjoittaja laiminly6é jonkin julkisen palvelun
velvoitteen eikd 30 pdivin kuluessa siitd, kun sille on
esitetty vaatimus sopimuksen tdsmaillisestd noudattami-
sesta, aloita sen hoitamista uudelleen kaikkia julkisen
palvelun velvoitteita noudattaen, sen katsotaan irtisa-
noneen sopimuksen ilman ennakkoilmoitusta.

Sopimusvelvoitteiden laiminlyominen ja seuraamuk-
set: Jos palvelun harjoittaminen estyy seuraavista syistd,
kyseessd ei ole lentoliikenteen harjoittajasta johtuva sopi-
musvelvoitteiden laiminlyéminen:

— vaaralliset sddolosuhteet,

— lentokentin sulkeminen,

— yleiseen turvallisuuteen liittyvit syyt,

— lakot,

— tekniseen turvallisuuteen liittyvat ongelmat,
— ylivoimaiset esteet.

Kyseisissd tapauksissa korvausta vihennetddn suhteessa
litkenn6imattomien lentojen maaraan.

Lentoliikenteen harjoittaja vastaa sopimuksen mukaisten
velvoitteidensa tdyttimisestd kaikilta osin. Jos lentoliiken-

teen harjoittaja jattdd sopimuksen mukaiset velvoitteensa
kokonaan tai osittain tdyttimattd syistd, jotka eivit johdu
ylivoimaisesta esteestd taikka lentolitkenteen harjoittajasta
riippumattomista, poikkeuksellisista tai ennakoimattomista
olosuhteista, joita timd ei kohtuullisin vaatimuksin olisi
voinut vilttdd, Italian viranomaiset voivat irtisanoa
kyseistd reittid koskevan sopimuksen virallisella ilmoituk-
sella, joka on toimitettava lentoliikenteen harjoittajalle
kymmenen péivin kuluessa laiminlyonnin toteamisesta.

Lentoliikenteen harjoittajalla on ilmoituksen vastaanotta-
misesta enintddn seitsemdn paivdd aikaa esittdd peruste-
lunsa.

Suoraan lentoliikenteen harjoittajasta johtuvista syistd
peruutettujen lentojen madré ei saa yhden vuoden aikana
ylittdd kahta prosenttia, toisin sanoen 98 prosenttia
lennoista on litkennéitdva. Lentoliikenteen harjoittajan on
maksettava sddntelyelimelle kustakin edelli mainitun
kahden prosentin rajan ylittdvdstd peruutetusta lennosta
3000 euron sakko.

Lentoliikenteen harjoittajan on taattava, ettd lennot liiken-
noidddn aikataulun mukaisesti 30 minuutiksi vahvistetun
viivdstysmarginaalin  puitteissa  (palvelun tdsmillisyys).
Lentoliikenteen harjoittajan on kaikista 30 minuuttia ylit-
tavistd viivdstyksistd myonnettdva jokaiselle matkustajalle
15 euron hyvitys seuraavan lipun hankintaa varten.

Edelld mainittuja sddntojd ei sovelleta lentoihin, joiden
peruuttaminen tai viivdstyminen johtuu sddolosuhteista,
lakoista tai muista lentoliikenteen harjoittajasta tdysin riip-
pumattomista tapahtumista.

Jos liikkenndinti keskeytetddn, korvauksen médrai tarkiste-
taan suhteessa lifkennoimittomien lentojen madrdin.
Tamd ei estd mahdollisesti sovellettavia vahingon-
korvauksia.

Jos lentoliikenteen harjoittaja ei noudata 10 kohdassa
tarkoitettua ennakkoilmoitusaikaa, sithen sovelletaan sopi-
mussakkoa, joka lasketaan laiminlyontipdivien mairan ja
reitilld kyseisend vuotena todetun tosiasiallisen alijidmén
perusteella. Sakko ei kuitenkaan voi ylittdd 7 kohdan
mukaisesti vahvistettua rahallista korvausta.

Lentojen jatkuvuuden ja sddnnoéllisyyden varmistamiseksi
lentoliikenteen harjoittaja, joka hyviksyy timin julkisen
palvelun velvoitteen, sitoutuu antamaan vakuuden, jolla
taataan palvelun asianmukainen suorittaminen ja jatku-
minen. Vakuuden médrin on oltava vihintddn 800 000
euroa, ja se on myonnettivd Italian ilmailulaitoksen
(ENAC) hyviksi vaadittaessa maksettavana pankkitakuuna,
jonka avulla ENAC voi varmistaa kyseisen palvelun jatku-
misen.

Vakuus vapautetaan ilman eri toimenpiteitd sen jilkeen,
kun sopimuksen voimassaoloajan pdityttyd on suoritettu
9 kohdan viimeisessd alakohdassa tarkoitettu asianmu-
kaista tdytintoonpanoa koskeva tarkastus.
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12.

13.

Tarjousten jdttiminen: Tarjoukset on laadittava tieto-
paketissa kuvatulla tavalla, jotta ne voitaisiin ottaa
huomioon valintamenettelyssd, ja ne on jitettivd 30
pdivan kuluessa tdimin tarjouspyynnon julkaisemisesta Eu-
roopan unionin virallisessa lehdessd. Ne on ldhetettivd
vastaanottoilmoituksella varustettuna kirjattuna kirjeend
suljetussa ja sinetoidyssd kuoressa tai jdtettivd suoraan
vastaanottotodistusta vastaan seuraavaan osoitteeseen:

ENAC, direzione generale, viale del Castro Pretorio 118, I-
00185 Roma.

Tarjouskilpailun ~ voimassaolo: Tarjouskilpailu  on
voimassa neuvoston asetuksen (ETY) N:o 2408/92 4
artiklan 1 kohdan d alakohdan mukaisesti silld edellytyk-
selld, ettd yksikddn yhteison lentoliikenteen harjoittaja ei

14.

15.

suostu 30 pdivin kuluessa julkisen palvelun velvoitteen
julkaisemisesta 12.5.2006 Euroopan unionin virallisessa
lehdessi C 112 liikkennéimadn julkisen palvelun velvoit-
teiden mukaisesti kyseiselld reitilld korvausta vaatimatta.

Tarjouskilpailun  ratkaiseminen: Italian ilmailulaitos
ENAC tekee sopimuksen nimittdmalld tarvittaessa komi-
tean tdtd tarkoitusta varten.

Erimielisyydet: Sopimuspuolten  viliset ~ mahdolliset
erimielisyydet, jotka tavalla tai toisella liittyvit sopimuksen
taytintdonpanoon tai palvelun harjoittamiseen, annetaan
toimivaltaisten oikeusviranomaisten kisiteltdviksi, elleivit
sopimuspuolet onnistu pddsemddn sovintoratkaisuun 90
pdivin kuluessa kyseisen tapahtuman ilmenemisesta.
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