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1. korostaa, että kansalaisten ja työntekijöiden vapaa liikkuvuus on sisämarkkinoiden perusta ja yksi Euroopan unionin 
perussopimuksissa tunnustetuista perusvapauksista. Kansalaisten ja työntekijöiden pitää voida liikkua vapaasti EU:ssa, 
mutta liikkuvuuden pitäisi perustua vapaaseen tahtoon eikä pakkoon lähteä pois kotiseudulta muun muassa ankeiden 
taloudellisten näkymien vuoksi.

2. toteaa, että haasteena on saavuttaa oikeudellinen ja poliittinen tasapaino kahden Euroopan unionin perusperiaatteen 
eli työvoiman vapaan liikkuvuuden ja alueiden välisen taloudellisen ja sosiaalisen lähentymisen välillä.

3. katsoo, että aivovuoto on monitahoinen ongelma Euroopan unionissa, ja vaatii käytännönläheisiä poliittisia 
vastauksia sekä unionilta että jäsenvaltioilta. Vastatoimenpiteiden olisi katettava kaikki aivovuotoon liittyvät osa-alueet 
(mm. aivotuonti, aivotuhlaus, aivokierto, paluumuutto) sekä kaikki ne erilliset mutta usein toisiinsa kytköksissä olevat tasot, 
joilla toimia ja ratkaisuja tarvitaan, eli paikallinen, alueellinen, valtakunnallinen ja ylikansallinen (EU:n) taso.

4. katsoo, että päätöksentekijöiden on kaikilla tasoilla tunnustettava ja sisällytettävä ehdotettaviin ratkaisuihin se seikka, 
että aivovuoto ei ole vain tekninen ongelma, johon tarvitaan hallinnollinen tai poliittinen vastaus, vaan se on myös 
poliittinen asia. Jos ilmiöön ei puututa, sillä on pitkäaikaisia ja pysyviä seurauksia Euroopan unionin tulevaisuuteen ja se 
todennäköisesti haittaa alueellista yhteenkuuluvuutta.

5. huomauttaa, että aivovuoto on suora seuraus EU:n alueiden välillä vallitsevasta sosiaalisesta ja taloudellisesta 
epätasapainosta. Empiirisissä tutkimuksissa (1) (2) (3) on havaittu erilaisia veto- ja työntötekijöitä: vastaanottavilla alueilla on 
houkuttelevammat työmarkkinat ja monipuolisempia työmahdollisuuksia sekä kaiken kaikkiaan parempi elämänlaatu, kun 
taas alkuperäalueilla tilanne on päinvastainen. Myös tästä syystä tulevassa monivuotisessa rahoituskehyksessä olisi 
kohdistettava varoja alkuperä- ja vastaanottavien alueiden välillä vallitsevan epätasapainon korjaamiseen koheesiopolitiikan 
puitteissa.

6. korostaa tarvetta huolehtia siitä, että koheesiopolitiikalla, jonka tarkoituksena on puuttua tähän epätasapainoon ja 
edistää tasaisempaa kehitystä EU:ssa, ja aivovuodon torjumiseen tarkoitetuilla toimenpiteillä on tiiviit yhteydet toisiinsa. 
Kaksi keskeistä Eurooppa 2020 -strategian tavoitetta eli työelämässä olevien prosenttiosuuden nostaminen ja sosiaalisen 
osallisuuden lisääminen edistävät suoraan sellaisten olosuhteiden luomista, joissa aivovuoto vähenee. Muut Eurooppa 2020: 
n tavoitteet, kuten innovointi ja korkea-asteen koulutuksessa olevien määrän lisääminen, saattavat puolestaan edistää 
aivotuontia ja paluumuuttoa houkuttelemalla ja innostamalla osaajia.

7. toteaa, että aivovuotoa ja siihen liittyvää ilmiötä on tarkasteltava ja arvioitava EU:ssa monitasoisen hallinnon 
yhteydessä. Se, onko monitasoinen hallinto luonteeltaan este vai mahdollisuus tällä alalla, riippuu hyvin pitkälti siitä, miten 
EU ja sen toimielimet helpottavat ja koordinoivat politiikanlaadintaa ja toimintapolitiikkojen levittämistä.
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8. korostaa, että vaikka aivovuotoa pidetään usein valtakunnallisena tai ylikansallisena poliittisena ongelmana sen 
laajojen ja vakavien vaikutusten vuoksi, siihen voidaan puuttua menestyksekkäästi valtiotasoa alemmilla tasoilla. Paikallis- ja 
alueviranomaisilla on tässä keskeinen rooli, sillä aivovuodon seuraukset kohdistuvat suoraan paikallisyhteisöihin, joille 
nuoren ja koulutetun työvoiman menetys on valtava haaste kaikkialla unionissa.

9. toteaa, että paikallishallinto on jäsenvaltioissa paras taso aivovuotoon kohdistuvan politiikan laatimiseen ja 
toteuttamiseen. Paikallisyhteisöt ovat suhteellisen selvärajaisia järjestelmiä, joissa ongelman analysointi on helpompaa ja 
jotka mahdollistavat räätälöidyt ratkaisut. Lisäksi paikallisviranomaiset voivat helpommin seurata ja arvioida politiikan 
onnistumista paikallisesti.

10. toteaa, että näiden valtiotasoa alempien hallintotahojen kokemukset ja osaaminen olisivat arvokkaita laadittaessa 
politiikkaa unionin tasolla.

11. uskoo, että paikallisviranomaisten ensi käden kokemukset aivovuodon torjumisesta voisivat tarjota menestystari-
noita ja parhaita käytänteitä, jotka auttaisivat kehittämään johdonmukaista politiikkaa EU:n tasolla. Paikallis- ja 
alueviranomaiset voivat tarjota muutakin kuin vain yleisen ja abstraktin määritelmän poliittisille ongelmille: ne voivat 
ehdottaa konkreettisia ja toimivia ratkaisuja. On tarpeellista parantaa niiden käsitystä toimista ja aloitteista, joilla pyritään 
torjumaan aivovuotoa laajemmin kuin vain niiden edustaman yhteisön hallinnollisten rajojen sisällä, ja lisätä niiden 
osallistumista alueelliseen ja alueidenväliseen yhteistyöhön.

12. korostaa, että lakuperäalueiden ja vastaanottavien alueiden ongelmat ovat erilaisia ja niitä tulee siksi käsitellä tämän 
mukaisesti. Tämä erottelu on tärkeää, koska ylikansallisella politiikalla olisi pyrittävä kaikkia hyödyttäviin ratkaisuihin tai 
ainakin vähentämään tilanteita, joissa sekä alkuperäalueet että vastaanottavat alueet häviävät (aivotuhlaus).

13. kehottaa kiinnittämään huomiota siihen, että aivovuoto on riski EU-hankkeen pitkän aikavälin kestävyydelle. 
Alkuperäalueet ovat kaksinkertaisessa pinteessä: ne tarvitsevat lähentymistä (eron kuromiseksi umpeen vastaanottaviin 
alueisiin nähden) mutta menettävät ammattitaitoista työvoimaansa. Minkäänlainen muutos tai siirtyminen kestäväpohjai-
seen ja kilpailukykyiseen talousmalliin, joka perustuu osaamistalouteen ja korkean lisäarvon tuotteisiin, tuskin pitkällä 
aikavälillä onnistuu vaikeuksitta siinä tapauksessa, että erot alkuperäalueiden ja vastaanottavien alueiden välillä jatkavat 
kasvuaan. Jos eroihin ei puututa, ne kasvavat entisestään ja aiheuttavat hajoamiseen johtavan noidankehän. Itäiset ja 
eteläiset EU:n jäsenvaltiot kuuluvat maailmanlaajuisen kilpailukykyindeksin mukaan tällä hetkellä niihin maailman maihin, 
joilla on suurimmat vaikeudet pitää kiinni osaajistaan.

14. korostaa, että vaikka EU:n toimielimet ovat luoneet mekanismeja erojen kaventamiseksi, nämä toimet ovat 
tehonneet vain osittain. Koska aivovuoto edelleen lisääntyy ja ottaen huomioon sen maantieteelliset ja taloudelliset 
ulottuvuudet, tarvitaan erilaisia aloitteita ja toimia, jotka kohdistuvat suoraan alkuperäalueille ominaisista kasvu-urista 
johtuviin työntötekijöihin, joiden vuoksi kyseiset alueet eivät ole riittävän houkuttelevia korkeasti koulutetulle työvoimalle.

15. toteaa, että koulutuksen ja työmarkkinoiden välinen kuilu on yksi aivovuotoon liittyvistä ongelmista. Koulutus on 
selkeästi yksi ala, jota parantamalla voidaan lieventää aivovuodon kielteisiä vaikutuksia. Paikallis- ja alueviranomaisten tulisi 
kiinnittää tähän enemmän huomiota yhteistyössä kansallisten ja eurooppalaisten viranomaisten kanssa. Lisäksi 
koulutusjärjestelmissä on otettava huomioon työmarkkinoiden muuttuvat kehityssuuntaukset ja niiden lisääntyvä 
monimuotoisuus, jotta valtion tai alueen investoinneista inhimilliseen pääomaan saadaan tuottoa, joka puolestaan 
menetetään aivovuodon myötä.

16. kehottaa kiinnittämään huomiota ilmiöön, jota olisi seurattava tarkasti: kyse on lapsista, jotka jätetään kotiin, kun 
vanhemmat lähtevät etsimään parempaa työtä ulkomailta. Tämä on suora aivovuodon seuraus ja johtaa pitkän aikavälin 
vaikutuksiin.

17. korostaa Erasmus+- ja ESR+-ohjelmien ja muiden vastaavien ohjelmien tärkeyttä, sillä ne avaavat akateemisia ja 
ammatillisia mahdollisuuksia lahjakkaille yksilöille ja luovat tilaisuuksia kansainväliseen verkostoitumiseen ja kumppa-
nuuksien muodostamiseen kaikkialla Euroopassa eivätkä vain tietyissä alueellisissa keskuksissa sekä tukevat Euroopan 
sosiaalisten oikeuksien pilarin toteuttamista käytännössä. Uuden komission tuki Erasmus+-ohjelman budjetin 
kasvattamiselle on askel oikeaan suuntaan.

18. uskoo, että aivovuoto-ongelman ratkaisemiseksi tarvitaan vahvaa johtajuutta ja erilaisten toimien koordinointia yli 
kansallisten lainkäyttöalueiden rajojen. Keskeistä on löytää soveltuvia keinoja rakentaa yhteistyöverkostoja, torjua 
populistista poliittista diskurssia ja vahvistaa Euroopan yhdentymistä. Jäsenvaltioiden ja Euroopan unionin uusissa toimissa 
tulisi keskittyä valtiotasoa alempien tasojen toimien koordinointiin sekä helpottamiseen ja tukemiseen sekä 
yhteisymmärryksen rakentamiseen siitä, miten aivovuotoa olisi analysoitava ja käsiteltävä, jotta löydetään kaikkia 
sidosryhmiä hyödyttäviä ratkaisuja.
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19. korostaa, että on valittava tietyt aivovuotoon liittyvät keskeiset ongelma-alat, niin että päätöksentekijät voivat välttää 
tarpeetonta päällekkäisyyttä julkisissa toimissaan. Nämä strategiset kysymykset on rajattava niin, että poliittisilla 
toimenpiteillä saadaan aikaan näkyviä vaikutuksia ja että tuetaan poliittisten linjausten muuntamista konkreettiseksi 
toiminnaksi.

20. suosittaa, että määritetään ja toteutetaan erilaisia toimenpiteitä kullakin aivovuotoilmiön osa-alueella (aivotuonti, 
aivotuhlaus, aivokierto, paluumuutto). Kullakin näistä aloista tarvitaan erilaisia, kohdennettuja ratkaisuja. On hyvin tärkeää, 
ettei omaksuta yleispätevää toimintatapaa näihin osa-alueisiin nähden. Räätälöityjen ratkaisujen puuttuminen voi johtaa 
yleisiin ja abstrakteihin toteamuksiin ja tavoitteisiin, joita on vaikea toteuttaa tosielämässä.

21. arvostaa sitä, että muutamat alueet ja kunnat soveltavat jo nyt luovia ratkaisuja osaajien houkuttelemiseksi ja 
pitämiseksi paikkakunnalla. Tällaiset toimintapolitiikat ulottuvat tuen tarjoamisesta osaajille, jotka palaavat kyseisille 
alueille tai kaupunkeihin, moniulotteisiin järjestelyihin, joissa muun muassa kehitetään ylikansallisia yrittäjäverkostoja. EU:n 
on tuettava ohjelmia ja aloitteita, joilla pyritään lisäämään vastavuoroista oppimista Euroopan eri paikallis- ja 
alueviranomaisten välillä.

22. pitää paikallis- ja aluetason toimijoiden roolia keskeisenä aivovuodon torjumisessa. Korkeasti koulutetun työvoiman 
houkutteleminen ja pitäminen paikkakunnalla voidaan varmistaa hyödyntämällä asianmukaisesti koheesiopoliittisia 
yhdennetyn aluekehityksen välineitä.

23. ehdottaa, että paikallis- ja alueviranomaiset yhdessä kansallisten ja EU:n viranomaisten kanssa edistävät sellaisia 
paikallisen yrittäjyyden, itsenäisen ammatinharjoittamisen ja vaihtoehtoisten liiketoiminnan kehittämismallien tukemiseen 
tarkoitettuja toimintapolitiikkoja ja välineitä, jotka parantavat alkuperäalueiden houkuttelevuutta.

24. suosittaa, että paikallis- ja alueviranomaiset määrittävät realistisen tarvearvioinnin pohjalta yhteyden alueensa 
erityisten valttien ja tarvittavien osaajien ja toimintapolitiikkojen välillä.

25. ehdottaa, että paikallis- ja alueviranomaiset perustavat paikallisia yhteenliittymiä, joihin osallistuvat kaikki sidosryhmät 
(viranomaiset, yritykset, korkeakoulut, kansalaisjärjestöt jne.) ja jotka pystyvät laatimaan ja toteuttamaan paikallisia 
toimintapolitiikkoja aivovuodon hillitsemiseksi. Alan sidosryhmien säännöllisiä tapaamisia olisi tuettava ja järjestettävä. 
Tapaamisten olisi oltava foorumeja, joissa pohditaan ja suunnitellaan paikallisia tilannekohtaisia ratkaisuja muilta 
paikkakunnilta tai lainkäyttöalueilta saatujen menestystarinoiden pohjalta.

26. toteaa, että tiukat strategiset suunnitteluprosessit paikallis- ja aluetasolla voivat olla tarpeen henkilöresurssien 
liikkuvuuden sovittamiseksi yhteen keskipitkän ja pitkän aikavälin kehittämissuunnitelmien kanssa sekä vankan perustan 
luomiseksi yhteistyölle muiden alue-, valtio- ja EU-tason viranomaisten kanssa.

27. toivoisi, että kartoitettaisiin paremmin syitä ja esteitä, jotka estävät maasta aiemmin muuttaneiden paluuta 
kotipaikkaansa, ja sitä, miten viranomaiset voisivat auttaa madaltamaan näitä esteitä. Tämä voisi aikaansaada todellisen 
muutoksen ja kääntää aivovuodon aivokierroksi tai paluumuutoksi.

28. suosittaa, että valtiotasoa alempien tasojen toiminta integroidaan osaksi jäsenvaltioiden ja unionin toimintaa ja että 
toimintaa koordinoidaan toissijaisuusperiaatetta kunnioittaen. Eri tasoilla toteutettujen toimien integrointi on ratkaisevan 
tärkeää EU:n politiikan onnistumiselle. Olisi kehitettävä toimintapolitiikkoja ja ohjelmia toiminnan integroimiseksi ja 
koordinoimiseksi toisaalta paikallis- ja alueviranomaisten ja toisaalta jäsenvaltioiden ja unionin välillä. Tämä koskee kaikkia 
aivovuotoon yhteydessä olevia aloja (koulutus, yhteenkuuluvuus, aluekehitys, digitalisointi jne.). EU-tasolla on 
käynnistettävä mekanismi, jonka nimenomaisena tarkoituksena on edistää aivovuotoon kohdistuvien poliittisten 
toimenpiteiden integroimista ja koordinointia.

29. katsoo, että paikallis- ja alueviranomaisten tulee tiedostaa ilmiön laajuus ja toteuttaa realistisia ja luotettavia 
arviointeja kaikkien aivovuodosta kärsivien osa-alueiden ominaisuuksista. Näyttöön perustuva päätöksenteko ja 
politiikanlaadinta on ainoa tapa luoda tehokkaita ratkaisuja. Aivovuotoilmiön realistinen arviointi aluekohtaisesti voi 
auttaa viranomaisia, joilla on samankaltaisia tai toisiinsa liittyviä ongelmia, korvaamaan kilpailun yhteistyöllä, ja se voisi 
auttaa koordinoimaan parhaillaan toteutettavia toimia ja käytettävissä olevia voimavaroja kaikkien sidosryhmien kesken.
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30. uskoo, että nopeat tutkintojen sekä taitojen ja osaamisen tunnustamismenettelyt voisivat olla suuri apu 
aivotuhlauksen vähentämisessä. Tietokantojen digitalisointi ja yhteenliittäminen on mahdollista ja tarpeellista tässä asiassa, 
ja se voidaan tehdä erilaisten EU:n aloitteiden pohjalta, joihin kuuluvat tulevat sähköisesti allekirjoitetut Europass-to-
distukset. Lisäksi komitea on tyytyväinen Euroopan komission aloitteeseen sellaisen eurooppalaisen koulutusalueen 
luomiseksi vuoteen 2025 mennessä, jolla valtioiden rajat eivät haittaa oppimista, opiskelua ja tutkimuksen tekemistä. 
Komitea korostaa samaan aikaan, että on otettava käyttöön mekanismeja aivokierron ja paluumuuton edistämiseksi.

31. suosittaa, että Euroopan komissio vauhdittaa toimiaan alueellisten erojen kaventamiseksi, sillä ne ovat yksi 
aivovuodon pääasiallisista syistä. Koheesiorahastoilla on tärkeä rooli tällaisista eroista kärsivien alueiden ja seutujen 
tukemisessa. Itä- ja Etelä-Euroopan ja läntisten Euroopan maiden sekä jäsenvaltioiden alueiden välisiin eroihin suoraan 
puuttuvat räätälöidyt toimintapolitiikat ja välineet ovat välttämättömiä, jotta yksi aivovuodon pääasiallisista syistä saadaan 
kitkettyä. Komission poliittinen sitoutuminen (4) oikeudenmukaiseen vähimmäispalkkaan on hyvin tärkeää erityisesti 
lähtöalueilla, sillä näin puututaan elintaso- ja työolokysymykseen ja vaikutetaan suoraan elämänlaatuun. Vuosina 2021– 
2027 sovellettavan EU:n koheesiopolitiikan tulisi olla pitkän aikavälin investointipolitiikkaa, joka kohdistuu kaikkiin 
alueisiin ja jossa keskitytään taloudellisten, sosiaalisten ja alueellisten erojen häivyttämiseen kumppanuusperiaatteen ja 
paikkalähtöisen toimintamallin pohjalta. Koheesiopolitiikkaa olisi koordinoitava paremmin muiden EU:n toimintapoli-
tiikkojen kanssa, jotta turvattaisiin tasapuoliset toimintaedellytykset. Eri rahoituslähteiden vertikaalista koordinointia olisi 
parannettava EU:n tasolla vuoden 2020 jälkeisen koheesiopolitiikan ja -ohjelmien hallinnoinnissa, jotta eri hallinnointi- ja 
suunnittelutasojen tavoitteet olisivat yhdensuuntaisempia lyhyellä ja keskipitkällä aikavälillä (5).

32. kehottaa laatimaan ja toteuttamaan paikallis- ja aluetasolla realistista politiikkaa, jolla houkutellaan koulutettua 
työvoimaa, pidetään siitä kiinni ja saadaan se palaamaan. Yksi keskeinen strateginen näkökohta on elämänlaatu: kuten 
edellä on todettu, elämänlaadun parantaminen on erittäin tehokas väline koulutetun työvoiman houkuttelemisen ja 
paikkakunnalle jäämisen kannalta. On suotavaa ja toivottavaa, että elämänlaatua mitataan säännöllisesti ja järjestelmällisesti, 
jotta paikallis- ja alueviranomaiset saavat hyödyllistä tietoa siitä, millä aloilla toimia mahdollisesti vielä tarvitaan.

33. ehdottaa, että paikallis-, alue-, valtio- ja EU-tason viranomaiset keskittyvät toiminnallisiin ratkaisuihin 
muuttoliikkeen kääntämiseksi ja työntekijöiden houkuttelemiseksi (6): näitä ovat osaamistalouden rakentaminen, alueiden 
houkuttelevuuden parantaminen, maastamuuttajayhteisöihin kohdistuvien strategioiden laatiminen sekä toiminnallisen 
lähestymistavan soveltaminen kaupunkien hallinnointiin.

34. kehottaa paikallis-, alue-, valtio- ja EU-tason viranomaisia kiinnittämään erityistä huomiota sellaisten rakenteellisten 
tekijöiden poistamiseen, jotka pahentavat aivovuotoa (infrastruktuuri ja valtaväylät, palvelujen laatu, teknologian saatavuus 
jne.).

35. korostaa tarvetta kehittää aivovuotoa varten yhdennetty eurooppalainen lähestymistapa, joka perustuu realistisiin 
arviointeihin sekä yhteistyöhön ja koordinointiin paikallis-, alue-, valtio- ja unionitasolla. Myös aivovuotoon liittyvillä aloilla 
eli koulutus-, digitalisointi-, koheesio- ja talouspolitiikassa tarvitaan koordinoitua toimintaa eri laajuuksissa.

36. pitää ratkaisevan tärkeänä, että paikallis- ja alueviranomaiset ymmärtävät korkeakoulujen sekä ammatillisen 
koulutuksen tarjoajien merkityksen paikalliselle kehitykselle osaamiseen pohjautuvassa taloudessa. Viranomaisten on 
kehitettävä kumppanuuksia korkeakoulujen kanssa ja tiedostettava myös tarve tukea korkeakouluja muun muassa 
investoimalla paikalliseen infrastruktuuriin. Korkeakoulujen ja viranomaisten strategisten tavoitteiden tulisi olla 
mahdollisimman yhdensuuntaisia.

37. toteaa, että yksityisten yritysten (jotka panostavat t&k-työhön), paikallisten viranomaisten ja korkeakoulujen 
kumppanuusjärjestelyt ovat tärkeitä paikallisen kasvun ja kehityksen moottoreita ja ne olisi sisällytettävä nykyisen 
komission tavoitteeseen helpottaa pienyritysten kehittymistä suuriksi innovaatioyrityksiksi pk-yritysstrategian avulla.
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38. on huolissaan siitä, että epätasa-arvo saattaa kasvaa tutkimuksen ja innovoinnin puiteohjelmasta suuresti hyötyvien 
kaupunkien ja alueiden välillä, ja varoittaa, että toimet, joilla on pyritty kaventamaan alueiden välisiä eroja, jotta voitaisiin 
vastata muun muassa väestörakenteen muutokseen liittyviin haasteisiin ja parantaa kaikkien mahdollisuuksia hyötyä 
Euroopan horisontti -ohjelmasta, eivät ole riittäviä (7).

39. on sitä mieltä, että digitaalinen yhteenliitettävyys ja älykäs erikoistuminen ovat asioita, joilla on myönteinen vaikutus 
aivovuodon kannalta. Alueellisissa älykkään kehittämisen ja erikoistumisen strategioissa voidaan keskittyä tietyllä alueella 
olemassa olevaan tai sinne luotuun kilpailuetuun. Digitaalisten yhteyksien ja digitaalisen lukutaidon kehittämisen tulisi olla 
keskeisiä osatekijöitä uuden komission saattaessa Euroopan digitaalikasvatuksen toimintasuunnitelmaa ajan tasalle.

40. korostaa, että paikallisviranomaiset voivat suunnitella ja toteuttaa hyvin monenlaisia toimenpiteitä yksilökohtaisen 
kriisinsietokyvyn parantamiseksi ja kehittämiseksi yhteisöissä erityisesti, kun on kyse työttömyyden kaltaisista 
taloudellisista vaikeuksista. Yksilöiden kykyä sietää vaikeuksia, sopeutua niihin ja voittaa ne voidaan tukea esimerkiksi 
EU:n osaamisohjelmassa tuetuilla täydennys- ja uudelleenkouluttautumisohjelmilla, yrittäjyyden ja pienyritysten 
tukitoimenpiteillä, sellaisille nuorille suunnatuilla koulutus- ja yhteisöllisyysohjelmilla, joiden vanhemmat työskentelevät 
ulkomailla jne.

41. suosittaa, että Euroopan komissio tukee aktiivisesti – tiiviissä yhteistyössä Euroopan alueiden komitean, Euroopan 
parlamentin ja EU:n ministerineuvoston kanssa – paikallisten ja alueellisten julkisten elinten pyrkimyksiä torjua aivovuotoa. 
Unioni on monitahoinen poliittinen ja hallinnollinen kokonaisuus, ja sen vastuualueet ja valmiudet aivovuodon suhteen on 
syytä analysoida tarkasti. Unionin roolista keskusteleminen merkitsee sen vastuualueiden määrittämistä ja parhaiden 
EU-tasolla saatavilla olevien välineiden valitsemista.

42. toteaa, että työntekijän paluuta kotimaahansa ulkomailla oleskelun jälkeen on pidettävä vahvuutena ammatillisessa 
profiilissa, joten sen tulee olla työnantajien nähtävissä valintaprosessin yhteydessä.

Bryssel 12. helmikuuta 2020.
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