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KOMISSION PAATOS,

tehty 20 pdivini heindkuuta 1999,

valtiontuesta, jonka Saksa aikoo my®6ntid yritykselle CBW Chemie GmbH, Bitterfeld-Wolfen

(tiedoksiannettu numerolla K(1999) 3272)
(Ainoastaan saksankielinen teksti on todistusvoimainen)
(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

(2000/393/EY)

EUROOPAN YHTEISOJEN KOMISSIO, joka

ottaa huomioon Euroopan yhteison perustamissopimuksen ja erityisesti sen 88 artiklan 2 kohdan ensim-

mdisen alakohdan,

ottaa huomioon sopimuksen Euroopan talousalueesta ja erityisesti sen 62 artiklan 1 kohdan a alakohdan,

on mainittujen artiklojen (') mukaisesti kehottanut asianomaisia esittimain huomautuksensa ja ottaa huo-
mioon nima huomautukset,

seki katsoo seuraavaa:

21. maaliskuuta 1997

18. huhtikuuta 1997

23. toukokuuta 1997

18. elokuuta 1997

2. syyskuuta 1997

12. syyskuuta 1997

29. syyskuuta 1997

5. tammikuuta 1998

16. tammikuuta 1998

I MENETTELY

Saksa ilmoitti komissiolle EY:n perustamissopimuksen 88 artiklan 3 kohdan
mukaisesti yrityksen CB Chemie GmbH Bitterfeld-Wolfen (jdljempind 'CBW’)
yksityistimisestd. Asia kirjattin 25 péivind maaliskuuta 1997 ilmoitettujen
tukien rekisteriin numerolla N 238/97.

Komissio pyysi Saksaa toimittamaan lisitietoja (viite D/51861).

Saksa toimitti lisitietoja (kirjattu saapuneeksi 27 péivdnd toukokuuta 1997 viit-
teelld A/34 120).

Komissio ilmoitti Saksalle kirjeelli N:o SG(97) D[7102 pditoksestddn aloittaa
asiassa muodollinen tutkintamenettely. Menettelyn aloittamista koskeva paitos
julkaistiin myds Euroopan yhteisgjen virallisessa lehdessd (1).

Saksan vastaus (kirjattu saapuneeksi 2 pdiviand syyskuuta 1997 viitteelld
A[37005).

Komission kirje (viite D/54167).

Saksan kirje (kirjattu saapuneeksi 30 pdivind syyskuuta 1997 viitteelld
A[37729).

Huomautuksia asianomaiselta kolmannelta, Fischer & Limbergeriltd (kirjattu saa-
puneeksi 12 paivind tammikuuta 1998 viitteelld A/30208).

Huomautuksia asianomaiselta kolmannelta, Fischer & Limbergerilts, jota edusti
Schon Nolte Finkelnburg & Clemm (kirjattu saapuneeksi 16 piivdnd tammi-
kuuta 1998 viitteelld A/30379).

(") EYVL C 383, 17.12.1997, s. 4.
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11. helmikuuta 1998

23. helmikuuta 1998

11. maaliskuuta 1998

24. huhtikuuta 1998

5. kesikuuta 1998

11. kesikuuta 1998

15. kesikuuta 1998

27. heindkuuta 1998

12. marraskuuta 1998

8. joulukuuta 1998

2. helmikuuta 1999

Komissio toimitti Saksalle vastaanottamansa huomautukset (viite D/50622).

Fischer & Limbergerin kirje komissiolle (kirjattu saapuneeksi 23 pdivini helmi-
kuuta 1998 viitteelld A/31489).

CBW:n kirje komissiolle (kirjattu saapuneeksi 11 pdivind maaliskuuta 1998 viit-
teelld A[32032).

Fischer & Limbergerin kirje komissiolle (kirjattu saapuneeksi 27 pdivind huhti-
kuuta 1998 viitteelld A[33271).

Fischer & Limbergerin kirje komissiolle (kirjattu saapuneeksi 8 pdivind kesa-
kuuta 1998 viitteelld A[34297).

Fischer & Limbergerin kirje komissiolle (kirjattu saapuneeksi 11 pdivini kesa-
kuuta 1998 viitteelld A[34439).

Komissio esitti Saksalle kysymyksia (viite D/52467).

Saksan vastaus (kirjattu saapuneeksi 28 pdivind heindkuuta 1998 viitteelld
A[35874).

Komission ja Saksan edustajien vilinen neuvottelu Berliinissa.

Saksa toimitti lisdtietoja (kirjattu saapuneeksi 4 piivdnd tammikuuta 1999 viit-
teelld A/30043).

Herra Thiemen komission jdsenelle Karel Van Miertille osoittama kirje (kirjattu
saapuneeksi 8 pdivind helmikuuta 1999 viitteelli A 000542), johon vastaan-
ottaja otti kantaa 24 péivind helmikuuta 1999 piivitylld kirjeelld (viite
D/508350386).

II YLEINEN KUVAUS

1 Muodollisen tutkintamenettelyn aloittamisen syyt

Komissio on ilmoituksen ja Saksan toimittamat lisitiedot tutkittuaan paittinyt seuraavista syistd aloittaa
EY:n perustamissopimuksen 88 artiklan 3 kohdassa tarkoitetun muodollisen menettelyn:

a) elinkelpoisuutta koskevat epdilykset: Ilmoituksessa annetut tiedot antoivat aiheen epailld yrityksen elin-
kelpoisuutta, koska yrityksen tuloksen ei odoteta olevan voitollinen ennen vuotta 2005;

b) sijoittajan osuuden riittimattomyys: Alun perin suunniteltu 3,5 prosentin osuus rakenneuudistuksen
kustannuksista oli riittiméton;

¢) kilpailun vddristyminen: Saksan viranomaisten antamat puutteelliset tiedot antoivat aiheen epdilld, ettd
merkityksellisilli markkinoilla oli mahdollisesti liikakapasiteettia.

2 Tuensaajayritys

Entinen Chemiekombinat Bitterfeld-Wolfen, Bitterfeld (Sachsen-Anhalt), muutettiin vuonna 1990 yrityk-
seksi nimeltd Chemie AG. Kun Treuhandanstaltin (jaljempdnd 'THA’) ponnistukset yrityksen yksityistami-
seksi kokonaisena epdonnistuivat kiinnostuneiden ostajien puutteen vuoksi, Chemie AG jaettiin liiketoi-
mintansa mukaisiin osiin. Ndin syntyi my6s Chemie GmbH Bitterfeld-Wolfen (vanha CBW), joka toimii
viri- ja lddketeollisuuden tarvitsemien kemiallisten perustuotteiden tuotannon eri aloilla.
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Kuusi CBW:n litketoimintayksikkod, jotka nimettiin mychemmin CBW Chemie GmbH Bitterfeld-Wolfe-
niksi (CBW), siirtyivdt 13 pidivind maaliskuuta 1997 tehdylld sopimuksella kahden henkilon, Briutigamin
ja Riemannin (jiljempind B&R’) omistukseen yhteensd 1,0 miljoonan Saksan markan kauppahinnasta.
Kauppaan liittyy lisiksi muuttuva hintaosuus, joka méirdytyy vuosittaisen kassavirtakehityksen mukaisesti.
Koska CBW:lld on nykyisin vield 246 tyontekijdd ja sen liikevaihto oli 74 miljoonaa Saksan markkaa
vuonna 1997, se tdyttdd pienten ja keskisuurten yritysten (pk-yritysten) méaritelmassd asetetut ehdot.

3 Rahoitustoimenpiteet

Yksityistimissopimuksen mukaisesti kustannukset jakautuvat yksittéisten rahoittajien kesken seuraavasti:

BvS
(miljoonaa Saksan markkaa)
Kayttotarkoitus Miird
Investointituet 46,100
Sekalaiset kulut (kemiallisten jétteiden kasittely, infrastruktuuriin liittyvat toimenpiteet) 11,240
Vastaaminen ennen 1 pdivad heinidkuuta 1990 syntyneiden kemiallisten jitteiden kisittelykustannuk- 1,280
sista
Negatiivisen kassavirran tasapainottaminen 9,000
Yhteensi 67,620
Sachsen-Anhaltin osavaltio
(miljoonaa Saksan markkaa)
Kiyttotarkoitus Miird
Investointituet yhteisen edun mukaiseen tehtdvidin kuuluvista varoista (1) 28,800
Yhteensi 28,800

(1) Alueellisen talousrakenteen parantamista koskevan liittovaltion ja osavaltion yhteisen puiteohjelman mukaiset toimenpiteet ovat
EY:n perustamissopimuksen 87 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja alueellisia investointitukia ja ne on hyviksytty EY:n perust-
amissopimuksen 87 artiklan 3 kohdan a alakohdan nojalla: 25. puiteohjelma, katso valtiontuki N:o C 37/96 (ex N 186/96), EYVL

C 35, 4.2.1997.
Sijoittajat
(miljoonaa Saksan markkaa)
Kayttotarkoitus Miird

Kauppahinta 1,000
Velkojen siirto 8,857
Pidoman korotus 1,000
Takaus 2,000
Kayttoomaisuusluotto 2,000
Investointiluotto 8,000

Yhteensi 22,857

Vanhan CBW:n osakkeet siirrettiin B&R:lle 13 péivind maaliskuuta 1997 tehdylld sopimuksella heti erdin-
tyvastd 1 miljoonan Saksan markan kauppahinnasta. Kauppahinnan muuttuva lisdosa, joka lasketaan vuo-
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sina 2000-2004 odotettavissa olevan kassavirran perusteella, on enintddn 50 prosenttia vuotuisesta kas-
savirrasta ja erddntyy maksettavaksi aina seuraavan vuoden syyskuussa. Saksa on ilmoittanut komissiolle
menettelyn aikana, ettd hinnan tdmin osan arvo on kohonnut yrityksen selvisti paremman tilanteen
my6td 20 miljoonaan Saksan markkaan (%). Sijoittaja on lisdksi ottanut vastatakseen CBW:n 8,857 miljoo-
nan Saksan markan velat, jotka erddntyvit maksettaviksi 30 pdivind kesikuuta 2005.

Kauppasopimuksen mukaan sijoittajat korottavat CBW:n osakepddomaa 1 miljoonalla Saksan markalla ja
lisiksi ne ottavat vastuulleen 2 miljoonan Saksan markan ddnettomit osuudet.

Yksityiset luottolaitokset, kuten [...] (*) myontavit yritykselle kaksi yhteensd 10 miljoonan Saksan markan
luottoa, jotka sijoittajat takaavat. Niistd toinen on 2 miljoonan Saksan markan kiyttdomaisuusluotto, joka
erddntyy 30 pdivind kesdkuuta 1998 ja jonka vuotuinen korko on 8,25 prosenttia, ja toinen on kymme-
neksi vuodeksi myonnetty 8 miljoonan Saksan markan investointiluotto, jonka vuotuinen korko on 5,75
prosenttia. Namd luotot oli alun perin tarkoitus kattaa 80-prosenttisesti Sachsen-Anhaltin osavaltion
takauksilla, mutta Saksan komissiolle menettelyn aikana antaman tiedon mukaan pankit ovat yrityksen
parantuneen tilanteen vuoksi luopuneet julkisista takauksista.

I ASTANOMAISTEN HUOMAUTUKSET

Muodollisen tutkintamenettelyn aloittamisen jilkeen yrityksen ostosta myos kiinnostunut yritysryhma —
Fischer & Limberger (jiljempdnd 'F&L’) — ilmoitti epdilevinsi sitd, ettd sijoittajien B&R tekemd ostotarjous
olisi todella ollut paras.

IV SAKSAN HUOMAUTUKSET

Komissio on toimittanut huomautukset edelleen Saksalle ja antanut tille mahdollisuuden antaa niistd lau-
suntonsa. Saksa antoi lausuntonsa 23 paivind maaliskuuta 1998 pdivitylld kirjeelld ja toimitti sijoittajan
valintaa, tarjouskilpailumenettelyi ja yrityksen senhetkisti tilaa koskevia lisitietoja.

V ARVIOINTI TUESTA
1 EY:n perustamissopimuksen 87 artiklan 1 kohdassa tarkoitetun tuen olemassaolo

a) Yritysten yksityistamiseen liittyvat tuet

Yksityistimismenettelyt eivit sisilld valtiontukea, jos ne tdyttavit seuraavat ehdot (°):
— on jarjestettdavd julkinen tarjouskilpailu, joka on kaikille avoin ilman ehtoja,

— yritys on myytdvd eniten tarjoavalle ostajachdokkaalle, ja

— tarjoajille on annettava riittdvasti aikaa ja tietoja, jotta ne voivat suorittaa tarjouksen tekemistd varten
tarvittavan arvioinnin kaupan olevasta omaisuudesta.

Jos ndmd ehdot eivit tiyty, toimenpiteistd on annettava ilmoitus, jotta voidaan tutkia, rikkooko yksityis-
timiseen liittyvien rahallisten avustusten myontiminen EY:n perustamissopimuksen 87 artiklan 1 kohdassa
mairittyd tukia koskevaa kieltoa.

Yritysryhmd F&L on esittdnyt 5 pdivdnd tammikuuta 1998 pdivityssd kirjeessddn, ettd sitd on syrjitty tar-
jouskilpailumenettelyssi. Tamin kirjeen perusteella komissio epdilee tarjouskilpailumenettelyn sdintojen-
mukaisuutta.

(*) Liikesalaisuus.
() Tdmin tiedon on toimittanut BvS 12 pdivind marraskuuta 1998 jirjestettyjen tapaamisten yhteydess.
() Ks. 23. kilpailupolitiikkaa koskeva kertomus (1993), kohta 402 ja seuraavat.
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i) Yksityistimismenettelyn kulku

Vuoden 1995 puolivilissd yritys nimeltd KPMG jérjesti kansainvilisen tarjouskilpailun vanhan CBW:n
yhdeksin liiketoimintayksikon myymiseksi. Kiinnostuksensa ilmaisseista yrityksistd ja yksityishenkil6istd
tuli lopulta kuuden yksittdisid yksityistimisid koskevan tarjouksen ohella sijoittajina kysymykseen kolme
tarjoajaa:

— yksityishenkilot B&R
— yritysryhmd F&L
— erds yhteenliittyma ().

KPMG:n ja johtokomitean (Leitungsausschuf)) (°) 22 piivini elokuuta 1995 pitdméssd kokouksessa saa-
vutetun tuloksen mukaisesti vain B&R ja F&L olivat esittidneet kaikkia myytivind olevia litketoimintayksi-
koitd koskevan toteuttamiskelpoisen tarjouksen. Yhteenliittymén tarjous hyldttiin sithen liittyvin kohtuut-
toman suuren julkisen rahoitusosuuden vuoksi. My6s joukkoa yksittdisten litketoimintayksikoiden erillistd
yksityistimistd koskevia tarjouksia pidettiin liian kalliina.

Yhdeksin litketoimintayksikon ostamisesta tehtyihin alkuperiisiin tarjouksiin liittyvien kokonaiskustannus-
ten vertailu:

(miljoonaa Saksan markkaa)

Kokonaiskustannukset

B&R 140,6
F&L 212,0
Yksittdin tapahtuva yksityistiminen kaikkiaan 178,7

Vuoden 1995 lopulla BvS péitti supistaa yksityistettdvien liiketoimintayksikoiden mairidn yhdeksistd kuu-
teen, koska ostotarjousten tarkastelu oli osoittanut, ettei kolmen yksikon yksityistiminen ollut kannattavaa.
Maaliskuusta 1996 alkaen myyntid koskevissa neuvotteluissa kumppaneina olivat endd B&R ja F&L.

Yritysryhmd F&L valitti huhtikuussa 1996 ensimmdisen kerran BvS:lle siitd, ettd sijoittajat B&R olivat saa-
neet kilpailuetua Brautigamin aikaisemmasta toiminnasta THA:n kemian yksik6n neuvonantajana. Entisend
neuvonantajana hin oli voinut MBO-suunnitelmaa vuodelle 1996 laatiessaan tukeutua lausuntoihin, jotka
oli rahoitettu THA:n/BvS:n varoilla. Ndma viitteet on tutkittu johtokomitean heindkuussa 1996 pitimassd
kokouksessa, mutta niille ei saatu vahvistusta. Johtokomitea torjui kaikki syytokset BVS:n sddntojenvastai-
sesta toiminnasta, koska KPMG oli toimittanut kaikki asiaa koskevat lausunnot F&L:n kiytettaviksi ja vas-
tannut kaikkiin F&L:n lisitietoja koskeviin kysymyksiin. Lisiksi BvS on toimittanut komissiolle kertomuk-
sen, jonka Hallen yleinen syyttdji oli laatinut aloitettuaan BvS:n kemian alan ty6ryhmdd ja johtokomitean
jasenid koskevaan rikosilmoitukseen perustuvat petostutkimukset rikoslain (Strafgesetzbuch) 263 pykalin
rikkomisesta, jotka pddtettiin 18 péivdnd syyskuuta 1998 epiilysten tueksi tarvittavan ndytén puuttuessa.

Johtokomitean kokouksessa 18 piivind elokuuta 1996 hyviksytyn kannan mukaan B&R ja F&L ovat esit-
taneet kaksi keskenddn vertailukelpoista suunnitelmaa. B&R:n suunnitelma edellytti hieman (noin 4 miljoo-
naa Saksan markkaa) suurempaa julkista rahoitusosuutta. Suunnitelma vaikutti sisillollisesti mielenkiintoi-
semmalta, mutta siithen liittyi my6s suuremmat riskit vuoteen 2000 saakka.

Arvioituaan kummankin suunnitelman téssi esitetyn taulukon perusteella BvS:n johtokunta pddtti 17 pdi-
vind syyskuuta 1996, ettd se jatkaisi neuvotteluja ensisijaisesti B&R:n kanssa. Jos nimd neuvottelut eivit
olisi johtaneet tyydyttdvidin tulokseen, neuvotteluja olisi jatkettu F&L:n kanssa. Ennen yksityistimissopi-
muksen tekemistd B&R:n kanssa johtokunta vaati useita tdydennyksia.

(*) Yhteenliittymédn kuului nelji kumppania: Buch Umwelttechnik GmbH, Manifattura Chemica Italiana, H. Schmidt ja
tuntemattomaksi jadnyt neljds yritys.

(’) Johtokomitea on toimivaltaisen ministerién asettama riippumaton elin, joka arvioi esitetyt suunnitelmat. Komitean
suositukset eivit sido BvS:d4, mutta useimmiten timi noudattaa niita.
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B&R:n suunnitelma B&R:n suunnitelma F&L:n suunnitelma
(1997) (elokkuu 1996) (elokuu 1996)
Kokonaiskustannukset 1997-2000 (miljoonaa 309,9 309,9 361,5
Saksan markkaa)
Henkilostén mdiri, 254 254 203
josta sakon uhalla vaadittu maard 190 190 184
Investoinnit yhteensd, 84,9 95,2 99,9
josta sakon uhalla vaadittu méird (miljoonaa Sak- 84,9 84,2 99,9
san markkaa)
BvS:n rahoitusosuus (miljoonaa Saksan markkaa) 55,1 56,4 39,1
Osavaltion rahoitusosuus (yhteisen edun mukai- 28,8 28,8 42,3
seen tehtdvadn kuuluvista varoista, miljoonaa Sak-
san markaa)
Julkinen rahoitus (BvS ja osavaltio, miljoonaa Sak- 83,9 85,2 81,4
san markkaa)
Sijoittajan rahoitusosuus 3,0 0,3 20,0
(ilman kauppahintaa, miljoonaa Saksan markkaa) 8,857 (vuonna (ehdotus) (ehdotus)
2005)
Kauppahinta 1,0 + muuttuva ei ilmoitettu
(miljoonaa Saksan markkaa) osuus

Muodollisen tutkintamenettelyn aikana annettujen tietojen mukaan BvS on valinnut B&R:n suunnitelman

seuraavista syista:

— BvS:lld oli F&L:n rahoitussuunnitelmaa ja erityisesti sen maksukykya koskevia vakavia epdilyksid. BvS

ei ollut saanut toistuvista tiedusteluista huolimatta — viimeisin tehtiin 19 pédivind heindkuuta 1996
paivatylld kirjeelli — kyseiseltd yritysryhmaltd tarkkoja tietoja timédn rahoitusosuudesta. Kun ryhmin
osakepddoma oli kaikkiaan 16,8 miljoonaa Saksan markkaa, ei sen ehdottaman 20 miljoonan Saksan
markan rahoitus vaikuttanut realistiselta [...]. BvS:n pyynnoistd huolimatta ryhméd on jatkuvasti kiel-
tdytynyt toimittamasta sille konsernitilinpadtostd. Vaikka ryhmé on lisdksi useita kertoja luvannut toi-
mittaa tiedot konserniin kuuluvien yksittdisten yritysten liiketoiminnasta, BvS ei ole missddn vaiheessa
saanut kyseisid tietoja.

— Julkisten avustusten osalta BvS epili, ettei F&L saisi Sachsen-Anhaltin osavaltiolta investointeihin tar-

koitettua rahoitusta, joka kattaisi 42 prosenttia investointikustannuksista. Osavaltion viranomaisten
aikoinaan toimittamien tietojen mukaan timi laskelma vaikutti epirealistiselta ottaen huomioon epi-
varmuuden ryhmin luokittelusta pk-yritykseksi (°). F&L ei ole onnistunut poistamaan BvS:n titd kos-
kevia epdilyksid. Sen sijaan BvS piti uskottavana B&R:n suunnitelmaa, koska tdmén luokittelusta pk-yri-
tykseksi ei ollut epdilyksid ja suunnitelmassa esitettiin avustuksen mairdksi 33:a prosenttia investointi-
kustannuksista.

Lisiaperusteena BvS:n paitokselle oli B&R:n suunnitelman strateginen tavoite ottaa kdyttoon sopimus-
tuotanto ja keskittyd niin sanottuun toll-processing-tekniikkaan, jotta yrityksen olemassaolo voitaisiin
taata pitkalld aikavililld. BvS piti titd suunnitelmaa jirkevimpini ja tulevaisuuden kannalta lupaavam-
pana kuin F&L:n suunnitelmaa, joka perustui vain liikevaihdon kasvattamiseen nykyisten tuotteiden
pohjalta, joista suurin osa oli elinkaarensa loppuvaiheessa. Merkityksellisten markkinoiden analyysi oli
myos osoittanut, ettd suuret kemian alan yritykset kuten BASF tai Hoechst ulkoistivat enenevissd maa-
rin tuotantoaan ja tilasivat muilta valmistajilta kemialliset tuotteet, joiden tuotannon ne ovat itse lopet-
taneet. Tamd markkinakehitys oli otettu huomioon B&R:n suunnitelmassa, jonka mukaan CBW oli tar-

(®) Luokittelu pk-yritykseksi on tdrkedd, koska se on edellytyksend tietyn ylirajan noudattamiselle, johon saakka inves-

tointikustannuksiin voidaan myontdd aluetukia liittovaltion ja osavaltion yhteisestd puiteohjelmasta alueellisen talous-
rakenteen parantamiseksi.
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koitus muuttaa saman alan suuryritysten tilauksesta kemiallisia tuotteita valmistavaksi yritykseksi. Nai-
den tuotteiden oli tarkoitus olla alan huipputuotteita, jotta nettoarvonlisdystd voitaisiin saavuttaa (*).
F&L:n suunnitelmissa keskeiselld sijalla oli sen sijaan yhteistyo sellaisten kumppaneiden kuten [...].
Kyselyt olivat kuitenkin osoittaneet, ettd ndmé yritykset olivat kiinnostuneet vain yksittdisistd toimin-
nan alueista (esimerkiksi [...] alueesta Camposan) tai tuotantoyksikoistd (esimerkiksi [...] kokeiluteh-
das-yksikostd).

i) Arviointi

Tarjouskilpailumenettelyi ja sijoittajan valintaa koskeville epdilyksille ei ole saatu vahvistusta tuen sidanto-
jenmukaisuutta koskevan tutkintamenettelyn aikana. Tarjouskilpailun toteuttamisesta vastasi KPMG. BvS
on noudattanut sijoittajan valinnassa mairallisid ja laadullisia perusteita.

B&R:n suunnitelmaan sisiltyvi julkinen rahoitusosuus oli hieman F&L:n suunnittelemaa korkeampi. Kuten
taulukosta kdy ilmi, BvS:n ja kyseisen osavaltion oli F&L:n vuonna 1996 laatimien suunnitelmien mukaan
osallistuttava rahoitukseen yhteensd 81,3 miljoonalla Saksan markalla, kun taas B&R ilmoitti aluksi tarvit-
sevansa julkisia varoja 85,2 miljoonaa Saksan markkaa, mutta timd summa pieneni lopulta sopimuksen
tekovaiheessa 83,9 miljoonaan Saksan markkaan.

Tastd huolimatta BvS pddtyi valinnassaan Brdutigamin ja Riemannin suunnitelmaan, koska se piti titd
kyseisten sijoittajien maksukyvyn vuoksi uskottavampana. F&L-yritysryhmi ei onnistunut poistamaan BvS:
epdilyksid, jotka koskivat sen rahoituskykyd ja asemaa pk-yrityksend. Koska BvS haluaa vilttdd kaikin kei-
noin tilanteen, jossa kertaalleen yksityistetty yritys tarvitsee taas tukea ja sopimusten hallinnointi ("Vert-
ragsmanagement”) on valttimatontd yksityistimisen paityttyd, on sijoittajan maksukyky ollut BvS:le aina
merkittdvd peruste ostajan valinnassa. Koska B&R:n ja F&L:n tarvitsemien avustusmddrien erot ovat mitét-
tomat, komissio voi hyviksyd BvS:n perustelut. Lisiksi BvS on valinnut yhdessd B&R:n kanssa nykyaikai-
semman suunnitelman, joka sisdltdid CBW:n tuotannon muuttamisen sopimustuotannoksi (toll-processing).
Niin komissio katsoo, ettd yritys on myyty avoimen, ldpindkyvin ja ilman ehtoja jdrjestetyn tarjouskilpai-
lumenettelyn jilkeen eniten tarjoavalle ja ettd yksityistiminen on toteutettu asiaa koskevien sddntojen
mukaisesti (8).

On kuitenkin tutkittava, olisiko yrityksen purkaminen mahdollisesti ollut sen myymistd edullisempi vaihto-
ehto. Komissio on jo Treuhand-jdrjestelmin aikana todennut (%), ettd yrityksen purkaminen on otettava
huomioon yksityistimisen taloudellisena vaihtoehtona. Jos purkamiskustannukset ovat myyntiin liittyvid
kustannuksia alhaisemmat, yksityistimismenettely sisiltdd valtiontukea. Tutkimuksen kohteena olevassa
tapauksessa yrityksen purkamiskustannukset ovat 54 miljoonan Saksan markan luokkaa, kun yrityksen
rahallinen nettoarvo on 46,303 miljoonaa Saksan markkaa.

Komissio ei ole voinut tarkastaa Saksan ilmoittamia yrityksen purkamiskustannuksia. Arvioitu arvo voi val-
tion sosiaaliset vastuut (sopimusvelvoitteiden jatkuminen) huomioon ottaen olla joissakin tapauksissa suu-
rempi kuin yksityisen yrityksen purkamisesta aiheutuvat vastaavat kustannukset. Yksityisen sijoittajan ei
tarvitsisi vastata ndistd kustannuksista, koske se pitdisi konkurssia yrityksen jrjestelmallistd purkamista
parempana vaihtoehtona. Tdmd riittdd perusteeksi maddritelld yksityistiminen valtiontukea sisaltavaksi
menettelyksi.

Saksa on noudattanut EY:n perustamissopimuksen 88 artiklan 3 kohdassa mdirdttyd velvollisuuttaan
ilmoittaa komissiolle rahoitustoimenpiteistd, jotka on toteutettu CBW:n hyvaksi.

b) Yksittaiset tukitoimenpiteet

Ei voida sulkea pois mahdollisuutta, ettd kyseisilli markkinoilla toimivan yrityksen tukemiseksi toteutetuilla
toimenpiteilld on vaikutusta jasenvaltioiden viliseen kauppaan.

(/) Merkittdvi kasvutekiji on sellaisten yritysten maailmanlaajuinen menestyminen, jotka valmistavat yleistuotteita ldé-
keteollisuudelle ja maataloudelle — kahdelle talouden alalle, joiden omat tuottajat yhd useammin ostavat tarvitse-
mansa vaikuttavat aineet ulkopuolisilta toimittajilta.

(®) Ks. 23. kilpailupolitiikkaa koskeva kertomus (1993), kohta 402 ja seuraava..

(°) Treuhandanstaltin toiminnasta tehdyt komission péitokset valtiontukiasioissa NN 108/91, (26 péivind syyskuuta
1991 paivitty kirje, SG(91) D[17825), E15/92 (8 péivdnd joulukuuta 1992 péivitty kirje SG(92) D[17613) ja N
768/94 (1 paivind marraskuuta 1995 péivitty kirje SG(95) D/1062).
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Toimenpide, jonka Sachsen-Anhaltin osavaltio on toteuttanut osana liittovaltion ja osavaltion yhteistd pui-
teohjelmaa alueellisen talousrakenteen parantamiseksi (yhteisen edun mukaiseen tehtivain kuuluvat varat),
on EY:n perustamissopimuksen 87 artiklan 1 kohdassa tarkoitettua valtiontukea. Se on tosin toteutettu
osana tukiohjelmaa, joka on ilmoitettu komissiolle, jonka tdmi on hyviksynyt ja joka tdyttdd kyseisessd
ohjelmassa médritellyt ehdot.

BvS:n toimenpide, joka on katsottava EY:n perustamissopimuksen 87 artiklan 1 kohdassa tarkoitetuksi val-
tiontueksi ja jonka méiriksi voidaan laskea 66,34 miljoonaa Saksan markkaa, on tutkittava, jotta saataisiin
selville, voidaanko sithen mahdollisesti soveltaa EY:n perustamissopimuksen 87 artiklan 3 kohdan c ala-
kohtaa ja onko se vaikeuksissa olevien yritysten pelastamiseen ja rakenneuudistukseen myonnettivai tukea
koskevien suuntaviivojen (1°) mukainen. Ajalta ennen 1 péivédd heindkuuta 1990 periisin olevien kemiallis-
ten jatteiden kisittelyd (aikaisemmat rasitteet) varten osoitettu 1,28 miljoonaa Saksan markkaa ei ole val-
tiontukea. Jo vuotta 1991 koskevan Treuhand-ohjelman (*!) yhteydessd komissio katsoi, ettd ajalta ennen 1
pdivdd heindkuuta 1990 perdisin olevien aikaisempien rasitteiden poistamiskustannusten maksamista ei
voida katsoa tueksi, koska ei yritystd eiki sijoittajaa voida asettaa vastuuseen tdllaisista aikaisemmista rasit-
teista, jotka ovat yksinomaan vanhan hallinnon vastuulla.

2 Poikkeus tukikiellosta EY:n perustamissopimuksen 87 artiklan 3 kohdan nojalla

Komission on tutkittava, voidaanko tarkasteltavana oleva tuki katsoa soveltuvaksi yhteismarkkinoilla EY:n
perustamissopimuksen 87 artiklan 3 kohdan nojalla.

Kyseisten toimenpiteiden luonteen vuoksi EY:n perustamissopimuksen 87 artiklan 2 kohtaa ei voida sovel-
taa. Saksa ei ole edes esittinytkdin, ettd edellytykset poikkeuksen myontiamiselle tukikiellosta tayttyisivat.

Sen vuoksi komissio tarkastelee mahdollisuutta soveltaa tukikieltoon EY:n perustamissopimuksen 87 artik-
lan 3 kohdan ¢ alakohdassa mairittyd poikkeusta, jonka mukaan tukia tietyn talousalueen kehityksen edis-
timiseen voidaan pitdd yhteismarkkinoille soveltuvina, jos ne eivdt muuta kaupankdynnin edellytyksid
yhteisen edun kanssa ristiriitaisella tavalla. Lisiksi CBW:n toimipaikka on alueella, jolla vajaatyéllisyys on
merkittdvd ongelma ja elintaso on poikkeuksellisen alhainen.

Tarkasteltavana olevan tuen pddtavoite ei ole kuitenkaan alueellinen kehitys vaan yhden yrityksen terveh-
dyttiminen. Siksi se on luokiteltava tapauskohtaiseksi tueksi, jonka tarkoituksena on auttaa epdsuotuisalla
alalla toimivaa vaikeuksissa olevaa yritystd palauttamaan elinkelpoisuutensa. Tallainen tuki voidaan katsoa
yhteismarkkinoille soveltuvaksi, jos se tdyttdd vaikeuksissa olevien yritysten pelastamiseen ja rakenneuudis-
tukseen myonnettivad tukea koskevissa suuntaviivoissa asetetut ehdot.

a) Elinkelpoisuuden palauttaminen

i) "Worst-case-skenaario”

Rakenneuudistussuunnitelmaa laatiessaan sijoittajat ovat kdyttianeet lihtokohtanaan ddrimmadisen varovaisia
arvioita.

Niin kutsuttu "Worst-case-skenaario” (oletus pahimmasta mahdollisesta tapauksesta) koskee kahta niko-
kohtaa: Sijoittajat B&R ovat arvioineet jotkin kustannustekijit hyvin korkeiksi. Esimerkiksi poistot on hei-
din suunnitelmassaan mddiritelty hyvin suuriksi ja ne jakautuvat enintddn kymmenen vuoden jaksolle.
Taloudessa yleisesti noudatettavat poistokaudet midrdytyvit kuitenkin laitoksen todellisen kiyttoidn
mukaan, joka on kemian teollisuudessa noin 15 vuotta. Sijoittajat ovat arvioineet myds henkilostokustan-
nukset hyvin korkeiksi. Vaikka henkiloston maird lisddntyisi suunnitelmien mukaisesti, arvioitu henkilos-
tokustannusten nousu vaikuttaa kuitenkin liioitellulta.

Lisaksi rakenneuudistussuunnitelmasta puuttuu tiettyjd yrityksen strategista suuntautumista koskevia teki-
joitd, jotka sisaltyivdt varsinaiseen suunnitelmaan. B&R:n suunnitelman ydinkohta oli kuuden liiketoiminta-
yksikon yhdistiminen yhdeksi taloudelliseksi yksikoksi, josta koituva synergiavaikutus mahdollistaisi kus-
tannusten merkittdvan alentamisen. CBW:n tuotannon muuttaminen sopimustuotannoksi ja toll-proces-
sing-tekniikan kdyttoonotto mahdollistaisivat samanaikaisesti tuotantokapasiteetin hyodyntimisen tehok-
kaammin ja tuottavuuden lisddmisen. B&R:n litketoimintasuunnitelmassa jdtetddn huomiotta sekd yhdis-

(1% EYVL C 368, 23.12.1994, s. 12.
(") Ks. valtiontuki NN 108/91, 26 pdivdnd syyskuuta 1991 péivitty kirje SG(91) D/17825.
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timisestd saatava synergiaetu ettd tuotannon muuttaminen sopimustuotannoksi (toll-processing), koska
sijoittajat eivdt voineet vield vuonna 1996 ennustaa, milloin rakenneuudistustoimenpiteiden vaikutukset
alkaisivat nakya.

ii) "Worst-case-skenaarion” uskottavuus

Sekd KPMG ettd BvS:n johtokomitea arvioivat kuitenkin suunnitelman uskottavaksi. Tutkintamenettelyn
aikana saamiensa tietojen perusteella komissio voi hyviksyd BvS:n perustelut.

— Rakenneuudistussuunnitelman uskottavuuden arvioimiseksi on ensiksi varmistettava, etti oletukset
perustuvat vuotuisen kassavirran kehitykseen. Jotta yritys voitaisiin luokitella suuntaviivojen mukaisesti
elinkelpoiseksi, kassavirran olisi yleensd oltava riittivin korkea kattaakseen pdivittdisen toiminnan
lisaksi my®s ylldpidosta ja jilleeninvestoinneista aiheutuvat kustannukset.

CBW:n elinkelpoiseksi luokittelua varten ei kassavirran tissd tapauksessa kuitenkaan tarvitse varsinai-
sesti kattaa kyseisid ylldpito- ja jdlleeninvestointitoimenpiteitd ensinnikdin sen vuoksi, ettd yrityssuun-
nitelmaan sisdltyy jo vuotuisia ylldpitokustannuksia 4 miljoonaa Saksan markkaa. Toiseksi yrityksen
laajan tervehdyttimisen yhteydessd vuosina 1997-1999 toteutettavat huomattavat investoinnit huomi-
oon ottaen eivit jilleeninvestoinnit liene tarpeen titd ajanjaksoa vilittomdsti seuraavina vuosina, vaan
vasta sitten, kun CBW:n tilanne on enemmain vakiintunut.

Niin ollen kassavirran ei tarvitse tdssd tapauksessa kattaa ylldpito- ja jdlleeninvestointitoimenpiteitd.
Vuodesta 1999 alkaen CBW:n kassavirran pitdisi olla kuitenkin positiivinen ('2). Tami tarkoittaa sité,
ettd litketoiminnan kustannukset voitaisiin tuolloin kattaa ja yritys pystyy rahoittamaan itse itsensa.

— Sijoittajan esittdmassd rakenneuudistussuunnitelmassa joukko kustannustekijoitd arvioidaan hyvin huo-
mattaviksi. Esimerkiksi poistot erottuvat poikkeuksellisen suurina korkeintaan kymmenen vuoden pois-
toajan vuoksi. Suunnitelman uskottavuuden selvittimiseksi laskentaperusteena on kuitenkin kaytettivi
poistoaikaa, jossa otetaan huomioon laitosten tosiasiallinen kayttoaika. Olettaen, ettd kdyttdomaisuu-
teen investoidaan ajanjaksona 1997-1999 yhteensi 83,3 miljoonaa Saksan markkaa ja ettd korvaavia
investointeja ei tarvita ainakaan ennen vuotta 2005, poistokulut ovat todellisuudessa pienemmit (60
prosenttia) kuin millaisiksi ne on suunnitelmassa ennakoitu. Néin ollen yritys tekisi jo vuodesta 2001
alkaen positiivisia tuloksia.

— Joitakin B&R:n suunnitelmaan sisiltyvid seikkoja ei ole otettu itse rakenneuudistussuunnitelmassa riitta-
vasti huomioon. BvS on kuitenkin ottanut huomioon suunnitelman uskottavuutta arvioidessaan sekd
synergiaedut ettd siirtymisen tuotannossa toll-processing-tekniikkaan, joiden seurauksena kustannukset
todennidkoisesti alenevat ja tuottavuus lisddntyy.

iii) Yrityksen nykytila

Menettelyn kuluessa Saksa on esittanyt pdivitettyjd lukuja, joiden mukaan yrityksen tuloksen odotetaan ole-
van positiivinen vuodesta 2000 alkaen:

miljoonaa Saksan markkaa

IImoituksessa esitetyt tiedot

1997 1998 1999 2000 2001 2002
Liikevaihto [.] [.] [...] [.] [.] [.]
Liiketoiminnan tulos [.] [.] [...] [..] [.] [.]
Bruttokassavirta [.] [.] [...] [..] [.] [.]

(*?) Alkuperiisessd suunnitelmassa vuosille 1997 ja 1998 ennakoitiin negatiivista kassavirtaa, joka oli tarkoitus kattaa
mainitulla kassavirran tasoittamiseen varatulla 9 miljoonalla Saksan markalla.
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miljoonaa Saksan markkaa

Komission menettelyn aikana saamat tiedot

1997 1998 1999 2000 2001 2002
Liikevaihto [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Muuttuvat kulut [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Kiintedt kulut [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Poistot [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Henkilostokulut [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Liiketoiminnan tulos [.] [.] L.] [.] [.] [.]
Bruttokassavirta [.] [.] L.] [.] [.] [.]

Kuten taulukosta kdy ilmi, CBW:n taloudellinen tilanne on parantunut selvisti. Vuoden 1997 liikevaihto
muodostui huomattavasti ennakoitua paremmaksi; se onnistuttiin nostamaan ilmoituksessa kaytettyd
worst-case-skenaariota 30 prosenttia korkeammaksi.

Menettelyn aikana annetut tiedot ovat todenmukaisia myds seuraavista syista:

— Parantunut tilanne johtuu ensimmiisistd rakenneuudistustoimenpiteistd, jotka on toteutettu vuosina
1997 ja 1998 ja jotka liittyivit markkinointistrategiaan, tutkimusyksikdiden yhdistimiseen yhdeksi
analyysikeskukseksi, ISO 9001 -standardin kdyttdonottoon ja tietoteknisten jirjestelmien kdyttoon-
ottoon.

— Saksan viranomaisten mukaan CBW on saavuttanut alan suuryritysten keskuudessa tietyn maineen
sopimustoimittajana — strategisia asiakkaita ovat [...]. Yritys saa pelkdstddn tdimin uuden maineensa
avulla kiinteitd ja mahdollisia toimitussopimuksia kolmeksi vuodeksi ja pitemmiksikin ajaksi. Kuuden
liiketoimintayksikon yhdistdiminen yhdeksi yksikoksi ja tuotannon muuttaminen sopimustuotannoksi
ovat osoittautuneet valteiksi yrityksen menestymiselle.

— Tatd CBW:n rakenneuudistuksen my6td tapahtunutta edistymistd vahvisti epdilemattd vield maailman-
markkinoilla vuonna 1997 tapahtunut myonteinen kehitys.

Kaikki mainitut tekijit antavat myonteistd kuvaa yrityksen elinkelpoisuuden palauttamisesta ja tukevat
samalla BvS:n perusteluja, jotka herattivit epéilyksid vield vuonna 1997, kun tutkintamenettelyd aloitettiin.
CBW:n nykyinen tilanne vahvistaa yrityksen elinkelpoisuuden palauttamista koskevan BvS:n aikaisemman
arvion.

b) Kilpailun kohtuuttoman vddristymisen estiminen

Asianomaiset kolmannet eivit vahvistaneet menettelyn aloittamisen yhteydessd esitettyja merkityksellisilla
markkinoilla vallitsevaa liikakapasiteettia koskevia epiilyksid. Kemian teollisuuden raaka-aineena kayttimad
tuotetta Anilin 310 lukuun ottamatta ei komissiolla ole tietoja kyseisten markkinoiden kapasiteettitilan-
teesta niiden tuotteiden osalta, joita CBW valmistaa. Anilin 310 -tuotteen markkinoilla kuitenkin ndyttdd
olevan jonkin verran liikatuotantoon liittyvid vaikeuksia (}?). Koska CBW on EY:n perustamissopimuksen
87 artiklan 3 kohdan a alakohdassa tarkoitetulla tukialueella sijaitseva pk-yritys, komissio ei kuitenkaan
sovella kapasiteetin vihentdmistd koskevaa vaatimusta yhtd ankarasti. Tdstd huolimatta kemian alan ja
ennen kaikkea lddketeollisuuden tarvitsemien tuotteiden markkinat ovat kehittymassd hyvin suotuisasti.
Toisaalta aniliinin tuotannon osuus on kokonaistuotannosta vain 10 prosenttia. Siksi komissio katsoo, ettei
kapasiteetin vahentdminen ole tissd tapauksessa tarpeellista.

(**) CBW kisittdd kaikkiaan kuusi tuotantoyksikkdd: Aniline, Azo-Ost, Camposan, Nitroclorbenzoldestillation, Pharma-
bau ja kokeilutehdas.
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) Tuen suhteellisuus

Vaikka otettaisiinkin huomioon, ettd tissd tapauksessa kysymyksessi on johdon tekemd yritysosto, alun
perin suunniteltu sijoittajien rahoitusosuus (noin 3,5 prosenttia) oli silti riittimaton. Saksa on kuitenkin
ilmoittanut komissiolle menettelyn aikana, ettd (yksityiset) luottolaitokset ovat yrityksen liikketoiminnan
suotuisan kehityksen vuoksi luopuneet vaatimuksesta, ettd osavaltion on myonnettivd valtiontakaukset
yhteensd 10 miljoonan Saksan markan luotoille. Tdmin luopumisen kanssa samanaikaisesti sijoittajien
osuus on korotettu yhteensi 22,875 miljoonaan Saksan markkaan (*4). Noin 19 prosentin rahoitusosuuden
vuoksi sijoittajien osuus vaikuttaa ndin ollen kohtuulliselta ottaen huomioon, ettd kysymyksessd on johdon
suorittama yritysosto. Lisind on vield ostohinnan muuttuva osa, joka arvioidaan nykyisin yrityksen selvisti
parantuneen tilanteen vuoksi noin 20 miljoonaksi Saksan markaksi (1°).

Yrityksen parantunut tilanne huomioon ottaen komission oli tutkittava, onko tuen intensiteetti rajoittunut
rakenneuudistuksen edellyttdiméddn vdhimmaismairadn. BvS:n myontimiin tukiin kuuluu vuosien 1997 ja
1998 alun perin negatiiviseksi ennustetun kassavirran tasoittaminen 9 miljoonalla Saksan markalla. Saksa
on tosin ilmoittanut komissiolle menettelyn aikana, ettd vuoden 1997 kassavirta oli [...] ja vuoden 1998
kassavirran ennustetaan myds muodostuvan positiiviseksi (1¢). Koska kassavirta on parantunut ndin huo-
mattavasti, komissio katsoo, ettd suunniteltu kassavirran tasoitus ylittdd rakenneuudistuksen edellyttimin
tuen vahimmadismaaran. Siksi suunniteltu kassavirran tasoitus on katsottava yhteismarkkinoille soveltumat-
tomaksi tueksi.

VI PAATELMA

Sachsen-Anhaltin osavaltion liittovaltion ja osavaltion yhteisen alueellisen talousrakenteen parantamista
koskevan puiteohjelman perusteella myontdma 28,8 miljoonan Saksan markan rahoitus on EY:n perus-
tamissopimuksen 87 artiklan 1 kohdassa tarkoitettua valtiontukea. Se on kuitenkin poikkeuksetta myon-
netty osana ilmoitettuja ja komission hyviaksymid tukiohjelmia, joissa asetetut ehdot se tayttaa.

BvS:n toimenpiteet, jotka on katsottava EY:n perustamissopimuksen 87 artiklan 1 kohdassa tarkoitetuiksi
valtiontuiksi ja joiden médrd voidaan laskea yhteensd 66,34 miljoonaksi Saksan markaksi, on tutkittu sen
médrittelemiseksi, voidaanko niihin soveltaa EY:n perustamissopimuksen 87 artiklan 3 kohdan c alakohtaa
ja noudattavatko ne vaikeuksissa olevien yritysten pelastamiseen ja rakenneuudistukseen myonnetty 1,28
miljoonaa Saksan markkaa ei ole valtiontukea (17).

Sijoittajan valintamenettelyd koskeville epdilyksille ei ole saatu menettelyn aikana vahvistusta. Kilpailun
toteuttamisesta vastasi KPMG. B&R:n tervehdyttimisohjelmaan sisiltyvi julkinen rahoitusosuus oli hieman
korkeampi kuin F&L:n esittimi. BvS wvalitsi kuitenkin Brautigamin ja Riemannin suunnitelman, koska se
piti titd kyseisten sijoittajien maksukykyisyyden vuoksi luotettavampana. Yritysryhmd F&L ei onnistunut
poistamaan rahoitussuunnitelmiinsa kohdistuvia BvS:n epiilyksid. Maksukykyisyys on aina ollut BvS:lle
ensisijainen peruste ostajan valinnassa. Koska B&R:n ja F&L:n edellyttimien tukimiirien ero oli mititon,
komissio hyviksyy BvS:n valinnalleen esittimdt perusteet. Lisiksi BvS on valinnut B&R:n sijoittajaksi vali-
tessaan nykyaikaisen suunnitelman, koska suunnitelmaan sisiltyi CBW:n tuotannon muuttaminen sopimus-
tuotannoksi (toll-processing).

Muodollisen tutkintamenettelyn aloittamisen yhteydessi esitetyt yrityksen elinkelpoisuuden palauttamista
koskevat vakavat epiilykset poistuivat menettelyn aikana annettujen tietojen ansiosta. BvS arvioi raken-

(**) Osuus koostuu 1 miljoonan Saksan markan kauppahinnasta, omaisuudenhoitoyhtién 8,857 miljoonan Saksan mar-
kan velkojen vastuulleotosta (velat), osakepadoman korotuksesta 3 miljoonalla Saksan markalla sekd yhteensd 10
miljoonan Saksan markan investointi- ja kdyttdomaisuuslainasta. Lainat lasketaan mukaan sijoittajan rahoitusosuu-
teen, koska osavaltio ei endi takaa niitd.

(**) BvS:n 12 piivind marraskuuta 1998 pidetyssi neuvottelussa antamien tietojen mukaan.

(1%) Tdssd yhteydessd on syytd todeta, ettd itse yksityistimissopimuksessa on médritty tdimédn kassavirran tasoituksen
maksamisesta takaisin aina 6,4 miljoonaan Saksan markkaan saakka, jos kassavirta ei jad negatiiviseksi.

(") Treuhandanstaltin toiminnasta tehty komission paitds asiassa NN 108/91, 26 piivind syyskuuta 1991 paivitty
kirje SG(91)D/17825.
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neuudistussuunnitelman sen perustietoja koskevista ddrimmdisen varovaisista oletuksista huolimatta luotet-
tavaksi. Komissio on tdstd arviosta samaa mieltd. Koska vuodesta 1999 alkaen odotettiin positiivista kas-
savirtaa, jolla voitaisiin kattaa lilketoiminnan kustannukset, yrityksen pitdisi periaatteessa pystyd rahoitta-
maan itse itsensi. CBW:n elinkelpoisuuden palauttamista koskeva BvS:n ennuste saa yrityksen nykytilan
myo6td vahvistuksen, koska vuoden 1997 kassavirta on muodostunut positiiviseksi.

Komissio laskee sijoittajien osuuden yrityksen rakenneuudistuksen kokonaiskustannuksista olevan 19,1
prosenttia. Lisiksi on olemassa kauppahinnan muuttuva osa. Koska kysymyksessd on johdon suorittama
yritysosto, sijoittajien rahoitusosuus katsotaan ndin ollen riittavaksi.

Yrityksen nykyinen tilanne on huomattavasti suotuisampi kuin alkuperdisessd suunnitelmassa ennakoitiin.
Koska bruttokassavirta oli vuonna 1997 positiivinen ([...]) ja vuoden 1998 vastaava tulos lienee myos
positiivinen, komissio toteaa, ettd negatiivisen kassavirran tasoittaminen 9 miljoonalla Saksan markalla ylit-
tdd rakenneuudistuksen edellyttiman vihimmaismédrin eikd siksi sovellu yhteismarkkinoille.

ON TEHNYT TAMAN PAATOKSEN:

1 artikla

1.  Toimenpiteet, joiden arvo on 1,28 miljoonaa Saksan markkaa ja jotka Saksa aikoo toteuttaa yrityk-
sen Chemie GmbH Bitterfeld-Wolfen (CBW) hyviksi osana 1 piivad heindkuuta 1990 edeltiviltd ajalta
perdisin olevien aikaisempien rasitteiden hoitamista, eivit ole EY:n perustamissopimuksen 87 artiklan 1
kohdassa tarkoitettua valtiontukea.

2. Valtiontuki, jonka Saksa aikoo myontida CBW:lle ja joka on maddrdltidn 57,34 miljoonaa Saksan
markkaa koostuen 46,1 miljoonan Saksan markan investointiavustuksesta sekd 11,24 miljoonan Saksan
markan purkutyé- ja infrastruktuurikustannusten maksamisesta, soveltuu yhteismarkkinoille,

3. Suuruudeltaan 9 miljoonan Saksan markan valtiontuki, jonka Saksa aikoo myontdd yritykselle Che-

mie GmbH Bitterfeld-Wolfen negatiivisen kassavirran tasoittamiseen, ei sovellu yhteismarkkinoille. Timan
vuoksi tdtd tukea ei saa myontda.

2 artikla

Saksan on ilmoitettava komissiolle kahden kuukauden kuluessa timdn pditoksen tiedoksiantamisesta sen
noudattamiseksi toteuttamansa toimenpiteet.

3 artikla

Tami pddtds on osoitettu Saksan liittotasavalalle.

Tehty Brysselissd 20 pdivdnd heindkuuta 1999.

Komission puolesta
Mario MONTI

Komission jdsen



