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Euroopan investointipankki -instituutti kanavoi institutionaaliset suhteensa yliopistoihin pääasiassa osaamista 
ja tietoa edistävän Knowledge-ohjelmahankkeensa kautta, johon kuuluu kolme erillisohjelmaa: 

— EIBURS – EIB University Research Sponsorship programme -tutkimusrahoitusohjelma 

— STAREBEI (STAges de REcherche BEI) – EIP:n tutkijaharjoitteluohjelma, josta rahoitetaan nuorten 
tutkijoiden toimintaa EIP:n ja yliopistojen yhteishankkeissa 

— EIB University Networks – yhteistyöjärjestelmä yliopistojen verkostoille, jotka ovat erityisen sopivia 
tukemaan EIP-ryhmän tavoitteita. 

EIBURS-ohjelmasta myönnetään apurahoja yliopistojen tutkimuskeskuksille, jotka työskentelevät pankin 
kannalta erityisen tärkeiden tutkimusaiheiden ja -teemojen parissa. EIP:n tutkimusmäärärahan suuruus on 
enintään 100 000 EUR vuodessa, ja se myönnetään kolmeksi vuodeksi. Määräraha myönnetään kilpailutta­
malla EU:n jäsenvaltioissa, jäsenehdokasvaltioissa ja liittymisneuvotteluja käyvissä valtioissa toimivat yliopis­
tojen laitokset ja tutkimuskeskukset, joilla on tunnustettua asiantuntemusta EIP:n valitsemilla alueilla. Apu­
rahan turvin yksiköt voivat laajentaa tutkimustoimintaansa näillä alueilla. Tuettuun hankkeeseen on sisäl­
lyttävä erilaisia tuotoksia (mm. tutkimusta, kurssien ja seminaarien järjestämistä, verkostoitumista, tutkimus­
tuloksista tiedottamista), joista sovitaan erikseen pankin kanssa. 

EIBURS-ohjelman kaksi uutta tutkimuksen päälinjaa tutkimuskaudelle 2013-2014 ovat: 

Smart city development: Applying European and international experience to the Mediterranean 
region – Älykäs kaupunkikehitys: Eurooppalaisten ja kansainvälisten kokemusten soveltaminen Vä­
limeren alueelle 

Kaupunkien kehittämisestä on tullut keskeinen prioriteetti Välimeren alueen maille sekä kansallisella että 
kansainvälisellä tasolla ja myös EIP:ssä FEMIP-rahoituskehyksensä kautta. Älykäs kaupunki -käsite (smart city) 
on potentiaalisesti merkittävä ulottuvuus. Se on alun perin rajattu tarkoittamaan kaupunkia, joka hyödyntää 
harkitusti tieto- ja viestintäteknologian tarjoamia mahdollisuuksia parantamaan kokonaisvaltaista kaupunki­
suunnittelua tehokkaasti ja osallistavasti. Laajemman määritelmän mukaan älykkyyden käsitteeseen sisältyvät 
myös kestävä kehitys, innovatiivisuus ja hyvä hallinto, sekä lisäksi investoinnit julkisen liikenteen kehittä­
miseen, energiatehokkuuden parantamiseen ja tutkimuslaitoksiin. Tarvitaan kuitenkin kehikko, jonka avulla 
teknologianäkökohdat ja alaan liittyvät yleiset näkökohdat voidaan kohdealueella liittää kaupunkien johta­
misen realiteetteihin, rahoitukseen paikallisyhteisöjen tasolla sekä investointien ohjelmointiin. 

EIBURS-ohjelmasta tukea saavalta yliopiston tutkimuskeskukselta edellytetään, että se toteuttaa tutkimus­
ohjelman, joka keskittyy tarkastelemaan seuraavia keskeisiä kysymyksiä eurooppalaisten ja muiden kansain­
välisten kokemusten pohjalta:
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— Kuinka älykkäitä kaupunkeja koskevat aloitteet edistävät kaupunkikehittämisen keskeisten tavoitteiden 
saavuttamista? 

— Kuinka voidaan parhaiten määritellä älykkään kaupungin käsite, joka sopii käytettäväksi tämän tutki­
muksen kohdealueella? 

— Mitkä EU:n ja kansainvälisten hyvien käytäntöjen ominaisuudet ja esimerkit ovat sopivia hyödynnettä­
viksi tällaisissa sovelluksissa? 

— Mikä on älykäs kaupunki -investointiohjelman perusteella potentiaalisesti toteuttamiskelpoinen konkreet­
tinen investointipaletti, ja kuinka priorisointi eri vaihtoehtojen välillä on toteutettava? 

— Kuinka mahdolliset älykkäitä kaupunkeja koskevat hankkeet sopivat yhteen nykyisen kuntajohtamisen, 
hallintotavan ja rahoituksen kanssa? 

— Kuinka älykkääseen kaupunkiin liittyvien investointien taloudellinen arviointi pitäisi toteuttaa, jotta ne 
ovat vertailukelpoisia muihin mahdollisiin investointivaihtoehtoihin sen varmistamiseksi, että niillä tuo­
tetaan lisäarvoa yhteiskunnalle? 

— Kuinka älykkääseen kaupunkiin liittyviä investointeja tai investointiohjelmia voidaan parhaiten kehittää ja 
toteuttaa? 

Ehdotusten alueellisen painopisteen pitää olla, mutta ei kuitenkaan rajoittavasti, FEMIP-maissa. Hakijoita 
kannustetaan perustamaan kumppanuuksia muiden yliopistojen ja tutkimuskeskusten kanssa. Investointi­
pankki voi helpottaa valittujen yliopistojen ja tutkimuskeskusten osallistumista verkostotyöskentelyynsä 
Välimeren unionin tai Välimeren alueen yhdentymistä tukevan Centre for Mediterranean Integration -me­
kanismin kautta. 

Administrative capacity-building in Europe – Hallinnollisten valmiuksien kehittäminen Euroopassa 

Julkishallinnon valmiuksilla hoitaa tehokkaasti ja taloudellisesti hallinnolta vaadittavat eri tehtävät, mm. 
infrastruktuurin ja julkisten palvelujen suunnittelu ja toteutus, on suuri vaikutus kansalaisten arkeen ja 
yksityisen sektorin toimintaan. OECD määrittelee osaamisen kartuttamisen (capacity-building) menettelyksi, 
jolla kehitetään taitotietoa eli osaamista ja asiantuntemusta sekä teknisiä valmiuksia ja johtamistaitoja jonkin 
organisaation sisällä (urakoitsijat, konsultit ja alihankkijat) – usein asiantuntija-avun, lyhyt- tai pitkäkestoisen 
koulutuksen sekä asiantuntijaneuvonnan (esim. IT-järjestelmät) keinoin. Prosessiin voi sisältyä inhimillisten, 
organisatoristen, materiaalisten ja taloudellisten resurssien kehittämistä. 

Tarve vahvistaa institutionaalisia rakenteita hallinnollisten valmiuksien kehittämisellä (ACB) on alkuaan 
etenkin YK:n ja Maailmanpankin kehittämiskontekstissa käyttämä käsite, joka kuuluu nyt erottamattomasti 
EU:n laajentumisprosessiin. ACB-ohjelmista on tullut olennainen väline, jolla EU:n jäseniksi pyrkiviä maita 
tuetaan EU:n yhteisen säännöstön käyttöönotossa. EU:n uudet jäsenvaltiot saavat myös liittymisen jälkeen 
rahoitusta itse hallinnoimiinsa operatiivisiin ACB-ohjelmiin etenkin rakennerahastovaroista. Kun vaakala­
udalla on miljardeja euroja, kiireellisenä haasteena on, miten julkishallintojen tehokkuutta johtaa ja hallita 
julkisia investointiohjelmia voidaan parantaa. Hanketasolla EIP tukee usein hankkeiden toteutusvalmiuksien 
kasvattamista hankkeiden täytäntöönpanosta vastaaville yksiköille annettavalla teknisellä asiantuntija-avulla. 

Tieteelliset todisteet siitä, mitkä ACB-toimenpiteet toimivat eri yhteyksissä ja mitkä eivät, ovat vähäiset. Mikä 
on se tekijä, joka ajan mittaan oikeasti kartuttaa hallinnollisia valmiuksia ja luo instituutioiltaan vahvan 
hallintorakenteen? Onko kyse vain riittävästä määrästä hyvin koulutettua ja riittävästi palkattua henkilö­
kuntaa, keskeisten suorituskyvyn mittareiden (KPI) määrittelystä ja rahan käytön ja tulosten raportoinnista 
läpinäkyvästi? Ovatko ulkoistaminen ja julkisen ja yksityisen sektorin strategiset kumppanuudet (PPP) pa­
tenttiratkaisu julkisen sektorin rajalliseen kapasiteettiin? Ovatko mallit toimialakohtaisia, kuten esimerkiksi 
liikennealaa, ympäristöalaa ja sisäasioita varten, vai ovatko ne yleistettävissä? Onko keskinäisestä
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vertaisoppimisesta eri EU-maiden julkishallinnon välillä hyötyä? Mitä voimme oppia uuteen julkisjohtami­
seen kuuluvasta suorituskyvyn mittauksesta, resurssien priorisoinnista ja kurinalaisesta finanssipolitiikasta? 

Tämän tutkimuksen tarkoituksena on syventää tietämystä taustalla olevista käsitteellisistä viitekehyksistä, 
määrityksistä, mittaustavoista ja malleista, jotta hallinnollisia valmiuksia voidaan kehittää tehokkaasti käy­
tännössä. EIBURS-ohjelma kutsuu yliopistoyhteisöä esittämään tutkimusehdotuksia mistä tahansa aihepii­
ristä, joka edistää ACB-alaa koskevaa tietämystä. Etusija annetaan kuitenkin ehdotuksille, joissa omaksutaan 
yleiseurooppalainen näkökulma ja tarkastellaan ACB-kysymyksiin kytkeytyviä teoreettisia ja käytännön nä­
kökohtia suhteessa infrastruktuurin suunnitteluun ja hankintaan sekä siihen liittyviin julkisiin palveluihin. 
Erityisen tervetulleita ovat ehdotukset, joilla on suora yhteys operatiiviseen päätöksentekoon ja joihin sisältyy 
mahdollisuus parantaa korkealuokkaisiin investointihankkeisiin käytettävien EU:n varojen hyödyntämistä. 

Ehdotukset tulee laatia joko englanniksi tai ranskaksi. Määräaika ehdotusten jättämiselle on 13. syyskuuta 
2013. Määräajan jälkeen jätettyjä ehdotuksia ei oteta huomioon. Ehdotukset tulee toimittaa seuraaviin 
osoitteisiin: 

Sähköinen hakemus: 

events.eibinstitute@eib.org 

ja 

Paperituloste: 

EIB Institute 
98-100, boulevard Konrad Adenauer 
2950 Luxembourg 
LUXEMBOURG 

Merkitse hakemukseen: For the attention of Ms Luisa FERREIRA, Coordinator. 

Seikkaperäisempää tietoa EIBURS-ohjelman valintamenettelystä sekä muista ohjelmista ja järjestelmistä löytyy 
osoitteesta http://institute.eib.org/
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