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1. Paitelmit ja suositukset

1.1 Euroopan talous- ja sosiaalikomitealla (ETSK) on huomattavasti kokemusta tyoskentelysti litkennepolitiikan alalla, ja
se on hiljattain kasitellyt sukupuoliulottuvuutta tilld perinteisesti miesvaltaisella alalla (ks. asiakokonaisuuteen TEN/573
kuuluva lausunto “Naiset ja liikenne” (*). Kansalaisyhteiskuntaa edustavana EU:n toimielimena silli on asiantuntemusta
sidosryhmévuoropuhelujen toteuttamisesta ja sidosryhmien kuulemisesta lainsdddidntoasioissa.

1.2 ETSK pitdi sidosryhmafoorumeja tehokkaina muutosfoorumeina, jos niissd

— mahdollistetaan parhaiden kéytdnteiden vaihto samanlaisia haasteita késittelevien instituutioiden, yritysten ja
organisaatioiden valilld

— kannustetaan sidosryhmid ottamaan vastuuta ja tarttumaan haasteisiin

— Kkasitellddn ongelmien perimmdisid syitd
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— pyritadn SMART-tavoitteisiin (tismallinen, mitattava, saavutettava, realistinen ja aikasidonnainen)

— luodaan ndyttoon perustuvaa, levitettdvaksi soveltuvaa toimintaa

— kehitetddn vilineitd ja resursseja muiden kaytettiviksi

— toteutetaan Euroopan tason foorumien vastineita valtakunnallisella ja jopa alueellisella tasolla samankaltaisten
haasteiden kisittelemiseksi eri jasenvaltioissa

— saadaan tietoa muilla samanlaisia haasteita kisittelevilld aloilla toteutettavista aloitteista.

1.3 ETSK chdottaa, ettid perustetaan EU:n muutosfoorumi kisittelemain sukupuolten tasa-arvoa liikenteessi. Sen
ensimmadisend painopisteeni olisi parantaa naisten tyollistettivyytti lilkennealalla. T4td ensimmaistd tavoitetta voitaisiin
myohemmin tdydentdd kasittelemilld aihetta "naiset kdyttdjind”. Liikenne kasittdd ilma-, meri-, maantie-, rautatie- ja
sisdvesililkenteen ja logistiikan. Jdsenistoon voisi kuulua muun muassa poliittisten pdattdjien edustajia EU-tasolta ja
kansalliselta tasolta, litkkenneyrityksid, ammattiliittoja, tiedotusvilineitd, matkustajajdrjest6jd ja kansalaisjarjestojd, jotka
haluavat sitoutua konkreettiseen toimintaan sukupuolten tasa-arvossa ilmenevien puutteiden korjaamiseksi liikennealalla.

1.4  ETSK edistiisi sukupuolinik6kohdat huomioon ottavan politiikan tdytintoonpanon tavoitteita selkeiden paimairien
asettamisen kautta: jasenet madrittdisivit tehtdvankuvauksen ja toiminta-alan sekd indikaattorit foorumin perus-
tamisvaiheessa. Tamd toimisi mallina kumppanuustoiminnasta ja koordinoidusta toiminnasta, jonka pohjalta alan
sidosryhmit voivat toteuttaa uusia aloitteita kaikkialla Euroopassa.

1.5  ETSK suosittaa, ettd foorumista tehdddn joustava ja mukautuva, jotta se voi ottaa huomioon kaikki toimialan
ulottuvuudet ja poliittiset ndkokohdat. Olisi korostettava sen toiminnan lapindkyvyyttd ja jasenten vastuuvelvollisuutta.
Foorumin uskottavuuden ja onnistumisen kannalta olennaisia vilineitd ovat seuranta, arviointi ja vuotuiset
tilannekatsaukset.

1.6  Foorumi voi menestyd vain, jos jdsenet ovat tdysin sitoutuneita siihen. ETSK ehdottaakin verkkosivustoa, jolla
luetellaan jisenet ja heidin toimintansa ja johon sijoitetaan tietokanta foorumin toiminnasta, suosituksista, seurantatyosti ja
arvioinneista, jotta muut voivat ottaa siitd mallia tai kdyttda sitd tietoldhteena.

2. Taustaa

2.1 Naisten tyollistyminen liikennealalle on erityisen vahdistd. Liikennealan tyontekijoistd EU:ssa 78 prosenttia oli miehid
vuonna 2013. Naisten houkutteleminen alalle on tirkedd sukupuolten tasa-arvon parantamiseksi, alan kayttdjaystavalli-
syyden kehittdmiseksi sekd tyovoimapulan ja -haasteiden ratkaisemiseksi (kolmannes litkennealan tyontekijoistd on yli 50-
vuotiaita).

2.2 ETSK antoi 1. heindkuuta 2015 valmistelevan lausunnon "Naiset ja lilkenne” ja osallistui komission jasenten Violeta
Bulcin ja Véra Jourovan huhtikuussa 2016 jdrjestiméin jatkotapahtumaan. Tdman jalkeen MOVE-péiosasto toteutti useita
asiantuntijaryhmakuulemisia, joissa kasiteltiin ajankohtaisia haasteita ja suosituksia. ETSK:n edustaja esitti ajatuksen nk.
muutosfoorumin perustamisesta, ja ajatus sai kannatusta Euroopan komissiolta hyvini keinona edistdd konkreettista ja
nakyvadd toimintaa sukupuolten tasa-arvon hyvaksi liikenteen alalla. Euroopan komission varapuheenjohtaja Frans
Timmermans totesi 13. lokakuuta 2016 péivityssd kirjeessddn, ettd tillainen foorumi voitaisiin kdynnistdd vuoden 2017
toisella puoliskolla ETSK:n ja komission yhteistapahtumassa.

3. Muutosfoorumi

3.1 Euroopan komission kiytossd on monia sidosryhmien kuulemiseen soveltuvia vilineitd ja toimintoja.
Muutosfoorumi voisi keskittyd vapaachtoisiin, konkreettisiin, mitattavissa oleviin toimiin, jotka edistdvit sen perustamiseen
johtaneita tavoitteita. SANTE-pddosaston perustama ruokavaliota, liikkuntaa ja terveyttd kisittelevd foorumi on tillainen
foorumi, ja sitd voitaisiin kdyttdd mallina.
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3.2 ETSK voisikin ehdottaa MOVE-pddosastolle EU-tason sidosryhmifoorumia, joka voi panna tdytintoon naisten
parempia ty6llistymismahdollisuuksia ja sukupuolten tasa-arvoa liikennealalla edistivid, toimintaldhtoisid sitou-
muksia, jotta parannettaisiin naisten osallisuutta ja luotaisiin enemman taloudellista, sosiaalista ja kestivdd kasvua.
Foorumia koskisivat seuraavat edellytykset:

— Foorumin jdsenet noudattavat maarittyja nimedmis- ja tyoskentelyperusteita.

— Foorumin toiminta perustuu tavoitteisiin ja toiminta-alaan, jonka foorumin jdsenet ovat alussa mairittaneet.

— Foorumin sitoumuksia seurataan ja arvioidaan ja ne julkaistaan tiedonvaihdon edistdmiseksi.

3.3 ETSK chdottaa, ettd MOVE-péiosasto harkitsee alustavasti seuraavia foorumin perustamiseen liittyvid toimenpiteitd
ja osatekijoitd (tdismennetddn myohemmin):

I. Vaihe I — Valmistelu — Médritetddn soveltuvat sidosryhmat, jotka ovat kiinnostuneita osallistumaan foorumiin, ja
aloitetaan vuoropuhelu intressien, keskeisten tavoitteiden, tehtdvianannon ja toiminta-alan maarittamiseksi.

II. Vaihe II — Kehittely — Laaditaan sidosryhmien kanssa seuraavat tekstiluonnokset hyviksymistd varten: jasenyysehdot,
tehtavinkuvaus, toiminta-ala ja tavoitteet. Madritetddn lisaksi aikataulu, mahdollinen rahoitus, sihteeristo ja it-
tukivilineet.

III. Vaihe III — Toteuttaminen — Jarjestetddn kdynnistystilaisuus, johon osallistuu foorumista vastaava komission jisen ja
jossa jasenet hyvaksyvdt mdédritelmit, ehdot ja toiminta-alan ja ehdottavat konkreettisia toimintasuosituksia.
Keskustellaan SMART-tavoitteista, indikaattoreista, sukupuolindkokohdat huomioon ottavasta viestinnistd, seurannasta,
arvioinnista, julkaisemisesta ja tiedon levittimisesta.

IV. Vaihe IV - Vakiinnuttaminen — Maritetddn indikaattorit, tavoitteet, kdytossd olevat resurssit, vuotuiset tilannekatsaus- ja
palautemekanismit. Médritetddn keinot varmistaa sitoumusten jatkuvuus ja muiden kumppaneiden osallistuminen.

4. EU:n toimielinten rooli

4.1  Puheenjohtajavaltio Malta on lisinnyt komission puheenjohtajan Jean-Claude Junckerin kasvu- ja tyollisyys-
tavoitteiden rinnalle yhdeksi painopisteeksi myds sukupuolten tasa-arvon. Foorumi voisi tarjota perinteistd poliittista
pddtoksentekoa tiydentimidn EU-lisiarvomekanismin, jossa keskitytddn erityisesti yhteen EU:n haasteeseen: sukupuolten
tasa-arvon tarjoamiin mahdollisuuksiin Euroopan liikennealalla. Timi tarkasti rajattu kohdeala sitouttaa alan
sidosryhmid, jotka eivit ehkd muutoin olisi vuorovaikutuksessa Euroopan komission kanssa. Foorumi voisi néin tdydentda
EU:n toimielinten tyota.

4.2 On hyvin tirkeds, ettd MOVE-pddosasto johtaa toimintaa ylhaaltd kasin ja ettd foorumista vastaava komissaari tukee
sen toimintaa esimerkiksi osallistumalla henkilokohtaisesti foorumin kdynnistdmistilaisuuteen ja foorumin kokouksiin
yleensd. Foorumin jdsenet, jotka sitoutuvat toimintaan vapaachtoispohjalta, katsovat nidin olevansa etuoikeutettuja
saadessaan hoitaa tehtdvdd. MOVE-pddosaston johtoryhmdn tavoitettavuus ja vuorovaikutus sen kanssa onkin siksi
ratkaisevan tirkedd. On my0s tirkedd, ettd jos EU:n toimielimet haluavat foorumin jdseniksi, myds ne sitoutuvat
ehdottamaan kohdennettuja toimia.

43  EUn toimielimilli ja jasenvaltioiden liikenneministerididen edustajilla on tdrked rooli keskeisten tulosten
levittdmisessd jasenvaltiotasolla. ETSK suosittaakin, ettd perustetaan korkean tason asiantuntijaryhmd, joka esittdd
yleiskatsauksen hallituksille ja poliittisille paittdjille, luo mekanismin hyvien kiytinteiden levittimistd varten, lujittaa
kumppanuustoimintaa ja parantaa yhteyksid poliittisten paittdjien ja foorumin vililld. Jos ndmi sidosryhmit haluavat olla
myos foorumin jdsenid, my6s niiden tulisi sitoutua toteuttamaan konkreettista toimintaa.
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4.4  ETSK katsoo, etti MOVE-pddosaston tulisi vastata foorumin toiminnasta. MOVE-pddosasto osoittaisi foorumille
médrarahat, sihteeriston ja jonkin verran muita resursseja. Muut EU:n toimielimet voisivat vilittdd sidosryhmien suosituksia
omilta verkostoiltaan, ja ne voisivat my0s tarjota kokoustiloja sekd kddannds- ja tulkkauspalveluja. Mahdollisia vaihtoehtoisia
rahoituslahteitd voisivat olla foorumin jisenten omat resurssit.

4.5  Merkittavid kustannuksia aiheutuu keskusviestintavilineestd, verkkosivustosta ja tietokannasta ja sen ylldpidosta.
Monet EU:n elimet ovat kehitelleet tillaisia verkkoresursseja, ja vaikuttaa mahdolliselta, etti MOVE-pddosasto voisi
mukauttaa olemassa olevaa pohjaa tihin tarkoitukseen.

5. Jasenyys

5.1  Foorumin ei pitdisi olla "keskustelukerho”, vaan prosessi, jossa sidosryhmit tapaavat ja keskustelevat naisiin
kohdistuvista haasteista ja mahdollisuuksista liikennealalla ja sitoutuvat sen jilkeen toimintaan, jonka edistymistd voidaan
valvoa. Jsenten potentiaalista kiinnostuksen tasoa ja vaikutusvaltaa on helpompi arvioida, jos hahmotetaan, minkalaista
sidosryhmédd he edustavat. Kiinnostuneimpia ovat ne tahot, jotka ovat suoraan kosketuksissa alan timanhetkisten
haasteiden kanssa.

5.2 Foorumin jisenistossd voisi olla seuraavia EU-tason ja kansallisen tason sidosryhmid: alan yritykset, pk-
yritysorganisaatiot, ammattiliitot (tydomarkkinaosapuolet) — my6s erityisesti naisia edustavat jirjestot —, julkishallinnon
edustajat — myos julkisiin hankintoihin ja tarjouksiin vaikuttavat tahot, kuten Euroopan jilleenrakennus- ja kehityspankki —,
kansalaisjdrjestot ja myOs naisten oikeuksia ja tasa-arvoa ajavat kattojirjestot, tiedotusvilineet, ajatuspajat, tiedeyhteiso ja
tutkimuslaitokset.

5.3  Lisiksi voitaisiin harkita seuraavien tahojen tapauskohtaista mukanaoloa: 1) sitoumusten suunnitteluun osallistuneet
henkil6t, jotka eivit ehkd ole foorumin jisenid, 2) padtoksentekijit ja vaikuttajat, kuten EU:n toimielinten ja jasenvaltioiden
edustajat/viranomaiset.

5.4  Foorumin jisenyyden pitdisi olla ilmaista, ja siind tulisi noudattaa jasenyysehtoja ja tehtdvinkuvausta. Jasenten
hoitamista tehtdvistd tai heille foorumin jdsenyydestd aiheutuvien kulujen korvaaminen ei alustavasti tulisi kyseeseen.

5.5  Jasenyyden periaatteita olisivat seuraavat:

— osallistavuus

— avoimuus, ldpinakyvyys ja vastuuvelvollisuus

— eroavaisuuksien hyviksyminen ja suhteellisuusperiaatteen kunnioittaminen

— SMART-tavoitteiden kdyttiminen johdonmukaisuuden vuoksi.

6. Foorumin alustava tavoite ja toiminta-ala

6.1  Foorumin yleisend tavoitteena voisi olla naisten osallisuuden lisddminen ja sukupuolten tasa-arvon parantaminen
liikennealalla lisddamalld naisille tarjolla olevia mahdollisuuksia, naisten omistamien yritysten ja naisjohtajien maarda seka
parantamalla kaikkien tydoloja liikennealalla ja tehostamalla niiden viime kdden vaikutusta tyollisyyteen, osallistavuuteen,
innovointiin, kestdvddn kehitykseen ja kasvuun. Keskeisend aiheena tulisi olla sukupuolten tasa-arvo ja sitd kautta
tyollisyyden edistiminen ja alalla ilmenevien puutteiden paikkaaminen. Tdhdn tavoitteeseen voidaan paddstd muun muassa
parantamalla tyopaikkojen laatua ja kaikkien tydoloja, puuttumalla tydpaikkahiirintddn ja sukupuoleen perustuvaan
vikivaltaan, parantamalla tyon seké yksityis- ja perhe-elimin yhteensovittamista, lisdidmalld naisten mairad padtoksente-
koasemissa ja parantamalla alan imagoa naispuolisten tyontekijoiden, yrittdjien, tutkijoiden ja innovoijien houkuttelemi-
seksi. Foorumin toiminta-alaa voidaan my6hemmin laajentaa kattamaan muun muassa kdyttdjakokemusten kehittdminen ja
toimet, jotka kohdistuvat naisiin kayttdjina.

6.2  ETSK suosittaa sukupuolindkokohdat huomioon ottavan politiikan ja budjetoinnin kayttdmistd keskeisena valineend
edelld mainittuihin tavoitteisiin padsemiseksi. Tama uusi kdsite ymmdirretddn usein vddrin: se ei tarkoita lisdystd
kokonaismenoihin vaan asettaa uusia painopisteitd ja kohdentaa menoja uudelleen ohjelmien, osastojen ja yksikoiden
sisdlld. Sukupuolitietoinen budjetointi parantaa selkeyttd ja luo mekanismeja, joiden ansiosta voidaan soveltaa yleistd,
monialaista ldhestymistapaa sukupuolten tasa-arvon edistamiseksi.
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6.3  ETSK suosittaa, ettd toiminta-ala ja toiminnan painopisteet ovat EU:n poliittisten linjausten ja lainsddddnnon
mukaisia ja niissd kunnioitetaan tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelua. Foorumilla tulisi yhdistdd alhaalta ylos ja ylhailta
alas suuntautuvia toimintatapoja yksityisen sektorin ja julkisen politiikan tukemiseksi ilman tarvetta lainsddddntémuu-
toksille. Foorumin pitiisi olla kaikkien mielestd myonteinen ja tarpeellinen investointi.

6.4  ETSK korostaa, ettd sidosryhmien osallistumisen etuja ovat seuraavat:
— Annetaan sidosryhmille tilaisuuksia vaihtaa nakemyksid ja jakaa tarpeita ja osaamista.
— Etsitddn yhteisid tavoitteita yhteisiin padmaéariin paisemiseksi.

— Annetaan osallistujille mahdollisuus vaikuttaa lopputulokseen ottamalla ne mukaan suunnitteluun, kehittelyyn,
mddrittelyyn ja tdytintoénpanoon.

— Parannetaan sidosryhmien vilistd ymmartdmystd ja vihennetddn ndin mahdollisia konflikteja tai eridvid ndkemyksi ja
edistetddn tehokasta yhteistyota.

— Rakennetaan sidosryhmien luottamusta sekd vastuuntuntoa ja omistajuutta.

— Varmistetaan suunnitelmien ja niihin liittyvien padtosten kestavipohjaisuus.

— Tehdiin padtoksenteosta ja taytintoonpanosta itsendisempdd ja joustavampaa.

6.5  ETSK katsoo, ettid foorumi voisi mairittdd keskeiset toimet seuraavilla aloilla:

— Keritddn tietoa ja médritetddn keskeiset indikaattorit esteiden ja stereotypioiden havaitsemiseksi ja purkamiseksi.

— Varmistetaan naisten nikyminen ja aktiivisuus politiikassa, padtoksenteossa ja suunnittelussa, laajemmin kuin vain
hallinnollisissa tehtévissa.

— Osallistetaan tietoisesti molemmat sukupuolet luomaan parempaa tyoymparistod: tyooloja, samaa palkkaa samasta
tyostd, koulutusta, tyon ja yksityis- ja perhe-elimin yhteensovittamista jne.

— Houkutellaan naisia alan tyollistymiskohteisiin toimenpitein, joilla parannetaan tyopaikkojen laatua ja maaras, erityisesti
uudistamalla rekrytointiprosesseja.

— Tarkastellaan oikeudellisia esteitd, joiden vuoksi naisilla ei ehka ole paisyd kaikenlaisiin tyotehtaviin.

— Sitoutetaan yliopistot ja uraohjaajat tuomaan paremmin esiin alan koko laajuutta, myds teknologiaa, t&k-toimintaa ja
teknistd suunnittelua, ja ottamaan huomioon myos heikoiten menestyvit heiddn koulutusvaihtoehtojensa parantami-
seksi.

— Edistetddn aktiivisesti naisten roolia liike-elimissa.

— Annetaan naisille vaikutusvaltaa ja tehddin alasta osallistavampi.

— Painotetaan naisten mahdollisuuksia elinikdiseen yleissivistavdan ja ammatilliseen koulutukseen.
— Torjutaan vikivaltaa, héirintda ja syrjintdd tyopaikoilla.

6.6  Foorumin laajentuessa osa jisenistostd voi pyrkid keskittymiin tiettyihin keskeisiin aloihin. Syynd tdhdn voi olla
kuljetusalan monimuotoisuus. Tall6in voitaisiin perustaa alakomiteoita eri aihealoja varten.

7. Suuntaviivoja painopisteiden asettamiseksi ja toiminnan sovittamiseksi niihin

7.1  ETSK toteaa, ettd foorumin jisenten tulee itse asettaa foorumin painopisteet. Sidosryhmilld saattaa olla omia
intressejd, joten kaikkien on pidettdvi mielessd, ettd tirkeintd on saada ne sitoutumaan kollektiivisesti yhteisten haasteiden
ratkaisemiseen. Sitoutuminen toimintaan muutoksen tukemiseksi ja edistimiseksi on vastuutehtdvd, joka kannustaa
sidosryhmid antaumuksellisuuteen omissa organisaatioissaan ja foorumissa.
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7.2 ETSK:n mielestd sitoumusten tulisi olla kunnianhimoisia ja niilla tulisi kyseenalaistaa vallitseva tilanne. Niiden tulisi
edellyttdd jasenten omien resurssien investoimista. Selked viestintd ja tiedottaminen toiminnasta avoimesti verkkosivuilla
tuo sitoumuksille tunnustusta ja antaa asiasta kiinnostuneille osapuolille mahdollisuuden valvoa toimintaa. Hyvi viestinta ja
vuoropuhelu foorumin jdsenten kesken onkin keskeisen tirkedd jatkuvan sitoutumisen varmistamiseksi ja ristiriitaisten
odotusten valttimiseksi. Myos yhteistd toimintaa tulisi kannustaa.

7.3 ETSK suosittaa, ettd foorumin toiminnan tiydentimiseksi voitaisiin asettaa tavoitteita ja indikaattoreita. Tavoitteet ja
indikaattorit auttaisivat panemaan tdytintoon ja arvioimaan edistystd kohti tyollistymismahdollisuuksia, tasa-arvoa ja
naisten voimaannuttamista, mihin kuuluu my6s keinot asettaa michet ja naiset samoihin ldhtokohtiin kéytetystd
teknologiasta riippumatta. Arviointivilineind kéytettdvat kehitysindikaattorit, joilla tehostetaan vaikutuksia ja tulosten
siséllyttamistd etenemisraporttiin, auttavat vaikuttamaan poliittiseen ja strategiseen suunnitteluun edistyksen kartoittamisen
avulla.

7.4 Yleistd tilastotietoa on saatavilla Eurostatista. MOVE-pddosasto voisi tehdd tyotd Eurostatin ja foorumin jdsenten
kanssa sukupuolittain jaotellun tiedon keruun parantamiseksi, jotta saataisiin kattavampi kisitys.

7.5  Tietojen, tavoitteiden ja indikaattoreiden tulisi parantaa kasitystd sukupuolten tasa-arvosta, stereotypioista ja
syrjinnéstd. Tavoitteena on ilman normatiivista luonnetta kannustaa organisaatioita tiedottamaan sukupuolindkokohdista
avoimesti ja ymmarrettavasti organisaatiolleen ja yleisolle suunnatussa viestinndssd sekd analysoimaan sisdisesti omia
linjauksia ja kdytdnteitddn.

7.6 Vertailuindikaattoreita voitaisiin kehitelld seuraaville aloille:
— Foorumi voi asettaa kohdennetut tavoitteet saavutettavissa oleviin piddmairiin padsemiseksi.

— Naisten prosenttiosuus erilaisissa tyotehtavissd kulkuvilineissd, omistajina, johtajina, ammattiliittojen jisenin,
hallinnossa, tekniselld puolella jne.

— Sddnnollinen arviointi ja raportointi toimenpiteistd, joihin on ryhdytty tasapainoisen sukupuolijakauman hyviksi
paitoksentekotasoilla.

— Tehokkaat toimintapolitiikat, joiden tavoitteena on samapalkkaisuus ja miesten ja naisten palkka- ja eldke-erojen
asteittainen vihentdminen.

— Toimintapolitiikat ja toimenpiteet, joita on otettu kdyttoon yhtildisten mahdollisuuksien esteiden poistamiseksi ja
naisten tyollisyyden edistimiseksi (lastenhoitopalvelut, tyon ja yksityis- ja perhe-elimin yhteensovittaminen, avoimet
puitteet jne.):

— Yhtaldisten mahdollisuuksien tukemiseen nimenomaisesti osoitetut maararahat.

— Sddnnéllinen arviointi rekrytoinnista: ehdoista (myds rekrytointitoimistoissa tai oppilaitoksissa), avoimuudesta,
saavutettavuudesta, sukupuolinikokohdat huomioon ottavasta viestinnasta.

— Kehitetddn indikaattoreita, jotka liittyvat vakivallan, héirinndn ja syrjinndn laajuuteen, yleisyyteen ja toistuvuuteen
tyopaikoilla.

— Vuosikatsaus sukupuolitietoisen budjetoinnin tavoitteista.

8. Seuranta ja arviointi

8.1 ETSK ehdottaa, ettd kumppanuustoiminnan kehittdmiseksi jisenet voisivat laatia sitoumuksia ja toimia, joista
keskusteltaisiin muiden foorumin jdsenten kanssa ennen niiden tdytintoonpanoa. Toiminnan lopuksi laadittaisiin
seurantaraportti, jossa luetellaan toiminnot, aikataulu, saadut tiedot ja keskeiset tulokset, jotta foorumi voi analysoida ja
arvioida niitd. Arviot olisi esitettdvd objektiivisesti ja puolueettomasti tarjoamalla nayttod ja laadullisia arvioita ja
tarkastellen toiminnan merkitystd foorumin tavoitteiden kannalta. Tahin tarkoitukseen voitaisiin resurssien salliessa kayttad
ulkopuolisia konsultteja samaan tapaan kuin SANTE-pddosaston foorumilla (ks. vuotuinen seurantaraportti 2016, Annual
Monitoring Report 2016).
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8.2 ETSK echdottaa, ettd sitoumukset suunnitellaan alusta alkaen huolella ja ettd ne ovat merkittdvid asetettujen
tavoitteiden kannalta. Jasenten tulisi harkita SMART-periaatteen mukaisia sitoumuksia, jotka on valmisteltu perusteellisesti
aikataulun, tavoitteiden ja pddmaddirien, tehokkaan raportoinnin, helpon seurannan ja toteutumista kasittelevin viestinndn
nikokulmasta.

8.3  Sitoumukset edellyttiisivit jaseniltd tyotd ja asialle omistautumista tavanomaisten tyotehtdvien lisdksi. Tamén
investoinnin pitdisi tuoda lisdarvoa niiden sisdiseen tyoskentelyyn yritysten yhteiskuntavastuuta laajemmin, ja se voidaan
esitelld ulkomaailmalle panoksena tyohon sukupuolten tasa-arvon parantamiseksi tyopaikoilla. Toimenpiteiden tulisi olla
muiden tutustuttavissa ja toistettavissa.

8.4  Foorumin toiminnan arvioinnin tulisi tarjota tilaisuus tehokkaampaan verkottumiseen ja yhteistyohon tavoitteiden
hyviksi. Se auttaisi lisdidmain yhteisten sitoumusten maardd seuraavasti:

— Lisdtddn yhteistyotd poliittisten paattijien, korkean tason asiantuntijaryhmén ja foorumin jdsenten ja niiden jrjestojen
vililli, mikd parantaa synergiaa pitkikestoisia yhteyksid ja toimia ajatellen ja voi tarvittaessa johtaa uusien
toimintapolitiikkojen kehittelyyn ja edistimiseen.

— Toimintaa voidaan lisitd epdvirallisemmin foorumirakenteen ulkopuolella myos sellaisten osapuolten kanssa, jotka eivit
tdytd jasenyysperusteita.

— Lisdtddn tietoisuutta alasta ja sen ponnisteluista tasa-arvon hyviksi ja olosuhteiden parantamiseksi kaikille.

— Jarjestetddn ulkopuolisia tilaisuuksia toiminnan esittelemiseksi ja uusien tyontekijoiden, innovaatioiden tai tuen
houkuttelemiseksi litkennealalle.

— Otetaan opiksi jatkuvasta kehittymisestd kollektiivina ja otetaan kdyttoon uusia tapoja tyskennelld ja edistdd toimialaa.
Bryssel 26. huhtikuuta 2017.
Euroopan talous- ja sosiaalikomitean
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