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KERTOMUS
Euroopan koulutussiition tilinpiitoksestd varainhoitovuodelta 2014 seki sddtion vastaukset

(2015/C 409/30)

JOHDANTO

1. Euroopan koulutussidtié (jljempand “sidti6”) perustettin neuvoston asetuksella (ETY) N:o 1360/1990 (')
(uudelleenlaadittu toisinto (EY) N:o 1339/2008). Torinossa sijaitsevan sddtion tehtdvind on tukea ammatillisen koulutuksen
uudistamista Euroopan unionin kumppanimaissa. Tdtd varten sddtio avustaa komissiota ohjelmien (esim. IPA, FRAME ja
GEMM) toteuttamisessa (%).

TARKASTUSLAUSUMAN PERUSTANA OLEVAT TIEDOT

2. Tilintarkastustuomioistuimen valitsema tarkastustapa kasittdd analyyttiset tarkastustoimenpiteet, tapahtumien suoran
testaamisen ja sddtion valvontajdrjestelmien keskeisten kontrollien arvioinnin. Tdmin lisdksi hyodynnetdin muiden
tarkastajien tyohon perustuvaa evidenssid ja analysoidaan toimivan johdon vahvistusilmoitukset.

TARKASTUSLAUSUMA

3. Tilintarkastustuomioistuin on tarkastanut Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen (SEUT) 287 artiklan
mukaisesti

a) saition tilinpaatoksen, joka sisiltid tilinpditoslaskelmat (*) ja selvityksen talousarvion toteuttamisesta (*) 31.
joulukuuta 2014 péittyneeltd varainhoitovuodelta, ja

b) tilien perustana olevien toimien laillisuuden ja asianmukaisuuden.

Toimivan johdon velvollisuus

4.  Toimiva johto vastaa sddtion tilinpddtoksen laatimisesta ja sen oikein esittdmisestd sekd tilien perustana olevien
toimien laillisuudesta ja asianmukaisuudesta ().

a) Saation tilinpaatoksen laatimista koskeviin toimivan johdon velvollisuuksiin kuuluu suunnitella, ottaa kayttoon ja
yllapitda sisdisen valvonnan jdrjestelmd, jonka pohjalta on mahdollista laatia ja esittdd oikein tilinpdatos, jossa ei ole
petoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, valita asianmukaiset tilinpadtoksen laatimisperiaatteet ja
soveltaa niitd komission tilinpitijin vahvistamien kirjanpitosiantojen (°) mukaisesti seki laatia kirjanpidolliset arviot,
jotka ovat kyseisissd olosuhteissa kohtuulliset. Johtaja vahvistaa sdition tilinpdatoksen sen jalkeen, kun sdition
tilinpitdja on laatinut tilinpaatoksen kaiken kéytettavissd olevan tiedon pohjalta ja liittanyt tilinpadtokseen laatimansa
ilmoituksen, jossa hin toteaa muun muassa saaneensa kohtuullisen varmuuden siité, etté tilinpaatos antaa kaikilta
olennaisilta osiltaan oikean ja riittdvin kuvan siition taloudellisesta asemasta.

b) Tilien perustana olevien toimien laillisuutta ja asianmukaisuutta sekd varainhoidon moitteettomuuden periaatteen
noudattamista koskeviin toimivan johdon velvollisuuksiin kuuluu suunnitella, ottaa kdytto6n ja yllapitad vaikuttava ja
tehokas sisdisen valvonnan jirjestelmd, joka sisdltdd riittdvin valvonnan ja tarkoituksenmukaiset toimenpiteet
sdantojenvastaisuuksien ja petosten estimiseksi sekd oikeudelliset toimet, joiden avulla tarvittaessa peritddn takaisin
aiheettomasti maksetut tai kdytetyt varat.

EYVL L 131, 23.5.1990, s. 1.

Liitteessd II esitetddn tiedotustarkoituksessa yhteenveto sddtion vastuualueista ja toiminnasta.

Sisdltdvit taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, nettovarallisuuden muutoksia koskevan laskelman sekd yhteenvedon
keskeisistd tilinpddtoksen laatimisperiaatteista ja muut liitetiedot.

Sisaltad talousarvion toteutumalaskelman liitteineen.

Komission delegoitu asetus (EU) N:o 12712013 (EUVL L 328, 7.12.2013, s. 42), 39 ja 50 artikla.

Komission tilinpitdjan vahvistamat kirjanpitosadnnét perustuvat kansainvilisen tilintarkastajaliiton (International Federation of
Accountants, IFAC) antamiin kansainvalisiin julkisen sektorin tilinpddtosstandardeihin (International Public Sector Accounting
Standards, IPSAS) tai, silloin kuin se on relevanttia, kansainvilisen tilinpddtosstandardeja kisittelevin elimen (International
Accounting Standards Board, IASB) antamiin kansainvélisiin [AS/IFRS-tilinpddtosstandardeihin (International Accounting
Standards/International Financial Reporting Standards).
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Tarkastajan velvollisuus

5.  Tilintarkastustuomioistuimen vastuulla on antaa tarkastuksensa perusteella tarkastuslausuma Euroopan parla-
mentille ja neuvostolle () tilinpaitoksen luotettavuudesta seka tilien perustana olevien toimien laillisuudesta ja
asianmukaisuudesta. Tilintarkastustuomioistuin toimittaa tarkastuksensa kansainvalisten tilinpadtosstandardien ja
eettisten ohjeiden (IFAC) sekd ylimpien tarkastuselinten kansainvilisten standardien (INTOSAI) mukaisesti. Kyseisissd
standardeissa edellytetddn, ettd tilintarkastustuomioistuin suunnittelee ja toimittaa tarkastuksen siten, ettd sen avulla
saadaan kohtuullinen varmuus siitd, onko sddtion tilinpaatoksessd olennaisia virheellisyyksid ja ovatko tilien perustana
olevat toimet lailliset ja asianmukaiset.

6.  Tarkastuksessa suoritetaan toimenpiteitd, joiden avulla hankitaan tarkastusevidenssid tilinpaatokseen sisaltyvistd
luvuista ja siind esitettavistd muista tiedoista sekd tilien perustana olevien toimien laillisuudesta ja asianmukaisuudesta.
Toimenpiteiden valinta perustuu tarkastajan harkintaan ja arvioon siitd, kuinka suuri on riski, ettd petoksista tai virheistd
johtuen tilinpadtokseen sisiltyy olennaisia virheellisyyksid tai tilien perustana olevien toimien kohdalla on jitetty
olennaisella tavalla noudattamatta Euroopan unionin lainsddddnnon vaatimuksia. Naitd riskejd arvioidessaan tarkastaja
arvioi sisdisid kontrolleja, jotka ovat relevantteja tilinpadtoksen laatimisen ja sen oikein esittdimisen kannalta, seka
valvontajarjestelmid, joiden avulla on tarkoitus varmistaa tilien perustana olevien toimien laillisuus ja asianmukaisuus.
Tamdn pohjalta tarkastaja suunnittelee olosuhteisiin nihden tarkoituksenmukaiset tarkastustoimenpiteet. Tarkastukseen
kuuluu my6s sovellettujen tilinpddtosperiaatteiden asianmukaisuuden ja esitettyjen kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden sekd tilinpddtoksen yleisen esittdmistavan arvioiminen. EU:n varainhoitoasetuksen 208 artiklan
4 kohdassa siidetyn mukaisesti (%) tilintarkastustuomioistuin ottaa titi kertomusta ja tarkastuslausumaa laatiessaan
huomioon riippumattoman ulkopuolisen tarkastajan viraston tilien osalta suorittaman tarkastustyon.

7. Tilintarkastustuomioistuin katsoo, ettd se on saanut tarpeellisen mairan tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevi-
denssid tarkastuslausumansa perustaksi.

Lausunto tilien luotettavuudesta

8.  Tilintarkastustuomioistuin katsoo, ettd sddtion taloudellinen asema 31. pdivana joulukuuta 2014 sekd sen toimien
tulokset ja rahavirrat mainittuna pdivind pdattyneeltd varainhoitovuodelta on esitetty tilinpadtoksessd kaikilta
olennaisilta osiltaan oikein sddtion varainhoitoa koskevien sddnnosten ja komission tilinpitdjin vahvistamien
kirjanpitosddntojen mukaisesti.

Lausunto tilien perustana olevien toimien laillisuudesta ja asianmukaisuudesta

9.  Tilintarkastustuomioistuin katsoo, ettd sdation 31. pidivind joulukuuta 2014 paittyneeltd varainhoitovuodelta
annetun tilinpdtoksen perustana olevat toimet ovat kaikilta olennaisilta osiltaan lailliset ja asianmukaiset.

10.  Jiljempind esitettdvat huomautukset eivit aseta tilintarkastustuomioistuimen lausuntoja kyseenalaiseksi.

HUOMAUTUKSET BUDJETTIHALLINNOSTA

11.  Vuodelta 2013 siirrettyja madrdrahoja peruuntui suuri miard osastossa I (15,9 prosenttia) ja osastossa II (7,6
prosenttia). TAama osoittaa, ettd rahoitustarpeet oli yliarvioitu.

12.  Sidottujen mdairdrahojen kokonaistaso oli korkea — 99,9 prosenttia. Vuodelle 2015 siirrettyjen sidottujen
mdirdrahojen osuus oli edelleen suuri osastossa II (hallintomenot): 0,75 miljoonaa euroa eli 36,2 prosenttia (vuonna 2013
siirrettiin 0,55 miljoonaa euroa eli 30 prosenttia mairarahoista). Tamd johtui ldhinnd vuoden 2014 lopussa tehdyistd
suunnitelluista hankinnoista, jotka koskivat toimistokalusteiden uusimista (0,37 miljoonaa euroa), ohjelmistoja (0,14
miljoonaa euroa) ja laitteistoja (0,1 miljoonaa euroa).

MUU HUOMAUTUS

13.  EU:n uudet henkilostosdannét tulivat voimaan vuonna 2005. Niissi mdirdttiin muun muassa, etti ennen 1.
toukokuuta 2004 palvelukseen otettujen virkamiesten palkat eivit saa olla pienempid kuin edellisten EU:n
henkilostosdantojen aikana. Tilintarkastustuomioistuimen tarkastuksessa kavi ilmi, ettd mainittua sdant6d ei noudatettu.
Tuolloin palveluksessa olleista 96 viliaikaisesta toimihenkilostd kahdelle maksettiin yhteensd 14 745 euroa (sddtiolle
aiheutuvat palkkakustannukset) liian vihin kaudella 2005-2014. Sditio suoritti palkkaan liittyvit tdydentdvit maksut
kesakuussa 2015.

EDELLISENA VUONNA ESITETTYJEN HUOMAUTUSTEN SEURANTA

14.  Liitteessd I on yhteenveto korjaavista toimenpiteistd, jotka sddtio on toteuttanut tilintarkastustuomioistuimen
edellisend vuonna esittimien huomautusten perusteella.

() Asetus (EU) N:o 1271/2013, 107 artikla.
) Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU, Euratom) N:o 966/2012 (EUVL L 298, 26.10.2012, s. 1).
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Tilintarkastustuomioistuimen IV jaosto on tilintarkastustuomioistuimen jasenen Milan Martin CVIKLIN
johdolla hyviksynyt timéan kertomuksen Luxemburgissa 8. syyskuuta 2015 pitimassdin kokouksessa.
Tilintarkastustuomioistuimen puolesta
Vitor Manuel da SILVA CALDEIRA

presidentti
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LITE I

Edellisend vuonna esitettyjen huomautusten seuranta

Korjaavan toimenpiteen tilanne
Vuosi Tilintarkastustuomioistuimen huomautus (Toteutettu | Kesken | Tekemattd [ Ei
relevantti)
Vuoden 2013 lopussa sditiolld oli tileillddn 7,5 miljoonaa euroa Kesken
hdessd ainoassa pankissa, jonka luottoluokitus oli alhainen (F3, o
2013 }E;BB) P J ( (méddrd on vahentynyt 1,8 miljoo-
’ naan euroon)




C 409/270

Euroopan unionin virallinen lehti 9.12.2015

LITE 1

Euroopan koulutussiitié (Torino)

Vastuualueet ja toiminta

Perussopimuksen mukainen
unionin toimivalta

(Euroopan unionin toiminnasta teh-
ty sopimus, 166 artiklan 3 kohta)

Unioni ja jdsenvaltiot edistavit yhteistyotd kolmansien maiden sekd ammatillisen
koulutuksen alalla toimivaltaisten kansainvilisten jarjestdjen kanssa.

Siition toimivaltuudet

(neuvoston asetus (ETY) N:o 1360/
1990)

Tavoite

— Euroopan unionin ulkosuhdepolititkan yhteydessd edistdd henkisen pddoman
kehittimistd seuraavissa maissa: maissa, jotka voivat saada tukea neuvoston
asetuksen (EY) N:o 1085/2006 ja Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EY) N:o 1638/2006 sekd myohempien asiaan liittyvien sdddosten nojalla; muissa
maissa, jotka sddtion hallitus nimedd jisentensd kahden kolmasosan enemmiston
kannattaman ehdotuksen ja komission lausunnon perusteella ja jotka kuuluvat
sellaisen unionin saddoksen tai kansainvilisen sopimuksen piiriin, jonka sovelta-
misalaan sisdltyy henkisen padoman kehittiminen, ja kdytettavissi olevien varojen
puitteissa.

— Saition perustamisasetuksessa “"henkisen padoman kehittdmiselld” tarkoitetaan tyotd,
jolla edistetdan yksilon taitojen ja osaamisen elinikédistd kehittdmistd parantamalla
ammatillisen koulutuksen jérjestelmia.

Tehtivit

Saavuttaakseen tavoitteensa sekd hallitukselle annettuja toimivaltuuksia noudattaen ja
unionin tasolla madritettyjen yleisten suuntaviivojen mukaisesti sdatio:

— tarjoaa tietoa, politiikka-analyysejd ja neuvoja, jotka koskevat henkisen pddoman
kehittdmiseen liittyvid kysymyksida kumppanimaissa

— edistdd kansallisilla ja paikallisilla tyomarkkinoilla tarvittavien taitojen tuntemusta ja
analyysid

— tukee kumppanimaissa toimivien sidosryhmien pyrkimyksid lisitd henkisen paa-
oman kehittdmiseen liittyvid valmiuksiaan

— edesauttaa tiedon- ja kokemustenvaihtoa niiden avunantajien kesken, jotka toimivat
henkisen pddoman kehittdmistoimien uudistamisen parissa kumppanimaissa

— tukee niiden toimien toteuttamista, joilla unioni avustaa kumppanimaita henkisen
pddoman kehittdmisessd

— levittdd henkisen padoman kehittdmiseen liittyvid tietoja ja edistdd sithen liittyvaa
verkottumista ja kokemusten ja hyvien toimintamallien vaihtoa Euroopan unionin ja

kumppanimaiden kesken ja toisaalta kumppanimaiden keskuudessa

— osallistuu komission pyynnostd kumppanimaille annettavan koulutusavun yleisen
vaikuttavuuden analysointiin

— hoitaa hallituksen ja komission sopimia tehtdvid timéin asetuksen yleisissd rajoissa.

Hallinto

Hallitus
Yksi edustaja kustakin jasenvaltiosta.

Kolme komission edustajaa.
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Kolme Euroopan parlamentin nimedmai asiantuntijaa, jotka eivit osallistu ddnestyksiin.

Lisiksi kolme kumppanimaiden edustajaa voi osallistua hallituksen kokouksiin
tarkkailijoina.

Johtaja

Hallitus nimeai johtajan komission ehdotuksesta.
Ulkoinen tarkastus

Euroopan tilintarkastustuomioistuin.

Sisdinen tarkastus

Euroopan komission sisdisen tarkastuksen osasto.
Vastuuvapauden myontivi viranomainen

Euroopan parlamentti myontdd vastuuvapauden neuvoston suosituksesta.

S4dtion resurssit vuonna 2014
(2013)

Talousarvio (tilanne 31. joulukuuta 2014)

21,4 miljoonaa euroa (22,0) maksusitoumusmairarahoja ja maksumaéarirahoja, joista

EU:n rahoitusta 20,2 miljoonaa euroa, josta:

— 20,1 miljoonaa euroa (20,1) rahoitettu EU:n rahoitusosuudesta

— 14 552,88 euroa (0) EU:n rahoitusosuudesta kertynyttd korkoa.

Muut rahoitusosuudet:

— 1,1 miljoonaa euroa (1,8) Euroopan komission yksikoiltd saatua tukea FRAME
hankkeelle (laajentumisasioiden pddosasto, sopimuksen nro 2013/316-651) ja
GEMM hankkeelle (kehitys- ja yhteistydpddosasto, avustussopimuksen nro ENPI/
2012/302-153)

— 314,66 euroa (1 081,20) Italian rahaston rahoitusosuudelle kertynyttd korkoa

— 124 924,46 euroa (14 946,19) sckalaisia tuloja (perittyja menoja).

Henkilosto 31. joulukuuta 2014

Henkil6stotaulukossa 94 (96) viliaikaista tointa, joista tdytettyjd 92 (92).

41 (40) muuta tointa (paikallinen ja sopimussuhteinen henkilostd, tydkomennuksella
olevat kansalliset asiantuntijat)

Henkilosto yhteensd: 133 (132). Henkiloston tehtivit jakaantuvat seuraavasti:
— operatiiviset tehtdvit: 76 (76,5)
— hallinnolliset tehtavit 28 (28) ja tarvittaessa kaksi sddtion sijaisten ryhmaésta

— yrityskoordinointiin ja viestintdan liittyvit tehtdvit: 27 (25,5).

Tuotteet ja palvelut varainhoi-
tovuonna 2014 (2013)

Toiminta

Saatio edistdd EU:n ulkosuhdepolititkan puitteissa henkisen pddoman kehittdmisen
parantamista. Se toimii sddtion hallituksen nimedmissd 30 kumppanimaassa sdition
perustamisasetuksen mukaisesti. Pddasiallisesti sddtio tukee Euroopan unionin toimin-
tapolitiikkoja ja hankkeita, analysoi toimintapolitiikkoja, levittdd ja vaihtaa tietoja ja
kokemuksia seki tukee kumppanimaiden valmiuksien lisddmista.
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Saation lisdaarvo syntyy sen puolueettomasta, ei-kaupallisesta ja ainutlaatuisesta
vakiintuneesta osaamisperustasta eli henkisen padoman kehittdmisen alan asiantunte-
muksesta ja yhteyksistd tyonantajiin. Lisaksi sddtiolld on asiantuntemusta EU:n ja sen
jasenvaltioiden henkisen pddoman kehittimistd koskevien lahestymistapojen mukautta-
misesta kumppanimaiden olosuhteisiin.

Sddtion vuoden 2014 tydohjelmassa yksiloidddn 19 yhteistulosta, jotka edistdvit
henkisen pddoman kehittdmistd naapurimaissa. Naitd vaikutuksiin perustuvia tuloksia
muovasi sdation tehtdvi edistdd taitoja koskevien EU:n toimintalinjojen ja vilineiden
ulkoista ulottuvuutta ja titen tukea EU:ta maailmanlaajuisena toimijana.

Sdation dynaaminen toimintaympiristo kehittyvine kumppanimaiden toimintakehyksi-
neen ja EU:n painopisteineen edellytti kuten aina ennenkin suurta joustavuutta
ennakoitujen tulosten jatkuvan péivittimisen ja mukauttamisen osalta. Vuotta 2014
leimasi erityisesti jatkuva poliittinen epavakaus eteldiselld ja itdiselld Valimeren alueella
sekd Itd-Euroopassa Ukrainan sotilaallisen kriisin takia.

Saation keskipitkdn aikavilin (2014-2017) suunnitelman mukaisesti vuoden 2014
tuloksilla edistetddn kolmea yhteistd strategista tavoitetta: 1) vahvistetaan nayttoon
perustuvaa ammatillisen koulutuksen toimintapolititkkojen analyysid; 2) uudenaikais-
tetaan ammatillisen koulutuksen jdrjestelmiad elinikdisen oppimisen nidkokulmasta; 3)
lisatddn ammatillisen koulutuksen tarjoamisen tarkoituksenmukaisuutta.

Jaljempani esitetystd taulukosta kdy ilmi tulosten toteuttamisaste kunkin strategisen
tavoitteen osalta toteutettujen toimien ja tuotosten kohdalla.

Vuosille 2014-2017 asetetut strategiset valitavoitteet ja vuoden 2014 | 2014 toteuttamisas-
vuotuiset tavoitteet te (%)

Strateginen tavoite 1: vahvistaa ndyttoon perustuvaa ammatillisen 88 %
koulutuksen toimintapolitiikkojen analyysid

Vuotuinen tavoite 1: vahvistaa kumppanimaiden valmiuksia
analysoida henkisen padoman kehittdmisen alan toimintapolitiikko-
ja

Strateginen tavoite 2: uudenaikaistaa ammatillisen koulutuksen 94 %
jarjestelmid elinikdisen oppimisen nidkokulmasta

Vuotuinen tavoite 2: tukea kumppanimaita ammatillisen koulutuk-
sen jdrjestelmiensd uudenaikaistamisessa elinikdisen oppimisen
nidkokulmasta — monitasoinen hallinto ja laadunvarmistus mukaan
luettuina.

Strateginen tavoite 3: lisdtd ammatillisen koulutuksen tarjoamisen 92%
tarkoituksenmukaisuutta tyomarkkinoiden sekd taloudellisen ja
sosiaalisen koheesion nakokulmasta

Vuotuinen tavoite 3: lisitd ammatillisen koulutuksen tarjoamisen
tarkoituksenmukaisuutta innovatiivisilla ldhestymistavoilla — am-
mattipatevyys ja siihen liittyvit jarjestelmit, oppiminen ja opetta-
minen ammatillisen koulutuksen yhteydessd, tyollisyys ja
tyollistettavyys, taitoulottuvuus maahanmuuton ja liikkuvuuden
yhteydessa sekd yrittdjyyskasvatus ja -taidot.

Toteuttamisaste 91 %

Vuoden 2014 tulosten toteuttamisen lisdksi sdatio sai aikaan myos kahdeksan muuta
vuoden 2013 tyoohjelmaan sisdltyvdd yhteistd tuotosta, jotka johtuivat sdition
toimintaympdriston muutoksista. Namd tuotokset merkitsivit vuonna 2014 kuuden
prosentin kasvua sddtion tyémaédrddn. Téstd seurasi, ettd yleinen toteuttamisaste oli 97
prosenttia, kun kyseessd olivat sdition kumppanimaissa toteuttamat tukitoimenpiteet.
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Vuonna 2013 tavoitteiksi asetetuista 152 tuotoksesta toteutettiin 144 eli tuotosten

toteuttamisaste oli 94,73 prosenttia.

Lisdvahvistusta sddtion erinomaisesta tuloksellisuudesta ja sen arvosta EU:n maail-
manlaajuisen toimijan roolin edistdjind tarjoaa sdatioon kohdistuva lisddntyva kysyntd
EU:n ulkosuhteiden avustamisen tukena. Vuonna 2014 sddtio sai hallinnoitavakseen
yhteensd 82 avunpyyntod EUmn yksikkojen padtoimipaikoista ja EU:n edustustoista;
vuonna 2013 pyyntdjd oli 78. Vuoden 2014 tydohjelman osalta sddtio myos vastasi

Euroopan komission suoriin pyyntoihin pitkin vuotta.

2014 2013
Kasiteltavand olevat komission pyynnot 82 78
Kaakkois-Aasian maille ja Turkille osoitetut pyynnot (%) 34 % 38%
Kaakkoisen Vilimeren alueen maille osoitetut pyynnot (%) 42% 28 %
Itd-Euroopan maille osoitetut pyynnot (%) 17 % 18 %
Keski-Aasian maille osoitetut pyynnot (%) 7 % 15%

Lihde: Sdation toimittama liite.
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SAATION VASTAUKSET

11.  Euroopan koulutussditio (ETF) on samaa mieltd tilintarkastustuomioistuimen kanssa sen huomautuksesta vuodelta
2013 siirrettyjen médrdrahojen peruuttamisesta. Pddasiassa niméd peruutukset johtuivat muun muassa odottamattomista
viivytyksistd ja ennakoimattomista henkilostoasioista. Vuoteen 2012 verrattuna (peruutuksia 21,87 % osastossal) ETF on
kehittynyt huomattavasti. Se varmistaa pyrkivinsd lujittamaan jatkuvasti taloudellista suunnittelua ja valvontaa.

12.  ETF on samaa mielti tilintarkastustuomioistuimen kanssa sen huomautuksesta siirrettyjen médrarahojen suhteellisen
korkeasta tasosta osastossa II. Tima johtuu pelkédstddn siitd, ettd ETF haluaa optimoida budjettinsa kayton (tehokkuuden
periaate), ja siksi joukko siirtoja vietiin paitokseen vuoden lopussa. Lisdksi useat toimittajat lahettivit laskunsa myohain,
mikd on ETF:n ohjauksen ulottumattomissa. ETF jatkaa pitkaaikaisia pyrkimyksidan vihentdd siirtoja tulevaisuudessa.

13.  ETF on analysoinut urakehitykseen liittyvid lisdpalkkoja ja tiedottanut asiasta tilintarkastustuomioistuimelle. Summa
ei ole merkittdva eiki tilejd ole tarvetta muuttaa.



