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KERTOMUS

Euroopan ammatillisen koulutuksen kehittimiskeskuksen tilinpditoksesti varainhoitovuodelta 2011
sekd keskuksen vastaukset

(2012/C 388/04)

JOHDANTO

1.
jempand ‘keskus) perustettin neuvoston asetuksella (ETY)
N:o 337/75 ('). Thessalonikissa sijaitsevan keskuksen pédasialli-
sena tehtdvanid on edistdd ammatillisen koulutuksen kehittdmistd
unionin tasolla. Keskuksen on titd tarkoitusta varten koottava ja
jaettava ammatillisen koulutuksen jdrjestelmiin liittyvdd aineis-
toa (%).

Euroopan ammatillisen koulutuksen kehittamiskeskus (jal-

TARKASTUSLAUSUMAN PERUSTANA OLEVAT TIEDOT

2.
tymistapa ksittdd analyyttiset tarkastusmenetelmit, tapahtu-
mien suoran testaamisen ja keskuksen valvontajirjestelmien kes-
keisten menettelyiden arvioinnin. Tdman lisdksi tilintarkastus-
tuomioistuin hyodyntdd muiden tarkastajien tyohon perustuvaa
todentavaa aineistoa (kun relevanttia aineistoa on saatavilla) ja
analysoi johdon antamia tietoja.

Tilintarkastustuomioistuimen valitsema tarkastuksen lihes-

TARKASTUSLAUSUMA

3. Tilintarkastustuomioistuin on tarkastanut Euroopan
unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 287 artiklan mu-
kaisesti keskuksen tilinpaatoksen (?), joka sisdltdd “tilinpaa-
tosasiakirjat” (*) ja “selvityksen talousarvion toteuttamises-
ta” (°) 31. joulukuuta 2011 péittyneeltd varainhoitovuodelta,
ja tilien perustana olevien toimien laillisuuden ja asianmu-
kaisuuden.

Johdon vastuu

4. Tulojen ja menojen hyviksyjana johtaja toteuttaa tulot
ja menot sisdltdvad talousarviota keskuksen varainhoitoa
koskevien sddnndsten mukaisesti omalla vastuullaan ja hy-
viksyttyjen mairdrahojen rajoissa (°). Johtajan vastuulla on
kehittdd (7) sellainen organisaatiorakenne sekd sisiiset hallin-
to- ja valvontajarjestelmit ja -menettelyt, joiden pohjalta on

EYVL L 39, 13.2.1975, s. 1.
Liitteessd esitetddn tiedotustarkoituksessa yhteenveto keskuksen vas-

tuualueista ja toiminnoista.
Tilinpddtokseen on liitetty mukaan varainhoitovuoden talousarvio- ja
varainhallintoa koskeva selvitys, jossa annetaan lisitietoja talous-
arvion toteuttamisesta ja hallinnoinnista.

Tilinpéitos sisiltdd taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, netto-
varallisuuden muutoksia koskevan laskelman seké yhteenvedon kes-
keisisté tilinpddtoksen laatimisperiaatteista ja muut liitetiedot.
Selvitys talousarvion toteuttamisesta sisltdd talousarvion toteutuma-
laskelman liitteineen.

Komission asetus (EY, Euratom) N:o 2343/2002 (EYVL L 357,
31.12.2002, s. 72), 33 artikla.

Asetus (EY, Euratom) N:o 2343/2002, 38 artikla.

toisaalta mahdollista laatia tilinpaitos (%), jossa ei ole petok-
sesta tai virheestd johtuvia olennaisesti virheellisid tietoja, ja
toisaalta varmistaa tilien perustana olevien toimien laillisuus
ja asianmukaisuus.

Tarkastajan vastuu

5.  Tilintarkastustuomioistuimen vastuulla on antaa tar-
kastuksensa perusteella tarkastuslausuma Euroopan parla-
mentille ja neuvostolle (°) keskuksen tilinpaitoksen luotetta-
vuudesta sekd tilien perustana olevien toimien laillisuudesta
ja asianmukaisuudesta.

6.  Tilintarkastustuomioistuin toimitti tarkastuksensa kan-
sainvilisten tarkastusstandardien ja eettisten ohjeiden (IFAC)
sekd ylimpien tarkastuselinten kansainvilisten standardien
(INTOSAI) mukaisesti. Kyseisissa standardeissa edellytetdan,
ettd tilintarkastustuomioistuin suunnittelee ja toimittaa tar-
kastuksen siten, ettd sen avulla saadaan kohtuullinen var-
muus siitd, onko keskuksen tilinpdatoksessd olennaisia vir-
heitd ja ovatko tilien perustana olevat toimet lailliset ja
asianmukaiset.

7. Tilintarkastustuomioistuimen tarkastuksen osana to-
teutetaan menettelyjd, joiden tarkoituksena on saada toden-
tavaa aineistoa tilinpdatokseen sisaltyvistd madristd ja tilin-
pdatostiedoista sekd tilien perustana olevien toimien lailli-
suudesta ja asianmukaisuudesta. Tarkastajan tehtivind on
valita sovellettavat menettelyt sekd arvioida, kuinka suuri
on riski, ettd tilinpddtokseen sisiltyy petoksista tai virheistd
johtuvia olennaisesti virheellisid tietoja tai ettd tilien perus-
tana olevien toimien kohdalla on jétetty olennaisella tavalla
noudattamatta Euroopan unionin lainsdddantokehyksen vaa-
timuksia. Kyseisissd riskinarvioinneissa tarkastaja arvioi tilin-
pddtoksen laatimiseen ja tilinpddtostietojen riittivyyteen liit-
tyvid sisdisen valvonnan menettelyjd sekd valvontajirjestel-
mid, joiden avulla on tarkoitus varmistaa tilien perustana
olevien toimien laillisuus ja asianmukaisuus. Timédn pohjalta
suunnitellaan tilanteeseen sopivat tarkastusmenettelyt. Tar-
kastuksen yhteydessi arvioidaan myos sovellettujen tilinpaa-
tosperiaatteiden ja esitettyjen kirjanpidollisten arvioiden
asianmukaisuutta sekd tilinpaatoksen yleistd esittimistapaa.

(%) Erillisvirastojen tilinpdatoksid ja kirjanpitoa koskevat sidnnot on esi-

tetty asetuksen (EY, Euratom) N:o 2343/2002 VII osaston 1 ja 2
luvussa. Asetusta on viimeksi muutettu asetuksella (EY, Euratom)
N:0 652/2008 (EUVL L 181, 10.7.2008, s. 23). Sddnnot on sisilly-
tetty sellaisinaan keskuksen varainhoitoasetukseen.

(°) Neuvoston asetus (EY, Euratom) N:o 1605/2002, 185 artiklan 2

kohta (EYVL L 248, 16.9.2002, s. 1).
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8.  Tilintarkastustuomioistuin katsoo, ettd saatu todentava
aineisto on riittivd ja sopiva jiljempdnd esitettdvien lausu-
mien perustaksi.

Lausuma tilien luotettavuudesta

9.  Tilintarkastustuomioistuin katsoo, ettd keskuksen tilin-
pdatos (1%) antaa olennaisilta osiltaan oikeat ja riittavat tiedot
keskuksen taloudellisesta asemasta 31. pdivaltd joulukuuta
2011 sekd toimien tuloksista ja rahavirroista pdattyneeltd
varainhoitovuodelta keskuksen varainhoitoa koskevien sddn-
nosten ja komission tilinpitdjan vahvistamien kirjanpitosadn-
tojen (') mukaisesti.

Lausuma tilien perustana olevien toimien laillisuudesta ja
asianmukaisuudesta

10.  Tilintarkastustuomioistuin  katsoo, ettd keskuksen
31. pdivanid joulukuuta 2011 paittyneeltd varainhoitovuo-
delta annetun tilinpddtoksen perustana olevat toimet ovat
olennaisilta osiltaan lailliset ja asianmukaiset.

11.  Jdljempand esitettdvit huomautukset eivdt aseta tilintar-
kastustuomioistuimen lausumia kyseenalaiseksi.

TALOUSARVIO- JA VARAINHALLINTOA KOSKEVAT HUO-

MAUTUKSET

12.  Keskuksen talousarvio oli varainhoitovuonna 2011 yh-
teensd 18,9 miljoonaa euroa, josta 0,9 miljoonaa euroa

(5 prosenttia) siirrettiin varainhoitovuodelle 2012 (12). Mairira-
hoja siirrettiin seuraavalle varainhoitovuodelle 0,6 miljoonaa
euroa osastossa 2 “hallintomenot” (37 prosenttia osaston 2 ko-
konaismaardrahoista). Vain 0,075 miljoonaa euroa (13 prosent-
tia) tdstd madrdstd liittyi vuonna 2011 saatuihin palveluihin ja
kirjattiin siirtoveloiksi. Siirtovelkojen pieni mdird johtuu sopi-
muksista, jotka allekirjoitettiin lahelld vuoden loppua ja joiden
osalta useimmat tavarat ja palvelut toimitetaan vuonna 2012.
Kohtuuttoman suuri méadrdrahasiirtojen méird osastossa 2 on
vastoin talousarvion vuotuisperiaatetta.

13.  Merkittdvd médrd talousarviosiirroista keskittyi vuoden
loppuun (*%). Médrarahoista 0,7 miljoonaa euroa siirrettiin osas-
tosta 1 "henkilostomenot” osastoon 2 "hallintomenot” (0,2 mil-
joonaa euroa) ja osastoon 3 “toimintamenot” (0,5 miljoonaa
euroa). Nditd talousarviosiirtoja ei perusteltu riittavasti, silld tar-
peista ei laadittu arviota. Tilanne on erittelyperiaatteen vastainen
ja osoittaa, ettd keskuksen talousarviosuunnittelu ja toiminnan
ohjelmointi on puutteellista.

KESKUKSEN VALVONTAJARJESTELMIIN SISALTYVIA KESKEI-
SIA VALVONTAMENETTELYJA KOSKEVAT HUOMAUTUKSET

14.  Keskus rahoittaa ammatillisen koulutuksen avustuksia (14)
vuosittain noin miljoonalla eurolla (*). Vuoden 2010 avustusten
pdattamisessd ilmeni merkittavid viipeitd, silli edunsaajat esitti-
vit toimintaa koskevat loppukertomuksensa myohidssd. Keskus
itse oli myo6hassi loppukertomusten tarkastamisessa ja loppu-
maksujen kisittelyssd (19).

Tilintarkastustuomioistuimen IV jaosto on tilintarkastustuomioistuimen jasenen Louis GALEAN
johdolla hyvdksynyt timan kertomuksen Luxemburgissa 11. syyskuuta 2012 pitdimdssddn

kokouksessa.

(9 Lopullinen tilinpaitos laadittiin 13. kesikuuta 2012 ja tilintarkas-
tustuomioistuin vastaanotti sen 29. kesikuuta 2012. Lopullinen
tilinpaitos, joka on konsolidoitu komission tilinpdatokseen, julkais-
taan Euroopan unionin virallisessa lehdessd viimeistddn paattynyttd va-
rainhoitovuotta seuraavan varainhoitovuoden marraskuun 15. pdi-
vind. Tilinpddtos esitetddn sivustoilla http://eca.curopa.cu ja http://
www.cedefop.europa.eu

Komission tilinpitdjin vahvistamat kirjanpitosddnnét perustuvat
kansainvilisen tilintarkastajaliiton (International Federation of Accoun-
tants, IFAC) antamiin kansainvalisiin julkisen sektorin tilinpdatos-
standardeihin (International Public Sector Accounting Standards, IPSAS)
tai niiden puuttuessa kansainvilisen tilinpddtosstandardeja kasittele-
vin elimen (International Accounting Standards Board, TASB) antamiin
kansainvilisiin IAS/IFRS-tilinpddtosstandardeihin (International Acco-
unting Standards | International Financial Reporting Standards).

=
=
N

Tilintarkastustuomioistuimen puolesta
Vitor Manuel da SILVA CALDEIRA
presidentti

('?) Siirretyt madrarahat liittyvit osastoon 1 "henkilostomenot” ja osas-
toon 2 “hallintomenot” (osaston 3 "toimintamenot” yhteydessd ei
suoriteta automaattisia maarérahasiirtoja, silli menoja hallinnoidaan
jaksotettuina maardrahoina).

(%) Talousarviosiirtoja tehtiin yhteensd 77 ja niiden yhteismaird oli 1,5
miljoonaa euroa; 67 siirtoa (1,3 miljoonaa euroa) tehtiin marras- ja
joulukuussa 2011.

("*) Keskus myontdd avustuksia Euroopan ammatillisen koulutuksen vii-
te- ja asiantuntijaverkostolle (ReferNet), joka tarjoaa tietoa kansal-
lisista ammatillisen koulutuksen jirjestelmistd ja toimintapolitii-
koista jasenvaltioissa, Norjassa ja Islannissa.

(%) 2011 ja 2010: 0,9 miljoonaa euroa.

(*%) Loppumaksut viivastyivit keskiméirin 50 pdivaa.
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LIITE

Euroopan ammatillisen koulutuksen kehittimiskeskus (Thessaloniki)

Vastuualueet ja toiminnot

Perussopimuksen ~ mukainen
unionin toimivalta

(Euroopan unionin toiminnasta tehty
sopimus, 166 artiklan 1 kohta)

Tietojen kerddminen

Unioni toteuttaa ammatillista koulutusta koskevaa politiikkaa, joka tukee ja tiydentdd
jasenvaltioiden toimia, pitden tdysin arvossa jdsenvaltioiden vastuuta ammatillisen
koulutuksen sisillostd ja jarjestimisestd.

Keskuksen toimivaltuudet

(neuvoston asetus (ETY)
N:0337/75, 2 ja 3 artikla)

Tavoitteet

Euroopan unionin ammatillisen koulutuksen asiantuntijakeskus, joka toimittaa poliit-
tisille paatoksentekijoille, tutkijoille ja kdytinnossi alalla toimiville henkilbille alan
kehityksestd tietoja, joiden pohjalta nimid voivat tehdd perustellusti pddtoksid ja to-
teuttaa toimia.

Keskus avustaa Euroopan komissiota ammatillisen koulutuksen edistimisessd ja ke-
hittdmisessd unionin tasolla.

Tehtivit

— koota valikoitua aineistoa ja analysoida tietoja

— myo6tdvaikuttaa tutkimuksen kehittdmiseen ja yhteensovittamiseen
— hyodyntai ja levittdd hyodyllisid tietoja

— edistdd ja tukea yhteisen lahestymistavan 1oytimistdi ammatillisen koulutuksen
kehittdmiseen liittyvissa kysymyksissd

— toimia monenlaisen ja laajan yleisén kohtaamispaikkana.

Hallinto

Hallintoneuvosto

Kokoonpano

Kustakin jisenvaltiosta:

a) yksi hallitusta edustava jisen,

b) yksi tyonantajajirjestojd edustava jisen,

) yksi tyontekijdjarjestojd edustava jasen, kolme Euroopan komissiota edustavaa
jdsentd.

Kohdissa a), b) ja ¢) mainitut jisenet nimittdd neuvosto. Komissio nimittdd itseddn
edustavat jasenet. Hallintoneuvoston ja puheenjohtajiston kokouksiin osallistuu myos
koordinaattoreita tyonantaja- ja tyontekijdjirjestoistd EU-tasolla sekd tarkkailijoita
ETA-maista.

Tehtdvat

Vahvistaa talousarvio, keskipitkin aikavlin painopistealueet(keskuksen monivuotinen
suunnittelu) ja tyoohjelma. Arvioida ja analysoida vuotuinen toimintakertomus ja
tilinpddtos. Vahvistaa lopullinen talousarvio ja henkilostotaulukko.
Puheenjohtajisto

Kokoonpano

Puheenjohtaja ja hallintoneuvoston kolme varapuheenjohtajaa, kunkin ryhméan koor-
dinaattori ja yksi lisdedustaja komissiosta.
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Johtaja: Komissio nimittdd johtajan hallintoneuvoston esittimin ehdokaslistan perus-
teella; johtaja vastaa keskuksen hallinnosta ja panee tiytintoon hallintoneuvoston ja
puheenjohtajiston paitokset.

Sisdinen tarkastus

Euroopan komission sisdisen tarkastuksen osasto.

Ulkoinen tarkastus

Euroopan tilintarkastustuomioistuin.

Vastuuvapauden myontivi viranomainen

Euroopan parlamentti myontdd vastuuvapauden neuvoston suosituksesta.

Keskuksen resurssit vuonna | Lopullinen talousarvio
2011 (2010)
18,83 (18,25) miljoonaa euroa

josta unionilta saatu osuus ('): 97,5 % (97,7 %)
Henkiloston miird 31. joulukuuta 2011

Henkilostotaulukossa toimia: 101 (101)
joista tdytettyjd: 97 (96)

Muu henkil6sto:
sopimussuhteiset toimihenkilot 25 (24)
tyokomennuksella olevat kansalliset asiantuntijat 3 (5)

Henkiloston mdard yhteensa: 125 (125)
Operatiiviset tehtdvit: 90 (90);
Hallinnolliset tehtdvit: 35 (35)

Tuotteet ja palvelut vuonna | Toimintapolitiikassa tapahtuneen kehityksen analysointi ja raportointi
2011 (2010)
Keskuksen tehtdva seurata ammatillisen koulutuksen yhteisten painopisteiden taytin-
toonpanossa saavutettua edistystd vahvistui ja laajeni vuonna 2010. Keskus kehitti
uuden toimintatavan, jonka mukaan se i) laatii vuosittain selvityksen toimintapolitii-
kan kehityksestd eri maissa vuodesta 2010 alkaen, ii) laatii perusteellisen toiminta-
poliittisen raportin kehityksestd, joka on saavutettu strategisten toimintapolitiikan
tavoitteiden saavuttamisessa vuoteen 2014 mennessa. Lisaksi luotiin ReferNet-verkos-
tolle (ammatillista koulutusta koskeva keskuksen eurooppalainen verkosto) uusi toi-
mintakehys, jossa kerdtddn jirjestelmallisesti tietoa ammatillisen koulutuksen jdrjes-
telmistd ja politiikan kehityksestd. Komission jdsenet koulutuksen ja kulttuurin sekd
tyollisyyden alalta osallistuivat keskuksen Agora-konferenssiin (A bridge to the future
— European vocational education and training policy 2002-10). Koulutuksen ja kulttuurin
pddosaston ja puheenjohtajavaltio Unkarin jarjestiméssd konferenssissa, jonka aiheena
oli aikuiskoulutus, sekd ILO:n Skills Development Academyssd, keskusteltiin ammatilli-
sen koulutuksen rahoittamiseen liittyvien vaikuttavimpien ja tehokkaimpien kus-
tannustenjakomekanismien vertailun tuloksista.

Kehityksen tukeminen ja yhteisten eurooppalaisten vilineiden kiyttoonotto

Keskus koordinoi eurooppalaisen tutkintokehyksen (EQF) neuvonantajaryhmii
yhdessd Euroopan komission (kulttuurin ja koulutuksen pddosaston) kanssa. Lisdksi jul-
kaistiin kertomus Development of national qualifications frameworks in Europe. October
2011. Keskus analysoi 14 maan "sijoitteluraportteja”. Lisdksi 24 taustaselvitystd ja 24
esitelméid oli toimintapolitiikkaan koskevien keskustelujen tietopohjana 16:ssa eu-
rooppalaista tutkintokehystd koskevassa kokouksessa (esimerkiksi puheenjohtajavaltio
Unkarin jdrjestimdssd eurooppalaista tutkintokehystd koskevassa konferenssissa).
Opintosuoritusten ja arvosanojen kertymis- ja siirtojirjestelmidd (ECVET) kos-
keva toinen seurantakertomus, jossa kasiteltiin kertymis- ja siirtojarjestelmédn tdytin-
toonpanostrategioita, saatiin valmiiksi. Laadunvarmistuksen eurooppalaiselle vii-
tekehykselle (EQAVET) annettiin edelleen tukea esittdimilld julkaisu Assuring quality
in VET — the role of accrediting VET providers. Keskuksen hallinnoima internetsivusto
Europass on saanut yhi lisdd kdyttdjia EU:n kansalaisten keskuudessa. Sivustolla on
sen kdyttoonoton jilkeen luotu 16,6 miljoonaa ansioluetteloa (2011: 5,8 miljoonaa
(3,8 miljoonaa)). Lisitikseen eurooppalaisten vilineiden yhdenmukaisuutta keskus
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jarjesti yhteisen tyopajan Euroopan parlamentissa sekd tyomarkkinaosapuolten kanssa
konferenssin, jonka aiheena oli niiden rooli EU-vilineiden toteuttamisessa. Kaksi
tilannekatsausta (Qualifications frameworks in Europe: modernising education and training
ja Shaping lifelong learning: making the most of European tools and principles) sisilsivat
padpiirteittdin tarkeimmat viestit paattéjille. Lisdksi vuonna 2010/2011 koordinoitiin
243 opintovierailua yhteensi 2 723 asiantuntijalle 31 maasta. Vaikuttavuustutki-
muksissa korostui tydmarkkinaosapuolten korkea tyytyviisyysaste 96 (100 %) ja laa-
tu.

Taitojen ja pitevyyden analysoiminen

Julkistettiin ammattitaitovaatimuksia koskeva piivitetty ennuste. Jarjestettiin kon-
ferenssi, jonka aiheena oli ammattitaitovaatimusten ennakointiin kdytettyjen menetel-
mien vertailu. Sovittiin yritysten uusia osaamistarpeita kasittelevin, tydnantajille suun-
natun kyselyn ldhestymistavasta ja menetelmistd. Kansainvidlinen seminaari, jonka
aiheena oli osaamisvaatimusten ennakointi ja yhteensovittaminen, kerdsi yhteen
alan tirkeimmat kansainviliset ja kansalliset toimijat. Julkaistiin ILO:n kanssa yhteen-
vetokertomus (Skills for green jobs: a global review). Ammattitaidon ja tyomarkki-
noiden vaatimusten vilistd epdsuhtaa koskevassa tutkimuksessa keskityttiin maa-
hanmuuttokysymyksiin. Julkistettiin tutkimusraportti Migrants, minorities, mismatch.

Tutkinnot elinikiisen oppimisen edistimiseksi

Puheenjohtajavaltio Puolan jérjestimissd nuorison pitevyysalueiden kehittdmistd kos-
kevassa konferenssissa esiteltiin opetussuunnitelma- ja arviointipolitiikkoja koskevat
tutkimustulokset ja oppimistulosten vaikutukset yksiloiden osalta. Lisdksi jarjestettiin
kansainvilinen tyopaja opetussuunnitelmien uudistamisesta. Tutkimus Learning
while working — Success stories on workplace learning in Europe esiteltiin puheenjohta-
javaltio Unkarin jdrjestimassd konferenssissa ja siitd keskusteltiin Puolan puheenjoh-
tajakauden aikana jirjestetyssd ammatillista koulutusta koskevassa pidjohtajien koko-
uksessa. Elinikiistd ohjausta koskevassa kertomuksessa arvioitiin maiden edistymisti
elinikaistd ohjausta koskevan neuvoston paitoslauselman tiytintdonpanossa. Euroop-
palaisen validointia koskevan kartoituksen paivittdiminen 32 maassa saatiin patok-
seen. Ammatillisen koulutuksen sosioekonomisista hyodyistd julkaistiin katsaus ja
neljd tutkimusartikkelia.

Organisatorinen vaikutus

Keskeiset indikaattorit osoittavat, ettd organisatorinen vaikutus oli suuri: mainintoja
105:ssd EUmn toimintapoliittisessa asiakirjassa, 16 EU-tason mandaattia; suora osallis-
tuminen 13:n EU:n toimintapoliittisen asiakirjan laatimiseen. Kdynnit keskuksen in-
ternetsivustolla ovat lisddntyneet; osallistuminen yli sataan konferenssiin; 108 kes-
kuksen jarjestimda konferenssia/tapahtumaa; 130 julkaisua; 380 artikkelia, joissa
kisitellddn keskuksen toimintaa. Keskusta koskevia julkaisuja ladattiin yli 496 000
kertaa vuonna 2011 (+ 40 % verrattuna vuoteen 2010).

Lisitietoja 10ytyy sivustolta www.cedefop.europa.eu (vuosikertomus ja vuotuinen toimin-
takertomus vuodelta 2011).

(") Unionin osuus sisiltdd sekd tuen ettd lisdtalousarvion.

Lahde: Keskuksen toimittamat tiedot.



http://www.cedefop.europa.eu

C 388/22

Euroopan unionin virallinen lehti

15.12.2012

KESKUKSEN VASTAUKSET

12. Vuosien 2011 ja 2012 toimintaan perustuvat talousarviot osoittavat, ettd yli 57 % (ja vastaavasti
53 %) talousarvion osastosta II oli sidottu kesikuuhun 2011 (ja vastaavasti toukokuuhun 2012) mennessa.

Luonteensa mukaisesti jotkut hankkeet kestavit usein kauemmin kuin yhden vuoden, jolloin sitoumuksia on
tehtdvd toiminnallisista syistd vuoden viimeisen neljanneksen aikana. Vuonna 2011 50 % sitoumuksista
tehtiin viimeisen neljanneksen aikana, koska hankkeita oli lykattavd vuoden lopulle johtuen keskuksesta
riippumattomista viivastyksistd rakennuksen korjaustoissd. Osaston Il automaattisten siirtojen arvosta suo-
ritettiin ja laskutettiin yli 75 % vuoden 2012 ensimmdisen neljinneksen aikana.

Varainhoitosddnnoissi edellytetddn, ettd automaattisten siirtojen kohdalla on otettava huomioon vuotuisuus-
periaate kokonaisuudessaan. Keskus on kehittinyt laaja-alaisen menettelyn talousarvion toteutuksen seur-
antaa varten, ja se jatkaa ponnistelujaan automaattisten siirtojen prosenttiosuuden pienentdmiseksi osastossa
IL.

13.  Cedefop oli lokakuuhun 2010 mennessd havainnut osaston [ pienemmit talousarviotarpeet, mistd
johtuen se suunnitteli tyoohjelmansa tdimdn mukaisesti. Keskusta neuvottiin talousarviomenettelyn tdssd
kohdassa olemaan muuttamatta talousarvioluonnosta mutta varautumaan samalla merkittivdan siirtoon
osastosta I osastoihin II ja III vuotuiseen tydohjelmaan kuuluvista hankkeista aiheutuvien menojen kattami-
seksi. Jdljelle jadneet siirrot olivat arvoltaan alle 4 % talousarviosta. Ndin laajat muutokset ovat valttimatto-
mid talousarvion kdyton ollessa korkea (99,18 % EU-tuesta).

Siirtoihin turvaudutaan vain silloin, kun todellista varojen tarvetta ilmenee. Ndin ollen on vaistimitontd, ettd
ne tehdddn piddasiassa vuoden loppuun mennessi.

Keskus tekee siirtoja tarpeiden arviointiin perusteella mutta dokumentoi niiden perusteet vastaisuudessa
aiempaa laajemmin ja ottaa samalla huomioon tilintarkastustuomioistuimen huomautuksen.

14.  Avustusten maksamisessa menetellidn samalla tavalla kuin kaikkien muidenkin maksujen kohdalla.
Keskus otti vuonna 2009 kdyttoon toimivan automaattisen maksumenettelyn (PAME), mikd on kuluneina
vuosina olennaisesti vahentinyt laskujen ja raporttien vastaanottamisen ja maksamisen valilld kuluvaa aikaa.

Vuonna 2011 avustusten maksamisessa ilmennyt viive johtui asian Kisittelyssd tapahtuneesta virheestd.
Keskuksen johto on sittemmin ryhtynyt kaikkiin tarvittaviin toimiin vastaavan tilanteen toistumisen ehkii-
semiseksi.
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