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TIIVISTELMA

Kulttuuri 2000 —ohjelma on ollut Euroopan unionin tdrkein kulttuurialan yhteistyon
rahoittamista ja ohjelmointia koskeva yhtendinen véline ajanjaksolla 2000-2006. Sen
talousarvio on noin 236 miljoonaa euroa.

Tdmd kertomus perustuu ohjelman toiseen viliarviointiin, jonka suoritti riippumaton
konsulttitoimisto. Kertomuksessa esitellddn konsultin tdrkeimmét havainnot ja suositukset
sekd komission nikemys jalkimmaisisté.

Arvioitsijan péddtelmédnd on, ettd ohjelma on saavuttanut tavoitteensa ja tarjonnut
tarkoituksenmukaisen vélineen sekéd alkuperédisten ettd nykyisten kulttuuriyhteistyon tarpeiden
tayttdmiseksi Euroopassa. Arvioitsija my0s vahvistaa, ettd nimenomaan kulttuurin alaa
koskevalle ohjelmalle on tarvetta sen sijaan, ettd kulttuuri sisdllytettdisiin muihin ohjelmiin.

Arvioitsijan mukaan Kulttuuri 2000 -ohjelmassa puututaan selkisti puutteisiin kansainvélisen
yhteistyon edistdmisessd Euroopassa ja luodaan merkittdvad uutta yhteistyotd eurooppalaisten
kulttuurialan toimijoiden vélisten uusien tai vahvistettujen yhteyksien kautta.

Joukko Kulttuuri 2000 -ohjelmaan osallistuville organisaatioille koituvia etuja on tunnistettu:
kokemuksen kertyminen kulttuurialalta Euroopan tasolla; vahvistunut ammattiosaaminen
parempien johtamistaitojen myotd; organisaatioiden ja yksildiden parempi suorituskyky;
kulttuurialan toimijoiden lisddntynyt vuoropuhelu. On huomionarvoista, ettd osallistujat
tulivat kaikilta taiteen aloilta sekd kaikentyyppisistd ja —kokoisista organisaatioista, joista
puolessa oli alle 10 tyontekijaa.

Arvioitsijan mukaan nd@mid saavutukset ja ohjelman eurooppalainen ulottuvuus ovat
vahvistaneet maiden vilisid kulttuurisiteitd, lisdnneet tietoisuutta eurooppalaisesta
identiteetistd ja helpottaneet uusien jédsenvaltioiden integroitumista.

Esimerkiksi puolet vastaajista ei olisi edes keksinyt hankettaan ilman Kulttuuri 2000
-ohjelmaa, joka on ndin ollen ollut merkittidva ideoinnin innoittaja.

Huomattava jatkuvuus on myds toteutunut. Lédhes kaksi kolmannesta tutkimukseen
vastanneista ilmoitti aikovansa pitdd edelleen yhteyttd luomiinsa kumppanuuksiin. Samoin
kaksi kolmannesta vastaajista totesi jatkavansa toimintaansa hankkeen pééttymisen jélkeen.

Lopuksi arvioitsija antoi joitakin suosituksia, joista useimmat on jo osittain tai kokonaan
toteutettu tai jotka huomioidaan uudessa Kulttuuri-ohjelmassa’, joka korvaa Kulttuuri 2000
-ohjelman vuodesta 2007 eteenpdin. N&din on erityisesti niiden suositusten osalta, jotka
koskevat tarvetta tehdd paremmin tunnetuiksi ja mainostaa hankkeen tuloksia aktiivisen
levittdmisstrategian avulla, jolla lisdtddn sekd ohjelman ettd siind rahoitettujen hankkeiden
nidkyvyyttd. Ainoastaan toteuttamalla erittdin tehokkaita levitystoimia voidaan ohjelman
hyotyja paremmin jakaa ja laajentaa, eritoten siksi, ettd Kulttuuri 2000 -ohjelmaa ei ole
suhteellisen pienen budjettinsa takia tarkoitettu suurimittaiseksi ohjelmaksi.

! KOM(2004) 469 lopullinen.
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1. JOHDANTO

Tami raportti esitetdéin patoksen 626/2004/EY* johdanto-osan 5 kappaleen perusteella.
Péatokselld jatketaan Kulttuuri 2000 -ohjelmaa vuosiksi 2005 ja 2006. Siind tuodaan esille
komission kanta ohjelman toisen véliarvioinnin tdrkeimpiin péddtelmiin ja suosituksiin.
Arviointi 16ytyy seuraavalta verkkosivulta:

http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/evalreports/index _en.htm

2. ULKOISEN ARVIOINNIN TAUSTAT

Kulttuuri 2000 —ohjelma perustettiin Euroopan parlamentin ja neuvoston 14. helmikuuta 2000
tekemilld paitokselld N:o 508/2000/EY°, (jiljempind 'pditos’). Silld pyritddn tukemaan
kulttuuriyhteisty6td Euroopan kansojen yhteisen kulttuurialueen edistdmiseksi. Téta
tarkoitusta varten paatoksen 1 artiklassa asetetaan kahdeksan tdsmaéllisté tavoitetta.

Tavoitteiden saavuttamista tuetaan kolmentyyppisilld toimilla. Toimella 1 tuetaan vuoden
kestdvid hankkeita, joita toteuttavat kulttuurialan toimijat' vihintdsn kolmesta maasta, sekd
kddnnoshankkeita, joihin ei liitty kumppanuusvaatimuksia. Toimella 2 edistetdén
yhteisty0sopimusten kattamia monivuotisia hankkeita, joissa on mukana kulttuurialan
toimijoita® vihintdsn viidesta maasta. Toimella 3 tuetaan erityisid eurooppalaisia ja/tai
kansainvélisid kulttuuritapahtumia.

Kulttuuri 2000 on keskitetty ohjelma, johon kuuluu kulttuurin yhteyspisteiden verkosto
(Cultural Contact Points, CCP) ohjelmaan osallistuvissa maissa. Kulttuurin yhteyspisteet ovat
padvastuussa ohjelman edistdmisestd, sithen pddsyn helpottamisesta ja jdsenvaltioiden eri
kulttuurialojen ja ohjelman vélisten yhteyksien luomisesta.

3. ULKOINEN ARVIOINTI

3.1. Arviointiehdot

Tarjouspyynnon tuloksena® Ecotec Research ja Consulting Ltd valittiin suorittamaan arviointi,
jonka tarkoitus oli jatkaa ja tdydentdd ensimmadistd arviointia, jota koskeva kertomus esitettiin
vuonna 2003. Néiin ollen arviointi kattaa 1&hinnd vuodet 2002—2004 toimien 1 ja 3 osalta ja
vuodet 2000-2001 toimen 2 osalta.

3.2. Menetelmit

Menetelmiin kuului haastatteluja hallintokomitean jdsenten, kulttuurin yhteyspisteiden
edustajien, asiantuntijoiden, hankkeiden vetdjien, hankkeiden toteuttamiseen osallistuvien
kumppaneiden ja komission henkiloston kanssa. Kéynnistettiin sdhkoinen kysely, jonka

: EUVL L 99, 3.4.2004.

} EYVL L 63, 10.3.2000.

Yksi hankkeen vetdja — vastuussa ohjelman koordinoinnista — ja véhintddn kaksi hankkeen
toteuttamiseen osallistuvaa kumppania.

Yksi hankkeen vetdjd ja véhintddn neljd hankkeen toteuttamiseen osallistuvaa kumppania.

6 Tarjouspyyntd N:o EAC/31/04.
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kohteena olivat hankkeiden vetdjdt ja hankkeiden toteuttamiseen osallistuvat kumppanit, ja
paikan péélla suoritettiin tapaustutkimuksia.

3.3. Arvioitsijan havainnot

Arvioitsija totesi Kulttuuri 2000 —ohjelman olevan yleisesti ottaen soveltuva viline
eurooppalaisen kulttuuriyhteistyon tarpeiden tayttdmiseksi.

Vuosina 2000-2004 ohjelmasta rahoitettiin 1 072:ta hanketta. Lahes 40 prosenttia toimen 1 ja
18 prosenttia toimen 2 hakijoista sai rahoitusta’.

Kulttuuri 2000 —ohjelmaan osallistui laaja joukko organisaatioita, jotka tulivat kulttuurin eri
aloilta, olivat eri kokoisia ja joilla oli erilainen oikeudellinen muoto (valtioista riippumattomia
jérjestojd, kansallisia kulttuurialan instituutioita, paikallisviranomaisia, yksityisyrityksié jne.).
On mainitsemisen arvioista, ettd suurimmalla osalla rahoitusta saanecista kultturialan
toimijoista oli suhteellisen pieni organisatorinen toimintakyky; puolella sihkdiseen kyselyyn
vastanneista oli alle kymmenen tyontekijia, ja niistakin useimmilla alle kuusi.

Mitd yhteistyohon tulee, noin kahdessa kolmasosassa hankkeista luotiin uusia
kumppanuuksia®.

3.3.1.  Rahoitus

Todellisen hankeyhteistyon toteutumiseksi otettiin vuonna 2001 kédytt6on 5 prosentin sédénto,
joka edellyttdd hankkeiden vetdjiltd ja hankkeiden toteuttamiseen osallistuvilta kumppaneilta
vihimmaispanosta kokonaisbudjettiin. Arvioitsija ei havainnut merkkejd siitd, ettd joko
uusista jdsenvaltioista tulevat organisaatiot tai pienet toimijat (ks. edelld kohta 3.3) olisi tilla
vaatimuksella suljettu ulkopuolelle. Uusien jisenvaltioiden osalta selitys voisi olla se, ettd
niistd seitsemdssd, samoin kuin Romaniassa, on luotu kansallinen tai alueellinen
tdsmarahoitus. Kulttuuri 2000 —ohjelmaan valitut hakijat saavat niistd rahastoista kansallista
tai alueellista yhteisrahoitusta. Arvioitsija painottaa sitd, ettd kaikilta hankkeeseen
osallistuvilta kumppaneilta on vaadittava vdhimmaisrahoitusosuus, jolla taataan vankka
sitoutuminen hankkeeseen’.

Vuonna 2004 toimen 1 rahoitusmenettely, joka oli 50 % ennakkomaksuna ja 50 % komission
hyviksyttyd loppuraportin, muutettiin 70/30-maksumenettelyksi. Vastaajista 60 prosenttia
katsoi, etti tdmé paransi niiden kassavirtaa'.

3.3.2.  Vuosittaiset kulttuurin painopistealat

Vuosina 2002, 2003 ja 2004 valittiin vuosittainen kulttuurin painopisteala (kuvataiteet,
esittdvat taiteet ja kulttuuriperint). Tdtd mallia ei kannateta nykyisessd eikd edellisessd
arvioinnissa — yleinen l&hestymistapa kulttuuriin on monialainen.

Toinen véliarviointi, taulukot 3.6 ja 3.9.

8 Ibid. taulukko 4.7.
o Ibid. luku 7.1.3.
10 Ibid. taulukko 4.18.
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3.3.3.  Eurooppalainen lisdarvo

Monet haastatelluista painottivat, ettd Kulttuuri 2000 —ohjelma on ainoa véline kansainvélisen
yhteistyén tukemiseksi Euroopassa, silli kullakin maalla on omat prioriteettinsa''.
Arvioitsijan mukaan'? eri taustoista ja kulttuureista tulevien toimijoiden kokoaminen yhteen
sitd paitsi luo itsessddn uusia késityksid ja on kimmoke yhteistyon jatkumiselle. Muina
tuloksina mainitaan eri maiden viliset vahvemmat kulttuurisiteet, lisdéntynyt tietoisuus
eurooppalaisesta identiteetistd ja uusien jdsenvaltioiden integroitumisen helpottuminen.

3.3.4.  Asianmukaisuus”

Arvioitsijan mukaan Kulttuuri 2000 —ohjelma tarjoaa tarkoituksenmukaisen perustan seké
alkuperdisten ettd nykyisten kulttuuriyhteistyon tarpeiden tiyttimiseksi (98 % vastaajista), ja
ne kultuurin alat, joilla sitd toteutetaan'®, edustavat riittivia osaa kulttuurisektorista (97 %
vastaajista). Laajalti ollaan yhtd mieltd siitd, ettd ohjelman pdédmaérat ja tavoitteet ovat hyvin
kohdennetut.

Yleisend ndkemyksend on myos, ettd nimenomaan kulttuurin alaa koskevalle ohjelmalle on
tarvetta (sen sijaan, ettd kulttuuri sisdllytettdisiin muihin ohjelmiin).

Lisaksi Kulttuuri 2000 —ohjelma tdyttdd selkedsti aukon kansainvilisen yhteistyon
rahoittamisessa Euroopassa, mihin kansalliset tai alueelliset rahoitusohjelmat eivit puutu.
Ohjelma on myds synnyttinyt huomattavan mairén uutta kansainvilistd yhteisty6td. Monet
kumppanuudet ja toiminnat ovat jatkuneet Kulttuuri 2000 —ohjelman tarjoaman rahoituksen
paittymisen jélkeenkin, ja joissakin tapauksissa yhteydenpito on johtanut sellaiseen uuteen
kansainvéliseen yhteistyohon, joka ei liity lainkaan Kulttuuri 2000 -ohjelmaan.

3.3.5.  Vaikuttavuus ja vaikutukset"”

Pelkélld olemassaolollaan Kulttuuri 2000 —ohjelma edistdd eurooppalaisten kulttuurialan
toimijoiden vilisen lisddntyvén yhteistyon, vuoropuhelun ja vuorovaikutuksen ydintavoitteita.

Voidaan my0s todeta, ettd pddtoksen 1 artiklassa mainitut kahdeksan tavoitetta on suurin
piirtein saavutettu, jotkin niistd paremmin kuin toiset, erityisesti mitd tulee tietdimyksen
parantamiseen eurooppalaisista kulttuureista ja kulttuuriperinnostd sekd eurooppalaisen
kulttuurin monimuotoisuuden ymmartdmisen lisddmiseen.

Arvioitsija nimeédd todennékoisid esteitd nédiden tavoitteiden saavuttamiselle, kuten ohjelman
laajojen tavoitteiden ja rajallisten resurssien vilinen epédsuhta, hallinnollisten ja
organisatoristen vaatimusten kompleksisuus, tiedon puute mahdollisista kumppaneista,
kulttuurialan toimijoiden heikot johtamistaidot ja puutteellinen kokemus Euroopan laajuisista
hankkeista sekd kulttuurisektorin yleinen resurssipula.

! Ibid. luku 7.1.5.

N Ibid. luku 7.1.5.

Missd médrin ohjelman tavoitteet ovat merkittdvid Euroopan timén paivan kulttuurisektorilla.
Hakijaa pyydettiin luokittelemaan hanke yhteen kulttuurialaan arvioinnin kattamana aikana.
Missd médrin asetetut tavoitteet saavutetaan.
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3.3.6.  Tehokkuus ja kustannustehokkuus'®

Yleisesti ottaen kdytdssd olevat hallinnolliset ja johtamisresurssit ohjelman toteuttamiseksi
ovat melko vaatimattomat. Arvioitsija totesi, ettd timé nadyttaa tehostavan tulosten syntymista.
Havaittiin kuitenkin my®&s, etti hallinnolliset menot olivat budjetoitua alhaisemmat'’ ja
hankemenot suuremmat. Arvioitsijan mukaan suuremmat hallinnolliset resurssit johtaisivat
suurempaan tehokkuuteen, jos ne kdytettdisiin hakijoille annettavan palautteen parantamiseen,
ajan tasalla olevan kontaktitietokannan luomiseen ja aktiivisemman levitysstrategian
laatimiseen.

Tuloksista arvioitsija toteaa, ettd Kulttuuri 2000 —ohjelman verrattain pienen budjetin takia
siind voidaan rahoittaa vain rajallinen méard hankkeita. Laatu ja ndkyvyys ovat kuitenkin
hyvd asia, ja arvoitsija toteaa ohjelman mahdollisen kriittisen vaikutuksen olevan
tavoittelemisen ja hyodyntdmisen arvoisen.

3.3.7.  Hyéty, lisdarvo ja kestivyys"

On néyttod siitd, ettd Kulttuuri 2000 —ohjelma tuottaa siithen osallistuville organisaatioille ja
yksildille joukon etuja, joita ovat mm. laajan kokemuksen kertyminen kulttuurin alalta ja
Euroopan laajuisiin hankkeisiin osallistumisesta, kasvanut ammattiosaaminen tarvittujen
johtamistaitojen ansiosta, organisaation lisddntynyt toimintakyky ja henkilokunnan kasvanut
ammattitaito sekd lisddntynyt kulttuuritoimijoiden vélinen vuoropuhelu.

Kulttuuri 2000 —ohjelma on selkedsti pannut vauhtia kulttuurialaan: useimmat kyselyyn
vastanneista totesivat, etteivét ne olisi aloittaneet hankettaan ilman ohjelmaa, ja ehké vieldkin
merkittivimpdd on se, ettd puolet ei olisi edes keksinyt hankettaan. Ohjelma on siis ollut
merkittdvd ideoinnin innoittaja.

Hankkeisiin osallistujista 20 prosenttia ilmoitti, ettei ollut koskaan aikaisemmin tyoskennellyt
hankekumppaniensa kanssa, ja 50 prosenttia oli tydskennellyt niistd vain joidenkin kanssa.
Vastaajista 25 prosenttia raportoi uusien yhteyksien syntymisestdi muiden maiden
kulttuurialan toimijoihin ja 33 prosenttia vahvemmista yhteyksistdi. Monet kyselyyn
vastanneista totesivat myos, ettd ne aikoivat jatkaa yhteistyotddn jollakin tavoin, ja ldhes
67 prosenttia vahvisti haluavansa pitdd ylla yhteyksid luomiinsa kumppanuuksiin.

Arvioitsijan mukaan on epdtodennédkdistd, ettd mikddn muu viline olisi voinut olla
hyodyllisempi kulttuuriyhteistyon edistdmisessd kuin Kulttuuri 2000 —ohjelma. Tavoitteiden
laajuus antaa osallistujille valinnanvaraa, kun taas keskittyminen kokeiluun ja innovointiin
kannustaa luovuuteen ja uudentyyppisiin kulttuurin ilmaisumuotoihin.

4. ULKOISEN ARVIOINNIN SUOSITUKSET JA KOMISSION HUOMAUTUKSET

Arvioitsijan suositukset on lihavoitu ja komission vastaukset kursivoitu.

Kullekin kulttuurin alalle ja toimelle osoitetun rahoituksen osuus on ilmoitettava
vuosittaisessa ehdotuspyynndossi valintaprosessin avoimuuden liséiéimiseksi.

Missd médrin toivotut vaikutukset saavutetaan kohtuullisin kustannuksin.
Toinen ulkoinen véliarviointi, taulukko 3.4.
Missd médrin positiiviset vaikutukset todennnikoisesti jatkuvat toiminnan paéttymisen jélkeen.
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Resurssien jakautuminen toimien 1 ja 2 vdlilldi on jo eritelty ehdotuspyynnossd
prosenttiosuuksin ja kulttuurialoittain (hankkeiden arvioitu mddrd aloittain). Tulevassa
Kulttuuri-ohjelmassa ei nimenomaisesti mainita tdsmdllisid kulttuurin aloja, silld mitddn
rajoituksia ei ole. Toimia on kuitenkin erityyppisid (hankkeita tukevat toimet, eurooppalaisia
kulttuurialan elimid tukevat toimet, analyyseji ja tiedottamista tukevat toimet), ja
budjettiresurssien kohdentaminen lohkottain tullaan ilmoittamaan selkedsti.

Komission olisi pyydettivid hankkeiden vetidjii (ja valitsematta jadneitd hakijoita)
vastaamaan lyhyeen Kyselyyn, jossa tiedustellaan niiden nikemyksiid hakemus- ja
valintamenettelysti. Tietojen kerdidminen tilld tavoin voisi auttaa miarittimain
ohjelman kullekin tavoitteelle keskeiset tulosindikaattorit, joilla ohjelman vaikutuksia
voitaisiin mitata.

Yleisesti ottaen komissio on asiasta samaa mieltd, silld kyseisenlaiset tiedot muodostaisivat
perustan ohjelman ja sen tuloksellisuuden vankalle tilastoinnille. Kdytdnndssd voi kuitenkin
nykyolosuhteissa olla vaikea loytdd tarvittavat henkiloresurssit tdmdn tehtdvdan suunnitteluun
ja toteuttamiseen.

Ohjelmalle olisi kehitettiavi levitysstrategia, joka olisi julkaistava ohjelman ja sen
saavutusten mainostamiseksi tirkeimpien sidosryhmien keskuudessa.

Komissio on erittdin tietoinen tarpeesta kohdistaa tiedotus ja viestintdtoimet asianmukaisesti
ja hyodyntdd hankkeen tuloksia tehokkaammin. Uudessa Kulttuuri-ohjelmassa tullaan
painottamaan vahvasti viestintdd ja levitystd (lohko 3).

Ohjelman ja siind rahoitettujen hankkeiden ndkyvyytti on todellakin elintdirkedd lisdtd
ohjelman kriittisen vaikutuksen parantamiseksi (vastakohtana kriittiselle massalle). Komissio
Jjatkaa Internet-uutiskirjeensd julkaisemista ja pyrkii saamaan enemmdn artikkeleja julkaistua
kulttuurialan julkaisuissa. Yhteistyossd koulutuksen, audiovisuaalialan ja kulttuurin
toimeenpanoviraston (EACEA) kanssa kehitetddin lisiksi parhaillaan Europa-sivustoa, jotta
se olisi kayttijdystavillisempi ja hankkeiden esittelylle omistettu tila olisi suurempi.
Yksityiskohtaisesti esiteltyjd laadukkaita hankkeita voitaisiin sitten hyodyntdd muissa
vhteyksissd.

Komission olisi perustettava verkossa konsultoitavissa oleva kumppanitietokanta, josta
kulttuurialan toimijat voisivat etsii mahdollisia kumppaneita, ja tarjottava Kulttuuri
2000 —ohjelman verkkosivuilta linkkeji kulttuurin yhteyspisteiden tarjoamiin vastaaviin
tietokantoihin.

Komissio aikoo tutkia parasta tapaa kehittdd kattava ja tehokas Internetiin perustuva vdline
Jja ylldpitdd sitd. Tdllaista vilinettd hoitaisivat kulttuurin yhteyspisteet (jotka voivat helpoiten
hankkia kansallisten ja alueellisten kulttuurialan toimijoiden tietoja) yhdessd sekd komission
ettdi EACEA:n kanssa (joka toimii sateenvarjo-organisaationa). Ks. myés komission
kommentit verkkosivustosta: tdssd yhteydessd voitaisiin luoda enemmdn linkkejd kulttuurin
yhteyspisteiden jo tarjoamiin kumppaninetsintdvdlineisiin.

Kulttuuri 2007 —ohjelman hakulomakkeita olisi yksinkertaistettava.

Tdmd suositus otetaan huomioon varainhoitoasetuksen ja sen tdytintoonpanosddinnosten
asettamissa rajoissa. Komission on toistuvasti pyytinyt arvioitsijalta konkreettisia
parannusehdotuksia, mutta saanut tdssd huonosti apua.
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Jokaisen hakijan olisi saatava yksityiskohtaista Kkirjallista palautetta hakemuksestaan
seka hakemuksen tuloksen ilmoittava virallinen Kirje.

Kulttuuri 2000 —ohjelman alusta asti on ndhty vaivaa tdihdn haasteeseen vastaamiseksi.
Ponnisteluja lisdtddn uudessa Kulttuuri-ohjelmassa. Tdhdn asti komissio on kuitenkin
asettanut etusijalle mahdollisimman monen hankkeen rahoittamisen jokseenkin rajallisilla
henkilostoresursseillaan. Tdmd merkitsee sitd, ettd komission on ollut Ilihes mahdotonta
antaa joka vuosi noin 700 hakijalle yksityiskohtainen vastaus.

Teknisen avun toimistojen (jotka vastaavat hakemusten valintakelpoisuuden
tarkistamisesta) lyhyen aikavilin henkilostoméiria olisi lisidttivdi valintamenettelyyn
kuluvan ajan lyhentamiseksi.

Teknisen avun toimistoja ei endd ole olemassa. Niiden tehtdvit siirtyivit 1. tammikuuta 2006
EACEA:lle, joka vastaa Kulttuuri-ohjelman tietyistd osa-alueista. Kyseinen erikoistunut elin
kykenee tarjoamaan paremmin hallinnoituja ja parannettuja palveluja edunsaajille. On myos
muistutettava, ettd muilla tekijoilld kuten hallintokomiteamenettelylld ja sitd seuraavalla
Euroopan  parlamentin  tarkasteluoikeudella on  suurempi  vaikutus  pitkdhkéon
valintaprosessiin".

Niiden kertojen méiri, jonka ulkoiset asiantuntijat arvioivat kunkin hakemuksen, olisi
rajoitettava kahteen. Asiantuntijoille olisi jarjestettivi tiedostuspiivd ennen
hakemuksen Brysselissi pidettivaid arviointiviikkoa tai sen aikana. Asiantuntijoiden
olisi pysyttiva tehtivissaan useampi vuosi. Kansallisilta viranomaisilta olisi pyydettavi
palautetta sen selville saamiseksi, miksi asiantuntijat eiviit yleensia palaa tehtivaidnsi
seuraavina vuosina. Jokaisen asiantuntijan tyo olisi arvioitava kunnolla.

Komissio on tietoinen siitd, ettd ulkoisten asiantuntijoiden kdyttiminen on tdrkedd
valintamenettelyn laadun ja avoimuuden kannalta.

Vuoteen 2005 asti kuusi asiantuntijaa arvioi jokaisen hakemuksen. Mddrdd pienennettiin
kahteen vuoden 2006 valinnan osalta. Uuden Kulttuuri-ohjelman avoin luonne on kuitenkin
otettava huomioon; kun monialainen toiminta on keskeisemmdssd asemassa, hakemusten
sisdllon arvioinnissa tarvitaan laajempaa tietdmystd (ja ndin ollen enemmdn asiantuntijoita).

Asiantuntijoille ldhetetddn tietoja etukdteen postitse, ja saapumisen jdlkeen jdrjestetddn
tiedotustilaisuus.  Osallistuvat maat ehdottavat asiantuntijoita, ja komissio vaatii
puolueettomuussyistd, ettei heitd kutsuta tehtdvdidn kahta kertaa enempdd. Tehtdvinsd
huonosti suorittava asiantuntija rikkoisi komission kanssa tekemdnsd sopimuksen ja
toimenpiteisiin  olisi  ryhdyttivd. Uudessa Kulttuuri-ohjelmassa voitaisiin ~ kaavailla
vaihtoehtoisia tapoja palkata ulkoisia asiantuntijoita ja saattaa menettely linjaan koulutuksen
Jja kulttuurin pddosaston muissa ohjelmissaan noudattaman kédytinnén kanssa.

5. Komission péaitelmit

Komissio on arvioitsijan kanssa yhtd mieltd siitd, ettd ohjelmalla on ollut ainutlaatuinen
vaikutus kulttuuriyhteistyohon Euroopassa. Kulttuuri 2000 —ohjelma on omalta osaltaan
villkastuttanut kulttuurista vuorovaikutusta Euroopassa. On epitodennékoistd, ettd mikddn
muu véline olisi ollut tdtd ohjelmaa hyddyllisempi kulttuuriyhteistyon edistdmisessd koko
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Euroopassa. EY:n perustamissopimuksen 151 artiklassa vahvistetut tavoitteet on néin ollen
saavutettu tdysimaérdisesti.

Tuhannet kaikenkokoiset ja —tyyppiset kulttuurialan organisaatiot — teatterit, museot,
ammattijarjestot, tutkimuskeskukset, yliopistot, kulttuuri-instituutit, viranomaiset jne —
kaikkialta Euroopasta ja kulttuurialan koko kirjolta ovat tydskennelleet yhdessa luodakseen ja
toteuttaakseen kulttuurisia ja taiteellisia hankkeita. Télld tavoin yhd suurempi joukko
Euroopan kansalaisia on saanut ainutlaatuisen mahdollisuuden tutustua eurooppalaisten
naapuriensa kulttuureihin.

On siis vilttdmatontd, ettd yhteison tukea kulttuurialan yhteistyohankkeille Euroopassa
jatketaan. Tama toteutetaan uudella Kulttuuri-ohjelmalla. Keskittdmélld EU:n toimet kolmeen
padtavoitteeseen, joilla on tunnistettu olevan vahva eurooppalainen lisdarvo — kulttuurialalla
tyoskentelevien ihmisten kansainvilinen liikkuvuus, taideteosten sekd taiteellisten ja
kulttuuristen tuotosten kansainvilinen liikkuvuus, kulttuurienvélinen vuoropuhelu — tdma
ohjelma menee edeltdjiddn pidemmaélle kultuuriyhteison vahvistamisessa Euroopassa.
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