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Euroopan talous- ja sosiaalikomitean lausunto aiheesta “Pk-yritysten seki osuus- ja yhteisétalouden
yritysten sopeutumiskyky talouden dynamiikan sanelemiin muutoksiin nihden”

(2005/C 120/03)

Euroopan komission varapuheenjohtaja Loyola de Palacio pyysi 27. huhtikuuta 2004 komission nimissd
Euroopan talous- ja sosiaalikomiteaa laatimaan valmistelevan lausunnon aiheesta "Pk-yritysten sekd osuus-
ja yhteisotalouden yritysten sopeutumiskyky talouden dynamiikan sanelemiin muutoksiin nihden”.

Asian valmistelusta vastannut “yhtendismarkkinat, tuotanto ja kulutus” -erityisjaosto antoi lausuntonsa 6.

lokakuuta 2004. Esittelija oli Lucia Fusco.

Euroopan talous- ja sosiaalikomitea hyviksyi 27.-28. lokakuuta 2004 pitimissddn 412. tdysistunnossa
(lokakuun 27. piivin kokouksessa) seuraavan lausunnon dinin 169 puolesta, 2 vastaan 5:n pidittyessd

danestamasta.

Alustava huomautus

Lausunnon tarkoituksena on Euroopan komission pyynnon
mukaisesti tutkia ehdotettua aihetta pk-yritysten, mikroyritykset
mukaan luettuna, sekd osuus- ja yhteisotalouden yritysten
olemassa olevien ja potentiaalisten vuorovaikutussuhteiden
ndkokulmasta. Tarkoituksena on myos tarkastella osuus- ja
yhteisotalouden yrityksistd perdisin olevia erityyppisid vlineitd
ja malleja, joilla on tai voi olla perustava vaikutus pk-yritysten
sekd osuus- ja yhteisotalouden yritysten sopeutumiskykyyn.

1 Tavoitteet ja siddoskehys

1.1  Euroopan komissio on pyytinyt ETSK:lta valmistelevaa
lausuntoa, silld komissio katsoo, ettd pk-yritysten sekd osuus- ja
yhteisotalouden yritysten rooli on erityisen tirked Lissabonin
strategian kannalta. Komission mukaan komitea voisi lausun-
nossaan erityisesti pohtia sddntelykehystd yksiloivid tekijoitd
seka kyseisten yritysten tarvitsemaa tukea.

1.2 Pyynt6 on jatkoa ETSK:n 1.4.2004 yksimielisesti hyvik-
symalle oma-aloitteiselle lausunnolle pk-yritysten sekd osuus- ja
yhteisotalouden yritysten roolista unioniin liittyvien maiden
talouden monipuolistamisessa. Kyseisessd lausunnossa kasitel-
lddn molempia yritysmuotoja ja mddritellddn ne. Siind koroste-
taan pk-yritysten sekd osuus- ja yhteisotalouden yritysten
merkitystd koko EUlle, silli ne antavat oman panoksensa
kansantalouteen, tyollisyyteen ja sosiaaliseen koheesioon ja ne
ovat keskendin tiiviissd vuorovaikutus- ja synergiasuhteessa.
Lausunnossa tdsmennetddn myos, ettd talouden muutoksen
kisite on paljon laajempi ja dynaamisempi kuin rakenneuudis-
tuksen kdsite. Lausunnossa mainitaan komission asettaman ja
Pehr G. Gyllenhammarin johtaman korkean tason tydryhmin
laatima kertomus "Kuinka hallita muutosta”, jossa korostetaan
tyopaikkojen luomisen merkitystd. Komitea suhtautuu myontei-
sesti kertomuksessa esitettyd esikuva-analyysia, innovaatiota ja
yhteiskunnallista koheesiota koskevaan strategiaan. Komitea
ehdottaa lausunnossaan kymmenen kohdan ohjelmaa pk-

yritysten sekd osuus- ja yhteisdtalouden yritysten roolin kehitta-
miseksi unioniin liittyvien maiden talouden monipuolistami-
sessa. Kymmenen kohdan ohjelma perustui laajalti osuus- ja
yhteisotalouden yrityksien hyviin kiytintoihin EU:ssa.

1.3 Osuus- ja yhteisotalouden yritysten hyvdt kdytinnot
EU:ssa voisivat olla kyseisten yritysten ja pk-yritysten vilisen
vuorovaikutuksen ja synergian perusta innovaatioiden kehitta-
miseksi, silldi osuus- ja yhteisdtalouden yrityksissd on paljon
yhteistyo- ja innovaatiohenked sekd dynaamisuutta, jota pk-
yritykset voivat kayttdd hyviksi. Pk-yritykset saisivat niin
kasvulleen todellista lisdarvoa, silli osuus- ja yhteisotalouden
yritysten rakenteen johdosta edistettdisiin yhteisty6td, edusta-
vuutta ja keskindistd luottamusta.

1.4  Lissabonin strategiassa, josta Eurooppa-neuvosto sopi
maaliskuussa 2000 ja jonka tavoitteena on tehdd Euroopasta
maailman dynaamisin ja kilpailukykyisin tietoon perustuva
talous, korostetaan tarvetta “luoda innovatiivisten yritysten,
erityisesti pk-yritysten, perustamiselle ja kehittimiselle suotuisa
ympdristo”. Siind todetaan myos, ettd “liikeyritysten kilpailu-
kyky ja dynaamisuus ovat suoraan riippuvaisia investointeja,
innovaatioita ja yrittdjyyttd edistdvastd sddadosymparistostd.” (')
Feirassa 19.-20. kesikuuta 2000 kokoontunut Eurooppa-
neuvosto hyviksyi tdltd pohjalta pienyrityksid koskevan eu-
rooppalaisen peruskirjan, jonka mukaan "pienyritykset ovat Eu-
roopan talouden perusta” ja "ne ovat tirkeitd tyopaikkojen
luojia ja uusien liikeideoiden kehittdjid” (?). Lisdksi Lissabonin
strategiassa todetaan myos, ettd talouskasvu on avaintekiji
sosiaalisen yhteenkuuluvuuden varmistamiseksi Euroopassa.
Komissio on sittemmin todennut, ettd Lissabonin tavoitteen
toteuttamisen kannalta haasteina ovat tyopaikkojen tarjonnan
ja tyollisyysasteen lisidminen, teknisen osaamisen paranta-
minen sekd sujuvan siirtymisen varmistaminen maataloudesta
ja teollisuudesta palveluihin lisddmittd  alueellisia  eroja
valtioiden sisalld ().

(") Puheenjohtajan pddtelmat, Lissabon 23.-24.3.2000, 14 kohta.

(%) Pienyrityksid koskeva eurooppalainen peruskirja, Euroopan yhtei-
sojen virallisten julkaisujen toimisto, Luxemburg, 2002. Komission
mukaan peruskirja vahvistettiin 23.4.2002 Mariborissa (ks. http://
europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/sme-package/
index.htm). Komitea ja Euroopan parlamentti pitdvat kiinni vaati-
muksestaan, ettd peruskirjasta tehtdisiin oikeudellisesti sitova. Perus-
kirja tulisi my6s sisillyttdd Eurooppa-valmistelukunnan perustusla-
kiehdotuksen teollisuutta kisittelevddn lukuun.

"Tdystyollisyyteen ja parempiin tyopaikkoihin tdhtddvi strategia”,
KOM(2003) 6 lopullinen.
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1.5 Pk-yrityksilld, joihin my6s mikroyritykset kuuluvat, on
omat erityispiirteensd. Ne ovat yrityksid, jotka tdyttavit Euroo-
pan komission médrittelemat tarkat madralliset kriteerit ():

Yritystyyppi T(ignf;g?; Liikevaihto tai Tase
Keskisuuri < 250 <50 <43
miljoonaa miljoonaa
euroa euroa
Pieni < 50 <10 <10
miljoonaa miljoonaa
euroa euroa
Mikro <10 <2 <2
miljoonaa miljoonaa
euroa euroa

1.6 Osuus- ja yhteisotalouden yritykset muodostuvat neljastd
ryhmistd: osuuskunnista, keskindisistd yhtioistd, yhdistyksistd ja
sdatioistd. Niille yrityksille on ominaista se, ettd sosiaaliset
tavoitteet menevit voiton maksimoinnin edelle. Tima luo usein
siteen alueeseen ja paikalliskehitykseen. Niiden perusarvoja ovat
solidaarisuus, sosiaalinen yhteenkuuluvuus, sosiaalinen vastuu,
demokraattinen hallinto, osallistuminen ja autonomia (3.

1.7 EUn esittimd pk-yritysten vakiomdaritelma kattaa suu-
rimman osan osuus- ja yhteisotalouden yrityksistd (°). Niilld
yrityksilld, jotka eivit sovi tdhin mdiritelmdin kokonsa takia,
on kuitenkin yleensd yhteisid piirteitd pk-yritysten kanssa.
Tallaisia ovat esimerkiksi ulkoisten investointien heikko osuus,
se, ettd yrityksid ei noteerata porssissd, omistajien ja osakkeen-
omistajien ldheisyys sekd tiiviit yhteydet paikalliseen rakentee-
seen.

1.8 Unionin toimielimet ovat antaneet pienid ja keskisuuria
yrityksid koskevaan politiikkaan sovellettavan sdddoskehyksen.
Vuoteen 2005 asti voimassa on yksi sitova, pk-yrityksid sellai-
senaan koskeva toimi: neuvoston pditos 2000/819/EY moni-
vuotisesta ohjelmasta yritysten ja yrittdjyyden, erityisesti
pienten ja keskisuurten yritysten hyviksi (2001-2005). Talld
ohjelmalla, jota kiytetidn myos pienyrityksid koskevassa eu-
rooppalaisessa peruskirjassa vahvistettujen tavoitteiden edistd-
miseksi, on seuraavat tavoitteet:

— yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen
— yrittdjyyden edistiminen

— yrityksid koskevan hallinto- ja sdantely-ympariston yksin-
kertaistaminen

(") Suositus 2003/361/EY, jolla korvataan suositus 96/280/EY (EUVL L
124, 20.5.2003, s. 36) ja jota sovelletaan 1.1.2005 ldhtien. Méri-
telmdt ovat voimassa olevassa ja uudessa suosituksessa identtisid,
ainoastaan liikevaihto ja tase muuttuvat.

() B. Roelants (toim.): Keski- ja Iti-Euroopan maiden ensimmadisen

osuus- ja yhteisotalouden konferenssin valmisteluasiakirja, 2002, s.

34. Yhteiset nimittdjat perustuvat Euroopan komission, alueiden

komitean, CEP-CMAF:n (Conférence européenne des Coopératives, Mutua-

lités, Associations et Fondations) ja FONDAn (sidoksissa organisaa-
tioihin, jotka ovat osuus- ja yhteisotalouden kisitteen lihteend) laati-
miin maaritelmiin.

MclIntyre ym., Small and medium enterprises in transitional economies,

Houndmills: Macmillan, s. 10.

—
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— yritysten rahoitusympdriston parantaminen

— yritysten avustaminen yhteison tukipalvelujen, ohjelmien ja
verkostojen kdyttimisessa.

1.9  Tammikuun 21. pdivdnd 2003 annetussa komission tie-
donannossa (KOM(2003) 26 lopullinen) esiteltiin viisi kerto-
musta pk-yrityksid koskevasta EUmn politiikasta: kaksi kerto-
musta pienyrityksid koskevan eurooppalaisen peruskirjan
taytintoonpanosta EU:ssa ja ehdokasmaissa, kertomus yhteison
toimista  pk-yritysten tukemiseksi, pk-yritysten edustajan
kertomus sekd yrittdjyyden vihred kirja. Muiden haasteiden
lisaksi yhteison toimia koskevasta kertomuksesta kiy ilmi EU:n
sitoutuminen pk-yritysten toiminnan edistimiseen rakennera-
hastojen, jo mainitun monivuotisen ohjelman tiytintoonpanon
sekd kuudennen puiteohjelman avulla. Vihredn kirjan perus-
teella on laadittu yhteison toimintasuunnitelma yrittdjyyden ja
yritysten kilpailukyvyn edistimiseksi (2006-2010).

1.10  Euroopan komissio on myds tehnyt ehdotuksen osuus-
ja yhteisotalouden yrityksid koskevista sdaddoksistd. Osuus- ja
yhteisotalouden yrityksistd merkittdvimmistd eli osuuskunnista
on 23.2.2004 annettu tiedonanto, jonka otsikkona on "Tiedon-
anto osuuskunnista Euroopassa”. Tiedonannon mukaan osuus-
kuntien nakyvyyttd sekd niiden toiminnan ymmartamistd olisi
tehostettava ja niitd koskevaa jasenvaltioiden lainsaddantoa olisi
ldhennettdva (). Tiedonannossa mainitaan tdmantyyppisiin
yrityksiin sovellettavat perussddnnot, sellaisina kuin ne on
médritelty osuuskuntien edistimisestd annetussa ILO:n suosi-
tuksessa, joka hyvaksyttiin kansainviliselld tasolla kesdkuussa
2002. My6s EUn 25 jdsenvaltion hallitukset ja suurin osa
kansallisista tyonantaja- ja tyontekijdjdrjestoistda hyviksyivat
kyseisen suosituksen, jossa viitataan tarkeimpiin tyosuhteeseen
sovellettaviin kansainvalisiin sdantoihin. Suosituksen mukaan
nditd sdantojd sovelletaan kokonaisuudessaan myos osuuskun-
tien tyontekijoihin. Euroopan komissio julkaisi 3.10.2003
keskindisid yhtioitd koskevan valmisteluasiakirjan "Keskindiset
yhtiot laajentuneessa Euroopassa”. Valmisteluasiakirjassa maini-
taan tdmdntyyppistd osuus- ja yhteisotalouden yritystd koskevat
perussainnot (%).

2 Sosioekonominen perusta

2.1  Komissio on todennut, ettd pk-yritykset ovat Euroopan
talouden perusta, silli EU:ssa niiden osuus kaikista tyopaikoista
on 66 prosenttia ja kokonaislisdarvosta 60 prosenttia, kun mu-
kaan ei lasketa maatalousalaa. Alueet, joilla on paljon pk-
yrityksid, kuten Emilia-Romagna, Baden-Wiirttemberg ja
Jylland, ovat alueita, joiden BKT asukasta kohden sekd tyolli-
syysaste ovat Euroopan korkeimpia (°).

(*) Taltd osin on otettava huomioon eurooppaosuuskunnasta annetun
asetuksen soveltaminen. Ks. eurooppaosuuskunnan (SCE) sdannoistd
22. heindkuuta 2003 annettu neuvoston asetus (EY) N:o
1435/2003.

(’) Euroopan komission valmisteluasiakirja "Keskindiset yhtiot laajentu-
neessa Euroopassa”, 3.10.2003, s. 5.

(°) Euroopan komissio (2004): Uusi koheesiokumppanuus — Lahenty-
minen, kilpailukyky ja yhteistyd — kolmas taloudellista ja sosiaalista
koheesiota kasitteleva kertomus, s. 5 ja 8.
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2.2 ETSK korosti aiheesta "Osuus- ja yhteisotalous ja yhte-
ndismarkkinat” antamassaan lausunnossa (') osuus- ja yhteisota-
louden yritysten sosioekonomista merkitystd todeten, ettd
niiden rooli on keskeinen yritystoiminnan monimuotoisuuden
ja talouden monipuolistamisen kannalta (?). Myos komissio on
todennut saman asian esimerkiksi eurooppalaisia osuuskuntia
koskevassa tiedonannossaan sekd kuulemisasiakirjassaan "Keski-
ndiset yhtiot laajentuneessa Euroopassa”, jotka mainittiin
kohdassa 1.10. Osuus- ja yhteisotalouden yritysten ja organi-
saatioiden yhteiskunnallinen ja taloudellinen merkitys Euroo-
passa kasvaa jatkuvasti; ala ty6llistdd 9 miljoonaa kokopiiviistd
tyontekijdd eli 7,9 prosenttia palkkatyovoimasta (). Lisaksi
niissi on mukana merkittivd osa kansalaisyhteiskuntaa: Euroo-
pan komission mukaan osuuskuntiin kuuluu 140 miljoonaa ja
keskindisiin yhtioihin 120 miljoonaa jisentd. Arvioiden mu-
kaan yli 25 prosenttia EU:n kansalaisista osallistuu osuus- ja
yhteisotalouteen ja heilli on niissd yrityksissid ja organisaa-
tioissa tarkasti mdiritelty sosioekonominen rooli tuottajina,
kuluttajina, sddstdjind, asukkaina, vakuutuksenottajina, opiskeli-
joina, vapaaehtoistyontekijoind jne. Osuus- ja yhteisotalouden
yrityksid syntyy eri aloille ja erityisesti yleishyodyllisid palveluja
tarjoaville aloille (*), kuten terveydenhuoltoon, ympiristoalalle,
sosiaalipalveluihin ja koulutukseen (°). Niilli on tirked rooli
my6s  sosiaalisen pddoman luomisessa, heikossa asemassa
olevien henkiloiden palkkaamisessa, sosiaalisessa hyvinvoin-
nissa, paikallistalouden elvyttimisessd sekd paikallisten hallinto-
mallien ajanmukaistamisessa. Ne ovat kehittineet yhteiskunnal-
lisia kartoitusjirjestelmid, joissa arvioidaan niiden sosiaalisia ja
ekologisia vaikutuksia.

2.3 Pk-yritykset sekd osuus- ja yhteisotalouden yritykset ovat
tarked ty6llisyyden ja uudelleentyollistimisen viline meneillddn
olevien suurten teollisten muutosten yhteydessd. Taantuvilta ja
tyotekijoitd vahentdviltd aloilta siirrytddn perinteisille aloille
(kiisi- ja pienteollisuus) sekd laajentuville aloille, kuten yrityspal-
veluihin, uuden tieto- ja viestintitekniikan yrityksiin, huippu-
teknologia-aloille, rakennusalalle ja julkisiin t6ihin, ldhipalve-
luihin (my6s terveyspalvelut) ja matkailuun.

2.4 Pk-yritykset sekd osuus- ja yhteisotalouden yritykset
joutuvat kuitenkin kohtaamaan erityisid haasteita. Pienyrityksid
koskevan eurooppalaisen peruskirjan mukaan pk-yritykset sekd
osuus- ja yhteisotalouden yritykset ovat kaikkien haavoittuvai-
simpia suhteessa litketoimintaympdriston muutoksiin. Euroo-
pan komission vihredssd kirjassa "Yrittdjyys Euroopassa” tode-
taan, ettd koska osuus- ja yhteisotalouden yritykset "soveltavat

(") ETSK:n lausunto 242/2000, EYVL C 117, 26.4.2000.

() OECD tdsmentdd tuoreessa tutkimuksessaan, ettd osuus- ja yhteiso-

talous on kasitteend laajempi kuin voittoa tavoittelematon sektori,

silld se ei ole niin tiukasti sidoksissa voitonjakoa koskeviin velvoittei-

siin, joiden mukaan organisaatiot eivat voi lain perusteella jakaa

ylijadmad omistajille (OECD 2003, The non-profit sector in a changing

economy, Paris, s. 299).

Naihin tyopaikkoihin ei sisdlly *valillisid tyopaikkoja” kuten itse-

ndisid maanviljelijoitd tai osuuskuntien osuuksien omistajina olevia

pk-yrityksid. CIRIEC 2000: The enterprises and organisations of the third

system: strategic challenge for employment, Université de Liege.

(% Tang ym., 2002, s. 44.

() Ks. CEP-CMAF:n (European Standing Conference of Co-operatives,
Mutual Societies, Associations and Foundations) peruskirja.

—
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liiketoiminnan perijaatteita ja tuloshakuisuutta saavuttaakseen
sosiaalisia ja yhteiskunnallisia tavoitteita”, niiden "on erityisen
vaikeaa saada rahoitusta, johtamiskoulutusta ja neuvonta-
apua” ().

2.5  Pk-yrityksilli sekd osuus- ja yhteisotalouden yrityksilld
voi sosioekonomisessa muutosprosessissa olla monin tavoin
tirked rooli. Hyvistd kéytinteistd on lukuisia esimerkkeji.
Voidaan palkata uusia tyontekijoitd tyomarkkinoilta, voidaan
tukea mikro- ja pienyritysten innovaatiokapasiteettia, voidaan
palkata henkiloitd, jotka ovat jddneet tyottomiksi aloilta, joilla
on jouduttu vihentimddn ty6voimaa tai lakkauttamaan toimin-
toja, voidaan perustaa sosiaalivakuutusyhti6itd, voidaan
perustaa uusia yrityksid kehittymissd oleville aloille, voidaan
kehittda palveluita ja alihankintaa, voidaan siirtdd kriisissd
olevia yrityksid tyontekijoiden omistukseen, voidaan tehdd alan-
sisdisid laatumuutoksia. Lisdksi osuus- ja yhteistalouden
yritykset voivat antaa erityispanoksensa muutoksiin jo osoitta-
mansa yrittdjyyshengen luomiskapasiteetin avulla seké sellaisten
edistimiensa arvojen kautta kuin sosiaalisesti vastuullinen yrit-
tdjyys, demokratia ja kansalaisten osallistuminen, tyontekijoiden
osallistuminen yrityksen toimintaan ja sen rahoitukseen, sosiaa-
lisen syrjdytymisen torjunta, kiinnostus paikalliskehitykseen ja
kestavain kehitykseen.

2.6 Monissa EU:n jasenvaltioissa perinteiset pk-yritykset seka
osuus- ja yhteisotalouden yritykset ovat keskenddn tiiviissd
vuorovaikutussuhteessa, jota voidaan tulevaisuudessa vield
kehittdd huomattavasti. Vuorovaikutus tapahtuu ainakin seuraa-
villa kolmella tavalla:

a) Pk-yritykset kdyttavit usein ulkopuolisia osuus- ja yhteisota-
louden yritysten palveluja, ja osuuspankit tukevat usein pe-
rinteisten pk-yritysten kdynnistys- ja kehityshankkeita.

=

Pk-yritykset kayttivat osuus- ja yhteisGtalouden rakenteita
muodostaakseen  yritysten  vilisid  yhteistyojirjestelmid
(verkostot, ryhmit, yhteiset tukirakenteet) tai saadakseen
aikaan mittakaavaetuja (pk-yritysten osto- ja markkinointi-
osuuskunnat) ja luodakseen keskindisid takausmekanismeja
pankkilainoja varten ym. Ne voivat vahvistaa kilpailuky-
kydin huomattavasti ndiden jirjestelmien avulla.

(a)
~

Osuus- ja yhteisotalouden mallit (kuten keskindiset rahastot,
yleishyodyllisten palvelujen tarjoaminen, reilun kaupan
verkostot) voivat toimia pk-yritysten kehittimisen innoitta-
jina.

(°) Euroopan komission vihred kirja  "Yrittdjyys  Euroopassa”,
KOM(2003) 27 lopullinen, kohta III C ii.



20.5.2005

Euroopan unionin virallinen lehti

€ 120/13

3 Politiikan valmistelua innoittavia hyvii kiytint6jd, joista
on tarpeen tehdi syvillisempii tutkimuksia

3.1 Yleisid huomioita

3.1.1 Komissio on julkaissut eri asiakirjoissa esimerkkejd
BEST-toimiin liittyvistd hyvistd kdytinnoistdi monivuotisen
ohjelman yhteydessd. Komission mukaan kyse on “kdytin-
noistd, jotka osoittavat sellaisia ldhestymistapoja yritystoi-
minnan tukemiseen liittyviin  kehityssuuntauksiin, joihin
kdytdnnon toimijoiden kannattaa paneutua” (). Kyseessd olevat
toimet eivdt valttimittd ole parhaita kdytdntojd (best practice)
vaan niiden tarkoituksena on innostaa muutoksiin ja parempiin
kéytantoihin (better practice), joiden perustella EUn politiikkoja
varten voidaan tehdd johtopiitoksid sekd antaa suuntaviivoja.

3.1.2  ETSK on tietoinen siitd, ettd pk-yrityksid koskevien
hyvien kdytintojen mallintamisen hyviksi on viime vuosina
tehty paljon tyotd (ks. edelld mainitut BEST-toimet). Jljempind
esitettavat hyvit kdytinnot koskevat ainoastaan pk-yritysten
sekd osuus- ja yhteisotalouden yritysten olemassa olevaa tai
potentiaalista vuorovaikutusta. Ne esitetddn timén lausunnon
liitteessd konkreettisten esimerkkien avulla. Esimerkeistd kdy
my6s ilmi mallien mukautumiskyky ja niiden kehittyminen
sisaimarkkinoilla  vallitsevan sekd globalisaatiosta johtuvan
talouden dynamiikan myota.

3.1.3  Tyyppikohtainen erittely on hyodyksi sellaisia yhteison
politiikkaa koskevia ehdotuksia varten, jotka voivat vahvistaa
pk-yritysten sekd osuus- ja yhteisotalouden yritysten dynaami-
suutta Lissabonin strategiaa ajatellen. Kyseessd ovat osuus- ja
yhteisotalouden yritysten valiset hyvit kaytinnot, joita pk-
yritykset voisivat soveltaa. Kyseeseen tulee myos pk-yritysten
sekd osuus- ja yhteisotalouden yritysten vilinen vuorovaikutus,
jossa pk-yritykset kdyttavit suoraan osuus- ja yhteisotalouden
rakenteita; naitd toimintatapoja voitaisiin kayttdd vieldkin
enemman.

3.1.4  Voidaan olettaa, ettd jokaisen menettelytavan sovelta-
minen tuo julkiselle taloudelle keskipitkalld aikavililli huomat-
tavia vaihtoehtoiskustannuksiin (opportunity cost) (%) liittyvid
etuja tai jopa nettovoittoja, ja tdstd on jo osittain nayttoa.

3.2 Erilaisia hyvid kdytantojd

3.2.1  Tyopaikkojen luominen ja ylldpitiminen yritysten
kdynnistimisen ja yritysjarjestelyjen avulla: Osuus- ja yhteisota-
louden yritysten kokemuksista EU:n eri jasenvaltioissa tulee
esiin, ettd tyopaikkansa menettineille tyontekijoille myonnet-

(") Yritystoiminnan PO (2002). Helping business grow — a "good practice
guide” for business support organisations, s. 11.

(%) Opportunity cost is "the income or benefit foregone as the result of carryin
out a particular decision, when resources are limited or when mutualg
exclusive projects are involved. For example, the opportunity cost of
building a ﬂlctory on a piece of land is the income {oregone by not
constructing an office block on this particular site. Similarly, the income
foregone by not constructing a factory g‘ an office block is constructed repre-
sents the opportunity cost of an office block. Opportunity cost is an impor-
tant factor in decision making, although it represents costs that are not
recorded in the accounts of the relevant organization” (Oxford Dictionary
of Finance and Banking, Oxford: Oxford University Press, 1997, s.
252). (Vaihtoehtoiskustannuksella tarkoitetaan "tuottoa tai hyotyd,
joka on menetetty tietyn paitoksen seurauksena, silloin kun resurssit
ovat rajallisia tai kyseessd ovat hankkeet, jotka eivit voi toteutua
yhtd aikaa. Esimerkiksi tontin kdyttimisestd tehtaan rakentamiseen
aiheutuva vaihtoehtoiskustannus on tuotto, jota ei saatu, kun kysei-
selle tontille ei rakennettu toimistorakennusta. Samalla tavoin
tuotto, joka menetettiin sen vuoksi, ettd tehtaan sijasta rakennettiin
toimistorakennus, on toimistorakennuksen vaihtoehtoiskustannus.
Vaihtoehtoiskustannus on péitoksenteossa tirked tekijd vaikka se on
kustannus, joka ei sisdlly Eyseeseen tulevan organisaation kirjanpi-
toon.” Léih(fe: Oxford Dictionary of Finance and Banking , Oxford:
Oxford University Press, 1997, s. 252).

tavat rahoitusjdrjestelyt, joiden avulla he voivat kidynnistad
vaikeuksissa olevan yrityksensd toiminnan uudelleen tai
perustaa uuden ja joihin liittyvat tukitoimenpiteet ovat riittavid,
mahdollistavat tyopaikkojen luomisen tai pelastamisen sekd
taloudellisen toiminnan kéynnistimisen tai ylldpitimisen.
Tillaisia rahoitusjirjestelyja kdytettdessd myos valtio ja/tai muut
rahoittajat pystyvit suhteellisen lyhyessi ajassa perimdidn koko-
naisrahoitusmaarin takaisin, ja useissa tapauksissa ne hyotyvit
jopa enemmin (°).

3.2.2  Yritysklustereiden perustaminen kehitystd ja innovaa-
tiota varten sekd kilpailukyvyn vahvistamiseksi: Osuus- ja yhtei-
sotalouden yritykset ovat esimerkiksi Pohjois-Italiassa ja
Espanjan Baskimaassa muodostaneet alueellisia klustereita, jotka
on myohdisemmissd vaiheessa integroitu monialaisiin tai pari-
teettiperiaatteeseen perustuviin jirjestelyihin tai ryhmittymiin.
Klustereihin osallistuneet yritykset (suurimmaksi osaksi pk-
yrityksid) kuuluvat nykyisin alueensa tirkeimpiin taloudellisiin
toimijoihin. Ndmad yritykset ovat perustaneet teknisen innovaa-
tion ja liikkeenjohtamisen osaamiskeskuksia.

3.2.3  Resurssien yhdistiminen mittakaavaetuja  varten:
Useassa Euroopan maassa erdiden alojen perinteiset pk-
yritykset, mikroyritykset ja itsendiset ammatinharjoittajat (kuten
vahittdiskauppiaat Italiassa, kampaajat ja lihakauppiaat Rans-
kassa ja leipurit Saksassa) mukaan luettuna, jérjestdytyvit
osuuskuntamuotoisiksi ryhmittymiksi toteuttaakseen yhdessd
ostoja ja markkinointitoimia sekd tarjotakseen palveluja.
Jokainen pk-yritys pysyy tdysin itsendisend, ja samalla silli on
mahdollisuus vahvistaa kilpailukykyédn, sailyttad markkina-
osuutensa ja laajentaa sitd, vilttdd alihankintaa ja viliportaita
sekd saada hyvikseen mittakaavaetuja. Yhteiskunnan kannalta
timd jdrjestelmd takaa tyopaikkojen sdilymisen ja paikallista-

louden kehityksen ().

3.2.4  Rahoitusmahdollisuudet ja riskien vadhentiminen:
Keskindisen takausjirjestelmdn avulla pk-yritykset, ja myos
mikroyritykset sekd itsendiset ammatinharjoittajat, joilla ei ole
tarjota riittdvid takuita rahoitukselleen, voivat saada luottoja.
Keskindistd takausta harjoittavan yhtion (joka on usein keski-
ndinen yhtio) tarkoituksena on taata lainoja yksinomaan laina-
nantajan hyvaksi. Mikali lainaa ei makseta takaisin, keskindinen
takausyhtié vastaa velvoitteista kédyttdmalld takuurahastoa,
jonka rahoittamiseen yhtion osakkaana olevat pk-yritykset osal-
listuvat. Osuus- ja yhteisotalouden yritysten yhteisrahastoja on
kiytetty yritysten perustamiseen, tuotantosuunnan vaihtoon tai
kehittamiseen pankkirahoituksen tukemiseksi, jolloin yritysten
luottokelpoisuus on pankkien nikokulmasta vahvistunut ().

() Ks. my6s Espanjan “kertamaksujirjestelmid” (pago tinico). Tdmin
jarjestelman mukaan tyontekijat voivat saada kaﬂ en vuoden tyotto-
myyskorvaukset kertamaksuna, mikili he péittivit perustaa osuus-
kunnan tai "tyontekijaomisteisen yrityksen” (sociedad laboral) tai jos
heistd tulee tallaisen yrityksen osuudenomistajia. Edellytykseni on,
ettd he ovat tyoskennellet yrityksessd vihintdan 12 kuukautta.

(*) Ks. erityisesti Fédération Francaise des Coopératives et Groupements
d’Artisans -organisaation Internet-sivut, ht}p://www.ffcga.coop, sekd
Associazione Nazionale Cooperative fra Dettaglianti, http://
www.ancd.it/.

() Esim. ranskalaisten tuotanto-osuuskuntien SOCODEN-rahasto, ks.
http:/[www.scop-entreprises.com/outils.htm.
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3.2.5  Sosiaaliset palvelut: Osuus- ja yhteisotalouden yritykset
ovat merkittdvid toimijoita  sosiaali-, terveydenhuolto-,
koulutus- ja kulttuuripalvelualalla erityisesti siltd osin kuin nditd
palveluja on yksityistetty, silld osuus- ja yhteisotaloudessa yritt-
jahenki ja ndiden palvelujen perustana oleva yleishyddyllisyys
voidaan yhdistdd. On pystytty osoittamaan, ettd valtion tuotta-
miin palveluihin verrattuna osuus- ja yhteisotalouden yritykset
tarjoavat usein korkealaatuisempia palveluja edullisempaan
hintaan. Joissain tapauksissa nditd palveluja tuotetaan julkisen
ja yksityisen sektorin paikallisten kumppanuussuhteiden perus-
teella, jolloin osapuolina ovat osuus- ja yhteisotalouden
yritykset ja paikallisviranomaiset. Ndiden kumppanuuksien
perusteella tuotetaan yleishyodyllisid palveluja, kuten tyéneu-
vontakeskuksia, terveydenhuolto- ja kotihoitopalveluja ym.

3.2.6  Laadukkaat ja eettisesti korkeatasoiset tuotanto- ja
markkinointiketjut: Osuus- ja yhteisotalouden yritykset ovat
erikoistuneet sellaisten tuotteiden markkinointiin, joiden laadun
ne voivat jatkuvasti varmistaa. Ne pystyvit jatkuvasti myos
varmistamaan tuotantoprosessin eettisyyden (hyviksikdyton
estyminen, tyonormien noudattaminen, oikeudenmukainen

palkka ym.).

4 Sellaista tutkimusohjelmaa koskevia suosituksia, jonka
tarkoituksena on mdiritelld pitkdn aikavilin politiikka
pk-yritysten sekd osuus- ja yhteisotalouden yritysten
kehittimiseksi niiden keskindisen vuorovaikutussuhteen
kautta

4.1 Yleisi huomioita

4.1.1  Pk-yritysten sekd osuus- ja yhteisotalouden yritysten
keskeinen merkitys Euroopan taloudelle ja Lissabonin strategian
tdytintoonpanolle sekd osuus- ja yhteisotalouden mallien ja
rakenteiden kdyttimisestd aiheutuva ndiden kahden yritys-
muodon myonteinen vuorovaikutuspotentiaali puhuvat sen
puolesta, ettd EU:n tasolla tulisi ryhtya toimiin pk-yritysten sekd
osuus- ja yhteisotalouden yritysten toiminnan edistimiseksi ja
tukemiseksi.

4.1.2  ETSK ottaa huomioon etenkin pk-yritysten tukemista
koskevat ohjelmat mutta toteaa samalla, ettd osuus- ja yhteiso-
talouden yritysten tukemiseksi sekd pk-yritysten ja osuus- ja
yhteisotalouden keskindistd vuorovaikutusta koskevien aloit-
teiden edistimiseksi ei ole olemassa riittdvid rakenteita.

4.1.3  ETSK toteaa my®0s, ettd ei ole luotettavia, kattavia, Eu-
roopan laajuisia ja poikkitieteellisid tutkimuksia, joissa olisi
osoitettu ja laskettu sellaisten hyvien kdytdntojen vaihtoehtois-
kustannukset, jotka edistivat pk-yritysten sekd osuus- ja yhtei-
sotalouden yritysten toimintaa niiden keskindisen vuorovaiku-
tuksen avulla.

4.1.4  Tallaisten tutkimusten puuttuminen rajoittaa huomat-
tavasti sellaisen politiikan valmistelua, jonka tarkoituksena on
edistdd pk-yritysten sekd osuus- ja yhteisotalouden yritysten
toimintaa niiden keskindisen vuorovaikutuksen avulla. Jotta
tillaisen politilkan perusperiaatteet voitaisiin méaritelld, niiden
kustannus-hyotysuhteen jatkuva seuraaminen ja analysointi on
olennaisen tirkedd.

4.2 Erityisid suosituksia

4.2.1 Euroopan osuus- ja yhteisotalouden yritysten
seurantakeskuksen perustaminen ja osuus- ja
yhteisotalouden keskindisen sekd niiden ja pk-
yritysten vilistd vuorovaikutusta koskevan

monivuotisen tutkimushankkeen kadynnistd-
minen
4.2.1.1 ETSK ehdottaa, ettd perustettaisiin Euroopan osuus-

ja yhteisotalouden yritysten seurantakeskus, joka tutkisi osuus-
ja yhteisotalouden yritysten lisiksi pk-yritysten sekd osuus- ja
yhteisotalouden yritysten vilisid olemassa olevia ja potentiaa-
lisia vuorovaikutussuhteita sekd tillaisen vuorovaikutuksen
perustavaa merkitystd pk-yritysten sekd osuus- ja yhteisota-
louden yritysten litketoiminnan kehitykselle. Seurantakeskuksen
tarkoituksena olisi my6s edistdd yritysten sosiaalista vastuuta
sekd syrjaytymisen torjumista.

4.2.1.2  Euroopan komissio ja EUmn 25 jdsenvaltion halli-
tukset tukisivat seurantakeskuksen toimintaa. Siind olisivat
mukana osuus- ja yhteisotalouden organisaatiot, ja toimintaan
osallistuisi myds osuus- ja yhteisotaloutta tutkivia yliopisto-
tason tutkimuskeskuksia. Se tekisi tiivistd yhteistyotd Euroopan
pk-yritysten seurantakeskuksen kanssa.

4.2.1.3  ETSK ehdottaa my®s, ettd osuus- ja yhteisotalouden
yritysten seurantakeskuksen avulla kdynnistettiisiin monitieteel-
linen, kolme vuotta kestdvd Euroopan laajuinen tutkimus, jotta
voitaisiin kerdtd tietoja sellaisista hyvistd kdytannoistd, jotka
koskevat pk-yrityksid suoraan kehittdvid osuus- ja yhteisota-
louden jdrjestelmid tai sellaisia malleja, joiden perusteella pk-
yrityksid voidaan kehittdd esimerkiksi kohdassa 3 mainituilla
aloilla.

Tutkimuksen tavoitteena olisi vaihtoehtoiskustan-

42.1.4

joiden laskemiseen:
— viliton mikrotaloudellinen kustannus-hyé6tysuhde

— kustannus-hyotysuhde litketoimintaketjun alku- ja loppu-
pddssa

— aineettomien hyodykkeiden arvo

— sosiaalinen kustannus-hyotysuhde sosiaalisen kartoituksen
avulla

— kerrannaisvaikutukset

— kustannusten ero, mikili sovellettavaa mallia ei ole kaytettd-
vissd (esimerkiksi "osuuskuntamuodon hdvidmisestd aiheu-
tuvat kulut” ovat lisakustannuksia, joita valtiolle ja yhteis-
kunnalle aiheutuisi, jos osuuskunnat lakkauttaisivat dkilli-
sesti toimintansa).

4.2.1.5  Euroopan osuus- ja yhteisotalouden yritysten seuran-
takeskuksen tutkimustulokset olisi julkaistava, ja niistd tiedotta-
miseen yhteison toimielimille, jisenvaltioiden hallituksille ja
kansalaisille olisi panostettava huomattavasti.
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42.1.6  ETSK valvoisi osuus- ja yhteisotalouden yritysten
seurantakeskuksen tekemin tutkimuksen kehitystd ja arvioisi
tutkimustuloksia kolmen vuoden tutkimusjakson jilkeen. Se
tarkastelisi tutkimustulosten ~mahdollisia vaikutuksia  pk-
yrityksid sekd osuus- ja yhteisotalouden yrityksid koskevaan Eu-
roopan komission politiikkaan.

4.2.2 Pk-yritysten sekd osuus- ja yhteisotalouden

yritysten kokonaisvaltainen osallistuminen
yritysten tukemista koskeviin yhteison ohjel-
miin

4221 ETSK pyytdd komissiota varmistamaan, ettd osuus-
ja yhteisotalouden yrityksilld on mahdollisuus osallistua yhden-
vertaisesti yrittdjyyttd koskevaan uuteen monivuotiseen ohjel-
maan (2006-2010). Komission tulisi myos edistdd pk-yritysten
sekd osuus- ja yhteisotalouden yritysten keskindistd vuorovaiku-
tusta koskevia aloitteita sekd osuus- ja yhteisotalouden raken-
teiden kayttod pk-yritysten valisessd yhteistyossa.

4.2.2.2  ETSK vaatii myos, ettd pk-yritysten sekd osuus- ja
yhteisotalouden yritysten osallistumisasteesta EU:n tutkimus- ja
innovaatio-ohjelmiin sekd maailmanmarkkinoille paasyd koske-
viin ohjelmiin tulisi yksi yhteison politiikan keskeisistd paino-
pistealueista.

4.2.2.3  ETSK katsoo, ettd rakennerahastoissa tulisi sdilyttdd
pk-yritysten toimintaa edistdvien hankkeiden osuus ja ettd
osuus- ja vhteisotalouden tukihankkeita sekd pk-yritysten ja
osuus- ja yhteisotalouden yritysten vuorovaikutusta edistavid
toimia tulisi lisdtd, etenkin kun tillaiset hankkeet edistavit
uusien tyopaikkojen luomista ja maaseutualueiden kehitysti.
Rakennerahastotuen piiriin pédsyd ei tule rajoittaa yrityksen
toimialan perusteella.

4.2.3 Istanbulissa pidetyn OECD:n ministerikonfe-
renssin  esittdimien pk-yrityksid koskevien
pddtelmien ottaminen huomioon sekd niiden
soveltaminen osuus- ja yhteis6talouden yrityk-
siin

4.2.3.1  ETSK ehdottaa myos, ettd komissio ottaisi huomioon
Istanbulissa pidetyn OECD:n ministerikonferenssin esittimat
pk-yrityksid koskevat padtelmit ja soveltaisi niitd myds osuus-
ja yhteisotalouden yrityksiin. ETSK vaatii, ettd komission ldhes-
tymistavassa ndihin kysymyksiin otettaisiin aiempaa paremmin
huomioon pk-yritysten sekéd osuus- ja yhteisétalouden yritysten
tarpeet ja ominaispiirteet seuraavasti:

— Pk-yritysten sekd osuus- ja yhteisotalouden yritysten rahoi-
tusmahdollisuuksia tulisi parantaa, silli pankkilainoja
koskevat Baselin kriteerit tulevat yha tiukemmiksi riskiyri-
tyksille ja yrityksille, joilla ei ole riittdvasti omaa pddomaa.

— Pk-yritysten sekd osuus- ja yhteisotalouden yritysten valisid
kumppanuuksia, verkostoja ja klustereita olisi edistettdva.

— Pk-yritysten sekd osuus- ja yhteisotalouden yritysten tilan-
netta koskevat empiiriset tiedot olisi jatkuvasti pidettdva
ajan tasalla ja ne olisi integroitava keskenain.

— Pk-yritysten sekd osuus- ja yhteisotalouden yritysten
kohtaamia esteitd maailmanlaajuisille markkinoille padsyn
suhteen olisi vahennettavé siten, ettd niiden hallinnollisia ja
oikeudellisia velvoitteita vihennettiisiin.

— Yritystoiminnan kriisitilanteita ja yritysten konkursseja olisi
pystyttdva torjumaan.

— Tyontekijoitd olisi koulutettava ja kehitettava.

— Tieto- ja viestintdteknologiaa olisi kehitettava (').

4.2.4 Sosiaalisen vuoropuhelun kehittiminen alue-
ja paikallistasolla sekd kansallisella ja yhteison
tasolla

4.2.41  Pk-yrityksilld ei ole useassa EU:n jisenvaltiossa eiki
etenkdin erdissd uusissa jasenvaltiossa riittdvdd edustusta sosiaa-
lista vuoropuhelua kiyvissi jdsenvaltioiden elimissd. ETSK
katsoo, ettd niiden olisi tehostettava edustustaan jo senkin takia,
ettd ndin voitaisiin tehostaa pk-yritysten toiminnan edistimistd
ja sddntelyd koskevaa politiikkaa. Samalla suuret ja pk-yritykset
voisivat ilmaista mielipiteensa tasavertaisina.

4.2.4.2  Osuus- ja yhteisotalouden yritykset eivit suurim-
massa osassa EU:n jdsenvaltioita tai yhteison tasolla ole millddn
tavoin  edustettuina  sosiaalisessa  vuoropuhelussa. ETSK
ehdottaa, ettd osuus- ja yhteisotalouden yritykset sekd yhteison
tasolla ettd EU:n jasenvaltioissa jdrjestdytyvit ja tehostavat
toimintaansa ja ettd ne osallistuvat sosiaaliseen vuoropuheluun
sekd unionin tasolla ettd jdsenvaltioissa. Osuus- ja yhteisota-
louden organisaatioiden ndkemykset tulisi ottaa entistd
paremmin huomioon yritystoimintaa koskevia sdddoksid
valmisteltaessa ().

(") Ks. Cordis Focus N:o 247, 14.6.2004, s. 14.
(%) Oikeudelliset saannot, kirjanpitosddnnot ym.
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4.2.5 Tutkimus menettelytavoista, joilla edistetddn
tyontekijoiden osallistumista yrityksen pddatok-
sentekoon ja sen pddoman merkintddn

4.2.5.1  Osuus- ja yhteisotalouden yritykset ovat kehittaneet
erityisosaamista sen suhteen, miten tyontekijit voivat osallistua
yrityksensi paitoksentekomenettelyyn ja sen pddoman merkin-
tddn. Erddt osuuskunnat ovat kehittineet "tyoosuuskunnan”, ()
jossa kaikki tai useimmat osuuskunnan osuudenomistajista ovat
tyontekijoitd ja kaikki tai suurin osa tyontekijoistd puolestaan
osuudenomistajia. Jokaisella on pidtoksenteossa yksi ddni riip-
pumatta hinen osuutensa suuruudesta yrityksessi. Osuudet
ovat kdypihintaisia eikd niitd voida siirtdd. Tallainen yhteis-
muoto on yksi keskeisistd tekijoistd, jotka selittdvit useiden
hyvisti kdytinnoistd annettujen esimerkkien menestyksen.
Tyontekijat ovat kyseistd yhteisomuotoa kiytettdessd suoraan
vastuussa yrityksensd tulevaisuudesta ja voivat osallistua taysi-
madrdisesti yrityksen kehitysstrategian suunnitteluun. Tama
yhteisomuoto on osoittautunut nykyaikaiseksi ja innovatiivi-
seksi; kun otetaan huomioon Lissabonin strategian tavoite
tietoon perustuvasta taloudesta, tind paivand ollaan yhi ylei-
semmin sitd mieltd, ettd yrityksen keskeinen voimavara on sen
henkil6sto.

4.2.5.2 ETSK chdottaa komissiolle, ettd edelld mainitussa
osuus- ja yhteisotalouden yritysten seurantakeskuksessa sekd
komission jdrjestimissd teemakohtaisissa seminaareissa tdtd
erityistd yhteisomuotoa tarkastellaan siten, ettd huomioon
otetaan seuraavat nakokulmat:

Bryssel 27. lokakuuta 2004

(") Englanniksi "Cooperative worker ownership”. Titd tyémuotoa koskevat
keskeiset normit on mddritelty tyGosuuskuntia koskevassa maail-
manlaajuisessa julistuksessa (Worl! Declaration of Cooperative Owner-
ship, helmikuu 2004), jonka kansainviliseen osuustoimintaliittoon
kuuluva teollisuustuotanto-, ~kasityo- ja  palveluosuuskuntien
kansainvilinen liitto (CICOPA) hyviksyi kuultuaan jisenidin maail-
manlaajuisesti puolentoista vuoden ajan. Nama tyontekijaomisteisia
osuuskuntia (englanniksi “worker cooperatives”) ~koskevat normit
tdydentdvit yleisid osuustoimintaan sovellettavia normeja, jotka
sisdltyvit kansainvilisen osuustoimintaliiton osuustoiminnan fuon—

teesta antamaan julkilausumaan (Statement on the Cooperative Identity)

sekd Kansainvilisen tydjirjeston suositukseen 193/2002 (Suositus

osuustoiminnan edistdmisestd).

— yhteisomuodon vaihtoehtoiskustannukset, jotta voidaan
madritelld, miltd osin ja minkalaisin mukautuksin se voi olla
hyodyllinen perinteisille pk-yrityksille ja miten nimé voivat
soveltaa sitd

— sovellettava lainsdddanto ja muu sddntely.

5 Paitelmit

5.1  Pk-yritykset ovat Euroopan talouden ja tyollisyyden
perusta, ja Lissabonin ohjelmassa maddriteltyjen tavoitteiden
toteuttaminen koskee niitd timan vuoksi keskeisesti. Osuus- ja
yhteisotalouden yrityksilli on kasvava rooli sosiaalisen kohee-
sion vahvistamisessa ja paikallisessa kehityksessd. Tahidn
mennessd ei ole vield kdytetty riittavasti hyvaksi pk-yritysten
sekd osuus- ja yhteisotalouden yritysten kykya toimia vuorovai-
kutussuhteessa siten, ettd pk-yritykset kdyttaisivat laajalti osuus-
ja yhteisotalouden rakenteita tavalla, josta molemmat yritys-
muodot hyotyisivit.

5.2 ETSK chdottaa, ettd komissio tutkisi pk-yritysten sekd
osuus- ja yhteisdtalouden yritysten olemassa olevia ja potentiaa-
lisia vuorovaikutussuhteita. Komission olisi tuotava esiin, ettd
vuorovaikutus on hyodyllistd molempien yritysmuotojen kehi-
tykselle talouden dynamiikasta johtuvien syvillekdyvien
muutosten yhteydessi sekd aluekehityspolitiikassa, sosiaalisen
koheesion vahvistamisessa ja innovaatioiden saralla.

Euroopan talous- ja sosiaalikomitean
puheenjohtaja
Anne-Marie SIGMUND



