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YTK:n tehtava ja sen toteuttaminen eurooppalaisella tutkimusalueella

1 Tavoitteet

Tama asiakirja on vastaus pyyntéon, jonka tutkimusneuvosto esitti@5marraskuuta 2000
antamassaan Euroopan tutkimus- ja innovointialuetta koskevassa paatdslauselmassa.
Neuvosto pyysi komissiota tgimittamaan neuvostolle mahdollisimman pian Yhteisen
tutkimuskeskuksen tehtavaa ja sen toteuttamista koskevan tiedonnannon, jotta neuvosto voisi
ennen puiteohjelman hyvéaksymista aloittaa syvallisen keskustelun hallinnointi- ja johtamis-
menetelmistd, tutkimustoimien keskittdmisesta, tehtavan edellyttamien henkildresurssien
riittavyydesta, siitd, miten parannettaisiin yhteyksia kansallisiin tutkimusinstituutteihin, seka
Yhteisen tutkimuskeskuksen kyvysta vastata kayttgjien, erityisesti komission paaosastojen, ja
viranomaisten tarpeisiiri.

Taman asiakirjan tarkoituksena on kuvata, miten Yhteinen tutkimuskeskuksen (YTK)
resursseja voidaan kayttaa siten, etta se voi entista paremmin tayttaa tehtdvansa muuttuvassa
ymparistossa ja tehokkaasti edistaa eurooppalaisen tutkimusalueen kehitysta.

Tavoitteina on lujittaa YTK:ta

» kohdistamalla ja keskittamalla sen toimintaa

* [ujittamalla ja laajentamalla sen asiakaslahtdisyytta ja asiakaspohjaa

» lisdamalla strategisella tavalla sen yhteisty6ta ulkopuolisten kumppaneiden kanssa ja

» jarkeistamalla sen hallintoa.

Naiden tavoitteiden myota YTK:sta tulee tieteellisesti entista elinvoimaisempi
tutkimuskeskus, joka voi tdhdata huippulaatuun tarjotessaan palveluja paatoksenteon tueksi.
Tavoitteita aiotaan toteuttaa asteittain, jotta prosessin aikana voitaisiin ottaa opiksi ja
valmistella tieta sille, ettéd hyviksi koetut muutokset vahvistetaan seuraavan puiteohjelman
alussa.

2 YTK:n tehtdva

"Yhteisen tutkimuskeskuksen tehtdvana on antaa asiakaslahtdista tieteellista ja teknista
tukea yhteison politikan suunnittelulle, kehittamiselle, toteutukselle ja seurannalle eri
aloilla. Euroopan komission yksikkbna YTK toimii yhteison tieteen ja teknologian Viite-
keskuksena. Se on lahella paatdksentekokoneistoa, ja se palvelee jasenvaltioiden |yhteisia
etuja, samalla kun se on rippumaton kaupallisista tai kansallisista eduista.

YTK tekee korkealuokkaista erikoisalojen tutkimusta laheisessa yhteistydssa teollisupden ja
muiden laitosten kanssa sekd tukee paatoksentekijoita paneutumalla yksittaisten
kansalaisten huolenaiheisiin, vahentamalla ihmisen ja ympariston valistd vastakkain-

asettelua ja edistamalla kestavaa kehitysta.




YTK pyrkii tehtdvassédan koordinoimaan jasenvaltioissa toteutettavia TTK-toimia. Sen tyo
edellyttaa tehokasta verkottumista jasenvaltioiden julkisten ja yksityisten laitosten kanssa
esimerkiksi tutkimusverkkojen, yhteishankkeiden tai henkilostonvaihdon avullaj [...]

Epdasuorat toimet ovat edelleen paaasiallinen tapa kehittéda ja testata uusia ideoita, |/mutta
YTK:n tehtévé on auttaa ideoiden soveltamisessa paatdksentekijdiden avuksi."

Neuvosto vahvisti YTK:n tehtdvanasetuksen péaéatoksissd, jotka se teki viidenteen
puiteohjelmaan kuuluvista YTK:n erityisohjelmista, ja Euroopan parlamentti hyvaksyi sen
naistd ohjelmista antamissaan lausunnoissa. Unionin politiikkalle tarjottava tieteellinen ja
teknologinen tuki on ollut keskeinen osa YTK:n tehtdva& sen perustamisesta lahtien, mutta
tatd ei ole nimenomaisesti mainittu YTK:n aiemmissa tehtavanasetuksissa. Se mainitaan
ensimmaisen kerran selvasti tdssa tehtavanasetuksessa.

Kun otetaan huomioon nykyisille tiedekomiteoille ja tulevalle Euroopan elintarvikevirastolle
osoitetut vastuualueet tieteellisessd neuvonnassa ja riskinarvioinnissa, YTK:n tehtavan
voidaan katsoa olevan seuraavalla tavalla kaksijakoinen:

i) YTK tukee poliittista paatoksentekoa tarjoamalla erilaisia spesifisia tieteen ja
teknologian alan palveluja kaikissa péaatoksenteon vaiheissa (politikan suunnittelu,
kehittdminen, taytantdonpano ja seuranta) ja kaikilla YTK:n kompetenssialueilla. Tama
kasittda seuraavat osatekijat:

luotettava tieteellinen ja tekninen tuki poliittisissa kysymyksissa — seké reagoitaessa jo
tapahtuneeseen etta ennakoitaessa tulevaa

 jatkuva tieteellinen ja tekninen tuki politikan taytantdonpanolle ja seurannalle

» tutkimustyd, joka voi olla perustutkimusta (esim. aktinidit, analyyttinen kemia tai
toksikologia) tai valittdtmammin k&ytannon tarpeisiin liittyvaa tutkimusta (esim. politikan
taytantdonpanon ja tiedekomiteoiden tueksi tehtavaa tutkimusta), joka vaatii korkeatasoista
teknistd osaamista

» perusteellinen tietamys tarkasteltavista tieteellisista ja teknologisista kysymyksista ja kyky
seurata niiden kehitysta ja pysya sen rinnalla

» kyky arvioida epavarmuustekijoita ja riskeja, yhdistaa tieteellinen tulosaineisto muuhun
relevanttiin tietoon ja tarjota tdma tieto asiakkaille kayttokelpoisessa muodossa

* kyky reagoida joustavasti odottamattomiin tarpeisiin erityisesti kriisitilanteissa (esim.
ydinmateriaalien laiton kauppa, BSE tai dioksiinikriisi) esim. analyysi- ja
osoittamismenetelmien kehittdmiseksi, tarkentamiseksi ja validoimiseksi. Tama edellyttaa
tieteellistd osaamista useilla nopeasti kehittyvilla erityisaloilla (jotta voitaisiin reagoida
erityyppisiin tilanteisiin) ja myos sité, ettd organisaatio (ja talousarvio) voidaan tarvittaessa
nopeasti mukauttaa odottamattomiin ja kiireellisiin tarpeisiin.

! 25. tammikuuta 1999 tehtyjen neuvoston paatésten 1999/174/EY ja 1999/176/EURATOM liite 2
(EYVL L 64, 12.3.1999).



i) YTK edistdd EU:n tieteellisten referenssijarjestelmien kehittdmistd ja kayttba
poliittisen paatdksenteon tueksi.

Kuten eurooppalaista tutkimusaluetta koskevassa komission tiedonahnwssaitaan,
tieteellisten ja teknologisten referenssijarjestelmien tavoitteena on tarjoa validoitu
tietdmyspohja, jota EU:n politikka ja toiminta tarvitsee tuekseen. YTK osallistuu tahan
tyohon toimimalla verkoissa osaamisaloillaan (joita ovat esim. ydinmateriaalivalvonta,
geneettisesti muunnettujen organismien osoittaminen ja jaljitettavyys, kemikaalien toksisuus,
ilmanlaatu jne.). Alasta ja tieteellisista ja teknologisista erityiskysymyksista riippuen YTK:n
tehtava voi vaihdella "pohjustustehtavista® — eli edellytysten luomisesta kysymysten
maarittelylle, keskustelun organisoinnille seka koko tiede- ja teknologiayhteison tydlle —
tutkimusmenetelmien ja -tulosten validointiin. Kohdennettujen erityistoimien avulla se voi
myods tukea jasenehdokasmaita yhteison lainsdddannén taytantdénpanossa avustamalla
sopivien tieteellisten ja teknisten valineiden ja menetelmien kayttbonotossa, antamalla
koulutusta ja ottamalla tutkimusorganisaatioita mukaan alan verkkoihin.

3 Toimintojen kohdistaminen ja keskittaminen

3.1 YTK:n resurssit ovat rajalliset, eika silla voi olla asiantuntemusta kaikilla tieteen ja
teknologian aloilla. Se ei edes pyri tdhan, silld toiminta tarvitsee kriittisen massan ollakseen
uskottavaa ja tehokasta. YTK aikookin keskittéa toimintaansa tarkeimmille osaamisalueilleen
ja naitd tukeviin horisontaalisiin erityistoimiin, kuten uutta puiteohjelmaa koskevassa
komission ehdotuksessaesitetaan. YTK:n toiminnan l&htdkohtina ovat Euroopan
kansalaisten turvallisuuteen liittyvat kysymykset, joilla on merkitystd poliittisen
paatoksenteon kannalta.

YTK:n toiminnan kolme osaamispilaria jotka vastaavat YTK:n osaamisaloja ja keskeisia
poliittisia teemoja ja joiden ymparille sen rakennemuutos keskittyy, ovat seuraavat:

» elintarvikkeet, kemikaalit ja terveys
» ymparisto ja kestava kehitys

» ydinturvallisuus ja ydinmateriaalivalvonta.

Naita pilareita tuetaan ja tadydennetaéityyppisella horisontaalisella osaamisella Naina
horisontaalisina toimina mm. valmistetaan vertailumateriaaleja, suoritetaan vertailumittauksia
ja kehitetaan riskinhallinkeinoja, joiden avulla voidaan parantaa kansalaisten turvaa ja yleista
turvallisuutta, mm. petostentorjuntaa. Teknologian tulauaientutkimus keskitetdan talla
alalla toimiviin kansallisten instituuttien verkkoihin, mikd mahdollistaa synergian ja
mittakaavaedut.

YTK:n tulisi ryhtya naiden alojen ulkopuolisiin toimiin vain sen tunnustetuilla osaamisaloilla
sopimalla téastd asiakkaidensa kanssa ja kaytettavissd olevan budjetin rajoissa. YTK:n
toiminnalle on talldin myds oltava selkeé tarve ja sen on oltava tarpeeksi laajaa, jotta voidaan
saavuttaa osaamisen kriittinen massa ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

KOM(2000) 6.
3 KOM(2000) 94.



3.2 YTK:n koko toiminta perustuu vahvaan tieteelliseen pohjaan, joka on varmistettava, jotta
poliittiselle paatoksenteolle tarjottava tuki olisi uskottavaa ja Iluotettavaa ja jotta
paatoksentekijat hyvaksyisivat sen. Tama tieteellinen pohja tulee pitdd saanndllisesti ajan
tasalla, ja sita tulisi laajentaa eturintaman tutkimuksella, sitd pitaisi verrata muiden
tutkimuslaitosten osaamiseen osallistumalla tarjouspyyntdihin, suorittamalla téitd kolmansille
osapuolille ja toteuttamalla teknologiansiirtoa ja sita pitdisi levittda verkottamalla YTK
kansallisten tutkimuskeskusten ja korkeakoulujen kanssa.

3.3 TiedonannossBomission toiminnan sovittaminen yhteen henkilostéresurssien kanssa —
Keinot tavoitteiden saavuttamiséekomissio esitti, ettd YTK voisi keskittda toimintaansa
joko lakkauttamalla yhden tutkimuslaitoksen tai supistamalla toimintaa useammissa
laitoksissa, misté olisi tuloksena 200 toimen poisto. Liséksi komissio mainitsi, etta joitain
YTK:n ensisijaisia toimintoja on tarpeen vahvistaa. Lopullisena ehdotuksena on, etta YTK:n
henkilostotaulukosta poistetaan 175 tointa.

YTK:n tdmanhetkisesta toiminnasta on tehty arviointi ja kartoitus, jotta voitaisiin yksiloida
aloja, joilla toimintoja voidaan jasentaa ja keskittdd. Pettenissd toimivan Kehittyneiden
materiaalien tutkimuslaitoksen toimintaa analysoitiin yksityiskohtaisesti, ja analyysissa tuotiin
esiin realistisia mahdollisuuksia jasentaa ja keskittaa toimintoja.

Taman jalkeen Kkartoitettin ja analysoitin samalla tavalla myds muiden YTK:n
tutkimuslaitoksen (tietellinen ja hallinnollinen) toiminta. Tata varten perustettiin erityisryhma,
johon osallistui ulkopuolisia asiantuntijoita. Arviointiperusteisiin kuuluivat Euroopan tason
toiminnasta saatava liséarvo, poliittinen merkitys komission strategian 2000-Rafbalta,
asiakaslahtoisyys, tieteellinen laadukkuus, verkottuminen ja hallinnon tehokkuus (esim.
priorisointi-, resurssienjako- ja seurantamenetelmat).

Taman analyysin vélivaiheen tuloksena on, ettd ehdotettu 175 toimen vahennys suunnitellaan
sisallytettavan vuoden 2002 alustavaan talousarvioesitykseen.

4 Yhteyksien vahvistaminen kayttajiin

4.1 Komission yksikkona YTK:lla on seuraavat keskeiset sidosryhmat ja kayttajat:

» Strategisella tasolla tarkeimmaét sidosryhmat ovat neuvosto ja Euroopan parlamentti
jotka paattavat puiteohjelmasta ja vahvistavat budjetin. Ne hyvéksyvat erityisohjelmat ja
niihin osoitetun rahoituksen. YTK:n pitaisi viime kddessa saada ne vakuuttuneiksi siita,
ettd se palvelee Euroopan unionia hyvin ja tarjoaa vastinetta rahalle. Tassa yhteydessa
YTK:n hallintoneuvosto, joka neuvoo komissiota YTK:n hallinnosta ja sen tyon
tieteellisestd laadusta, tarjpaa myos viestintakanavan jasenvaltioihin, assosioituneisiin
maihin ja jAsenehdokasmaihin pain.

» Talta pohjalta YTK:n palvelujen ensisijaisina kayttajind ovat komission yksikot. Ne
hyvaksyvat monivuotiset tydohjelmat yksikdiden vélisissd neuvotteluissa, jotka edeltavat
komission virallista hyvaksyntaa.

SEC(2000) 2000, s. 3.
KOM(2000) 154 lopullinen: Strategiset tavoitteet vuosina 2000-2005 "Uuden Euroopan
hahmotteleminen”.
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» Laajempaan kayttajayhteisoon kuuluvat kansainvaliset kumppanit ja organisaatiot, joita
ovat WHO, IAEA ja BIPM sekd YTK:n tutkimustuloksia ja palveluja kayttavat
eurooppalaiset virastot ja elimet (EEA, EMRA, CEN)YTK:n palveluja ja
tutkimustuloksia kayttavat erityisedtansainvéliset ja kansalliset sdéntelyviranomaiset
ja eurooppalaisen saantelyn ja kansainvalisten sopimusten taytantoonpanolle tarjottava tuki
onkin YTK:n toiminnan erddna kulmakivend. Myods jasenehdokasmaat ovat tarkeita YTK:n
palvelujen kayttajia. Yhteistydéssa asianomaisten péaaosastojen kanssa pitaisikin ryhtya
laajempiin toimiin, jotta ehdokasmaat integroitaisiin mahdollisimmin laajasti niihin YTK:n
toimiin, jotka liittyvéat yhteison lainsaddannon taytantddonpanoon ja sen seurantaan.

YTK:n tehtdvan toteuttamisen johtavana periaatteena tulee olla kayttajavaatimusten
tayttaminen.

4.2 Sen jalkeen kun YTK:n uusi tehtavanasetus hyvaksyttiin vuonna 1999, YTK on tiivistanyt
vuoropuhelua asiakaspaaosastojen ja -yksikodiden kanssa. YTK:n yhteyksien vahvistamisessa
ja virallistamisessa sen tarkeimpien asiakkaiden kanssa on jo edistytty merkittavasti
(monivuotisten  tyoohjelmien  hyvéksyntd  komission  p&étoksellda,  vuosittaiset
tyoryhmatapaamiset tarkeimpien asiakaspadosastojen kanssa, aiesopimukset ja hallinnolliset
jarjestelyf, kayttajaryhmat, hankkeiden ohjauskomiteat, kahdenvaliset kontaktit, tuki
Euroopan parlamentille jne.).

Komissio paatti 22. tammikuuta 2001 perusykaikodidenvalisen tydryhmanvahvistaakseen
asiakkaiden ja toimeksisaajan valisia suhteita. Siihen kuuluvat YTK:n palveluja kayttavien
paaosastojen paajohtajat, ja sen puheenjohtajana toimii YTK:n p&&johtaja. Sen tehtavana on
mm. toimia valittajana ja painopisteiden asettajana osoitettaessa varoja toimintaan, joka liittyy
valittomasti politikkaan. Tama tapahtuu puiteohjelman ja erityisohjelmien talousarvioiden
seka muiden budjettirajoitteiden puitteissa. Tydryhma antaa lausunnon YTK:n monivuotisista
ja vuosittaisista tyoohjelmista ottaen huomioon komission vuosittaisen strategisen ohjelman ja
ehdottaa tarvittaessa muutoksia painopisteisiin seka uusia toimia erityisohjelman puitteissa.

Vahvistettaessa YTK:n tydohjelmaa otetaan myds asianmukaisesti huomioon, etta YTK:lla on
oltava johdonmukaiset tieteelliset ohjelmat ja pitké&n aikavélin tieteelliset voimavarat.

4.3 Lisaksi komissio aikoo luodaiempaa vahvemmat yhteydet YTK:n ja Euroopan
parlamentin valille ja kaynnistdd tatd varten paasihteeristdjen valityksella erityisen
kokousohjelman. Kokoukset jarjestetddn niiden valiokuntien kanssa, joiden tyd liittyy
erityisen laheisesti YTK:n toimintaan.

4.4 Komissio aikoo tarkastella myds muita keinoja asiakaslahtoisyyden lisddmiseksi. Naihin
kuuluvat esim. seuraavat keinot:

6 WHO = Maailman terveysjarjestd; IAEA = Kansainvdlinen atomienergiajérjestd; BIPM =
Kansainvalinen paino- ja mittayksikkdjen toimisto; EEA = Euroopan ymparistokeskus;, EMEA =
Euroopan ladkearviointivirasto; CEN = Euroopan standardointikomitea.

Joukko aiesopimuksia ja hallinnollisiin jarjestelyihin liittyvia sopimuksia, joissa yksildidaén tarpeet,
suoritteet ja seurantaprosessit, on jo allekirjoitettu useiden komission paaosastojen (5. puiteohjelman
yhteydessa esim. ymparistdpadosaston, yritystoiminnan paaosaston, koulutuksen ja kulttuurin padoaston
seka liikenteen ja energian padosaston) ja ulkopuolisten Euroopan tasolla toimivien kumppaneiden
(EEA:n, EMEA:n ja CEN:in) kanssa. Harkinnassa ovat sopimukset ulkosuhteiden p&a&osaston, terveys-
ja kuluttaja-asioiden pddosaston ja Euroopan unionin petostentorjuntaviraston kanssa.



» Tiivimmat yhteydet kansallisiin s&&ntelyviranomaisiin ja/tai lainvalvontaelimiin :
useille YTK:n menestyksekkaille hankkeille on yhteistéd eurooppalaisiin saantelyelimiin
luodut vahvat yhteydet, joiden avulla luodaan verkko seuraavien kolmen eri tahon®vélille
YTK omissa tieteen ja teknologian alan verkkoissaan; asianomainen komission paaosasto,
joka vastaa lainsdddannon laatimisesta ja sen taytantdonpanon valvonnasta; jasenvaltioiden
ja jasenehdokasmaiden toimivaltaiset viranomaiset, joiden tehtdvana on panna lainsaadanto
taytantdoon ja seurata sen soveltamista. YTK auttaa naita tahoja saavuttamaan aiotut
tavoitteet, jotka ovat laadukas lainsdadantd, sen tehokas taytadntd6npano ja sen
soveltamisen ongelmaton ja toimiva valvonta.

» Aiempaa suurempi joustavuus YTK:n tulisi osaamisaloillaan kyetd my0s nopeasti
reagoimaan odottamattomiin tarpeisiin erityisesti kriisitilanteessa. Sen ohjelma tulisikin
suunnitella siten, etté siina otetaan huomioon tallaiset odottamattomat tarpeet. Tata varten
voisi olla olemassa varoja budjetissa, ja liséksi pitaisi kehittdd mekanismeja, joiden avulla
voidaan nopeasti koota yhteen tarvittavat henkilo- ja tieteelliset resurssit
kumppaniorganisaatioista.

» Aktiivinen apu asiakaspaéosastoille niiden tarpeiden maéaarittelyssa.YTK voisi
osaamisaloillaan aktiivisesti kiinnittdad péaosastojen huomion niihin seurauksiin, joita
tieteen ja tekniikan kehityksesta aiheutuu niiden oman politikan aloilla, ja edistdd nain
uusien tieteen ja teknologian alan kasitteiden, kysymysten ja tekniikkojen huomioonottoa
paatoksenteossa jo varhaisessa vaiheessa. Taman prosessin tueksi aiotaai Edistaa
henkiloston siirtoa valiaikaisesti politikasta vastaaviin komission yksikoihin Tietty
joukko YTK:n henkildstda viettaisi tietyn ajan (esim. 6-9 kk) tydskentelemalla YTK:n
palveluja kayttavissa padosastoissa.

5 Tieteellinen huippuosaaminen ja laadunhallinta

On huolehdittava tarkasti siita, ettd keskeisid sidosryhmia ja jasenvaltioiden viranomaisia
informoidaan saanndllisesti YTK:n tehtavistd, sen tuomasta lisdarvosta ja sen saavuttamista
tuloksista. YTK:n palveluille on oltava tarvetta ja niiden on tuotava lisdarvoa, mutta tama ei
yksin riita. Jotta YTK:n palvelut hyvéksyttaisiin, niiden on perustuttava tieteelliseen ja
tekniseen huippuosaamiseen. Tdman vuoksi YTK:n on haettava tunnustusta vertaisryhmiltaan
esim. verkottumalla alan parhaiden laitosten kanssa, julkaisemalla seka osallistumalla korkean
tason konferensseihin. Sen on myds tehostettava tiedotusta toimistaan ja tuloksistaan
poliittisille paatdksentekijoille ja suurelle yleisolle.

YTK:n toimintaa on selkedsti tarpeen arvioida ja verrata saanndllisesti muihin
tutkimuslaitoksiin. Tassa tyossa on hyddynnettava sellaisia ulkopuolisia asiantuntijoita, jotka
tunnustetaan kansainvalisesti huippututkijoiksi YTK:n osaamisaloilla. Tahan kaytettava
mekanismi aiotaan maaritella laheisessa yhteistydssa hallintoneuvoston kanssa. Siind on
otettava huomioon, etta YTK:n eri toimet edellyttavat eritasoista tieteellista asiantuntemusta
(esim. direktiivien taytantdonpanolle annettava tuki, joka on merkittava osa YTK:n tyota,

Esimerkkeja hankkeista, joissa téllaisia kolmenvalisia yhteyksia sovelletaan:

Suuronnettomuuksien riskeja tutkiva toimisto MAHB

lIma-alusten vaaratilanteiden ilmoitusjarjestelmien eurooppalainen koordinointikeskus ECCAIRS
Maanviljelyn seuranta kaukokartoituksen avulla (MARS)

Euroopan ympaéristén pilaantumisen kokonaisvaltaisen ehkaisemisen ja vahentadmisen toimisto EIPPC
Euroopan kemikaalivirasto ECB.



kasittda usein vain pienimuotoista tutkimusta, mutta edellyttad perusteellista tietamystéa
aiheesta ja korkeatasoista teknistd osaamista; siksi sen laatu voi olla tarpeen arvioida
erityisten kriteerien mukaisesti).

Liséksi YTK aikoo jatkaa laajan hallinnonparantamisohjelmansa toteuttamista. Ohjelma
pantiin alulle ottamalla kayttoon laatujohtaminen (Total Quality Management), vahvistettu
projektijohtaminen ja hankeldhtéinen budjetointi. Keskeisia suoritusindikaattoreja seurataan
jatkuvasti YTK:n tuotoksen arvioimiseksi. Naihin kuuluvat asiakasmielipiteet neuvonnan
nopeudesta ja hyodyllisyydesta seka sen sisaltdman tieteellisen informaation laadusta. YTK
aikkoo lisatd sellaisten palvelujen maaraa, joiden laatua valvotaan kansainvalisesti
tunnustettujen standardien (esim. hyvat laboratoriokaytadnnot tai 1ISO-standardit) mukaisella
akkreditoinnilla. Tutkimuksen ja palvelun laatu ja niistd saatava vastine rahalle arvioidaan
markkinaehdoin eli kilpailuttamalla toimintoja epasuorille toimille suunnatun rahoituksen ja
ulkopuolisten sopimusten saamiseksi.

6 Verkottuminen ja yhteisty®

YTK:n tehtavanasetuksen mukaan sen tyo tukeutuu laajaan verkottumiseen jasenvaltioiden
julkisen ja yksityisen sektorin instituutioiden kanssa. Eurooppalaisen tutkimusalueen yleisten
paamaarien mukaisesti ja tukeakseen Euroopan paatdksentekijoiden mahdollisuuksia kayttaa
parasta tietamyspohjaa YTK aikoo jarjestelmallisesti lisata jasenvaltioiden ja
jasenehdokasmaiden tutkimus- ja saantelyelinten mukanaoloa tyonsa kehittdmisessa ja
toteuttamisessa. Sen on edelleen kehitettava kykyaan osallistua verkkoihin seka perustaa,
edistdd ja/tai hallinnoida niitd. Tama kyky on ratkaiseva tekija YTK:n tulevan kehityksen
kannalta. Aktiivinen verkottuminen tieteellisten ja muiden organisaatioiden kanssa on yksi
niista kriteereista, joiden perusteella YTK:n hankkeet valitaan ja arvioidaan uudessa
puiteohjelmassa.

Verkkojen tarkoituksena on tarjota seka erityisia palveluja (varhaisvaroitusjarjestelmat;
ennakointi; nopea reagointi; tietamyksen validointi ja integrointi; yhteydet sidosryhmiin ja
paatoksentekijoihin) etta tuotteita (esim. yhdenmukaistetut tietokannat, yhteiset standardit,
validoidut osoittamismenetelmét jne.).

Verkoissa YTK tekee yhteistyota useiden erilaisten kumppaneiden, kuten osaamiskeskusten,
yritysten ja saantelyviranomaisten kanssa. Se pyrkii osallistumaan epasuoriin toimiin
puiteohjelmassa, mikd on perinteisesti auttanut kumppanuussuhteiden luomisessa muihin
tieteellisiin organisaatioihin ja YTK:n osaamisen vertailuanalyysissa. Lisdksi YTK tekee
yhteistyota valittujen kansainvalisten kumppaneiden kanssa, jos tdma on tarpeen sen tehtavan
tayttamiseksi. Talloin kiinnitetdan erityistd huomiota jasenehdokasmaiden sisallyttamiseen
verkkoihin.

7 Tutkijavoimavarojen kehittdminen ja liikkkuvuus

Talla alalla aiotaan kehittdd keskipitkdn tai pitkdn aikavalin strategia, joka liittyy YTK:n
tybohjelmaan ja jossa huolehditaan sek& toiminnan joustavuudesta ettd jatkuvuudesta.
Tarkoituksena on laatia kattava keskipitkdn aikavalin toimintasuunnitelma osaamisen
kehittamiseksi, ja tiedonhallintaa ja koulutusta aiotaan kehittaa pidemmalle.

Osana eurooppalaista tutkimusaluetta YTK:n aikoo tarjota tutkijankoulutusta nuorille
tutkijoille (my6s jdsenehdokasmaista). Tavoitteena on houkutella YTK:hon jatkuvasti nuoria



ja dynaamisia tutkijoita, mikd alati uudistaisi sen alyllista elinvoimaa. YTK voi tarjota
tutkijankoulutusohjelmassaan mahdalliglen tieteidenvaliseen tutkimukseen kansain-
valisessd ymparistdssa siten, etta tutkijat voivat hydodyntda ensiluokkaista infrastruktuuria ja
joitain  ainutlaatuisia laitteistoja, toimia eturivin tutkimushankkeissa ja hyotya
verkottumismahdollisuuksista. Koulutus toteutetaan yhteistyona Euroopan yhteison ja
kansallisten liikkuvuusohjelmien kanssa.

Liséksi aiotaan edistaa aktiivisesti henkildston likkuvuutta ja vaihtoa YTK:n ja kansallisten
instituuttien valilla hyddyntamalla paremmin kaikkia jo kaytossa olevien jarjestelyja (esim.
tutkijankoulutusapurahoja ja jarjestelmid, joiden avulla kansalliset asiantuntijat voivat
tyoskennella tilapaisesti komissiossa ja tutkijat toimia vierailevina tutkijoina YTK:ssa). YTK
aikoo nykyisen budjetin puitteissa esim. vahintddn kaksinkertaistaa kansallisten
asiantuntijoiden maaran seuraavien kahden vuoden kuluessa seké edistéé tietoisuutta kaytossa
olevista valineistd (esim. Internet-sivut, tiedostuspaivat, verkkokumppaneille suunnatut
esittelyt).

Meneilladn olevaan komission hallinnonuudistukseen kuuluu tutkimushenkilostopolitiikan
uudelleentarkastelu, jossa kiinnitetaan tarkasti huomiota toimenpiteisiin, joilla likkuvuutta ja
YTK:n henkildstohallinnon joustavuutta voidaan lisatd. Erityisesti aiotaan tarkastella
mahdollisuutta siirtda valiaikaisia toimenhaltijoita tilapaisesti kansallisiin tutkimus-
organisaatioihin, mika nykyisten sdéantdjen mukaan ei ole mahdollista.

8 Paatelmat

Ehdotettujen suuntaviivojen tarkoituksena on vahvistaa YTK:ta ja luoda sille edellytykset
tukea onnistuneesti eurooppalaista tutkimusaluetta. Suunnitellut uudet jarjestelyt
(yksikdidenvalinen ryhma, yhteyksien vahvistaminen parlamenttiin, henkildston likkuvuus
jne.) otetaan kayttdon asteittain ja kokeiluluonteisesti. Jarjestelyista saadut kokemukset
arvioidaan viidennen puiteohjelman lopussa, jolloin jarjestelyt joko vahvistetaan tai niita
muutetaan kokemuksen perusteella.



