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Alueiden komitean lausunto aiheesta “Paikallis- ja alueviranomaisten rooli ja Euroopan unionin
toimien vaikutus matkailun kehittimisessi”

(1999/C 293/08)

ALUEIDEN KOMITEA, joka

ottaa huomioon tyévaliokunnan 13. toukokuuta 1998 Euroopan yhteisdjen perustamissopimuksen 198
c artiklan neljainnen kohdan mukaisesti tekemdn pditoksen antaa lausunto aiheesta "Paikallis- ja
alueviranomaisten rooli ja Euroopan unionin toimien merkitys matkailun kehittimisessa”,

ottaa huomioon valiokunta 5:n tammikuun 26. pdivind 1999 hyviksymin lausuntoluonnoksen
CdR 157/98 rev. 1, jonka esittelijd oli Thrassyvoulos Lazaridis,

hyviksyi 2. ja 3. kesdkuuta 1999 pitimissddn 29. tdysistunnossa (kesikuun 3. pdivin kokouksessa)

seuraavan lausunnon.

1. Johdanto

1.1.  Ensi ndkemiltd saattaa vaikuttaa, ettd paikallis- ja
alueviranomaisten matkailunedistimisroolilla on vain vahan
yhtymikohtia EU:n toimintaan turismin alalla. Ksilld olevassa
lausunnossa kiinnitimme huomiota kuitenkin ldhinni tihin
aspektiin, joka kuuluu juuri meiddn alaamme, jasentelemme ja
korostamme matkailun kehittdmistd yhteison tasolla kiytin-
nossd eikd ainoastaan puheissa.

1.2.  EU kiinnitti ensimmdisen kerran virallisesti huomiota
matkailuun vuonna 1986 perustamalla neuvoa-antavan mat-
kailukomitean. Tdma ryhmi, johon koottiin silloisen ETY:n
jasenvaltioiden toimivaltaisista julkisista tahoista ja alan Euroo-
pan tason ammattijarjestoistd valitut edustajat, sai tehtdvakseen
toimia Euroopan komission ja erityisesti sen matkailusta
vastaavan padosasto XXIILn neuvonantajana. Tuolloin o0soit-
tautui, ettd vaikkei matkailua mainita lainkaan ETY:n perusta-
missopimuksessa yhteison toimivaltaan kuuluvaksi, tillaisen
elimen perustaminen on vilttimatontd, koska matkailulla on
valtava merkitys useiden jdsenvaltioiden ja koko Euroopan
yhteison taloudelle. Alueellisiin ty6llisyyssopimuksiin kannus-
tavan politiikkansa yhteydessd komissio itse yhdisti dskettdin
matkailun aiheellisesti kulttuuriin ja ymparistoon (komission
Viareggiossa 2.-3. lokakuuta 1997 jarjestimd seminaari kult-
tuurista, ympdristostd, matkailusta ja tyollisyydest, ks. liite 1.).

Lyhyt katsaus alan tilastoihin osoittaa 360 816 000 ulkomaa-
laisen matkailijan saapuneen Eurooppaan (sis. yhteison) vuon-
na 1997. Eurooppa on niin ollen edelleen kaikkien manterei-
den tai suurten maantieteellisten alueiden suosituin matkailu-
kohde. Eurooppaan suuntautui yhteensd 58,8 % kaikista maail-
man matkoista, ja se sai osakseen 49,2% maailman
matkailutuloista. Euroopan yhteiso otti puolestaan vastaan
247 951 000 (68,7 %) kaikista Euroopan maaperille saapu-
neista matkailijoista ja sai 167 156 000 000 dollaria (76,7 %)

matkailijoiden kuluttamista varoista. Vuoden 1997 kansainvi-
listen maahansaapumisten perusteella mitattuna 20 suosituim-
man matkakohteen joukossa on 11 EUn jisenvaltiota.
12 jasenvaltiota kuuluu 20:n turismista eniten tuloja saavan
maan joukkoon maailmassa. Yhtd monta jdsenvaltiota on
maailman 20:n matkailuun eniten varoja kdyttivin maan
joukossa. Eurooppa on samalla sekd valtava matkailuvirtojen
lihde- etti kohdemarkkina-alue. Voidaan selvisti todeta, ettd
matkailuelinkeino on Euroopan yhteisossd erittdin merkittava
toimiala sekd kysynndn ettd tarjonnan kannalta. Sen taloudelli-
set ja yhteiskunnalliset vaikutukset ovat myos huomattavat ja
sitd olisi syytd pitdd ETY:n ja nyttemmin EU:n ensisijaisena
toimialana. Sen lisiksi, ettdi matkailu vaikuttaa vilittomasti
tyopaikkojen luomiseen paikallistasolla — mistd kerrotaan
ladhemmin tuonnempana — ei pidd jittdd huomiotta turismin
vaikutuksia sosiaaliseen yhteenkuuluvuuteen paitsi jasenval-
tioiden kesken, myo6s EUmn ulkopuolisten maiden kanssa.
Matkailijoiden vapaan liikkkuvuuden ansiosta syntyy kokemus-
ten, kulttuurin ja perinteiden vaihtoa, mika lahentad ihmisia.

2. Paikallis- ja alueviranomaisten vaikutus matkailun ke-
hittimiseen EU:ssa

2.1.  Matkailu ja alan tarjoamat tuotteet liittyvit ldheisesti
rakennettuun ja luonnonympiristoon ja siten kulloisenkin
matkakohteen maantieteellisen sijaintiin. Lisdksi ympdristo
sindllddn on kaupunkien ja alueiden tirkea valtti, jota voidaan
hyodyntdd kestdvin matkailun yhteydessd. Matkailulla on
toisin sanoen vilitontd merkitystd alueille ja paikkakunnille,
minkd vuoksi jdsenvaltioiden paikallis- ja aluehallinnolla on
ensisijainen rooli matkailun kehittimisess.
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2.2.  "Matkailutuotteet” voidaan maddritelld seuraavasti: ne
ovat katkeamaton ketju julkisen sektorin (paikallis- ja aluehal-
linnon) tarjoamia perusrakenteita ja palveluja. Ketju alkaa
matkailijoiden kuljetuksesta matkakohteeseen, ja sithen vaikut-
tavat tieverkon kunto, yksityiset tai julkiset yleiset kulkuneuvot,
vesijohdot ja viemdrit, sekd luonnon- ettd taajamaymparisto,
varsinainen matkailukoneisto, elintaso matkailualueilla, arkeo-
logisten ja muiden muistomerkkien saavutettavuus ja hallin-
nointi, kulttuuri- ja virkistystoiminnan jdrjestiminen, tiedotus
matkailijoille ja matkakohteiden asianmukainen mainostami-
nen niin kotimaassa kuin ulkomailla. Kulttuurin kehittdminen
alueellisten kulttuuriohjelmien avulla voi rikastuttaa matkailu-
tuotteita. Lisdksi siten voidaan edistdd paikkakuntien ja aluei-
den taloudellista vireyttd seuraavilla tavoilla: a) luomalla tyo-
paikkoja kulttuuritoiminnan tai -perinnon piirissd, b) lisda-
milld alueen mielenkiintoisuutta mahdollisten investoijien
silmissd, ¢) edistimalld marginaalistuneiden ryhmien sosiaalista
integroitumista (ks. komission asiakirja kulttuurista alueellise-
na voimavarana), d) vahvistamalla ohjelmiin osallistuvien,
samoja erityispiirteitd omaavien alueiden suhteita perustamalla
kulttuuriverkostoja, €) edistimilld alueellisen kulttuuriperin-
non suojelua ja arvostusta.

2.3, Matkailuun liittyy laaja valikoima ennakointi- ja sddnte-
lytoimia — ohjelmia ja palveluita — jotka paikallis- ja alueyh-
teis6t ovat jo nyt suurelta osin toteuttaneet hajauttamiseen
tahtddvien EU:n yleisten periaatteiden ja suuntausten perusteel-
la. Ndmi toimet ja toimenpiteet on sisillytettivd yhtendisiin
matkailunkehittdmisstrategioihin — yhdessd kulttuurin, koulu-
tuksen, tyollisyyden, ympariston, infrastruktuurin ja aluesuun-
nittelun kanssa —, jotta autetaan yksityissektoria ja kasvatetaan
alueiden ja kaupunkien houkuttelevuutta investointien kannal-
ta. Ndin luodaan ymparisto, joka edistdd sujuvaa yhteisty6ti ja
koordinoitua liiketoimintaa julkisen ja yksityisen sektorin
vililld. Alue-ja paikallisviranomaiset tuntevat paikallisen todel-
lisuuden, joten niilld on tirked rooli matkailutoiminnan voima-
varojen kokoajina.

EU:n ja jdsenvaltioiden on autettava alue- ja paikallisyhteisojd
kehittimiin toimintaansa ammattimaisemmaksi ja kiyn-
nistimddn toimintakykyisid hankkeita, jotka on selvisti mu-
kautettu tdimin pdivin ja ldhitulevaisuuden tarpeisiin ja jotka
ndin ollen auttavat luomaan pysyvid tydpaikkoja.

2.4, Tietyt alueet osallistuvat esimerkiksi saannollisesti suu-
rille ulkomaisille matkailumessuille ja toimittavat runsaasti
kohdennettua matkailumateriaalia painetussa ja sihkoisessd
muodossa. EU:n rahoituksen ja ohjelmien avulla ndmi alueet
ovat paittineet toteuttaa matkailun perusrakennehankkeita
lujittaakseen ja parantaakseen tarjontaansa alalla.

2.5.  On sellaisiakin alueviranomaisia, jotka eivit tyydy
hy6dyntimaéin valtion voimavaroja, vaan mobilisoivat myos

yksityisen sektorin resursseja tarjoamalla sille selkedd, tarkoin
médriteltyd kumppanuutta parantaakseen jo saatavilla olevia
matkailutuotteita. Paikallis- ja alueyhteisot pyrkivit tdlloin
l6ytimadn matkailusta hyotyvid yhteistyokumppaneita, jotka
voivat olla yrittdjid, ravintoloiden tai kahviloiden omistajia,
jopa taksinkuljettajia, ja laatimaan matkailun kehittdmisohjel-
mia, joilla parannetaan paikallista matkailutarjontaa ja korja-
taan sen heikkouksia.

2.6.  Tietyt alue- ja paikallisyhteisot ovat laatineet alueelleen
matkailun kehittimissuunnitelman, jonka tavoitteena on kar-
toittaa tilannetta, kannustaa paikallistason toimijoita ja antaa
suuntaviivat matkailualalle. Paikalliset ja alueelliset viranomai-
set ovat panostaneet huomattavasti paikallistason perusraken-
teiden kehittimiseen (uimarannat, kulttuurikeskukset, aukiot,
opaskilvet, valvonta jne.), ja ne toimivat lisiksi suoraan tai
vilillisesti matkailualan yrittdjind ja saavuttavat huomattavia
taloudellisia tuloksia.

2.7.  Titd varten ne voivat hyodyntdd seuraavia strategioita:

2.7.1.  valtion ja yhteison alueille myontimid varoja (joiden
kdytostd alueet voivat itse paattid)

2.7.2.  omaa verotusoikeuttaan

2.7.3.  valtakunnan tasolle perustettuja tukimekanismeja

2.7.4.  valtiollista lainsddddntod, joka antaa mahdollisuuden
ja kannustaa matkailun suunnitteluun.

3. Paikallis- ja alueviranomaisten toiminnan padmairit ja
tavoitteet

3.1.  Matkailualan kehittdmisen keskeisind toimijoina pai-
kallis- ja alueviranomaiset voivat tukea sitd seuraavin keinoin:

3.1.1.  Ne voivat luoda yhteyksid matkailualan yksityisten
toimijoiden vilille, jotta ndmid voivat sovittaa toimintansa
paremmin yhteen.

3.1.2.  Ne voivat helpottaa tyomarkkinaosapuolten vilistd
viestintdd, jotta tuloksiin voidaan péidstd yhteisin koordinoi-
duin toimin. Koska alue- ja paikallisviranomaiset toimivat
paikallisesti, ne voivat hioa matkailutarjontaa toteuttamalla
ympdristo-, kulttuuri- tai muita tarvittavia toimia paikkakun-
nalle parhaiten sopivan matkailutyypin mukaan (kesi-, talvi-,
liitkuntamatkailun tms.). Matkailua ja kulttuurikehitystd koros-
tavien alueellisten ty6llisyyssopimusten puitteissa tdllainen
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alhaalta ylos -ldhestymistapaa soveltava polititkka voi tuottaa
laadullisia ja médrillisid parannuksia matkailualalla (ks. suuri
médrd komission hyviksymiid alueellisia kokeilusopimuksia,
joihin sisdltyy matkailualaan liittyvid toimia, liite 2). Niinpd
paikallis- ja alueviranomaisten yhteisty6 yksityisen sektorin
matkailuyrittdjien kanssa on valttimatontd, koska sen avulla
paikkakunnan tai alueen potentiaalisia resursseja voidaan
hyodyntéi entistd paremmin.

3.1.3.  Koska alue- ja paikallisviranomaiset ovat jatkuvasti
tekemisissd alueellisten ja paikallisten kysymysten kanssa,
niilli on mahdollisuus saada toteutettujen toimien vaikutukset
vilittomasti tietoonsa. Ne voivat toisin sanoen valvoa suoraan
ja tehokkaasti ja kehittdd joustavia toimintaohjelmia. Sielld
missd hajauttamista ei ole kunnolla tehty, viranomaisten
nykyinen puutteellinen toimivalta hidastaa tai hankaloittaa
tavoitteiden saavuttamista. Mitd enemmaén ne ovat riippuvaisia
keskusviranomaisista, sitd epdvarmemmin ne toimivat tietoisi-
na vaatimattomista toimivaltuuksistaan. Puutteellinen hajautus
alue- ja paikallistasolle hidastaa ja vaaristda kyseistd toimintaa.

Yksityisyritysten on niin ikddn pohdittava yrityskdyttdyty-
mistddn ja suhtautumistaan. Niiden on pyrittivd hyo-
dyntdmiin sijaintiympiristoddn ja sen kaikkia potentiaalisia
julkisia resursseja entistd laajemmin ja jarkevimmin monipuo-
listaakseen ja parantaakseen matkailutuotteiden tarjontaa,
mikd puolestaan antaa pontta tyollisyystoimille, taloudelle ja
oheistarjonnalle. Matkailuilmion on siis piristettivd aluetta ja
paikkakuntaa kokonaisvaltaisesti.

3.1.4. Mitd enemmin toimivaltaa paikallis- ja aluevirano-
maisilla on "matkailualan tuotantoprosesseissa”, sitd paremmin
ala kehittyy. Kyseisten viranomaisten on osallistuttava jatku-
vasti paitsi matkailualan valvontaan myos sen kehittimiseen
ja uudistamiseen ja oltava mukana tekemdssd matkailusta
kilpailukykyistd. Matkailun kanssa tekemisissd olevien alue-
ja paikallisviranomaisten aiempaa vankempi sitoutuminen
tarkoittaa my0s sitd, ettd ne hankkivat teknistd matkailutietout-
ta ja taitotietoa.

3.1.5.  Kun alueet eivit vaihda asianmukaisesti strategisia
tietoja, ne eivit useinkaan pysty hyodyntimain yhteistyomah-
dollisuuksia, miki rikastuttaisi kyseisten alueiden matkailua.
Matkailualan tehtdvit on jaettava kahteen osaan: kunkin alueen
varsinainen toimivalta ja molemminpuolista etua palveleva
suora yhteistyé muiden alueiden kanssa.

3.1.6.  Monet talous- ja yhteiskuntaelimin toimijat eivit
ymmirré eivitkd tulkitse oikealla tavalla kaikkia matkailutoi-
mia, koska niitd ei voi mitata rahassa, ne ovat monialaisia ja
taysin uudenlaisia. Tamédn vuoksi ei voida luoda yhtenisid
kilpailupuitteita. Niinpd Euroopan alueiden on pyrittivi
mieltimddn matkailu siten, ettd heikko ja hauras, mutta
yhtd aikaa voimakas ja tulevaisuuteen katsova ala pystytddn
jasentdmaan.

3.1.7.  Paikallis- ja alueviranomaisten ja jopa valtiovallan on
kyettdvd vastaamaan aluesuunnittelulla ja maankdytolld seka
alueen asukkaiden ettd kaikkien sielld vierailevien ihmisten ja
matkailijoiden tarpeisiin ja annettava oma panoksensa alueen
kestaviin kehittdmiseen ja sopusointuisuuteen.

3.2.  Alueiden vilisen viestinnidn puutteet jasenvaltioiden ja
Euroopan tasolla luo ontuvan kilpailutilanteen, joka aiheuttaa
védristymid sekd tiettyjen padmaarien saavuttamiseen tarkoitet-
tujen voimien ja varojen tuhlausta.

3.3.  Koska subjektiivisten tavoitteiden mdaarittiminen on
helppoa, matkailun kehittdmisessd ilmenee toisinaan epétasai-
suuksia valtakunnallisella, alueellisella ja jopa paikallisella
tasolla. Matkailua on kehitettdvd sopusointuisesti siten, ettei
puututa paikkakunnalle tai alueelle tunnusomaisiin piirteisiin
tai véaristetd niitd. Lisdksi on vahvistettava erityispiirteitd, silla
sekd paikkakunnan asukkaat ettd sielld vierailevat matkailijat
edellyttidvit kohteen erottuvan muista.

3.4.  Matkailutarjonnan  kehittdminen ja edistiminen
kérsivit sekd paikallis- ja alueviranomaisten matkailun johta-
mistaitojen heikkoudesta ettd valtion ja kansainvilisten elinten
kyvyttomyydestd antaa niille tarvittavaa teknistd tukea. Alueita
ja paikkakuntia tulee kannustaa tarkastelemaan omia alueellisia
matkailutavoitteitaan jdsenvaltio- tai yhteisotason strategioi-
den puitteissa niiden integroimiseksi kyseisiin puitteisiin ja
siten niiden vaikutuksen tehostamiseksi.

3.5.  Alue-ja paikallisviranomaiset kdyttavit kuitenkin huo-
mattavasti varoja matkailun kehittdmiseen. Erityisesti uuden
teknologian kdyttiminen auttaa tekemdin tunnetuksi ja hyo-
dyntdmain alueen mahdollisuuksia entisti paremmin oman
maan ja Euroopan ulkopuolellakin. Paikallis- ja alueviran-
omaisten pdimdidrdnd ja tavoitteena tulee olla matkailun
kielteisten vaikutusten torjuminen. Kielteisid vaikutuksia ai-
heuttaa useasti matkailun lijallinen keskittyminen yhdelle
paikkakunnalle. Tillainen kehitys lisdd alueellisia ongelmia:
esimerkiksi rikollisuus lisddntyy, mikd lisdd samanaikaisesti
asukkaiden turvattomuutta sekd vaaristdd paikkakunnan tun-
nuspiirteitd ja muuttaa paikkakunnan ominta potentiaalia.
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Paikallis- ja alueviranomaisten on torjuttava matkailun kehitta-
misen aiheuttamat, toisinaan kielteiset seuraukset. Samalla on
kuitenkin parannettava palveluita, joiden ansiosta kaupunkien
ja alueiden arkielimd voidaan yhdistdd matkailijoiden kdyntiin
ja viipymiseen paikkakunnalla.

Ongelma kirjistyy helposti perinteisissd, taantuvissa eurooppa-
laisissa merenranta- ja vastaavissa kohteissa, joissa epdonnistu-
neet investoinnit sekd sopeutumattomuus muuttuviin loman-
viettotapoihin ovat johtaneet lomanviettopaikkojen perusra-
kenteiden rappeutumiseen, tyottomyyden kasvuun, alhaisiin
keskituloihin sekd lisddntyvddn rikollisuuteen ja taajamien
koyhtymiseen. Alue- ja paikallisviranomaisten tulee siksi
pyrkid kansallisten ja eurooppalaisten viranomaisten avustuk-
sella toimeenpanemaan uudistussuunnitelmia, joiden tavoittee-
na on nykyistd vakaampi tyollisyystilanne kasvavilla nykyaikai-
silla matkailumarkkinoilla sekd matkailualaa sivuavilla aloilla.

3.6.  Alue-ja paikallishallinnon matkailupolitiikan on oltava
laaja-alaista. Téten on velvoitettava eri aloista vastaavat tahot
yhteensovittamaan toimintansa siten, ettd toimilla on kerran-
naisvaikutuksia eivitkd ne ole yksittdisid alakohtaisia toimia,
vaan liittyvit toinen toisiinsa ja palvelevat samaa tarkoitusta.

4. Yhteison nykyisten toimien vahvuudet ja heikkoudet

4.1.  On ilmeistd, ettd matkailun kehittimisessi toistaiseksi
saavutettu taso vaihtelee jasenvaltioittain, mutta myos jasenval-
tioiden sisilld, ja ettd paikallisviranomaiset sen enempdi
kuin valtion viranomaisetkaan eivit ole vield riittdvin hyvin
ymmartineet, ettd matkailu on sektori, jota on kehitettdva
nykyistd tarmokkaammin, jotta lahentymiskriteerit saavutettai-
siin. Jdsenvaltioiden kiinnostus matkailuun yhteiskunnalliselta
ja taloudelliselta kannalta ei ole yhtd suuri. Jdsenvaltioiden
nidkemykset yhteison interventioiden laajuudesta eroavat myos
selkedsti toisistaan. Mddrdavi eroja aiheuttava tekijd on usein
asianomaisen maan matkailukysyntd, silld kysynndn intressit
ovat selkedssd ristiriidassa tarjonnan intressien kanssa.

4.2, Tietyt jisenvaltiot eivit luultavasti toivo, ettd yhteiso
puuttuu sdddoksin tai muulla tavoin matkailumarkkinoiden
mekanismeihin, vaan ne olettavat markkinoiden toimivan
parhaiten tdydellisen vapauden ympdristossi. Ne suhtautuvat
ehkd kielteisesti siihen, ettd jasenvaltioiden matkailusektorit
saavat osakseen muita kuin rakennerahastojen niille myonta-
mid yhteison varoja. Néin ollen niiden asenne on kielteinen,
koska ne haluaisivat rajoittaa yhteison interventioita (EU:n
nykyisen suuntauksen mukaisesti) tai koska ne eivit budjetti-
syistd halua, ettd anotaan lisdrahoitusta. Toiset jdsenvaltiot
pyrkivit sen sijaan siihen, ettd yhteis6 puuttuu aiempaa
enemmdin matkailuun ja lisdd toimintaansa alalla, koska ne

ovat vakuuttuneita, ettd matkailumarkkinat ovat tietyssd suh-
teessa vadristyneet, esimerkiksi matkanjarjestdjien kaikkivoi-
paisuuden johdosta.

4.3, Niiden mielipide-erojen vuoksi Euroopan unioni ei
ole vieldi onnistunut sopimaan yhteison matkailupolitiikan
sisillyttimisestd perustamissopimuksiin niiden tarkistamisen
yhteydessd. Tami on puute, joka mielestimme on korjattava
mahdollisimman pian. Timan vuoksi toimiessaan sille annettu-
jen toimivaltuuksien puitteissa Euroopan unionin tulisi kun-
nioittaa asianmukaisella tavalla my6s jasenvaltioiden seka alue-
ja paikallisviranomaisten matkailupolitiikkaa. Koska yhteisolld
on toimintalinjoja matkailuun vaikuttavilla aloilla (kuluttajien
ja ympiriston suojelu, likkenne), on vaadittava, ettd tdmén
eurooppalaisen elinkeinohaaran oikeutetut tavoitteet otetaan
riittdvasti huomioon sen kilpailukyvyn takaamiseksi kansain-
vilisilld matkailumarkkinoilla.

Erityisesti on pantava merkille, ettd aluekehitykseen liittyvissd
toimissa ja aloitteissa matkailua ei pidetd yhteni ensisijaisista
aloista. Kuten jo todettiin, matkailupolititkasta on tullut sitd
yleisemmdn tason toimiin ja politiikkoihin liitetty erikoisuus.

4.4.  Matkailualalla on néin ollen pantava tdytintoon Euroo-
pan unionin muiden politiikkojen perusteella sdddettyd yh-
teison oikeutta, ja ala on usein tuomittu kantamaan siitd
aiheutuvat lisdkustannukset ja sopeutumaan kehykseen, joka
ei vastaa sen tarpeita eikd sen kdytdnnon potentiaalia. Lisdksi
selkedn, erillisen matkailua koskevan politiikan puuttuminen
véddristdd sosiaalidialogia. Kuvaava esimerkki tdstd on, ettd
eurooppalainen matkailualan jarjestojen liitto ei ota suoraan
osaa tyomarkkinaosapuolten viliseen vuoropuheluun, vaan
sitd edustaa teollisuuden liitto (jossa matkailualan liitolla on
“erityisneuvonantajan” asema), vaikka teollisuuden ja matkai-
lun vaatimukset ja tarpeet poikkeavat tdysin toisistaan.

Matkailupolititkan puuttuminen estdd myos kyseiselle politii-
kalle tyypillisten yhteisten pddmaidrien ja toimintatapojen
madrittdmistd. Esimerkkind mainittakoon sosiaalisen oikeu-
denmukaisuuden tavoite, joka vastaisi koko vieston aiheellisia
odotuksia jokaisen kansalaisen oikeudesta vuosilomaan ja
vapaa-ajanviettoon.

4.5.  Matkailupolitiikassa saatettaisiin tarvita jasenvaltioiden
ja alueiden tiiviimpaid yhteistyotd etenkin kun otetaan huo-
mioon, ettd Euroopan asema alan maailmanmarkkinoilla heik-
kenee vuosi vuodelta, koska lomat ovat kalliita vanhalla
mantereella ja kaukaiset eksoottiset matkakohteet ovat kilpai-
lukykyisempii. Jasenvaltioiden ja alueiden on yhteison matkai-
lupolitiikasta vastaavina toimijoina ndin ollen méaritettavi ja
toteutettava soveltuva ja johdonmukainen strategia sdilyttdak-
seen asemansa maailmanmarkkinoilla. Lukujen ylimalkainen
tarkastelu osoittaa, ettd 10 vuoden aikana 1988-1997 Euroo-
pan yhteison osuus koko mantereen tuloksesta viheni 74 %:sta
68,7 %:iin saapuneiden matkailijoiden ja 82,9 %:sta 76,7 %:iin
tulojen osalta.
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Kun otamme lisdksi huomioon maailman matkailujirjeston
(WTO) viimeaikaiset ennusteet kansainvalisen matkailun kol-
minkertaistumisesta 20 seuraavan vuoden aikana ja tidstd
matkailulle ldhivuosina aiheutuvat taloudelliset ja yhteiskun-
nalliset haasteet, on tarpeen nopeasti kehittid

— Euroopan matkailun kilpailukykyéd asettamalla matkailun
tarpeet ensisijaiseen asemaan tirkeimmilli kaavoitus-
alueilla

- suosituimpien kohteiden kehitys- ja hallinnointimekanis-
meja.

4.6. EU on tihdn asti kohdistanut voimansa tiettyihin
selkedsti madritettyihin asiakokonaisuuksiin, joita ovat keratty-
jen tilastotietojen yhdenmukaisuus, taitojen levityksen paranta-
minen matkailualalla, matkailijan suojeleminen kuluttajana,
kulttuuriperinnon esille tuominen (miké edellyttda kulttuuriar-
vojen sisallyttimistd matkailuun), kestavin kehityksen periaate
matkailussa jne. Matkailualaa on nyt ryhdytty kehittdimaiin ja
edistdimddn, koska se on tydvoimavaltainen ala. Matkailu luo
tyopaikkoja erityisesti nuorisoa ja naisia koskevan tyottomyy-
den vaivaamaan Eurooppaan. Titd tarkoitusta varten on
perustettu matkailualan edustajien komitea, joka on jittinyt
pditelminsi yhteison toimintamahdollisuuksista alalla. Euroo-
pan komissiossa toimiva pieni ryhmi vetdd nyt tutkimus- ja
tiedotusohjelmia, joissa kisitelldan esimerkiksi kaupunkien ja
niiden historiallisten keskustojen matkailun edistdmistd seka
euron kayttoonottoa matkailusektorilla. Korkean tason tyo-
ryhmin tarkeimmit paitelmat olivat, ettd matkailun osuudelle
kasvun ja ty6llisyyden edistdmisessd on annettava enemmén
poliittista tunnustusta kaikilla tasoilla, ja ettd tdmédn tulisi
johtaa myonteisiin toimiin, jotka vahvistavat matkailuelinkei-
non mahdollisuuksia edistdd kestivin kehityksen periaatteelle
pohjautuvaa kasvua. Lisdksi matkailualan kannalta tirkeiden
teemojen siséllyttiminen yhteison ohjelmien ja yhteison poli-
titkan suunnitteluun ja toteutukseen antaa yhteisélle ainutlaa-
tuisen mahdollisuuden edistdd Euroopan kilpailukykyd. EU:n
toteuttamien matkailualan toimien koordinointia on parannet-
tava ja niiden on perustuttava Euroopan komission eri pidosas-
tojen interventioiden, etenkin taloudellisten interventioiden
tehostettuun koordinaatioon. My6s asianomaisten osapuolten
vilisten neuvottelujen ja yhteistyon tehostaminen paikallisella,
alueellisella, valtiollisella ja Euroopan tasolla on ehdoton
edellytys sille, ettd matkailualan osuutta kasvun edistimisessi
voidaan tdysin hyodyntaa.

4.7.  Nykyddn ollaan tietoisempia kuin koskaan siitd, ettd
on tirkedd kdyttdd uusiutumattomia luonnonvaroja vastuulli-
sesti ja varmistaa resurssien sdilyminen tuleville sukupolville.
Vuonna 1996 tehdyn Eurobarometri-kyselyn mukaan 98 %
eurooppalaisista katsoo, ettd ympdristonsuojelun ja saastumi-
sen vastaisen taistelun tulee olla unionin prioriteetteja, ja suuri
enemmistd (82 %) on sitd mieltd, ettd ongelma on akuutti ja
ettd se vaatii valittomid toimia. Ympdristotietoisuus nakyy

myos lomien suunnittelussa: myos ympdriston laatu ja henkilo-
kohtainen turvallisuus ratkaisevat yhd useammin matkakoh-
teen valinnan. Kaikkien matkailuelinkeinon haarojen ja suurten
matkakohteiden viranomaisten velvollisuus on kisitelld ongel-
mia, joita matkailutoiminnot aiheuttavat kdytettivissi oleville
luonnonvaroille. On tarpeen arvioida systemaattisesti suurten
hankkeiden ymparistovaikutuksia. Myonteisemmin tarkastel-
tuna on tutkittava, miten matkailu voi auttaa siilyttimain
ihmisen tuottamat, luonnonvaraiset tai kulttuuriset resurssit
ao. alueilla.

4.8.  Matkailun, kulttuuriperinnén ja ympdriston viliton
keskindinen riippuvuus on hyvin laajalti tunnustettu. Koska
matkailu on riippuvainen ndistd virkistystoiminnan tuottami-
sen ja markkinoinnin perustana olevista resursseista, se on
ihanteellinen kestdvin kehityksen periaatteen kokeiluala. Yh-
teison timén alan toiminnan ensimmdisend pddmdarind on
aloittaa "nousukierre”, joka auttaa suuntaamaan matkailutalou-
den ja ympiriston viliset suhteet pitkdaikaiseen elinvoimaisuu-
teen.

4.9.  Tiettyjen matkailuelinkeinon sektoreiden, julkisten tai
yksityisten organisaatioiden ja tiettyjen matkailun suunnitte-
lussa ja hallinnossa toimivien yksiloiden kiitettdvien ponniste-
luiden lisaksi on syyti aloittaa koordinoituja hankkeita, jotka
tarjoavat asianomaisille mahdollisuuden tutkia aiempaa jdrjes-
telmallisemmin eri jidsenvaltioissa ja alueilla sovellettuja mene-
telmid suositeltavimpien kdytintojen loytamiseksi ja levittami-
seksi. Matkailijoille ja matkailuyrityksille on my6s tiedotettava
kohdealueiden ympiriston ja kulttuurikohteiden tilasta ja
kannustettava kdyttimain helposti vaurioituvia resursseja ym-
pdristoa saastdvasti.

Lisdksi on edistettdvd paikallistasolla matkailutarjonnan sekd
kisityo-, taide- ja kulttuurituotannon vilistd integraatiota, joka
on mielenkiintoinen aluekehityksen tukiviline.

4.10.  Sekd luonnon- ettd ihmisen muokkaaman ympariston
laadun kohentaminen on ddrimmadisen tirkedd matkakohtei-
den ja matkailuyritysten hyvinvoinnille, ja se on kestdvin
kehityksen vilttamaton edellytys. Euroopan yhtendismarkki-
noilla, jossa thmisten liitkkuminen on vapaata, huolen kaikkien
kansalaisten (matkailijat mukaan luettuina) turvallisuudesta on
kannustettava kaikkien jdsenvaltioiden oikeus- ja turvallisuus-
alan viranomaisia parantamaan yhteistyotddn jdrjestdytyneen
rikollisuuden, kaikenlaisen hyviksikdyton muotojen, lapsiin
kohdistuvien rikosten, rasismin, muukalaisvihan, huumekau-
pan, terrorismin jne. torjumiseksi.
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4.11.  Toteuttaessaan politiikkkojaan ja toimiaan vuosina
1995-1996 yhteiso pyrki jatkuvasti sisdllyttiméddn kestavin
kehityksen periaatteen matkailun kehittdmistoimenpiteisiin ja
-kdytantoihin. Korostettakoon, ettd matkailu on yksi viidestd
suuresta alasta, joilla komission mukaan on sovellettava
kestdvan kehityksen periaatetta. Arvioituaan timédn politiikan
tulokset yhteiso keskittdd huomionsa nykyisten toimien stan-
dardoimiseen ja erityisesti matkailun kehittdmistd koskevien
uusien sdddosten ja rahoitustoimien alulle panemiseen.

4.12.  Kuten tiedetddn, matkailu on hyotynyt runsaasti EU:n
rakennerahastojen rahoituksesta, yhteisoaloitteista ja muista
yhteison erityisohjelmista. Siten se on voinut kdyttdd majoituk-
seen, omiin perusrakenteisiinsa tai kohdemarkkinointiin varat,
jotka se on saanut yhteison toisen tukiohjelman yhteydessd
Interreg II, Leader II ja Life-aloitteista. Lisaksi matkailu hy6tyy
rakennerahastojen médrdrahoista suurten yleisten perusraken-
netdiden (litkennevaylit, sillat, rautatieverkon nykyaikaistami-
nen jne.) yhteydessd. Komission vuonna 1996 hyviksymassd
ensimmidisessd kertomuksessa taloudellisesta ja yhteiskunnalli-
sesta yhteenkuuluvuudesta jdsennellddn yksityiskohtaisesti
edistyminen yhteiskunnallis-taloudellisessa koheesiossa ja se,
miten yhteison tarjoamat vilineet ovat auttaneet sitd lihes-
tymddn tdtd tavoitetta. Asiakirjassa mainitaan esimerkkejd
matkailutoimintoihin suunnatusta yhteison rahoituksesta.
Vaikka voidaan erehtymittd olettaa, ettd Euroopan unionin
toimet matkailun tukemiseksi ovat laajalti edistineet taloudel-
lista ja yhteiskunnallista koheesiota, on vaikea kartoittaa niiden
vaikutuksia tarkemmin. On erittdin vaikeaa arvioida tarkasti
rakennepolitiikkojen vaikutuksia, etenkin Iyhyelld aikavalilla.
Matkailuun kohdistuneiden vaikutusten arvioiminen on viela-
kin vaikeampaa, ottaen huomioon, ettd matkailuelinkeino
késittda laajan taloudellisten toimien kirjon vieldpa eri tasoilla.

4.13.  Matkailu ndhdédin entistd enemmdin ammattitaitoa
vaativia ja kestdvid tyopaikkoja luovana elinkeinona ja toisaalta
kaavoitukseen vaikuttavana tekijind. Matkailualan tyovoima
on paikalleen sidottua, ja elinkeino muodostuu laajalla alueella
toimivista tyopaikkojen luomispotentiaalia omaavista pk-
yrityksistd. Matkailun kehittdminen kehityksestd jiljessa olevil-
la alueilla voi johtaa kyseisten alueiden erityispiirteiden ja
vahvuuksien hyodyntimisen ansiosta yleisen taloudellisen ja
yhteiskunnallisen tason kohottamiseen ja parantaa alueellista
tasapainoa.

Niitd seikkoja voidaan kayttdd matkailun tunnustamisen pe-
rusteena Euroopan tasolla, jotta alalle myonnettiisiin tarvitta-
vat varat edelld mainittujen haasteiden kohtaamista varten.

5. Ehdotukset

5.1.  Alueiden komitean jdsenten, jotka voivat nihdd mat-
kailun konkreettiset ongelmat ldhelti ja hoitavat ja kisittelevit
niitd paikallisella tasolla, on tutkittava niitd koko kokemuk-
sensa voimalla ja viitoitettava niin tietd EU:n muille toimieli-
mille.

5.2.  Alueiden komitea katsoo, ettd seuraavaksi luetellut
toimet tukevat paikallis- ja alueyhteis6jd niiden ponnisteluissa
kestdvin kehityksen varmistamiseksi:

5.2.1.  EU:n on matkailuun vaikuttavia yhteison politiikkoja,
kuten kuluttajansuojaa, ympdristonsuojelua ja liikennealaa
koskevia politiikkoja suunnitellessaan pidettdva huoli siité, ettd
my0s matkailualan tarpeet otetaan huomioon. Erityisesti on
edistettdvd vapaiden markkinoiden joustavaa toimintaa, es-
tettdvd monopolien ja oligopolien syntyminen ja kannustettava
jasenvaltioita suunnittelemaan politiikkansa sellaiseksi, ettd
siind otetaan huomioon ihmisten ja pddoman vapaa litkku-
minen.

Paikallis- ja alueyhteis6jen tulisi voida osallistua aktiivisemmin
matkailualaan vaikuttavien toimien suunnitteluun ja hallin-
nointiin. Taman vuoksi tulisi kdynnistdd kuulemismenettely
toivotuista tavoitteista ja alaan liittyvien tulevien toimien
koordinoinnista ja liittdd ne osaksi EU:ssa kdynnissd olevia
rahoitusuudistuksia (Agenda 2000 ja kulttuurin puiteohjelma
2000).

5.2.2.  EUn on tuettava hallinnon hajauttamista, niin ettd
paikallis- ja alueviranomaisilla on samanarvoiset taloudelliset
keinot kehittyd matkailualalla erityisesti késiteollisuusalan ko-
kemusten kokoamishankkeissa. Niiden tarkoituksena on hyo-
dyntii paikallisia erityispiirteitd ja perinteit.

Unionin on taattava resurssien tehokas kdytto ja viltettdva
tukemasta yksittdisid toimia, joilla ei ole selvdd lisdarvoa
yhteison kannalta. Unionin on keskitettivd ponnistelunsa
mieluummin paikallis- ja alueviranomaisten yhteistyotoimien
edistdmiseen varsinkin silloin kun toimet ulottuvat yli valtion-
rajojen tai kun ne saattavat vaikuttaa tuntuvasti koko matkailu-
alaan.

5.2.3.  Euroopan unionin on jatkettava erillisid tukiohjelmia
ja siirrettdvd alue- ja paikallisviranomaisille oikeus kayttdd
varoja kestdvin kehityksen periaatteen mukaisesti, jotta koros-
tettaisiin alue- ja paikallisviranomaisten roolia ja ne voisivat
tehostaa nykyisten ja tulevien tehtdviensd hoitoa tilla alalla.
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5.2.4.  Jisenvaltioita kehotetaan varaamaan osa rakennera-
hastojen varoista kehityssuunnitelmien ja ohjelmien puitteissa
matkailuun, jotta vahvistetaan EU:n suoraa yhteisty6td paikal-
lis- ja alueviranomaisten kanssa seki alueiden vilistd, valtioiden
vilistd ja rajatylittdvad yhteistyotd matkailun kehittdmiseksi.

5.2.4.4a.  Yhteison rahoitusohjelmat ja jasenvaltioiden mat-
kailuyrittdjyyden ja matkailualan ty6llisyyden tukemiseen
tahtddvit ohjelmat tulisi integroida keskenidn niin laajasti kuin
se valtion tukea koskevien méddraysten mukaan on mahdollista.

5.2.5.  On tuettava matkailualan koulutusta ja tutkintojen
vastavuoroista tunnustamista kohentamalla alan ammattilais-
ten tietotaitoa ja pyrkimalld lujittamaan télld tavoin laadukasta
matkailua.

5.2.6.  Tukien myontimisessd on otettava paremmin huo-
mioon tydllisyysvaikutukset, ja kokovuotinen tyo6llisyys on
asetettava etusijalle.

5.2.7. Alueidenviliseen yhteistyohon kannustetaan ulko-
puolisista maista suuntautuvan matkailupotentiaalin hyodyn-

Bryssel 3. kesdkuuta 1999.

tamiseksi entistd paremmin. Erityisen hyodyllistd olisi luoda
maiden vilisid verkostoja, jotta erityisesti alue- ja paikallisviran-
omaiset voisivat vaihtaa teknistd taitotietoa seké tehdd tunne-
tuksi yhteisid matkailupaketteja, perinteisid tuotteita ja koke-
musta, tukea alueellisten matkailureittien luomista seki suosia
Euroopan kuntien ja alueiden neuvoston (CERM) ja Euroopan
alueiden liiton samoin kuin alue- ja paikallisviranomaisten
kehittdmien ala- ja aluekohtaisten verkostojen toimia. Olisi
my0s erittdin hy6dyllistd luoda yhteniinen tilastointi- ja laadun
arviointijarjestelma.

5.2.8.  Tilld hetkelld Euroopassa tarvitaan taloudellista ja
sosiaalista ldhenemistd, suotuisia kehitysoloja valtiollisella,
alueellisella ja paikallisella tasolla seki tyopaikkojen luomista.
Matkailu on kiistdmattd talouden, yhteiskunnan, kulttuurin ja
ympdriston kannalta kasvava ala, joka luo tydpaikkoja. Siksi
EU:n tulee suosia julkisen ja yksityisen sektorin vilistd yhteis-
tyotd tunnustamalla paikallis- ja alueviranomaisten johtava
asema toimissa, joilla saavutetaan integroidut matkailujohta-
misen tavoitteet levittimilld esimerkkejd alan hyvistd kdytin-
naoista.

Alueiden komitean
puheenjohtaja
Manfred DAMMEYER

alueiden komitean lausuntoon

Alueelliset tyollisyyssopimukset

Taulukossa alleviivatuilla alueilla on matkailuun ja kulttuuriin Liittyvid toimenpiteitd
(Lihde: PO XV1)
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L;ri: Régions|Zones Organisme Fonction Nom Prénom  |Sexe Rue Pays pcoosctlzl Ville Téléphone Télécopieur E-Mail

EN | Abruzzi: Sangro Aventino | Segreteria Tecnica del Patto | Coord Trivilino Raffacle M | Santa Maria Imbaro I'| 66030 | Santa Maria Imbaro 0039/0872(570223 | 0039/0872/570226 | patto@comns.mnegriit
¢/0 Consorzio Mario Negri
Sud

FR | Alentejo Commissao de Coordenancao | Coordenador Lopez Figueira Francisco M | Estrada das Piscinas, 193 P | 7000 | Evora 351/066740300 351/066/26562 | psilva@ccr-
da Regiao do Alentejo altpt]flopes figueira@ccr-alt.pt

FR | Alsace Molsheim Mission locale du ~bassin Miecaze Philippe M | 1 chemin de Dorlisheim F | 67120 | Molsheim Schirmeck 33[3/88488651 33/3(88488632 | pacte.territorialmolscheim@
demploi de Molsheim Schir- wanadoo fr
meck

EN | Anatoliki Makedonia Drama Coordinateur local - | Diamanti Smaro F | 112, rue Decatis Ematis Maiou | EL | 66100 | Drama 301/521/26614 301/521)32722 | aned@dias.gr

EN | Andalucia: Bahia de Cadiz | Bahia de Cadiz Chacartegui Chopi- | Fidel M |Plaza de San Juan de Dios| E | 11005 | Cadiz 341956290660 34/95/6272114 | mancobahia@tsaics

tea Edificio Amaya, 3 Planta

R | Aquitaine: Périgord noir Pays du Périgord Noir Mairie Drilhole Patrice M | Place Marc Busson F | 24200 | Sarlat 33/5/53315604 33/5/53315634 | e3.sarlat.europe@perigord.tm.fr
de Sarlat Espace économique 33/5/53315604
emploi

EN | Asturias: Cuencas Mineras de | Comarcas Mineras del Princi- | Sr. Blanco Maria Teresa | M | Plaza de Espana, n° 1-3 Planta | E | 33007 | Oviedo 34/98/510.64.01 34/98/510.64.12

Asturias pado de Asturias
EN | Barnsley Barnsley MBC (Yorkshire) McAvan Lynda F | Town Hall Barnsley UK| S702TA | Bamnsley, South Yorki  44/1226773446 44/1226773449
shire

EN | Bayern: Amberg-Sulzbach | IMU-Institut far Medienfor- | Dr. Striter Detlev M | Hermann-Linggstr. 10 D | 80336 | Minchen 49/89/544126-0 49/89/544126-11 | imu-muenchen@t-online.de
schung und Utbanistik e.V.

EN | Berlin: Neukolln Wirtschaft und  Arbeit in Aster Reiner M | Oranienstrasse 65 D | 10117 |Berlin 4930283085-29/22(0 | 4930283085-10/55 | Reiner.Aster@t-online.de
Neukolln e.V.

EN | Berlin: Neukdlln gsub GmbH Wunsch Gabriele F | Oranienburger Strasse 65 D | 10117 |Berlin 49/30/283085-42 49/30/283085-10

EN' | Birmingham and Solihull Economic Development De- Cocker Jim M | Birmingham CC PO Box 2470 | UK | B12NF | Birmingham 44)121[303.49.57 | 44/121/303.30.76 | jeocker@eddbirm.co.uk
partment Baskerville House Broad Street

EN | Bornholm Bornholm Toudal Mikkel M | Ullagvej 23 DK| 3700 |Ronne 4556959400 Ext2203 45/56957967 | FEMTO@BORA DK

EN" | Borough of St Helens Chief Executives Dept. St He- Hawkins John M | Victoria Square UK [WATOIPH| St Helens 44]1744/456.066 44]1744/456.889
lens MBC

EN | Bremen Senat fiir Arbeit der Freien Henschen Joerg M | Contrescarpe 73 D | 28195 |Bremen 49/421/361 6003 49/421/361-2072 | henschen@unibremen.de
Hansestadt Bremen

FR | Bruxelles Capitale ORBEM Rauis Isabelle F | bd. Anspach 65 B | 1000 |Bruxelles 32[2/505.77.05 irauis@orbem.be

EN' | Campania: Agro Nocerino Sar- | Presidenza della Provincia di | Coord Vaccaro Guglielmo | M | ViaRoma I'| 84123 | Salerno 39/089 253424 39/089 253638 | gaccaro@microsys.it

nese Salerno 0039 335- 6246179
EN | Campania: Area Nord Est Na- | Castello Baronale del Comune | Coord Versace Silvio M | Castello Baronale I | 80011 | Acerra (NA) 0039/081/8857999 | 0039 081 8857799 | argon@mclink.it

poli

di Acerra (NA)

0039081 5219133
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que postal
EN | Castilla y Leon: Cuencas Mine- | Junta de Castilla y Leon Romera Hernandez | Aurora F | Junta de Castilla y Leon Direc- | E | 47001 | Valladolid 34/983 41 4100 34/983 414517 | auroraromera@svfdgtr.cict.
ras de Palencia de cion General jeyles
EN | Cataluna: Valles occidental | Conseil Comarcal del Vallés | Sr. Gonzalez Olga M | CarreteraN-150, km 14.5 E | 08200 | Sabadell 34193(727.35.34 34/93(727.19.69 | promoeco@@ccvoc.org
Occidental
FR | Centro: Marinha Grande Cmara Municipal da Marinha | President Orfao Alvaro M | Camara Municipal da Marinha | P | 2430 | Marinha Grande 351/44/5703300 351/44/567154
Grande Grande
FR | Centro: Marinha Grande C4mara Municipal da Marinha | Vereador Constancio Santos | Armando M | Cimara Municipal da Marinha | P | 2430 | Marinha Grande 351/44/502.051 351/44/502.051 | pte.mgrande@telepac.pt
Grande Grande
EN | Ceuta Procesa Fernandes Nicolas M | Calle Teniente Olmo n° 2-3a | E Ceuta 34956515171 34/956.51.16.27
Planta
FR | Champagne-Ardenne: Pointe | Association de développement Dujeux Joel M | 43, rue Pasteur Immeuble CISE | F | 08320 | Vireux-Molhain 33[3/24426766 33/3[24426768 | cbeadepp@wanadoofr
des Ardennes économique du Pays de la
Pointe CBE du Pays de la Pointe
des Ardennes
EN | Dublin Territorial Employ- | Dublin Regional Authority Doyle Gerard M | North Great George's street | IRL Dublin 1 353/1/8788900 353/18788711 | draG@itwie
ment Pact
FR | Dudelange: CLE Commune de Dudelange Wolff Eliette F | Administration communalede | L | 3401 | Dudelange 352/516121/204 352(5161121/205 | addudel@ptlu
Dudelange BP 73
EN | Dundalk/Drogheda Dundalk  Employment Part- Mulholland Mark M | Partnership Court, Park Street | IRL Co Louth, Dundalk 353[42/30288 353[42/30552 | partnership@dep.ie
nership
EN | Dytiki Ellada: Achaia Coordinateur local ~ | Voukelatos Stathis M | Aratou 20 EL| 26221 | Patras 003094 255059 3061621340 | voukelatos@patforthnet.gr
EN | Dytiki Makedonia: ~Kozani- Coordinateur local | Tziouvaras Christos M | 45, rue Delfon EL | 54641 | Salonique 30/31/868757 30/31/868756 | eurosyn@hol gr
Florina pour Kozani 30/31/368758
003094 510800
EN' | East Midlands Derby, Nottingham, Leicester Rampton James M | Derby City Council, The Coun- | UK | DEI2FS | St Derby 441332/258 455 44/1332(256 222 | james.rampton@derby-city-
cil House Cooperation council gov.uk
EN | Emilia Toscana|Umbria: Apen- | Comunita Montana Val Tiberi- | Coord Tasias Llias M | Via San Giuseppe, 32 1| 52037 | Sansepolcro (AR) 003905757301 | 00390575730201 | leade2r-gubbio@krenet.it
nino centrale na Toscana 0039 335 374023
EN' | Flevoland Provinciaal Bestuur Provincie Fackeldey Jop M | Postbus 135 NL | 8200 AC | Lelystad 31[320-286747 31/320-286747 | provincie@Flevoland.nl
Flevoland
EN | Hamburg Johan Daniel Lawaetz Stiftung Kuhlmann Mathias M | Neumithlen 16-20 D | 22763 | Hamburg 49/40/3984120 49/40/3975483 | mk@lawaetz.de
EN | Haringey and North London Shellard (Chris M | Civic Centre UK | N224LE | London Borough of 44/181/862.29.37 44/181/862.29.46 | haringey.online@leevalley.co.uk
Haringey
EN' | Isku lisalmen Seudun Isku lisalmen Seudun kumppa- Nimninméki Pekka M | P99 Riistakatu 5,3krs FIN| 74101 | lisalmi 358/17/8301/650 358/17/8301/471 | pekkaniinimaki@isalmi i
nuus
EN | Itae-Lappi kuntayhtymé|ltae-Lapin Mustajirvi Markus M | Kuumanienmenkatu 2 FIN| 98100 | Kemijirvi 358/16/878 434/ 358/16/878 291 | markus.mustajarvi@kemijarvifi
Kumppanuusprojekti GSM 358/40/5932 834
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EN | Jomtland Kommunforbundet i Jimtland From Gun F | Box 3123 S | 83103 | Ostersund 46/63-144610 46/63-143064 | gun.from@komforb.oster-
sund.se
EN | Kalmar Lin Regionforbundet i Kalmar lin Niklasson Ingemar M | Regional Council of Kalmar | S | 39127 | Kalmar 46]480-448364 46/480-54654 | ingemar.niklasson@kalmar.
Box 762 regionforbund.se
EN | Kemi Kemin Kumppanuusprojekti Vaittinen Antti M | Valtakatu 11-13 FIN| 94100 | Kemi 358/16/259 123 358/16/259125 | anttivaittinen@Kemifi
GSM 358/400-96 27 97
EN | Kentriki Makedonia Imathia Coordinateur local | Rossakis Dimitri M | 45 rue M. Alexandro EL| 54641 | Salonique 30/94/668820 30[331/20271
30[331/23708
EN' | Kronjylland TemPact Kronjylland Andreasen Tayo Lill M | Odinsgade 4 DK| 8900 | Randers 45/8915/1278 45/8640/7214 | tempact@randers.dk
FR | La Réunion: Les Hauts Commissariat 3 [Aménage- Grosset Isabelle F | 10, rue de Nice F | 97400 | Saint-Denis de la Ré{  262/904750 262413889 | cah.reunion@atargouv.fr
ment des Hauts de la Réunion union
EN | Lahti Lahden Seudun Kumppanuus Rithikorpi Eva M | Vapaudenkatu 9 C 3 FIN| 15110 | Lahti 358/3(7520/530 358/3/7520/602 | evarithikorpi@iskump.pp.fi
358)3(7520/538
GSM 358/50(514 7792
FR | Languedoc-Roussillon: Hérault | Conseil Général de ['Hérault — Pastoret Georges M | 1000 rue d'Alco F | 34080 | Montpellier Cedex 04 33/4/67/67/6040 33[4/67/67/6007 | economic@cg.34.r
Direction de 'action économi-
que et emploi — Hotel du
Département
EN | Limburg Provinciaal Bestuur Provincie | dhr. Eggen WHM. M | Postbus 5700 NL | 6202 MA | MA Maastricht 31/43/3897863 31/43[3897107 | egf@prvlimburg.nl
Limburg
EN | Limerick City Paul Partnership Limerick McCarthy Elmarie F | Unit 19, The Tait Centre, Do- | IRL Limerick 353/61/419388 353/61/418098 | limtep@lolie
minic Street
FR | Limousin: Ussel (BE D'Ussel — Mairie Bourges Laurent 26, avenue Marmontel F | 19200 | Ussel 33/5/55725878 33/5/55722118 | cheussel@internet]9.fr
EN | Lohja Lohjanseudun  kumppanu- Linnapuomi Pekka M | Kauppakatu 6 FIN| 08100 | Lohja 358/19/369 1853 358/19/3691860 | pekkalinnapuomi@lohja fi
usprojekti GSM 0500/707910
EN | Mecklenburg-Vorpommern: | WfG Gistrow mbH|Forderve- Treichel Manfred M | Rovertannen 12 D | 18273 | Gistrow 49/3843/219140 493843219141 | aktiv@rwfgde
Gustrow rein Region Giistrow e.V.
EN | Melilla Ciudad Autonoma de Melila Sudrez Guillén Juan José M | Plaza de Espana, n° 1 E | 52001 | Melilla 34195/2699158 34/95/2699160
EN | Molise: Matese FAL Azienda Speciale della | Coord. Zollo Marco M | Piazza della Vittoria n. 14 1| 86100 | Campobasso 0039/0874/471202 | 0039/0874/418144 | faich@tin.it
Camera di Commerciodi Cam-
pobasso
EN | Niedersachsen: Braunschweig- | Berufsbildungs- und Beschfti- | Dr. Wysocki Gerhard M | Woltorfer Strasse 57-59 D | 31224 |Peine 49/5171)7791-37 49/5171[7791-50 | GW@bbg-Peine.de
Peine gungsgesellschaft des
Landkreis Peine mbH
EN" | Noord-Brabant Provincie Noord Brabant dhr Overbeck H M | Postbus 90151 NL {5200 MC's| Hertogenbosch 31/73/681 2613 31/73/681 2217 | bra pact@pt.net
FR | Nord-Pas de Calais: Roubaix | Comité de Bassin d'emploi CBE Vanhuysse Eric 88, rue du Haze F | 59200 | Tourcoing 33[3/20241100 33[320704816 | CBERTVL59@aol.com

Roubaix-Tourcoing-Vallée de
laLys
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FR | Norde: Vale do Sousa Associagao de Municipios do | Dra Brandao Eduarda F | Praga D. Antonio Meireles P | 4620 |Lousada 351/55/810700/8 351/55810709 | valsousa@mail telepac.pt
Vale do Sousa

EN' | Nordrhein Westfalen: réseau de | Emscher-Lippe-Agentur Temps (laudia F | Herner Strasse 10 D | 45699 |Herten 49/2366/1098-15 49/2366/1098-24 | claudia-temps@ela-online.de

trois pactes pour Ruhrgebiet

EN | North Wales North Wales Economic Forum Royles Meurig M | St Asaph Business Park UK |LL17 OLJ | St Asaph. North Wales | 44/1745586247 44/1745586259 | nweconomic.forum@dwa,
Welsh Development Agency co.uk/[nwales-tep@wda.co.uk
Unit 7

EN | Northern Ireland Adelaide House Training and Rogan Gerty M | Enterprise House W.IN. Busi- | UK | BT 28D | Belfast 44/1232 257650 44/1232 257646
Employment Agency ness Park — Canal Quay

Newry BT35 6PH

EN | Gresund @resundskomiteen Boye Niels M | Holbergsgade 14 DK| 1057 | Kebenhavn 4533121222 45[33120722

FR | Pays de Loire Saint-Herblain | PLIE Saint-Herblain- Mothes Romain 368, Boulevard Marcel Paul | F | 44806 | Saint-Herblain 33[2/40920263 33/2/40920258 | rmothes@oceanet fr
Cougdron-Indre

FR | Picardie: Pays de Valois Communauté de Communes Savatin Erik M | Mairie de Nanteuil e Haudouin | F | 60440 | Nanteuil-Le-Haudouin |  33[344/88.05.09 33/3/44877596 | com.valois@wanadoofr
du Pays de Valois

EN | Puglia: Nord Barese Castello Svevo di Barletta cfo | Coord. Daluiso Emmanuele | M | Piazza Castello 1| 70051 | Barletta (BA) 39/0883/578601/05 | 39/0883/578604 | daluiso@ulysseit | infotep@
Assessorato Cultura ulysse.it

FR | Rhone-Alpes: Albertille Comité de Bassin ’Emploi de Delclos Marie-Claude | F | 85 rue Jean-Baptiste Mathias | F | 73276 | Albertville 33/04(79328925 33/04/79370059 | chealb@icor fr
[Arrondissement ' Albertville BP 180

EN | Sachsen: Chemnitz Stiftung Innovation und Arbeit | Dr. Richter Gerhard M | Bertolt-Brecht-Allee 24 D | 1309 |Dresden 49[351/31992200 | 49/351/31992215 | stiftung-ias@t-online.de
Sachsen

EN | Sachsen Anhalt: Zeitz Beret Rainhilde F | Altmarke 1 D | 06712 |Zeitz 49[3441/83-289 49[3441/83-373 | wifoe-22@t-online.de

EN' | Sachsen: Chemnitz Chemnitzer Wirtschafstforde- Krischer Thomas M | Elsasser Strasse 7 D | 09120 | Chemnitz 49]371/5605219 49/371/5605216 | ra_mb_ias@t-online.de
rungs-und Entwicklungsgesell-
schaft: Regionalagentur Ma-
schinenbau

EN | Salzburg Amt der Salzburger Landesre- Tischler Peter M | Postfach 527 A| 5010 | Salzburg 43]662/8042-3786 | 43/662/8042-3808 | peter.tischler@landshg.gv.at
gierung, Abt. 15

EN' | Sardegna: Oristano Provincia di Oristano Associazione  In- | de Seneen Cristina F | Via Brunelleschi n. 26 1| 9170 | Oristano 0039/0783(303517 | 0039/0783(73544 | pattoris@in.it

dustriali della ould

EN | Sicilia: Alto Belice Corleonese Coord. Faraone Pietro M | Via Sciuti 180 I 90144 | Palermo 39/091/349 306 39/091/6262007 | pto.alto.belice@mbox.infeom.it

EN | Sicilia: Calatino Sud Simeto | Comune Di Caltagirone (CT) | Coord. Garavini Roberto M | Piazza Municipio, 5 1| 95041 | Caltagirone (CT) 0039/0933 41259 | 0039/0933 26622 | Maria Samperi@casasturzo.it

EN" | Sicilia: Catania Zona Sud Comune di Catania Coord. Bonura Harald M | Palazzo degli Elefanti 1| 95100 | Catania 0039/095/7423329 | 0039/095/313152 | hbonura@ctonline.t

EN | Sonderjyllands AF Senderjylland Regional Of- Kristiansen Rikke M | Kometcentret Kometvej 26 |DK| 6230 | Rodekro 45[74694788 45]74694712 | pagr-rk@po.adk
fice

EN' | South Tyneside Development Services Dept. Magee Ciara F | Town Hall, Westoe Road UK |NE332RL | South Shields 4419142711717 44191/427|7171 | ciara.magee@s-tyneside-

South Tyneside MBC

mbe.gov.uk
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EN | Sterea Ellada: Viotia Coordinateur local | Christakakis Stavros 74 rue Karajanopoulou EL| 32100 | Livadia 3094620599 3026134217
Sterea Ellada: Viotia Karatzalis Loucas 15 rue Spiridonos EL | 32100 | Livadia 3094570430 30261 21 414
EN" | Stockholm del av Stockholm Kommun)stad Strand Lars M | St Erik's Management Consul- | § | 10535 | Stockholm 46/850829821 46/850829829 | lars.strand@stadshuset.
tants City Hall stockholm.se
EN | Stromstad Strmstads Kommun Stahlbrandt Kerstin F | Bergsgatan 23 S| 45290 | Stromstad 46/5261900 4652619110 | kerstin.stahlbrandt@stromstad.
se
EN | Tampere Tampere-Pirkkalan  Kumppa- Luukinen Matti M | PL 487 Aleksis Kivenkatu 10E [FIN| 33101 | Tampere 358/3/219 6243 358/3/219 6382 | mattiJuukinen@tt.tampere.f
nuusprojekti 2krs GSM 358/50/5669/883
GSM 358/40/5661/245
EN' | Thessalie: Magnesia Coordinateur local | Markogiannopoulos | Nicolas M | 27, rue Metamorfoseos EL | 38333 | Volos 30/94/227/132 30/421/23/439 | topsa@anem.gr
30/421/33}411-12
EN | Turun seutu Abonet Turun seudun kump- Kirkkola Antti M | Yliopsistonkatu 24 A 14 FIN| 20100 | Turku 358/22/627/528 358/22/62/75[15 | anttikirkkola@turku i
panuushanke GSM 358/50/5590/528
Tyrol: Imst, Landeck, Reutte Main coordinator | Gohm Siegfried M | Schentensteig 1a A 6500 | Landeck 0043 5442677804 | 0043 5442 6444053 | wktlal@tirol.wk.or.at
EN | Tyrol: Imst, Landeck, Reutte | Verein IRI Mayr Anette F | Ing. Ballerstrasse 1 A| 6460 |Imst 0043 5412 66101 0043 5442 66101 | verein.Iri@tirol.com
EN | Viborg Viborg Amt, Erhvervs-og Ar- Theut Hans Chr. M | Skottenborg 26 DK| 8800 | Viborg 45/87271700 45/86626862 | crbgv@vibamt.dk
bejdsmarkedsafdelingen
EN | Viborg Viborg Amt. Erhvervs-og Ar- Vestergaad Gitte F | Skottenborg 27 DK| 8801 | Viborg 4587271700 45/86626862 | crbgv@vibamt.dk
bejdsmarkedsafdelingen
EN' | Vlaanderen: Halle-Vilvoorde | Subregionaal tewerkstellings- | Coordinator Decrick Annemie F | Toekomststraat 36-38 B | 1800 |Vilvoorde 32[2(257.0333 32[2/252.45.94 | TWPHalle-
comité Halle-Vilvoorde Vilvoorde@village.uunet be
EN | Vlaanderen: Tongeren Subregionaal - tewerkstellings- | Coordinator Maes Patrick M | Overhaem, 37 B | 3700 | Tongeren 012/241160 12241162 TEP.maes.patrick@skynet.be
comité Limburg
EN | Vorarlberg Arbeitsmarkeservice  Vorarl- Hug (laus M | Rheinstrasse 32 A 6900 |Bregenz 43/5574/691-271 43/5574/691-200 | claushug@®800.ams.or.at
berg
EN | Virmland Virmlandsradet Helleqvist Bjom M | Lansstyrelsen S| 65186 | Karlstad 46/54-1975 42 46/54-197300 | bjorn hellqist@s.st.se
FR | Wallonie: ~ Hainaut ~ (Mons, | ASBL Cellule ES.E. WT.C. Miroir Geraldine F | Rue Hamoir, 3 Bte 1 B | 7100 |LaLouviere 064/214192 064/214298 | pactehainaut. GM@skynet.be
Charleroi, Soignies)
FR | Wallonie: Ouest Brabant Centre dEntreprises et d'lnno- | Administrateur Parez Léon-Philippe | M | Centre ID avenue Léon Cham- | B | 1480 | Saintes 322[390192/72 322[390/93/86 | idbw@skynet.be
vation Conseiller pagne 3 bte 6
EN | West Cornwall (Cornwall and Bawden WM. M | Rural Partnership Ltd UK [TR140AB | Rosewarne Camborne | 44/1209716674 44/1209612215 | wmbawden@aol.com
Devon) Cornwall
EN | West Scotland Scotland Europa Russell Laurie F | Strathclyde European Partners- | UK | G24DL | Glasgow 44131 24406 92 44131 2440718
hip, 94 Elmbank Street, Stra-
telyde House 6
EN' | Western Areas of Athens Coordinatrice locale | Loukina Georgie F |9, Alopekis . EL | 10675 | Athens 30/1/7219323 30013228778 | nll@itelgr

pour Attique
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EN | Western Areas of Attique- Coordinatrice pour | Kikiri Angeliki F | 12, rue Elispontou EL | 16232 | Vironas 30/94/746/024 30013241237
Pireus le Pirée 30/93/447/628
EN | Westmeath Area Westmeath TEP Partnership| Monaghan Ciara M | Presentation House, Harbour | IRL Westmeath 353/44/48571 353/44/48441 | TEP@westco.olie
Westmeath ~ Community Street,
Development Limited
EN | Wien WAFF Winkelbauer Elisabeth F | Nordbahnstrasse 36/1/4 A| 1020 |Wien 0043121748315 | 0043121748333 | elisabeth_winkelbauer@waff.at
EN Coordinateur  local | Tabakis Georges M | Tripotamos EL | 53100 | Florina 30/385/23/666 30/385/41/571
pour Florina 30/385/26/626
Loukina Georgie 125-127 rue Kifissias EL| 11524 | Athens
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C 293/46 Euroopan yhteisojen virallinen lehti 13.10.1999
LITE II
alueiden komitean lausuntoon
TABLEAU Ne 1
Nombre d’emplois culturels directs dans les pays de I'Union Européenne
. Patrimoine Cinéma Autres Ind. . ,
Pays Ensemble Spectacle vivant et Enseignt. et Audiovisuel Culturelles Meétiers d’art
Allemagne 1065 000 100 000 80 000 75000 170 000 450 000
Autriche 3681
Belgique 44 354 12 400 10 970 7 590 6 485 6 909
Danemark 26 000 2900 5303
Espagne 249 000 42 400 20 000 38 600 72 000 72 000
Finlande 33 000 9060 8560 7025 1971 6950
France 434500 160 000 59 000 27 000 38 500 150 000
Grece 8847
Irlande 28 950 6150 1500 3500 1 800 16 000
Italie 345 000 104 000 36 413 87 000 34 000 83 000
Luxembourg 747
Pays-Bas 113672 35000 15961 16111 22 500 21 000
Portugal 33 544 12 000 4000 6 544 2 500 8 500
R.U. 421720 90 100 71 000 91 000 20 200 25000
Suede 63 657 33000 3500 10 907 3500 10 000
Total 2858 397 604 110 313 804 388 855 373 456 849 359

NB: Le chiffre de la rubrique «ensemble» ne correspond pas nécessairement a la somme des différentes catégories car les origines statistiques peuvent étre différentes

pour un méme pays.

TABLEAU N° 2

Nombre d’emplois culturels directs dans les pays de 'Union Européenne, sans les métiers d’art

Pays Ensemble Spectacle vivant :tagrilrsr;?gigi ot A(;l leié(jgiasuel [élﬁtrsiellrlli Meétiers d’art

Allemagne 615 000 100 000 80 000 75 000 170 000 —
Autriche 3681
Belgique 37 445 12 400 10970 7 590 6 485 —
Danemark 26 000 2900 5303
Espagne 177 000 42 400 20 000 38 600 72 000 —
Finlande 26 050 9060 8560 7025 1971 —
France 284 500 160 000 59 000 27 000 38 500 —
Grece 8 847
Irlande 12950 6150 1500 3500 1800 —
Italie 262 000 104 000 36 413 87 000 34000 —
Luxembourg 747
Pays-Bas 92672 35000 15961 16111 22 500 —
Portugal 25044 12 000 4000 6 544 2500 —
R.U. 396 720 90 100 71 000 91 000 20 200 —
Suede 53657 33000 3500 10 907 3500 —

Total 2015038 604 110 313 804 388 855 373 456 —

NB: Le chiffre de la rubrique «ensemble» ne correspond pas nécessairement a la somme des différentes catégories car les origines statistiques peuvent étre différentes

pour un méme pays.
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Nombre d’emplois culturels directs dans les pays de 'Union Européenne en % de la population active

TABLEAU N° 3

Pays Ensemble Spectacle vivant :ta]tirrilrs]:i)giﬁf. ot Acti:llf(zsiasuel ‘éﬁ;trsiell?i Meétiers d’art

Allemagne 2,8 0,263 0,210 0,19 0,44 1,18
Belgique 1,16 0,32 0,28 0,19 0,17 0,18
Danemark 1,1 0,12 0,22

Espagne 1,8 0,3 0,14 0,27 0,52 0,52
Finlande 1,46 0,40 0,37 0,31 0,08 0,30
France 1,9 0,63 0,23 0,11 0,15 0,59
Grece 8 847

Irlande 2,6 0,5 0,13 0,31 0,16 1,4
Italie 1,53 0,46 0,16 0,38 0,15 0,38
Luxembourg 747

Pays-Bas 1,57 0,48 0,22 0,24 0,31 0,29
Portugal 0,72 0,26 0,08 0,14 0,05 0,18
Royaume-Uni 1,52 0,32 0,25 0,32 0,08 0,10
Suede 1,54 0,79 0,14 0,24 0,08 0,24

NB: Le chiffre de la rubrique «ensemble» ne correspond pas nécessairement a la somme des différentes catégories car les origines statistiques peuvent étre différentes

pour un méme pays.

TABLEAU N° 4

Nombre d’emplois culturels directs dans les pays de 'Union Européenne en % de la population active, métiers d’art exclus

Pays Ensemble Spectacle vivant :ta]tirrilrs]:i)giﬁf. ot Acui:ilié(zsiasuel éﬁitrsiellrlljs Meétiers d’art
Allemagne 1,56 0,25 0,20 0,19 0,43 —
Belgique 0,91 0,30 0,26 0,18 0,15 —
Danemark 1,1 0,12 0,22
Espagne 1,10 0,26 0,12 0,23 0,44 —
Finlande 1,09 0,37 0,35 0,29 0,08 —
France 1,13 0,63 0,23 0,11 0,17 —
Grece
Irlande 0,90 0,41 0,10 0,27 0,12 —
Italie 1,16 0,46 0,16 0,38 0,15 —
Luxembourg
Pays-Bas 1,29 0,49 0,22 0,23 0,30 —
Portugal 0,52 0,24 0,08 0,13 0,05 —
Royaume-Uni 1,44 0,32 0,25 0,32 0,08 —
Suede 1,36 0,83 0,08 0,27 0,08 —

NB: Le chiffre de la rubrique «ensemble» ne correspond pas nécessairement a la somme des différentes catégories car les origines statistiques peuvent étre différentes

pour un méme pays.

Source 1,2,3,4: X. Greffe, (emploi culturel en Europe», Rapport pour la DG V, janvier 1997, Bruxelles.




