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KOMISSION PAATOS (EU) 2017/502,
annettu 21 pdivini lokakuuta 2015,
Alankomaiden Starbucksille myontimisti valtiontuesta SA.38374 (2014/C ex 2014/NN)
(tiedoksiannettu numerolla C(2015) 7143)

(Ainoastaan hollanninkielinen teksti on todistusvoimainen)

(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

EUROOPAN KOMISSIO, joka

ottaa huomioon Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen ja erityisesti sen 108 artiklan 2 kohdan
ensimmadisen alakohdan,

ottaa huomioon Euroopan talousalueesta tehdyn sopimuksen ja erityisesti sen 62 artiklan 1 kohdan a alakohdan,

on edelld mainittujen artiklojen mukaisesti kehottanut asianomaisia osapuolia esittiméin huomautuksensa (') ja ottaa
huomioon nimi huomautukset,

sekd katsoo seuraavaa:

1. MENETTELY

(1)  Komissio pyysi 30 péivind heindkuuta 2013 pdivitylld kirjeelld Alankomaiden viranomaisia antamaan tietoa
Alankomaiden veropditoskdytannostd sekd kaikista Starbucks Coffee EMEA BV:hen, jiljempidnd “Starbucks Coffee
BV, ja Starbucks Manufacturing EMEA BV:hen, jiljempand 'SMBV, liittyvistd pditoksistd. Kumpikin yhtié on
vilillisesti Starbucks Corporationin médrdysvallassa. Jdljempind Starbucks Corporationia ja kaikkia sen
mdirdysvallassa olevia yhtioitd kutsutaan yhteisnimelld "Starbucks’ tai Starbucks-konserni’.

(2)  Alankomaiden viranomaiset toimittivat 2 piivand lokakuuta 2013 pdivityssd kirjeessddn komissiolle pyydetyt
tiedot sekd Alankomaiden verohallinnon ja Starbucks Coffee BV:n vuonna 2008 tekemin ennakkohinnoitteluso-
pimuksen (3), jdljempédnd ’Starbucks Coffee BV:n ennakkohinnoittelusopimus’, Alankomaiden verohallinnon ja
SMBV:n vuonna 2008 tekemidn ennakkohinnoittelusopimuksen, jiljempand ’SMBV:n ennakkohinnoittelusopimus’,
ja muita tdydentdvid asiakirjoja. Ndmd asiakirjat koskevat eritoten siirtohinnoitteluraporttia, joka oli pyydetty
kahden edelld mainitun ennakkohinnoittelusopimuksen lisdksi, jiljempéand ’siirtohinnoitteluraportti’, ja muuta
kirjeenvaihtoa Alankomaiden verohallinnon ja Starbucks Coffee BV:td ja SMBV:td edustaneen Starbucks
Corporationin veroneuvojan [veroneuvoja] (*), jdljempana 'veroneuvoja’ (%), valilla.

(3)  Komissio lahetti 9 pdivind tammikuuta 2014 Alankomaiden viranomaisille sihképostiviestin 15 pdivina
tammikuuta 2014 pidettivddn kokoukseen valmistautumiseksi. Sahkopostiviesti sisilsi joukon kysymyksid, jotka
koskivat muun muassa Alankomaiden verohallinnon tekemissd Starbucks Coffee BV:n ennakkohinnoittelusopi-
muksessa ja SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa sovittuja siirtohinnoittelujirjestelyja.

(4)  Komission yksikot ja Alankomaiden verohallinnon edustajat pitivdat 15 pdivind tammikuuta 2014 kokouksen,
jossa komission yksikot pyysivit lisdselvennyksid esimerkiksi kustannusperustan oikaisuista, joita siirtohinnoittelu-
raportissa oli sovellettu SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen osalta, ja SMBV:n maksamista vaihtelevista
rojaltimaksuista.

() EUVLC460,19.12.2014,s.11.

(}) Termeji "veropditos” ja "ennakkohinnoittelusopimus” kdytetddn tdssd padtoksessd samassa merkityksessa.

(*) Liikesalaisuuksia koskevat tekstin osat on poistettu tai muutettu. Nima osat on merkitty hakasulkeisiin. Raakakahvia koskevat SCTC:n
voittomarginaalit ja voittolisdt on pyoristetty lahimpain kolmen prosentin kerrannaiseen.

(}) Tdydentivien asiaﬂirjojen mukana toimitettiin myos aiempi vuonna 2001 tehty Alankomaiden verohallinnon ja Starbucks Coffee BV:n ja
SMBV:n vilinen veropiitos.
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(5)  Alankomaiden viranomaiset toimittivat 28 piivinid tammikuuta 2014 paivityssd kirjeessddn tietoja vertailukel-
poisuuteen liittyvistd oikaisuista, vertailtavien yritysten valinnasta ja vaihtelevista rojalteista. Lisitietoja
toimitetuista asiakirjoista on johdanto-osan 9 kappaleessa tarkoitetun, menettelyn aloittamista koskevan
paatoksen johdanto-osan 59-62 kappaleissa.

(6)  Komissio ilmoitti Alankomaiden viranomaisille 7 pdivini maaliskuuta 2014 péivityssd kirjeessdin (*) pohtivansa,
voisivatko Starbucks Coffee BV:n ja SMBV:n ennakkohinnoittelusopimukset olla perussopimuksen 107 artiklan
1 kohdassa tarkoitettua uutta valtiontukea, ja pyysi Alankomaiden viranomaisia esittimdin nikemyksensi
tillaisen tuen soveltuvuudesta sisimarkkinoille. Komissio pyysi Alankomaiden viranomaisia antamaan lisitietoja
Starbucks Coffee BV:n ja SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksista sekd Starbucks Coffee BV:n ja SMBV:n sekd
kaikkien naihin kahteen yhti66n sidossuhteessa olevien yritysten veroilmoituksista Alankomaissa.

(7)  Alankomaiden viranomaiset vastasivat 7 pdivind maaliskuuta 2014 ldhetettyyn kirjeeseen 21 pdivind maaliskuuta
2014 paivatylld kirjeelld ja esittivat pyydetyt veroilmoitukset. Lisdksi Alankomaiden viranomaiset vahvistivat, ettd
kaikki aiemmin toimitettuihin ennakkohinnoittelusopimuksiin liittyvdt olennaiset asiakirjat oli jo toimitettu
komissiolle.

(8)  Komission yksikét ja Alankomaiden verohallinnon edustajat pitivit kokouksen 6 pdivini toukokuuta 2014.

(9)  Komissio teki 11 péivind kesikuuta 2014 pditoksen virallisen tutkintamenettelyn aloittamisesta, jiljempana
'menettelyn aloittamista koskeva paitos’, SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksesta perussopimuksen 108 artiklan
2 kohdan nojalla () silld perusteella, ettd ennakkohinnoittelusopimus voisi olla perussopimuksen 107 artiklan
1 kohdassa tarkoitettua valtiontukea.

(10)  Alankomaiden viranomaiset toimittivat 16 pdivdnd heindkuuta 2014 pdaivityssd kirjeessd huomautuksensa
menettelyn aloittamista koskevasta pdatoksestd. Kirjeen mukana ldhetettiin muun muassa Alki Limited
Partnershipin, jiljempana 'Alki LP’, ja SMBV:n vilinen paahtosopimus sekd SMBV:n ja Starbucks Coffee Trading
Company SARL:n, jiljempdna 'SCTC, vilinen raakakahvin ostosopimus.

(11) Marraskuun 25 pdivand 2014 piivityssd kirjeessddn komissio pyysi Alankomaiden viranomaisia antamaan
menettelyn aloittamista koskevassa paitoksessd, joka oli toimitettu Alankomaiden viranomaisille vain osittain
16 pdivind heindkuuta 2014, pyydetyt tiedot sekd SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen analysoimiseen
tarvittavat lisdtiedot.

(12) Alankomaiden viranomaiset vastasivat 25 pdivind marraskuuta 2014 péivittyyn kirjeeseen 19 pdivina
joulukuuta 2014 paivitylld kirjeelld, jossa ne ilmoittivat, ettei Alankomaiden viranomaisilla ole osaa pyydetyistd
tiedoista hallussaan.

(13) Menettelyn aloittamista koskeva paitos julkaistiin Euroopan unionin virallisessa lehdessi 19 péivind joulukuuta
2014. Komissio on kehottanut asianomaisia esittimain toimenpidettd koskevat huomautuksensa.

(14) Starbucks toimitti 16 pdivind tammikuuta 2015 péivityssd kirjeessd huomautuksensa menettelyn aloittamista
koskevasta paitoksestd. Myos Alankomaiden veroneuvojien liitto (De Nederlandse Orde van Belastingadviseurs,
jaljempdni 'NOB'), Alankomaiden tyonantaja- ja teollisuusliitto (Verbond van Nederlandse Ondernemingen &
Nederlands Christelijk Werkgeversverbond, jiljempiana: 'VNO-NCW’), ATOZ Tax Advisers Luxembourg, Oxfam
International ja Itdvallan kauppakamari (Bundesarbeitskammer Osterreich, jiljempind 'BAK) lhettivit
huomautuksensa menettelyn aloittamista koskevasta padtoksesta.

(15) Komission 25 pdivind marraskuuta 2014 pdaivityn kirjeen johdosta Alankomaiden viranomaiset toimittivat
8 péivind tammikuuta 2015 kommandiittiyhtiosopimuksen, jolla Alki LP oli perustettu.

(*) Tami kirje ldhetettiin Alankomaihin englanninkielisend 7 paivind maaliskuuta 2014, ja sen hollanninkielinen versio lahetettiin
14 pdivind maaliskuuta 2014.
() Ks. alaviite 1.
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(16) Komissio ilmoitti Alankomaille 12 péivind helmikuuta 2015, ettd neuvoston asetuksen (EY) N:o 659/1999 (%)
6 a artiklan nojalla se oli todennut SMBV:n ennakkohinnoittelusopimusta koskevan virallisen tutkintamenettelyn
toistaiseksi tehottomaksi (7). Helmikuun 6 pdivand 2015 pdivityssd kirjeessddn ja asetuksen (EY) N:o 659/1999
6 a artiklan 2 kohdan b alakohdan nojalla komissio pyysi Alankomaiden viranomaisten suostumusta siihen, ettd
komissio saisi ottaa suoraan yhteyttd Starbucksiin puuttuvien tietojen hankkimiseksi.

(17) Helmikuun 18 pdivind 2015 piivityssd kirjeessddn komissio ilmoitti Alankomaiden viranomaisille, ettd se oli
saanut kilpailijalta raakakahvin paahtamisprosessin lisdarvoa koskevia huomautuksia, ja pyysi Alankomaiden
viranomaisia esittimddn huomautuksensa niistd. Alankomaiden viranomaiset ldhettivit nditd huomautuksia
koskevat huomautuksensa 11 piiviand maaliskuuta 2015 péivityssi kirjeessddn.

(18)  Alankomaat antoi 12 piivind maaliskuuta 2015 piivityssd kirjeessddn suostumuksensa siihen, ettd komissio voi
ottaa suoraan yhteyttd Starbucksiin, komission 6 pdivind helmikuuta piivityn kirjeen perusteella. Tdmén
suostumuksen perusteella komissio pyysi 16 pdivind maaliskuuta 2015 pdivityssd kirjeessddn asetuksen (EY)
N:o 659/1999 6 a artiklan 6 kohdan nojalla Starbucksia antamaan tietoja oikeudellisesta rakenteesta, Starbucks-
kahviloiden liiketoimintamallista ja SMBV:n kéyttimastd raaka-aineesta eli raakakahvista, jdljempana 'Starbucksin
markkinatietopyyntd’.

(19) Alankomaiden viranomaiset ldhettivit huomautuksensa kolmansien osapuolten antamiin huomautuksiin
menettelyn aloittamista koskevasta pddtoksestd 20 ja 26 pdivind maaliskuuta 2015 paivityissa kirjeissadn.

(20)  Helmikuun 12 péivdnd 2015 tehdyn pditoksen ja asetuksen (EY) N:o 659/1999 6 a artiklan 6 kohdan nojalla
komissio otti huhtikuun 7 péivind 2015 yhteyttd neljddn Starbucksin kilpailijaan ja pyysi niitd esittimain
markkinatietoa liiketoimintamalleistaan ja lisdarvoa luovista toiminnoistaan, jiljempind ’kilpailijan markkinatie-
topyyntd’, jotta komissio pystyisi saamaan tapauksen arvioinnin paitokseen. Nama neljd kilpailijaa olivat yritys Y,
Alois Dallmayr Kaffee oHG, jdljempani 'Dallmayr’, Nestlé SA, jiljempdna 'Nestlé’, ja Melitta Europa GmbH & Co.
KG, jiljempdnd 'Melitta’. Samalla komissio ilmoitti Alankomaiden viranomaisille, ettd se oli ldhettdnyt
tietopyynnot Starbucksin kilpailijoille.

(21)  Starbucks toimitti komission 16 paivinid maaliskuuta 2015 paivityssd kirjeessd pyydetyt tiedot 13 péivind
huhtikuuta 2015.

(22) Dallmayr ja yritys Y vastasivat komission 7 piivind huhtikuuta 2015 ldhettimdan markkinatietopyyntoon
27 péivand huhtikuuta 2015 pdivityilld kirjeilldan.

(23) Komission yksikot ja Starbucks pitivit 29 paivind huhtikuuta 2015 kokouksen, jossa komission yksikot
selvensivat sitd, miten tietyt Starbucksin markkinatietopyynnossd olleet kysymykset pitdisi ymmartdd tutkinnan
yhteydessa.

(24)  Starbucksin 13 paivand huhtikuuta 2015 péivityn vastauksen perusteella komissio pyysi Starbucksilta lisatietoja
6 pdivana toukokuuta 2015 paivitylld kirjeelld.

(25) Komissio pyysi 11 piivdnd toukokuuta 2015 paivitylld kirjeelld yritys Yitd tarkentamaan toimitettuja
markkinatietoja. Yritys Y toimitti ndima selvennykset 21 pidivana toukokuuta 2015 péivityssa kirjeessa.

(26) Nestlé ja Melitta vastasivat komission 7 piivind huhtikuuta lahettdimain kilpailijan markkinatietopyyntoon
20 pdivand toukokuuta ja 26 paiviand toukokuuta 2015 péivityissd kirjeissd.

]

Neuvoston asetus (EY) N:o 659/1999, annettu 22 pidivini maaliskuuta 1999, Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen
108 artiklan soveltamista koskevista yksityiskohtaisista sddnnoistd (EYVL L 83, 27.3.1999, s. 1). Asetus (EY) N:0o 659/1999 on kumottu
13 péivind heindkuuta 2015 tehdylld neuvoston asetuksella (EU) 2015/1589 Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen
108 artiklan soveltamista koskevista yksityiskohtaisista sddnn6istd (EUVL L 248, 24.9.2015, s. 9), 14. lokakuuta 2015 alkaen. Kaikki
menettelyn aikana toteutetut menettelyvaiheet otettiin kaytt6on asetuksen (EY) N:o 659/1999 nojalla. Viittauksia asetukseen (EY)
N:0 659/1999 on pidettivi viittauksina asetukseen (EU) 2015/1589, ja niitd on luettava yhdessa viimeksi mainitun asetuksen liitteess II
olevan vastaavuustaulukon kanssa.

() C(2015)862,12.2.2015.
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(27)  Alankomaiden viranomaiset lihettivit huomautuksensa yritys Yin ja Dallmayrin esittdmiin tietoihin 27 pdivina
toukokuuta 2015 péivityssa kirjeessa.

(28)  Starbucks toimitti vastauksensa 6 pdivind toukokuuta 2015 pdéivittyyn komission pyyntoon 29 pdivinid
toukokuuta 2015 péivityssi kirjeessa.

(29) Alankomaiden viranomaiset ldhettivit 19 péivind kesikuuta 2015 pdéivityssd kirjeessddn huomautuksensa
Starbucksin 13 péiviand huhtikuuta 2015 ja 29 pdivina toukokuuta 2015 toimittamista tiedoista.

(30) Alankomaiden viranomaiset toimittivat 26 paivind kesikuuta 2015 pdéivityssd kirjeessidn huomautuksensa
Nestlén ja Melittan antamista markkinatiedoista sekd yritys Y:n ldhettdmistd tarkennuksista.

(31) Kesdkuun 29 piivind 2015 Starbucks toimitti 13 péivand huhtikuuta 2015 ja 29 pdivind toukokuuta 2015
ldhettimiensa tietojen lisiksi muita perusteluja niiden siirtohintojen oletetusta markkinachtoisuudesta, joita SCTC
sovelsi raakakahvin toimittamisessa.

(32)  Starbucks toimitti 24 pdivind heindkuuta 2015 oma-aloitteisesti lisitietoja SCTC:n, SMBV:n ja Starbucks US:n (%)
toiminnoista ja esitti uusia Alki LP:td koskevia lukuja.

(33) Elokuun 5 paivind 2015 péivityssd kirjeessddn komissio pyysi Starbucksia toimittamaan selvennyksid ja muita
asiakirjoja, jotka liittyvdt 24 pdivind heindkuuta 2015 toimitettuihin tietoihin, jotta komissio pystyisi
analysoimaan uudet tiedot kokonaan.

(34) Starbucks toimitti komission 5 pdivind elokuuta 2015 ldhettdmassd kirjeessddn pyytdmdt tiedot osittain
24 piivand elokuuta 2015 pdivityssd kirjeessd ja 26 pidivdnd elokuuta 2015 paivityssd sihkopostiviestissa.
Komissio valitti ndima tiedot Alankomaiden viranomaisille 28 paivind elokuuta 2015.

(35) Starbucks toimitti loput tiedot komissiolle 10 péivind syyskuuta 2015 pdivdtyssd kirjeessd ja 11 pdivina
syyskuuta 2015 ldhetetyssd sdhkopostiviestissd. Starbucks tdydensi komissiolle 10 ja 11 péivdna syyskuuta 2015
lahettdmiddn tietoja 23 pdivina syyskuuta 2015 pdivityssi kirjeessi.

(36) Alankomaiden viranomaiset esittivit 25 pdivand syyskuuta 2015 ja 7 pdivdnd lokakuuta 2015 paivityissd
kirjeissddn huomautuksensa tiedoista, jotka Starbucks oli toimittanut 10, 11 ja 23 péivdnd syyskuuta 2015.

2. RIIDANALAISEN TOIMENPITEEN KUVAUS
2.1 Tuensaajan kuvaus

(37) Toimenpiteen tuensaaja on SMBV. SMBV on Starbucks-konsernin tytiryhtio, joka sijaitsee Alankomaissa.
Starbucks-konserni koostuu Starbucks Corporationista ja kaikista sen mairdysvallassa olevista yhtioistd. Starbucks
Corporationin pdikonttori sijaitsee Seattlessa Amerikan yhdysvalloissa, jdljempédnd 'Yhdysvallat. Starbucks-
konsernin rakennetta selitetddn tarkemmin menettelyn aloittamista koskevan pédtoksen johdanto-osan
27 kappaleessa ja kuvassa 1.

(38)  Starbucks on erikoiskahvien paahtaja, markkinoija ja vihittdiskauppias, joka toimii 65 maassa. Se ostaa ja paahtaa
kahveja, joita myydddn kasityond valmistetun kahvin, teen sekd muiden juomien ja tuoreiden elintarvikkeiden
kanssa yhtion yllapitimissd myymaloissd. Lisiksi se myy erilaisia kahvi- ja teetuotteita ja myontdd oikeuksia
kdyttdd tavaramerkkiddn muiden kanavien, kuten lisensoitujen myymilodiden, ruokakauppojen ja kansallisten
ateriapalvelujen, kautta (°). Vuonna 2014  Starbucks-konsernin  maailmanlaajuiset nettotulot  olivat
16 448 miljoonaa Yhdysvaltojen dollaria ja liikevoitto verojen jalkeen oli 2 067 miljoonaa Yhdysvaltojen
dollaria ().

(39) SMBV on Starbucksin ainoa Yhdysvaltojen ulkopuolella sijaitseva ja kokonaan konsernin méarédysvallassa oleva
yksikko, joka paahtaa kahvia.

() Starbucks US tarkoittaa kaikkia Amerikan yhdysvalloissa sijaitsevia yrityksia, jotka kuuluvat Starbucks-konserniin.
(°) Tamd kuvaus perustuu Starbucksin vuoden 2014 vuosikertomukseen, s. 2.
(") Katso tarkempia tietoja Starbucks-konsernista menettelyn aloittamista koskevan padtoksen 20 kappaleesta.
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2.2 Riidanalainen toimenpide

(40) Tamad pddtos koskee SMBV:n ennakkohinnoittelusopimusta, jonka Alankomaiden verohallinto ja SMBV tekivit
28 piivand huhtikuuta 2008 (Vaststellingsovereenkomst APA). SMBV:n ennakkohinnoittelusopimus on sitova
10 vuoden ajan, 1 péivistd lokakuuta 2007 alkaen 31 pdivdidn joulukuuta 2017 saakka ().

(41)  Ennakkohinnoittelusopimus on verohallinnon ja verovelvollisen vilinen sopimus verolakien soveltamisesta
(tuleviin) liiketoimiin; ts. siind madiritetddn, mikd maird verovelvollisen toiminnoistaan saamista tuotoista otetaan
huomioon kyseiselld veroalueella. Ennakkohinnoittelusopimuksessa konsernin sisiisille likketoimille méaritetdan
etukiteen asianmukaiset perusteet (esim. menetelmd, vertaistiedot ja niiden asianmukaiset oikaisut sekd tuleviin
liiketapahtumiin liittyvdt olennaiset kriteerit) kyseisten liiketoimien markkinaehtoisten hintojen maéarittimiseksi
madrdttynd ajanjaksona. Ennakkohinnoittelusopimusmenettelyn aloittaa virallisesti verovelvollinen.

2.2.1 SMBV:n ennakkohinnoittelusopimus

(42) Tekemailld ennakkohinnoittelusopimuksen SMBV:n kanssa Alankomaiden verohallinto vahvisti, ettd korvaus,
jonka Starbucksin veroneuvoja mdiritti siirtohinnoitteluraportissa SMBV:n  Alankomaissa toteuttamista
toiminnoista (oletettu riski ja kéytetyt varat mukaan luettuina), on markkinachtoinen ('3).

(43) Tamd korvaus koostuu olennaisen kustannusperustan [9-12] prosentin  voittolisdstd. Olennainen
kustannusperusta, jota kyseisen korvauksen laskennassa kdytettiin, kasittdd kaikki sekd valmistukseen ettd
toimitusketjuun liittyvit henkilostokulut, tuotantolaitteiden kulut (esimerkiksi poistot) ja viljelmien yleiskulut. Se
ei sisdlld Starbucks-kupeista, paperilautasliinoista jne. aiheutuvia kuluja, raakakahvista aiheutuvia kuluja (raaka-
ainekuluja), kolmansien osapuolten tarjoamien palvelujen logistiikka- ja jakelukuluja, korvauksia toimista, joita
kolmannet osapuolet tarjoavat ns. konsignaatiovalmistussopimusten perusteella, eikd rojaltimaksuja Alki LP:Ile.

(44)  SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa Alankomaiden verohallinto hyviksyi myos sen, etti SMBV:n Alki LP:le
maksaman rojaltimaksun suuruus médritettdisiin  kunkin vuoden lopussa ennen rojaltikuluja toteutuneen
liikevoiton ja edelldi mainitun toimintamenojen [9-12] prosentin voittolisin erotukseksi. Lisdksi SMBV:n
ennakkohinnoittelusopimuksessa todetaan, ettd "tdimi rojaltimaksu voidaan vihentdd yrityksen tuloveroista, eikd
sithen sovelleta Alankomaiden lihdeveroa” (*).

(45) SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa siis vahvistetaan voitonjako SMBV:lle Starbucks-konsernin sisilld, ja
timin perusteella SMBV voi mddrittdd, minkd verran sen on maksettava yhteisoveroa Alankomaille vuosittain
10 vuoden ajan. Koska ennakkohinnoittelusopimus tuli voimaan 1 pdivind lokakuuta 2007, tissd pddtoksessd
analysoidaan SMBV:n ennakkohinnoittelusopimusta valtiontukisdantoihin nihden kyseisestd pdivimadrastd
alkaen.

2.2.2 Siirtohinnoitteluraportti

(46)  Alankomaiden verohallinnon SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa vahvistama korvaus perustuu siirtohin-
noitteluanalyysiin, jonka on laatinut Starbucksin veroneuvoja siirtohinnoitteluraportissa, ja timéd raportti on
kiinted osa kyseistd ennakkohinnoittelusopimusta.

(47)  Siirtohinnoitteluraportin tarkoituksena on tukea ehdotettua voitonjakoa SMBV:lle Starbucks-konsernin sisalla, kun
voitonjako perustuu konsernin sisiisten liiketoimien markkinahintaiseen hinnoitteluun. Siirtohinnoitteluraportti
sisdltad yleiskatsauksen yrityksestd, toiminnan analyysin sekd tietyn valikoiman siirtohinnoittelumenetelmia.
Raportissa esitetddn seuraavat merkitykselliset tiedot Starbucks Coffee BV:std ja SMBV:std (*):

(") SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa mainitaan, ettd kuudennen tilivuoden jilkeen, ts. vuoden 2013 lopussa, tehdidin puolivili-
tarkastus, jossa selvitetddn, ovatko kaikki faktat ja olosuhteet pysyneet samoina.

(") Alkuperdinen hollanninkielinen teksti: "[SMBV] wordt geacht een arm’s length vergoeding te ontvangen voor haar activiteiten zoals
beschreven [in het transfer pricing report] indien de operationele marge [9-12] % van de relevante kostgrondslag bedraagt.”

(") Alkuperdinen hollanninkielinen teksti: "De jaarlijks door SMBV aan Alki LP te betalen royalty wordt aan het einde van het jaar
vastgesteld op het verschil tussen de gerealiseerde operationele winst met betrekking tot de productie en distributie functie als genoemd
[in het transfer pricing report], v66r royalty uitgaven (gerealiseerde operationele winst voor royalty uitgaven) en de hierboven
omschreven beloning van [9-12] % cost-plus. Deze royalty betaling is aftrekbaar voor de vennootschapsbelasting en is niet
onderworpen aan Nederlandse dividendbelasting.” Katso selitys sille, miksi rojaltimaksua ei veroteta Alankomaissa tai Yhdistyneessad
kuningaskunnassa, menettelyn aloittamista koskevan paitoksen johdanto-osan 28 kappaleesta.

(") Menettelyn aloittamista koskevan paitoksen johdanto-osan 27 ja 28 kappaleissa on kattava kuvaus Starbucksin oikeudellisesta
rakenteesta siten kuin se on esitetty siirtohinnoitteluraportissa.
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2.2.2.1 Starbucks Coffee BV

(48)  Starbucks Coffee BV on Starbucks-konsernin Euroopan, Lihi-iddn ja Afrikan alueen pddkonttori, joka tukee tdiman
alueen liiketoimintaa. Starbucks Coffee BV auttaa loytimédn kehittdjid, joiden tehtdvind on kehittdd ja yllapitad
Starbucksin vahittdismyymaloiden toimintaa mainitulla maantieteelliselld alueella. Padkonttorina Starbucks Coffee
BV lisensoi osakkaaltaan Alki LP:td oikeuden kiyttdd Starbucksin tiettyjd tavaramerkkejd, teknologioita ja
taitotietoa (") vastineeksi rojaltimaksuista. Starbucks Coffee BV tekee ns. aluekehitys- ja toimintasopimuksia
Starbucks-myymaloihin sidossuhteessa olevien ja muiden toimijoiden kanssa Euroopan, Lihi-iddn ja Euroopan
alueella. Nditd toimijoita kutsutaan kehittdjaksi, joihin viitataan jiljempdnd my6s sanalla ‘myymaldt’. Starbucks
Coffee BV myontii kehittijille teollis- ja tekijanoikeuksien alilisenssejd, jotta ne voivat kehittdd myymaloitddn ja
ylldpitdd niiden toimintaa Starbucks-myymaloind. Kehittdjat maksavat Starbucks Coffee BV:lle teollis- ja tekijanoi-
keuksien kaytostd rojaltimaksuja ja muita maksuja, joiden suuruus perustuu tiettyyn prosenttiosuuteen
liikevaihdosta. Alankomaiden 2 pdivina lokakuuta 2013 toimittamien tietojen mukaan seki sidossuhteessa olevat
ettd muut kehittdjit maksavat saman prosenttiosuuden liikevaihdosta rojaltimaksuna Starbucks Coffee BVille.
Niin ollen Starbucksin veroneuvoja katsoo, ettd konserninsisdisten rojaltimaksujen markkinaehtoisen hinnan
madrittimiseen sovelletaan markkinahintavertailumenetelmai (*®) Euroopan, Lahi-idin ja Afrikan padkonttorin,
Starbucks Coffee BV:n osalta (V7).

2222 SMBV

(49) Esitellessddn tdrkeimpid liiketoimia ja yrityksen sisdisid rahavirtoja SMBV:lle siirtohinnoitteluraportissa (')
Starbucksin veroneuvoja rajaa kuvauksensa siihen, ettd SMBV Kisittelee paddasiassa raakakahvia ja myy paahdettua
kahvia sidosyhteisoille ja muille yhteiséille. Lisdksi raportissa selitetddn, ettd SMBV:n ostama raakakahvi hankitaan
Starbucksiin sidossuhteessa olevalta tytaryhtiolta (SCTC:ltd) Sveitsistd. Raportissa kerrotaan myds, etti SMBV
toimii erilaisten muiden kuin kahviin liittyvien hyodykkeiden jakeluviliportaana. Veroneuvoja kertoo niin ikdén,
ettd sen lisdksi, ettd SMBV vastaa oman valmistuksensa toimitusketjuun liittyvistd tehtdvistd, se antaa tietyille
markkinoille toimitusketjuun liittyvdd tukea. Veroneuvoja ei kuvaa paahtamiseen liittyvien teollis- ja tekijanoi-
keuksien lisenssisopimusta, jonka nojalla SMBV maksaa rojaltimaksuja Alki LP:td lisensoiduista teollis- ja
tekijanoikeuksista osana tarkeimpii litketoimia ja yrityksen sisdisid rahavirtoja, vaan vain esittdd sen kaaviossa ja
kertoo siitd siirtohinnoitteluraportin erillisessd osiossa, jossa kisitelldidn Euroopan, Lahi-idin ja Afrikan
markkinoita ja Alankomaiden toimintoja (**).

(50)  Siirtohinnoitteluraportissa esitetyn toiminnan analyysin mukaan (*) SMBV:n toimintojen painopiste on sen
paahtimossa, joka sijaitsee Amsterdamissa. Paahtoprosessin pédraaka-aine ovat raa’at kahvipavut. Tietyn
kahvisekoituksen varsinaiseen paahtoprosessiin vaikuttavat reseptissd kéytetyn raakakahvin laji ja haluttu
aromiprofiili. SMBV vastaa Starbucks US:n toimittamien paahtoennusteiden toteuttamisesta ja sen
varmistamisesta, ettd valmis tuote tdyttdd Starbucks US:n laatuvaatimukset. SMBV ostaa raakakahvin SCTC:ltd,
joka on nimetty toimittaja (*'). SMBV paahtaa ja pakkaa Euroopan, Lahi-iddn ja Afrikan markkinoille tarkoitetut
pavut Alankomaissa.

(51) SMBV:I4 on lisenssi tiettyyn osaan Alki LP:n teollis- ja tekijanoikeuksia, mitd ei mainita toiminnan analyysissa,
mutta erillisessid Euroopan, Lihi-iddn ja Afrikan markkinoita ja Alankomaiden toimintoja kuvaavassa osiossa sitd
pidetddn “tarpeellisena kahvinpaahtoprosessin kiyttimisen ja kahvin toimittamista [k]ehittdjille koskevan
oikeuden kannalta. Vastineeksi teollis- ja tekijinoikeuksia koskevasta lisenssisti [SMBV] maksaa Alki LP:lle
rojaltimaksuja” (**). Nami kahvin paahtamiseen liittyvit teollis- ja tekijinoikeudet koskevat etenkin paahtokéyrid;
siirtohinnoitteluraportin mukaan niiden perusteella maaritellddn limpdétila ja paahtoprosessiin tarvittavan ajan
pituus.

(**) Ndmd tavaramerkit, teknologia ja taitotieto koskevat padasiassa Starbucks-myymilakonseptia ja Starbucksin yrityskuvaa.

(*) Ks.johdanto-osan 71 kappaleesta kuvaus markkinahintavertailumenetelmasta.

(") Tdma madritelmd perustuu OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 2.13-2.20 kohtaan. (Ulkoista) markkinahintavertailume-
netelmddn perustuvaa hintaa sovelletaan, jos rijppumattomat kolmannet osapuolet samoissa olosuhteissa maksavat saman hinnan
samasta tuotteesta tai palvelusta kuin sidossuhteessa olevat osapuolet. Tdssd tapauksessa konserninsisiisilld rojaltimaksuilla tarkoitetaan
maksuja, jotka Euroopan, Lihi-iddn ja Afrikan alueen Starbucksin omistamat kehittdjat maksavat Starbucks Coffee BV:lle.

("®) Siirtohinnoitteluraportin IL.G osio.

(*) Siirtohinnoitteluraportin ILE osio.

(*) Siirtohinnoitteluraportin IIL.B osio.

(*") SCTC ostaa ndmd pavut koko Starbucks-konsernille ja sen riippumattomille lisenssinhaltijoille kautta maailman.

(*) Ks. alaviite 19.
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(52)  Siirtohinnoitteluraportin mukaan SMBV tyollisti [40-60] ihmistd, joista [20-30] tyoskenteli toimitusketjussa
hankinnan, suunnittelun, logistiikan ja jakelusuunnittelun parissa (*). SMBV:lldz on Yhdistyneessd kuningas-
kunnassa jakelukeskus, josta vastaa kolmas osapuoli sopimuksen nojalla (*¥). SMBV:ld on Alankomaissa
kolmannen osapuolen kanssa toimitus- ja logistiikkasopimus, jonka nojalla kolmas osapuoli ostaa kehittgjille
jalleenmyytaviksi tarkoitetun vaihto-omaisuuden sovittuun hintaan (¥). Lisdksi SMBV antoi toiselle kolmannelle
osapuolelle toimeksi avata jakelukeskus Saksassa vuoden 2006 aikana.

(53) SMBV on sidossuhteessa myos konsignaatiovalmistajaan, [riippumattomaan valmistusyhtio 1:een]. [Riippumaton
valmistusyhtié 1] tuottaa padasiassa [kahvituote, jonka tavaramerkki on rekisterdity] -jauhetta Starbucksin
[kahvituotteeseen, jonka tavaramerkki on rekisteroity]. SMBV on vastuussa (*) timén sopimusvalmistussuhteen
hallinnoinnista (¥), ja se myy suurimman osan [riippumattoman valmistusyhtio 1:n] valmistamasta tuotteesta
Starbucksin Yhdysvalloissa sijaitseville yhtioille.

(54) Kuva 1 perustuu siirtohinnoitteluraportin kuvaukseen, jolla havainnollistetaan Starbucksin rakenteen sitd osaa,
jolla on merkitystd timédn paitoksen kannalta (*%).

Kuva 1

Starbucksin rakenne siirtohinnoitteluraportin kuvauksen perusteella

Ry
g
~ .2
ol
‘ Starbucks Coffee R
EMEA BV b Ry,
\ (Alankomaat) mef/(jsré» -
|
J
Raakakahvi Paghdetut kahvipavut .
Starbucks Coffee e Sta¥buCk§ = fs;};‘:ﬁi
jIiSding SR L ot | (Eurooppa, Lahiiti .
(Sveitsi) EMEA BV zggﬂ;ka) J Asiakkaat
. (Alankomaay) Muut tuotteet:
Muut valmiit tuotteet: elintarvikkeet, tee,
elintarvikkeet, tee, mukit, mukit jne
Frappuccino jne.
Kolmannet
myyjat

(*¥) Vuonna 2011 SMBV:ssi oli noin [70-80] tyontekijad. Starbucksin menettelyn aloittamista koskevaan pidtokseen antamien
huomautusten mukaan kahvin paahtamisessa tyoskenteli [40—50] henkiloi ja logistiikassa ja hallintopalveluissa [30-40] henkiloa.

(*) Starbucksin Alankomaille paitoksid koskevan pyynnon yhteydessd antamien tietojen mukaan SMBV ja Starbucks Corporation tekivat
vuonna 2003 [riippumattoman logistiikkayhtio A:n] kanssa sopimuksen, jonka nojalla [riippumaton logistiikkayhti6 A] tuottaa vaihto-
omaisuuden hallintopalveluita (jotka tukevat Starbucksin antamaa ennustetta), tuonnin koordinointipalveluita ja viennin dokumentoin-
tipalveluita seké hallinnoi myyjasopimuksia ja varastointitoimintoja.

(¥) Starbucksin Alankomaille paitoksia koskevan pyynnon yhteydessi antamien tietojen mukaan SMBV teki vuonna 2004
[riippumattoman logistiikkayhtié B:n] kanssa toimitusketjua ja kahvitoimintojen varastointipalveluja koskevan sopimuksen, jonka
nojalla [riippumaton logistiikkayhtié B] tuottaa varastointipalveluja, jotka liittyvit Starbucksin eri tuotteisiin, mukaan luettuina
hallinto- ja kisittelypalvelut, ajoneuvojen lastaus ja purkaminen, tarkastukset ja varastointi.

(*) Siirtohinnoitteluraportin mukaan SMBV on vastuussa sopimussuhteesta [riippumattoman valmistusyhtié 1:n] kanssa. Starbucksin
mukaan [riippumattoman valmistusyhtio 1:n] ja SMBV:n viliset sopimukset neuvottelee kuitenkin Starbucks [...].

(*) Sopimusvalmistuksella tarkoitetaan yleensi jarjestelyd, jossa yhtio prosessoi raaka-aineita tai puolivalmisteita toiselle yhtiolle.

(**) Tdmd kaavio ei sisally raporttiin; komissio laati sen timan paatoksen lukemisen helpottamiseksi.
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(55)  Siirtohinnoitteluraportin mukaan veroneuvoja valitsi liiketoiminettomarginaalimenetelmén (*) SMBV:n markkina-
ehtoisen korvauksen arviointiin muiden siirtohinnoittelumenetelman sijasta, koska “Starbucksin nimenomaisessa
tilanteessa liiketoimien erot ja toiminnalliset erot vaikuttavat nettomarginaaliin vihemmdin kuin perinteisissd
vakiomenetelmissd kéytetyissd toimissa” (*°). Tarkempi kuvaus menetelmidn valinnasta ja vertaisarvioinnista
siirtohinnoitteluraportissa on menettelyn aloittamista koskevan pditoksen johdanto-osan 40-58 kappaleissa.

(56)  Sovellettaessa liiketoiminettomarginaalimenetelmdid SMBV:n paahtotoimintoihin veroneuvoja piti nettovoittoindi-
kaattorin asianmukaisena perustana (*!) SMBV:n tuottamien palvelujen menoja kustannusvoittolisimenetelmin
mukaisesti, koska sitd pidetddn asianmukaisena menetelmini toimitusketjun ja valmistuspalveluiden yhteydessa.
Lisdystd sovelletaan kuitenkin vain niithin kuluihin, jotka veroneuvojan mukaan tuovat SMBV:le lisiarvoa.
Siirtohinnoitteluraportissa ndind kuluina on lueteltu esimerkiksi keskeiset toimintamenot, kuten henkilostokulut
ja poistot ilman myytyjen hyodykkeiden valmistus- ja hankintakuluja.

(57) Mddrittdessddn asianmukaista markkinaehtoista kannattavuuden vaihteluvilid SMBV:n toiminnoille veroneuvoja
teki haun, jonka tavoitteena oli 16ytdd sellaisia Euroopassa toimivia yrityksid, joiden toiminnot ja riskit olisivat
samankaltaiset. Amadeus-tietokannasta haettiin siis vertailukelpoisia yrityksid (*?) kdyttdmalld ensisijaista NACE
Rev 1.1 -koodia 1586 (teen ja kahvin valmistus), jotta loydettdisiin kahvikaupassa toimivia yrityksid (sellaisen
kahvin ostamista ja myymistd, jota yritys ei ollut itse prosessoinut, ei pidetty vertailukelpoisena). Veroneuvoja
suodatti yrityksid muiden taloudellisten valintakriteerien ja manuaalisen seulonnan avulla (¥), ja mahdollisesti
vertailukelpoisia yrityksid loytyi lopulta 20 (*4).

(58) Jokaiselle yritykselle laskettu nettovoittoindikaattori oli kokonaiskulujen voittolisd, joka mairitellddn litkevoitoksi
jaettuna litketoiminnan kokonaiskustannuksilla. Naiden yritysten kokonaiskustannusten oikaisemattoman
voittolisin mediaaniksi vuosina 2001-2005 arvioitiin 7,8 prosenttia.

(59)  Veroneuvojan mukaan niissd vertailukelpoisissa yrityksissd oli laaja-alaisia valmistajia, joilla on yleensd enemmdn
toimintoja ja joille aiheutuu niiden raaka-aineista koituvia riskejd. Oikaistakseen timdn eron ja parantaakseen

(viditteensd mukaisesti) vertailun luotettavuutta veroneuvoja teki ensimmaisen oikaisun sen takia, ettei ehdotettu
SMBV:n kustannusperustaan sovellettava voittolisd sisdltinyt raakakahvia kustannustekijina.

(60)  Lisiksi vertailukelpoisten yritysten tuotot kuvastivat veroneuvojan mukaan sellaisia kustannusperustaan liittyvid
tuottoja, jotka sisaltavdt raaka-aineet. Ndin ollen veroneuvoja sovelsi raaka-aineisin liittyvdd kustannusten oikaisua
muokatakseen vertailukelpoisilta yrityksiltd saatua kokonaiskustannusten voittolisdd (**). Veroneuvojan mukaan
timd oikaisu liittyy “raaka-aineiden omistukseen”. Veroneuvoja vihensi jokaisen vertailussa olleen yrityksen
tuotosta niiden arvioiman raaka-aineen hinnan kerrottuna 50 peruspisteelld korotetulla 12 kuukauden Euribor-
korolla.

(*) Ks.johdanto-osan 72 kappaleesta kuvaus litketoiminettomarginaalimenetelmésta.

(**) Liiketoimien eroilla tarkoitetaan sen yhtién toteuttamien liiketoimien, jonka verotusperusta arvioidaan siirtohinnoittelumenetelmalld, ja

sellaisten riippumattomien yhtididen toteuttamien liiketoimien, joita kdytetdin markkinaehtoisen hinnoittelun mairittimisessd, vélisid

eroja. Liiketoiminettomarginaalimenetelmassi talld tarkoitetaan niité liikketoimia, jotka vertailukelpoiset yritykset toteuttivat markkina-

ehtoisen marginaalin arvioimisessa. Toiminnallisilla eroilla tarkoitetaan sen yhtion toteuttamien toimintojen, jonka verotusperusta

arvioidaan siirtohinnoittelumenetelmalld, ja sellaisten vertailukelpoisten yhtididen toteuttamien toimintojen, joita kdytetdan markkina-

chtoisen marginaalin arvioimisessa, vilisid eroja.

*) Taltd osin raportissa viitataan OECD:n vuoden 1995 siirtohinnoitteluohjeiden kohtaan 3.26.

(**) Amadeus-tietokanta sisiltdd taloudellisia vertailutietoja julkisista ja yksityisistd yrityksistd kaikkialta Euroopasta. Sen yllipitdja on
Bureau van Dijk, yritystietojen ja likketoimintatietojen julkaisija.

(**) Amadeus-tietokantaan tehdyilld automaattisilla hauilla 16ytyi 240 yritystd, joista veroneuvojan kdyttimien taloudellisten valintak-

riteerien perusteella poistettiin 88 yritystd. Ndin otokseen jii 152 mahdollisesti vertailukelpoista yritysta.

Tarkeimpid poistokriteerejd olivat seuraavat: yritykset toimivat muilla aloilla (esimerkiksi jakelu- tai korjausalalla), ne tuottivat muita

tuotteita (kuten makeisia, muita elintarvikkeita jne.) tai ne kuuluivat johonkin konserniin. Siirtohinnoitteluraportin vertailuun

hyviksytyt 20 yritystd on esitelty raportin liitteissd, ja niistd on jiljennds menettelyn aloittamista koskevan paitoksen taulukossa 5.

(*) Veroneuvoja kdyttaa ksitettd voittolisd, vaikka sen laskeminen perustuu vertailukelpoisten yritysten liikevoittoon jacttuna kustannuspe-
rustalla eiki siis kokonaistuottoon.

,_\
==

(34



L 83/46

Euroopan unionin virallinen lehti 29.3.2017

(61)
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(65)

(66)

Niiden kahden oikaisun yhdistelmi pienensi arvioitua korvausta siten, ettd kun kokonaiskustannuksiin perustuva
mediaani oli 7,8 prosenttia, toimintamenoihin perustuva arvioitu mediaani on 9,9 prosenttia (*). Toiminta-
menoihin perustuvan (pyoristetyn) [9-12] prosentin voittolisin katsottiin tilld perusteella kuvastavan markkina-
ehtoista voittolisdd, jonka SMBV saa konserninsisdisistd liiketoimistaan tarjotessaan paahtopalveluja ja niihin
liittyvid toimitusketjun toimintoja.

2.3 OECD:n siirtohinnoitteluohjeiden kuvaus

Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjestd, jaljempadnd ’ECD’, antaa jasenmailleen verotukseen liittyvid ohjeita.
OECD:n siirtohinnoitteluohjeet 10ytyvit sen samannimisestd asiakirjasta, jiljempind 'OECD:n siirtohinnoitte-
luohjeet’. Se on ei-sitova oikeudellinen asiakirja, jossa annetaan ohjeita siirtohinnoista.

Siirtohinnoilla tarkoitetaan hintoja, jotka peritddn saman yrityskonsernin eri osien vilisistd liiketoimista.
Ylikansallisilla yrityksilld on taloudellinen kannustin kohdistaa mahdollisimman vihin voitoista lainkédyttoalueille,
joissa voittoja verotetaan ankarammin. Tdmd voi johtaa liioiteltuihin siirtohintoihin, joita ei pitdisi hyviksya
verotettavan tulon laskentaperusteeksi. Jotta timd ongelma valtettdisiin, verohallintojen olisi hyviksyttivd vain
sellaiset konserninsiséisten yritysten valiset siirtohinnat, joista maksetaan korvausta ikddn kuin riippumattomat
yritykset olisivat sopineet niistd vertailukelpoisissa olosuhteissa markkinaehtoisesti (). Tatd kutsutaan "markkina-
ehtoperiaatteeksi”.

Markkinaehtoperiaatetta koskeva velvoittava maininta on OECD:n malliverosopimuksen 9 artiklan 1 kohdassa.
Tassd sopimuksessa luodaan perusteet kahdenvilisille verosopimuksille, jotka tehdddn OECD:n jisenmaiden ja
muiden kuin sen jasenmaiden vililld, ja viimeksi mainittuja on koko ajan enemmin. Sopimuksen 9 artiklassa
sdddetddn seuraavaa: "[Kun] kahden sidossuhteessa olevan yrityksen vililli kaupallisissa tai rahoitussuhteissa
sovitaan ehdoista tai mddratddn ehtoja, jotka poikkeavat siitd, mistd riippumattomien yritysten valilld olisi sovittu,
voidaan kaikki tulo, joka ilman niitd ehtoja olisi kertynyt toiselle niistd yrityksistd mutta joita ndiden ehtojen
vuoksi ei ole kertynyt yritykselle, lukea tdmin yrityksen tuloksi ja verottaa sitd asianmukaisesti.”

OECD:n veroasiain komitea hyvaksyi 27 paivand kesikuuta 1995 siirtohinnoittelua koskevat toimintaohjeet,
jiliempand "OECD:n vuoden 1995 siirtohinnoitteluohjeet’ (*¥), jotka olivat OECD:n neuvoston suosituksen
tavoitteena (**). OECD:n siirtohinnoitteluohjeiden uusin versio hyviksyttiin heindkuussa 2010, jiljempini
'OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeet’) (*°).

Koska ohjeet eivit ole sitovia, OECD:n jasenmaiden verohallintoja vain kehotetaan noudattamaan niitd. OECD:n
siirtohinnoitteluohjeet ovat kuitenkin yleinen vertailukohta, ja ne vaikuttavat selvisti OECD:n jasenmaiden (ja
myo6s muiden kuin jisenmaiden) verotuskdytint6ihin. Lisdksi nimd ohjeet on saatettu useissa OECD:n
jasenmaissa osaksi niiden omia lakeja ja asetuksia, tai niitd kdytetddn maan oman verolain tulkintaperusteena.
Komissio lainaa OECD:n siirtohinnoitteluohjeita tdssd pditoksessd siksi, ettd niitd ohjeita kdytetddn nykyisend
kisikirjana siirtohinnoittelun alalla. Ne on laadittu OECD:ssd asiantuntijakeskustelujen pohjalta, ja niissd
kisitellddn yksityiskohtaisesti tekniikoita, joilla tdhddtddn markkinachtoperiaatteen soveltamiseen liittyvien
yhteisten haasteiden ratkaisemiseen konkreettisissa tilanteissa. OECD:n = siirtohinnoitteluohjeet ovat siis
verohallinnoille ja monikansallisille yrityksille hyodyllinen opas markkinaehtoperiaatteen soveltamisesta. Niissd
esitetddn myos kansainvilinen yksimielisyys siirtohinnoittelusta.

2.3.1 Siirtohinnoittelumenetelmgit

Sekd vuoden 1995 ettdi vuoden 2010 OECD:n siirtohinnoitteluohjeissa kuvataan viisi menetelmii, joilla
arvioidaan liiketoimien markkinaehtoista hinnoittelua ja voitonjakoa samaan konserniin kuuluvien yritysten
valilld: i) markkinahintavertailumenetelma, ii) kustannusvoittolisimenetelmd, iii) resale minus -menetelmd,
iv) liiketoiminettomarginaalimenetelmi ja v) voitonjakamismenetelmd. Molemmissa ohjeissa tehdddn ero

(*) SMBV:n osalta toimintamenot ovat murto-osa sen kokonaiskustannuksista. Ndin ollen arvioitu veron peruste on pienempi, vaikka
sovellettu voittolisan prosenttiosuus on suurempi.

(*) Verohallinnot ja lainsddtdjat tietdvat timdn ongelman, ja verolainsdddidnnon nojalla verohallinto voi yleensd oikaista integroitujen
yritysten veroilmoituksia, kun siirtohintoja on sovellettu virheellisesti, korvaamalla ne hinnoilla, jotka vastaavat riittavin luotettavasti
niitd hintoja, joista riippumattomat yritykset ovat sopineet verrattavissa olosuhteissa markkinaehtoisesti.

(**) Siirtohinnoittelua koskevat OECD:n toimintaohjeet monikansallisia yhti6ité ja verohallintoja varten, 13 pdivana heindkuuta 1995.
(*) Suositus C(95)126/FINAL, 13 pdivdnd heindkuuta 1995.
(*) Siirtohinnoittelua koskevat OECD:n toimintaohjeet monikansallisia yhti6ité ja verohallintoja varten, 22 pdivana heindkuuta 2010.
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perinteisten liiketoimimenetelmien (kolme ensimmadistd menetelmad) ja voitonjakamismenetelmien (kaksi
viimeistd menetelmad) valilld. Lisdksi molemmissa ohjeissa todetaan, ettdi monikansalliset konsernit voivat
vapaasti soveltaa siirtohintojen maéirittimiseen my0s sellaisia menetelmid, joita ei ole kuvattu niissd ohjeissa,
kunhan hinnat ovat markkinaehtoperiaatteen mukaisia.

(68) OECD:n vuoden 1995 siirtohinnoitteluohjeissa perinteisia menetelmid, kuten markkinahintavertailumenetelmas,
pidetddn ensisijaisina litketoimiin perustuviin menetelmiin, kuten litketoiminettomarginaalimenetelmain, nahden,
kun mddiritetddn, onko siirtohinnoittelu markkinaehtoinen. OECD:n vuoden 1995 siirtohinnoitteluohjeiden
3.49 kohdassa todetaan ndin: "Perinteisid liiketoimiin perustuvia menetelmid on pidettavi ensisijaisina voitonjako-
menetelmiin nihden méiritettdessd, onko siirtohinta markkinaehtoinen, ts. onko olemassa jokin tietty ehto, joka
vaikuttaa voiton madrddn sidossuhteessa olevien yritysten vililld. Kdytinnon kokemus on osoittanut, ettd
useimmissa tapauksissa on mahdollista soveltaa perinteisid liiketoimiin perustuvia menetelmia.”

(69) Tasti OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 2.3 kohdassa todetaan niin: "Kun otetaan huomioon
2.2 kohdassa kuvatut kriteerit ja vaikka perinteistd liiketoimiin perustuvaa menetelmédd ja voittoon perustuvaa
menetelmdd voidaan soveltaa yhtd luotettavasti, perinteinen menetelmd on ensisijainen voittoon perustuvaan
menetelmdin ndhden.”

(70) Taman padtoksen kannalta merkityksellisid ovat markkinahintavertailumenetelmd ja liiketoiminettomarginaali-
menetelmd, ja niitd kuvataan tarkemmin johdanto-osan 71-75 kappaleissa.

(71)  Markkinahintavertailumenetelmissd vertaillaan omaisuuden siirtimisestd tai palveluista etuyhteystoimessa (ts.
kahden sellaisen yrityksen vilinen liiketoimi, jotka ovat sidossuhteessa toisiinsa) perittyd hintaa omaisuuden
siirtdmisestd tai palveluista perittyyn hintaan vertailukelpoisesta markkinaehtoisesta liiketoimesta, joka on tehty
vastaavissa olosuhteissa (ts. kahden toisiinsa ndhden riippumattoman yrityksen vilinen liiketoimi).

(72)  Liiketoiminettomarginaalimenetelmd on yksi epdsuorista menetelmisté, jolla arvioidaan liiketoimien markkina-
ehtoista hinnoittelua ja voitonjakoa samaan konserniin kuuluvien yritysten valilld. Yksil6ityjen liiketoimien sijasta
siind arvioidaan, mikd olisi markkinaehtoinen tuotto koko toiminnasta. Siind ei pyritdi madrittimadin myytyjen
hyddykkeiden hintaa vaan arvioidaan, minka suuruisia voittoja riippumattomat yritykset voisivat olettaa saavansa
tietystd toiminnasta, kuten hyddykkeiden myymisestd. Menetelmissd kdytetddn asianmukaista perustaa ("voittota-
soindikaattori”), kuten kuluja, liikevaihtoa tai kiinteitd sijoituksia, ja sovelletaan tdhdn perustaan voittomarginaalia,
joka kuvastaa vertailukelpoisista valvomattomista litketoimista saatua marginaalia.

(73) Koska liiketoiminettomarginaalimenetelmassd ei méaritetd hintaa yksittiisille liiketoimille, sellaisen yksikon
verotettava tulo, joka on arvioitu timin menetelmidn perusteella, ei vilttimittd vaikuta suoraan samaan
konserniin kuuluvan toisen yksilon verotettavaan tuloon. Ndin ollen timi menetelmi eroaa esimerkiksi markkina-
hintavertailumenetelmédn kédyttimisestd: siind siirtohinnoittelulla mairitetddn tietyn tavaran tai palvelun hinta,
jonka konserniin kuuluva tietyn tavaran tai palvelun myyva yritys ja konserniin kuuluva tietyn tavaran tai
palvelun ostava yritys kirjaavat samansuuruisena verotettavaan tuloonsa.

(74)  Liiketoiminettomarginaalin kdyttoon liittyy usein OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 3.18 kohta,
jonka mukaan “arvioitavan osapuolen” eli liikketoimen sen osapuolen, jonka osalta taloudellista indikaattoria
(kustannusperusteinen voittolisd, bruttokate tai nettovoittoindikaattori) arvioidaan, olisi periaatteessa oltava se
yritys, jonka toiminta on vihiten monimutkaista. Tarkemmin sanottuna OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoittelu-
ohjeiden 3.18 kohdassa annetaan seuraava suositus: "Kun sovelletaan II luvussa kuvatun mukaista kustannuslisa-,
jalleenmyyntihinta- tai liiketoiminettomarginaalimenetelmad, on valittava se litketoimen osapuoli, jonka osalta
taloudellista indikaattoria (kustannusperusteista voittolisdd, bruttokatetta tai nettovoittoindikaattoria) arvioidaan.
Arvioitavan osapuolen valinnan on oltava johdonmukainen litketoimen toiminnan analyysin kanssa. Yleissdanto
on se, ettd arvioitava osapuoli on se, johon siirtohinnoittelumenetelmii voidaan soveltaa luotettavimmin ja jolle
l6ytyy luotettavimpia vertailukohtia. Useimmiten tallainen osapuoli on se, josta laadittava toiminnan analyysi on
vihiten monimutkainen.” (*)

(75) Titd OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden kohtaa veroneuvojat tulkitsevat kahden sidossuhteessa
toisiinsa olevan yrityksen liiketoimien yhteydessd usein siten, ettd vain toisen yrityksen markkinaehtoinen
kannattavuus tdytyy arvioida ja ettd toiseen, monimutkaisempana pidettyyn yritykseen voitaisiin kohdistaa kaikki

(*) Ks. OECD:n vuoden 1995 siirtohinnoitteluohjeiden 3.4.3 kohta, josta 16ytyy vastaava kuvaus.
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sen kirjanpidossa havaitut voitot. Ndin tehdddn riippumatta siitd, saako monimutkaisempana pidetty yritys
markkinaehtoisen korvauksen sen ja vihemman monimutkaisen yrityksen vilisten liiketoimien tuloksena, ja siitd,
etteivit OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeet niytd kumoavan vaatimusta, jonka mukaan liiketoimet
pitdisi hinnoitella markkinaehtoisesti, kun sovelletaan OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden
3.18 kohtaa.

2.3.2 Markkinaehtoperiaatteen mukainen vaihteluvali

(76) OECD:n siirtohinnoitteluohjeissa kuvataan vertailuanalyysin tuloksena saatavaa hyviksyttivia markkinaehtope-
riaatteen mukaista vaihteluvilid, joka koostuu yhden tietyn tuloksen sijasta useiden tulosten muodostamasta
vaihteluvilistd (*2). Kdytannossd veroneuvojien tarkoittama “vaihteluvali” on kvartiilivali. Aineistossa kvartiilit ovat
kolme pistettd, joiden mukaan sarjan luvut jaotellaan pienimmistd suurimpaan -jarjestyksessd kolmeen yhtd
suureen sarjaan: 25 prosenttia aineistosta on 25. persentiilissi (jota kutsutaan myos alakvartiiliksi), 50 prosenttia
aineistosta on toisen kvartiilin (eli sarjan mediaanin) alla tai sen kohdalla, ja 75 prosenttia aineistosta on
75. persentiilin alla tai sen kohdalla (tdtd persentiilid kutsutaan myos ylakvartiiliksi). Kvartiilivili mainitaan
OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 3.57 kohdassa sellaisia tilanteita varten, joissa vertailtavuuden
puutteita ei voida poistaa kokonaan. Jos vaihteluviliin sisdltyy huomattava maird havaintoja, OECD:n vuoden
2010 siirtohinnoitteluohjeiden mukaan tilastollisista tyokaluista, joissa otetaan huomioon vilid kaventava
keskittyneisyys (esimerkiksi kvartiilivdli tai muut persentiilit), voi olla niissd tilanteissa apua analyysin
luotettavuuden parantamiseen. Kaytinndssd veroneuvojat usein pitdvdt mitd tahansa kvartiilivilille sijoittuvaa
tulosta hyviksyttavind ja yhtd oikeana.

(77)  Kun verohallinto tekee oikaisuja verovelvollisen mddrittelemédin hintaan, joka on asianmukaisen vilin
ulkopuolella, ja jos havaitaan vertailukelpoisuuteen liittyvid puutteita, sen olisi OECD:n vuoden 2010 siirtohin-
noitteluohjeiden (*) 3.62 kohdan mukaan kaytettdvd keskittyneisyyteen liittyvid mittareita (kuten mediaania,
keskiarvoa tai painotettuja keskiarvoja) asianmukaisen pisteen maarittamiseksi vilin sisall.

2.4 Siirtohinnoitteluanalyysissa kiytettyjen tirkeimpien kirjanpito- ja taloustermien kuvaus

(78) SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuspyyntoon sisaltyvissd = siirtohinnoitteluraportissa oleva siirtohinnoittelu-
analyysi sisaltdd joukon kirjanpidollisia kasitteitd ja taloudellisia voittoindikaattoreita. Jaljempénd esitetddn lyhyt
yhteenveto yleisimmistd siirtohinnoittelun arvioinnissa kaytetyistd taloudellisista indikaattoreista ja kirjanpitoka-
sitteistd, joilla on merkitystd nyt kisiteltdvind olevan tapauksen kannalta.

2.4.1 Tarkeimmdt tuloslaskelman erdt (muu kuin rahoitusalan yritys)

(79)  Tyypilliseen tuloslaskelmaan kirjataan ensinnédkin tulot, jotka yritys saa sen normaalista liiketoiminnasta, yleensa
tavaroiden ja palveluiden myynnistd asiakkaille. Titd kirjanpitoerdd kutsutaan nimilli myynti, liikevaihto tai
tuotot.

(80) Myytyjen hyodykkeiden valmistus- ja hankintakuluilla tarkoitetaan pddasiassa hyodykkeiden tuotantoon kéytetyn
materiaalin (raaka-aineiden) arvoa tai sellaisten hyodykkeiden ostohintaa, jotka on myyty eteenpdin, ellei yritys
prosessoi ostettuja hyodykkeitd. Ndmd valmistus- ja hankintakulut vihennetddn myyntituloista bruttokatetta
laskettaessa.

(81) Toimintamenot kattavat padasiassa palkkakulut (*), energiakulut sekd muut hallinto- ja myyntikulut. SMBV:n
osalta Alki LP:lle maksetut rojaltit luokitellaan toimintamenoiksi, mutta niitd ei oteta huomioon niissd toiminta-
menoissa, joita kiytetdan verotettavan tulon laskennassa SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen mukaisesti (*°).

(82) Taulukossa 1 on yksinkertaistettu yhteenveto tuloslaskelmasta (*).

(**) OECD:n vuoden 1995 siirtohinnoitteluohjeiden 1.45-1.48 kohta ja vuoden 2010 ohjeiden 3.55-3.62 kohta.

() OECD:n vuoden 1995 siirtohinnoitteluohjeiden 1.48 kohta.

(*) Todettakoon, ettd osa henkilostokuluista voidaan sisallyttad valmistus- ja hankintakuluihin, jos ne liittyvat suoraan tuotantoon.

(*) Ks. menettelyn aloittamista koskevan padtoksen johdanto-osan 56 kappale.

(*) Taulukossa 1 oleva lyhenne EBITDA tarkoittaa tulosta ennen korkoja, veroja, poistoja ja kuoletuksia ja lyhenne EBT tarkoittaa tulosta
ennen veroja.
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Taulukko 1

Yksinkertaistettu tuloslaskelma

Myynti (tai liikevaihto tai tuotot)

— myytyjen hyddykkeiden valmistus- ja hankintakulut
Bruttokate

— toimintakulut

Liikevoitto (EBITDA)

— korot ja poistot

Verotettava tulo (EBT)

— verot

Nettotulos

2.4.2 Voittomarginaalit

(83)  Tuloksellisuutta ja kannattavuutta mitataan usein suhdeluvuilla, jotka esitetddn marginaaleina tai "voittolisind”.
Marginaaleja kdytetddn myos siirtohinnoittelun vertaisarvioinneissa.

(84) Jotkin marginaalit madritellddn perinteisesti. Timi koskee esimerkiksi bruttomarginaaleja, jotka mddritellddn
periaatteessa bruttokate jaettuna myynnilli -kaavalla, ja nettomarginaaleja, jotka mdiritellddn periaatteessa
nettovoitto jaettuna myynnilli -kaavalla. Siirtohinnoitteluanalyyseissa kdytetyissd nettovoittomarginaaleissa
ldhtokohtana (nimittdjand) on verotettava tulo nettotuloksen sijasta etenkin liiketoiminettomarginaalimenetelmai
kéytettdessd, kun silld arvioidaan arvioitavan osapuolen verotettavaa tuloa.

2.5 Alankomaiden markkinaehtoista hinnoittelua koskevien siint6jen kuvaus
2.5.1 Vuoden 1969 yhteisiverolain 8b §

(85) SMBV:n ennakkohinnoittelusopimus tehtiin Alankomaiden vuonna 1969 sididetyn yhteiséverolain 8b §n
1 momentin nojalla (Wet op de Vennootschapsbelasting 1969), jaljempdna "yhteisoverolaki’.

(86)  Yhteisoverolain 8b §n 1 momentissa, joka lisittiin lakiin vuonna 2002, siddetdin Alankomaiden kansallisen
verolainsdddinnén markkinaehtoisuusperiaatteesta. Kyseinen momentti kuuluu seuraavasti: “Jos jokin yksikko
osallistuu suoraan tai epdsuorasti toisen yksikon johtamiseen, valvontaan tai pdiomittamiseen ja jos niiden
yksikoiden wvilisissd kaupallisissa ja taloudellisissa suhteissa (siirtohinnat) asetetaan ehtoja, jotka eroavat
riippumattomien osapuolten vilille asetettavista ehdoista, ndiden yksikdiden voitto médritellddn ikddn kuin
viimeksi mainitut ehdot olisi asetettu.”

2.5.2 Alankomaiden vuoden 2001 siirtohinnoitteluasetus

(87)  Ohjeet siitd, miten Alankomaiden verohallinnon olisi tulkittava yhteisoverolain 8b §n 1 momentissa saddettya
markkinaehtoperiaatetta, on esitetty 30 pdivind maaliskuuta 2001 annetussa Alankomaiden siirtohinnoitteluase-
tuksessa, jiljempdnd "asetus’ (V). Johdanto-osassa todetaan ndin: “[...] Alankomaissa noudatetaan markkinaehtope-
riaatetta kansainvilisen verolainsddddnnén alalla, koska tdimd periaate on kiinted osa Alankomaiden verolainsdi-
dintojarjestelmad, silli se on sisdllytetty tulon laajaan mdiritelmddn vuonna 2001 annetun tuloverolain
3.8 §:ssd” (*). Periaatteessa tdmd tarkoittaa sitd, ettd vuoden 2001 tuloverolain 3.8 §:n nojalla OECD:n ohjeita
sovelletaan Alankomaissa suoraan. OECD:n ohjeissa on wuseita osa-alueita, joita jdsenmaat voivat

(*) Siirtohinnoitteluasetus 2001 (Besluit verrekenprijzen), 30. maaliskuuta 2001, IFZ2001/295M. Asetus korvattiin vuonna 2013
(21 pdivind elokuuta 2004 annetun asetuksen IFZ 2004/680M kanssa, jolla tidydennettiin vuoden 2001 asetusta ja muutettiin sen
tiettyjd kohtia. Vuoden 2004 asetuksella ei ole kuitenkaan tdssd tapauksessa merkitystd.) 14 paivind marraskuuta 2013 annetulla
asetuksella IFZ 2013/184M: Kansainvilinen verolaki. Monikansallisille yrityksille ja verohallinnoille tarkoitetut ohjeet siirtohinnoittelu-
menetelmistd, markkinaehtoperiaatteen soveltamisesta ja siirtohinnoista. Koska péitos on vuodelta 2007, tissd padtoksessd kaytetddn
vuoden 2001 siirtohinnoitteluasetusta.

(*) Koska 8b §:44 ei ollut vield kodifioitu yhteisoverolakiin vuonna 2001, siirtohinnoittelun oikaisut sekd henkilokohtaista ettd yrityksen
tuloverotusta varten tehtiin vuoden 2001 tuloverolain 3.8 §:n mukaisesti (yvhteisoverolain 8 §:n nojalla sitd sovelletaan myos yhtiévero-
velvollisiin).
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tulkita yksilollisesti. Monilla muilla alueilla kokemus on osoittanut, ettd OECD:n ohjeita pitéisi selventdd. Tassd
asetuksessa esitetddn Alankomaiden kanta ndihin nimenomaisiin kohtiin, ja siind pyritddn mahdollisuuksien
mukaan poistamaan kaikki episelvyydet.

(88)  Vaihteluvilin kaytostd asetuksen 1.2 luvussa mdédritetddn ndin: “Tietyissd tapauksissa on mahdollista soveltaa
markkinaehtoperiaatetta ja pddtyd yhteen ainoaan lukuun, joka on samalla luotettavin luku siirtohintojen
markkinaehtoisuuden méirittdmiseen. Koska siirtohinnoittelu ei kuitenkaan ole eksaktia tiedettd, tietty siirtohin-
noittelumenetelmi antaa usein tulokseksi tietylle vilille sijoittuvia lukuja, jotka kaikki ovat yhti luotettavia.”

(89)  Siirtohinnoittelumenetelmistd asetuksen 2 luvussa todetaan seuraavaa: "OECD:n ohjeiden II luvussa kasitellddn
kolmea perinteistdi menetelmad, jotka esitellidin 1.68-1.70 kohdassa (markkinahintavertailumenetelma,
jalleenmyyntihintamenetelma ja kustannuslisimenetelma), ja III luvussa kasitellddn voittoon liittyvid menetelmid
(voitonjakamismenetelmd ja liiketoiminettomarginaalimenetelmd). Tilanteen mukaan ndistd viidestd hyvaksytystd
menetelméstd on valittava yksi. Menetelmit voivat tdydentdd toisiaan. OECD:n ohjeet perustuvat tiettyyn
menetelmien hierarkiaan, jossa etusijalla ovat perinteiset menetelmat. Yhtdaltd voittoon perustuvia menetelmid
pidetddn periaatteessa viimesijaisina menetelmind. Toisaalta OECD:n ohjeissa mainitaan, ettd veroviranomaisten
on aloitettava siirtohinnoittelun tarkastus verovelvollisen valitseman menetelmin nikokulmasta késin (ks.
OECD:n ohjeiden 4.9 kohta).

(OECD:n ohjeiden 4.9 kohdan mukaan aina, kun Alankomaiden verohallinto tekee siirtohinnoittelun tarkastusta,
sen on aloitettava sen menetelmdn nikokulmasta kdsin, jota verovelvollinen on kiyttinyt liiketoimen
toteuttamisen hetkelld. Tdmd on yhdenmukaista OECD:n ohjeiden 1.68 kohdan kanssa. Tistd seuraa, ettd
verovelvolliset voivat valita siirtohinnoittelumenetelméin periaatteessa vapaasti, kunhan kiytetty menetelmai johtaa
sithen, ettd ratkaisu on kyseessd olevan liiketoimen kannalta markkinaehtoinen. Tietyissd tilanteissa joillakin
menetelmilld saadaan kuitenkin parempia tuloksia kuin toisilla. Vaikka verovelvollisten voidaan olettaa valitsevan
siirtohinnoittelumenetelmén sen perusteella, miten luotettava menetelmi on tietyssi tilanteessa, verovelvollisten ei
kuitenkaan oleteta punnitsevan kaikkien eri menetelmien hyotyjd ja haittoja ja selittdvin, miksi valitulla
menetelmilld saadaan parhaat tulokset vallitsevissa olosuhteissa (ns. parhaan menetelmin sidnt6). Menetelmien
yhdistelmii voidaan kiyttdd tietyissd tilanteissa. Verovelvollisilla ei kuitenkaan ole velvollisuutta kayttdd useampaa
kuin yhtd menetelmdd. Verovelvollisen ainoa velvollisuus on selittdd, miksi péddtos tietyn menetelmin
kayttamisestd tehtiin.”

(90)  Asetuksen 2.1 luvussa kuvataan markkinahintavertailumenetelmdd. Tamédn menetelmin kdyton ensisijaisuudesta
asetuksessa todetaan ndin: ”(...) Jos saatavilla on vertailukelpoinen hinta, markkinahintavertailumenetelma (joka
tunnetaan yleisesti CUP-menetelménd) on yleensd suorin ja luotettavin menetelmd siirtohinnan mdrittdmiseen,
joten titd menetelmédd on pidettdvd muihin menetelmiin nihden ensisijaisena”.

2.6 Menettelyn aloittamisen jilkeen Starbucksilta ja Alankomailta saadut lisitiedot

(91)  Alankomaat ja Starbucks toimittivat tdydentivid tietoja ja lukuja SMBV:std, Alki LP:std, Starbucks-myymaloisti ja
SCTC:std.

2.6.1 Tietoa SMBV:n toiminnoista ja riskeistd

(92)  Siirtohinnoitteluraportissa SMBV:td kuvataan pieniriskisend valmistajana. Komissio pyysi tietoja voidakseen
varmistaa, oliko SMBV:n pédasiallisessa toiminnassa kyse pieniriskisestd valmistuksesta, joka tdssd tapauksessa
olisi siis kahvin paahtamista. Lisdksi komissio pyysi tietoa SMBV:n kulurakenteesta voidakseen varmistaa,
vahvistavatko niitd kuluja aiheuttavat toiminnot, etti SMBV:n toteuttamissa toiminnoissa on kyse rutiinino-
maisesti toteutettavista tehtdvistd, jotka eivit ole millddn tavalla monimutkaisia, siirtohinnoitteluraportissa
esitettyjen oletusten mukaisesti. Tietoja SMBV:n madrittimastd liiketoiminnallisesta riskistd esitetddn eri kohdissa,
joissa kasitellddn sopimuksia.

(93) Jotta komissio voisi analysoida, mitkd tuotteet ovat keskeisia SMBV:n myynnissd, ja varmistaa, onko kahvin
paahtaminen SMBV:n keskeinen taloudellinen toimintamuoto, se pyysi tiedot SMBV:n myynnistd tuotteittain
jaoteltuna. Starbucks toimitti kahvipapujen myynnistd myymaloissd saadut summat (korostettu taulukossa 2) ja
erikseen summat muista maksuista, joita myymaldissd oli maksettu muista myynneistd, kuten kahvikupeista.
Ndmd summat on esitetty taulukossa 2.



Taulukko 2

SMBV:n tuotot myytyjen tuotteiden mukaan luokiteltuina

Kuvaus TKO07 TKOS8 TK09 TK10 TK11 TK12 TK13 TK14
TUOTOT: LEIVONN./LEIPOMO — — [700-800 tu- [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- | [20-30 miljoo- | [20-30 miljoo- | [20-30 miljoo-
hatta] naa) naa] naa] naa] naa)
TUOTOT: VALMISRUOKA — — — — [1-10 miljoo- | [10-20 miljoo- | [10-20 miljoo- | [20-30 miljoo-
naa| naa] naa| naa]
TUOTOT: VALM. JUOMAT [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- | [10-20 miljoo- | [10-20 miljoo-
naa] naaj naa] naa) naaj naal naa] naa]
TUOTOT: PAKATTU RUOKA [10-20 miljoo- | [10-20 miljoo- | [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- | [20-30 miljoo- | [20-30 miljoo- | [20-30 miljoo-
naa] naa] naa] naa) naa] naaj naa] naa]
TUOTOT: PAKATTU KAHVI [20-30 miljoo- | [20-30 miljoo- | [20-30 miljoo- | [20-30 miljoo- | [40-50 miljoo- | [50-60 miljoo- | [50-60 miljoo- | [60-70 miljoo-
naa] naa] naa] naa) naa] naa] naa] naa)
TUOTOT: SINGLE SERVE PODS — — — — — [1-10 miljoo- — ([1-10 tuhatta])
-KAHVI naa]
TUOTOT: SINGLE SERVE PODS- — — — — — [1-10 milioo- | [10-20 miljoo- | [10-20 miljoo-
VERISMO naaj naa] naa]
TUOTOT: LIUKOINEN KAHVI — — [200-300 tu- [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- | [10-20 miljoo- | [10-20 miljoo-
hatta] naa) naa] naaj naa] naa]
TUOTOT: PAKATTU KAHVI [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- [1-10 miljoo-
naa] naa] naa] naa) naa] naa] naa] naa)
TUOTOT: TARJ.ASTIAT [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- | [10-20 miljoo- | [10-20 miljoo-
naa] naa] naa] naa] naa] naa] naa] naa)
TUOTOT: KAHVILAITTEET [900 tuhatta — [1-10 miljoo- [700-800 tu- [500-600 tu- [600-700 tu- [700-800 tu- [800-900 tu- [600-700 tu-
1 milj.] naa hatta] hatta] hatta] hatta] hatta] hatta]
TUOTOT:  KAHVILAITTEET-VE- — — — — — [20-30 tuhatta] | [1-10 miljoo- | [800-900 tu-
RISMO naa hatta]
TUOTOT: AINEELL. VIESTIMET ([1-10 tuhatta]) | [300-400 tu- | [200-300 tu- | [80-90 tuhatta] | [100-200 tu- | [100-200 tu- | [1-10 tuhatta] —
hatta] hatta] hatta] hatta]
TUOTOT: LAHJAPAKKAUKSET [100-200 tu- | [100-200 tu- | [50-60 tuhatta] | [1-10 tuhatta] — — — —
hatta] hatta]
TUOTOT: PELIT & LELUT — — [200-300 tu- [300-400 tu- [100-200 tu- [100-200 tu- [100-200 tu- [30-40 tuhatta]
hatta] hatta] hatta] hatta] hatta]
TUOTOT: SEKALAINEN MYYNTI — — ([100-200]) [400-500] [1-10 tuhatta] | [30-40 tuhatta] | [500-600 tu- | [500-600 tu-
hatta] hatta]

TUOTOT: RAAKA-AINEET

[100-200 tu-
hatta]

[1-10 miljoo-
naa)

[100-200 tu-
hatta]

[200-300 tu-
hatta]

[1-10 tuhatta]

[30-40 tuhatta]
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Kuvaus

TKO7

TKO8

TK09

TK10

TK11

TK12

TK13

TK14

TUOTOT: PAPERIPAKKAUKSET

[10-20 miljoo-

[10-20 miljoo-

[10-20 miljoo-

[10-20 miljoo-

[20-30 miljoo-

[20-30 miljoo-

[20-30 miljoo-

[20-30 miljoo-

naa] naa] naa] naa) naa] naa] naa] naa)
TUOTOT: SEKAL. JUOMASEK. [40-50 miljoo- | [40-50 miljoo- | [50-60 miljoo- | [50-60 miljoo- | [40-50 miljoo- | [50-60 miljoo- | [50-60 miljoo- | [60-70 miljoo-
naa] naa] naa] naa) naa] naa] naa] naa)

TUOTOT: JAAKAHVIN POHJA

[20-30 miljoo-
naa]

[30-40 miljoo-
naa]

[20-30 miljoo-
naa]

[20-30 miljoo-
naa)

TUOTOT: UUTE

[1-10 miljoo-
naa]

[10-20 miljoo-
naa]

[10-20 miljoo-
naa]

[10-20 miljoo-
naa

TUOTOT: LAITTEET

[1-10 miljoo-

[1-10 miljoo-

[1-10 miljoo-

[1-10 miljoo-

[1-10 miljoo-

[1-10 miljoo-

[10-20 miljoo-

[20-30 miljoo-

naa] naaj naa] naa) naaj naaj naa naa
TUOTOT: TOIMITUS [40-50 tuhatta] | [30-40 tuhatta] | [70-80 tuhatta] | [300-400 tu- | [300-400 tu- | [200-300 tu- | [1-10 miljoo- | [1-10 miljoo-
hatta] hatta] hatta] naa naa]
TUOTOT: ROJALTIMAKSUT — — — — — — — —
TUOTOT: HALLINTOPALVELU- | [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- [1-10 miljoo- [800-900 tu- [900 tuhatta — [600-700 tu- — —
MAKSU naa naa] naa hatta] 1 milj.] hatta]

TUOTOT: MUUT TUOTOT

[1-10 miljoo-

[1-10 miljoo-

[1-10 miljoo-

[1-10 miljoo-

[1-10 miljoo-

[1-10 miljoo-

[1-10 miljoo-

[1-10 miljoo-

naa] naa] naa] naa) naaj naaj naa] naa]

MYYNTIALENNUKSET ((100-200 tu- | [80-90 tuhatta] | ([1-10 tuhatta]) | ([200-300 tu- | ([500-600 tu- | ([600-700 tu- | ([1-10 miljoo- | ([100-200 tu-

hatta]) hatta]) hatta]) hatta]) naa)) hatta])
TUKKUALENNUKSET ~ SUORAAN — — — — — ([30-40 tu- ([10-20 tu- ([1-10 miljoo-
MARKKINOILLE hatta]) hatta]) naa))
KUPONKIALENNUKSET SUORAAN — — — — — — — ([20-30 tu-
MARKKINOILLE hatta])
SUORAAN MARKKINOILLE MAK- — — — — — — ([20-30 tu- ([200-300 tu-
SETTAVAT MAKSUT MYYNTIVALI- hatta]) hatta))
KOIMAAN OTTAMISESTA
MYYNTIKELVOTTOMAT  PALAU- — — — — — — — ([20-30 tu-
TUKSET JA HYVITYKSET hatta])
MYYNNIN  PALAUTUKSET/HYVI- — — — — — ([1-10 tuhatta]) |  ([10-20 tu- ([90-100 tu-
TYKSET hatta]) hatta))
Pyoristys 0 (0) (0) 0 (0) 0 (0) (0)
Tuotot lakisddteisen tilinpditok- | [100-200 mil- | [100-200 mil- | [100-200 mil- | [100-200 mil- | [100-200 mil- | [200-300 mil- | [300-400 mil- | [300-400 mil-
sen mukaan joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] joonaa]
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(94)  Starbucks ilmoitti, ettd otsikon "TUOTOT: PAKATTU KAHVI” (Taulukko 2) alla ilmoitetut tuotot liittyvat SMBV:n
paahto- ja pakkaustoimintoihin. Muut tuotot liittyvit Starbucksin mukaan SMBV:n hallinnollisiin ja logistisiin
tukitoimintoihin. Pieni osa Alankomaissa paahdetusta kahvista menee ulkopuolisille valmistajille jatkokasittelyyn.
Tami koskee taulukon seuraavia kohtia: "TUOTOT: SINGLE SERVE PODS -KAHVI”, "TUOTOT: SINGLE SERVE
PODS-VERISMO”, "TUOTOT: LIUKOINEN KAHVI”, "TUOTOT: JAAKAHVIN POHJA” ja "TUOTOT: UUTE". Ndmi
tuotot on myos luokiteltava hallinnollisista ja logistisista tukitoiminnoista saaduiksi tuotoiksi, koska niiden
perusteena olevat tuotot, jotka laskutetaan kehittdjiltd, ovat ennemminkin kolmansien osapuolten kuin SMBV:n
luomaa arvoa. Starbucksin mukaan nidmd tuotot ovat kuitenkin vain pieni osa SMBV:n paahtotoiminnan
kokonaistuotoista.

(95) Hintojen osalta Starbucks toimitti vuosien 2013 ja 2014 eri neljanneksiltd [...] hinnastoesimerkkejd, joissa
esitetddn Starbucksin myymien kahvituotteiden ja muiden tuotteiden hintoja. Starbucksin mukaan [...].

(96)  Kahvituotteiden hinnoittelun osalta hinnat lasketaan kuluihin perustuvilla kaavoilla, ja ne vaihtelevat tuotteittain.
Starbucks toimitti kuvan kulujen laskentakaavasta, joka koskee tuotetta “[sertifiointiohjelman kahvituote e]”. T4t
tuotetta SMBV myy maddrallisesti eniten. SMBV:n myymaloiltd laskuttamat kahvihinnat lasketaan niiden kulujen
perusteella, jotka SCTC maksaa raakakahvista, ja niihin lisitddn kulut [...] kahvin hankinnasta ja kahvin [...].
Tihin summaan ”[...]" lisitddn [...] ja [...] koskevat kulut, ja niin saadaan paahdetun kahvin hinta. Lisdksi
maksetaan kolmannelle osapuolelle maksettava lisenssimaksu, joka liittyy [sertifiointiohjelman] hyviksyntdan (**).

(97) SMBV:n myymailéille myymien muiden kuin kahvituotteiden hinnoista Starbucks ilmoitti, ettdi SMBV:n
myymaloille toimittamien muiden kuin kahvituotteiden hinnat maédrdytyvat lisddmailld ostohintoihin ns.
[kustannusvastaavuusmarginaali]. SMBV laskuttaa [kustannusvastaavuusmarginaalin] [...] kulujen takaisin-
saamiseksi. Se ei kata kuitenkaan vain SMBV:n [...] kuluja, vaan myos kaikki [...] oleelliset [...] kulut. Koska
muiden kuin kahvituotteiden lopulliset hinnat, jotka SMBV laskuttaa myymiloiltd, lasketaan soveltamalla
[kustannusvastaavuusmarginaalia] tuotekuluihin, SMBV:n kirjaamat tulot muista kuin kahvituotteista vastaavat
tatd [kustannusvastaavuusmarginaalia].

(98) SMBV:n suurin kuluerd ovat palkkakustannukset, joiden mdird vuonna 2014 oli [1-10 miljoonaa] euroa
kokonaistoimintakustannuksista, jotka olivat kyseisend vuotena 16 124 000 euroa. SMBV:n muita suuria
toimintakuluja vuonna 2014 olivat palkkaan littyvdt kulut, ennakonpiditykset, kiinteistdjen vuokrat ja
leasingmaksut sekd laitteiden poistot ja aineettomien hyddykkeiden poistot. Vaikka SMBV:Ila ei ollut aineettomien
hyodykkeiden poistokuluja ennen vuotta 2013, se oli yksi suurimmista toimintakulueristi vuonna 2014. Sen
médrd oli 628 000 euroa, joka on suurempi kulu kyseisend vuonna kuin laitteiden korjaus ja huolto, sihko,
luottotappiot, toimisto- ja tietokonetarvikkeet ja muut kulut (esimerkiksi ohjelmistolisenssikulut, jotka on
merkitty erilliseksi erdksi). Aineettomien hyodykkeiden poistokulut nayttavit liittyvin teollis- ja tekijanoikeuksiin,
jotka on merkitty kirjanpitoon ensimmadisen kerran vuonna 2012, jolloin niitd olisi hankittu yli neljalla
miljoonalla eurolla. Lisdksi vuodelle 2014 kirjattiin suuri toimintameno markkinatutkimuksen nimelld. Kulun
maddra oli [100-200 tuhatta] euroa.

2.6.2 Rojaltimaksut

(99) SMBV:n Alankomaissa verotettavista tuloista, jotka mdaritetddn SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen nojalla
yrityksen toimintamenojen perusteella, vahennetddn Alki LP:lle maksetut rojaltimaksut. Komissio pyysi
Alankomailta ja Starbucksilta lisitietoja rojaltimaksun maardstd ja veron perusteen tarkasta laskentatavasta.

(100) Jiljennos SMBV:n tilinpaidtoksessd esitetysti tuloslaskelmasta on taulukossa 3.

(*) Esimerkiksi [...] lopussa timd maksu oli [1,5-2] prosenttia hinnasta, jonka SCTC:n oletettiin maksavan raakakahvin ostosta, ja
[0,5-1] prosenttia hinnasta, jonka SMBV laskutti [...]. [Sertifiointiohjelman] hyviksyntdd Starbucks on kiyttinyt ja maksanut siitd
vuodesta [...] lahtien.



Taulukko 3

SMBYV:n tuloslaskelmat 2001-2014

(euroa)

2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Myynti 14 067 934 | 51 700 060 | 63 950 312 | 83 240 391 [108 855 325|118 663 171| 128 784 681 | 135 677 607 | 142 627 243 | 184 159 097 | 286 217 379 | 327 632 453 | 350 538 852
Suorat (15 398 686) | (41 799 345) | (50 148 768)| (68 349 376)| (85 467 406) | (98 615 765)|(108 107 101)|(115 352 332)|(120 020 824) | (153 275 834)| (252 500 829)|(286 969 488)| (305 831 016)
myyntikustann-
ukset
Raakakahvin [0-10 miljoo- [ [10-20 mil- | [10-20 mil- | [10-20 mil- | [10-20 mil- | [20-30 mil- | [20-30 miljoo- | [20-30 miljoo- | [30-40 miljoo- | [40-50 miljoo- | [60-70 miljoo- | [60-70 miljoo- | [60-70 miljoo-
osuus (*) naal joonaal] joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] naa] naa] naa] naa] naa] naaj naal
Bruttokate (1330 752) | 9900 715 | 13 801 544 | 14 891 015 | 23 387 919 | 20 047 406 | 20 677 580 20 325 275 22 606 419 30 883 263 33 716 550 40 662 965 44 707 836
Yleis- ja (3150 256) | (8 474 279) | (8 997 548) | (5 086 145) | (7 303 608) | (10 158 687)| (15 221 123) | (16 742 108) | (16 835 153) | (14 303 059) | (17 469 758) | (16 626 967) | (16 124 052)
hallintokulut
Valuuttakurssi 219 905 33 743 5 102 24 784 (388 855) | (166 915) | (467 072) 1849 067 | (2266 492) | (2 089 448) | (8 162 650) 709 539 (2 272 582)
Muut menot (ks. | 4 744 084 | 526 555 | (2165 152) | (6 336 360) | (11 594 191)| (4 699 336) | (1 698 150) | (2 470 449) | (1 079 817) | (12 352 838) | (5 786 211) | (22 812 962) | (24 285 088)
huomautus)
Kiyttokate 482 981 1986 734 2 643 946 3493 294 4101 265 5022 468 3291 235 2961 785 2 424 957 2137 918 2297 931 1932575 2026 114
Korkotulot 17 328 34 576 27 668 51 766 167 195 248 997 304 939 86 995 45 402 30 073 18 763 14 200 76 209
Korkomenot 0 (803 856) | (1263 915) | (1272 114) | (817 041) | (2 356 989) | (2097 056) | (1 345 779) | (817 041) (737 371) (735 233) (411 315) (434 454)
Tulos ennen 500 309 1217 454 1 407 699 2 272 946 2763 349 2914 476 1499 118 1703 001 1653 318 1430 620 1581 461 1535 460 1667 869
veroja
Yhteisovero (171 805) (418 774) (484 408) (733 370) (783 194) (844 309) (383 909) (427 159) (428 611) (337 599) (395 365) (391 220) (575 812)
Vuoden 328 504 798 680 923 291 1539 576 1980 155 2070 167 1115 209 1275 842 1224 707 1093 021 1186 096 1 144 240 1092 057
nettotulos

(*) Lisdtieto, ks. taulukko 8.

y<leg 1

[ ]

NY3[ udul[[eaia uruorun uedooing

£10T°¢°6C



29.3.2017 Euroopan unionin virallinen lehti L 83/55
(101) Tilinpddtoksen huomautuksissa kuluerd "Muut kulut” taulukossa 3 mddritellddn seuraavasti: "Muut kulut liittyvit
tytiryhtion [CV 1] rojaltisopimukseen, joka tehtiin Alki LP:n kanssa 13 pdivdnd joulukuuta 2006, ja ne
perustuvat Alankomaiden veroviranomaisten tekemdidn verotuspddtokseen.” Ennakkohinnoittelusopimus, johon
timd alaviite liittyy, on SMBV:n ennakkohinnoittelusopimus, ja SMBV:n tilintarkastaja tulkitsi SMBV:n
ennakkohinnoittelusopimusta siten, ettd sen perusteella madritetddn rojaltimaksut, jotka SMBV maksaa Alki LP:Ile.
(102) Nidmad rojaltimaksut lasketaan tuloslaskelmassa jaannoksend. SMBV:n tuloslaskelmaa laadittaessa kaikkien muiden
lukujen kuin rojaltimaksujen on todettu tai niiden oletetaan olevan hinnoiteltu markkinaehtoisesti. SMBV:n
ennakkohinnoittelusopimuksessa sovitun hinnoittelun mukaan verotettavaksi tuloksi (kohta "Tulos ennen veroja”
kuvassa 2) on laskettu noin [9-12] prosenttia SMBV:n toimintakuluista (kohta "Yleis- ja hallintokulut” kuvassa 2).
Koska kohtaan "Myynti” (kuva 2), kun kaikki kirjanpitoon merkityt kulut ennen rojaltimaksuja (*°) on vihennetty,
ei ole lisdtty tdtd verotettavaa tuloa, joka on laskettu SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen perusteella, SBMV
maksaa tdmidn [9-12] prosentin voittolisin ylittavit tulot verovihennyskelpoisena rojaltimaksuna Alki LP:lle
kahvin paahtamiseen liittyvistd teollis- ja tekijanoikeuksista (kohta "Muut kulut” kuvassa 2). SMBV:n kirjanpidon
perusteella rojaltimaksut maksetaan siis niin kuin on méiritetty Alankomaiden verohallinnon tekemissd SMBV:n
ennakkohinnoittelusopimuksessa.
Kuva 2
2010/2011 2019/2010
EUR EUR
Sales 184159097 142 627 243
Direct Cost of sales (153275 834) (120 020 824)
Gross margin 30 883 263 22606419
General and administrative
expenses )
(14303 059) g’xpfilng (16 835 153)
Foreign current exchange 089aA8) (2266 492)
Operating result | [9— 12 %] voittplisa | 14490 756 3504774
| Other expenses = Royalty (12 352 838) (1079817) |
Interest income
Interest expense 07 298) (771 639)
Result before taxation 1430 620°) Taxable profit 1653318
Corporate income tax (337 599) (428 611)
Net result for the year 1093021 1224707
(103) Koska veron peruste SMBV:n kirjanpidossa SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen soveltamiskaudella on suurin

piirtein mutta ei tdsmalleen [9-12] prosenttia joka vuoden “yleis- ja hallintokuluista”, komissio pyysi Starbucksia
toimittamaan tiedot joka vuoden todellisista kustannuksista, joita veron perusteen laskemisessa on kaytetty.
Starbucks toimitti tiedot niiden toimintamenojen mdiristid, joita on kéytetty jokaisen vuoden verotettavan tulon
laskemisessa SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen perusteella, ja myos aiemmilta tilikausilta (vuodesta 2001
lahtien), kun edellinen ennakkohinnoittelusopimus oli voimassa. Jokaisella tilikaudella, jolla SMBV:n ennakkohin-
noittelusopimusta on sovellettu, veron perusteen laskemisessa huomioon otetut kustannukset ovat pienemmit
mutta kuitenkin ldhelld sitd mairdd, joka on ilmoitettu kohdassa “yleis- ja hallintokulut”. Esimerkiksi tilikaudella
2012-2013 ndmd kulut olivat 15 694 137 euroa ja tilikaudella 2007-2008 ne olivat 15 055 253 euroa.
SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen soveltamista edeltdneilla tilikausilla kulut, jotka otettiin huomioon veron
perusteen laskemisessa, olivat paljon suuremmat, koska Starbucksin mukaan nithin sisdltyvit myos
[riippumattoman valmistusyhtié 1:n] laskuttamat kulut. Esimerkiksi tilikaudella 2006-2007 veron perustetta

(*) Tarkemmin esitettyni voitto ennen veroja ja rojaltimaksuja vastaa kohtaa "Myynti”, kun siitd vahennetddn kohta "Myynnin suorat kulut”
(jotka tarkoittavat tuotantoprosessissa kaytettyjd raaka-aineita), kohta "Yleis- ja hallintokulut” ja kohta "Valuuttakurssi”, ja kun siihen
lisitdan kohta "Korkotuotot” ja kun siitd vdhennetddn kohta "Korkokulut” kuvassa 2. Esimerkiksi vuosina 2010-2011 voitto ennen
veroja ja rojaltimaksuja olisi 13 783 458 euroa. Jotta voitto ennen veroja pienentyisi SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa
sovitulle tasolle, joka on noin [9-12] prosenttia hyvaksyttavistd kuluista, Alki LP:lle maksetaan verovihennyskelpoisia rojaltimaksuja
12 352 838 euron edestd, kuten kohtaan "Muut kulut” on merkitty.
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laskettaessa huomioon otetut kulut olivat [30-40 miljoonaa] euroa. Tamd selittdd, miksi yhtiovero pieneni yli
puolella, kun SMBV:n ennakkohinnoittelusopimus tuli voimaan (*'): tilikaudella 2006-2007 yhtiévero oli
844 309 euroa, mutta tilikaudella 2007-2008 se oli endd 383 909 euroa, kuten taulukosta 3 kéy ilmi.

2.6.3 Tietoa Alki LP:std

(104) Vastauksena menettelyn aloittamista koskevan paitoksen kysymyksiin Alankomaat toimitti kuvauksen Alki LP:n
lisenssioikeuksista, joiden nojalla kdytetddn ja alilisensoidaan niité teollis- ja tekijanoikeuksia, joista SMBV maksaa
Alki LPlle rojaltimaksuja. Alankomaat selitti, ettd ndissd teollis- ja tekijinoikeuksissa on kolme luokkaa:
i) tavaramerkkioikeudet (**), ii) Starbucks-jirjestelmdn oikeudet () ja iii) kahviin liittyvdt oikeudet (*%).
Alankomaat tdsmensi, ettd kahviin liittyvd asiantuntemus ja tieto sisdltdd raakakahvin sekoittamisohjeiden ja
raakakahvin paahtamisprosessin sekd muiden kahvituotteiden tuotantoa koskevien luottamuksellisten tietojen,
tekniikan ja erikoisasiantuntemuksen kayton ja sovellukset (*°).

(105) Lisdksi Alankomaat totesi, ettd johdanto-osan 142 kappaleessa kuvatun paahtosopimuksen nojalla Alki LP on
pdatoimija, joka vastaa kaikista yrityksen riskeistd ja yritystoimintaan liittyvien toimintojen toteuttamisesta (*°).
Alankomaiden mukaan rojaltimaksut eivit ndin ollen ole pelkistddn korvaus teollis- ja tekijanoikeuksista, vaan ne
liittyvdt myos Alki LP:n péddtoimijan rooliin.

(106) Starbucks tarkensi Alki LP:sté, ettei sen palkkalistoilla ole tyontekijoitd, jotka toimisivat sen paahtosopimuksen
mukaisessa pditoimijan roolissa, eiki myoskdin sen yhtiomiehilli ole palkkalistoillaan tyontekijoitd, jotka
toimisivat tdssd roolissa. Starbucksin mukaan Alki LP toteuttaa titd rooliaan Starbucksin Yhdysvalloissa
sijaitsevien yksikoiden [kustannusten jakamista koskevan sopimuksen] nojalla antaman ohjauksen, asiantun-
temuksen ja vaadittujen toimintojen avulla (*’). Starbucksin mukaan ja kuten kdy ilmi kommandiittiyhtiosopi-
muksesta, jolla Alki LP on perustettu, SCI UK I, Inc. (*%). ja Starbucks Coffee International, Inc. (*).ovat Alki LP:n
yhtiomiehia.

(107) Starbucks selvensi, ettd Alki LP lisattiin konsernirakenteeseen joulukuussa 2006 osana kustannusten jakamista
koskevan sopimuksen laajentamista, jonka tarkoituksena oli kattaa koko Euroopan, Lahi-idin ja Afrikan alue seki
Yhdistyneen kuningaskunnan markkinat. Lisddmailld Alki LP:n rakenteeseen Starbucks viltti sen, ettd Alki LP:n
saamat rojaltitulot olisi yhdistetty suoraan Alki LP:n yhtiomiesten tuloihin Yhdysvaltojen verolainsdddinnén
nojalla.

2.6.4 Alki LP:n maksut Starbucks Corporationille kustannusten jakamista koskevan sopimuksen mukaisesti

(108) Koska sen paremmin Alki LP:lld kuin sen yhtiomiehillikddn ei ole yhtddn tyontekijad (°) ja koska Starbucks
vaittad, ettd Alki LP voi toteuttaa pddtoimijan rooliaan kustannusten jakamista koskevan sopimuksen kautta,
komissio pyysi tietoa timdn sopimuksen nojalla tehdyistd maksuista ja nithin liittyvistd palveluista sekd siitd,
miten Alki LP on rahoittanut ndma maksut. Starbucks toimitti seuraavan yhteenvedon Alki LP:n Starbucks US:lle
maksamista maksuista, jotka on jaoteltu eri tyyppeihin.

(109) Alki LP maksaa siis rojaltimaksuja kustannusten jakamista koskevan sopimuksen nojalla Starbucks US:lle kolmeen
luokkaan kuuluvista teollis- ja tekijanoikeuksista, joiden kayttooikeuden Starbucks US myontdd Alki LP:lle. Nami
rojaltimaksut koostuvat i) kertaluonteisesta rojaltista, joka koskee brandi-|tavaramerkkioikeuksia, ii) kertaluon-
teisesta rojaltista, joka koskee liiketoimintakonseptiin liittyvid oikeuksia, ja iii) jatkuvasta rojaltista, joka koskee
kahviin liittyvaa asiantuntemusta.

(") Aiemman veropaitoksen nojalla SMBV:n veron peruste oli kahdeksan prosenttia huomioon otettavista kuluista.

(*») Naihin kuuluvat Starbucksin logo ja liiketoimintasuunnitelma.

(**) Naihin kuuluvat myymaloiden kalusteet ja kiintedt rakenteet, ulkoasu, myymaéldiden ulkoasuun/etuosaan liittyvit jirjestelmit sekd
myymaloiden rakenteeseen/takaosaan liittyvit jarjestelmit.

(**) Naihin kuuluvat "brandikdyrit” ja kahvisekoitusten reseptit.

(**) Alankomaiden huomautukset menettelyn aloittamista koskevaan piitokseen, s. 25.

(*) Alankomaiden huomautukset menettelyn aloittamista koskevaan paitokseen, s. 27.

(*’) Ks.johdanto-osan 145 ja 146 kappaleet.

(*®) Yhdysvalloissa sijaitsevan Washingtonin osavaltion lain mukaan perustettu yritys (vastuunalainen yhtiémies).

(*’) Yhdysvalloissa sijaitsevan Washingtonin osavaltion lain mukaan perustettu yritys (d4neton yhtiomies).

(*°) Katso johdanto-osan 106 kappale.
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(110) Rojaltimaksun suuruus lasketaan sellaisen kaavan perusteella, jonka ldhtokohtana on jddnnosvoittovaranto.
Jadnnosvoittovaranto on SMBV:n ja Starbucks Coffee BV:n Alki LP:lle maksamien rojaltimaksujen summa (*!) ja
tuloa, jota Alki LP saa Starbucks Corporationilta (*?). Tidstd mddrdstd vihennetddn Alki LP:n toteuttamien
rutiinitoimintojen markkinaehtoinen tuotto (). [...]. Taltd osin tehdéin siis ero yhtdaltd brindid/tavaramerkkid ja
liiketoimintakonseptia ja toisaalta kahviin liittyvdd asiantuntemusta koskevien teollis- ja tekijinoikeuksien valilld.
Titd eroa perustellaan silld, ettd Alki LP:lld on liiketoimintakonseptiin liittyvien aineettomien hyodykkeiden ja
tavaramerkkien/brindin tosiasiallinen omistajuus Euroopan, Lahi-iddn ja Afrikan alueella, kun taas kahviin
liittyvdd asiantuntemusta koskevien oikeuksien laillinen ja oikeudellinen omistajuus on Starbucks US:1l.

(111) Liiketoimintakonseptiin liittyvien aineettomien hyddykkeiden ja briandien/tavaramerkkien tosiasiallinen omistajuus
Euroopan, Lihi-iddn ja Afrikan alueella siirrettiin Starbucks Corporationilta [CV 1:lle] vuonna 2002 ja Alki LP:lle
vuonna 2006. Tosiasiallisen omistajuuden osalta [CV 1] ja Alki LP maksoivat kertaluonteisia rojaltimaksuja,
joiden yhteydessd se prosenttiosuus Yhdysvaltojen kustannusosuudesta, joka Alki LP:n tdytyi maksaa Starbucks
US:le, pieneni poikkeuksellisesti siten, ettd kun se vuonna 2002 oli tavaramerkin osalta [65-70] prosenttia,
vuodesta 2010 alkaen se on ollut [0,5-1] prosenttia, ja kun se vuonna 2002 oli likketoimintakonseptiin liittyvien
teollis- ja tekijanoikeuksien osalta [70-75] prosenttia, vuodesta 2010 alkaen se on ollut [0-0,5] prosenttia. Nailld
kertaluonteisilla maksuilla Alki LP:n katsotaan maksaneen ndiden kahden luokan teollis- ja tekijanoikeuksien
tosiasiallisen omistajuuden Euroopan, Lahi-iddn ja Afrikan alueella kokonaan. Kahviin liittyvdd asiantuntemusta
koskevien teollis- ja tekijinoikeuksien osalta Alki LP maksaa tihin teollis- ja tekijanoikeuksien luokkaan
kohdistetusta jadnndsvoitosta noin [70-75] prosentin suuruisen jatkuvan rojaltimaksun Starbucks US:lle.

(112) Starbucks toimitti yhteenvedon jatkuvista rojaltimaksuista ja kertaluonteisista maksuista, jotka [CV 1] ja Alki LP
olivat maksaneet vuosina 2005-2014. Kertaluonteisten maksujen osalta [CV 1] maksoi yhteensd
[1-10] miljoonaa euroa kertaluonteisina maksuina tavaramerkkiin ja liiketoimintakonseptiin liittyvistd teollis- ja
tekijanoikeuksista Starbucks Corporationille (**) (**). Joulukuussa 2006 [CV 1] siirsi kustannusten jakamista
koskevan sopimuksen Alki LP:le. Vuosina 2007-2014 Alki LP maksoi [1-10] miljoonaa euroa tavaramerkkiin
liittyvistd teollis- ja tekijanoikeuksista ja [20-30] miljoonaa euroa liiketoimintakonseptiin liittyvistd teollis- ja
tekijanoikeuksista (°°). Kertaluonteisia maksuja maksettiin siis yhteensd [10-20] miljoonaa euroa tavaramerkkiin
liittyvisté teollis- ja tekijanoikeuksista ja [20-30] miljoonaa litketoimintakonseptiin liittyvistd teollis- ja tekijanoi-
keuksista. Vuonna 2014 Alki LP siirsi teollis- ja tekijanoikeuksien tosiasiallisen omistajuuden Starbucks EMEA
Ltd:lle, josta se kirjasi tuloslaskelmaansa [1-1,5] miljardin euron voiton muut toiminnan tuotot -kohtaan. Kahviin
liittyvdd asiantuntemusta koskevista teollis- ja tekijanoikeuksista Alki LP maksoi jatkuvia rojaltimaksuja
keskimddrin [1-10] miljoonaa euroa vuodessa (yhteensi [70-80] miljoonaa euroa) vuosina 2005-2014
Starbucks Corporationille (¢).

(113) Kertaluonteisten ja jatkuvien rojaltimaksujen lisiksi Alki LP maksaa palvelumaksuja Starbucks Corporationin
tuottamista palveluista ja kustannusten jakamiseen littyvid maksuja tiettyjen aineettomien hyodykkeiden
kehittdmisestd (**). Vuosina 2008-2014 Alki LP maksoi keskimadrin [1-10] miljoonaa euroa kustannusten
jakamiseen liittyvid maksuja ja [1-10] miljoonaa euroa palvelumaksuja vuodessa.

(*) Vuosina 2008-2014 Alki LP sai Starbucks Coffee BV:Itd ja SMBV:Itd yhteensd [400-500] miljoonaa euroja lisenssimaksuja. Téstd
[400-500] miljoonan euron summasta se sai [300-400] miljoonaa ([80-85] %) Starbucks Coffee BV:lti ja [60-70] miljoonaa euroa
([15-20] %) SMBV:lt.

(®) Starbucksin mukaan néissd Starbucks US:n Alki LP:lle maksamissa maksuissa on kyse maailmanlaajuisesta kustannusten oikaisusta,
jonka tarkoituksena oli kompensoida sitd, ettd Alki LP sai SMBV:Itd vahemman lisenssimaksuja, mikd johtui Starbucksin maailmanlaa-
juisesta paahdetun kahvin hinnoitteluperiaatteesta.

(*) Tdma "markkinachtoinen tuotto” lasketaan Yhdysvaltojen siirtohinnoittelusdantojen mukaisesti, ja se madritetdan kaikille Starbucks
Coffee BV:n ja SMBV:n toiminnoille.

(*) Starbucks ei voinut toimittaa tietoja kertaluonteisista maksuista brindiin tai liiketoimintakonseptiin jaoteltuina vuosilta 2005 ja 2006.
[CV 1:n] maksamien lisenssimaksujen ja kertaluonteisten maksujen vililli on jonkin verran eroja, kuten Starbucksin laatimasta
yhteenvedosta ja [CV 1:n] tuloslaskelmista kay ilmi. Starbucks ei ole pystynyt selvittimain ndiden erojen tarkkaa syyta.

(*) Ennen vuotta 2005 Starbucks Corporationille ei maksettu kertaluonteisia maksuja, koska [CV 1] tuotti tappiota vuoteen 2005 saakka.

(**) Tdma summa olisi kuitenkin keskimddrin [...] pienempi, jos Starbucks Corporationilta saatuja tuloja ei otettaisi huomioon jainnosvoit-
tovarannon laskemisessa.

(*) Tdma summa olisi kuitenkin keskimdarin [...] pienempi, jos Starbucks Corporationilta saatuja tuloja ei otettaisi huomioon jadnnosvoit-
tovarannon laskemisessa.

(*®) Katso johdanto-osan 146 kappale.
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2.6.5 Tietoa SCTC:sti ja SMBV:n maksamista raakakahvin hinnoista

(114) Koska SMBV hankkii raakakahvin konserniliiketoimen kautta — se siis ostaa ne SCTC:1td —, komissio pyysi tietoja
siitd, miten téllaisen konserninsisdisen liiketoimen hinnat mairitetddn ja miten kunkin vuoden hinta mairitetddn
SMBV:n ennakkohinnoittelusopimusta soveltaen.

(115) Starbucks toimitti SCTC:n tasetiedot ja tuloslaskelmat vuodesta 2005 alkaen. Taulukossa 4 esitetidn ndiden
asiakirjojen sisdltimit tiedot. Komissio lisdsi tdhin pditokseen SCTC:n soveltaman raakakahvin voittolisi-
laskelman (valmistus- ja hankintakulut). Vuodesta 2005 alkaen saatavilla olevien kirjanpitotietojen mukaan
raakakahvikustannusten voittolisid oli vuosina 2005-2010 keskimdirin [noin kolme prosenttia], kun se vuosina
2011-2014 oli keskimairin [noin 18 prosenttia].

(116) Vuodesta 2011 alkaen Starbucks mukautti raakakahvin myyntiin sovellettavaa siirtohintaperiaatetta
kasvattaakseen tuotekustannusten voittolisad, koska SCTC:n toiminnoista tuli yhd tirkedmpid; etenkin sen
asiantuntemus kahvin hankinnassa lisddntyi, ja mikd vield merkittdvimpai, se oli yhtend omistajana mukana
kehitteilld olevan C.A.F.E Practices -ohjelman toiminnassa.

(117) C.AE.E. Practices -ohjelma aloitettiin vuonna 2004 samalla, kun Costa Ricassa avattiin SCTC:n kahvinviljelijéiden
tukikeskus. Tarkoituksena oli kehittdd ohjelma, jonka avulla viljelij6illd, maahantuojilla ja ostajilla olisi jatkuva
keskusteluyhteys i) kahvin laadun parantamiseksi, ii) taloudellisen vastuullisuuden varmistamiseksi maksujen
osalta kaikilla toimitusketjun tasoilla, iii) yhteiskuntavastuun edistdmiseksi tyoolosuhteiden, tyontekijoiden
oikeuksien suojelun ja asianmukaisten elinolosuhteiden osalta ja iv) ympdristojohtajuuden kehittdmiseksi
raakakahvin kasvatuksessa ja jalostuksessa.

(118) Jotta voidaan varmentaa, ettd lisddntyneet toiminnot, joilla Starbucks selittdd kasvanutta voittolisdd, on vahvistettu
myos kirjanpidossa, taulukossa 4 esitetidn myos SCTC:n varat. Vaikka taseen loppusumma on kasvanut
merkittavasti vuodesta 2010 alkaen, se johtuu padasiassa lisddntyneistd kassavaroista. Kiteisnettovarat ovat
lisdantyneet hieman alle kolmanneksella vuosien 2010-2014 vilisen neljin vuoden aikana.

(119) Starbucksin toimittamien SCTC:n vuosikertomuksien lissthuomautuksissa ei kuvata minkadnlaisia eroja riskeissa,
toiminnoissa tai varoissa vuodesta 2010 vuoteen 2011. Tdmin ajanjakson toimintoja ja riskejd kuvataan
identtisesti, ts. kummankin vuosikertomuksen mukaan SCTC:n pédasiallinen toiminta littyy laadukkaan
raakakahvin ostamiseen ja myymiseen sekd laadunvarmistukseen ja muihin operaatioihin (logistiikkaan,
varastointiin, sekoittamiseen, kofeiinin poistoon jne.) liittyviin toimintoihin.



Taulukko 4

SCTC:n taloudelliset tiedot

(CHF)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
SCTC:n myynti [500-600 | [600-700 | [600-700 | [600-700 | [600-700 | [500-600 | [900-1 000 | [1,5-2 mil- | [1-1,5mil- | [900-1 000
miljoonaa miljoonaa] miljoonaa] miljoonaa] miljoonaa] miljoonaa] miljoonaa] jardia] jardia] miljoonaa]
SCTC:n valmistus- ja hankin- | [500-600 | [500-600 | [600-700 | [600-700 | [600-700 | [400-500 | [800-900 | [1-1,5mil- | [800-900 | [700-800
takulut miljoonaa] miljoonaa] miljoonaa] miljoonaa] miljoonaa miljoonaa] miljoonaa] jardia] miljoonaa] miljoonaa]
Bruttokate (myynti — valmis- | [20-30 mil- | [30-40 mil- | [40-50 mil- | [30-40 mil- | [40-50 mil- | [30-40 mil- | [100-200 | [200-300 | [100-200 | [100-200
tus- ja hankintakulut) joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] miljoonaa] miljoonaa] miljoonaa] miljoonaa
Valmistus- ja hankintakulujen | [4,5-7,5] % | [4.5-7,5]% | [4.5-7.51% | [4.5-7.51% | [4.5-7.5]% | [4.5-7.5] % [16,5- [16,5- [19,5- [16,5-
bruttokate 19,5] % 19,5] % 22,5] % 19,5] %
Toimintakulut (paitsi provi- | [1-10 mil- [1-10 mil- [1-10 mil- [1-10 mil- [1-10 mil- [1-10 mil- [1-10 mil- [1-10 mil- [1-10 mil- [1-10 mil-
siot) joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] joonaa]
Voitto ennen veroja [10-20 mil- | [20-30 mil- | [20-30 mil- | [20-30 mil- | [30-40 mil- | [20-30 mil- | [100-200 | [200-300 | [100-200 | [100-200
joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] miljoonaa] miljoonaa] miljoonaa miljoonaa)
Verot [1-10 mil- | [1-10 mil- | [1-10 mil- | [1-10 mil- | [1-10 mil- | [1-10 mil- | [10-20 mil- | [10-20 mil- | [10-20 mil- | [10-20 mil-
joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] joonaa] joonaa]
Nettotulos [10-20 mil- | [20-30 mil- | [20-30 mil- | [20-30 mil- | [20-30 mil- | [10-20 mil- | [100-200 | [100-200 | [100-200 | [100-200
joonaa] joonaa] (¥) joonaa] (¥) joonaa] joonaa] joonaa] miljoonaa] miljoonaa] miljoonaa] miljoonaa]
Kokonaisvarat | [200-300 | [200-300 | [200-300 | [200-300 | [200-300 | [100-200 | [300-400 | [500-600 | [600-700 | [700-800
miljoonaa] miljoonaa] miljoonaa] miljoonaa] miljoonaa] miljoonaa] miljoonaa] miljoonaa] miljoonaa miljoonaa]
Kokonaisnettokdteisvarat ja | [100-200 [100-200 [100-200 [100-200 [100-200 [100-200 [300-400 [100-200 [100-200 [100-200
muut varat (ml. rahoitusomai- | miljoonaa] miljoonaa] miljoonaa] miljoonaal miljoonaa) miljoonaa] miljoonaa] miljoonaa] miljoonaa) miljoonaa)

suusarvopaperit)

(*) Mukaan luettuina muusta kuin varsinaisesta toiminnasta aiheutunut verojen jilkeinen tuotto [1-10 miljoonaa] CHF vuonna 2006 ja [800-900 tuhannen] CHF:n suuruinen tappio vuonna 2007.
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(%)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Valmistus- ja hankintakulujen | [1,5-4,5]1% | [1,5-4,5] % | [1,5-45]1% | [1,5-4,5]% | [4.5-7.5]% | [1,5-4,5] % [16,5- [13,5- [19,5- [16,5-
voittolisi 19,5] % 16,5] % 22,51 % 19,5] %

(120) Koska Starbucks vetosi C.A.F.E. Practices -ohjelmaan perustellessaan SCTC:n perimdn marginaalin korotusta, komissio pyysi Starbucksia toimittamaan kyseisestd ohjelmasta ja
viljelijoiden tukikeskuksista aiheutuneet kustannukset. Starbucks toimitti arviot i) C.A.F.E. Practices -ohjelman ja ii) viljelijoiden tukikeskusten vuotuisista kustannuksista, jotka on
esitetty taulukossa 5.

C.A F.E. Practices -ohjelman ja viljelijoiden tukikeskusten suorat ja episuorat kulut

Taulukko 5

(USD)
TK04 TKO5 TKO6 TKO7 TKO8 TK09 TK10 TK11 TK12 TK13 TK14
1) CAEE  Practices | Ei sovelleta Ei sovelleta Ei sovelleta Ei sovelleta Ei sovelleta Ei sovelleta [500 000- [100 000- [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000—
-ohjelmaan kohdis- 600 000] 200 000] 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000]
tetut kulut

2) Viljelijoiden  tuki- [800 000- [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000—

keskusten kulut 900 000] 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] [ 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] [ 10 000 000] | 10 000 000]

3) Muut C.A.FE. Prac- Ei sovelleta Ei sovelleta [60 000- [1 000 000- | [1 000 000- [200 000- [700 000- [400 000- [60 000- [200 000- [1 000 000-

tices -ohjelmaan 70 000] 10 000 000] | 10 000 000] 300 000] 800 000] 500 000] 70 000] 300 000] 10 000 000]
liittyviit kulut

Yhteensi [800 000— [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000—

900 000] 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] [ 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] [ 10 000 000] | 10 000 000]

(121) Vuosina 2011-2014 C.A.FE. Practices -ohjelman ja viljelijoiden tukikeskuksen yhdistetyt kustannukset olivat enimmillddn [0,5-1] prosenttia SCTC:n ostaman raakakahvin

arvosta (%).

(*) Arvo vuonna 2014, laskettu vertaamalla C.A.F.E. Practices -ohjelman ja viljelijoiden tukikeskusohjelman arvioituja kokonaiskustannuksia SCTC:n valmistus- ja hankintakuluihin Yhdysvaltojen dollarin ja Sveitsin
frangin vaihtokurssilla korjattuna.
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(122) Taltd osin Starbucks katsoi, ettd C.A.F.E. Practices -ohjelmaa tulisi pitda teollis- ja tekijinoikeuksina, jonka arvo ei
liity siitd koituviin kustannuksiin.

(123) Komissio pyysi Starbucksia toimittamaan siirtohinnoitteluraportin, joka kattaa SCTC:n SMBVile myymin
raakakahvin hinnoittelun. Starbucksin mukaan sellaista siirtohinnoitteluasiakirjaa, joka koskisi SCTC:n ja SMBV:n
vilistd suhdetta, ei ole aiemmin laadittu. Starbucks vastasi komission pyynt66n toimittamalla sille 13 pdivina
huhtikuuta 2015 erillisen raportin SCTC:n siirtohinnoista.

(124) Tamadn siirtohinnoittelua koskevan erillisraportin mukaan SCTC mdarittdd tytdryhtioiltddn perimansd hinnat
soveltamalla sen toimittamaan raakakahviin liittyviin tuotekuluihin tiettyd voittolisda.

(125) Jotta voitaisiin médrittdd SCTC:n raakakahvin hankintaan liittyvien tuotekustannusten nykyinen markkinaehtoinen
voittolisd, médritettiin kolme erillistd osaa:

— teollis- ja tekijanoikeudet — C.A.F.E. Practices -ohjelma: SCTC hallinnoi C.A.F.E. Practices -ohjelmaa ja kayttdd
arvokasta taitotietoa, jolla Starbucksin liiketoimintoihin sisdltyvdnd varmistetaan jatkuvat toimitukset ja
tuetaan Starbucksin brdndin jatkuvuutta. Starbucks analysoi titd liiketoimea kayttdmalld vertailukelpoisia
lisenssisopimuksia, jotka liittyvit elintarvike- ja maatalousteknologioihin.

— Hankinnat: SCTC tuottaa raakakahvin hankintapalveluja. Starbucks analysoi titd liiketoimea kayttimalld
vertailukelpoisia kolmenvilisid hankintasopimuksia.

— Rahoitus: SCTC:n tulisi saada tuottoa rahoituskuluista, joita sille koituu myymittdméin vaihto-omaisuuden
pitdmisestd ja raakakahvin nettosaamisista. Starbucks analysoi asianmukaisen rahoitustuoton, joka pitdisi
palauttaa SCTC:lle.

(126) Kun yhdistetddn jokaisen SCTC:n analysoiman erillisen osan tulokset, raakakahvia koskeva yhdistelmitulos
vuosilta 2005-2014 olisi taulukossa 6 esitetyn mukainen:

Taulukko 6

Tuotekustannuksiin liittyvi voittolisd

(%)
Tuotekustannuksiin Tuotekustannuksiin Tuotekustannuksiin
Osa-alue liittyvé voittolisd liittyvé voittolisd liittyvé voittolisd
Alakvartiili Mediaani Yldkvartiili
Teollis-ja tekijanoikeudet — C.A.F.E. Practices 1,4 4,2 9,9
-ohjelma
Hankinta 4,7 6,0 8,0
Rahoitus [1,5-4,5] [1,5-4,5] [1,5-4,5]
Tuotekustannuksiin liittyvin voittolisin [7,5-10,5] [10,5-13,5] [19,5-22,5]
kokonaisprosenttiosuus

(127) Siirtohinnoittelua koskevan erillisraportin mukaan tuotekulujen kokonaisvoittolisin, jonka SCTC laskutti SMBV:lle
myydystd kahvista, yhdistetty markkinaehtoperiaatteen mukainen vaihteluvdli on [noin yhdeksin prosentin]
alakvartiilin ja [noin 21 prosentin] ylakvartiilin valilld; mediaani on [noin 12 prosenttia] vuosien 2005-2014
viliselld ajanjaksolla.

(128) Starbucksin mukaan SCTC:n varsinainen toteutunut bruttokate (") on suoraan markkinaehtoperiaatteen mukaisen
vaihteluvilin mukainen. Tistd todisteena on se, ettd vuosina 2005-2014 SCTC:n myynnin bruttokate oli
painotetun keskiarvon perusteella [noin 12 prosenttia].

(") Bruttokate on sama kuin bruttovoitto (ts. myynti vihennettyni valmistus- ja hankintakuluilla) jaettuna myynnilld, ks. johdanto-osan
84 kappale.
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(129)

(130)

(131)

(132)

(133)

(134)

Komissio pyysi Starbucksia toimittamaan voittolisdd koskevat tiedot ja osatekijit, joita kdytettiin komissiolle
toimitettujen, vuosien 2005-2014 kvartiili- ja mediaanilukujen méarittdmisessd. Starbucks ilmoitti, ettei tallaisia
tietoja ole saatavilla.

Starbucks toimitti 29 piivind kesdkuuta 2015 tietoja, joilla se perusteli siirtohinnoittelua koskevassa erillisra-
portissa ilmoitettua raakakahvin hinnoittelua ja etenkin taulukossa 6 esitettyjd lukuja, joiden perusteena olevia
tietoja komissio oli pyytanyt.

Toisin kuin Starbucksin 13 pdivind huhtikuuta 2015 toimittamassa taulukossa esitettiin, C.A.F.E. Practices
-ohjelmaa koskevat luvut 1,4 prosenttia ja 9,9 prosenttia eivit tarkoita alakvartiilia (25. kvartiilia) ja ylakvartiilia
(75. kvartiili). Ne ovat itse asiassa kaksi ddrilukua, ts. lisenssisopimusten vertailun pienin ja suurin arvo. Kesikuun
29 piivand 2015 toimittamissaan tiedoissa Starbucks maddritti 11 teknologian lisensointiin liittyvdd lisenssi-
sopimusta, joiden se katsoo olevan verrattavissa C.A.F.E. Practices -ohjelmaan. Nimi sopimukset liittyvit
elintarvike- ja juomatuotteisiin. Prosenttiosuuksien vaihteluvili, johon Starbucks péityy, on esitetty taulukossa 7.
Starbucks selitti, ettd taulukossa 7 esitetty “"tuotekuluihin liittyvan voittolisin prosenttiosuus” "lasketaan jokaisen
havainnon keskiarvolla jaettuna yhdelld ja vihennettynd havainnon keskiarvolla”, mutta ei perustellut, miksi tdima
vaihe toteutettiin eli miksi tuotekustannuksiin liittyvd voittolisd laskettiin jattdmalld tiedot tai arviot mainittuihin
sopimuksiin liittyvien yritysten kustannuksista kokonaan pois.

Taulukko 7

Starbucksin selitys aiemmin toimitetuista C.A.F.E. Practices -ohjelmaa koskevista tiedoista (hinnoittelua
koskeva kvartiilivili 1,4-9,9 prosenttia)

Average Observation Perce;lrt ggzcl\t/lérok;p on

Highest Observed Value 9,0 % 9,9 %

Upper Quartile 6,0 % 6,4 %

Median 4,0 % 4,2 %

Lower Quartile 2,7 % 2,8 %

Lowest Observed Value 1,4 % 1,4 %
Observations 11 11

Kesdkuun 29 pdivdnd 2015 toimittamissaan tiedoissa Starbucks esitti myos tietoja SCTC:n hankintatoiminnan

hinnoittelusta, jonka arvioinnissa kaytettiin Starbucksin PowerK- ja LIVEDGAR-tietokannoista maddrittimi
vertailukelpoisia liiketoimia. Kolmeatoista sopimusta, joiden nojalla ulkopuolinen ostoagentti tarjoaa ostoyritys-
palveluita, pidetddn yhdenmukaisina niiden hankintapalvelujen kanssa, joita SCTC tarjosi SMBV:lle.

Analyysin tulokset esitetddn prosenttiosuuksina "vapaasti aluksessa (FOB)” -tuotekustannuksista, jotka tarkoittavat
asiakkaalta toimitetuista tuotteista perittyja kustannuksia. Esitettyjen havaintojen mediaani on kuusi prosenttia.
Starbucks esittdd tuloksen tuotekustannusten kvartiilivaling, joka on 4,7-8,0 prosenttia.

Kiytetyt havainnot liittyvat sopimuksiin, jotka on tehty seuraavien pditoimijoiden kanssa, ja provisioihin vapaasti
aluksessa -hintojen prosenttiosuuksina, jotka on esitetty sulkeissa: Aeropostale, Inc. (5 %); Ateca Production
International, Inc. (7 %); BELL SPORTS CORP. (6 %), COLUMBIA SPORTSWEAR CO (1,5 %); Designs Apparel
Inc. (5 %); ELS. Inc. (10 %); He-Ro Industries Incorporated (10 %); JONES APPAREL GROUP INC/NINE WEST
GROUP INC. (10 %); Mannesmann Pipe&Steel Corporation (2 %), Skin Shoes LLC (8 %); Skin Inc. (6 %);
TI Sportswear Inc. (4,7 %) ja WW Mexicana (1 %). Ndiden havaintojen kvartiilivali on 4-8,5 prosenttia. Kuten
C.AFE. Practices -ohjelman hinnoittelun yhteydessd, Starbucks ilmoitti, ettd "myyntiprosentti lasketaan vapaasti
aluksessa -hinnan prosenttina jaettuna yhdelld ja lisdttynd vapaasti aluksessa -hinnan prosentilla” ("!). Tatd
muutosta vertailevan analyysin lukuihin ei selitetd, eikéd se ndytd vastaavan mitddn tavanomaista rahoitusoikaisua.

(") FOB = Free on Board, vapaasti aluksessa.
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Starbucks laskee lopuksi hinnan myos rahoitustoiminnolle, josta SCTC:n tulisi Starbucksin mukaan saada tuottoa
“raakakahvin omistamisesta ja nettosaatavien rahoituksesta omalla riskillddn ja omaan lukuunsa”. Tdmin tuoton
Starbucks laskee soveltamalla SCTC:n vuoden 2014 saamisiin ja vaihto-omaisuusvarastoon keskimaariisid
padomakustannuksia ("WACC”). Talld perusteella saatava luku on [noin kolme prosenttia].

Niiden tuottojen laskemiseksi, jotka SMBV sai SCTCiltd ostetun raakakahvin paahtamisesta, komissio pyysi
Starbucksia ilmoittamaan hinnan, jonka SMBV maksoi SCTC:lle. Starbucks toimitti yhteenvedon keskimaardisistd
hinnoista (yhtd naulaa kohti), jotka SCTC laskutti SMBV:1t4, ja summat, jotka SMBV maksoi SCTC:lle. Nima luvut
on esitetty taulukossa 8. SMBV ei ole maksanut SCTC:lle muita maksuja.

Taulukko 8

SMBV:n SCTC:lle maksamat summat raakakahvin ostamisesta

Ostot SCTC:lta
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TK Ostojen arvo euroina Ostojen médrd nauloina Yksikkohinta euroa/naula

2002 — —

2003 [10 000 000-20 000 000] [10 000 000-20 000 000] [1,0000-1,5000]
2004 [10 000 000-20 000 000] [10 000 000-20 000 000] [1,0000-1,5000]
2005 [10 000 000-20 000 000] [1 000 000-10 000 000] [1,0000-1,5000]
2006 [10 000 000-20 000 000] [10 000 000-20 000 000] [1,0000-1,5000]
2007 [20 000 000-30 000 000] [20 000 000-30 000 000] [1,0000-1,5000]
2008 [20 000 000-30 000 000] [10 000 000-20 000 000] [1,0000-1,5000]
2009 [20 000 000-30 000 000] [10 000 000-20 000 000] [1,0000-1,5000]
2010 [30 000 000-40 000 000] [20 000 000-30 000 000] [1,0000-1,5000]
2011 [40 000 000-50 000 000] [20 000 000-30 000 000] [2,0000-2,5000]
2012 [60 000 000-70 000 000] [20 000 000-30 000 000] [2,0000-2,5000]
2013 [60 000 000-70 000 000] [30 000 000-40 000 000] [1,5000-2,0000]
2014 [60 000 000-70 000 000] [40 000 000-50 000 000] [1,5000-2,0000]

2.6.6 Starbucks-myymaloitd koskevia tietoja ja lukuja

SMBV:n jakelemat tuotteet, jotka se on joko tuottanut itse tai ostanut muilta toimittajilta, myyddin myymaloihin.
Jotkin myymadlGistd ovat itsendisid, jotkin omistaa Starbucks. Komissio pyysi tietoja selvittddkseen, onko
konsernin omistamiin myymalo6ihin ja itsendisiin myymaloihin sovellettavissa kaupallisissa ehdoissa eroja.

Starbucks-myymaloiden osalta Starbucks toimitti tietoa erilaisista lisenssinhaltijaohjelmista ja kelpoisuuskri-
teereistd, jotka liittyvdt Starbucks-myymaldiden kehittimiseen Euroopan, Lahi-idin ja Afrikan alueella,
yhteenvedon tilld alueella olevista myymiloistd sekd myymaldiden liikevaihtoa ja niiden Starbucks Coffee BV:lle
maksamia lisenssimaksuja koskevia lukuja vuodelta 2012. Niiden tietojen mukaan se lisenssimaksujen
prosenttiosuus liikevaihdosta, joka kolmessa erityyppisessd lisenssiohjelmassa (riippumattomat maantieteellisen
lisenssin haltijat, yhtion omistamat maantieteellisen lisenssin haltjjat ja kanavalisenssinhaltijat) maksetaan,
vaihtelee maittain, ja se on [5-10] prosenttia.
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2.6.7 Tietoa Starbucksin kdyttimien muiden paahtimoiden kannattavuudesta

Komissio pyysi Starbucksilta taloudellisia tietoja konsernin kdyttimien muiden paahtimoiden kannattavuudesta.
Erityisesti pyynto koski Starbucks Manufacturing Corporationina, jiljempand 'SMC, jonka médritettiin julkisten
tietojen perusteella kuuluvan Starbucks-konserniin. Komissio pyysi niitd tietoja, koska OECD:n vuoden 2010
siirtohinnoitteluohjeissa suositellaan kdyttdmain sisdisid tietoja voitonjaon markkinaehtoisuuden testaamiseksi (7).
Starbucks totesi, ettd SMC oli ainoa paahtimo, jota konserni kdyttid SMBV:n lisiksi. Koska SMC:lld ei ole
tarkastettua kirjanpitoa, Starbucks toimitti pro forma -kirjanpitotiedot, jotka perustuvat yrityksen sisdiseen
raportointiin.

Starbucksin toimittamat tiedot on esitetty taulukossa 9. Tétd pdatostd varten komissio laski yhteen myyntituotot
ja toimintamenotuotot (”*), kun otetaan huomioon, ettd SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa SMBV:n
markkinaehtoiseksi korvaukseksi on sovittu [9-12] prosenttia toimintamenotuotoista. SMC:n osalta tdima luku oli
noin 500 prosenttia neljan viime tilikauden aikana.

Taulukko 9

Taloudelliset tiedot Yhdysvaltoihin sijoittautuneesta Starbucks Manufacturing Corporation -valmistus-
yhtiosti

2011 2012 2013 2014

29.3.2017

Starbucks Manufacturing
Corporationin myynti

[700 000 000-
800 000 000]

[1 000 000 000-
1 500 000 000]

[1 000 000 000-
1 500 000 000]

[1 000 000 000-
1 500 000 000]

Myytyjen hyoddykkeiden
kustannukset

[(500 000 000)—
(600 000 000)]

[(800 000 000)—
(900 000 000)]

[(800 000 000)—
(900 000 000)]

[(700 000 000)-
(800 000 000)]

Muut tulot ja tuotot

[100 000-
200 000]

[600 000-
700 000]

[300 000-
400 000]

[1 000 000-
10 000 000]

Vihennykset

[(40 000 000)—
(50 000 000)]

[(60 000 000)—
(70 000 000)]

[(70 000 000)—
(80 000 000)]

[(80 000 000)—
(90 000 000)]

Palkkojen osuus

[(10 000 000)—
(20 000 000)]

[(20 000 000)—
(30 000 000)]

[(20 000 000)—
(30 000 000)]

[(30 000 000)-
(40 000 000)]

Poistojen osuus

[(10 000 000)-
(20 000 000)]

[(10 000 000)—
(20 000 000)]

[(10 000 000)-
(20 000 000)]

[(10 000 000)-
(20 000 000)]

Kokonaistulot

[100 000 000-
200 000 000]

[400 000 000-
500 000 000]

[300 000 000-
400 000 000]

[500 000 000-
600 000 000]

Voittomarginaali
myynti)

(tulot/

[20 %-25 %]

[30 %-35 %]

[30 %35 %]

[35 %40 %]

Toimintamenoihin  liit-
tyvd tuotto (tulot/vihen-
nykset)

[400 %450 %]

[650 %-700 %]

[500 %550 %]

[550 %-600 %]

2.7 Kuvaus erilaisista sopimuksista, joissa midritelldin SMBV:n tehtivit ja vastuut

Kun SMBV perustettiin Alankomaissa, se laati erilaisia sopimuksia, joilla maaritellian SMBV:n ja sen vastapuolten
roolien ja vastuiden sopimukselliset jaottelut. Tdman paitoksen kannalta merkitykselliset kolme sopimusta ovat
SMBV:n ja Alki LP:n vilinen paahtosopimus, SMBV:n ja SCTC:n vilinen raakakahvin ostosopimus ja SMBV:n ja
myymaloiden vilinen toimitussopimus.

OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden kohta 2.141: “Jos yhdistettyjen voittojen jakamista tukevia riittdvan luotettavia

vertailukelpoisia litketoimia ei ole, on harkittava sellaisten sisdisten tietojen kiyttod, jotka voivat olla luotettava keino voitonjaon
markkinaehtoisuuden méarittimiseksi tai testaamiseksi. Se, minkatyyppiset sisdiset tiedot ovat merkityksellisid, maardytyy kunkin
tapauksen ominaispiirteiden ja olosuhteiden mukaan, ja niiden on tdytettdvi tissd luvussa ja etenkin 2.116-2.117 ja 2.132 kohdassa
esitetyt ehdot. Nama tiedot saadaan yleensd verovelvollisen kustannuslaskennasta tai kirjanpidosta.”

(") Kohdassa "Vihennykset” ilmoitetun méérin katsotaan kuuluvan toimintamenoihin, koska se koostuu enimmékseen henkilostokuluista
sekd poisto- ja korjauskuluista.
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(142) Paahtosopimus, joka tuli voimaan 1 pdivind tammikuuta 2002, koskee valmistusprosessia. Paahtosopimuksen
nojalla Alki LP on péddtoimija ja SMBV paahtimon omistaja. SMBV maksaa Alki LP:le lisenssimaksuja, joiden
vastineeksi Alki LP myontdd SMBV:lle luvan kiyttdd teollis- ja tekijanoikeuksia ja vastaa SMBV:n liiketoiminnan
yrittdjariskistd, kuten lisakustannuksista ja tuotteiden myynnistd. SMBV paahtaa raakakahvin ja tuo paahdetun
kahvin ja muita kahviin liittyvid tuotteita myymaloiden saataville (jaljempani késiteltdvin toimitussopimuksen ja
aluekehitys- ja toimintasopimuksen (¥) mukaan). Paahtimon omistajana SMBV:n on varmistettava, ettd
paahtimossa kdytetddn asianmukaisia laitteita ja toteutetaan asianmukaisia prosesseja ja ettd tuotteet valmistetaan
Alki LP:n antamien spesifikaatioiden mukaan. SMBV on ostettujen tuotteiden omistaja, ja sen on ostettava ne Alki
LP:n nimedmiltd ja/tai hyviksymiltd toimittajilta. SMBV:n on varmistettava, ettd tuotteet ovat toimitushetkelld Alki
LP:n tuotespesifikaatioiden mukaisia, ja SMBV:1ld on velvollisuus viipymittd korvata mikd tahansa médrd viallisia
tai toimintakelvottomia tuotteita omalla kustannuksellaan. Alki LP vastaa kuitenkin sellaisiin tappioihin liittyvistd
riskeistd, joita voi aiheutua tuotteiden tuotannon, myynnin, kuljetuksen, varastoinnin, késittelyn tai muun kiyton
yhteydessd, ja sen on vapautettava SMBV kaikista korvausvaateista.

(143) Raakakahvin ostosopimus tuli voimaan 22 pidivind huhtikuuta 2002, ja siind médritetddn echdot, joiden mukaan
SCTC myy raakoja kokonaisia kahvipapuja SMBV:lle. SCTC myy pavut SMBV:lle hinnoilla, jotka on méaritetty
SCTC:n laatimissa hinnastoissa. SMBV tekee ostotilauksen kahvista ostoennusteiden perusteella. SCTC toimittaa
pavut [...].

(144) Toimitussopimuksessa médritetddn vastuut, jotka liittyvdt oleellisten Starbucks-hyodykkeiden toimittamiseen
SMBV:n ja myymadldiden vililli. Myymalat sitoutuvat ostamaan kaiken brandityn paahdetun kahvin ja muut
oleelliset kahviin liittyvdt hyodykkeet tdssd sopimuksessa mdiritetyn mukaisesti ainoastaan SMBV:Itd tai
hyviksytyiltd toimittajilta hinnoilla, jotka madritetddn joko timin sopimuksen liitteeni olevalla kaavalla (kahvi ja
kahviin liittyvidt tuotteet) tai [...] hinnaston mukaan (muut hy6dykkeet). Myymilsiden on toimitettava SMBV:lle
[kausittainen] ostoennuste (”°), kun taas SMBV takaa myyméloille, ettd kun kahvi ja muut hyddykkeet lahtevit
SMBV:n varastolta, ne ovat virheettomid, ja jos ndin ei ole, SMBV korvaa maksutta kaikki vialliset tuotteet tai
antaa myymadléille hyvityksen ().

2.8 Kustannusten jakamista koskeva sopimus

(145) Kustannusten jakamista koskevassa sopimuksessa, jonka Alki LP ja Starbucks Corporation tekivdt 1 pdivina
elokuuta 2006, mairitellddn Alki LP:n suorat oikeudet lisensoida ja alilisensoida kolmansille osapuolille oikeus
i) yllapitad [...] Starbucks-myymaloitd [...], ii) [...] ylldpitad ”[...]” ja iii) valmistaa jaftai jakaa tuotteita
tavaramerkkejd sekd teknologiaa ja taitotietoa kdyttden.

(146) Kustannusten jakamista koskevan sopimuksen nojalla Alki LP maksaa Starbucks Corporationille rojaltimaksuja,
palvelumaksuja Starbucks Corporationin tuottamista palveluista ja kustannusten jakamiseen liittyvid maksuja
tiettyjen aineettomien hyddykkeiden kehittdmisestd. Rojaltimaksut koostuvat i) kertaluonteisesta rojaltista, joka
maksetaan tavaramerkkiin ja liiketoimintakonseptiin liittyvistd teollis- ja tekijanoikeuksista, ja ii) jatkuvasta
rojaltista, jota maksetaan kahviin liittyvdd asiantuntemusta koskevista teollis- ja tekijanoikeuksista. Tdméin
sopimuksen mukaisia maksuja on kisitelty tarkemmin johdanto-osan 112 ja 113 kappaleissa.

2.9 Starbucksin ja kolmansien osapuolten viliset sopimukset, jotka liittyvit kahvin valmistukseen ja
myyntiin

(147) Jotta komissio voisi vertailla SMBV:n ja Starbucks-konsernin vililld sovittuja kaupallisia ehtoja ja etenkin
paahtamiseen liittyvistd teollis- ja tekijanoikeuksista maksettua rojaltimaksua Starbucks-konsernin ja kolmansien
osapuolten vililld sovittuihin kaupallisiin ehtoihin, komissio pyysi Starbucksia toimittamaan kaikki teollis- ja
tekijanoikeuksien lisensointiin liittyvdt sopimukset ja kaikki kahvin paahtamisen ulkoistamista koskevat
sopimukset. Lisiksi komissio pyysi tietoja kaupallisista ehdoista, joita sovelletaan Starbucks Corporationin ja sen
koko konsernia palvelevan, Yhdysvalloissa sijaitsevan paahtoyhtion valilla.

(148) Komission pyynnon johdosta Starbucks toimitti sopimukset, jotka on tehty seuraavien yritysten kanssa:

— [Riippumaton valmistusyhtio 2], (’[riippumaton valmistusyhtio 2]”), [...]. Starbucks teki [riippumattoman
valmistusyhtié 2:n] kanssa kahvin paahtamisen alihankintaa koskevia kahdentyyppisid sopimuksia, joita on
muutettu useita kertoja. Teknologian lisensointia koskevalla sopimuksella, joka tehtiin [ennen vuotta 2008],
Starbucksin tytdryhtio [...] myontdd [riippumattomalle valmistusyhtio 2:lle] yksinoikeudettoman lisenssin
muun muassa kdyttdd Starbucksin teknologiaa ja taitotietoa paahdetun kahvin tuottamiseen ja myymiseen

("*) Tdman sopimuksen nojalla Starbucks Coffee BV:ld on oikeus myontidd kolmansille osapuolille lisenssi tavaramerkin nojalla toimivien ja
konsernin teknologiaa ja taitotietoa hyddyntavien Starbucks-myymaloiden kehittdmistd, omistamista ja ylldpitdmistd varten.

(”*) Toimitussopimuksen mukaan [...].

(%) Starbucks tismensi, ettd toimitussopimukset tekee Starbucks [...] ja ettd ne ovat vakiosopimuksia, joiden ehdot ja edellytykset méarittdd
Starbucks [...], ks. Starbucksin huomautukset johdanto-osan 6.14 kappaleesta.
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valituille kolmansille osapuolille, joiden kanssa Starbucks on tehnyt toimitussopimuksia, kuten [riippumaton
valmistusyhtié 5] [...]. [Riippumattoman valmistusyhtié 2:n] on toteutettava palvelunsa niin, ettd paahdettu
kahvi on laadukasta, ja sen vuoksi [riippumattoman valmistusyhtio 2:n] on muun muassa tdytettdva tietyt
laatuvaatimukset, jotka Starbucks on madrittinyt. Teknologian lisensoimista koskevassa sopimuksessa
madratadn, ettei [riippumattoman valmistusyhtio 2:n] tarvitse maksaa lisenssistd mitddn maksuja (7).
Raakakahvin toimittamista koskevassa sopimuksessa mdaritddn, ettd [riippumattomalla valmistusyhtio 2:lla]
on velvollisuus ostaa raakakahvi yksinomaan Starbucksilta kiinteddn hintaan [tietyn maarin perusteella].

— [Riippumaton valmistusyhtié 3], (‘[riippumaton valmistusyhtié 3]”), [...]. [Vuoden 2008] jilkeen tehdyn
paahtolisenssisopimuksen nojalla [riippumaton valmistusyhtio 3] tarjoaa kahvinpaahtopalveluita, joita se myy
Starbucksille ja [riippumattoman valmistusyhtio 3:n] ja Starbucksin viliselle yhteisyritykselle, jonka nimi on
[riippumattoman valmistusyhtié 3:n ja Starbucksin yhteisyritys]. Se ylldpitdd Starbucks-kahviloita [tietyssd
maassa). [Riippumaton valmistusyhtié 3] maksaa Starbucks [...J:dle [...] Yhdysvaltojen dollarin suuruisen
paahtomaksun [tietystd madrdstd] tuotettua raakakahvia, jota on myyty [riippumattoman valmistusyhtié 3:n
ja Starbucksin yhteisyritykselle].

— [Riippumaton  valmistusyhtio 4], (’[riippumaton valmistusyhtic  4]"), [...]. Jotta [riippumaton
valmistusyhtié 4] voisi antaa kahvin paahtamisen alihankintaan, se teki kolmentyyppisid sopimuksia, joista
vain [vuoden 2008 jilkeen] tehty [...] ostosopimus toimitettiin komissiolle. Sopimuksen nojalla Starbucks
nimedd [riippumattoman valmistusyhtio 4:n] valmistamaan, pakkaamaan, tuottamaan ja toimittamaan
kahvituotteita. Sopimuksissa ei madritd Starbucksille maksettavista maksuista tai rojalteista. Valmistuksessa on
noudatettava tiettyjd tuotespesifikaatioita ja vaatimuksia, jotka Starbucks on asettanut. Sopimuksessa
médrdtddn, ettd [riippumattoman valmistusyhtio 4:n] on myytivé tuotteet Starbucksille ja sen tytiryhtioille
raakakahville asetettuun hintaan (Starbucksin mukaan raakakahviin liittyvissd kuluissa on kyse vain ns.
lipimenokulusta [riippumattomalle valmistusyhtio 4:lle]) toimituskuluineen, johon lisitddn muuntomaksu.
Tdmd muuntomaksu sisdltdd [...] paahtomaksut. Hinnoittelukaavan perusteella saadaan myyntihinta [tietylle
mairille] paahdettua kahvia. Starbucks vaittdd, ettd tdstd saatava kokonaismuuntomaksujen marginaali on
[5-10] prosenttia, muttei perustele, miten tihin viitettyyn voittolisidn paadyttiin.

— [Riippumaton valmistusyhtié 5] ("[riippumaton valmistusyhtic 5]7), [...]. Starbucks teki [riippumattoman
valmistusyhtié 5:n] kanssa kolmentyyppisid sopimuksia [ennen vuotta 2008]. Toimitussopimuksen mukana
Starbucksilla on velvollisuus toimittaa [riippumattomalle valmistusyhtic 5:lle] paahdettuja kahvipapuja,
tiivistettd ja muita kahvijuoman ainesosia hintaan, joka perustuu [Starbucksin] vahittdismyyntikahvilaliiketoi-
minnassa kiytettyyn kahvijuoman ainesosien hinnoittelun kaavaan [...]. [...]sopimuksella, joka on valmistus-
ja jakelusopimus, [riippumattomalle valmistusyhtio 5:lle] annetaan oikeus jakaa yksinoikeudella tiettyja
esipakattuja valmiita juomia Starbucksin tavaramerkilld tietylld alueella. Valmistuksessa on noudatettava
tiettyjd tuotespesifikaatioita ja vaatimuksia, jotka Starbucks on asettanut. [...]sopimuksen mukaan
[riippumattoman valmistusyhtio 5:n] ei tarvitse maksaa Starbucksille mitddn maksuja tai rojalteja.
Tavaramerkkid ja teknologian lisensointia koskevan sopimuksen mukaan [riippumaton valmistusyhtio 5] saa
kayttdd Starbucksin tavaramerkkid ja sen teknologiaa ja taitotietoa sovittujen tuotteiden valmistuksessa.
[Riippumaton valmistusyhtié 5] maksaa nettomyynnistddn [10-15] prosenttia lisenssimaksua tietyn
oikaisumekanismin perusteella, jolloin valmisjuomia koskeva maksu on Starbucksin mukaan noin
[10-15] prosenttia nettomyynnistd (7).

— [Riippumaton valmistusyhtié 6], ("[riippumaton valmistusyhtié 6]”), [...]. Starbucks teki [riippumattoman
valmistusyhtié 6:n] kanssa [ennen vuotta 2008] kolmentyyppisid sopimuksia, joita on sittemmin muutettu.
Toimitussopimuksen mukana Starbucksilla on velvollisuus toimittaa [riippumattomalle valmistusyhtio 6:lle]
paahdettuja kahvipapuja, tiivistettd ja muita kahvijuoman ainesosia hintaan, joka perustuu [Starbucksin]
vihittaismyyntikahvilaliiketoiminnassa kdytettyyn kahvijuoman ainesosien hinnoittelun kaavaan [...].
Valmistus- ja jakelusopimuksella [riippumattomalle valmistusyhtic  6:lle] annetaan oikeus jakaa
yksinoikeudella tiettyja esipakattuja valmiita juomia Starbucksin tavaramerkilld [tietylld alueella].
Valmistuksessa on noudatettava tiettyja tuotespesifikaatioita ja vaatimuksia, jotka Starbucks on asettanut.
Valmistus- ja jakelusopimuksen mukaan [riippumattoman valmistusyhtié 6:n] ei tarvitse maksaa Starbucksille
mitddn maksuja tai rojalteja. Tavaramerkkid ja teknologian lisensointia koskevan sopimuksen mukaan
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[riippumaton valmistusyhtio 6] saa kdyttdd Starbucksin tavaramerkkid ja sen teknologiaa ja taitotietoa
sovittujen tuotteiden valmistuksessa. [Riippumaton valmistusyhtié 6] maksaa tuotteen mukaan médrdytyvid
lisenssimaksua. Starbucksin mukaan timi maksu on [5-10] prosenttia valmisjuomien nettomyynnistd ().

— [Riippumaton valmistusyhtié 7], ("[riippumaton valmistusyhtié 7]7), [...]. Starbucks teki [riippumattoman
valmistusyhti6 7:n] kanssa [vuoden 2008 jilkeen] kolmentyyppisid sopimuksia, joita on sittemmin muutettu.
Toimitussopimuksen mukaan Starbucksilla on velvollisuus toimittaa [riippumattomalle valmistusyhtié 7:lle]
kahvijuoman ainesosia, [...], [tietyn mddrin mukaan] maardytyvdan hintaan. Valmistus- ja jakelusopimuksella
[riippumattomalle valmistusyhtié 7:lle] annetaan oikeus jakaa yksinoikeudella tiettyjd esipakattuja valmiita
juomia Starbucksin tavaramerkilld tietylld alueella. Valmistuksessa on noudatettava tiettyjd tuotespesifikaatioita
ja vaatimuksia, jotka Starbucks on asettanut. Valmistus- ja jakelusopimuksen mukaan [riippumattoman
valmistusyhti6 7:n] ei tarvitse maksaa Starbucksille mitddn maksuja tai rojalteja. Tavaramerkkid ja teknologian
lisensointia koskevan sopimuksen mukaan [riippumaton valmistusyhtio 7] saa kéyttad Starbucksin
tavaramerkkid ja sen teknologiaa ja taitotietoa sovittujen tuotteiden valmistuksessa. [Riippumaton
valmistusyhti6 7] maksaa alueen mukaan médrdytyvdd lisenssimaksua, joka on [10-20] prosenttia
nettomyynnista.

(149) Edelld luetellut sopimukset, jotka Starbucksilla on [riippumattoman valmistusyhtio 5:n], [riippumattoman
valmistusyhtié 6:n] ja [riippumattoman valmistusyhtio 7:n] kanssa, luokiteltiin kolmeen luokkaan: i) toimitusso-
pimukset, jotka ovat samankaltaisia kuin johdanto-osan 144 kappaleessa kuvattu toimitussopimus SMBV:n ja
kehittdjien valillg; ii) valmistus- ja jakelusopimukset, jotka ovat samankaltaisia kuin SMBV:n ja Alki LP:n vilinen
sopimus; ja iii) tavaramerkkid ja teknologian lisensointia koskevat sopimukset, jotka ovat samankaltaisia kuin
johdanto-osan 48 kappaleessa kuvattu aluekehitys- ja toimintasopimus Starbucks Coffee BVin ja myymailoiden
vililli. Kolmentyyppisistd sopimuksista, joita Starbucksilla on [riippumattoman valmistusyhtié 5:n],
[riippumattoman valmistusyhtié 6:n] ja [riippumattoman valmistusyhtié 7:n] kanssa, vain viimeisen luokan
mukaisissa sopimuksissa Starbucksin sopimuskumppaneiden edellytetdin maksavan rojaltimaksuja.

(150) Starbucks toimitti komissiolle myds nelji muuta paahtosopimusta, jotka silli on [riippumattoman
valmistusyhtié6  8:n], [riippumattoman valmistusyhtio 1:n], [riippumattoman valmistusyhtio6 9] ja
[riippumattoman valmistusyhtié 10:n] kanssa.

— [Riippumattoman valmistusyhtié &:n] kanssa [vuoden 2008 jilkeen] tehdyssd valmistus- ja toimitussopi-
muksessa médritddn, ettd [riippumattoman valmistusyhtio 8:n] on toimitettava Starbucksille maustettua
kahvia tiettyyn hintaan (*). [...] mdardtddn, ettd [riippumattoman valmistusyhtié 8:n] on noudatettava tiukasti
teknistd kisikirjaa, joka koskee muun muassa tuotteiden valmistusta. [...] madratddn, ettd Starbucks myontid
[riippumattomalle valmistusyhti6 8:lle] rojaltimaksuttoman lisenssin taitotiedon kiyttoon valmistusprosessin
yhteydessi.

— [Riippumattoman valmistusyhtié 1:n] kanssa [vuoden 2008 jilkeen] tehdyssd valmistus- ja toimitussopi-
muksessa midrdtddn, ettd [riippumattoman valmistusyhtio6 1:n] on toimitettava Starbucksille tiettyjd
kahvituotteita tiettyyn hintaan (*!). [...] maardtddn, ettd [riippumattoman valmistusyhtié 1:n] on noudatettava
tiukasti teknistd kasikirjaa, joka koskee muun muassa tuotteiden valmistusta. Sopimuksen mukaan

[riippumattoman valmistusyhti6 1:n] ei tarvitse maksaa Starbucksille mitddn maksuja tai rojalteja.

— [Riippumattoman valmistusyhtié 9:n] kanssa [vuoden 2008 jilkeen] tehdyssd valmistus- ja toimitussopi-
muksessa médritddn, ettd [riippumattoman valmistusyhtio 9:n] on toimitettava Starbucksille maustettua
kahvia tiettyyn hintaan (*3). [...] maardtddn, ettd [riippumattoman valmistusyhtié 9:n] on noudatettava tiukasti
teknistd kasikirjaa, joka koskee muun muassa tuotteiden valmistusta. [Valmistus- ja jakelusopimuksen]
mukaan [riippumattoman valmistusyhtio 9:n] ei tarvitse maksaa Starbucksille mitddn maksuja tai rojalteja.
Sopimuksessa viitataan my06s teknologian ja tavaramerkin lisensointia koskevaan sopimukseen, jota
komissiolle ei kuitenkaan toimitettu.

— [Riippumattoman valmistusyhtié 10:n] kanssa [vuoden 2008 jilkeen] tehdyssd valmistussopimuksessa on
kyse siité, ettd [...] paahtimo, joka hankkii kahvipavut suoraan, valmistaa ja paahtaa raakakahvia Starbucksille.
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Sopimuksen mukaan [riippumattoman valmistusyhtié 10:n] ei tarvitse maksaa Starbucksille mitddn maksuja
tai rojalteja. Sopimuksen [...] selvennetddn, ettd Starbucks omistaa kahvisekoitukseen, paahdon etenemisen
aika-limpaotilakdyradn ja paahtamisen pditospisteeseen jne. liittyvit teollis- ja tekijanoikeudet. Starbucks
maksaa [riippumattomalle valmistusyhtié 10:lle] maksuja kahvista [tietyn m&drdn perusteella]. Maksu
lasketaan tietylld kaavalla, jonka mukaan paahtamisesta peritddn pienempi maksu kuin pakkaamisesta.

2.9.1 Starbucksin esittamat huomautukset kolmansien osapuolten ja Starbucks Manufacturing Corporationin valisistd
sopimuksista

(151) Johdanto-osan 148 kappaleessa lueteltujen sopimusten lisdksi Starbucks toimitti analyysin ndiden sopimusten
sekd SMBV:n Alki LP:lle maksamien rojaltimaksujen vertailtavuudesta.

(152) Niiden sopimusten osalta, joilla Starbucks myontdd kolmannelle osapuolelle aineettomia hyodykkeitd
(tavaramerkkejd ja tiettyd nimenomaan kahviin liittyvai taitotietoa) koskevan lisenssin, Starbucks erittelee i) ne
kolmannet osapuolet, jotka kdyttivit niitd aineettomia hyodykkeitd paahtosopimuksen mukaisia Starbucksin
kahvin ainesosia sisiltdvien tuotteiden valmistukseen ([riippumaton valmistusyhtic 3] ja [riippumaton
valmistusyhti6 2]) ja ii) ne kolmannet osapuolet, jotka jakelivat niitd valmistettuja tuotteita suoraan asiakkaille
([riippumaton valmistusyhtié 7], [riippumaton valmistusyhtio 6] ja [riippumaton valmistusyhtio 5]).
[Riippumaton valmistusyhtié 7], [riippumaton valmistusyhtié 6] ja [riippumaton valmistusyhtié 5] kayttavat
aineettomia hyodykkeitd vahittdismyyjille (padasiassa suurille valintamyymaléille) myytivan valmiin kahvijuoman
tuottamiseen. Starbucksin mukaan [riippumattoman valmistusyhtié 7:n], [riippumattoman valmistusyhtié 6:n] ja
[riippumattoman valmistusyhtio 5:n] maksamat rojaltimaksut ovat verrattavissa SMBV:n maksamiin rojalteihin,
joiden se arvioi olevan [5-10] prosenttia myynnistd (**).

(153) Starbucks jaotteli myds kaikki kolmansien osapuolten kanssa vuodesta 2002 alkaen tehdyt sopimukset eri
luokkiin. Starbucksin parhaan tietimyksen mukaan pailuokat ovat seuraavat:

1) Sopimukset, joiden nojalla kolmannet osapuolet hyddyntavit Starbucksin aineettomia hyodykkeitd (kahviin
liittyvid aineettomia hyodykkeitd ja tavaramerkkejd) markkinoilla:

— Paahtolisenssisopimukset [riippumattoman valmistusyhtié 2:n] ja [riippumattoman valmistusyhtié 3:n]
kanssa.

— Tavaramerkin ja teknologian lisensointia koskevat sopimukset [riippumattoman valmistusyhtié 7:n],
[riippumattoman valmistusyhtid 6:n] ja [riippumattoman valmistusyhtio 5:n] kanssa Starbucksin
tavaramerkin ja tietyn kahviin liittyvén erityistaitotiedon hyodyntamiseksi.

2) Erilaiset sopimukset, joiden nojalla kolmannet osapuolet saavat oikeuden kiyttdd Starbucksin aineettomia
hyodykkeitd (teknologiaa, taitotietoa ja tavaramerkkejd) rojaltimaksuttomalla lisenssilli ndiden sopimusten
erityisluonteen mukaisesti:

— Erilaiset valmistukseen ja pakkaukseen liittyvit yhteistyosopimukset, joissa teollis- ja tekijanoikeuslisenssin
tarkoituksena on pelkdstdin mahdollistaa se, etti kolmas osapuoli voi tuottaa tuotteita Starbucksin
spesifikaatioiden mukaisesti, ja suojella Starbucksin teollis- ja tekijinoikeuksia. Starbucksin yhteistyo-
kumppanit valmistuksen ja pakkaamisen alalla toimittavat yleensd tuotteet takaisin Starbucksille eivatkd
hyodynni aineettomia hyodykkeitd markkinoilla.

— Erilaiset jakelusopimukset, joissa teollis- ja tekijanoikeuslisenssin tarkoituksena on pelkdstddn se, ettd
jakelija voi jdlleenmyydad Starbucksin brandituotteita ja suojella Starbucksin teollis- ja tekijinoikeuksia.
Jakelija ei hyodynni Starbucksin aineettomia hyodykkeitd markkinoilla.

(*) Tamad arvio perustuu Alki LP:lle vuosina 2008-2014 maksettujen rojaltien kokonaissummaan, joka on jaettu [900-1 000] euron
tuotoilla kaikista tuotteista, jotka on lueteltu taulukossa 5 kategorioissa "TUOTOT: VALM. JUOMAT”, "TUOTOT: PAKATTU KAHVT",
"TUOTOT: SINGLE SERVE PODS -KAHVI”, "TUOTOT: SINGLE SERVE PODS-VERISMO”, "TUOTOT: LIUKOINEN KAHVI”, "TUOTOT:
PAKATTU TEE”, "TUOTOT: SEKAL. JUOMASEK.”, "TUOTOT: SINGLE SERVE PODS -KAHVI”, "TUOTOT: SINGLE SERVE PODS-
VERISMO”, "TUOTOT: LIUKOINEN KAHVI’, "TUOTOT: JAAKAHVIN POHJA” ja "TUOTOT: UUTE". Vaikka Starbucks on
toimittamissaan tiedoissa ilmoittanut, etti kategoriat "TUOTOT: SINGLE SERVE PODS -KAHVI”, "TUOTOT: SINGLE SERVE PODS-
VERISMO”, "TUOTOT: LIUKOINEN KAHVI”, "TUOTOT: JAAKAHVIN POHJA” ja "TUOTOT: UUTE” pitiisi luokitella myds
hallinnollisten ja logististen tukitoimintojen tuotoiksi, koska niiden perusteena oleva kehittdjiltd laskutettu tuotto on ennemminkin
kolmansien osapuolten kuin SMBV:n luomaa arvoa ja etté tiltd osin kyse on Starbucksin mukaan vain pienestd osuudesta SMBV:n
paahtotoiminnan kokonaistuotosta. Kategoriat "TUOTOT: PAKATTU TEE”, "TUOTOT: SEKAL. JUOMASEK.” eivit Starbucksin mukaan
sisilld kahvia.
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3) Lisenssisopimukset kehittdjien kanssa, jotta ne voivat hyodyntdd Starbucksin jirjestelmidd ja yllapitad
Starbucksin kahviloita.

2.9.2 Starbucks US:n ja Starbucks Manufacturing Corporationin valinen kaupallinen sopimus

(154) Starbucks ilmoitti, ettd SMC (*4), Starbucks-konsernin ainoa toinen paahtoliiketoiminnassa mukana oleva yritys, ei
maksa Starbucksille rojaltimaksuja paahtoteknologiaan ja -taitotietoon liittyvien saati muiden teollis- tai tekijanoi-
keuksien kdytostd. Starbucksin mukaan timd johtuu siitd, ettei SMC:1ld ole erillistd tarkastettavaa kirjanpitoa, ja
siitd, ettd SMC on liitetty Starbucksin muihin Yhdysvalloissa sijaitseviin yksikoihin Yhdysvaltojen verotusta varten.

3. MENETTELYN ALOITTAMISEN SYYT

(155) Komissio paitti aloittaa virallisen tutkintamenettelyn, koska sen alustava nikemys oli, ettdi SMBV:n ennakkohin-
noittelusopimus, jossa hyviksytddn Starbucksin veroneuvojan ehdottama korvaus SMBV:in Alankomaissa
toteuttamista toiminnoista ja jonka Alankomaiden verohallinto oli laatinut vuonna 2008, vaikutti olevan
perussopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitettua valtiontukea, joka ei sovellu sisimarkkinoille.

(156) Komissio epdili etenkin sitd, oliko SMBV:n toteuttamista toiminnoista sovittu korvaus markkinaehtoperiaatteen
mukainen.

(157) Menettelyn aloittamista koskevassa paitoksessdan komissio esitti kolme epdilystd siitd, onko SMBV:n ennakkohin-
noittelusopimus markkinaehtoperiaatteen mukainen:

1) Oliko Alankomaiden verohallinto virheellisesti hyviksynyt SMBV:n luokituksen pieniriskiseksi sopimusval-
mistajaksi SMBV:n ennakkohinnoittelusopimusta tehdessdin?

2) Oliko oikein, ettd Alankomaiden verohallinto hyviksyi Starbucksin veroneuvojan oikaisut SMBV:n
ennakkohinnoittelusopimusta tehdessdan?

3) Oliko oikein, ettdi Alankomaiden verohallinto hyviksyi SMBV:n tulkinnan rojaltimaksujen laskemisesta
tuloslaskelmassaan, kun ndiden rojaltimaksujen mairi ei liity kyseisten teollis- ja tekijanoikeuksien arvoon?

(158) Ensimmidisen epdilyksen osalta komissio katsoi, ettd siirtohinnoitteluraportissa oleva veroneuvojan oletus siitd,
ettei SMBV:1l4 ole riskeji ja ettd se olisi sen takia luokiteltava sopimusvalmistajaksi, oli kyseenalainen. Komissio
viittasi etenkin SMBV:n tilinpdatokseen merkittyyn varastoriskiin, jonka perusteella titd oletusta voidaan pitdd
kyseenalaisena.

(159) Toisen epdilyksen osalta komissio piti kyseenalaisena veroneuvojan kahta perittdistd oikaisua, joilla kummallakin
vaikuttaa olevan sama vertailukelpoisuutta koskevaan huolenaiheeseen liittyvé tarkoitus. Ensimmadinen oikaisu
liittyy sen kustannusperusteen pienentdmiseen, jonka mukaan lasketaan SMBV:n veron peruste toimintamenojen
osalta. Veroneuvoja piti titd asianmukaisena, koska SMBV oli sen mukaan sopimusvalmistaja. Toisen siirtohinnoit-
teluraporttiin tehdyn oikaisun ("Conversion Mark-up Adjustment”) perusteella siirtohinnoittelussa verrokkeina
kéytettyjen yritysten voitosta oli vihennetty useita valmistus- ja hankintakustannuksia. Tdmd toinen oikaisu, jota
Alankomaat kutsuu “kdyttopddoman oikaisuksi”’, pienentdd SMBV:n veron perustetta Alankomaissa, mutta sen
paremmin oikaisu kuin veroneuvojan kiyttimi menetelmai eivit vaikuta perustelluilta.

(160) Kolmannen epdilyksen osalta komissio piti SMBV:n Alki LP:lle maksamien rojaltimaksujen markkinachtoisuutta
kyseenalaisena, koska rojaltin maara ei nayttanyt liittyvan sen teollis- ja tekijanoikeuden arvoon, jonka kiyttoon
liittyvéd korvaus sen on tarkoitus olla. Koska siirtohinnoitteluanalyysissa oli kiytetty liiketoiminettomarginaalime-
netelmai, rojalti vastaa todellisuudessa SMBV:n jddnndsvoittoa. Toisin sanoen voitto, jonka SMBV on kirjannut
toimintamenoihin  liittyvdn [9-12] prosentin  osuuden lisdksi, muunnetaan verovihennyskelpoiseksi
rojaltimaksuksi (ks. kuva 2).

(*) Katso yrityksen taloustiedot johdanto-osan 140 kappaleesta.
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4. ALANKOMAIDEN HUOMAUTUKSET

(161) Alankomaat toimitti huomautuksensa menettelyn aloittamista koskevaan pédtokseen 16 pdivind heindkuuta
2014. Ensiksi Alankomaat perustelee huomautuksissaan, miksi SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa sovittu
korvaus on markkinaehtoinen ja miksi veroneuvojan valitsema menetelmi on asianmukainen menetelmi timin
korvauksen mddrittimiseen. Toiseksi Alankomaat kasittelee sitd, miksi SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksesta
ei koidu valikoivaa etua SMBVlle.

4.1 Siirtohintoja koskevat huomautukset

(162) Alankomaiden mukaan SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa sovittu korvaus on markkinaehtoinen ja litketoi-
minettomarginaalimenetelmd on tissd tapauksessa asianmukainen menetelmd markkinaehtoisen ratkaisun
saavuttamiseksi. Alankomaat katsoo, ettei siirtohinnoittelu ole eksaktia tiedettd ja ettd sen vuoksi siirtohinnalla on
tietty vaihteluvali.

(163) Alankomaiden mukaan OECD:n siirtohinnoitteluohjeiden mukaan korvaus liiketoimista kahden riippumattoman
yrityksen vililli kuvastaa yleensd niitd toimintoja, joita kumpikin yritys toteuttaa, ja ettd sen takia toiminnan
analyysin pitdisi olla SMBV:n korvauksen markkinaehtoisuuden arvioinnin keskipisteessd. OECD:n siirtohinnoitte-
luohjeiden mukaan sopimusehdot ovat lihtokohta, kun maédritellddn, onko markkinachtoperiaatetta sovellettu
asianmukaisesti.

(164) Alankomaiden mukaan Starbucksin Alki LP:lle siirtdimat teollis- ja tekijinoikeudet, jotka koskevat kahviin liittyvaa
asiantuntemusta ja tietoa, sisdltivit myos kahvipapujen sekoittamisohjeisiin, kahvin paahtoprosessiin ja
muunlaisten kahvituotteiden tuotantoon liittyvin teknologian ja taitotiedon kayton.

(165) Alankomaat toteaa, ettd Alki LP:n ja SMBV:n vilistd paahtosopimusta ei voida pitdd yksinkertaisena teollis- ja
tekijanoikeuksien lisenssisopimuksena. Timid 50 vuodeksi tehty valmistussopimus liittyy siihen, ettdi SMBV
paahtaa raakakahvia. Paahtosopimus on asiakkaan ja toimeksisaajan vilinen sopimus, joka koskee my0s teollis- ja
tekijanoikeuden kaytt6luvan myontimista.

(166) Alki LP ei sijaitse Alankomaissa, ja kansainvilisen verotusoikeuden jaottelun mukaan silld ei ole velvollisuutta
maksaa veroja Alankomaissa. SMBV:n tyontekijoiden tehtdvit ovat — ja ovat aina olleet — seuraavat:

1) Valmistus-/kahvinpaahtotoimet: niistd tehtdvistd vastaavat tuotantohenkilostd, kahvinpaahtoteknikot,
huoltohenkildsto, laadunvalvontahenkilosto ja varastohenkil9sto.

2) Logistiset ja hallinnolliset tukitoimet.

(167) Alankomaat toteaa, ettd Starbucksin tarkoitus on aina ollut perustaa toimintakykyinen pienen riskin paahtimo ja
etteivdt tosiasiat ja olosuhteet ole muuttuneet merkittdvdsti vuosien kuluessa. Alankomaat katsoo, ettdi koska
SMBV:ssd ei ole toteutettu yrityksen rakenneuudistuksia, komissio ei voi lainata kohtia OECD:n vuoden 2010
siirtohinnoitteluohjeiden 9 luvusta, koska ohjeet eivit olleet vield saatavilla, kun SMBV:n ennakkohinnoitte-
lusopimus tehtiin. OECD:n siirtohinnoitteluohjeita ei tulisi kdyttaa jilkikiteen.

(168) Alankomaiden mukaan SCTC vastaa raakakahvin ostamisesta. Lisiksi Alankomaat toteaa, ettei SMBV osallistu
raaka-aineiden hankintaan, koska paahtosopimuksen nojalla SMBV voi hankkia raaka-aineita vain Alki LP:n
nimedmiltd osapuolilta. SMBV:1ld on vain hallinnollinen rooli varastojen hallinnoinnissa, eikd se ole vastuussa
lopullisesta varastoriskista.

(169) Hallinnollisesta roolista Alankomaat katsoo, ettd vaikka SMBV:n on raakakahvin ostosopimuksen perusteella
annettava vaaditut tiedot ostettavasta raakakahvista, SMBV saa nimi tiedot Alki LP:td ja Alki LP:n médrdysten
mukaan kehittgjiltd. Toisin sanoen SMBV vain vilittdd spesifikaatiot eteenpiin, kun se on saanut vaadittavat
tiedot. Alankomaiden mukaan tdstdi seuraa, ettd raaka-aineiden rooli on verrattavissa kaupintamyyntiin
perustuvaan tavaroiden toimittamiseen.

(170) Lopullisen varastoriskin osalta Alankomaat lisdd, ettd vaikka SMBV:Ild on kaikkien tuotantotoimissa kaytettdvien
tuotteiden ja materiaalien omistusoikeus ja vaikka se on tehnyt varauksia varaston arvoon kohdistuvia tappioita
varten, SMBV ei kuitenkaan viime kddessd vastaa niistd kustannuksista, joita varten nimi varaukset on tehty. Sen
perusteella, miten rojaltimaksut médritetdidn paahtosopimuksessa, ndistd kustannuksista vastaa viime kadessd
Alki LP.
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(171) Alankomaiden mukaan SMBV:n tyontekijit eivdt osallistu Starbucksin kehittdjien/ostajien kanssa kéytaviin
neuvotteluihin. Hinnoittelusta Alankomaat toteaa, ettd Starbucks [...] madrittdd maailmanlaajuiset hinnoitte-
lukaavat. Starbucksin [...] laskentaryhma toimittaa SMBV:lle hinnaston (”[...] hinnasto”) Alki LP:n kautta, ja nima
hinnat lasketaan maailmanlaajuisesti kéytettdvilli hinnoittelukaavoilla, joihin SMBV:n ja kehittdjien valiset
toimitussopimukset perustuvat. SMBV:n raakakahvista maksama ostohinta johdetaan hinnoittelukaavasta, joka
sisdltad esimerkiksi [...] kaltaisia ndkokohtia. Jos hinnoittelun perusteena olevat kulut suurenevat tai pienenevit,
myo6s SMBV:n ja sen kehittdjien vilisiin hintoihin sovellettavaa kustannusperustetta muutetaan. Lisiksi kehittgjilla
on velvollisuus ostaa kahvia ja oleellisia hyodykkeitd Starbucks Coffee BV:n ja kehittdjien vilisen aluekehitys- ja
toimintasopimuksen nojalla.

(172) Alankomaiden mukaan SMBV ei toimi sopimusvalmistajasopimuksen perusteella. Sopimussuhde johtaa
tilanteeseen, jossa raakakahvi ostetaan laillisesti mutta ilman toiminnallista myotavaikutusta SCTCltd, ja se
laskutetaan ostajilta. Osto- ja myyntitoiminnan puutteesta huolimatta varastot on tilinpddtosstandardien
mukaisesti merkittivdi SMBV:n taseeseen.

(173) Edelld kuvatut SMBV:n, Alki LP:n, SCTC:n ja kehittdjien viliset sopimussuhteet johtavat Alankomaiden mukaan
sithen péidtelmain, ettdi SMBV on profiililtaan pienen riskin valmistaja ja ettd titd paitelmédd tiydentdd toiminnan
analyysi. Ndin ollen SMBV:ti on Alankomaiden mukaan pidettivd “vihiten monimutkaisena yksikkona”
(arvioitavana osapuolena), jonka markkinaehtoinen korvaus on mairitettdva vertailututkimuksen perusteella.

(174) Alankomaiden mukaan vertailututkimuksen tekemisessd kaytetyistd tietokannoista ei ole saatavana yksityis-
kohtaisia tietoja, kuten lifketoimen hintoja tai ehtoja ja edellytyksid. Saatavilla on vain tietoja koko yksikon
toiminnan tulosten vertailusta. Liiketoiminettomarginaalimenetelmd on yleisin kansainvilisesti kéytetty
menetelmd. Alankomaiden mukaan timd vahvistetaan sekd OECD:n vuoden 2010 ettd OECD:n vuoden 1995
siirtohinnoitteluohjeissa, joita sovellettiin SMBV:n ennakkohinnoittelusopimusta laadittaessa.

(175) SMBV:n tuotantotoiminnan osalta SMBV kayttad kustannuslahtoistd voittotasoindikaattoria (liikketoiminettomargi-
naalimenetelmas, jossa sovelletaan kustannusvoittolisdd). Taltd osin Alankomaat korostaa, ettd OECD:n siirtohin-
noitteluohjeiden 4.9 luvun mukaan (*¥) Alankomaiden verohallinto aloittaa siirtohintojen tutkimisen aina
verovelvollisen kayttimastd menetelmastd kdsin. Asetuksen 2 luvussa myos todetaan, ettei Alankomaat sovella
”parhaan menetelmdn sddnt6d”. Tatd ldhtokohtaa, joka on Alankomaiden mukaan OECD:n siirtohinnoittelu-
ohjeiden mukainen, kdytetddn myds SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa, ja sen vuoksi SMBV:n ehdottama
liiketoiminettomarginaalimenetelmi ja voittotasoindikaattori on hyviksytty.

(176) SMBV:n sopimusvalmistajan roolin osalta oleelliset kustannukset, joilla maddritellidn voittolisin laskemisessa
kaytetty kustannusperuste, ovat ne kustannukset, joista on syntynyt lisdarvoa. SMBV:n tapauksessa toimintamenot
ovat Alankomaiden mukaan lisdarvoa tuottavia oleellisia kustannuksia, joihin sovelletaan voittolisdd. Vertailun
perusteella voittolisd on siis [9-12] prosenttia toimintamenoista. SMBV on profiililtaan pieniriskinen, sille ei
koidu lisdarvoa raaka-aineista, ja muiden kuin kahviin liittyvien tuotteiden yhteydessd silldi on vain tukirooli.
Niihin vahiisiin tukitoimintoihin liittyvdt toimintamenot sisdltyvit kustannusperusteeseen. Siksi myos ndistd
toimista maksetaan [9-12] prosentin voittolis.

(177) Vertailukelpoisuuteen liittyvistd oikaisuista Alankomaat toteaa, ettd kun laadittiin se siirtohinnoitteluraportti,
johon SMBV:n ennakkohinnoittelusopimus perustuu, ei annettu ohjeita siitd, miten profiililtaan pieniriskisten
valmistajien kanssa toimitaan. Alankomaat myontdd, ettd OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeet sisiltavat
enemmdn ohjeita vertailukelpoisuuteen liittyvistd oikaisuista ja kdyttopddomaan liittyvistd oikaisuista, mutta
katsoo, ettd kyseiset esimerkit ovat vain ohjeita ja ettd se tarkoittaa, ettd markkinachtoinen tulos voidaan saada
myos muita nikemyksid soveltamalla. Lisiksi Alankomaat toteaa, ettd kun arvioidaan, onko SMBV:n ennakkohin-
noittelusopimus markkinachtoperiaatteen mukainen, perusteena on kdytettdvd niiden OECD:n siirtohinnoittelu-
ohjeiden sisdltimid tietoja, jotka ovat olleet kyseisend ajankohtana saatavilla, eli OECD:n vuoden 1995 siirtohin-
noitteluohjeet. Niin ollen OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden III luvussa olevaa liitettd, joka sisiltdd
toimivan esimerkin vertailukelpoisuuteen liittyvistd oikaisusta, ei voida soveltaa.

(178) Alankomaat on tehnyt myos herkkyysanalyysin markkinaehtoisuuden vaihteluvilistd. Se on laskettu siirtohinnoit-
teluraportissa esitetyn menetelmidn mukaan, ja tiettyjd parametreja on muutettu. Alankomaat muutti vertailun

(*) OECD:n vuoden 1995 siirtohinnoitteluohjeiden 4.9 luvussa (ja myos OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 4.9 luvussa)
viitataan kuitenkin tilanteisiin, joissa "arvioitavien asioiden monimutkaisuuden vuoksi verovelvollinen voi tehdd rehellisen virheen mitd
parhaimmista aikomuksista huolimatta”.
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(179)

(180)

(181)

(182)

(183)

(184)

ajanjaksoa ja laski markkinaehtoisina pidetyt vaihteluvilit uudestaan vuosille 2008-2012 ja 2003-2012 ja vertaili
niitd  siirtohinnoitteluraportissa  esitettyyn vuosien 2001-2005 vaihteluviliin. Lisdksi Alankomaat laski
vaihteluvilin uudelleen siten, ettd jos korvauksesta toisen oikaisukierroksen nojalla vihennettivd valmistus- ja
hankintakustannusten ~prosenttiosuus ei olisikaan Euribor-korko 50 peruspisteelld korotettuna vaan
50 peruspistettd pienempi Euribor-korko, ja toisaalta jos se olisi kayttotilin korko, kuten Alankomaat sitd
nimittdd. Alankomaat laski myos SMBV:n saaman marginaalin prosenttiosuutena toimintamenoista ja raaka-
ainekuluista (pois luettuina teehen liittyvat kulut ja muut valmistus- ja hankintakulut, jotka kuuluvat viliportaalle)
vuosille 2008-2012 ja 2003-2012 ja vertasi tdtd verrokkiyritysten kokonaiskustannuksiin perustuvaan
voittolisddn sekd tuloksen (ennen veroja) ettd kayttokatteen osalta samoina vuosina. Niiden simulointien
perusteella Alankomaat péitteli, ettd vaikka jokin komission esittdmistd epailyksistd osoittautuisi oikeaksi, korvaus
olisi silti markkinaehtoisuuden vaihteluvilin mukainen. OECD:n siirtohinnoitteluohjeiden mukaan oikaisuja ei saa
tehdd, jos korvaus on markkinaehtoisuuden vaihteluvilin mukainen.

Todettakoon my®s, ettd Alankomaat kiistdd viitteen, jonka mukaan se ei olisi pyytinyt saada niitd sopimuksia,
joista olisi voitu osoittaa, ettd SMBV:n riski oli vdhidinen. Alankomaiden mukaan timid ei ole tarpeen, silld
jokaiseen ennakkohinnoittelusopimukseen sisiltyy aina se kriittinen oletus, ettd esitetyt tosiseikat ja olosuhteet
vaikuttavat olevan asianmukaiset ja ettd jos tosiseikkoja ei esitetd oikein, ennakkohinnoittelusopimus voidaan
irtisanoa. Lisdksi Alankomaat viittdd, ettd sen ei tarvinnut pyytdd kaikkia sopimuksia, koska silld oli
kaytettdvissddn taustatiedot siitd, miten paahtimo oli perustettu (*).

4.2 Perussopimuksen 107 artiklan 1 kohdan soveltamista koskevat huomautukset

Alankomaat toteaa, ettei SMBV:lle ole koitunut valikoivaa etua ja ettei kyseessd ole perussopimuksen 107 artiklan
1 kohdassa tarkoitettu valtiontuki.

Alankomaat selittdd, ettd markkinaehtoperiaate on sisillytetty yhteisoverolain 8b §:n 1 momenttiin ja ettd sitd on
tismennetty asetuksessa, joka on tdysin OECD:n malliverosopimuksen 9 artiklan mukainen. Alankomaat toistaa
sen, mitd asetuksessa sanotaan, eli ettd asetuksessa kisitelldin nimenomaan niitd seikkoja, jotka ovat OECD:n
siirtohinnoitteluohjeissa tulkinnanvaraisia tai epéselvid.

Erityisesti Alankomaat viittdd, ettd siirtohinnoitteluun liittyvissd tilanteissa valikoivaa etua voi koitua vain, jos
osoitetaan, ettd OECD:n siirtohinnoitteluohjeista ja asetuksesta on nimenomaisesti poikettu ja ettd markkinaehto-
periaatteen soveltamisessa on tehty selvid arviointivirheitd tai jos vakiintuneesta kansallisesta periaatteesta on
poikettu. Veroviranomaisten menetelmien arvioinnissa ja hyvaksymisessd kayttdimdssd harkintavallassa ja
yksittdisten tapausten tuloksissa ei kuitenkaan ole havaittavissa minkdénlaista valikoivuutta tai sattumanva-
raisuutta. Koska Alankomaat katsoo, ettd SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen tulos on hyviksyttivi arvio
markkinahinnasta, se ei katso SMBV:n saaneen siitd etua.

Lisiksi Alankomaat viittdd, ettd komission soveltamaa viitejirjestelmdd (yleinen verojdrjestelmd, joka perustuu
normaaleissa markkinaolosuhteissa toimivan yrityksen voittojen ja tappioiden erotukseen) ei ole maddritetty
asianmukaisesti. Alankomaiden mukaan asianmukainen viitejirjestelmd olisi yhteisoverolaki, johon sisiltyy
yhteisoverolain 8b §n 1 momentin mukainen markkinaehtoperiaate, ja asetus, jossa annetaan tarkempia ohjeita
markkinaehtoperiaatteen soveltamisesta. Alankomaat katsoo, ettd kunhan SMBV:n ennakkohinnoittelusopi-
muksessa ei poiketa yhteisGverolain 8b §n 1 momentista ja asetuksesta, valikoivaa etua ei voi syntya.

Kiytetystd liiketoiminettomarginaalimenetelméstd Alankomaat toteaa, ettd asetuksen perusteella jokainen
verovelvollinen voi periaatteessa valita siirtohinnoittelumenetelmidn vapaasti, kunhan valittu menetelméd johtaa
markkinaehtoiseen ratkaisuun tietyn liiketoimen osalta. Ndin ollen komission esittimat epiilykset litketoiminetto-
marginaalimenetelmidn kéyttimisestd ovat perusteettomampia kuin ne, joita Alankomaiden verohallinto olisi
voinut esittdd asetuksen nojalla tistd siirtohinnoittelumenetelmastd. Lisdksi Alankomaat viittdd asetuksessa
edellytettdvan vain sitd, ettd siirtohinnoitteluanalyysista saadaan joukko markkinaehtoisia tuloksia eikd yhtd
tasmallistd markkinaehtoista hintaa.

(*) Alankomaat viittaa tdssd yhteydessd myos luonteeltaan ei-sitovaan komission tiedonantoon EU:n yhteisen siirtohinnoittelufoorumin
toiminnasta (ks. KOM(2007)71). Tiedonannossa todetaan, ettd "verohallintojen on pyydettivd ainoastaan olennaiset tiedot, jotta
arvioinnista koituva rasite pysyy mahdollisimman vihdisend”.
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(185) Alankomaat niin ikddn vaittdd, ettei paatoksessd ndytetd otettavan huomioon sitd, ettd sidossuhteessa olevien ja
riippumattomien yritysten oikeudelliset ja tosiasialliset asemat eivit ole aina samat. Sidossuhteessa olevien ja
riippumattomien yritysten valilli on aina eroja, mikd Alankomaiden mukaan on myds tunnustettu komission
groepsrentebox-padtoksessd (V).

(186) Lopuksi Alankomaat toteaa, ettd jos komissio pyrkii noudattamaan omaa tulkintaansa jasenvaltioiden verotusperi-
aatteista, se loukkaa Alankomaiden itsemairddmisoikeutta.

5. ASIANOMAISTEN OSAPUOLTEN ESITTAMAT HUOMAUTUKSET

5.1 Starbucksin huomautukset menettelyn aloittamista koskevaan paitékseen ja kilpailijan markkinatie-
topyyntoon

(187) Starbucks ldhetti huomautuksensa menettelyn aloittamista koskevaan paitokseen 16 pidivind tammikuuta 2015.
Lisiksi Starbucks lahetti komissiolle markkinatietoja kirjeissd, jotka oli pdivitty 13 péivind huhtikuuta 2015,
29 pidivind toukokuuta 2015, 10 péivind syyskuuta 2015 ja 23 pdivdand syyskuuta 2015. Starbucksin
huomautukset muistuttavat paljolti Alankomaiden huomautuksia, silli molemmat viittavat, etti SMBV:n
ennakkohinnoittelusopimuksessa sovittu korvaus oli markkinaehtoinen eikd SMBV saanut siitd valikoivaa etua.

(188) Ensinndkin Starbucks viittid, ettd SMBV toteuttaa vain vihdisid pieniriskisid toimintoja, jotka tukevat Euroopan,
Lhi-iddn ja Afrikan aluetta palvelevaa maailmanlaajuista Starbucksin organisaatiota. Tamdn viitteen tueksi [...].
Starbucksin mukaan SMBV on ensisijaisesti vastuussa kahvin paahtamisesta ja pakkaamisesta sekd logistisista ja
hallinnollisista toimista, joilla varmistetaan eri hyodykkeiden sujuva ja tehokas toimitus kehittajille.

(189) Valitusta rakenteesta Starbucks toteaa, ettd kaupintamyyntiin perustuvaa paahtosopimusta harkittiin, mutta se
olisi ollut epakdytinnollinen ja siitd olisi aiheutunut hallinnollista monimutkaisuutta ja litkaa yrityksen sisiisid
liiketoimia. Voidakseen yhdistdd hallinnollisen ja oikeudellisen rakenteen hyodykkeiden fyysiseen virtaan
Starbucks péitti kiyttid SMBV:td sopimus- ja laskutusyksikkond. Tdmd oli tarpeen myds tehokkuuden kannalta.
Tdmin rakenteen vuoksi (raakakahvin, muiden kuin kahvituotteiden ja muiden kuin strategisten hyodykkeiden)
vaihto-omaisuus nikyy SMBV:n taseessa, koska tilinpdatosstandardeissa ja -kdytinnossd noudatetaan laillista
tuotevirtaa. Starbucks kuitenkin katsoo, etti SMBV:in rooli sopimus- ja laskutusyksikkond on puhtaasti
hallinnollinen eivitkd mitkéddn riskit tai kaupalliset vastuut siirry sille, koska paahtosopimuksen nojalla SMBV:n
koko taloudellisen riskin ja varastoriskin kantaa Alki LP Starbucks US:n tuella. Vaikka SMBV on kehittdjien
sopimusosapuoli, timi perustuu vakiosopimuksiin ja niiden ehtoihin ja edellytyksiin, jotka méérittdd Starbucks
US. Kun SMBV hankkii laillisen omistajuuden, vaihto-omaisuuden on myos néyttivd sen taseessa. Starbucksin
mukaan tdmd selittdd, miksi SMBV teki vaihto-omaisuuden vanhentumista koskevia varauksia, jotka sille
korvataan SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen nojalla.

(190) Valitun siirtohinnoittelumenetelmin osalta Starbucks asettaa Alki LP:n ja SMBV:n roolit vastakkain, vaikka tdtd
menetelmai ei esitetd siirtohinnoitteluraportissa. Starbucks toteaa, ettd koska SMBV osallistuu vain tavanomaisiin
toimiin paahtamisen, pakkaamisen seki logististen ja hallinnollisten palvelujen tukemisen alalla, kun taas Alki LP
myontdd lisensseji  arvokkaille teollis- ja tekijinoikeuksille ja kantaa yrittdjariskin, SMBV on vahiten
monimutkainen yksikkd. Ndin ollen liiketoiminettomarginaalimenetelmd on asianmukaisin siirtohinnoittelu-
menetelmd. Starbucks katsoo, ettd koska ei ole vertailukelpoisia litketoimia, jotka olisivat samanlaisia kuin Alki
LP:n ja SMBV:n vilinen jirjestely, markkinahintavertailumenetelmi ei olisi ollut sopiva siirtohinnoittelun
yhteydessid. Alankomaiden verohallinnon on joka tapauksessa aloitettava siirtohinnoittelun tutkiminen
verovelvollisen valitseman menetelmén pohjalta.

(191) Starbucks muistuttaa, ettd minkd tahansa siirtohinnoittelumenetelmidn soveltaminen tuottaa tulokseksi joukon
lukuja, jotka voivat olla yhtd perusteltuja, koska siirtohinnoittelu ei ole eksaktia tiedettd, ja ettd mistd tahansa
siirtohinnoitteluanalyysista saadaan pakostakin joukko markkinaehtoisia ratkaisuja ja paitelmi jostakin markkina-
ehtoisesta hinnasta, ei tietystd markkinaehtoisesta hinnasta.

(192) Oikaisujen tarkoituksena on ottaa huomioon merkittivit erot SMBV:n ja otokseen kuuluvien verrokkiyritysten
toimintaprofiileissa, jotta voidaan médrittdd asianmukainen markkinaehtoinen korvaus. Starbucksin mukaan
ndmd oikaisut olivat asianmukaisia, tietyiltd osin jopa varovaisia, eikd niissd aliarvioitu SMBV:n toteuttamista
toiminnoista saamaa korvausta. Perustellakseen [9-12] prosentin voittolisin kohtuullisuutta Starbucks pyysi
[veroneuvojaa)] vertailemaan SMBV:n varsinaisia tuloksia vertailukelpoisten yritysten varsinaisiin tuloksiin vuosina

(*) Komission pditos 2009/809/EY, tehty 8 pdivind heindkuuta 2009, groepsrentebox-tukiohjelmasta C 4/07 (ex N 465/06), jonka
Alankomaat aikoo toteuttaa (EUVLL 288, 4.11.2009, s. 26).
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2008-2012. Tdmd takautuva analyysi osoittaa, ettd [9-12] prosentin voittolisi on pysynyt hyvin asianmukaisen
vaihteluvilin sisdlld. Lisdksi tdmd vahvistaa SMBV:hen sovelletun siirtohinnoittelumenetelman markkinach-
toisuuden, josta oli sovittu Alankomaiden veroviranomaisten kanssa tehdyssi ennakkohinnoittelusopimuksessa.
Starbucks pyysi my0s [asianajotoimistoa] antamaan toisen mielipiteen siitd, onko vuoden 2007 siirtohinnoittelu-
raportissa  sovellettu markkinaehtoperiaatetta asianmukaisesti. [Asianajotoimisto] ei tehnyt itse varsinaista
asiapohjaista tutkintaa vaan arvioi siirtohinnoitteluraportin ja veroneuvojan kiytettivissi olleet asiakirjat. Se
katsoi, ettd markkinaehtoperiaatetta oli sovellettu SMBV:n konserninsisdisiin liiketoimiin riittdvasti.

(193) Alankomaiden tavoin Starbucks katsoo, ettei komissio mddrittinyt viitejarjestelmdd asianmukaisesti. Starbucks
katsoo, etté viitejarjestelmind pitdisi olla Alankomaiden yritysverotusjirjestelmi ja etenkin yhteisoverolain 8b §:n
1 momentti, asetus ja Alankomaiden veroviranomaisten hallinnolliset kdytdnn6t. Kummankin osapuolen mukaan
valtiontuesta olisi aihetta olla huolissaan vain, jos SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa poikettaisiin
Alankomaiden markkinaehtoperiaatteen tavanomaisesta tulkinnasta ja soveltamisesta. Lisdksi Starbucks vaittds,
ettd verovelvollisia edustavan vertailuryhman yksilinti puuttuu, ja katsoo, ettd sidossuhteessa olevien ja
riippumattomien yritysten oikeudellinen ja tosiasiallinen asema ei ole aina sama (*). Starbucks kritisoi myos
komission lahestymistapaa, jonka se katsoo olevan ristiriidassa Alankomaiden verohallinnon ”sisiltopainotteisen
ldhestymistavan” kanssa.

(194) Komission Starbucksin kilpailijoille lahettdmien markkinatietopyyntojen johdosta toimittamissaan tiedoissa
Starbucks esitti nakemyksensi, jotka on toisinnettu johdanto-osan 151-154 kappaleissa. Starbucks totesi myos,
ettei komissio voi kdyttdd arvioinnissaan tietoja, jotka ovat perdisin SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen
jalkeiseltd ajalta.

(195) Heindkuun 24 piivand 2015 Starbucks toimitti [liikkeenjohdon konsultointiyrityksen] raportin, jonka yritys oli
laatinut Starbucksin pyynnostd. Raportissa analysoidaan valmistukseen liittyvien sekd logististen/hallinnollisten
palvelujen korvausmalleja. Starbucks viittdd, ettd raportti puoltaa Starbucksin nikemystd korvausmallista ja
valitusta voittotasoindikaattorista (**).

5.2 Nederlandse Orde van Belastingadviseurs

(196) NOB katsoo, ettd sen mairittimisen, onko verovelvollisen tietyssd ennakkohinnoittelusopimukseen pohjautuvassa
verokohtelussa kyse valtiontuesta, olisi perustuttava Alankomaiden lainsddddntoon, hallinnolliseen kiytint6on ja
markkinaehtoperiaatteen soveltamiseen silld hetkelld, kun ennakkohinnoittelusopimus tehtiin. NOB my0s toteaa,
ettd asetuksen nojalla Alankomaiden verohallinto ei sovella "parhaan menetelmin sddntoa” (se ei siis edellytd, ettd
veron perusteen laskennassa kaytettdisiin parasta menetelmid) ja ettd markkinaehtoperiaatteen soveltaminen
johtaa yleensd markkinaehtoisuuden vaihteluvilin maédrittimiseen yksittdisen markkinaehtoisen hinnan sijasta.
NOB katsoo, ettd menettelyn aloittamista koskevassa padtoksessd oleva viittaus jdrkevisti toimivaan
riippumattomaan markkinatoimijaan vaikuttaa liittyvdn uudentyyppiseen EU-vaatimukseen, joka ylittdd
asiaankuuluvan jarjestelyn markkinachtoisuuden arvioinnissa kaytettivit OECD:n siirtohinnoitteluohjeet. NOB
pyytdd vahvistamaan, ettd komissio kiyttdd kansallista laillista jirjestelmad viitejarjestelmdnd jonkin muun
standardin sijasta. Lisiksi NOB toteaa, ettd verovelvollisilla tulisi olla perusteltu luottamus siitd, ettd kansallisten
lakien kansallisten tulkintojen perusteella tehtavit ennakkohinnoittelusopimukset eivit ole valtiontukea.

5.3 VNO-NCW

(197) VNO-NCW ilmaisee huolensa jirkevisti toimivan riippumattoman markkinatoimijan testin soveltamisesta ja
kehottaa kiyttimaidn kansallisesti sovellettavia siirtohinnoitteluohjeita valikoivuuden arvioinnin vertailukohteena.
Se katsoo, ettd markkinaehtoperiaatteen soveltaminen johtaa yleensd markkinaehtoisuuden vaihteluvilin
maédrittdmiseen yksittdisen markkinaehtoisen hinnan sijasta.

(**) Ks. komission paitos 2009/809/EY.

(*) Raportin mukaan valmistus- ja hankintakuluihin perustuva marginaali on asianmukainen vain silloin, kun palveluntarjoaja vastaa
esimerkiksi tuotekehityksen | tutkimuksen ja kehityksen, toimitusketjua koskevan strategisen suunnittelun, hankintastrategian ja
tuottoa luovien toimien (esimerkiksi markkinoinnin, hinnoittelun ja kysynnin luomisen) kaltaisista osa-alueista seké kantaa ja hallitsee
niihin liittyvii riskeja. Starbucksin mukaan SMBV ei toteuta tillaisia toimintoja. Lisaksi raportissa todetaan, ettd esimerkiksi paivittdisen
suunnittelun, muiden kuin strategisten hankintojen, konvertoinnin, tilausten kasittelyn, varastoinnin/logistiikan ja laskutuksen
kaltaisten toimintojen, joihin ei liity kaupallisia riskejd asiaankuuluviin tuotteisiin nihden, kannalta vain palveluntuottajan omiin
toimintamenoihin perustuva marginaali on asianmukainen.
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5.4 ATOZ

(198) ATOZin padargumentti koskee menettelyn aloittamista koskevan paitoksen oikeusperustaa. ATOZin mukaan
pditoksessd ei eritelld, poikkeaako SMBV:n ennakkohinnoittelusopimus Alankomaiden hallinnollisesta
kdytinnostd, muiden veroviranomaisten tavanomaisista kiytinnoistd tai OECD:n standardeista, vaan siind
pelkistddn todetaan, ettei sopimus ole markkinaehtoperiaatteen mukainen. ATOZin mukaan vaikuttaa siltd, ettd
komissio katsoo, ettd on olemassa objektiivinen markkinachtoisuuden vaatimus, joka perustuu OECD:n
periaatteisiin ja jota jasenvaltioiden lakien ja kdytintojen ylipuolelle nouseva EU:n lainsdadinto jotenkin suojaisi.
ATOZin mukaan komission pitdisi ennemminkin arvioida, onko SMBV:n ennakkohinnoittelusopimus
Alankomaiden lakien mukainen. ATOZ katsoo, ettd komission ldhestymistapa luo muun muassa oikeudellista
epavarmuutta monikansallisten yritysten keskuuteen.

5.5 Oxfam

(199) Oxfam ilmaisi huomautuksissaan tukensa komission tutkinnalle ja kehotti komissiota lisdidmain tutkintaval-
miuksiaan myos sen perusteella, etti se voi olla kansallisia tahoja paremmassa asemassa, kun arvioidaan
jasenvaltioiden verotuspaitoskdytintoji rakenteellisesti. Se pyytdd komissiota varmistamaan, ettd tapauksille, joissa
valikoiva etu on vahvistettu, mairdtdin asianmukaiset seuraamukset, ja ettd haitalliset verokdytinnot poistetaan
pikaisesti.

5.6 BAK

(200) BAK yhtyy komission menettelyn aloittamista koskevassa pddtoksessd ilmaisemiin nikemyksiin ja katsoo, ettd
yleensi timdntyyppiset sopimukset ja oikeudelliset rakenteet vihentdvit maksettuja veroja maailmanlaajuisesti,
milld on kielteisid seurauksia kuluttajille ja tyontekijoille.

6. YRITYS X:n TOIMITTAMAT HUOMAUTUKSET

(201) Yritys X, joka haluaa pitdd henkil6llisyytensd salassa, esitti huomautuksia komissiolle menettelyn aloittamista
koskevan paidtoksen perusteella. Tamin Starbucksin kilpailijayrityksen arvioinnin mukaan paahtoprosessista
(paahtamisesta ja pakkaamisesta, kun pakkausmateriaalikulut jitetddn huomiotta) koituva lisdarvo raakakahville
olisi keskiméddrin 13-17 prosenttia raakakahvikustannuksista paahtamisen osalta ja jauhetun kahvin tai
kahvipapujen osalta. Timén yrityksen mukaan mainittua prosenttiosuutta sovellettaisiin kaikkiin jakelukanaviin.

7. STARBUCKSIN KILPAILIJOIDEN TOIMITTAMAT TIEDOT KILPAILIJAN MARKKINATIETOPYYNTOJEN
PERUSTEELLA

7.1 Yritykset, joille komissio lihetti kilpailijan markkinatietopyynnén

(202) Kuten johdanto-osan 20 kappaleessa on todettu, komissio otti yhteyttd neljdén Starbucksin kilpailijaan ja pyysi
niitd antamaan markkinatietoja liikketoimintamallistaan ja arvoa luovista toiminnoistaan, jotta komissio pystyisi
saamaan SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen arvioinnin pditokseen. Nami neljd kilpailijaa ovat yritys Y,
Dallmayr, Nestlé ja Melitta. Ndmi neljd yritystd valittiin silld perusteella, ettd kaikki yritykset toimivat aktiivisesti
kahvinpaahtosegmentissd, ja koska ne ovat konserneja, ne voivat antaa tietoa kahvinpaahtotoiminnan
organisoinnista integroidussa yrityksessi.

7.2 Dallmayr
(203) Dallmayr vastasi komission markkinatietopyynto6n 27 péivind huhtikuuta 2015 péivitylld kirjeelldan.

(204) Dallmayr ilmoitti komissiolle, ettd kahvin paahtaminen on joko itseniistd liiketoimintaa tai ettd se on integroitu
yritykseen vertikaalisesti. Suuremmissa yrityksissd kahvi paahdetaan yleensa yrityksen sisdisesti. Hankintatoiminta
on yleensd liitetty paahtotoimintaan. Dallmayrilla paahtotoimintaa ei ole ulkoistettu.

(205) Dallmayr pitdid melko epitavallisena, ettd paahtopalveluja tarjoava kolmas osapuoli maksaa rojaltimaksuja.
Dallmayr olettaisi, ettd asiakas maksaisi paahtimolle eikd toisin pain.
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7.3 Nestlé

(206) Nestlé vastasi komission markkinatietopyyntoon 20 pdivind toukokuuta 2015 paivitylld kirjeellddn. Nestlén
mukaan kahvin arvonluonnissa on kolme tirkedd osatekijad: laatu (papujen laatu), paahtoaste (saavutetaan
paahtamalla) ja jauhatuskarkeus. Nestlé myos ilmoitti, ettei se halua eikd aio ulkoistaa paahtotoimintaansa, koska
paahtaminen on niin tirkedd tuotteen aromin kehittymisen kannalta.

7.4 Melitta

(207) Melitta vastasi komission markkinatietopyyntoon 26 piivind toukokuuta 2015 pdivitylld kirjeellddn. Melitta
madritti tilanteet, joissa se voisi ulkoistaa kahvipapujen paahtamisen. Nami tilanteet ovat seuraavat: i) Kun sen
tehtaalla ei ole saatavilla koneita, joita tarvitaan tietyntyyppisten tuotteiden tuottamiseen, kuten erikoispakkauksia
tai pehmeitd kahvityynyjd, ii) kun sen tehtaalla ei ole liukoisen kahvin tuottamiseen tarvittavia koneita ja iii) kun
myynti ylittdd sen tehtaassa kdytettdvissd olevan paahto- ja pakkauskapasiteetin. Viimeksi mainitussa tapauksessa,
kun paahto- ja pakkaustoiminta ulkoistetaan rajallisen kapasiteetin vuoksi, Melittan raakakahvi ldhetetddn
toimittajalle, joka paahtaa kahvin ja pakkaa lopputuotteen. Tama lopputuote toimitetaan sen jilkeen Melittalle.
Melittalla oli tdllainen sopimus saman toimittajan kanssa useita vuosia.

(208) Lopputuotteen laadun ja maun varmistamiseksi Melitta joko toimittaa paahtokidyrdd koskevat midrdykset tai
makuprofiilimaaritykset kolmannelle osapuolelle, jolle paahtaminen on ulkoistettu.

(209) Paahtotoiminnan ulkoistamista koskeva sopimusjdrjestely ei sisdlli minkéddnlaisia Melittalle maksettavia
rojaltimaksuja.

7.5 Yritys Y

210) Yritys Y vastasi komission markkinatietopyyntoon 27 piivand huhtikuuta 2015 piivatylld kirjeellddn. Komissio
Y pyy’ p p y )
pyysi yritykseltd selvennystd 11 péiviand toukokuuta 2015 paivitylla kirjeellddn, johon yritys Y vastasi 21 pdivini
toukokuuta 2015.

(211) Yritys Y ei ole ulkoistanut kahvinpaahtotoimintaansa kolmansille osapuolille. Paahtamisesta vastaa konsernin
yhtio, jonka yritys Y on nimennyt sopimusvalmistajaksi. Tamd kahvinpaahtoyritys ei maksa rojaltimaksuja teollis-
ja tekijanoikeuksien kdyttimisestd tai paahtoprosessissa kiytettdvistd taitotiedosta.

(212) Yritys maksaa lisenssimaksuja tietoteknisten jdrjestelmien kayttimisestd. Konsernin yhtiélle, jonka yritys Y on
luokitellut sopimusvalmistajaksi, maksettavan korvauksen kustannusperuste ovat tuotantokustannukset ilman
raaka-ainekustannuksia. Tuotantokustannuksiin lukeutuvat erityisesti energia, poistot koneista (esimerkiksi
paahto- ja pakkauslinjasto), henkilostokulut, tietotekniikkakulut ja laitteiston huolto.

8. ALANKOMAIDEN HUOMAUTUKSET KOLMANSIEN OSAPUOLTEN JA YRITYKSEN X HUOMAUTUKSISTA JA
VASTAUKSISTA KILPAILIJAN MARKKINATIETOPYYNTOON

8.1 Alankomaiden huomautukset kolmansien osapuolten huomautuksista

(213) Alankomaat esitti 20 ja 26 péivand huhtikuuta 2015 péivityissi kirjeissddn olevansa tdysin yhtd mieltd
Starbucksin, NOBin, VNO-NCW:n ja ATOZin havaintojen kanssa. Oxfamin huomautuksista Alankomaat totesi,
ettd niissd on kyse yleisestd haitallista verokilpailua koskevasta havainnosta, eikd niissd kisitelli SMBV:n tapausta
erityisesti. Alankomaat pitdd BAKin esittimid viitteitd virheellisind ja pidattiytyy kommentoimasta niité.

8.2 Alankomaiden huomautukset yrityksen X huomautuksista

(214) Maaliskuun 11 pdivand 2015 péivityssd kirjeessddn Alankomaat totesi, ettei se voi antaa kunnollista vastausta
yrityksen X huomautuksiin, koska Alankomaille ei toimitettu anonyymin kilpailijan toiminta-analyysia ja
vertailutietoja.
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8.3 Alankomaiden huomautukset Dallmayrin ja yrityksen Y huomautuksista

(215) Alankomaat toimitti Dallmayrin ja yrityksen Y antamia markkinatietoja koskevat huomautuksensa 27 pdivind
toukokuuta 2015 pdivityssa kirjeessddn. Yleisend huomautuksena Alankomaat toteaa, ettd toiminta-analyysi ja
sopimusjdrjestelyt puuttuvat tiedoista ja ettd vertailun tekeminen on siksi hyvin vaikeaa, koska kumpikaan
osapuoli ei ole ulkoistanut paahtotoimintaansa riippumattomalle kolmannelle osapuolelle.

(216) Dallmayrin osalta Alankomaat toteaa, ettd Dallmayrin madritelmddn paahtamisesta sisiltyy muutakin kuin vain
kahvin paahtaminen, koska hankintatoiminta on yhdistetty paahtotoimintaan. Lisdksi Alankomaat katsoo, ettei
SMBV harjoita kahvia ja muita kuin kahviin liittyvid hyodykkeitd koskevaa myyntitoimintaa, joten Dallmayrin
organisaatio vaikuttaa taltd osin erilaiselta. Dallmayrin asiakas-sopimusosapuolisuhteesta Alankomaat toteaa, ettd
korvaus perustuu raakakahvin painoon ja hintaan, jolloin elinkeinotoiminnan riski on sopimusosapuolella, kun
taas SMBV:n tapauksessa ndin ei ole.

(217) Yrityksestd Y Alankomaat toteaa, ettd kahvin paahtaminen katsotaan tavanomaiseksi toiminnaksi ja ettd paahtimo
saa kustannusvoittomarginaaliin perustuvan korvauksen, mutta raakakahvi ei kuitenkaan sisilly kustannus-
perustaan. Alankomaiden mukaan timi ldhestymistapa on tdysin SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen
mukainen.

8.4 Alankomaiden huomautukset Nestlén huomautuksista

(218) Nestlén osalta Alankomaat toteaa, ettd kaikkia niitd kolmea Nestlén esittimidd osatekijdd, jotka luovat kahville
arvoa, toteuttavat Starbucks-konsernin muut ulkomaalaiset yhtiot, ei siis SMBV (SCTC vastaa kahvipapujen
hankinnasta ja laadunvalvonnasta, Alki LP toimittaa paahtokdyrit ja jauhatuksesta vastaavat Starbucksin kahvilat).

8.5 Alankomaiden huomautukset Melittan huomautuksista

(219) Melittan osalta Alankomaat toteaa, ettdi Melittan kuvaamat kolme tilannetta, joissa kahvinpaahtotoiminta
voitaisiin ulkoistaa, ovat tietyiltd osin erilaiset kuin SMBV:n tilanne. Tilanteissa 1 ja 3 samaa on se, ettd hankinta-
toiminnasta ei vastaa tuottaja, vaan Alankomaiden mukaan ero piilee paahtosopimuksen pituudessa (vuoden
mittainen sopimus verrattuna 50 vuotta voimassa olevaan paahtosopimukseen) ja elinkeinotoiminnan riskissd
(joka olisi Alankomaiden mukaan Melittaa koskevaan vertailuun nahden Alki LP:1l4). Toista tilannetta Alankomaat
pitdd vertailun kannalta lijan erilaisena, koska siind ei ole kyse pelkdstddn kahvipapujen paahtamisesta vaan myos
tdyden palvelun tuotteiden tuottamisesta.

8.6 Alankomaiden huomautukset Starbucksin 13 pdivind huhtikuuta, 29 piivini toukokuuta, 10 ja
11 piivini syyskuuta ja 23 pdivind syyskuuta 2015 piivityistd kirjeistd

(220) Alankomaat toimitti huomautuksensa Starbucksin antamiin markkinatietoihin 19 péivind kesdkuuta 2015
pdivityssd kirjeessddn. Ndissd huomautuksissa Alankomaat toisti ndkemyksensd, jonka mukaan se katsoo, ettd
asianmukaisen  viitejarjestelmdn  pitdisi olla Alankomaiden kansallinen verojirjestelmd ja  etenkin
yhteisoverolain 8b § ja asetus. Alankomaiden mukaan 8b §:dd ja asetusta sovelletaan aina konserninsisiisiin
liiketoimiin siitd huolimatta, onko yritys pyytanyt ennakkohinnoittelusopimusta vai ei. Lisiksi Alankomaat toteaa,
ettd liikketoiminettomarginaalimenetelmd on kansainvélisesti yleisimmin kdytetty menetelmd ja ettei Alankomaat
sovella parhaan menetelmin sdintod. Alankomaat myos toteaa liiketoiminettomarginaalimenetelmin etuna olevan
se, ettd jonkin maan on vain mddritettdva siirtohinta yksipuolisesti ja ettd raakakahvin mahdollisesti suurempi tai
pienempi siirtohinta ei vaikuttaisi SMBV:n veron perusteeseen, koska raakakahvista aiheutuvia kustannuksia ei
oteta huomioon siind kustannusperustassa, johon marginaalia sovelletaan.

(221) Syyskuun 25 piivand 2015 pdivityssd kirjeessddn Alankomaat toistaa nikemyksensd siitd, ettd siirtohinnoittelu-
raportin, SMBV:n ja sen sopimuskumppanien vilisten sopimussuhteiden sekd SMBV:n varsinaisen toiminnan
perusteella SMBV:td on pidettdvd profiililtaan pieniriskisend valmistajana. Lisdksi Alankomaat katsoo, ettd
Alankomaissa on yleinen kaytanto, ettei ainutkertaisia toimintoja, kuten aineettoman varallisuuden omistamisen
ja yrittdjariskeistd vastaamisen yhdistelmdd voida vertailla ja ettd sen vuoksi on loogista, ettd rojaltimaksut
lasketaan jddnnoksend. Alankomaiden mukaan sen nidkemystd, jonka perusteella SMBV:n ennakkohinnoitte-
lusopimus on markkinaehtoinen ja tdysin OECD:n siirtohinnoitteluohjeiden mukainen, puoltavat [asianajo-
toimiston] laatima toinen mielipide (toimitettu aiemmin, ks. johdanto-osan 192 kappale), yrityksen Y toimittamat
tiedot (*’), Alankomaiden laatima herkkyysanalyysi (toimitettu aiemmin, ks. johdanto-osan 178 kappale) ja

(*) Yritys Y:n osalta voittolisdd sovelletaan myds vain toimintamenoihin.
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(222)

(223)

(224)

(225)

(226)

(227)

erilaiset veroasiantuntijoiden artikkelit. Vaikka markkinahintavertailumenetelmédd ei Alankomaiden mukaan voida
soveltaa SMBV:n tilanteeseen, sentyyppinen Starbucksin ja kolmansien osapuolten vilisten kahvinpaahtoso-
pimusten tai kahvituotteiden yhteistyovalmistusta koskevien sopimusten (ks. johdanto-osan 152 kappale) analyysi
osoittaa Alankomaiden mukaan, etteivit SMBV:n Alki LP:lle maksamat rojaltimaksut olleet liian suuret (*!).

Lokakuun 7 paivind 2015 péivityssa kirjeessddn Alankomaat toistaa nakemyksensd, ettei markkinahintavertailu-
menetelmdd voida soveltaa rojaltimaksuihin, joita SMBV maksaa Alki LP:le. Lisdksi Alankomaat katsoo, ettd
SMBV:n SCTC:lle maksama hinta raakakahvista on markkinachtoinen silldi perusteella, ettd [riippumaton
valmistusyhtié 2] maksoi Starbucksin kanssa tekeminsd sopimuksen nojalla korkeampaa hintaa raakakahvista
kuin SMBV. Alankomaat toimitti taloudellisia tietoja 11 yrityksestd unionin eri jisenvaltioista. Kaikki nimi
yritykset on rekisterdity NACE-koodilla "teen ja kahvin valmistus”. Taseen perusteella kaikkien ndiden yritysten
kannattavuus on samankaltainen tai heikompi kuin SMBV:ll4, ja jotkin ndistd yrityksistd ovat olleet tappiollisia
useiden tilikausien ajan.

9. RIIDANALAISEN TOIMENPITEEN ARVIOINTI

9.1 Tuen olemassaolo

Perussopimuksen 107 artiklan 1 kohdan mukaisesti jasenvaltion myontima taikka valtion varoista muodossa tai
toisessa myonnetty tuki, joka véiristdd tai uhkaa vaaristdd kilpailua suosimalla jotakin yrityst tai tuotannonalaa,
ei sovellu sisimarkkinoille, siltd osin kuin se vaikuttaa jasenvaltioiden viliseen kauppaan.

Vakiintuneesta oikeuskdytinnostd kdy ilmi, ettd toimenpiteen luokitteleminen perussopimuksen 107 artiklan
1 kohdassa tarkoitetuksi tueksi edellyttid, ettd kaikki kyseisessd maardyksessi tarkoitetut edellytykset tayttyvat (*2).
On siis osoitettu, ettd jotta toimenpide luokiteltaisiin valtiontueksi kyseisessd maardyksessi tarkoitetun mukaisesti,
kyseessd on ensinndkin oltava valtion toimenpide tai valtion varoilla toteutettu toimenpide; toiseksi kyseisen
toimenpiteen on oltava omiaan vaikuttamaan jdsenvaltioiden viliseen kauppaan; kolmanneksi yrityksen on
saatava toimenpiteestd etua ja neljanneksi toimenpiteen on véaristettdva tai uhattava véadristdd kilpailua (*%).

Tuen myontimisen ensimmdisen edellytyksen osalta SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen teki Alankomaiden
verohallinto, joka on osa Alankomaiden julkishallintoa. Ennakkohinnoittelusopimus sisdltdd Starbucksin
ehdottaman voitonjaon, jonka Alankomaiden verohallinto on hyvaksynyt ja jonka perusteella SMBV maarittad,
minkd verran sen on maksettava Alankomaille yhteiséveroa vuosittain. Ndin ollen SMBV:n ennakkohinnoitte-
lusopimus johtuu Alankomaista.

Kun arvioidaan, onko toimenpidettd rahoitettu valtion varoista, unionin tuomioistuin on johdonmukaisesti
katsonut, ettd toimenpide, jolla viranomaiset myontivit tietyille yrityksille verovapautuksen, joka, vaikka se ei
sisilld valtion varojen selvdd siirtoa, asettaa henkilot, joihin sitd sovelletaan, suotuisampaan taloudelliseen
asemaan kuin muut verovelvolliset, on valtiontukea (**). Jiljempand komissio osoittaa, ettdi SMBV:n ennakkohin-
noittelusopimus on johtanut siihen, etti SMBV:n veron miird Alankomaissa on pienentynyt, koska siitd verosta,
joka SMBV:lld olisi Alankomaiden yleisen yhteis6verojirjestelmén nojalla muutoin ollut velvollisuus maksaa, on
poikettu. Ndin ollen SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen on katsottava aiheuttaneen valtion varojen
menetystd, koska SMBV:n verojen pienentdminen aiheuttaa sellaisten verotulojen menetysti, jotka Alankomaat
olisi muutoin saanut.

Tuen myontimisen toisen edellytyksen osalta SMBV on osa Starbucks-konsernia, maailmanlaajuisesti aktiivinen
yritys, joka toimii kaikissa unionin jdsenvaltioissa, joten sen eduksi myonnetty tuki on omiaan vaikuttamaan

(*") Vaikka suurin osa kolmansista osapuolista harjoittaa Alankomaiden mukaan paahtotoiminnan ohella my6s muuta toimintaa, vastaa
yrittdjariskistd tai omistaa itse kehittdménsa teollis- ja tekijanoikeudet, ndiden kolmansien osapuolten Starbucksille maksamat maksut
(joko kahvipapujen korkeampana ostohintana tai tuottoon perustuvana rojaltimaksuna) ovat samantasoisia kuin SMBV:n maksamat
maksut. Alankomaiden mukaan maksujen tai hintojen olisi voitu olettaa olevan alhaisemmat, koska joidenkin kolmansien osapuolten
profiili on muita monimutkaisempi.

(*») Asia C-399/08 P, komissio v. Deutsche Post, ECLI:EU:C:2010:481, 38 kohta oikeuskaytintoviittauksineen.

(*) Asia C-399/08 P, komissio v. Deutsche Post, ECLLEU:C:2010:481, 39 kohta oikeuskédytantoviittauksineen.

(*) Ks. yhdistetyt asiat C-106/09 P ja C-107/09 P, komissio v. Government of Gibraltar ja Yhdistynyt kuningaskunta, ECLLEU:C:2011:732,
72 kohta oikeuskdytantoviittauksineen.
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unionin sisdiseen kauppaan. Samalla tavalla valtion toimenpiteen katsotaan vadristivin tai uhkaavan védristdd
kilpailua, jos se on omiaan parantamaan tuensaajan kilpailuasemaa verrattuna muihin yrityksiin, joiden kanssa se
kilpailee (**). Jos SMBV:n ennakkohinnoittelusopimus vapauttaa SMBV:n velvollisuudesta maksaa veroja, jotka silld
olisi Alankomaiden yleisen yhteisoverojirjestelmin nojalla muutoin ollut velvollisuus maksaa, tdimd ennakkohin-
noittelusopimus vadristdd tai uhkaa vadristad kilpailua parantamalla SMBV:n taloudellista asemaa, joten myos tuen
myontdmistd koskeva neljds edellytys tayttyy tdssd tapauksessa.

(228) Tuen mydntimistd koskevan kolmannen edellytyksen osalta komissio osoittaa johdanto-osan 252 kappaleesta
alkaen, miksi se katsoo, ettd Starbucks saa SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksesta valikoivaa etua: sen johdosta
SMBV:n veron mdird Alankomaissa pienenee, kun poiketaan siitd verosta, joka SMBV:ld olisi Alankomaiden
yleisen yhteisverojirjestelmidn nojalla ollut muutoin velvollisuus maksaa. Niin ollen kaikki perussopimuksen
107 artiklan 1 kohdassa tarkoitetun tuen myo6ntamistd koskevat edellytykset tayttyvat.

9.2 Valikoivan edun olemassaolo

(229) Vakiintuneen oikeuskdytinnon mukaan "SEUT-sopimuksen 107 artiklan 1 kohdan mukaan on ratkaistava, onko
tietyssd oikeudellisessa jdrjestelmissd jokin kansallinen toimenpide omiaan suosimaan ’jotakin yritystd tai
tuotannonalaa’ verrattuna muihin, jotka ovat kyseiselld jarjestelmalld tavoitellun pddmédrdn kannalta samankal-
taisessa tosiasiallisessa ja oikeudellisessa tilanteessa. Jos ndin on, kyseessd oleva toimenpide tdyttdd valikoivuutta
koskevan edellytyksen” (*%).

(230) Verotusta koskevissa asioissa unionin tuomioistuin on kehittinyt kolmivaiheisen analyysin, jolla mdaritetddn,
onko jokin tietty verotuksellinen toimenpide valikoiva (*’). Ensimmdiisessd vaiheessa yksiloidddn jasenvaltiossa
sovellettava yleinen tai normaali verotusjirjestelmd eli “viitejarjestelmad”. Toisessa vaiheessa maddritetddn,
muodostaako kyseinen verotoimenpide poikkeuksen téstd jarjestelmastd, koska siind erotellaan toisistaan talouden
toimijat, jotka jirjestelmddn olennaisesti kuuluvien tavoitteiden mukaisesti ovat vertailukelpoisessa tosiasiallisessa
ja oikeudellisessa tilanteessa. Jos toimenpiteelld poiketaan viitejirjestelmastd, analyysin kolmannessa vaiheessa
selvitetddn, onko toimenpide oikeutettu viitejarjestelmdn luonteen tai yleisrakenteen perusteella. Verotoimenpide,
jolla poiketaan viitejarjestelmin soveltamisesta, voi nimittdin olla oikeutettu, mikali kyseessd oleva jasenvaltio voi
osoittaa, ettd toimenpide on suora seuraus jasenvaltion verojirjestelmdn perus- tai padperiaatteista (*%). Jos nain
on, verotoimenpide ei ole valikoiva. Kolmannessa vaiheessa todistustaakka kuuluu jasenvaltiolle.

9.2.1 Viitejdrjestelmdn mddrittiminen
9.2.1.1 Alankomaiden yhteisoverojirjestelmdn muodostama viitejarjestelma

(231) Yleissdanto valikoivuusanalyysissa on se, ettd viitejirjestelmé koostuu yhtendisestd sddnnostostd, jota sovelletaan
objektiivisin perustein kaikkiin yrityksiin, jotka kuuluvat sen tavoitteen mukaan mdaritettyyn soveltamisalaan.

(232) Nyt kasiteltavind olevassa tapauksessa komissio katsoo, etti viitejirjestelmd on Alankomaiden yleinen yhteisove-
rojdrjestelmd, jonka tavoitteena on kaikkien Alankomaissa verovelvollisten yritysten voittojen verottaminen (*°).
Alankomaihin sijoittautuneet yritykset ovat unionissa verotuksellista kotipaikkaansa pitivid verovelvollisia ('*°); ne
ovat siis yhteiséverovelvollisia kaikkialta maailmasta saamastaan tulosta ('*'). Yritykset, jotka eivdt ole

(**) Asia 730(79, Phillip Morris, ECLLEU:C:1980:209, 11 kohta. Yhdistetyt asiat T-298/97, T-312/97 jne., Alzetta, ECLLEU:T:2000:151,
80 kohta.
(*) Asia C-172/03, Heiser, ECL:EU:C:2005:130, 40 kohta.
*7) Yhdistetyt asiat C-78/08—C-80/08, Paint Graphos, ECLLEU:C:2009:417.
4 p
%) Yhdistetyt asiat C-78/08—C-80/08, Paint Graphos, ECLI:EU:C:2009:417, 65 kohta.
¥ p
(*) Ks. myos asiat C-78/08—C-80/08, Paint Graphos, ECLIEU:C:2009:417, 50 kohta.
(") Vuonna 1969 sdddetyn yhteisoverolain 2 §.
("1 Vakioyhteisoveroaste on 25 prosenttia. Alankomaissa on kaksi verotettavan tulon luokkaa. Pienempad veroastetta (20 prosenttia)
sovelletaan ensimmiiseen tuloluokkaan, jossa verotettavan tulon enimmaismaard on 200 000 euroa.
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(233)

(234)

(235)

(236)

(237)

sijoittautuneet Alankomaihin (unionin ulkopuolella verotuksellista kotipaikkaansa pitdvit verovelvolliset), ovat
velvollisia maksamaan veroa Alankomaissa olevista lahteistd saamastaan tulosta (1%). Sitd, katsotaanko yrityksen
sijoittautuneen Alankomaihin verotuksellisessa mielessd, arvioidaan tosiasiallisten olosuhteiden perusteella. Tdssd
arvioinnissa tirkeitd tekijoitd ovat esimerkiksi varsinaisen hallinnon sijaintipaikka ja pdiakonttorin sijaintipaikka.
Yhteisoverolain nojalla kaikkien Alankomaiden lain mukaan perustettujen yritysten katsotaan pitdvin
kotipaikkaansa Alankomaissa (1%).

Vuoden 2001 tuloverolain (Wet inkomstenbelasting 2001) 3.25 §:n, jota vuoden 1969 yhteisoverolain 8 §n
kautta sovelletaan myos yhtioverovelvollisiin, mukaan verotettava vuotuinen voitto on mddritettdvd hyvien
liiketoimintakdytintojen mukaisesti ja johdonmukaisesti todennikoisestd tuloksesta riippumatta (**4). Hyvien
liiketoimintakdytintojen mukaan voidaan esimerkiksi kirjata hyvityksid toteutumattomista tappioista, kun taas
voitot, jotka eivit ole vield toteutuneet, voidaan jittdd huomiotta.

Yleensi verotettava tulo vastaa kirjanpidon tulosta yrityksen tuloslaskelmassa esitetyn mukaisesti. Oikaisuja
voidaan kuitenkin tehdd esimerkiksi seuraavien verosddnnosten perusteella: sovellettavat verokannustimet,
tytiryhtiévapautus, verotettavan tulon korjaukset niiden liiketoimien perusteella, joita ei ole toteutettu markkina-
ehtoisesti, sekd erilaisten poistosddntojen soveltaminen vero- ja kirjanpitosddntojen nojalla (1°).

Markkinoilla toimivien integroimattomien/kotimaisten itsendisten yritysten verotettavan tulon médrittiminen on
varsin suoraviivaista, koska se perustuu tulojen ja menojen erotukseen kilpailuun perustuvilla markkinoilla. Sen
sijaan integroitujen konserniyritysten, kuten Starbucksin, verotettavan tulon mddrittiminen edellyttidd likiarvojen
kayttod. Itsendiset integroimattomat yritykset voivat kayttdd kirjanpidon tulostaan perusteena mddrittdessddn
veron perustetta, johon Alankomaiden yhteisoverolakia sovelletaan, koska tulos méidrdytyy sen hinnan mukaan,
jonka markkinat madrdavat yrityksen hankkimille ostoille ja myymille tuotteille ja palveluille. Sen sijaan
integroidun yrityksen, jolla on litketoimintaa samaan konserniin kuuluvien yritysten kanssa, on ensin arvioitava
hinnat, joita ndihin konserninsisdisiin litketoimiin sovelletaan, voidakseen maarittdd verotettavan tulonsa, ja timin
arvion mddrittdd sama yritys, jolla on konsernissa médraysvalta, markkinoiden maarddmien hintojen sijasta.

Tamad ero, joka liittyy sithen, miten médritetddn integroimattomien yritysten eli niiden yritysten, jotka eivit kuulu
konserniin ja jotka ovat siis "itsendisid”, ja integroitujen yritysten eli niiden yritysten, jotka kuuluvat konserniin,
verotettava tulo, ei kuitenkaan vaikuta Alankomaiden yhteisoverojdrjestelmin tavoitteeseen eli kaikkien
Alankomaissa verovelvollisten yritysten voittojen verottamiseen siitd riippumatta, onko yritys integroimaton vai
integroitu. Koska Alankomaiden yleisessdi yhteisoverojirjestelmdssd kaikkien Alankomaissa verotuksellista
kotipaikkaansa pitdvien yritysten voittoja verotetaan samalla tavalla erottelematta konserniin kuuluvia ja itsendisid
yrityksid, kummankin tyyppisten yritysten on katsottava olevan samanlaisessa tosiasiallisessa ja oikeudellisessa
tilanteessa kyseiseen jdrjestelméddn kiintedsti liittyvin tavoitteen kannalta (°%). Koska SMBV:n ennakkohinnoittelu-
sopimuksen tarkoituksena on mddrittdid SMBV:n veron peruste, jotta siltd voidaan perid yhteisoveroa kyseisen
jarjestelmdn nojalla, Alankomaiden yleinen yhteisGverojirjestelmd on se viitejirjestelmd, jonka mukaan
ennakkohinnoittelusopimusta on tutkittava, kun selvitetddn, onko Starbucksille koitunut hyotyd valikoivasta
edusta. Niin ollen silld, ettd integroitujen ja integroimattomien yritysten verotettava tulo méaritetddn eri tavalla, ei
ole merkitystd, kun mdiritetddn viitejirjestelmdd valikoivuusanalyysia varten nyt kasiteltivind olevassa
tapauksessa.

Tamd vahvistetaan myos yhteisoverolain 8b §:n 1 momentissa ja asetuksessa, jolla OECD:n markkinachtoperiaate
pannaan tdytintoon Alankomaiden verolainsiddinnossi. Asetuksen johdanto-osassa todetaan niin:
”[...] Alankomaissa noudatetaan markkinaehtoperiaatetta kansainvilisen verolainsdddinnon alalla, koska tima
periaate on kiinted osa Alankomaiden verolainsdddintojirjestelmad, silli se on sisillytetty tulon laajaan
médritelmddn vuonna 2001 annetun tuloverolain 3.8 §:ssi”. Vuoden 2001 tuloverolain 3.8 § kuuluu niin:

(") Vuoden 1969 yhteisoverolain 3 §:n ja III luvun nojalla Alankomaiden ulkopuolella verotuksellista kotipaikkaansa pitivid yrityksid
verotetaan 1) litkketoimintatulosta, joka on peraisin Alankomaissa olevasta kiintedstd toimipaikasta tai pysyvaltd edustajalta, 2) tulosta ja
pddomavoitoista, jotka ovat perdisin Alankomaissa sijaitsevasta kiintedstd omaisuudesta, 3) tulosta ja pddomavoitoista, jotka ovat
perdisin Alankomaissa tai Alankomaiden osassa mannerjalustaa sijaitseviin luonnonvaroihin liittyvdd tutkimusta tai niiden
hyodyntiamistd koskevista oikeuksista, 4) kaikista korvauksista, jotka ovat periisin Alankomaihin sijoittautuneen yksikon johtamisesta,
5) tulosta, jotka liittyvit yrityksen voittoja koskeviin oikeuksiin (pois luettuina joukkovelkakirjalainat ja osakkeet), kun yrityksen johto
sijaitsee Alankomaissa, ja 6) tulosta ja pddomavoitoista, jotka ovat perdisin merkittdvddn omistusosuuteen liittyvistd velkasitou-
muksista.

("*) Vuonna 1969 sdddetyn yhteisoverolain 2 §n 4 momentti.

("9 Alkuperiinen hollanninkielinen teksti: "De in een kalenderjaar genoten winst wordt bepaald volgens goed koopmansgebruik, met
inachtneming van een bestendige gedragslijn die onafhankelijk is van de vermoedelijke uitkomst. De bestendige gedragslijn kan alleen
worden gewijzigd indien goed koopmansgebruik dit rechtvaardigt.”

(1) Vuoden 1969 yhteis6verolain II ja Il luku.

(1%) Yleisesti ottaen kaikki tuloa saavat yritykset ovat samanlaisessa tosiasiallisessa ja oikeudellisessa asemassa yritysten vilittomén
verotuksen kannalta.
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”[L]iikeyrityksen tuotto on kaikkien niiden tulojen summa, jotka ovat periisin liikeyritykseltd, niiden nimestd ja
muodosta riippumatta.” Ndin ollen asetuksen viittauksessa vuoden 2001 tuloverolain 3.8 §:din ja tulon ja tuoton
kisitteisiin ("riippumatta niiden nimestd ja muodosta”) ei tehdid eroa konserniin kuuluvan yrityksen ja itsendisen
yrityksen tulojen ja voittojen vilille.

(238) Alankomaiden ja Starbucksin mukaan komissio on kuitenkin aiemmin groepsrentebox-paitoksessian (1)
pddttinyt, etteivdt konsernit ja itsendiset yritykset kuulu samaan viitejirjestelmddn (1%). Tamad tarkoittanee sit,
ettd valikoivuuden arvioimisessa kaytettyyn viitejarjestelmddn voi kuulua vain yrityksid, joihin sovelletaan
siirtohinnoittelusddntojd, kuten konserniyrityksiin.

(239) Komissio muistuttaa, ettei sen pdatoskdytintd sido sitd. Jokainen mahdollinen tukitoimenpide on arvioitava
tapauskohtaisesti perussopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa esitettyjen objektiivisten kriteerien mukaisesti, joten
vaikka osoitettaisiin, ettd pdinvastaisia paitoksid on tehty, se ei vaikuttaisi timédn paatoksen havaintoihin ('%).

(240) Toisin kuin Alankomaat ja Starbucks viittdvit, groepsrentebox-pddtokselld ei vahvisteta sitd, ettd kun jokin
verotoimenpide myonnetddn integroidun yrityksen eduksi, viitejarjestelmén pitdisi rajoittua vain sentyyppisiin
yrityksiin. groepsrentebox-pddtoksen perusteena olevan verotoimenpiteen tavoite ei myodskiddn ole verrattavissa
tihdn tapaukseen, joten Alankomaiden ja Starbucksin kyseisestd pddtoksestd tekemid padtelmid ei voida soveltaa
tdhdn tapaukseen.

(241) Alankomaiden viranomaiset perustivat groepsrentebox-jarjestelmin aikanaan pienentdmdiin padomasijoitusten ja
padomalainojen verokohteluun liittyvid eroja konsernien yhteydessd ja rajoittamaan niiden kahden konsernin-
sisdisen rahoitusmuodon vilistd arbitraasia ('!%). Lopullisessa piidtoksessddn komissio totesi, ettd kun otetaan
huomioon toimenpiteen tavoite, joka siis oli pddomasijoitusten ja padomalainojen verokohteluun liittyvien erojen
pienentdminen konsernien yhteydessd ja ndiden kahden konserninsisdisen rahoitusmuodon vilisen arbitraasin
rajoittaminen, “vain konserniyritykset [toisin kuin itsendiset] yritykset joutuvat konsernin sisilldi kohtaamaan
oman ja vieraan pddoman vilistd arbitraasia” (''!). Tamédn havainnon ja jirjestelmén tavoitteen, joka oli "vihentdd
arbitraasin kayttod paddomankorotuksella ja lainalla tapahtuvan rahoituksen vililli ja varmistaa siltd osin
verotuksen tasapuolisuus” (%), perusteella komissio katsoi, ettd tdssd tapauksessa viitejrjestelmadn tuli sisiltyad
vain yrityksid, jotka maksavat yhteisoveroa ja jotka osallistuvat konserninsisdisiin rahoitusoperaatioihin (*"3).

(242) Sen sijaan SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen tavoitteena on mairittdid SMBV:n veron peruste, jotta voidaan
laskea kyseiseen mddrddn perustuva Alankomaiden yhteisovero. Vaikka voidaan viittdd, ettd groepsrentebox-
pdatoksen perusteena oleva tavoite koskee vain konserneja (esimerkiksi siltd osin, etteivdt itsendiset yritykset
joudu kohtaamaan arbitraasiin liittyvdd ongelmaa eri rahoitusmuotojen osalta), vuotuisen yhteisoveron
laskemiseen tarvittavan veron perusteen mdarittiminen on yhtd merkityksellistd sekd konserniin kuuluvien ettd
itsendisten yritysten kannalta ja niihin sovellettavissa.

(243) On totta, ettd SMBV tarjoaa palveluja konsernin muille yrityksille ja nidin ollen toimii konsernin yhteydessd, sen
toteuttamia liiketoimia voidaan kuitenkin toteuttaa myos konsernin ulkopuolella. SMBV on kahvin paahtamisen ja
jakelun alalla toimiva yritys. Kuten Starbucksin toimittamat sopimukset osoittavat, muut Starbucks-konsernin
yritykset ovat ulkoistaneet ndmi toiminnot kolmansille osapuolille ("'¥).. Lisdksi kilpailijoiden vastauksista
kilpailijoiden markkinatietopyyntoihin kdy ilmi, ettdi paahtaminen ulkoistetaan konsernin ulkopuolisille
yrityksille ('%). SMBV:n toteuttamia toimintoja voidaan siis toteuttaa myos itsendisissd yrityksissd, ei siis
pelkistddn konsernin sisdisesti (*'°).

(17) Komission padtos 2009/809/EY.

(*%) SMBV:n huomautukset menettelyn aloittamista koskevasta paatoksestd, 2.20 kohta.

(1%) Asia C-138/09, Todaro Nunziatina & C., ECLLEU:C:2010:291, 21 kohta.

("% Ohjelmassa konsernilainoista saatujen ja konsernin sisdisissd rahoitusoperaatioissa maksettujen korkojen positiiviseen saldoon
sovellettiin 5 prosentin veroa tavanomaisen 25,5 prosentin yhtiéveron sijaan.

(") Groepsrentebox-paitos, johdanto-osan 85 kappale.

("?) Groepsrentebox-piitos, johdanto-osan 101 kappale.

(") Groepsrentebox-paitos, johdanto-osan 107 kappale.

("%) Ks.johdanto-osan 148-150 kappaleet.

(")

(")

113

'1%) Ks. Melittan vastaukset johdanto-osan 207-209 kappaleissa.
116 On kuitenkin todettava, ettd vaikka SMBV osallistuisi rahoitusoperaatioihin, komissio ei pitiisi groepsrentebox-péitostd soveltuvana

yhtaaltd konsernin sisdisen korkomallin eri tavoitteen ja toisaalta SMBV:n veron perusteen méirittdmisen vuoksi.
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(245)

(246)

(247)

(248)

(249)

(250)

Néin ollen komissio katsoo, ettd viitejirjestelmd, jonka perusteella SMBV:n ennakkohinnoittelusopimusta tulee
tarkastella, on Alankomaiden yleinen yhteis6verojirjestelmi, joka perustuu Alankomaiden yhteisoverolain
sdannoksiin. Tamd viitejdrjestelmd koostuu yhtendisestd sddnnostostd, jota sovelletaan objektiivisten kriteerien
nojalla itsendisten yritysten voiton verottamiseen, kun verotettavan tulon mdarittimisessd kédytetddn yleensid
kirjanpidon tulosta (tiettyjen verolakiin perustuvien oikaisujen mukaisesti), ja niiden konserniyritysten voiton
verottamiseen, jotka turvautuvat siirtohintoihin voittojen kohdentamiseksi. Téhdn jirjestelmaan kiintedsti liittyvin
tavoitteen kannalta kummankin tyyppisten yritysten — integroimattomien ja integroitujen — on katsottava olevan
samankaltaisessa tosiasiallisessa ja oikeudellisessa asemassa.

9.2.1.2 Yhteisoverolain 8b §:n 1 momentti ja asetus eivit muodosta asianmukaista viitejdr-
jestelmdd

Alankomaat katsoo, ettd viitejarjestelmidnd olisi pidettdva asetusta ja ettd ndin ollen SMBV:n tulisi katsoa olevan
samanlaisessa tosiasiallisessa ja oikeudellisessa asemassa kuin asetuksen soveltamisalaan kuuluvien konserniy-
ritysten ('V). Valikoivuuden todistaminen edellyttdisi myos nayttod siitd, ettd SMBV:td on kohdeltu eri tavalla kuin
muita asetuksen soveltamisalaan kuuluvia konserniyrityksii, joiden verotuksellinen kotipaikka on Alankomaissa.

Komissio ei hyviksy nditd perusteluja.

Kuten johdanto-osan 236 kappaleessa on selitetty, Alankomaiden yhteisoverojirjestelmin tavoitteena on verottaa
kaikkien niiden verolainsdddidnnon piiriin kuuluvien yritysten voittoja, riippumatta siitd, ovatko nimai yritykset
integroituja  vai integroimattomia. Johdanto-osan 232 kappaleessa selitetyn mukaisesti Alankomaissa
verotuksellista kotipaikkaansa pitaviltd yrityksiltd peritidn Alankomaiden yhteisoveroa niiden maailmanlaajuisista
voitoista (ellei nithin sovelleta verosopimusta), kun taas Alankomaiden ulkopuolella verotuksellista kotipaikkaansa
pitaviltd yrityksiltd ja ulkomaalaisten yritysten Alankomaissa sijaitsevilta haaraliikkeiltd peritddn veroa vain
Alankomaissa syntyneesta tulosta.

Kun oletetaan Alankomaiden tavoin, ettd viitejrjestelmain sisdltyy vain konserniyrityksid, koska vain niiden
tdytyy noudattaa markkinachtoperiaatetta yhteisdverolain 8b §:n ja asetuksen nojalla voiton jakamisessa, tehddin
keinotekoinen ero yritysten vilille niiden yritysrakenteen perusteella verotettavan tulon maarittimistd varten, eikd
Alankomaiden yhteisoverojirjestelmissd tunneta tillaista eroa perittdessd veroa sen verotukselliselle lainkaytto-
alueelle kuuluvien yritysten tulosta. Asetuksella on tarkoitus nimenomaan varmistaa, ettd konserniyrityksid ja
itsendisid yrityksid kohdellaan Alankomaiden yleisessd yhteisoverojirjestelmassd samalla tavalla ja ettd niiltd
peritddn veroa niiden toiminnasta saaduista tuloista siitd riippumatta, onko nimaé toiminnot toteutettu konsernin
sisalld vai ei.

Komissio katsoo, ettd asetuksen tarkoituksena ei voi olla médrittdd erityissddntojd sidossuhteessa oleville
yrityksille, vaan selventdd yhteisoverolain 8b §n 1 momentissa tarkoitetun markkinaehtoperiaatteen soveltamista
OECD:n siirtohinnoitteluohjeiden nojalla, kun asetuksen tarkoituksena, kuten Alankomaat on myontinyt, on
“kisitelld nimenomaan niitd seikkoja, jotka ovat OECD:n siirtohinnoitteluohjeissa tulkinnanvaraisia tai epaselvia”.
Asetuksen sddnnosten tarkoituksena on ndin ollen yhtendistdd sidossuhteessa olevien yritysten ja itsendisten
yritysten verokohtelua siten, ettd sidossuhteessa olevien osapuolten viliset litketoimet pitiisi hinnoitella markkina-
ehtoisesti, jolloin ne vastaisivat itsendisten osapuolten asemaa, kun maddritetddn yritysten tulosta perittdvad
yhteisoveroa.

Komissio toteaa, ettd jos hyviksyttdisiin Alankomaiden ja Starbucksin perustelu, jonka mukaan asetuksessa
vahvistetaan erityissdannot integroiduille yrityksille, tillaisten erityissddntojen olemassaolo voisi jo sindllddn johtaa
valikoivuuteen. Verotuksellisissa asioissa valikoivuudesta on kyse silloin, kun jokin jdsenvaltio myontdd (tietyn
luokan) yritykselle (yrityksille) vapautuksen sellaisesta yleisestd sddnndstd, jota sovelletaan kaikkiin yrityksiin,
joiden tosiasiallinen ja oikeudellinen asema on samankaltainen. Siitd on kyse my6s silloin, kun laaditaan
erityisjarjestely, joka poikkeaa tistd yleisestd sddnnostd tiettyjen mutta ei kaikkien samankaltaisessa tosiasiallisessa
ja oikeudellisessa asemassa olevien yritysten kohdalla. Kun siis otetaan huomioon komission nikemys, ettd
integroidut ja integroimattomat yritykset ovat samankaltaisessa tosiasiallisessa ja oikeudellisessa asemassa
Alankomaissa tulosta perittdvin yhteisoveron mdairdamisen osalta, sellaisen erikoisjdrjestelyn laatiminen vain
integroiduille yrityksille, joka poikkeaa Alankomaiden yleisistd yhteisoverosddnndistd, on luonteeltaan valikoiva.
Tastd seuraa, ettd kaikki timdn jérjestelyn perusteella myonnetyt edut ovat luonteeltaan valikoivia.

("") Alankomaiden huomautukset menettelyn aloittamista koskevan paitoksen 3.2 kohtaan.
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(251) Ndin ollen komissio katsoo, ettd tdssd tapauksessa viitejdrjestelmd, jonka perusteella SMBV:n ennakkohinnoittelu-
sopimusta pitdisi tutkia, on Alankomaiden yleinen yhteiséverojirjestelmd riippumatta siitd, peritddnko
yhteisoveroa sen nojalla konserniyrityksiltd vai itsendisiltd yrityksilta.

9.2.2 Alankomaiden yleisestd yhteisoverojirjestelmdstd poikkeamisesta johtuva valikoiva etu

(252) Viitejdrjestelmd, jonka perusteella SMBV:n ennakkohinnoittelusopimusta pitéisi arvioida, on siis Alankomaiden
yleinen yhteisoverojirjestelmd. Seuraavaksi on mddritettivd, muodostaako ennakkohinnoittelusopimus
poikkeuksen tdstd viitejarjestelmastd, mistd seuraa, ettd tosiasiallisesti ja oikeudellisesti samankaltaisessa asemassa
olevia yrityksid kohdellaan eriarvoisesti.

(253) Yleensi tdssd valikoivuusanalyysin toisessa vaiheessa, jossa selvitetddn, muodostaako jokin verotoimenpide
poikkeuksen viitejdrjestelmistd, maaritetddn samalla, onko timin toimenpiteen kohteena ollut tuensaaja saanut
siitd etua. Jos verotoimenpide johtaa siihen, ettd tuensaajan veron madrd pienenee perusteetta, kun sen olisi
pitdnyt viitejarjestelmdn nojalla muutoin maksaa enemmin veroa, pienennys on sekd verotoimenpiteestd
koitunutta etua ettd viitejarjestelmistd poikkeamista.

(254) Tuomioistuimen mukaan yksittdisen tukitoimenpiteen yhteydessd — toisin kuin yleisen tukijirjestelmin yhteydessa
— "taloudellisen edun toteaminen mahdollistaa ldhtokohtaisesti sen, ettd toimenpide oletetaan valikoivaksi” ().
Téssd tapauksessa yksittdinen tukitoimenpide, josta SMBV on saanut etua, on SMBV:n ennakkohinnoittelusopimus.
Siind hyviksytddn menetelmd, jolla mddritetddn sen Alankomaissa verotettava tulo niistd toiminnoista, joita se
toteuttaa Starbucks-konsernissa. Vero peritddn Alankomaiden yleisen yhteisoverojirjestelman mukaisesti.

9.2.3 Markkinaehtoperiaatteesta poikkeamisesta johtuva valikoiva etu

(255) Ennakkohinnoittelusopimuksen tehtdvind on periaatteessa vahvistaa etukidteen, ettd tiettyyn tapaukseen
sovelletaan yleistd verojirjestelmdd tietyt tihdn tapaukseen liittyvdt tosiasiat ja olosuhteet huomioon ottaen
tietylld ajanjaksolla ja edellyttien, ettei timin ennakkohinnoittelusopimuksen soveltaminen muutu merkittavésti
ndiden nimenomaisten tosiasioiden ja olosuhteiden vallitessa. Kun ennakkohinnoittelusopimus perustuu sellaiseen
arviointimenetelméin, joka poikkeaa perusteetta siitd, mitd muutoin seuraisi yleisen verojirjestelmin normaalista
soveltamisesta, tuensaajalle katsotaan koituvan tdstd ennakkohinnoittelusopimuksesta valikoivaa etua, koska
valikoivan kohtelun vuoksi timin tuensaajan veron mdird asianomaisessa jasenvaltiossa pienenee verrattuna
muihin samankaltaisessa oikeudellisessa ja tosiasiallisessa asemassa oleviin yrityksiin.

(256) Perussopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitettu etu on mika tahansa taloudellinen hyoty, jota yritys ei olisi
saanut tavanomaisissa markkinaolosuhteissa, ts. ilman valtion toimenpidettd (**). Edusta on siis kyse aina, kun
yrityksen taloudellinen tilanne paranee valtion toimenpiteen johdosta. Tilanteen paraneminen osoitetaan
vertaamalla sen yrityksen taloudellista tilannetta, johon riidanalainen toimenpide kohdistui, saman yrityksen
taloudelliseen tilanteeseen, jos toimenpidettd ei olisi toteutettu (*%). Etu voi koostua sekd suotuisien taloudellisten
etujen myontamisestd ettd yleensd yrityksen talousarvioon sisaltyvien maksujen lieventimisestd ('2!).

(257) Kuten johdanto-osan 42 kappaleessa ja sitd seuraavissa kappaleissa on selitetty, tekemilli SMBV:in kanssa
ennakkohinnoittelusopimuksen Alankomaat hyviksyi menetelmdn, jolla SMBV:n verotettava tulo médritetddn
Alankomaissa, siten kuin Starbucksin veroneuvoja ehdotti siirtohinnoitteluraportissa, eli SMBV voi mdarittda
yhteisoveron miirinsd Alankomaissa vuosittain niin kauan kuin kyseinen ennakkohinnoittelusopimus on
voimassa. SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa vahvistetussa siirtohinnoitteluraportissa méiritetdan etenkin
voitto, joka jaetaan tille Starbucks-konsernin yritykselle ja joka on seurausta liiketoimista, joita se on tehnyt
muiden Starbucks-konserniin kuuluvien yritysten kanssa, koska sellaisia markkinoiden mairadmii litketoimia ei
ole, joita integroimattomalla itsendiselld yritykselld olisi.

("%) Asia C-15/14 P, komissio v. MOL, ECLLEU:C:2015:362, 60 kohta. Katso myos asia T-385/12, Orange v. komissio, ECLLEU:
T:2015:117.

("%) Asia C-39/94, SFEI ym., ECLLEU:C:1996:285, 60 kohta; asia C-342/96, Espanja v. komissio, ECLLEU:C:1999:210, 41 kohta.

("2%) Asia 173/73, Italia v. komissio, ECLIEU:C:1974:71, 13 kohta.

("*") Ks. esimerkiksi asia C-387/92, Banco Exterior de Espana, ECLIEU:C:1994:100.
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(258)

(259)

(260)

(261)

(262)

(263)

Unionin tuomioistuin on katsonut, ettd yrityksen veron perusteen supistaminen, joka johtuu sellaisesta
verotoimenpiteestd, jonka johdosta verovelvollinen voi kéyttdd konsernin sisdisissd liiketoimissa sellaisia
siirtohintoja, jotka eivit olisi ldhelld itsendisten yritysten vilisessd vapaassa kilpailussa vahvistettavia hintoja, joista
kyseiset yritykset neuvottelevat vastaavissa olosuhteissa markkinaehdoin, antaa kyseiselle verovelvolliselle
valikoivan edun, koska sen tavanomaisen verojirjestelman mukainen veron méird supistuu verrattuna itsendisiin
yrityksiin, joiden veron peruste perustuu kirjanpidon tulokseen ('?2).

Belgiaan sijoittautuneita koordinointikeskuksia koskevaan verojirjestelmiin liittyvissd tuomiossaan (‘%)
tuomioistuin arvioi riitautettua komission pddtostd, jossa muun muassa todettiin, ettd menetelmdstd, jolla tissd
jarjestelmassd mddritettiin verotettava tulo, koitui valikoivaa etua niille keskuksille ('*¢). Kyseisessd jdrjestelmassd
verotettava tulo vahvistettiin kiintedmadaréisesti. Tulo vastasi tiettyd prosenttiosuutta toimintamenojen ja -kulujen
kokonaismaarastd, josta vahennettiin henkilostokulut sekd rahoituskulut. Tuomioistuimen mukaan “sen
selvittimiseksi, tuottaako koordinointikeskusten jirjestelmdn mukainen verotettavien tulojen médrittdmistapa etua
koordinointikeskuksille, on syytd [...] verrata kyseistd jdrjestelmid yleisesti sovellettavan verolainsdddinnon
mukaiseen jdrjestelméin, joka perustuu tulojen ja menojen viliseen erotukseen yhtiossd, joka toimii vapaan
kilpailun ymparistossd”. Tuomioistuin katsoi, ettd “jos nimi kulut ja menot [henkilostokulut ja rahoituskulut]
jatetadn kyseessd olevien keskusten verotettavan tulon mairittimisperusteena olevien kustannusten ulkopuolelle,
ei saada sellaisia siirtohintoja, jotka olisivat lahelld vapaassa kilpailussa vahvistettavia hintoja”, mikd on
tuomioistuimen mukaan "omiaan johtamaan taloudellisen edun antamiseen kyseisille keskuksille” ().

Tuomioistuin on siis hyviksynyt sen, ettd verotoimenpiteestd, jonka perusteella konserniin kuuluva yritys voi
vahvistaa sellaiset siirtohinnat, jotka eivit vastaa niitd, joita vapaassa kilpailussa vahvistettaisiin, eli hintoja, jotka
itsendiset samankaltaisissa olosuhteissa olevat yritykset neuvottelevat markkinachtoisesti, koituu etua tille
konserniin kuuluvalle yritykselle, koska sen veron peruste pienenee toimenpiteen vuoksi ja niin ollen myds sen
veron mdaird, joka sen pitdisi maksaa yleisen yhteisoverojirjestelmin mukaisesti.

"Markkinaehtoperiaatteella” tarkoitetaan yleensd sellaista periaatetta, jonka mukaan konserniin kuuluvien yritysten
vilisistd liiketoimista pitdisi maksaa korvaus ikddn kuin niistd olisivat sopineet itsendiset yritykset, jotka
neuvottelevat samankaltaisissa olosuhteissa markkinaehtoisesti. Belgian koordinointikeskuksia koskevassa
tuomiossaan tuomioistuin vahvisti markkinaehtoperiaatteen vertailukohdaksi selvitettdessd, onko konserniin
kuuluvalle yritykselle koitunut perussopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitettua etua verotoimenpiteestd,
jolla médritetddn sen siirtohinnoittelu ja myds veron peruste.

Markkinaehtoperiaatteen tarkoituksena on varmistaa, ettd konserniyritysten valisid liiketoimia kohdellaan
verotuksessa sen tulon mdirin mukaan, joka olisi syntynyt, jos itsendiset yritykset olisivat tehneet samat
liiketoimet. Muutoin konserniyritykset hyotyisivit niiden verotettavaa tuloa mddritettdessd sellaisesta suotuisasta
kohtelusta yleisessi yhteisoverojirjestelmdssd, jota itsendiset yritykset eivdt voi saada. Timi johtaa siihen, ettd
yrityksid, jotka ovat timin jdrjestelmdn tavoitteen eli kaikkien sen verotuksellisen lainkdyttdalueen piiriin
kuuluvien yritysten tulojen verottamisen kannalta tosiasiallisesti ja oikeudellisesti samankaltaisessa asemassa,
kohdellaan eriarvoisesti.

Kun komissio arvioi, onko Alankomaat myontinyt valikoivaa etua SMBV:le, on ndin ollen varmennettava,
poikkeaako menetelmd, jonka Alankomaiden verohallinto hyviksyi ennakkohinnoittelusopimusta tehtiessi
SMBV:n verotettavan tulon madrittimiseen Alankomaissa, sellaisesta menetelmistd, josta saadaan luotettava arvio
markkinapohjaisesta ratkaisusta ja siis myds markkinachtoperiaatteen soveltamisesta. Koska siitd menetelmastd,
jonka Alankomaat hyviksyi SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa, seuraa se, ettdi SMBV:n veron médrd
Alankomaiden yleisessd yhteisdverojirjestelmdssd pienenee verrattuna integroimattomiin yrityksiin, joiden
verotettavan tulon tdssd jdrjestelmissd médrittdvat markkinat, tistd ennakkohinnoittelusopimuksesta katsotaan
koituvan SMBV:lle perussopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitettua valikoivaa etua.

(") Yhdistetyt asiat C-182/03 ja C-217/03, Belgia ja Forum 187 ASBL v. komissio, ECLI:EU:C:2006:416.

(**) Yhdistetyt asiat C-182/03 ja C-217/03, Belgia ja Forum 187 ASBL v. komissio, ECL:EU:C:2006:416.

("*) Komission pddtos 2003/757|EY, tehty 17 pdivind helmikuuta 2003, valtiontukiohjelmasta, jonka Belgia on toteuttanut Belgiassa
sijaitsevien koordinointikeskusten hyvaksi (EUVL L 282, 30.10.2003, s. 25).

("*) Yhdistetyt asiat C-182/03 ja C-217/03, Belgia ja Forum 187 ASBL v. komissio, ECL:EU:C:2006:416, 96 ja 97 kohta.
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(264) Sen vuoksi markkinachtoperiaate kuuluu ehdottomasti komission perussopimuksen 107 artiklan 1 kohdan
mukaiseen arviointiin, joka koskee konserniyrityksille myonnettyjd verotoimenpiteitd, riippumatta siitd, onko
jasenvaltio saattanut timdn periaatteen osaksi kansallista lainsdddintoddn. Periaatetta kdytetddn madrittimadn,
onko konserniyrityksen yhteisoverojirjestelman mukainen verotettava tulo mddritetty sellaisella menetelmalld,
jolla voidaan arvioida markkinaolosuhteita, jotta titd yritystd ei kohdella suotuisasti yleisessd yhteisoverojirjes-
telmdssd verrattuna integroimattomiin yrityksiin, joiden verotettavan tulon mdarittavdt markkinat. Epiilysten
hilventdmiseksi todettakoon, ettd komission valtiontukiarvioinnissaan soveltama markkinaehtoperiaate ei ole
perdisin OECD:n malliverosopimuksen 9 artiklasta, joka on ei-sitova viline, vaan kyse on yleisestd periaatteesta,
joka koskee yhdenvertaista kohtelua verotuksessa. Se kuuluu jasenvaltioita sitovan perussopimuksen 107 artiklan
1 kohdan soveltamisalaan, jonka piiristd jasenvaltioiden verosidntdja ei ole suljettu pois (12%).

(265) Alankomaat viittdd, ettd komissio tdssd arvioinnissa korvaa jisenvaltion verohallinnon Alankomaiden lakia
tulkitessaan ('%). Taltd osin komissio muistuttaa, ettei se tutki sitd, onko SMBV:n ennakkohinnoittelusopimus
yhtioverolain 8b §:n 1 momentissa tai asetuksessa médritetyn markkinaehtoperiaatteen mukainen. Komissio tutkii
sitd, onko Alankomaiden verohallinto myontinyt SMBV:le valikoivaa etua perussopimuksen 107 artiklan
1 kohdassa tarkoitetulla tavalla tehdessddn sellaisen ennakkohinnoittelusopimuksen, jossa vahvistetaan siitd voiton
médrastd poikkeava voitonjako, jota Alankomaiden yleisen yhteisoverojirjestelmdn mukaan olisi verotettu, jos
ndmd samat litketoimet olisivat tehneet samankaltaisissa olosuhteissa markkinaehtoisesti neuvottelevat itsendiset
yritykset.

(266) Alankomaiden ja Starbucksin esittdmistd vditteestd, jonka mukaan komission tekemd arviointi SMBV:n
ennakkohinnoittelusopimuksessa sovitusta siirtohinnoittelujirjestelystd on viistimattd rajallinen, koska siirtohin-
noittelu ei ole eksaktia tiedettd ('2%), komissio toteaa, ettd siirtohinnoittelun arviointiosa-aluetta on tarkasteltava
sen tavoitteesta kisin. Vaikka OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 1.13 kohdassa todetaankin, ettei
siirtohinnoittelu ole eksaktia tiedettd, samassa kohdassa selitetddn ensin, ettd "[o]n tdrkedd pitdd mielessd tavoite
eli saada kohtuullinen arvio markkinaehtoisuudesta luotettavien tietojen perusteella”. OECD:n siirtohinnoittelu-
ohjeiden tavoitteena on kehittdd verohallintojen ja monikansallisten yritysten hyvaksi asianmukaisimmat
menetelmit, joilla arvioidaan sidossuhteessa olevien yritysten rajatylittavien liiketoimien markkinaehtoisuutta
verotusta varten. Tdmin tavoitteen saavuttaminen olisi mahdotonta, jos siirtohinnoittelua, joka on luonteeltaan
suuntaa-antavaa, voitaisiin kdyttdd kumoamaan niissi ohjeissa esitettyjd asianmukaisia siirtohinnoittelume-
netelmid koskeva yksimielisyys. Nidin ollen markkinachtoperiaatteen suuntaa-antavuutta ei voida kéyttdd
perusteena sellaiselle siirtohinnoitteluanalyysille, joka on joko metodologisesti epdjohdonmukainen tai joka
perustuu epdasianmukaisesti valittuihin vertailukohteisiin.

(267) Jos siis voidaan osoittaa, ettd Alankomaiden verohallinnon SMBV:n ennakkohinnoittelusopimusta tehtiessd
hyviksymd menetelméd, jolla SMBV:n verotettava tulo mddritetddn Alankomaissa, poikkeaa sellaisesta
menetelmistd, jolla saadaan luotettava arvio markkinapohjaisesta ratkaisusta ja niin ollen myos markkinaehtope-
riaatteesta, timan ennakkohinnoittelusopimuksen katsotaan olevan omiaan antamaan valikoivaa etua SMBV:lle
perussopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitetulla tavalla, koska sen perusteella SMBV:n veron maird
Alankomaiden yleisessd yhteisoverojdrjestelmissd pienenee verrattuna integroimattomiin yrityksiin, joiden veron
peruste madritetadn niilld voitoilla, joita ne tuottavat markkinaolosuhteissa.

9.2.3.1 Markkinaehtoperiaatteesta poikkeamisesta johtuva valikoiva etu

(268) SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa vahvistetaan menetelmd, jolla voitonjako SMBV:lle Starbucks-konsernin
sisdlld mairitetddn. Se perustuu Starbucksin veroneuvojan laatimaan siirtohinnoitteluraporttiin, jossa lasketaan
korvaus SMBV:n toteuttamista toiminnoista (paahto/valmistus).

("*) Yhdistetyt asiat C-182/03 ja C-217/03, Belgia ja Forum 187 ASBL v. komissio, ECL:EU:C:2006:416, 81 kohta.
(') Katso johdanto-osan 186 kappale.
(') Ks.johdanto-osan 162 ja 191 kappaleet.
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(269) Laskiessaan SMBV:std johtuvaa korvausta veroneuvoja tekee siirtohinnoitteluraportissa perikkaisia metodologisia
valintoja:

i) liiketoiminettomarginaalimenetelman kdyttiminen verotettavan tulon arvioimisessa

ii) toimintamenojen kdyttiminen voittotason indikaattorina liiketoiminettomarginaalimenetelmad sovellet-
taessa (%)

iii) kdyttopadomaan liittyvien oikaisujen soveltaminen SMBV:n ja vertailukohteiden vilisten erojen kisittelemiseksi
markkinaehtoisen voittolisdn arvioinnissa (1*°).

(270) Siirtohinnoitteluraportissa médritetddn, ettd SMBV:n paahtotoiminnasta saama korvaus vastaa [9-12] prosentin
voittolisdd sen toimintamenoihin. Alankomaiden verohallinto on hyviksynyt timin markkinachtoiseksi
korvaukseksi SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa. Lisdksi Alankomaiden verohallinto on vahvistanut
SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa, ettd SMBV:lle timdn korvaustason yli kertyvd voitto maksetaan
rojaltimaksuna Alki LP:lle.

(271) Jaljempana olevissa kohdissa komissio selittdd, miksi se katsoo, ettei Alankomaiden verohallinnon olisi pitinyt
hyviksyd useita siirtohinnoitteluraportissa kaytettyji menetelmévalintoja SMBV:n ennakkohinnoittelusopi-
muksessa. Niiden hyviksymisen vuoksi SMBV:lle on mdiritetty sellainen verotettava tulo, jota ei voida pitda
luotettavana arviona markkinapohjaisesta ratkaisusta. Taimdn vuoksi SMBV:n maksettavaksi lankeava veron médard
on pienempi kuin niilld integroimattomilla yrityksilld, joiden verotettavan tulon méirittavit markkinat.

(272) Siirtohinnoitteluraportin suurin puute on siind, ettei siind yksiloidd tai analysoida SMBV:n valvottuja ja
valvomattomia liiketoimia (**'). Se olisi kuitenkin tarpeen, jotta voidaan arvioida sidossuhteessa olevien
osapuolten vililld sovellettavien kaupallisten ehtojen markkinaehtoisuus siirtohinnoittelun alalla. Siirtohinnoittelu-
raportissa ei myoskdin selvitetd, onko SMBV:n Alki LP:lle paahtamiseen liittyvid teollis- ja tekijanoikeuksia
koskevasta lisenssistd maksama rojaltimaksu markkinachtoinen. Tdmd on se konserninsisdinen liiketoimi, jota
varten SMBV:n ennakkohinnoittelusopimus alun perin pyydettiin ja laadittiin (**?). Kuten komissio jdljempéni
osoittaa, vertailukelpoisiin valvomattomiin liiketoimiin perustuvan rojaltimaksun markkinaehtoisen arvon
siirtohinnoitteluanalyysi johtaa siithen lopputulokseen, ettei Alki LP:n SMBV:lle myontimistd paahtamiseen
liittyvid teollis- ja tekijanoikeuksia koskevasta lisenssistd pitdisi maksaa rojaltimaksua ('**). Siirtohinnoittelura-
portissa ei selvitetd sitikddn, onko SCTC:n SMBV:ltd raakakahvista laskuttama hinta markkinachtoinen. Kuten
komissio jdljempdni osoittaa, sellaista markkinoihin pohjautuvaa syytd ei ole, jolla timdn hinnan merkittiva
korottaminen vuodesta 2011 alkaen olisi ollut perusteltua, ja hinnan korotuksen vuoksi SMBV:n kirjanpidon
tulos pieneni kyseisestd vuodesta alkaen ("4).

(273) Lisiksi — rajoittamatta johdanto-osan edellisessd kappaleessa sanottua — siirtohinnoitteluraportissa ei analysoida
kaikkien valvottuihin liiketoimiin ~ osallistuvien konserniyritysten, etenkdin Alki LP:n, toimintojen
monimutkaisuutta, vaikka siind todetaan, ettd SMBV:td on pidettdvd toiminnoiltaan "vdhiten monimutkaisena” ja
siis "arvioitavana osapuolena” liiketoiminettomarginaalimenetelméd sovellettaessa (**).

(274) Rajoittamatta johdanto-osan kahdessa edellisessd kappaleessa sanottua siirtohinnoitteluraportissa mdaritetdan
SMBV:n korvattavat padtoiminnot virheellisesti, ja tima korvaus madritetddn epdasianmukaisesti toimintamenojen
perusteella (*9).

9.2.3.2 Siirtohinnoitteluraportissa ei tutkita sitd konserninsisdistd liiketoimea, jota varten
SMBV:n ennakkohinnoittelusopimus nimenomaan pyydettiin ja toimitettiin

(275) SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa vahvistetaan SMBV:n verotettava korvaus sen paahtotoiminnasta. Siind
sovitaan myos, ettd kaikki tdmin korvaustason ylittivit voitot, jotka SMBV:lle kertyy, maksetaan rojaltimaksuna
Alki LP:lle, jota ei veroteta Alankomaissa.

(") Menettelyn aloittamista koskevan pddtoksen johdanto-osan 49, 97 ja 100 kappaleissa titd kutsutaan "ensimmaiseksi oikaisuksi”.

(%) Menettelyn aloittamista koskevan pddtoksen johdanto-osan 52 kappaleessa titd kutsutaan “toiseksi oikaisuksi”. Kahta ensimmaistd
oikaisua kisitellddin OECD:n ohjeissa, mutta kolmas (pditos soveltaa kadyttopddoman oikaisua) ei sisdlly niihin silld tavalla kuin
veroneuvoja oli soveltanut sitd tissi tapauksessa.

(") Valvottu liiketoimi tarkoittaa kahden sellaisen yrityksen vilisté liiketoimea, jotka ovat sidossuhteessa toisiinsa, kun taas valvomaton

liiketoimi tarkoittaa kahden sellaisen yrityksen vilisti litketoimea, jotka ovat itsendisid yrityksid toisiinsa nihden.

9.2.3.2 kohta.

(] 32)
(") 9.2.3.3 kohdan a—¢ alakohta.
(*% 9.2.3.3 kohdan f alakohta.
(**) 9.2.3.4 kohta.

(*%) 9.2.3.5 kohta.

135
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(276) Toisin sanoen SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen tehdessddn Alankomaiden verohallinto nimenomaan
hyviksyi sen, ettd veroneuvojan menetelmd, jolla SMBV:n paahtotoiminnasta johtuva verotettava korvaus
maksetaan, madrittdd suoraan sen rojaltimaksun médrdn, jonka SBMV maksaa Alki LP:lle niiden vilisen
paahtamiseen liittyvid teollis- ja tekijanoikeuksia koskevan lisenssisopimuksen nojalla. Verohallinto hyviksyy
nimenomaan myds sen, ettd timd rojaltimaksu pienentdid SMBV:n Alankomaissa saamien voittojen varsinaista
verotettavaa madrad, jolloin verotettava tulo on tosiasiassa kirjattua pienempi. Jos SMBV:n kirjanpidon tulos on
suurempi kuin SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa sovitun korvauksen mdaird, Alki LP:lle maksettavaa
rojaltimaksua korotetaan timédn korvausmdairin ja SMBV:n kirjanpidon tuloksen vilisen eron verran.

(277) Rojaltimaksu on siis oikaisuviline, joka mdiiritetddn yhdistimalli SMBV:n kirjanpidon tulos ja SMBV:in
ennakkohinnoittelusopimuksessa sovittu korvaus. Néin ollen Alki LP:n ja SMBV:n vilinen paahtamiseen liittyvid
teollis- ja tekijanoikeuksia koskeva lisenssijarjestely on se liiketoimi, jota varten SMBV:n ennakkohinnoittelu-
sopimusta nimenomaisesti pyydettiin, ja menetelms, jolla kyseisen oikaisuvilineend toimivan rojaltimaksun
suuruus maédritetddn, on se liikketoimi, joka hinnoitellaan SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen nojalla.

(278) Siirtohinnoitteluraportissa, johon ennakkohinnoittelusopimus perustuu, kuitenkin vain ehdotetaan korvausta
SMBV:lle analysoimalla sen toimintoja (paahtamista/valmistamista) liiketoiminettomarginaalimenetelmaa
soveltamalla. Siind ei siis yksiloidd rojaltimaksua oikaisuvilineeksi ehdotetun korvauksen mdarittdmisessd. Tdssd
raportissa ei yksiloidd tai analysoida sitd paahtamiseen liittyvid teollis- ja tekijanoikeuksia koskevaa lisenssijar-
jestelyd, josta tdmd rojaltimaksu maksetaan, nimenomaisesti hinnoiteltavaksi liiketoimeksi. Siksi sopimuksessa ei
myoskddn vahvisteta menetelmdd, jolla varmistetaan, ettd timi rojaltimaksu olisi markkinaehtoperiaatteen
mukainen.

(279) Siirtohinnoittelun tarkoituksena on kuitenkin selvittdd, ovatko valvottujen liiketoimien edellytykset markkinaehto-
periaatteen mukaiset.

(280) Liiketoimien painottaminen siirtohinnoittelussa on ilmaistu selvdsti OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoittelu-
ohjeiden 1.6 kohdassa, jossa tdsmennetddn, ettd “koska erillisiin yksikoihin perustuvassa lihestymistavassa
monikansallisen konsernin jisenid kohdellaan kuin ne olisivat itsendisid yksikoitd, huomiota kiinnitetddn ndiden
jasenten vilisten liiketoimien luonteeseen ja siihen, eroavatko niiden edellytykset niistd edellytyksistd, joita
sovellettaisiin  vertailukelpoisissa valvomattomissa liiketoimissa. Tallainen valvottujen ja valvomattomien
litketoimien analyysi, jota kutsutaan ‘vertailtavuusanalyysiksi, on markkinachtoperiaatteen soveltamisessa
keskeistd.” (**)

(281) Toisin sanoen sidossuhteessa olevien ja itsendisten osapuolten viliset kaupalliset liiketoimet on siis ensin
yksiloitdava selvisti, ennen kuin niiden vertailtavuutta voidaan arvioida. Liiketoimet ovat keskeisid yhtd lailla my0s
Alankomaiden verolainsdddannossd, koska siind on vaatimus, ettei sellaisia menoja voida vihentd, jotka eivit ole
markkinaehtoperiaatteen mukaisia ('*%).

(282) Tamankaltainen toimintojen vertailuun tukeutuminen on perusteltua vain silloin, jos on mahdotonta vertailla
tiettyd konserninsisdistd liiketoimea, jota varten ennakkohinnoittelusopimusta on pyydetty (ottaen huomioon
toteutetut toimet), samankaltaisiin valvomattomiin liiketoimiin. Tdstdi OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoittelu-
ohjeiden 1.41 kohdassa selitetddn, ettd “ennen kuin aletaan etsid lisdd mahdollisesti vertailukelpoisia
valvomattomia liiketoimia, jotka perustuvat samankaltaisiin toimintoihin, on syytd pohtia, ovatko nimai
liiketoimet varmasti luotettavia vertailukohtia valvotuille liiketoimille” (***). Tdmé selittdd my6s sen, miksi
markkinahintavertailumenetelméd pidetddn ensisijaisena verrattuna kaikkiin muihin siirtohinnoittelumenetelmiin.
Tdmi on todettu seki OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 2.14 kohdassa ettd OECD:n vuoden 1995
siirtohinnoitteluohjeiden 2.7 kohdassa: "Jos on mahdollista 16ytdad vertailukelpoisia valvomattomia liiketoimia,
markkinahintavertailumenetelmd on suorin ja luotettavin tapa soveltaa markkinaehtoperiaatetta. Naissd
tapauksissa markkinahintavertailumenetelmd on siis ensisijainen menetelmd kaikkiin muihin menetelmiin
nihden.”

(283) Sekd OECD:n vuoden 1995 ettd vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeissa pidetddn perinteisid litketoimimenetelmi
ensisijaisina voittoon perustuviin menetelmiin nihden, kun selvitetddn, onko siirtohinta markkinaehtoinen (**).
OECD:n vuoden 1995 siirtohinnoitteluohjeissa jopa suljetaan voittoon perustuviin menetelmiin, kuten liiketoimi-
nettomarginaalimenetelmdin, tukeutuminen siirtohinnoittelun yhteydessd automaattisesti pois. Ohjeiden

(**”) Ks. my6s OECD:n vuoden 1995 siirtohinnoitteluohjeiden 1.6 kohta.

(%) Katso johdanto-osan 234 kappale.

(") Liiketoimien keskeisyys todetaan myds OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 1.33 kohdassa, jossa selvennetddn, ettd
"markkinaehtoperiaatteen soveltaminen perustuu yleensd valvotun liiketoimen edellytysten ja kahden itsendisen yrityksen vilisten
liiketoimien edellytysten vertailuun”.

(") Ks.johdanto-osan 68 ja 69 kappaleet.
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3.50 kohdassa tdstd todetaan ndin: "On kuitenkin tapauksia, joissa perinteisii menetelmid ei voida soveltaa
yksindin luotettavasti tai poikkeuksellisesti lainkaan. Naitd pidetddn kuitenkin ddrimmdisind tapauksina. (...) My6s
ddrimmdisten tapausten yhteydessd on epdasianmukaista soveltaa automaattisesti voittoon perustuvia menetelmia
arvioimatta timan menetelman luotettavuutta ensin.”

(284) Alankomaiden toteamus, jonka mukaan verohallinto ei ole sidottu parhaan menetelmin sddnto6n, ei kuitenkaan
vapauta verohallintoa velvollisuudesta vahvistaa, ettd verovelvollisen valitseman siirtohinnoittelumenetelmin
perusteella saadaan luotettava arvio markkinaehtoisesta hinnasta, ennen kuin se hyviksyy tihdn menetelmédin
perustuvan ennakkohinnoittelusopimuspyynnon. Tama velvollisuus mainitaan sen asetuksen sddnnoksessd, johon
Alankomaat viittaa tltd osin. Asetuksen 3.1 kohdassa sdddetddn ndin: "[A]lankomaiden vero- ja tullihallinnon on
aina aloitettava siirtohintojen tutkiminen siitd menetelmastd kasin, jota verovelvollinen kaytti liikketoimen toteutus-
hetkelld. Tamai tarkoittaa sitd, ettd verovelvollisella on periaatteessa vapaus valita mikd tahansa siirtohinnoittelu-
menetelmd, kunhan valitun menetelmin perusteella saadaan markkinaehtoinen tulos kyseisen liiketoimen osalta.
Verovelvollisen on esiteltdvd valintansa.” Toisin sanoen verovelvollisen ehdottaman menetelmin tulee olla
verohallinnon lihtokohta ennakkohinnoittelusopimuspyynnon tutkimiselle. Valitulla menetelmalld pitdd kuitenkin
pystyd varmistamaan, ettd hinnoiteltavaa liiketoimea koskeva tulos on markkinaehtoinen, jotta verohallinnon ei
tarvitse kyseenalaistaa verovelvollisen valitseman menetelmédn asianmukaisuutta. Koska tdssd sddnnoksessid
edellytetiin, ettd verovelvollinen perustelee valitsemansa siirtohinnoittelumenetelmin asianmukaisuuden, ja koska
asetuksessa nimenomaisesti pidetddn markkinahintavertailumenetelmdd ensisijaisena, jos saatavilla on vertailu-
kelpoisia liiketoimia (**!), parhaan menetelmin sddnnostd poikkeamisesta huolimatta verohallinnolla on
velvollisuus varmistaa ennen ennakkohinnoittelusopimuspyynnon hyviksymistd, ettd verovelvollisen valitsemalla
siirtohinnoittelumenetelmilld voidaan saada luotettava arvio markkinapohjaisesta ratkaisusta markkinaehtope-
riaatteen mukaisesti.

(285) Koska siirtohinnoitteluraportissa ei annettu tietoa valvomattomista liiketoimista, jotka olisivat samankaltaisia kuin
SMBV:n ja Alki LP:n vilinen paahtamiseen liittyvid teollis- ja tekijinoikeuksia koskeva lisenssijirjestely, ja koska
siind ei siis tutkittu sitd ainoaa konserninsiséistd liiketoimea, joka varsinaisesti hinnoiteltiin siirtohinnoitteluana-
lyysissa, Starbucksin veroneuvojan ehdottaman = siirtohinnoittelumenetelmin, joka hyvaksyttiin SMBV:n
ennakkohinnoittelusopimuksessa, ei voida katsoa antaneen luotettavaa arviota markkinapohjaisesta ratkaisusta
markkinaehtoperiaatteen mukaisesti. Tdmd osoitetaan seuraavaksi. Koska siirtohinnoitteluraportin analyysissa
SMBV:n markkinaehtoisesta korvauksesta on virheellinen ldhtokohta (sen paahtotoiminta), tuloksena on korvaus,
joka on epiasianmukaisesti arvioitu liiketoiminettomarginaalimenetelmidn perusteella. Tamén sijasta siirtohin-
noittelun yhteydessa olisi pitanyt tukeutua luotettavampiin vertailuihin, jotka olisivat perustuneet saatavilla oleviin
tietoihin samankaltaisista liiketoimista itsendisten osapuolten valilld. Starbucksilla oli téllaisia tietoja
kiaytettavissddn ennakkohintasopimuspyyntoa tehtdessd, ja Alankomaiden verohallinnon olisi pitinyt vaatia niitd
sen varmistamiseksi, ettd SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa hinnoiteltu rojaltimaksu olisi markkina-
ehtoinen.

9.2.3.3 SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen perusteella Alki LP:lle maksettua rojal-
timaksua ei ole hinnoiteltu markkinaehtoisesti

eollis- ja tekijinoikeudet, joista rojaltimaksua maksetaan, kattavat paahtamiseen liittyvdn taitotiedon ja

286) Teollis- ja tekijanoikeudet, joi jaltimak k k paahtami liittyva itotiedon
paahtokiyrit, jotka Alki LP on lisensoinut SMBV:lle. Tdma rojaltimaksu ei liity Starbucks-brandin arvoon, koska
myymaldt maksavat Starbucks Coffee BV:lle oikeudesta kayttdd titd brandid.

(287) Menettelyn aloittamista koskevassa pditoksessd komissio esitti epéilyksid rojaltimaksun markkinaehtoi-
suudesta (**?). Komission mukaan varsinkin se, ettdi SMBV:n Alki LP:lle maksamien rojaltimaksujen suuruuteen
vaikuttaa SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa vahvistetun korvauksen ja kirjanpidon tuloksen (ennen
veroja) vilinen ero ennen rojaltimaksun maksamista (1)), johtaa siihen, ettd rojaltimaksu lasketaan SMBV:n
ennakkohinnoittelusopimuksen ylittdvan voiton perusteella, eikd se ndin ollen kuvasta ndiden teollis- ja tekijanoi-
keuksien markkinaehtoista arvoa (*4). Téltd osin komissio viittasi OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden
6.16 kohtaan, jonka mukaan “rojaltimaksu on tavallisesti toistuva maksu, joka perustuu kiyttdjan tuotantoon,
myyntiin tai harvoissa tapauksissa voittoihin” (*). SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa Alki LP:lle
maksettava rojaltimaksu ei liity SMBV:n tuotantoon, myyntiin tai voittoihin. Menettelyn aloittamista koskevassa
paitoksen johdanto-osan 120 kappaleessa komissio ilmaisi myos epiilyksensd rojaltimaksun markkinaehtoi-
suudesta, kun otetaan huomioon, ettd rojaltimaksu erotetaan hinnoittelumenetelmin perusteella teollis- ja
tekijanoikeuksien taloudellisesta arvosta eli siitd arvosta, joka paahtamiseen liittyvistd aineettomista hyodykkeistd
koituu SMBV:lle.

141) Katso johdanto-osan 90 kappale.

(")

(**?) Ks. etenkin menettelyn aloittamista koskevan paitoksen johdanto-osan 120 ja 122 kappaleet.
('*) Kuten johdanto-osan 102 kappaleessa on todettu.

(**) Ks. menettelyn aloittamista koskevan paitoksen johdanto-osan 115 kappale.

()

14) Ks. OECD:n vuoden 1995 siirtohinnoitteluohjeiden 6.16 kohta, jossa esitetdan sama huomio.



29.3.2017 Euroopan unionin virallinen lehti L 83/89

(288) Voidakseen vertailla rojaltimaksun arvoa sellaisiin markkinoilla maksettaviin rojaltimaksuihin, jotka maaritetddn
prosenttiosuutena liikevaihdosta, komissio laski, mikd on SMBV:n Alki LP:le rojaltimaksuina maksama summa
prosenttiosuutena SMBV:n myymaloihin joka vuosi myymin paahdetun kahvin myynnistd. Ndiden laskelmien
mukaan rojaltimaksu vaihtelee vililld [1-10] prosenttia ja [30-40] prosenttia SMBV:n myyntituotoista, jotka se
on saanut kahvin myynnistdi SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen voimassaolon aikana. Tdmd vahvistaa
komission epdilykset rojaltimaksun suuruuden vaihtelusta (*9). Lisiksi kolmena vuotena niistd vuosista
prosenttiosuus oli yli [30-40] prosenttia, kuten taulukosta 10 kay ilmi:

Taulukko 10

Rojaltimaksujen vaihtelu SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen voimassaolon aikana

(euroa)

2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

SMBV:n maksamat | 4 699 336 | 1 698 150 | 2 470 449 | 1 079 817 | 12 352 838 | 5786 211 | 22 812 962 | 24 285 088

rojaltit
Kahvin myyntituo- [20-30 [20-30 [20-30 [20-30 [40-50 mil- [50-60 [50-60 mil- | [60-70 mil-
tot miljoonaa] | miljoonaa] | miljoonaa] | miljoonaa] joonaa miljoonaa] joonaa] joonaa]

Vuoden nettotu- | [20-30 %] | [1-10%] | [1-10%] | [1-10%] | [30-40 %] | [10-20 %] | [30-40 %] | [30-40 %]
los

(289) Titd taustaa vasten rojaltimaksun vaihtelevuus on ensimmiinen osoitus siitd, ettei maksun suuruus liity
mitenkéddn niiden teollis- ja tekijanoikeuksien arvoon, joista sitd maksetaan.

(290) Johdanto-osan 291-338 kappaleissa selitetyistd syistd komissio katsoo, ettd vertailu, jossa on kdytetty vertailu-
kelpoisia valvomattomia liiketoimia ja markkinahintavertailumenetelmii, etenkin niiden teollis- ja tekijanoi-
keuksien lisensointijdrjestelyjen osalta, joita on useissa Starbucksin ja kolmansien osapuolten vilisissi paahto-,
valmistus- ja jakelusopimuksissa, osoittaa, etti SMBV:n Alki LP:lle paahtamiseen liittyvistd teollis- ja tekijanoi-
keuksista maksaman rojaltimaksun markkinaehtoisen arvon tulisi olla nolla. Toisin sanoen tdssid nimenomaisessa
suhteessa ei pitdisi maksaa rojaltimaksua niistd teollis- ja tekijanoikeuksista, silli SMBV:lle ei koidu minkainlaista
hyotyad Alki LP:td lisensoitujen paahtamiseen liittyvien teollis- ja tekijanoikeuksien kdytosta.

a) Vertailu Starbucksin kolmansien osapuolten kanssa tekemiin paahtosopimuksiin ja vertailu muihin
markkinoilla oleviin vastaaviin jirjestelyihin

(291) Starbucks toimitti komissiolle tutkinnan aikana tietyt paahto- ja valmistussopimukset, jotka Starbucks-konserni
oli tehnyt kolmansien osapuolten kanssa. Namd sopimukset on lueteltu johdanto-osan 148-150 kappaleissa.
Johdanto-osan 292-298 kappaleissa selitetyistd syistd komissio katsoo, ettd nimd liiketoimet ovat suora
vertailukohta mddritettdessd sen rojaltimaksun suuruutta, jonka SMBV maksaa Alki LP:lle paahtamiseen liittyvid
teollis- ja tekijanoikeuksia koskevan lisensointijirjestelyn nojalla.

(292) OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 1.38 kohdassa annetaan seuraavat ohjeet vertailtavuuden
tutkimiseen: "[...] vertailtavuustekijoiden tutkiminen koostuu kahdesta osasta: se sisdltid verovelvollisen
valvottuihin liiketoimiin vaikuttavien tekijéiden tutkimisen ja valvomattomiin liiketoimiin vaikuttavien tekijéiden
tutkimisen. Sekd valvotun liiketoimen ettd sovelletun siirtohinnoittelumenetelmin luonne [...] on otettava
huomioon, kun arvioidaan mahdollisista vertailukohteista puuttuvien tietojen suhteellista merkitysti [...]".

(**) RoyaltyStat-tietokannan avulla tehty analyysi vuoden 2015 toisella neljannekselld osoittaa, ettd tietokannassa olevista
168 sopimuksesta eri sektoreilta, joilla vain teknologiaa lisensoitiin, rojaltimaksun mediaani oli viisi prosenttia myynnistd (perustuu
143 sopimukseen, jossa lisenssimaksu méirdytyi prosenttiosuutena myynnistd myytyd yksikkod kohti maksettavan summan sijasta).
Kaikista RoyaltyStat-tietokannassa olevista sopimuksista ei voitu yksiloidd sellaista sopimusta, jossa korvausta olisi maksettu
markkinoille lisensoidusta kahvinpaahtoteknologiasta. Tallaista teknologiaa lisensoitiin vain tietyissd tapauksissa tavaramerkkien
yhteydessa.
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(293) OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 1.36 kohdassa luetellaan viisi vertailtavuustekijaa (*+), jotka
"sisdltdvdt siirretyn omaisuuden tai siirrettyjen palvelujen ominaispiirteet, osapuolten toteuttamat toiminnot
(ottaen huomioon kiytetyt varat ja oletetut riskit), sopimusehdot, osapuolten taloudellisen tilanteen ja niiden
liiketoimintastrategiat”.

(294) Komissio toteaa, ettd ensinndkin Alki LP:n ja SMBV:n vilisen paahtamiseen liittyvid teollis- ja tekijanoikeuksia
koskevan jdrjestelyn nojalla  siirrettdvin omaisuuden ominaispiirteet ovat identtiset johdanto-osan
148-150 kappaleissa lueteltujen paahtosopimusten nojalla Starbucksin ja kolmansien osapuolten vilisissd
liiketoimissa siirrettdvin omaisuuden kanssa. Kummassakin tapauksessa liiketoimet koostuvat paahtotekno-
logiasta, kahvisekoituksista ja paahtokdyrista.

(295) Toiseksi on todettava, ettd vaikka kaikki niistdi kolmansista osapuolista eivdt paahda kahvia (jotkin toimivat
ready-to-drink-juomien tai muiden tuotteiden ja juomavalmisteiden ainesosien tuotannossa), niissd liiketoimissa,
joissa kolmannet osapuolet paahtavat kahvia, kolmannen osapuolen toiminta littyy tdsmilleen samaan
tuotteeseen kuin SMBV:n paahtotoiminta sen sopimussuhteessa Alki LP:hen. Varsinkin kaikki Starbucksin
sopimusjérjestelyt [riippumattoman valmistusyhtio 2:n], [riippumattoman valmistusyhtié 3:n], [riippumattoman
valmistusyhti6 4:n] ja [riippumattoman valmistusyhtié 10:n] kanssa liittyvit raakakahvin paahtamiseen.

(296) Kolmanneksi Starbucksin rooli ei ollut Alki LP:n roolia vihdisempi missddn ndistd liiketoimista. Joissakin néistd
liiketoimista Starbucks oli enemmin tekemisissd suoraan kolmansien osapuolten kanssa kuin Alki LP SMBV:n
kanssa. Useimmat sopimusjirjestelyt liittyivdt etenkin Starbucksin kahvin hankintaan ('*). Lisdksi joidenkin
sopimusten nojalla Starbucks myos ostaa paahdettua kahvia kolmannelta osapuolelta. Ndin ollen Starbucksin
korvaus ndissd jdrjestelyissd vastaa markkinaehtoista enimmadiskorvausta lisensointijarjestelystd, jos korvaukset
tosiasiassa johtuivat Alki LP:std.

(297) Neljanneksi ei ole merkkejd siitd, ettd kolmansien osapuolien taloudellinen tilanne vaikuttaisi niiden ja
Starbucksin viliseen jdrjestelyyn. Erityisesti koska Starbucks teki useita paahtamiseen liittyvid teollis- ja
tekijinoikeuksia koskevia lisensointijarjestelyjd, joista yhdenkddn ei voitu todeta sisiltdvin Starbucksille
paahtamiseen liittyvistd teollis- ja tekijanoikeuksista maksettavaa rojaltimaksua, se ei voi liittyd yksittdisen
kolmannen osapuolen varsinaiseen taloudelliseen tilanteeseen. Jarjestelyihin sisdltyy useita eri maantieteellisid
alueita, unioni ja Sveitsi mukaan luettuina, mitd pidettiin oleellisena maantieteellisend rajoitteena siirtohinnoittelu-
raportin vertailukohtien etsimisessa.

(298) Viidenneksi on huomioitava kolmansien osapuolten liiketoimintastrategiat, joita ksitellddn jaljempédna. Jarjestelyt
eroavat merkittdvasti sen mukaan, hyodyntdako kolmas osapuoli teollis- ja tekijanoikeuksia suoraan markkinoilla
myymalld tuotteita loppuasiakkaille vai ei.

(299) Niiden valvomattomien liiketoimien osalta SMBV:n ja Alki LP:n vilisen rojaltimaksun markkinaehtoisuus voidaan
madrittdd markkinahintavertailumenetelmalld, jolloin siis vertaillaan valvotusta liiketoimesta johtuvaa maksua
(SMBV:lta Alki LP:le) vertailukelpoisista valvomattomista liiketoimista johtuvaan maksuun (kolmansilta
osapuolilta muille Starbucks-konsernin yrityksille), jotka on tehty vertailukelpoisissa olosuhteissa.

(300) Taltd osin komissio toteaa, ettd niiden samankaltaisten sopimusten nojalla, jotka Starbucks on tehnyt
[riippumattoman valmistusyhtié 2:n], [riippumattoman valmistusyhtio 3:n], [riippumattoman valmistusyhtio 4:n],
[riippumattoman valmistusyhtio 9:n], [riippumattoman valmistusyhtié 8:n], [riippumattoman valmistusyhtié 1:n]
ja [riippumattoman valmistusyhtio 10:n] kanssa, kolmannet osapuolet eivit maksa rojaltimaksua Starbucksin
kanssa tekemdnsd lisensointijdrjestelyjen perusteella, elleivit ne hyddynni paahtamiseen liittyvid teollis- ja
tekijanoikeuksia suoraan markkinoilla.

(301) [Riippumaton valmistusyhtié 3] maksaa rojaltimaksua Starbucksille vain, kun se myy tuotantoaan
[riippumattoman valmistusyhtio 3:n ja Starbucksin yhteisyritykselle]. Tédssd tapauksessa [riippumaton
valmistusyhti6 3] hyodyntdd paahtamiseen liittyvid teollis- ja tekijanoikeuksia suoraan markkinoilla sidossuhteessa
olevan osapuolen kautta, joten rojaltimaksu ndyttdd kattavan Starbucksin brindittyjen tuotteiden jakelun
kolmansille osapuolille yhteisyrityksen kautta. Tdmdn pditelmadn vahvistaa se seikka, ettd kun [riippumaton
valmistusyhti6é 3] jilleenmyy paahdetun kahvin Starbucks-konsernille eikd yhteisyritykselle ja kun jakelusta ja
levittdmisestd brandin markkinoille vastaa Starbucks-konserni, [riippumaton valmistusyhtié 3] ei maksa
Starbucksille rojaltimaksuja paahtamiseen liittyvistd teollis- ja tekijanoikeuksista.

(") Ks. my6s OECD:n vuoden 1995 siirtohinnoitteluohjeiden 1.17 kohta.
(***) Nain ei kuitenkaan ole [riippumattoman valmistusyhtio 10:n] kanssa.



29.3.2017 Euroopan unionin virallinen lehti L 83/91

(302) [Riippumattoman valmistusyhtié 2:n] osalta — kun Starbucks viittad, ettd [riippumattoman valmistusyhtié 2:n]
kanssa tehdyn sopimuksen nojalla Starbucksin lukuun ostetun raakakahvin suurempi voittolisi on korvaus
paahtamiseen liittyvistd teollis- ja tekijanoikeuksista — vaikuttaa siltd, ettd tdmid voittolisd siirretdin
[riippumattomalle  valmistusyhtié ~ 5:lle]. Hinta, jolla [riippumaton valmistusyhti6 5] ostaa kahvia
[riippumattomalta valmistusyhtio 2:lta], maaritellddn myos raakakahvin hankintakulujen voittolisidksi. Suhteessaan
[riippumattomaan valmistusyhtio 2:een], jolle ilmeisesti maksetaan suurempaan voittolisidn perustuva korvaus,
Starbucks on toimittaja, joka on siis eri tehtdvd kuin Alki LP:lld sen suhteessa SMBV:hen. Starbucksin viitteestd,
ettd koska [riippumaton valmistusyhtio 2] on valmis maksamaan SCTC:n laskuttaman hinnankorotuksen
kahvipavuista ja ettd SCTC:n hinnat olisivat ndin ollen markkinaehtoisia, komissio toteaa, ettd raakakahvin
ostohintaa ei voida analysoida erillddn [riippumattoman valmistusyhtio 2:n] Starbucksin kanssa tekemidin
sopimukseen perustuvasta velvollisuudesta myydd tuotantonsa [riippumattomalle valmistusyhti6 5:lle] ja ettd sen
vuoksi myo6s [riippumattoman valmistusyhtio 5:n] ja [riippumattoman valmistusyhtio 2:n] viliset hinnoittelujir-
jestelyt on otettava huomioon. Ei ole merkkejd siitd, ettd ostohinnan voittolisdd ei siirrettdisi suoraan
[riippumattomalle valmistusyhtio 5:lle] tai ettd se muutoin vaikuttaisi [riippumattoman valmistusyhtié 5:n] ja
[riippumattoman valmistusyhtié 2:n] vilisiin kaupallisiin ehtoihin, koska tdtd sopimusjirjestelyd ei tehty
riippumatta Starbucksin ja [riippumattoman valmistusyhti6 5:n] vélisestd sopimusjarjestelysta.

(303) Lisdksi komissio katsoo, ettd vain [riippumattoman valmistusyhtié 5:mn], [riippumattoman valmistusyhtio 6:n],
[riippumattoman valmistusyhtié 7:n] ja Starbucksin vilisistd sopimuksista vain tavaramerkin ja teknologian
lisensointia koskevat sopimukset sisdltivit rojaltimaksun. Tdmi rojaltimaksu on kuitenkin verrattavissa
rojaltimaksuun, jonka myymaldt maksavat Starbucks Coffee BV:lle Starbucksin brindid koskevien teollis- ja
tekijinoikeuksien hyodyntimisestd markkinoilla, koska kaikki mainitut kolme yritystd myyvit tuotteita
loppukayttijille. Nididen kolmen yrityksen ja Starbucksin vilisissd padsopimuksissa sekd valmistus- ja jakelusopi-
muksissa, jotka koskevat valmistusprosessia, ei madritd Starbucksille teollis- ja tekijanoikeuksista maksettavasta
rojaltimaksusta.

(304) Lisiksi komissio toteaa, ettd SMBV on ulkoistanut [kahvituotteen, jonka tavaramerkki on rekisterdity,] ja liukoisen
kahvin tuotannon kolmansille osapuolille, etenkin [riippumattomalle valmistusyhtio 1:lle]. Vaikka Starbucksin
[kahvituote, jonka tavaramerkki on rekisterdity] on brindisuojattu tuote, [riippumaton valmistusyhtié 1] ei maksa
SMBVille tai muulle Starbucks-konsernin yhti6lle rojaltimaksuja kahvisekoituksesta eikd muista tuotetiedoista.
Samalla tavalla vaikka Starbucks mainostaa liukoisten VIA-kahvituotteiden tuotannossa kiytettivdd teknologiaa
innovatiiviseksi, sen tuotanto on ulkoistettu kolmannelle osapuolelle, eiki SMBV saa rojalteja VIA-tuotteita
valmistavalta kolmannelta osapuolelta. SMBV:n kirjanpito todistaa, ettei yhtié saa rojaltimaksuja mistddn
ulkoistamastaan tuotannosta (1+°).

(305) Kun arvioidaan, onko SMBV:n Alki LP:lle paahtamiseen liittyvistd teollis- ja tekijanoikeuksista maksama korvaus
markkinaehtoinen, Alki LP:n ja SMBV:n vilistd jdrjestelyd voidaan verrata myos niihin jdrjestelyihin, joita
Starbucksin kilpailijat ovat tehneet omien kolmansien osapuoltensa (paahtimoiden) kanssa.

(306) Esimerkiksi Melitta vastasi kilpailijoiden markkinatietopyyntoon, joka koski markkinachtoisia kaupallisia ehtoja
niiden itsendisten yritysten valilld, joiden toimeksi raakakahvin paahtaminen on annettu, ettd kun se ulkoistaa
kahvin paahtamisen kolmannelle osapuolelle, se ei saa rojaltimaksuja, vaikka se antaa omat paahtokdyrinsi
kolmannen osapuolen kiyttoon ().

(307) Yritys Y paahtaa kahvia sopimusvalmistajaksi nimetyn konserniyrityksen kautta. Yritys Y:n toimittamien tietojen
mukaan sen konserninsisiinen paahtimo ei myoskddn maksa rojaltimaksuja konsernille sen paremmin teollis- ja
tekijanoikeuksista kuin paahtoprosessista kiytetystd taitotiedostakaan (**').

(308) Niin toimii myds Dallmayr, joka ilmoitti pitivinsd epdtavallisena, ettd kahvia paahtava yritys maksaa
rojaltimaksuja, ja sen mielestd olisi odotuksenmukaisempaa, ettd asiakkaat maksavat paahtimolle eiki toisin
pain (**?).

("*) Ks. taulukko 3.

(%) Katso johdanto-osan 209 kappale.

(') Ks. johdanto-osan 211 ja 212 kappaleet.
()
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Ks. johdanto-osan 203 ja 205 kappaleet.
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(309)

(310)

(311)

(312)

(313)

(314)

Koska Starbucksin ja kolmansien osapuolten vilisissd valmistussopimuksissa, joista monet oli jo tehty
Alankomaiden verohallinnon kasitellessi SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuspyyntéd, ei vaadita rojaltimaksua
paahtamiseen liittyvien teollis- ja tekijanoikeuksien kaytostd, komissio katsoo, ettd johtopditos SMBV:n Alki LP:lle
maksaman rojaltimaksun markkinaehtoisuutta koskevasta siirtohinnoitteluanalyysista on se, ettei niisté teollis- ja
tekijinoikeuksista pidd maksaa rojaltimaksua tdssd nimenomaisessa sopimussuhteessa. Tami johtopaitos voidaan
tehdd my6s vertailtaessa Starbucksin kilpailijoiden ja niiden kolmansien osapuolten (paahtimoiden) vilisid
jarjestelyja.

b) SMBV ei méiritd paahtamiseen liittyvien teollis- ja tekijinoikeuksien arvoa suhteessaan Alki LP:hen.

Vaikka paahtamiseen liittyville taitotiedolle ja paahtokdyrille voidaan mddrittdd jokin arvo, Alki LP:n ja SMBV:n
vilisessd suhteessa paahtimo ei hyody téstd arvosta. Timd johtuu siitd, ettd Starbucksin rakenteessa paahtamiseen
liittyvén taitotiedon ja kéyrien merkitys piilee brindiin ja yksittéisiin tuotteisiin liittyvin yhdenmukaisen maun
varmistamisessa. Néin ollen Starbucksin paahtamiseen liittyvin taitotiedon ja kéyrien arvoa hyddynnetddn vain,
kun Starbucks-brindiin kuuluvia Starbucks-tuotteita myydadn myymaloissa. Pelkdstd paahtamiseen liittyviastd
taitotiedosta ja kayristd ei synny paahtimolle jatkuvaa arvoa, jos niitd ei voida hyodyntdd markkinoilla.

Tatd pditelmadd tukevat Starbucksin toimittamat tiedot, joiden mukaan teollis- ja tekijinoikeuksia koskevan
lisenssin sisdltivien lisenssisopimusten tarkoituksena on vain mahdollistaa se, ettd kolmannet osapuolet voivat
valmistaa tuotteita Starbucksin spesifikaatioiden mukaisesti ja suojata Starbucksin teollis- ja tekijinoikeuksia,
mutta jos kolmannet osapuolet eivdt hyodynnd aineettomia hyddykkeitd markkinoilla, sopimuksiin ei sisilly
kolmansien osapuolten Starbucksille maksamia rojaltimaksuja (**%).

SMBV:n osalta paahtamiseen liittyvé taitotieto ja paahtokdyrdt vaikuttavat muodostavan teknisen spesifikaation,
jonka mukaan paahtaminen on tehtdvd ostavan yrityksen mieltymysten tai valinnan mukaan. Siirtohinnoittelura-
portissa Starbucks toteaa, ettd SMBV:lle ilmoitetaan paahtokiyrit, joita sen on noudatettava. Niiden perusteella
SMBV ja kolmannet osapuolet, joiden kanssa paahtosopimuksia sekd valmistus- ja toimitussopimuksia on tehty,
voivat tdyttdd Starbucksin vaatimukset. Valmistajille annetaan paahtamiseen liittyvdt méaardykset esimerkiksi
paahtovakiovaatimuksina ja laadunvarmistusvaatimuksina. Jokainen paahto- tai valmistus- ja toimitussopimus
sisaltdd tallaiset spesifikaatiot.

Taltd osin paahtosopimuksessa maddritadn, ettdi SMBV:n on noudatettava Alki LP:n méirittdimid paahtoprosesseja
ja kdytettavd asianmukaisia laitteita, koneita ja tuotantomenetelmis, jotta varmistetaan, ettd tuotteet tayttavit Alki
LP:n madrddmit tuotespesifikaatiot (**¥). SMBV ei vaikuta saavan minkddnlaista etua tuotespesifikaatioiden
kdyttamisestd tdssd suhteessa. Siitd, ettdi SMBV pystyy paahtamaan Starbucks-brindin alla myytdvad kahvia Alki
LP:n paahtoprosessiin laatimien spesifikaatioiden ja etenkin paahtokédyrien avulla, ei vaikuta koituvan SMBV:lle
minkiinlaista etua, esimerkiksi lisadntynyttd myyntid tai korkeampaa myyntihintaa, kun otetaan huomioon, ettei
SMBV periaatteessa myy tuotantoaan loppuasiakkaille, jotka arvostavat Starbucks-brandid. SMBV myy
kiytinnossd koko tuotantonsa Starbucksin franchisingmyymaloille, jotka kaikki maksavat konsernille
rojaltimaksua Starbucksin teollis- ja tekijanoikeuksien hyodyntimisestd markkinoilla. Tamé luo lisdarvoa niiden
jakeluliiketoiminnalle. SMBV ei hyodynni paahtamiseen liittyvid teollis- ja tekijinoikeuksia suoraan markkinoilla,
vaan myymaloissd kohdataan loppuasiakkaat, jotka arvostavat Starbucks-brandiin liittyvdd yhdenmukaista makua.

Taulukossa 2 ja taulukossa 8 esitettyjen taloudellisten tietojen perusteella kuvassa 3 esitetidn SMBV:n kahvinpaah-
totoiminnoista saama voittomarginaali, joka on mdaritetty vdhentdmalld SMBV:n SCTC:lle raakakahvista maksama
hinta kohtaan "TUOTOT: PAKATTU KAHVI” merkitystd paahdetun kahvin tuotoista joka vuodelta (***).

(%) Ks. johdanto-osan 148-150 ja 300-304 kappaleet.

(*** Katso johdanto-osan 142 kappale.

(**%) Starbucksin mukaan kohdassa "TUOTOT: PAKATTU KAHVI” ilmoitetut tuotot liittyvit SMBV:n paahto- ja pakkaustoimintoihin, ja
muista eristd koituvat tuotot, jotka voivat sisdltdd sellaisia tuotteita, joiden jalostus perustuu osittain SMBV:n paahtamaan kahviin, ovat
vain pieni osuus SMBV:n paahtamiseen liittyvistd kokonaistuotoista, ks. johdanto-osan 94 kappale.
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Kuva 3

SMBV:n paahtotoiminnoista koituneet tappiot vuodesta 2010

(tuotot ja kahvin ostohinta euroina)

—g— tulot paahdetun kahvin
myynnistd myymaloille
SCTC:lle maksettu
kahvipapujen hankintahinta

T T T T T T T T 1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

(315) Kuva 3 osoittaa, etti SMBV:n paahtotoiminta on ollut vuodesta 2010 alkaen tappiollista, kun SCTCn
raakakahvista pyytimi marginaali nousi. Kun otetaan huomioon timd ja taulukossa 10 esitetyt tiedot, jotka
osoittavat SMBV:n Alki LP:lle kahvin myyntituotoista maksaman rojaltimaksun prosenttiosuuden, paahtamiseen
liittyvéd taitotieto ja kdyridt eivit vaikuta luovan positiivista arvoa SMBV:lle. Esimerkiksi vuonna 2013, vaikka
SMBV niyttdd tehneen noin [1-10] miljoonan euron bruttotappion (ennen toimintamenojen vihentimisté)
paahtotoiminnoistaan, se maksoi Alki LP:lle 22,8 miljoonaa euroa rojaltimaksuja paahtamiseen liittyvistad teollis-
ja tekijanoikeuksista.

(316) Toisin sanoen SMBV:n Alki LP:lle maksamat rojaltimaksut rahoitetaan SMBV:n muilla toiminnoilla (**%). Vaikka on
ajateltavissa, ettd taloudellinen toimija tekisi tappiota voidakseen rahoittaa rojaltimaksut, joiden ansiosta tuotot
saattaisivat tulevaisuudessa kasvaa, toiminnan tappiollisuus johtuu siitd, ettd SCTC oli nostanut raakakahvin
hintaa, eikd se vaikuta lupaavan tuottojen kasvamista tulevaisuudessa ('*’). SMBV:n liiketoimintastrategia ndyttdd
olleen vakaa ennakkohinnoittelusopimuksen voimassaolokaudella, eikd sellaisia konkreettisia toimia ole, joihin
SMBV voisi ryhtyd kannattavuuden palauttamiseksi ja jotka vaikuttaisivat myyntiin ratkaisevasti. Koska
toimintamenot ovat vain pieni osuus SMBV:n kokonaismenoista, menojen karsiminen ei riittdisi palauttamaan
kannattavuutta, koska silld ei olisi merkitystd raakakahvin korotetun voittolisin taloudelliseen vaikutukseen
nahden. Rojaltimaksu, jonka SMBV maksaa Alki LP:le paahtamiseen liittyvistd teollis- ja tekijanoikeuksista
konserninsisdisesti, ndyttdd vaikuttavan rakenteellisesti pelkdstddn siten, ettd SMBV:n jilleenmyyntitoiminnasta
saatuja tuottoja siirretddn Alki LP:Ile.

(317) Se, ettei paahtotoiminta tuota riittdvasti rojaltimaksujen maksamista varten, vahvistaa, ettel menetelmd, jolla
timdn rojaltimaksun suuruus on mdédritetty SMBV:n  ennakkohinnoittelusopimuksessa  hyviksyttyna
oikaisuvilineend, ole markkinaehtoperiaatteen mukainen, kun vield otetaan huomioon SMBV:n ja Alki LP:n
vilinen konserninsisdinen suhde.

(318) Starbucksin ja kolmansien osapuolten paahtojirjestelyjen vertailun nojalla komissio katsoo, ettd johtopddtds
SMBV:n Alki LP:lle paahtamiseen liittyvistd teollis- ja tekijanoikeuksista maksamien rojaltimaksujen markkinaeh-
toisuuden siirtohinnoitteluanalyysista on se, ettei niistd oikeuksista pitdisi maksaa rojaltimaksuja, koska SMBV ei
vaikuta saavan minkddnlaista etua paahtamiseen liittyvien teollis- ja tekijanoikeuksien kdytostd tdssd suhteessa.
Mikddn Alankomaiden tai Starbucksin tutkinnan aikana esittimistd argumenteista ei kumoa titd johtopdatosta.

("*%) Johdanto-osan 97 kappaleen mukaan SMBV:n muihin kuin kahvituotteisiin liittyvd marginaali kattaa kaikki [...] kustannukset [...].
Tamd marginaali kohdistuu jalleenmyyntitoimintaan.

(**7) Ks. myds OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 3.64 kohta, jonka mukaan "Riippumaton yritys ei jatkaisi tappiollisia
toimintoja, ellei silld olisi kohtuullisia odotuksia tulevista tuotoista.” ja OECD:n vuoden 1995 siirtohinnoitteluohjeiden 1.52 kohta.
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¢) Rojaltimaksu ei ole korvaus yrittdjiriskien kantamisesta.

(319) Rojaltimaksun markkinaehtoisuutta koskevista komission epdilyksisti Alankomaat ja Starbucks viittivat, ettd sen
lisaksi, ettd timd maksu on korvaus paahtamiseen liittyvien teollis- ja tekijanoikeuksien kiyttdmisestd, se on myds
maksu siitd, ettd Alki LP kantaa yrittdjariskit (***). Alankomaat vetoaa siihen, ettei SMBV kanna inventaarioerosta
johtuvaa taloudellista riskid, silld kun otetaan huomioon, miten rojaltimaksut on mdaritetty paahtosopimuksessa,
ndistd kuluista vastaa viime kddessd Alki LP (**).

(320) Komissio toteaa, ettd ensinnikdin SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuspyyntod puoltava siirtohinnoitteluraportti
ei tue titd viitettd. Raportti on selvésti ristiriidassa timdn viitteen kanssa, kun siind todetaan, ettd "[SMBV]
lisensoi Alki LP:Itd tietyn osan teollis- ja tekijanoikeuksia, joita tarvitaan kahvinpaahtoprosessin kiyttimiseen, ja
oikeuden toimittaa kahvia [k]ehittdjille. Vastineeksi teollis- ja tekijanoikeuksia koskevasta lisenssisti [SMBV]
maksaa Alki LP:lle rojaltimaksuja” (1°). Missddn siirtohinnoitteluraportin kohdassa ei mainita etenkdin sitd, ettd
rojaltimaksu olisi osaksi maksu siitd, ettd SMBV maksaa Alki LP:lle yrittdjariskien kantamisesta. SMBV:lld on
nimittdin siirtohinnoitteluraportissa esitettyd enemmin riskejd, joita ovat etenkin inventaarioriskit ja tietyt
kahvipapujen toimittamiseen ja valmistuskapasiteetin hyodyntamiseen liittyvat riskit.

(321) Toiseksi komissio katsoo, ettd Alankomaat vaikuttaa katsovan, ettd tapa, jolla sopimusjirjestelyt on jisennetty
paahtosopimuksessa ('*'), antaa oikeudellista painoarvoa sille, miten riskit ja vastuut on tosiasiassa jaettu
Alki LP:n ja SMBV:n vililli. SMBV:n kirjanpidon mukaan rojaltimaksu perustuu kuitenkin SMBV:n ennakkohin-
noittelusopimukseen eikd Alki LP:n ja SMBV:n viliseen sopimusjirjestelyyn.

(322) Kolmas ja tdrkein komission huomio on se, ettd jos Alankomaiden viite hyviksyttdisiin, minkd tahansa
konserniin kuuluvan yrityksen liiketoiminnallinen riski voitaisiin eliminoida jakamalla riskit konsernin sisilld
uudestaan pelkilld sopimuksella. Esimerkiksi yritysti, joka tekee kaikki konsernin strategiset padtokset, etenkin
investointi- sekd tutkimus- ja kehityspddtokset, jolloin se voitaisiin katsoa monimutkaiseksi toiminnaksi, johon
liittyy yrittdjdriskejd, voitaisiin pitdd pieniriskisend yrityksend ja verottaa sen mukaisesti, kunhan olisi tehty
konserninsisdinen sopimus, jonka nojalla sen korvaus olisi mdiritetty sattumanvaraiseksi osuudeksi toiminta-
menoista ja se siirtdisi jadnndsvoittonsa konsernin toiselle yritykselle. Jos tima viite hyviksyttdisiin, markkinaeh-
toperiaatteen soveltamisella konserninsisdisten liiketoimien hinnoittelussa ei olisi endd mitd4n merkitystd, koska
sopimusjarjestelyilld voitaisiin kumota taloudelliset tosiseikat.

(323) Taltd osin komissio viittaa ('*2) OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 9.44-9.46 kohtaan ('**). Niissd
tdsmennetddn yritysrakenteiden uudelleenjirjestelystd, ettd “sopivin siirtohinnoittelumenetelmd valitaan sen
mukaan, onko liikketoiminta pieni- vai suuririskistd, ei siis toisin pdin” (***). Vastoin Alankomaiden esittimia
nakemyksid ('*°) ajatus siitd, ettd siirtohinnoittelusddnt6jen soveltamisen olisi perustuttava riskeihin eikd
sopimusjirjestelyihin, kun ndissd jarjestelyissd ei oteta huomioon liiketoiminnallista riskid, on pitevd my6s muissa
asiayhteyksissd kuin vain yritysrakenteiden uudelleenjarjestelyssi. On totta, ettd kun sovitaan siirtohinnoittelume-
netelmastd (kuten toimintamenoihin perustuvasta litketoiminettomarginaalimenetelmastd) ja tehdddn sopimusjar-
jestelyja esimerkiksi bruttovoiton mukauttamiseksi joka vuosi timin jdrjestelyn nojalla, voidaan vahentdd
yrityksen maksamien verojen miidrin vaihtelua eri verovuosina, mutta tillainen sopimusjirjestelyilli tehty
rakenne ei kuitenkaan vilttimittd vastaa lilketoimen perusteena olevia taloudellisia tosiseikkoja ja yrityksen
toimintaan liittyvid riskejd. OECD:n vuoden 1995 siirtohinnoitteluohjeissa timd huomio on esitetty
1.26 kohdassa, jonka mukaan "sopimusehtojen osalta voidaan arvioida, onko oletettu riskinjako yhdenmukainen
liiketoimen taloudellisen sisdllon kanssa. Tiltd osin osapuolten toimintaa on yleensd pidettivd parhaana
todisteena riskien tosiasiallisesta jakamisesta.”

(%) Katso johdanto-osan 105 kappale.

(***) Katso johdanto-osan 170 kappale.

(") Katso johdanto-osan 51 kappale.

(**') SMBV:n siirtohinnoittelusopimusjarjestely, joka otetaan huomioon Alki LP:lle maksettavan rojaltimaksun laskemisessa, on mairitetty

tassd sopimuksessa, ks. johdanto-osan 170 kappale.

(") Ks. my0s menettelyn aloittamista koskevan paitoksen johdanto-osan 87 kappale.

(**) Nama kohdat sisiltyvit OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 9 lukuun, jossa kisitelldan yritystoiminnan uudelleenjar-
jestelyd, mutta ndma kohdat ovat siitd huolimatta oleellisia niissd esitetyn perusperiaatteen vuoksi.

(***) OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 9.46 kohta.

("*) Katso johdanto-osan 167 kappale.
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(324) Neljanneksi komissio toteaa Alankomaiden ja Starbucksin viitteestd, jonka mukaan SMBV:n ennakkohinnoittelu-
sopimuksessa vahvistetun siirtohinnoittelumenetelmidn méarda SMBV:n liiketoiminnan pieniriskisyys, etteivt
tutkinnan aikana toimitetut tiedot tue titd viitettd. Menettelyn aloittamista koskevan pditoksen johdanto-osan
113 kappaleessa komissio ilmaisi epdilyksensd siitd, pystyyko Alki LP kantamaan ja hallitsemaan liiketoimin-
nallisia riskejd. Jos jokin yritys ottaa vastatakseen riskistd, sen pitdisi yhtdaltd pystyd hallitsemaan riskejd (1*%) ja
toisaalta vastaamaan niistd my9s taloudellisesti (*7). Olisi siis analysoitava valmius kantaa riskejd, ennen kuin
ehdotetun rakenteen todetaan olevan tavallisten kilpailuolosuhteiden mukainen. OECD:n vuoden 2010 siirtohin-
noitteluohjeissa selvennetdin, ettd tdssd asiayhteydessd hallinta tulisi ymmartdd valmiudeksi tehdd riskin
ottamiseen ja hallitsemiseen liittyvid pddtoksid. Tamd edellyttdd, ettd yrityksessd on niistd hallintatehtdvistd
vastaavia tyontekijoitd (**%).

(325) Starbucksin toimittamien tietojen mukaan (%) Alki LP:Ild ei kuitenkaan ole omia tyontekijoiti, ja koska kyse on
kommandiittiyhtiostd, ei periaatteessa voida sulkea pois, ettd yhtiomiehet voisivat vaikuttaa Alki LP:n
toimintoihin, vaikka ne eivdt olekaan tyontekijoitd, silli Alki LP:n toimittamien tietojen mukaan (') sen
yhtiémiehet ovat yhtioitd, joilla ei ole yhtddn tyontekijdd. Ndin ollen Alki LP:n valmius ottaa riskejd vaikuttaa
rajalliselta.

(326) Myos Alki LP:n valmius vastata taloudellisesta riskistd rajoittuu sen ja sen yhtiémiesten taloudellisiin resursseihin.
Starbucksin komissiolle toimittamien tietojen mukaan (') yhtidmiehet eivit pidd erillistd kirjanpitoa, vaan ne
ovat rajavastuuyhtioitd. Ndin ollen Alki LP:n taloudellinen valmius on heikompi kuin koko konsernin
taloudellinen valmius, johon sitd ei voida rinnastaa.

(327) Tastd Starbucks viittdd, ettd Alki LP:n toimintavalmius toteutetaan Starbucks Inc:n tyontekijoiden avulla, silld
heitd palkataan toisinaan avustamaan Alki LP:td sen tehtivissd (V’?). Komissio ei pidd titd vditettd vakuuttavana.
Sille, ettd johtoa avustava tyontekijd pitéisi palkata Alki LP:n kautta, ei ole perusteita: SMBV olisi voinut palkata
yrityksen johtoa avustavan tyontekijin suoraan. Koska ulkoistetun johdon vastuuvelvollisuus on pienempi kuin
suoran johdon, johdon ulkoistamisesta koituu hallinnointi- ja ohjausjirjestelmin kannalta lisikuluja agenttikus-
tannuksista. Kun otetaan huomioon SMBV:n toiminta, johon sisiltyy esimerkiksi paahtimon yllipito, SMBV:n
johtaminen edellyttdd paivittdistd valvontaa eiki sitd voida varmistaa tehokkaasti osa-aikaisella tyontekijalla.

(328) Ndin ollen Alki LP ei voi varmistaa SMBV:n liiketoiminnallisten riskien hallintaa niin tehokkaasti kuin SMBV:n
suorat tyontekijdt tai johtajat voisivat, joten tité riskid voidaan parhaiten hallita pienentdmalld sitd siten, ettd sitd
siirretddn sopimuksen nojalla osittain Alki LP:lle.

(329) Tatd padtelmad tukee menettelyn aloittamista koskevan paitoksen johdanto-osan 89 kappaleessa ilmaistu epiilys
yritysrakenteen taloudellisesta jarkevyydesti, koska Alki LP vaikuttaa olevan tdssd rakenteessa tarpeeton. OECD:n
vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 1.64-1.66 kohdassa viitataan (‘%) tdltd osin tilanteisiin, joissa rakenteita ei
médritetd normaalien kaupallisten edellytysten perusteella ja joita verovelvolliset ovat voineet kehittdd verojen
valttdmiseksi tai minimoimiseksi. Ndissd tapauksissa veroviranomaisten on analysoitava veron peruste sellaisen
oikaistun rakenteen perusteella, joka olisi mairitetty normaalien kaupallisten edellytysten perusteella. Starbucksin
toimittamat tiedot, joiden mukaan Alki LP lisdttiin yritysrakenteeseen Yhdysvaltojen verotukseen liittyvistd
syistd ('7%), vahvistaa komission epdilykset rakenteen taloudellisesta jarkevyydesta.

(330) Viidenneksi komissio toteaa, ettd vaikka se hyviksyy Alankomaiden ja Starbucksin viitteen, jonka mukaan
SMBV:n tiettyja myyntiriskejd pienennetdin myymaloiden kanssa tehdyilld jarjestelyilld, silld ei ole kuitenkaan
merkitysti SMBV:n ja Alki LP:n vilisessd suhteessa. Kun otetaan huomioon, etti SMBV voi vaikuttaa sen
sopimuskumppanien kanssa kiytivissi neuvotteluissa vain rajallisesti kaupallisiin edellytyksiin tai hintoihin,
komissio hyviksyy viitteen, jonka mukaan myymildiden ennustejirjestelmd ndyttdd vdhentdvin SMBV:n
liiketoiminnan epavarmuutta (7). Myymaloiden ja SMBV:n vilisten sopimusjirjestelyjen vuoksi myymalit eivit
voi poiketa merkittivisti SMBV:lle annetusta ennusteesta, ja niilli on myds velvollisuus ostaa tuotteita
SMBV:Itd. SMBV:n tuotannon myynti varmistetaan silld, ettd myymaloitd vaaditaan ostamaan SMBV:n tuotanto.

(**) OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 9.23 ja 9.26 kohta.

(*) OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 9.29 kohta.

(") OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 9.23 kohta.

(**%) Katso johdanto-osan 106 kappale.

("7%) Ibid.

(""" Ibid.

(17?) Katso johdanto-osan 146 kappale.

('%) Samankaltainen teksti 16ytyy OECD:n vuoden 1995 siirtohinnoitteluohjeiden 1.36-1.41 kohdasta.
("% Katso johdanto-osan 107 kappale.

(1 75)

Katso johdanto-osan 144 kappale.
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Valmistuslitketoiminnan keskeiset riskit eivdt kuitenkaan liity pelkéstddn inventaarioriskeihin vaan pddasiassa
valmistuskapasiteettiin. Alankomaat ja Starbucks eivit ole vahvistaneet, ettd kysynnin vaihteluun liittyvien riskien
vaikutus valmistuskapasiteetin kdyttimiseen olisi mitdtoity kokonaan niilli sopimusjdrjestelyilld. Etenkdin
kolmansien osapuolten ja varsinkaan [riippumattoman valmistusyhti6é 1:n] kanssa tehtyja sopimuksia ei ole tdysin
mukautettu mahdolliseen kysynnin vaihteluun.

(331) Kuudenneksi Alankomaiden mainitsemalla sopimusjirjestelylld, jolla SCTC takaa, ettd toimitettava raakakahvi on
tasalaatuista, ei ole merkitysti SMBV:n ja Alki LP:n vilisessi suhteessa. Timid on liiketoiminnallinen
vakiojdrjestely, joka ei vahennid SMBV:n riskid normaaleihin markkinaolosuhteisiin verrattuna.

(332) Komissio ei hyviksy viitteitd, joiden mukaan mahdollisia riskejd siirretdin SMBV:Itd Alki LP:lle sopimusjdrjes-
telyilld. Sen vuoksi minkédnlainen rojaltimaksu, jonka tarkoituksena on kompensoida yrittéjiriskien siirtoa, ei ole
perusteltu.

d) Rojaltimaksun suuruutta ei voida perustella summilla, joita Alki LP maksaa teknologiasta Starbucks US:lle
kustannusten jakamista koskevan sopimuksen nojalla.

(333) Starbucks vaikuttaa vetoavan siihen, ettd SMBV:n Alki LP:lle maksama rojaltimaksu on perusteltu, koska Alki LP
maksaa samansuuruisia summia Starbucks US:lle kahvinpaahtoteknologiasta.

(334) Komissio toteaa, ettd ensinnikdin SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa ei ole kyse Alki LP:n ja Starbucks
US:n vilisestd suhteesta, vaan SMBV:n ja Alki LP:n vilisestd suhteesta. Ndin ollen se, milli on merkitystd
arvioitaessa, onko niiden kahden yrityksen wvilisten liiketoimien siirtohinta-analyysissa kiytetty sellaista
menetelmid, jolla saadaan luotettava markkinapohjainen ratkaisu markkinaehtoperiaatteen mukaisesti, on niiden
liiketoimintojen arvo, jonka Starbucksin veroneuvoja on mddrittanyt, timin suhteen ulkopuolisten maksujen
arvon sijasta.

(335) Komissio ei kiistd, ettei Alki LP olisi maksanut Starbucks US:lle merkittdvid summia, joita nimitetddn “jatkuviksi
rojaltimaksuiksi” ('7%). Sitd, ettd tdmd maksu on nimetty kustannusten jakamista koskevassa sopimuksessa
paahtoteknologiasta maksettavaksi korvaukseksi, ei kuitenkaan voida vahvistaa sen perusteella, miten nimi
maksut on jdsennetty kustannusten jakamista koskevassa sopimuksessa.

(336) Ensinndkin Alki LP:n Starbucks US:lle maksamia maksuja rahoitetaan enemméin rojaltimaksutuloilla, joita se saa
Starbucks Coffee BV:n maksamista briandirojaltimaksuista, kuin SMBV:Itd saaduilla rojaltimaksuilla (7).

(337) Toiseksi Alki LP:n Starbucks US:lle kustannusten jakamista koskevan sopimuksen nojalla maksamat maksut eivit
vaikuta olevan markkinaehtoisia. Liiketoimintakonseptiin ja brandiin liittyvien teollis- ja tekijanoikeuksien
hankkimisesta Alki LP (ja sen edeltdja [CV1]) maksoi [30-40] miljoonaa euroa vuonna 2005, ja se myi nimi
oikeudet [1-1,5] miljardilla eurolla vuonna 2014. Tillainen ero arvossa osoittanee, ettei jrjestelyssd kiytetty
markkinaehtoista korvausta teollis- ja tekijanoikeuksista. Siksi jatkuvia rojaltimaksuja voidaan pitdd brindin
myynnin kompensoimisena samassa liikketoimessa, jonka arvo oli liian alhainen.

(338) Niin ollen Starbucksin viite, jonka mukaan kustannusten jakamista koskevan sopimuksen nojalla maksettavilla
maksuilla voidaan perustella, ettd SMBV:n ja Alki LP:n viliset rojaltimaksut ovat markkinaehtoisia, on hylattava.

e) Johtopditos rojaltimaksun markkinaehtoisuudesta

(339) Edelld esitetyn perusteella komissio katsoo, ettd vertailukelpoisten valvomattomien liiketoimien, etenkin useisiin
Starbucksin ja kolmansien osapuolten vilisiin paahto-, valmistus- ja jakelusopimuksiin perustuvien rojaltimaksu-
jarjestelyjen, vertailu osoittaa, etti SMBV:n Alki LP:lle paahtamiseen lLittyvistd teollis- ja tekijinoikeuksista
maksaman rojaltimaksun markkinaehtoisen arvon olisi oltava nolla. Toisin sanoen tdssi nimenomaisessa
sopimussuhteessa ei pitdisi maksaa rojaltimaksuja ndistd teollis- ja tekijanoikeuksista, koska SMBV:lle ei koidu
minkéddnlaista etua Alki LP:Itd lisensoitujen paahtamiseen liittyvien teollis- ja tekijanoikeuksien kdyttimisesta.

(17%) Katso johdanto-osan 112 kappale.
(177) Starbucks Coffee BV:n maksut Alki LP:lle kohdistetaan samaan varantoon kuin SMBV:n maksut, jotka muodostavat pienemmén osan
Alki LP:n tuloista, ks. johdanto-osan 110 kappale.
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(340) Tamain johtopditoksen perusteella titd rojaltimaksua ei tarvitse arvioida. Arvioitaessa, miten paljon SMBV:n olisi
maksettava veroa Alankomaissa, lihtokohtana olisi pidettdvdi SMBV:n kirjanpidon tulosta, josta ei ole vihennetty
SMBV:n Alki LP:dle maksamia rojaltimaksuja paahtamiseen liittyvid teollis- ja tekijinoikeuksia koskevasta
lisenssistd. Ndin varmistetaan, ettdi SMBV:n verotettava tulo vastaa integroimattomien yritysten tuloa, joiden veron
médrd médritetddn niiden markkinoilla kerryttdman voiton perusteella. Toisin sanoen sitd verottamatonta voittoa,
jotka SMBV on maksanut Alki LP:lle paahtamiseen liittyvid teollis- ja tekijanoikeuksia koskevana rojaltimaksuna,
olisi pitdnyt verottaa tdysimaardisesti Alankomaissa.

(341) Vastaavasti menetelmd, joka SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa on hyvaksytty timin maksun méirin
madrittimiseen ja jonka mukaan kaikki voitot, jotka SMBV:lle kertyy [9-12] prosentin suuruisen toimintameno-
osuuden lisdksi, siirretddn Alki LP:lle (%), poikkeaa sellaisesta menetelmistd, jolla saadaan luotettava arvio
markkinapohjaisesta ratkaisusta markkinaehtoperiaatteen mukaisesti. Koska timin menetelmin soveltaminen
johtaa siihen, ettd SMBV:n veron mdaird Alankomaiden yleisessd yhteisoverojirjestelmdssi pienenee verrattuna
integroimattomiin yrityksiin, joiden verotettava tulo médrdytyy markkinoiden perusteella, SMBV:n ennakkohin-
noittelusopimuksesta on katsottava koituvan SMBV:lle perussopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitettua
valikoivaa etua, koska timd menetelmd on hyviksytty kyseisessd sopimuksessa.

f) SCTC:n SMBV:1td raakakahvista laskuttamien hintojen markkinaehtoisuus

(342) Kuten johdanto-osan 272 kappaleessa on selitetty, SMBV:n valvottujen ja valvomattomien liiketoimien yksiléinti
ja analysointi on valttimiton ensimmdinen vaihe, jotta voidaan arvioida sidossuhteessa olevien osapuolten valilld
sovellettavien kaupallisten ehtojen markkinaehtoisuus siirtohinnoittelun alalla.

(343) Menettelyn aloittamista koskevan pditoksen johdanto-osan 116 kappaleessa komissio selitti, ettd jos rojaltimaksu
arvioitaisiin ~ kéyttimalld suoraa  siirtohinnoittelumenetelmad, kuten markkinahintavertailumenetelmas,
raakakahvista laskutetut hinnat olisivat se puuttuva valvottu liiketoimi, jota siirtohinnoittelussa on arvioitava, ja
SCTC:n SMBV:ltd raakakahvista laskuttama hinta olisi arvioitava, jotta voidaan vahvistaa, ettei timd hinta, joka
kuuluu my6s SMBV:n tuloslaskelmaan, olisi liioiteltu, jolloin SMBV:n verotettava tulo pienenisi.

(344) Siirtohinnoitteluraportissa mainitaan SMBV:n ja SCTCn vilinen raakakahvin hankintasopimus yhteni
tirkeimmistd liiketoimista ja konsernin sisdisten rahavirtojen ldhteistd, mutta siind ei kuitenkaan tutkita tai
analysoida, onko SCTC:n SMBV:1td raakakahvista laskuttama hinta markkinaehtoinen.

(345) SCTC:n raakakahvin hinnoittelutapaa kuvataan johdanto-osan 114-119 kappaleissa. Taulukossa 6 esitetddn
Starbucksin jaottelu SCTC:n ostaman raakakahvin voittolisistd, jonka se laskuttaa SMBV:td. Taulukossa 4
esitettyjen SCTC:n taloudellisten tietojen perusteella taulukossa 11 esitetddan SCTC:n kirjaama todellinen voittolisd
ja todellinen bruttokate, jonka se laskuttaa asiakkailtaan joka vuosi.

Taulukko 11

SCTC:n kirjaama raakakahvin voittolisi ja sen soveltama bruttokate

(%)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Valmistus- ja [1,5- | [L5- | [1,5- | [15- | [45- | [15- | [16,5- | [13,5- | [19,5- | [16,5-

hankintakulujen | 4,5] | 4,5] | 451 | 451 | 7.5] | 45] | 195] | 16,5 | 22,5] | 19,5]
voittolisid

Valmistus- ja [45- | [45- | [45- | [45- | [45- | [45 | [165- | [16,5- | [19,5- | [16,5-

hankintakulujen | 7,5] | 7,51 | 751 | 751 | 751 | 750 | 1951 | 19,5 | 22,5] | 19,5]
bruttokate

(346) SCTC:n vuosina 2005-2010 toimittaman raakakahvikustannusten keskimdairdinen voittolisd oli [noin kolme
prosenttia] verrattuna siihen, ettd vuosina 2011-2014 se oli [noin 18 prosenttia]. Vastaava valmistus- ja
hankintakulujen bruttokate vuosina 2005-2010 oli [noin kuusi prosenttia], kun se vuosina 2011-2014 oli
keskiméirin [noin 18 prosenttia).

('”%) Katso johdanto-osan 102 kappale.
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(347) Starbucksin mukaan [noin kolmen prosentin] keskimiirdinen voittolis, jota sovellettiin vuosina 2005-2010,
vastaa markkinachtoista voittolisdd. Vuodesta 2011 sovelletuista voittolisistd vdhennettynd timd voittolisd
vaikuttaa johtaneen siihen, ettd SMBV:n kirjaama voittolisd paahtotoiminnoista on yritys X:n arvioiman
vaihteluvdlin mukainen eli 13-17 prosenttia paahtotoimintoihin liittyvistd valmistus- ja hankintakuluista ('”’)..
Noin [kolmen prosentin] voittolisd on myds sen toimitukseen liittyvdn korvauksen vaihteluvilin rajoissa, jonka
Starbucks esitti 29 pidivdnd kesdkuuta 2015 toimittamassaan vertailuanalyysissa (***). Nain ollen komissio voi
hyviksyi sen, ettd [noin kolmen prosentin] voittolisd raakakahvikustannuksiin vuosina 2005-2010 oli markkina-
ehtoinen.

(348) Koska Starbucks ei esittdnyt pitevid perusteluja sille, ettd keskiméddrdinen voittolisdé oli kasvanut [noin
18 prosenttiin] vuodesta 2011 alkaen, komissio katsoo, kuten johdanto-osan 349-357 kappaleissa on selitetty,
ettei tdhdn korotukseen perustuvaa vihennystd SMBV:n kirjanpidon tuloksesta tule hyviksyd mainitusta vuodesta
alkaen. Jos SCTC:n SMBV:td raakakahvista laskuttama hinta olisi analysoitu siirtohinnoitteluraportissa
asianmukaisesti valvottuna lilketoimena, tdma hinta olisi ollut SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen mukainen,
ja SMBV:n veron peruste Alankomaissa médritetddn timin sopimuksen perusteella (**'). Koska raakakahvista
maksettu hinta vihennetddn SMBV:n kirjanpidon tuloksesta, SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa olisi
pitdnyt madritd markkinaehtoinen hinta vuonna 2008, jolloin siitd ei olisi voitu poiketa vuonna 2011 eiké
voittolisdd olisi voitu korottaa ilman tdimin ennakkohinnoittelusopimuksen korvaamista tai muuttamista.

(349) Starbucks viittdd, ettd voittolisin korottaminen vuonna 2011 johtui SCTC:n toimintojen kasvaneesta
merkityksestd, etenkin kahvin hankintaa koskevan asiantuntemuksen lisidntymisestd seké erityisesti kehittyvin
C.AFE. Practices -ohjelman omistajuudesta ja sen toiminnan ylldpitimisestd. Tamd perustelu ei kuitenkaan ndytid
vastaavan tutkinnan aikana toimitettuja tietoja. C.A.F.E. Practices -ohjelma on toiminut vuodesta 2004 alkaen. Ja
koska SCTC:n korvaus méidrdytyy myydyn raakakahvin perusteella, mahdollisesta kapasiteetin lisidmisestd olisi
pitdnyt saada korvaus. Niin kauan kuin korvaus on samana pysyvd prosenttiosuus valmistus- ja hankintakustan-
nuksista, liikkevaihdon kasvaminen johtaisi oikeasuhteiseen voittojen kasvuun.

(350) Lisdksi Starbucks viittdd, ettd vuosien 2005-2014 voittolisd oli markkinaehtoinen (*%2). Kesdkuun 29 pdivind
2015 toimittamissaan tiedoissa Starbucks tdsmensi, ettd taulukko 5, jonka se oli toimittanut 13 pdivind
huhtikuuta 2015, oli laadittu vertailuanalyysin perusteella. Komissio ei hyviksy titd viitettd seuraavista syista.

(351) C.AF.E. Practices -ohjelman hinnoittelusta Starbucksin 29 pdivind kesikuuta 2015 (**) toimittamassa vertailuana-
lyysissa komissio toteaa ensiksi, ettd Starbucksin toimittamissa luvuissa on johdonmukaisuuteen liittyvid
ongelmia. Huhtikuun 13 pidivind 2015 toimitetut tiedot, jotka on toisinnettu taulukossa 6, ovat ristiriidassa
29 piivind kesdkuuta 2015 toimitettujen, taulukossa 7 esitettyjen tietojen kanssa. C.A.F.E. Practices -ohjelma
esitettiin alun perin yldkvartiilissa, mutta myohemmin Starbucks esitti sen suurimpana havaittuna arvona.
Epdjohdonmukaisuuksia on myds siind, miten oikaisukerrointa on kiytetty sovitun rojaltimaksun esittimiseksi
prosenttiosuutena myynnistd. Tadltd osin Starbucks kéyttdd epitavanomaista oikaisua voidakseen esittdd
rojaltimaksun prosenttiosuutena kustannuksista (**4).

(352) Lisdksi mainitut sopimukset (**°) liittyvat teknologian lisensointiin. Tétd voitaisiin verrata tilanteeseen, jossa
Starbucks lisensoi Alki LP:n kautta teknologiaa SMBVile, vaikka sellaisia sopimuksia, joilla kahviteknologia
lisensoidaan ulkopuolisille, ei vaikuta olevan ilman kahvibrindeihin liittyvad lisenssisopimusta. SCTC ei lisensoi
SMBV:lle teknologiaa, josta SMBV:n pitiisi saada korvaus ostetun raakakahvin suuremman voittolisin kautta.

(353) Toiseksi komissio toteaa, ettd sekd C.A.F.E. Practices -ohjelman ettd viljelijoiden tukikeskusten kulut olivat
keskimddrin enintdin [0,5-1] prosenttia SCTC:n ostaman raakakahvin arvosta ('*%). Nimi kulut ovat samaa
suuruusluokkaa kuin [sertifiointiohjelmalle] mdaritetyt kulut eli [1,5-2] prosenttia “[sertifiointiohjelman

(%) Katso johdanto-osan 201 kappale.

("*) Tdma Starbucksin huomautusten mukaan arvioitu kvartiilivili on 4-8,5 prosenttia, ks. johdanto-osan 134 kappale.

(") Ks. OECD:n vuoden 1995 siirtohinnoitteluohjeiden 3.42 kohta, jonka mukaan “kun kéytetddn riippumattoman yrityksen
bruttokatteita, sen valvotut litketoimet eivit saa véiristdd yrityksen liiketoimiin liittyvid voittoja”.

("*?) Koska bruttokate, johon se perustuu, olisi ollut markkinaehtoinen, ks. johdanto-osan 128 kappale.

(**%) Katso johdanto-osan 130 kappale.

("*) Katso johdanto-osan 131 kappale.

(") Ks. johdanto-osan 131 kappale: 11 madritettyd sopimusta koskevat elintarvike- ja juomatuotteisiin liittyvin teknologian lisensointia.

(%)

156) Katso johdanto-osan 121 kappale.
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kahvituotteeseen e]” kdytetyn raakakahvin hinnasta (kyseinen tuote on SMBV:n myydyin tuote) (**’). C.A.F.E.
Practices -ohjelma vaikuttaakin olevan erddnlainen sertifiointiohjelma, jota voi verrata paremmin [toiseen
sertifiointiohjelmaan] kuin teollis- ja tekijanoikeuksien tai teknologian lisensointiin, kuten Starbucks on esittinyt.

(354) Lisiksi SMBV:n myymiloille myymien kahvituotteiden hinnat mdairdytyvit kustannusperusteisesti, kuten
johdanto-osan 96 kappaleessa on selitetty. Ndin ollen komissio katsoo, ettd toisin kuin Starbucks viittdd, C.A.F.E.
Practices -ohjelman vilittomat ja valilliset kustannukset ovat sopivampi tapa kisitelld ohjelman markkinaehtoista
hinnoittelua SMBV:1td laskutetun raakakahvin hintoihin nihden.

(355) Taulukossa 6 esitetyn rahoituskorotuksen osalta komissio toteaa, ettd kdytetylld menetelmilld ei voida laskea
kayttopadoman kustannuksia, koska asiakkaiden velkoja, jotka vaikuttavat normaalissa liiketoiminnassa saamisten
ja vaihto-omaisuuden rahoittamiseen, ei vdhennetd arvioidusta rahoitettavasta maddrdstd (**%). Starbucks
mahdollisesti katsoo, ettd rahoituskulut on lisdttavd, koska arvioituja toimituskustannuksia koskevat sopimukset
perustuvat ostoagentteihin, jotka eivit vélttdimattd omista myytyja hyodykkeitd. Tdtd ei ole kuitenkaan arvioitu tai
ndytetty toteen Starbucksin toimittamassa analyysissa. Sen vuoksi Starbucksin kayttdimain korotukseen verrattava
rahoituskorotus ei vaikuta perustellulta.

(356) Kolmanneksi kuvassa 4 niytetddn Sveitsin frangein, mikd vaikutus voittolisin suurentamisella vuonna 2011 on
ollut SCTC:n voittoihin. Lisiksi kuvassa 4 esitetddn SCTC:n toimintamenot, joissa ei ndy sellaista korotusta, joka
olisi ollut odotettavissa, jos SCTC:n merkitys olisi kasvanut, kuten Starbucks viittdd. Prosenttiosuutena kokonais-
kustannuksista esitetyt toimintamenot pysyivdt vakaina, joten ne olisi katettu valmistus- ja hankintakuluihin
liittyvilld korvauksella. Voittolisin korottaminen [noin kolmesta prosentista] keskimiirin [noin 18 prosenttiin]
vuosina 2005-2010 ja 2011-2014 (**) johti siihen, ettd SCTC:n voitto nelinkertaistui, kuten kuvasta 4 nikyy.

Kuva 4

SCTC:n kannattavuus

Sveitsin |
frangia
(CHF)

—— _— - —~%_ X T

— g

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

bruttokate (myynti - COGS), CHF (vasen akseli) voitto ennen veroja, CHF (vasen akseli)

s toimintakulut (pl. varaukset), CHF (vasen akseli) —*— toimintakulut (pl.varaukset) [ kokonaiskulut
prosentteina (oikea akseli)

(357) Episelvyyksien vilttimiseksi komissio toteaa, ettd SMBV:n paahtotoiminnan tappiollisuus vuodesta 2010
alkaen voidaan suhteuttaa SCTC:n raakakahvista maksamien kustannusten voittolisin korotukseen (**%), kuten
kuvassa 5 niytetddn.

187
188

(**7) Katso johdanto-osan 96 kappale.

("*%) Taulukossa 4 esitettyjen lukujen perusteella vaikuttaa liséksi siltd, ettd SCTC:1l4 on huomattavan suuret kiteisvarat.
(") Katso johdanto-osan 346 kappale.

(") Katso johdanto-osan 315 kappale.
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SMBV:n paahtotoiminnan kannattavaus
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L 5% SMBV:n Alki LP:lle vuonna 2008 annetun paatoksen nojalla

5000000 maksama rojalti (vasen akseli)

5,8 million . e . .
— SCTC:n raakapavuista saama kate Sveitsissd (oikea akseli)

1,7
. : ; ! : ‘ ‘ : 0%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
~5000000 -
-5%
—~10000 000 -
-10%
—~15000 000 -
—20 000 000 -15%

(358) Naiden havaintojen perusteella komissio katsoo, ettd jotta saataisiin luotettava arvio markkinaehtoisesta voittolisdstd vuodesta 2011 alkaen, vuosien 2005-2010 voittolisddn, joka oli
keskimdirin [noin kolme prosenttia], olisi lisdttavd C.A.F.E. Practices -ohjelman kustannukset ja [sertifiointiohjelmaan] valitsemisen kulut. [Sertifiointiohjelmaan] valitsemisen kulut
olivat [1-1,5] prosenttia SCTC:n ostaman raakakahvin kustannuksista vuoden 2014 lopussa, ja ne olivat noin [0,5-1] prosenttia hinnasta, joka SMBV:lti laskutettiin (*!). Markkina-
ehtoinen voittolisd, jonka SCTC ilmoitti vuonna 2011 alkavalle ajanjaksolle, olisi ndin ollen [noin kuusi prosenttia] SCTC:n ostaman raakakahvin kustannuksista, mika vastaa [noin
yhdeksin prosentin] bruttokatetta SCTC:n valmistus- ja hankintakuluille, ja SCTC laskutti timén siis SMBV:Itd. Vuosina 2011-2014 sovellettu [noin 18 prosentin] keskimairdinen
voittolisi SCTC:n SMBV:lle toimittaman raakakahvin kustannuksiin ei ole luotettava arvio markkinapohjaisesta ratkaisusta, eiki se ole markkinaehtoperiaatteen mukainen.

(359) Koska siirtohinnoitteluraportissa ei tutkita tai analysoida, onko SCTC:n SMBV:td raakakahvista laskuttama hinta markkinaehtoinen, raportissa ehdotettu menetelmd, jolla
médritettdisiin SMBV:n verotettava tulo, poikkeaa sellaisesta menetelmistd, josta saadaan luotettava arvio markkinapohjaisesta ratkaisusta markkinaehtoperiaatteen mukaisesti. Koska
timin menetelman soveltaminen johtaa siihen, ettd SMBV:n veron médrd Alankomaiden yleisessd yhteisoverojirjestelmissd pienenee verrattuna integroimattomiin yrityksiin, joiden
verotettava tulo mdirdytyy markkinoiden perusteella, SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksesta on katsottava koituvan SMBV:le perussopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa
tarkoitettua valikoivaa etua, koska timd menetelmd on hyviksytty kyseisessd sopimuksessa.

(*") Katso johdanto-osan 96 kappale.
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g) Johtopditds SMBV:n ennakkohinnoittelusopimukseen perustuvasta valikoivasta edusta

(360) Kuten johdanto-osan 339-341 kappaleissa on todettu, komissio katsoo, ettd vertailu, jossa on kaytetty vertailu-
kelpoisia valvomattomia liiketoimia, etenkin sellaisia teollis- ja tekijanoikeuksien lisensointijirjestelyja, joita on
useissa Starbucksin ja kolmansien osapuolten vilisissi paahto-, valmistus- ja jakelusopimuksissa, osoittaa, ettd
SMBV:n Alki LP:lle paahtamiseen liittyvistd teollis- ja tekijanoikeuksista maksaman rojaltimaksun markkina-
ehtoisen arvon tulisi olla nolla. Ndin ollen SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksesta, jossa on vahvistettu
rojaltimaksun suuruuden madrittdimisen menetelmd, jonka mukaan kaikki [9-12] prosentin osuuden toiminta-
menoista ylittdvit SMBV:n voitot siirretddn Alki LP:lle ('), koituu SMBV:lle perussopimuksen 107 artiklan
1 kohdassa tarkoitettua valikoivaa etua.

(361) Siirtohinnoitteluraportissa ei myoskddn tutkittu tai analysoitu, onko SCTC:n SMBV:ltd raakakahvista laskuttama
hinta markkinaehtoinen. Tama tarkoittaa sitd, ettd tdssd raportissa ehdotetusta menetelmaisti, joka on vahvistettu
SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa ja jolla mdiritetdin SMBV:n verotettava tulo Alankomaissa, koituu
SMBV:lle perussopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitettua valikoivaa etua.

9.2.3.4 SMBV mdiriteltiin siirtohinnoitteluraportissa virheellisesti toiminnoiltaan vahiten
monimutkaiseksi yritykseksi

(362) Kuten johdanto-osan 282 kappaleessa on selitetty, tdminkaltainen toimintojen vertailuun tukeutuminen on
perusteltua vain silloin, jos on mahdotonta vertailla tiettyd konserninsisdistd liiketoimea, jota varten ennakkohin-
noittelusopimusta on pyydetty (ottaen huomioon toteutetut toimet), samankaltaisiin valvomattomiin liiketoimiin.
Kuten 9.2.3.3 kohdassa on selostettu, komissio katsoo, ettd useisiin Starbucksin ja kolmansien osapuolten vilisiin
paahto-, valmistus- ja jakelusopimukseen sisaltyvit rojaltimaksujdrjestelyt ovat valvomattomia litketoimia, joita
voidaan verrata SMBV:n ja Alki LP:n rojaltimaksujarjestelyyn, joka perustuu SMBV:n ennakkohinnoitteluso-
pimukseen.

(363) Rajoittamatta sen pddtelmidn soveltamista, ettei tdssd tapauksessa tehty toimintojen vertailua, komissio lisiksi
toteaa, ettd siirtohinnoitteluraportin  analyysista, jossa arvioitiin liiketoiminettomarginaalimenetelmaa
sovellettaessa toteutettuja toimintoja, ei saada luotettava arviota markkinapohjaisesta ratkaisusta markkinaehtope-
riaatteen mukaisesti.

(364) Jotta voidaan arvioida toiminnoista saatavan korvauksen markkinaehtoisuutta, siirtohinnoitteluraportissa olisi
pitdnyt vertailla jokaisen osapuolen toteuttamia toimintoja niihin liittyviin litketoimiin.

(365) Yksipuolisilla siirtohinnoittelumenetelmilld, kuten liiketoiminettomarginaalimenetelmalld, analysoidaan siirtohin-
noittelua varten vain “arvioitavan osapuolen” korvaus riippumatta muiden liiketoimen osapuolten saamasta
korvauksesta. Olettaen, ettd SMBV:n "toiminta on vihemmin monimutkaista” SMBV:n ja Alki LP:n vilisessd
suhteessa, Starbucksin veroneuvoja piti SMBV:td “arvioitavana osapuolena” eikd ottanut huomioon, onko
Alki LP:lle jaettava jadnnosvoitto oikeasuhteinen Alki LP:n toimintoihin, riskeihin ja varoihin ndhden. Starbucks
perustelee titd valintaa silld, ettei SMBV omista arvokkaita teollis- ja tekijanoikeuksia eikd sille koidu huomattavia
liiketoiminnallisia riskejd tavanomaisten toimien toteuttamisessa, joten SMBV on vihemmin monimutkainen
yritys tdssd suhteessa (1.

(366) Starbucksin pditelmi kuitenkin osoittaa toimintojen monimutkaisuuden ja aiheutuvien riskien valisen ristiriidan.
OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 3.18 kohdassa (%) selitetddn, ettd liiketoiminettomarginaalime-
netelmdd sovellettaessa "arvioitava osapuoli” on valittava johdonmukaisesti liiketoimen toiminnallisen analyysin
kanssa (1*°). Yleissddntd on se, ettd “arvioitava osapuoli” on se, johon siirtohinnoittelumenetelmdd voidaan
soveltaa luotettavimmin ja jolle 16ytyy luotettavimpia vertailukohtia. Useimmiten tillainen osapuoli on se, josta
laadittava toiminnan analyysi on vihiten monimutkainen.

(367) Monimutkaisuus ja riski ovat kaksi eri asiaa, vaikka toiminnan analyysissa on arvioitava my0s riskeji.
Monimutkaisuutta on arvioitava suhteellisesti eli vertaamalla osapuolta muihin liikketoimien osapuoliin. OECD:n
vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 3.18 kohdassa tarkoitetaan arvioitavan osapuolen valinnan yhteydessd
vihemman” monimutkaista toimintaa eikd siis absoluuttisesti sellaista toimintaa, joka ei ole monimutkaista (**%).

("% Katso johdanto-osan 102 kappale.

(**) Katso johdanto-osan 190 kappale.

(") Arvioitava osapuoli on valittava vain kéytettdessd kustannusvoittolisd-, jalleenmyyntihinta- tai liikketoiminettomarginaalimenetelmaa.
Ks. OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 3.18 kohta.

(***) Tamd vaatimus on myds OECD:n vuoden 1995 siirtohinnoitteluohjeiden 3.43 kohdassa.

(***) Tamd todetaan myos OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 2.59 ja 9.79 kohdassa.
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Vaatimus arvioida toimintojen monimutkaisuutta verrattuna muihin liiketoimien osapuoliin sisdltyy myos
OECD:n vuoden 1995 siirtohinnoitteluohjeiden 1.21, 1.22 ja 1.23 kohtaan. Kun siirtohinnoittelun yhteydessd
kiytetdan litketoiminettomarginaalimenetelmad, on siis analysoitava myos litketoimen toisen osapuolen, tissd
tapauksessa Alki LP:n, toiminnot. Alankomaiden verohallinnon saatavilla oli tietoja Alki LP:n toiminnoista, kun
SMBV:n ennakkohinnoittelusopimusta koskeva pyynto tehtiin.

(368) Jos asiaankuuluvista liiketoimista voidaan tehdd suoria havaintoja, niitd pitdisi kéyttdd vertailukelpoisiin
liiketoimiin osallistuvan yrityksen korvauksen mdirittimisessd (**’). Komissio korostaa 9.2.3.3 kohdassa, ettd
markkinaehtoisen korvauksen madrittdmisessd pitdisi olla kéytettdvissd suoria vertailukohtia.

(369) Seuraavassa kohdassa komissio kuitenkin analysoi niiden konserniin kuuluvien yritysten suhteellista
monimutkaisuutta, jotka osallistuvat likketoimiin SMBV:n kanssa.

(370) Ennen muuta SMBV tekee paljon muutakin kuin vain paahtaa kahvia. Tdiméan vuoksi siirtohinnoittelua varten on
vaikea 16ytdd sopivia vertailukohtia (**%). Lisaksi SMBV:n paahtotoiminta on ratkaisevan tirkedd kahvin tuottajille.
SMBV myos tekee tai ostaa markkinatutkimusta, omistaa teollis- ja tekijanoikeuksia ja laatii sopimuksia
sopimusvalmistajien kanssa. Hinnoitteluvastuita ei ole mddritetty selvidsti, ja SMBV:lld vaikuttaa olevan
mahdollisuus hallita myydyistd hyodykkeistd saatavia hintoja jonkin verran.

(371) Starbucksin veroneuvojan siirtohinnoitteluraportissa  ilmoittaman mukaan SMBV:n paahtotoiminta on
luonteeltaan tavanomaista. Timd on ristiriidassa kilpailijoiden toimittamiin tietoihin ndhden, silld kolme neljastd
komission markkinatietopyynnon saaneesta kilpailijasta ei ole ulkoistanut paahtamista. Kaksi nistd kilpailijoista
ilmoitti pitdvdnsd paahtotoimintaa ratkaisevan tdrkednd, minkd vuoksi ne periaatteessa katsovat, ettei sitd voi
antaa alihankkijan tehtdviksi (**). Se, ettd paahtotoiminta on tirkedd, ei vélttdmattd tarkoita, ettd se olisi myos
hyvin monimutkaista.

(372) Siitd huolimatta SMBV:n tapauksessa sen toimintamenojen analyysi osoittaa, ettd markkinatutkimuksen kulut ovat
olleet huomattavat (**°). Lisdksi aineettomien hyodykkeiden poistot ovat yksi SMBV:n merkittdvimmistd toiminta-
menoeristd. SMBV tekee markkinatutkimusta ja omistaa huomattavia teollis- ja tekijanoikeuksia, joita se hankki
vuonna 2012 lisdd neljan miljoonan euron arvosta. Tavanomainen valmistaja ei harjoita tillaisia toimia.

(373) Alankomaat viittad, ettd nimd ohjelmistolisenssimaksuihin ja tavanomaisiin tietojirjestelmiin liittyviin lisenssi-
maksuihin liittyvdt menot eivit sindnsd todista, ettd SMBV hyodyntiisi arvokkaita teollis- ja tekijanoikeuksia.
Esimerkiksi yritys Y, joka on sopimusvalmistaja, maksaa lisenssejd tietojirjestelmistd (*!). SMBV:n osalta teollis- ja
tekijanoikeuksien poistoihin liittyvdt maksut eivit kuitenkaan liity tallaisiin ohjelmistomaksuihin, kun otetaan
huomioon, ettd SMBV:n kirjanpidossa ne on kirjattu erilliseksi menoeraksi (*°2).

(374) Pelkistddn ndistd seikoista ei voida pditelld, ettei SMBV:n toiminta ole vihemmin monimutkaista. Tissd
yhteydessi on arvioitava my6s Alki LP:n toimintojen monimutkaisuutta.

(375) Alki LP:n toiminnat on arvioitu johdanto-osan 324-329 kappaleissa. Tamdn arvioinnin mukaan Alki LP:n
toimintakapasiteetti on erittdin vihiinen tai olematon: silld ei ole yhtdin tyontekijad eikd sen yhtiokumppaneilla
ole yhtdan tyontekijaa.

(376) Niin ollen komissio katsoo, ettd Starbucksin veroneuvoja oli miirittinyt SMBV:n toiminnan perusteettomasti
vihemmin monimutkaiseksi kuin Alki LP:n siirtohinnoitteluanalyysin yhteydessi.

(*7) Ks. OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 2.3 kohta ja vuoden 1995 siirtohinnoitteluohjeiden 3.49 kohta.

("*) OECD:n vuoden 1995 siirtohinnoitteluohjeiden 3.42 kohdan mukaan "on epitarkoituksenmukaista soveltaa liikketoiminettomarginaa-
limenetelmad koko yritykseen, jos se on osallisena erilaisissa eri tavoin valvotuissa liiketoimissa, joita ei kootusti voida verrata
asianmukaisesti riippumattoman yrityksen liikketoimiin”.

Ks. johdanto-osan 204 ja 212 kappaleet.

Katso johdanto-osan 98 kappale.

Katso johdanto-osan 212 kappale.

Katso johdanto-osan 98 kappale.
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(377) Koska SMBV:n veron perusteen madrittdimismenetelma siirtohinnoitteluraportissa pohjautui sithen virheelliseen
olettamukseen, ettdi SMBV olisi liiketoiminettomarginaalimenetelmid sovellettaessa "arvioitava osapuoli”, talld
menetelmdlld ei saada luotettavaa arviota markkinapohjaisesta ratkaisusta markkinaehtoperiaatteen mukaisesti.
Timd menetelmd on vahvistettu SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa, joten SMBV:n veron médrd
Alankomaiden yleisessd yhteisoverojirjestelméssd pienenee verrattuna integroimattomiin yrityksiin, joiden
verotettavan tulon tdssd jirjestelmissd madrittdvat markkinat. Ndin ollen tdstd ennakkohinnoittelusopimuksesta
on katsottava koituvan perussopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitettua valikoivaa etua SMBV:le.

9.2.3.5 Siirtohinnoitteluraportissa sovelletaan liiketoiminettomarginaalimenetelmdd virhe-
ellisesti

(378) Edellisissa kohdissa komissio osoitti, ettei siirtohinnoitteluraportissa myoskain selvitetd, onko SMBV:n Alki LP:lle
paahtamiseen liittyvid teollis- ja tekijanoikeuksia koskevasta lisenssistd maksama rojaltimaksu markkinaehtoinen.
Timd on se konserninsisiinen liiketoimi, jota varten SMBV:n ennakkohinnoittelusopimus pyydettiin ja
laadittiin (*}). Komissio myos osoitti, ettd kaikkien konsernin yritysten monimutkaisuus arvioidaan siirtohinnoit-
teluraportissa  virheellisesti liiketoiminettomarginaalimenetelmdn soveltamista varten. Riippumatta ndistd
pddtelmistd, joiden perusteella komissio voi jo sindnsid todeta, ettdi SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksesta
koituu SMBV:lle valikoivaa etua, koska sen verojen maddri Alankomaissa pienenee, komissio toteaa epdselvyyksien
valttamiseksi, ettd Starbucksin veroneuvoja sovelsi liiketoiminettomarginaalimenetelmaii siirtohinnoitteluraportissa
virheellisesti.

a) Starbucksin veroneuvoja madritti SMBV:n pédtoiminnot siirtohinnoitteluraportissa virheellisesti

(379) Siirtohinnoittelua varten siirtohinnoittelumenetelmd mairitetddn ja vertailukohdat valitaan sen yrityksen
toiminnan analyysin perusteella, jolle ennakkohinnoittelusopimusta pyydetddn. Starbucksin veroneuvojan
laatiman toiminnan analyysin mukaan SMBV:n ensisijainen toiminnallinen tehtdvd Starbucks-konsernissa liittyy
paahto- ja valmistustoimiin (**¥). Timin olettamuksen perusteella veroneuvoja katsoo, ettd SMBV on pieniriskinen
kahvinvalmistaja, joka toteuttaa tavanomaisia toimintoja ja on ndin ollen liiketoiminettomarginaalimenetelmin
soveltamisen kannalta "vahiten monimutkainen yritys”.

(380) Menettelyn aloittamista koskevassa pditoksessd komissio epiili, ettd Alankomaat oli virheellisesti hyviksynyt
SMBV:n luokituksen pieniriskiseksi sopimusvalmistajaksi siirtohinnoitteluraportissa (2%%).

(381) Alankomaiden ja Starbucksin tutkinnan aikana toimittamien tietojen perusteella komissio katsoo, ettd
veroneuvoja oli nimennyt SMBV:n virheellisesti pieniriskiseksi valmistajaksi. SMBV:n tuottoja koskevat tiedot
nimittdin osoittavat, ettei paahtaminen ole SMBV:n pddasiallinen tulonlihde. Taulukon 2 mukaan
paahdetun kahvin myyntitulot, kuten ne on ilmoitettu kohdassa "TUOTTO: PAKATTU KAHVI” (**), ovat vain
[15-20] prosenttia SMBV:n tuotoista vuosina 2013 ja 2014. Vuonna 2007, jolloin SMBV:n ennakkohinnoitte-
lusopimus tehtiin, timd osuus oli samalla tasolla eli [15-20] prosenttia.

(382) Sen sijaan SMBV:n Alankomaissa kirjatuista tuotoista suurin osa on perdisin muusta toiminnasta kuin
paahtamisesta. Esimerkiksi SMBV:n jilleenmyyntitoiminta, jolla Alankomaat ja Starbucks tarkoittavat logistiikka-
ja hallintopalvelujen tarjoamista (*”’), vaikuttaa merkittdvimmaltd kuin paahtotoiminta, ja sen osuus SMBV:n
tuotoista vuosina 2013 ja 2014 oli [80-85] prosenttia. Vuonna 2007 tdmd osuus oli niiden tietojen mukaan,
jotka olivat saatavilla, kun SMBV:n ennakkohinnoittelusopimusta pyydettiin, oli [75-80] prosenttia. Lisaksi
[10-30] SMBV:n [40-60] tyontekijastd tyoskenteli tdssd toiminnassa. Lisiksi SMBV hallinnoi kolmea jakeluun ja
logistiikkaan liittyvdd sopimussuhdetta.

) 9.2.3.2 kohta.
204) Katso johdanto-osan 49 kappale.

) Katso menettelyn aloittamista koskevan paitoksen johdanto-osan 79-96 kappaleet.

) Starbucks ilmoitti, ettd otsikon "TUOTOT: PAKATTU KAHVI” alla ilmoitetut tuotot liittyvit SMBV:n paahto- ja pakkaustoimintoihin.
Muut kirjanpidon erien tuotot, joihin voi sisiltyd osittain SMBV:n paahtamaan kahviin perustuvia tuotteita, ovat Starbucksin mukaan
vain pieni osuus SMBV:n paahtotoiminnan kokonaistuotoista, ks. johdanto-osan 94 kappale.

(*”) Ks. johdanto-osan 166 ja 190 kappaleet.
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(383) Vastoin Alankomaiden vditettd, jonka mukaan muiden kuin kahvituotteiden kustannukset ovat SMBV:le
lapimenokuluja (**), SMBV tekee muiden kuin kahvituotteiden jdlleenmyynnistd voittoa. SMBV:n jilleenmyynti-
toiminta ei ole pelkdstdin SMBV:n péiasiallinen tulonldhde, vaan vuodesta 2010 alkaen se on ollut myos ainoa
SMBV:n voitollinen tulonldhde, kun otetaan huomioon, ettd SMBV:n paahtotoiminta on ollut tappiollista tuosta
vuodesta alkaen (**), riippumatta siitd, johtuiko paahtotoiminnan tappiollisuus raakakahvin epdasianmukaisesta
hinnoittelusta (2'7).

(384) Alankomaat viittdd, ettei sen tarvinnut pyytdd Starbucksilta enempai tietoja kuin ne, jotka sen verohallinnolle oli
annettu ennakkohinnoittelusopimusta pyydettdessd, koska SMBV:n liiketoiminta oli sille jo tuttua, silld
ennakkohinnoittelusopimuksessa oli kyse aiemman pédtoksen uusimisesta (*'"). Alankomaat jdtti kuitenkin
huomiotta, ettd se, ettd suurin osa SMBV:n tuloista on perdisin muiden kuin kahvituotteiden jdlleenmyynnistd, on
selvisti ristiriidassa sen viitteen kanssa, ettd SMBV:n liiketoiminta olisi ollut Alankomaiden verohallinnolle
tuttua (*1).

(385) Vaikka siirtohinnoitteluraportissa kerrotaan, ettd SMBV jilleenmyy kolmansilta osapuolilta ostettua tuotantoa
myymaldille, se jittdd timdn toiminnan kuitenkin huomiotta valittaessa vertailukohtia ja voittotasoindikaattoria
liiketoiminettomarginaalimenetelmén soveltamista varten. Starbucksin veroneuvoja ei tehnyt kriittistd arviointia
médrittdessddn siirtohinnoitteluanalyysiin SMBV:n pédasiallisia toimintoja (*%).

(386) Starbucksin veroneuvoja oli siis madrittdinyt SMBV:n padasiallisen toiminnan siirtohinnoitteluraporttia varten
epdasianmukaisesti, ja Alankomaiden verohallinto oli virheellisesti hyviksynyt sen SMBV:n ennakkohinnoitteluso-
pimuksessa hyviksytyn korvauksen laskentaperusteeksi.

b) Starbucksin veroneuvoja oli kiyttinyt toimintamenoja voittotasoindikaattorina liiketoiminettomarginaalime-
netelmdn soveltamisessa, miké oli epdasianmukaista.

(387) OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 2.87 kohdassa todetaan, ettd yleensd mutta kuitenkin tapauskoh-
taisesti myyntiin tai jakeluun liittyvdt toimintamenot saattavat olla asianmukainen peruste jakelutoiminnoille
liiketoiminettomarginaalimenetelmaa kaytettdessa (2'4).

(388) Alankomaiden mukaan toimintamenot ovat asianmukainen kannattavuuden indikaattori liiketoiminettomarginaa-
limenetelmid sovellettaessa siitd huolimatta, ettd SMBV:n toiminnot olisi mairitelty epdasianmukaisesti siirtohin-
noitteluraportissa. Koska SMBV:n voitot kuitenkin syntyvit jaeltuihin tuotteisiin liittyvéstd voittomarginaalista,
joiden perusteella ne myos kirjataan, komissio katsoo, ettd myynti on asianmukaisempi indikaattori SMBV:n
voittoa tuottavasta jdlleenmyyntitoiminnasta. Vuosina 2008-2014 (***) SMBV:n kokonaismyynti on kasvanut
miltei kolminkertaiseksi, ja bruttokate on yli kaksinkertaistunut samalla ajanjaksolla (*'*). Sen sijaan SMBV:n
toimintamenot lisddntyivat vain kuusi prosenttia, joten niitd ei voida pitdd asianmukaisena indikaattorina SMBV:n
voittoa tuottavasta jilleenmyyntitoiminnasta.

(389) SMBV:n jilleenmyyntitoiminnasta kertyneet voitot on kirjattu Alankomaissa, eikd niitd ole liitetty mihinkdin
muuhun konsernin jdseneen, joka pystyisi tuottamaan tillaisia voittoja. Silld, ettd rojaltimaksut maksetaan
jadnnosvoittona, tosiasiassa siirretddn SMBV:n muiden kuin kahvituotteiden jalleenmyynnistd saamat tuotot Alki
LP:lle. Mikddn rojaltimaksujen viitetyistd osa-alueista ei liity millddn tavalla SMBV:n jilleenmyyntitoiminnasta
kertyviin voittoihin, koska Alki LP ei pysty tuottamaan aktiivisia voittoja muiden kuin kahvituotteiden
jalleenmyynnistd, koska silld itsellddn eikd sen yhtiomiehilld ole toimintakapasiteettia (*'/). Ndin ollen ndiden
voittojen siirtdiminen Alki LP:lle jadnnosvoittoihin perustuvina rojaltimaksuina ei ole markkinachtoperiaatteen
mukaista.

(**%) Katso johdanto-osan 97 kappale.

(**’) Katso johdanto-osan 315 kappale.

(*'*) Ks. johdanto-osa 342 kappaleesta alkaen.

(') Katso johdanto-osan 179 kappale.

(*') Ks. OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 1.43 kohta ja vuoden 1995 siirtohinnoitteluohjeiden 1.21 kohta.

(%) Thid.

(*') Tamd on myds niiden jakelutoimintaa koskevien esimerkkien mukaista, jotka on esitetty OECD:n vuoden 1995 siirtohinnoittelu-
ohjeiden 3.48 kohdassa.

(*') Vuonna 2008 se oli 128 miljoonaa euroa, vuonna 2014 taas 350 miljoonaa euroa.

(**) Vuonna 2008 se oli 20 miljoonaa euroa, vuonna 2014 taas 44 miljoonaa euroa.

(*'7) Katso johdanto-osan 235 kappale.
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(390) Lisiksi kirjatut voitot on kohdistettava johonkin, koska niissd on kyse taloudellisista tosiseikoista, joita ei voida
korvata kiyttimalld sellaista taloudellista mallia tai siirtohinnoittelumallia, jonka tavoitteena on arvioida
taloudellisia tosiseikkoja ilman (suoria) havaintoja. SMBV:n osalta muiden kuin kahvituotteiden jilleenmyynti-
voittoja ei ole kohdistettu korvauksena millekddn muulle konserniin kuuluvalle yritykselle tai kolmannelle
osapuolelle, joka pystyisi tuottamaan aktiivisia voittoja muiden kuin kahvituotteiden jilleenmyynnistd. Ndin ollen
ndmi voitot on kohdistettava SMBV:lle.

(391) Starbucksin veroneuvoja oli siis epdasianmukaisesti kdyttinyt toimintamenoja myynnin sijaan voittotasoindi-
kaattorina liiketoiminettomarginaalimenetelmin soveltamisessa.

¢) SMBV:n jilleenmyyntitoimintaan perustuva toiminnan analyysi ja myyntikatteeseen perustuva korvaus olisivat
johtaneet suurempaan korvaukseen

(392) Havainnollistaakseen, mikd vaikutus silli oli, ettd Starbucksin veroneuvoja maddritteli SMBV:n pédtoiminnot
virheellisesti ja valitsi epdasianmukaisesti toimintamenot voittotasoindikaattoriksi, komissio toisti veroneuvojan
analyysin siten, ettd siind kdytettiin asianmukaisia vertailuyrityksid SMBV:n jdlleenmyyntitoiminnan perusteella ja
laskettiin myyntiin liittyvé voittolisi tille muutetulle vertailuryhmille.

(393) Koska SMBV:n paiasiallinen liiketoiminta oli madritetty siirtohinnoitteluraportissa virheellisesti, vertailuyritysten
ryhmd, jota veroneuvoja kdytti SMBV:n toteuttamiin toimintoihin liittyvdn korvauksen mairittimisessd
(NACE-koodi "Kahvin ja teen valmistus” (*'*)), oli yhtd lailla epdasianmukainen liiketoiminettomarginaalime-
netelmdd sovellettaessa. Muuttaakseen vertailuryhmin komissio teki samankaltaisen analyysin. Se perustui
Amadeus-tietokantaan, jota kiytettiin myos siirtohinnoitteluraportissa, ja NACE-koodiin "Kahvin, teen, kaakaon ja
mausteiden tukkukauppa”. Muut valintakriteerit, joita komissio kdytti vertailuryhmdn valinnassa, olivat samat
kuin Starbucksin veroneuvojan siirtohinnoitteluraportissa kdyttimat (***).

(394) Vertailussa komissio poisti korjatusta vertailuryhmadstid yritykset, jotka pédasiassa jakelevat muita tuotteita kuin
kahvia ja teetd (kuten mausteita tai sokeria, tai vain laitteita myyvit yritykset), ja loput yritykset toimivat
paahtamisen alalla. Vertailuun jdi lopulta 12 vertailukelpoista yritysta.

(395) Koska puolet ndistd 12 yrityksesti ei ilmoittanut tietoja toimintamenoista (**°) ja koska ndissi tiedoissa on paljon
kirjanpidollisia eroja eri veroalueilla, komissio laski myynnin voittolisin korjatun vertailuryhmin yrityksille.
Niiden laskelmien tulokset on esitetty taulukossa 12.

(*'"*) Katso johdanto-osan 57 kappale.

(**%) Vertailuun otettiin mukaan EU 15 -maista, Islannista, Norjasta ja Sveitsistd aktiivisia yrityksid tai statukseltaan tuntemattomia yrityksié,
joista toinen yritys omisti enintddn 25 prosenttia riippumattomuuskriteerin varmistamiseksi. Ndmd valinnat vastaavat veroneuvojan
valintoja. Havainnointijakso oli kuitenkin tuoreempi; veroneuvoja kiytti vuosilta 2001-2005 periisin olevia tietoja, ja ennakkohinnoit-
telusopimus tehtiin vuonna 2008 eli kolme vuotta viimeisen tietojakson jilkeen.

(**%) Siirtohinnoitteluraportissa toimintamenot on méritetty laskemalla ero kokonaiskustannusten ja sen vililld, mitd Amadeus-tietokantaa
ylldpitdvin Bureau van Dijk nimittdd "materiaalikustannuksiksi” (joiden on médrd kuvastaa valmistus- ja hankintakustannuksia).
Monilta vertailun yrityksiltd ei ollut saatavilla "materiaalikustannuksiin” liittyvid tietoja.



Taulukko 12

Tukkumyyntijakeluun perustuva vertailuanalyysi

2005-
2007 2006 2005 2007
" turn- ogera— total material | Mark-up turn- ogera— total material | Mark-up turn- ogera— total material | Mark-up I\zj[ve{(age
company name country over lng costs costs on Sales over 1ng costs costs on Sales over 1ng costs costs on Sales arxup
profit profit profit on Sales
1 |ETABLISSEMENTEN SAS | Belgium 30 872 1683| 29 189 20 311 545%| 28 128| 1 155( 26 973| 19 167 4,11 %| 21 204 646| 20 558| 13 125 3,05 % 4,20 %
KOFFIE
2 |TOSTADORES Spain 14 899 231| 14 668| 14 403 1,55 %| 13 080 2441 12 835 na. 1,87 %| 11 618 206| 11 412 n.a 1,77 % 1,73 %
REUNIDOS SA
3 |MAGAZZINI DEL Italy 2301 -347| 2648 1165|-1507%| 1224 -558( 1782 803|-4555% 639 -359 998 420|-56,15%| - 38,92 %
CAFFE’ S.PA. O, IN
FORMA ABBREVIATA:
MDC SPA O MDC SPA
4 |LA CITTADELLA S.PA. |Italy 2 949 601| 2 349 787 20,37 %| 2 865 786 2079 668| 27,43 %| 2820 675 2145 635| 23,94 %| 2391%
5 | CAFFE’ UNIVERSALE Italy 1397 181 1217 511 12,92 %| 1210 67 1143 480 554 %| 1005 50 955 439 4,95 % 7,80 %
BUONO AROMATICO -
C.UB.A. CAFE
6 | CAFES TC-3 SAL Spain 2015 118 1897 n.a. 587 %| 1881 731 1808 na. 3,88%| 1721 46| 1675 na 2,65 % 4,13 %
7 | KOYIAHE, A &IL&A., Greece 12 880 832| 12 048 n.a. 6,46 %| 10 092 310 9782 na. 3,07 %| 10 126 2121 9914 n.a 2,09 % 3,87 %
A.EB.E.
8 | CAFFE’ SELE S.R.L. Italy 1039 91 948 560 8,77 % 968 82 886 536 8,47 % 874 38 836 474 4,30 % 7,18 %
9 |RICO CAFE’ S.R.L. Italy 306 1 305 181 0,40 % 263 3 260 143 1,32 % 211 2 209 139 1,11 % 0,94 %
10 | CAFE GRAEXPRES SL | Spain 781 15 766 n.a 1,92 % 710 7 703 n.a 1,05 % 666 2 664 n.a 0,31 % 1,09 %
11 | CERDANYA CAFES SL | Spain 310 8 302 n.a 2,63 % 320 6 314 n.a 1,77 % 306 3 303 n.a 1,11 % 1,84 %
12 IMPOBCAFE - Portugal 321 14 307 146 4,28 % 23 6 317 139 1,75 % na na. na. na 3,01 %
COMERCIO E
TORREFACCAO DE
CAFE, LDA
number of companies 12 12 11 12
lower quartile 1,7 % 1,5% 1,1% 1,5%
median 4,9 % 2,5% 2,1 % 3,1%
upper quartile 7,6 % 4,8 % 4,0 % 5,5%
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(396) Pidasiassa kahvin tukkumyyntijakelussa toimivien yritysten vertailuryhmdaanalyysissa myyntituottojen mediaani
oli 3,1 prosenttia, ja kvartiilivali oli 1,5-5,5 prosenttia. Vaikka kvartiilivdli mainitaan OECD:n vuoden 2010
siirtohinnoitteluohjeissa vain yhdessd kohdassa muiden mahdollisten vertailtavuusongelmissa kiytettivien
vaihteluvilien ohella (*'), veroneuvojat kéyttdvit sitd usein. Sen valttdmiseksi, ettei siirtohinnoitteluun tukeutuville
yrityksille annettaisi etua, valvottujen liiketoimien hinnoittelussa on kiytettdva sitd vaihteluvilipistettd, joka on
lahimpédnd todenndkoistd markkinatilannetta.

(397) Tassi tapauksessa SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksella maritetty SMBV:n veron peruste on sen kvartiilivilin
ulkopuolella, joka on laskettu korjatun vertailuryhmin ja myynnin voittolisidn pohjautuvan korvauksen
perusteella. Kuten taulukossa 13 on esitetty, SMBV:n verotettava tulo oli sen ennakkohinnoittelusopimuksen
perusteella laskettuna vuodesta 2008 alkaen joka vuosi pienempi kuin kyseisen vaihteluvilin alempi piste eli
1,5 prosenttia myynnistd:

Taulukko 13

(euroa)

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

SMBV:n myynti 128 784 681 | 135 677 607 | 142 627 243 | 184 159 097 | 286 217 379 | 327 632 453 | 350 538 852

SMBV:n 1499 118 1703 001 1653 318 1430 620 1 581 461 1 535 460 1667 869
verotettava tulo
ennakkohinnoittel-
usopimuksen
perusteella

verotettava tulo, 1931770 2035 164 2 139 409 2762 386 4293 261 4914 487 5258 083
vaihteluvilin
alempi piste
(1,5 %)

verotettava tulo, 3992 325 4 206 006 4 421 445 5708 932 8 872 739 10 156 606 10 866 704
vaihteluvilin
mediaani (3,1 %)

verotettava tulo, 7 083 157 7 462 268 7 844 498 10 128 750 15 741 956 18 019 785 19 279 637
vaihteluvilin
ylempi piste
(5,5 %)

SMBV:n 1,2 % 1,3 % 1,2 % 0,8 % 0,6 % 0,5% 0,5%
verotettava tulo
myynnin
prosenttiosuutena

(398) Kvartiilivdli 1,5-5,5 prosenttia perustuu taloudellisiin tietoihin vuosilta 2005-2007, joka on viimeisin SMBV:n
ennakkohinnoittelusopimusta edeltidvi ajanjakso. Havainto, jonka mukaan tissd ennakkohinnoittelusopimuksessa
sovittu veron peruste on vaihteluvilin ulkopuolella, pitdd paikkansa eri tarkasteluajanjaksoilla (*).

(399) Sen, ettd Starbucksin veroneuvoja piti SMBV:td virheellisesti valmistusyhtiond, jonka korvaus perustuu toiminta-
menoihin, kun arvioidaan SMBV:n markkinachtoista korvausta, vahvistaa siséisten tietojen vertailu SMC:hen. SMC
on ainoa muu Starbucks-konsernin yritys, joka toimii paahtamisen alalla konsernin sisélld (*’). Koska tdma yritys
on konsolidoitu Starbucks US:ddn verotusta varten, Starbucksilla ei ole syytd siirtdd timdn yrityksen voittoja
Starbucks Corporationille maksettavien rojaltimaksujen kautta. Vaikka SMC:n kirjanpitoa ei tarkasteta, sitd
pidetddn varsinaista liiketoimintaa varten verotukseen liittyvistd seikoista riippumatta. Kirjanpidon perusteella
SMC on yli [40-50] kertaa kannattavampi kuin SMBV:lle sen ennakkohinnoittelusopimuksessa sovittu korvaus,
kun otetaan huomioon toimintamenojen perusteella laskettu tuotto. Kuten johdanto-osan 140 kappaleessa on

(**) Ks. OECD:n vuoden 2010 siirtohinnoitteluohjeiden 3.57 kohta.

(**?) Jos tarkasteltavaksi valitaan sen sijaan viiden vuoden ajanjakso 2003-2007, kvartiilivali olisi 1,5-5,8 prosenttia ja mediaani olisi
2,9 prosenttia. Jos taas valitaan sama viiden vuoden ajanjakso 2001-2005, kuten Starbucksin siirtohinnoitteluraportissa, kvartiilivali
olisi 1,8-5,7 prosenttia ja mediaani olisi 2,7 prosenttia. Jos valitaan viiden vuoden ajanjakso, joka paittyisi vuoden 2007 sijasta
vuoteen 2006 eli 2002-2006, kvartiilivali olisi 1,7-5,2 prosenttia ja mediaani olisi 2,6 prosenttia.

(**) Katso johdanto-osan 139 kappale.
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selitetty ja taulukossa 9 esitetty, SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa sovitaan [9-12] prosentin voittolisdstd
toimintamenoihin liittyvéin tuottoon, mutta SMC:1ld tdimd oli yli 500 prosenttia neljan viime tilikauden aikana.

(400) Komission johdanto-osan 392-398 kappaleissa kuvaileman esimerkin tavoitteena ei ole laskea markkinaehtoista
korvausta toiminnoille, joista SMBV vastaa Starbucks-konsernissa. Komissio myontdd, ettei edelld esitetty
vaihteluvili pohjaudu riittdvadn vertailuanalyysiin ja ettd esimerkin tarkoituksena on vain toistaa veroneuvojien
analyysi, jos toiminnot olisi maiiritetty oikein. Komission esimerkin tarkoituksena on osoittaa, ettd vaikka
komission 9.2.3.3-9.2.3.4 kohdassa tekemit pddtelmdt olisivat virheellisid, se, ettd veroneuvoja oli madrittinyt
SMBV:n pddtoiminnot epdasianmukaisesti ja valinnut toimintamenot epitarkoituksenmukaisesti voittotasoindi-
kaattoriksi liikketoimintanettomarginaalimenetelméan soveltamiseen, vahvistaa, ettd veroneuvojan siirtohinnoittelu-
raportissa ehdottamalla menetelmalls, joka vahvistettiin SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa SMBV:n veron
perusteen madrittimiseen Alankomaissa, ei saada luotettavaa arviota markkinapohjaisesta ratkaisusta markkinach-
toperiaatteen mukaisesti. Koska timdn menetelmdn soveltaminen johtaa siihen, etti SMBV:n veron miird
Alankomaiden yleisessd yhteisoverojirjestelmédssd pienenee verrattuna integroimattomiin yrityksiin, joiden
verotettava tulo tdssd jarjestelmdssd mdardytyy markkinoiden perusteella, SMBV:n ennakkohinnoittelusopi-
muksesta on katsottava koituvan SMBV:lle perussopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitettua valikoivaa etua,
koska timi menetelmi on hyviksytty kyseisessd sopimuksessa.

d) Kiyttopadoman oikaisun epdasianmukaisuus

(401) Siirtohinnoitteluraportissa Starbucksin veroneuvoja ehdottaa muuntokorotuksen oikaisua ("Conversion Mark-Up
Adjustment”), jonka Alankomaat esittdd kayttopddoman oikaisuna, mutta kiytetyssi menetelmédssd ei oteta
huomioon vertailuyritysten tai SMBV:n kdyttopddoman médrdd. Kidyttopddoma on vaihto-omaisuuden ja
myyntisaamisten summa, jolla rahoitetaan netto-ostovelat. Oikaisussa kiytettyjen valmistus- ja hankintakus-
tannusten ja kdyttopddoman tarpeen vilinen suhde ei ole pysyvd. Varsinkin yritykselld, jonka raaka-
ainekustannukset ovat suuret, kdyttopddoman tarve voi olla pieni, jos se hyodyntdd varastoaan tehokkaasti.
Kéyttopddoman oikaisujen tavoitteena on ottaa huomioon mahdolliset erot varastossa sekd myyntisaamisten ja
ostovelkojen kisittelyssd, mité ei oteta huomioon yrityksen kdyttdiman raaka-aineen madrassa.

(402) Niin ollen komissio katsoo, ettd veroneuvojan “kdyttopddoman oikaisu” ei sovi ilmoitettuun tarkoitukseen ja
kiyttopadoman kdytossi olevien erojen oikaisemiseen. Siirtohinnoitteluraportissa esitettyjen tosiseikkojen pohjalta
tillainen oikaisu ei ole perusteltu. Alankomaiden viite, jonka mukaan OECD:n vuoden 2010 ohjeiden III luvun
liitteessd esitetty menetelmd ei sisiltynyt OECD:n vuoden 1995 ohjeisiin, joita sovellettiin ennakkohinnoittelu-
sopimusta laadittaessa, vaikka menetelma oli tuolloin saatavilla (2%), on siis epdoleellinen.

(403) Komission menettelyn aloittamista koskevassa padtoksessd ilmaisemista epdilyksistd, jotka koskivat
kayttopadoman oikaisua (*?*), Alankomaat toimitti simulaation voittolisdstd, joka oli laskettu kayttden oikaisume-
netelmai eri ajanjaksoilla sekd viitteend ensin eri korkoa ja lopuksi samaa korkoa, josta oli kuitenkin vihennetty
50 prosenttipistettd niiden lisddmisen sijasta. Ndma simulaatiot eivit kuitenkaan koske komission ilmaisemia
epdilyksid. Komissio ei ilmaissut epdilyksid Starbucksin veroneuvojan siirtohinnoitteluraportissa kiyttdmaista
ajanjaksosta. Menettelyn aloittamista koskevan paitoksen johdanto-osan 101 kappaleessa komissio kuitenkin
toteaa, ettd hypoteettinen raaka-ainekorvaus oli arvioitu kdyttdmalld viitekorkona Euriboria, johon oli lisitty
50 peruspisteen korkoero. Tdtd ei ollut selitetty mitenkddn. Alankomaat ei perustele titd tasoa esittdmalld
simulaatioita, joissa olisi kdytetty eri korkoja ja eri korkoeroa, josta vdhennettiin 50 peruspistettd, miké jdd niin
ikdan selittimatta.

(404) Alankomaiden toimittamasta simulaatiosta, jossa SMBV:n kokonaiskustannuksilla jaettuja tuottoja (ennen veroja),
joihin sisaltyvit myds valmistus- ja hankintakulut, verrataan kilpailijoiden tuottojen (ennen veroja) ja kokonaiskus-
tannusten viliseen suhteeseen (%), komissio toteaa, ettd Alankomaat kiyttdd sellaista vaihteluvilid, joka perustuu
SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen tekemisen jalkeiseltd ajalta periisin oleviin tietoihin. Jos tuottojen (ennen
veroja) vaihteluvili kokonaiskustannusten jilkeen méaritetddn vertailuyritysten vuosien 2001-2005 taloudellisten
tietojen perusteella, kuten siirtohinnoitteluraportissa, timé vaihteluvili olisi 4,9-13,1 prosenttia ja SMBV:n tuotot
tdltd ajanjaksolta olisivat tdmin vaihteluvilin ulkopuolella (*). Esimerkiksi vuonna 2008 SMBV:n tuotot ennen
veroja kokonaiskustannusten jilkeen olivat 1,2 prosenttia, ja vuonna 2014 ne olivat supistuneet 0,5 prosenttiin.

224

(*** Katso johdanto-osan 177 kappale.

(**) Katso menettelyn aloittamista koskevan paitoksen johdanto-osan 101-113 kappaleet.

(**%) Katso johdanto-osan 178 kappale.

(*¥") Tamad vaihteluvili perustuu menettelyn aloittamista koskevan paatoksen taulukossa 5 esitettyihin lukuihin.

NN
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(405) Alankomaat viittaa lisiksi vuoden 2012 International Transfer Pricing Journal -lehden artikkeliin, jonka mukaan
kokonaiskustannukset, mukaan luettuina valmistus- ja hankintakustannukset, ovat sopivin voittotasoindikaattori
sekd varsinaisten valmistajien ettd sopimusvalmistajien osalta. Artikkelissa esitetddn myGs varsinaisten valmistajien
ja sopimusvalmistajien kokonaiskustannuksiin perustuvien marginaalien vertailu. Tdmi analyysi osoittaa, ettd
valitun otoksen perusteella sopimusvalmistajien kokonaiskustannuksiin perustuvat marginaalit ovat suuremmat
kuin varsinaisilla valmistajilla. Vaikka artikkelissa esitellyn empiirisen tutkimuksen tulokset ovat yleisesti patevid,
artikkelin havainnot eivdt kuitenkaan tue Alankomaiden sitd vditettd, ettd pieniriskisten valmistajien
kannattavuutta pitdisi oikaista pienemmiksi varsinaisiin valmistajiin nihden. Tdmi johtuu siitd, ettd Alankomaat
hyvaksyi kustannuksiin perustuvan marginaalin pienentdmisen, jotta otettaisin huomioon, ettei SMBV ole
varsinainen valmistaja, vaikka artikkelin empiiristen havaintojen mukaan vaikuttaa ennemminkin siltd, ettd
suurempi marginaali olisi ollut asianmukainen.

(406) Siirtohinnoitteluraportissa hyvaksytddan myos kustannusperustan huomattava pienennys, jota kéytettiin
laskettaessa vuoden 2008 veron perustaa, verrattuna aiempaan jdrjestelyyn, jossa [riippumattoman valmistusyhtio
1:n] kustannukset jatettiin laskelmasta pois, vaikka SMBV:n toiminta ei muuttunut, kuten ei myoskdin
kaupallinen suhde [riippumattoman valmistusyhtio 1:n] kanssa. Kun lisiksi otetaan huomioon SMBV:n
varsinaisten toimintojen virheellinen luokittelu, timad oikaisu ei vaikuta riittdvin perustellulta.

(407) Yhteenvetona voidaan siis todeta, ettd vaikka vertailuanalyysi ei olisi perustunut SMBV:n toimintojen virheelliseen
luokitteluun kahvin paahtamiseksi ja vaikka Starbucksin veroneuvoja ei olisi kayttinyt toimintamenoja
virheellisesti myynnin sijasta voittotasoindikaattorina liiketoiminettomarginaalimenetelmin soveltamisessa,
kayttopadoman oikaisun kéyttd ja [riippumattoman valmistusyhtié 1:n] kustannusten jittiminen pois SMBV:n
veron perusteista tarkoittaa, ettd siirtohinnoitteluraportissa ehdotetulla ja SMBV:n ennakkohinnoitteluraportissa
vahvistetulla menetelmilld ei saada luotettavaa arviota markkinapohjaisesta ratkaisusta markkinachtoperiaatteen
mukaisesti.

(408) Koska timin menetelmdn vahvistaminen johtaa siihen, ettd SMBV:n veron mdidrd Alankomaiden yleisessd
yhteisoverojirjestelmidssd pienenee verrattuna integroimattomiin yrityksiin, joiden verotettava tulo téssd
jarjestelmdssd mddrdytyy markkinoiden perusteella, SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksesta on katsottava
koituvan SMBV:lle perussopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitettua valikoivaa etua.

9.2.4 Toissijainen nakemys: Asetuksesta poikkeamisesta johtuva valikoiva etu

(409) Alankomaat ja Starbucks katsoivat, ettd asetus on asianmukainen viitejirjestelmd, jonka nojalla SMBV:n
ennakkohinnoittelusopimuksesta koituvan valikoivan edun olemassaolo on madritettava.

(410) Kuten johdanto-osan 245-251 kappaleissa on todettu, komissio on eri mieltdi Alankomaiden ja Starbucksin
véitteistd, jotka koskevat sovellettavaa viitejarjestelmdd. Toissijaisena nikemyksenddn komissio katsoo, ettd
SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksesta koituu SMBV:lle valikoivaa etua myos siksi, ettd viitejarjestelmd, joka
koostuu siirtohinnoittelua soveltavista konserniyrityksisté ja joihin yhteisoverolain 8b §:n 1 momenttia ja asetusta
sovelletaan, on tavallista suppeampi.

(411) Yhteisoverolain 8b §n 1 momentin ja asetuksen katsotaan muodostavan Alankomaiden verolainsiddannossd
noudatettavan "markkinaehtoperiaatteen”, jonka mukaisesti konserniin kuuluvien yritysten viliset liiketoimet on
korvattava samalla tavalla kuin silloin, jos niistd olisi sovittu vertailukelpoisissa olosuhteissa markkinaehtoisesti
neuvottelevien riippumattomien yritysten vililld. Asetuksen johdanto-osassa selitetddn erityisesti, ettd OECD:n
siirtohinnoitteluohjeiden mukainen markkinaehtoperiaate on otettu osaksi Alankomaiden lainsdadintod ja ettd
nditd ohjeita sovelletaan Alankomaissa suoraan (**¥).

(412) Kun otetaan huomioon, ettd komissio on jo osoittanut 9.2.3.1 kohdassa SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen
sisdltavdn tiettyja Starbucksin veroneuvojan siirtohinnoittelua varten tekemid metodologisia valintoja, joilla ei
voida katsoa saatavan luotettavaa arviota markkinapohjaisesta ratkaisusta ja joiden vuoksi SMBV:n veron méird
Alankomaissa pienenee, komissio voi samalla tavalla katsoa, ettd ennakkohinnoittelusopimuksesta koituu
valikoivaa etua myos yhteisoverolain 8b §n 1 momentissa ja asetuksesta koostuvan suppeamman viitejir-
jestelmdn nojalla.

(***) Katso johdanto-osan 87 kappale.
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9.2.5 Perustelut

(413) Alankomaat ja Starbucks eivit ole toimittaneet mahdollisia perusteluja SMBV:n valikoivalle kohtelulle, joka johtuu
SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksesta. Komissio muistuttaa tdssd yhteydessd, ettd velvoite laatia tillaiset
perustelut on jasenvaltiolla.

(414) Komissio ei ole pystynyt madrittimain mahdollista perustetta, joka oikeuttaisi tillaisen SMBV:td hyodyttivin, sen
ennakkohinnoittelusopimuksesta johtuvan erityiskohtelun ja jonka voitaisiin sanoa johtuvan suoraan viitejdr-
jestelmddn kiintedsti liittyvistd tai sen perus- tai pddperiaatteista tai joka johtuisi jirjestelmidn toiminnan ja
tehokkuuden edellyttimisti mekanismeista (**%), olipa viitejarjestelmd Alankomaiden yleinen yhteisoverojir-
jestelmd, kuten komissio on sen médrittdnyt, tai asetus, jota Alankomaat ja Starbucks puoltavat.

9.2.6 Pddtelmd valikoivan edun olemassaolosta

(415) Komissio katsoo, ettd SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksesta, jossa vahvistetulla menetelmalld paddytdin
sellaiseen voitonjakoon SMBV:lle Starbucks-konsernin sisilld, jota ei voida pitdd luotettavana arviona markkinati-
lanteesta markkinaehtoperiaatteen mukaisesti ja jonka vuoksi SMBV:n veron mdaird Alankomaiden yleisessd
yhteisoverojirjestelmissd pienenee verrattuna integroimattomiin yrityksiin, joiden verotettavan tulon tissd
jarjestelmassd mddradvit markkinat, koituu SMBVile perussopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitettua
valikoivaa etua.

(416) Toissijaisena nikemyksendan komissio katsoo, ettd SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksesta, jossa asetuksen
nojalla ja yhteisoverolain 8b §n 1 momentin perusteella vahvistetulla menetelmilld paddytddn sellaiseen
voitonjakoon SMBVile, jota ei voida pitdd luotettavana arviona markkinatilanteesta markkinaehtoperiaatteen
mukaisesti ja jonka vuoksi SMBV:n veron mdiird pienenee verrattuna muihin Alankomaissa verovelvollisiin
konserniyrityksiin, koituu SMBV:lle perussopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitettua valikoivaa etua.

9.3 Riidanalaisen toimenpiteen tuensaaja

(417) Komissio katsoo, ettd SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksesta koituu SMBV:lle perussopimuksen 107 artiklan
1 kohdassa tarkoitettua valikoivaa etua, koska sen johdosta timdn yrityksen verotettava tulo Alankomaissa
pienenee verrattuna integroimattomiin yrityksiin, joiden verotettava tulo mairdytyy markkinaehtoisesti tehtyjen
liiketoimien perusteella. Komissio kuitenkin toteaa, etti SMBV on osa monikansallista yritysryhmai eli Starbucks-
konsernia ja SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen piikohde on SMBV:le sen tehtavistd konsernin sisilld
maksettava korvaus.

(418) Erillisten oikeushenkiliden voidaan katsoa muodostavan yhden taloudellisen yksikon valtiontukisddntoja
sovellettaessa. Tatd taloudellista yksikkod pidetddn asianomaisena yrityksend, joka hyotyy tukitoimenpiteestd.
Kuten tuomioistuin on aiemmin todennut, “[k]ilpailulainsdddinnossd yrityksen kasitteelli on katsottava
tarkoitettavan taloudellista kokonaisuutta, vaikka oikeudellisesti timéan taloudellisen kokonaisuuden muodostaakin
useampi kuin yksi luonnollinen henkilé tai oikeushenkil” (). Jotta voitaisiin madrittad, muodostavatko useat
yritykset taloudellisen kokonaisuuden, tuomioistuin tarkastelee mdairdysvaltaan oikeuttavan omistusosuuden
olemassaoloa tai toiminnallisia, taloudellisia tai organisatorisia yhteyksid (*!). Tdssd tapauksessa SMBV on
kokonaan Alki LP:n mairdysvallassa, joka taas on muiden Starbucks-konsernin yritysten maardysvallassa (*2).

(419) Paatoksen SMBV:n sijoittamisesta Alankomaihin teki Starbucks-konserni, joten Starbucks-konserni, joka hyotyy
SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksesta, silli kuten johdanto-osan 45 kappaleessa on todettu, tdssd
sopimuksessa vahvistetaan SMBV:lle kohdistettava voitto konsernin sisdlld niistd toiminnoista, joita se tarjoaa
timdn konsernin yrityksille. SMBV:n ennakkohinnoittelusopimus on péitos, jolla vahvistetaan siirtohinnoittelu-
menetelméd Starbucks-konsernin sisdisille liiketoimille, joten Alankomaiden verohallinnon SMBVile suotuisa
verokohtelu hyodyttid koko Starbucks-konsernia, koska lisivaroja saa koko konserni eikd pelkistidn SMBV.
Toisin sanoen ja kuten johdanto-osan 257 kappaleessa on todettu, jos siirtohinnoittelua tarvitaan yhden ja saman

(***) Yhdistetyt asiat C-78/08—-C-80/08, Paint Graphos ja muut, ECLE:EU:C:2009:417, 69 kohta.

(¥°) Asia C-170/83, Hydrotherm, ECLLEU:C:1984:271, 11 kohta. Ks. myos asia T-137/02, Pollmeier Malchow v. komissio, ECLEEU:
T:2004:304, 50 kohta.

(") Asia C-480/09 P, Acea Electrabel Produzione SpA v. komissio, ECLLEU:C:2010:787, 47-55 kohta; asia C-222/04, Cassa di Risparmio
di Firenze SpA ja muut, ECLI:EU:C:2006:8, 112 kohta.

(*?) Starbucks-konsernin rakennetta selitetddn tarkemmin menettelyn aloittamista koskevan paatoksen johdanto-osan 27 kappaleessa ja
kuvassa 1.



29.3.2017 Euroopan unionin virallinen lehti L 83/111

konsernin eri oikeushenkildiden vilisten tuotteiden ja palveluiden hinnoitteluun, siirtohinnan méaérittimisen
vaikutukset kohdistuvat pakostakin useampaan kuin yhteen konsernin yritykseen (hinnankorotus yhdessi
yrityksessd pienentdd toisen yrityksen voittoa).

(420) Huolimatta siité, ettd konserni on organisoitu eri oikeushenkildihin, siirtohinnoittelujdrjestelyjen yhteydessd naitd
yrityksid on pidettdva yhtend ryhmind, joka hyotyy riidanalaisesta tukitoimenpiteestd (**’).

(421) Tassd nimenomaisessa tapauksessa SMBV:n veron perusteen médrittiminen Alankomaissa vaikuttaa Alki LP:lle
maksettaviin rojaltimaksuihin, silli rojalti vastaa SMBV:n ilmoittamaa voittoa, joka ylittdd [9-12] prosentin
osuuden toimintamenoista. Tamid on vahvistettu SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksessa (**¥). Niin ollen
SMBV:n veron mdiran pieneneminen Alankomaissa hyodyttda SMBV:n lisiksi myos Alki LP:té ja sitd kautta koko
Starbucks-konsernia.

9.4 Piitelmi tuen olemassaolosta

(422) Edella esitetyn perusteella komissio katsoo, ettd Alankomaiden verohallinnon tekemistd SMBV:n ennakkohinnoit-
telusopimuksesta koituu SMBV:lle ja Starbucks-konsernille valikoivaa etua, joka on Alankomaiden myontimi tai
rahoitettu valtion varoista ja joka vadristdd tai uhkaa vairistdd kilpailua ja voi vaikuttaa jasenvaltioiden viliseen
kauppaan. Niin ollen SMBV:n ennakkohinnoittelusopimus on perussopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa
tarkoitettua valtiontukea.

(423) Koska SMBV:n ennakkohinnoittelusopimus johtaa sellaisten kulujen pienenemiseen, jotka muutoin aiheutuisivat
SMBV:lle sen liiketoiminnasta, timin sopimuksen on katsottava olevan toimintatukea SMBV:lle ja Starbucks-
konsernille.

9.5 Komission todisteet tuen olemassaolosta

(424) Yksi Alankomaiden hallinnollisen menettelyn aikana toimittamista argumenteista oli, ettd jotkin tiedoista, joihin
komissio viittasi menettelyn aloittamista koskevassa padtoksessddn, ja niistd tiedoista, joita virallisen tutkintame-
nettelyn aikana kaytettiin, eivdt olleet Alankomaiden verohallinnon saatavilla silloin, kun se teki SMBV:n
ennakkohinnoittelusopimuksen. Siksi Alankomaat arvostelee komissiota SMBV:n tutkinnan aikaisesta “jalkivii-
saudesta”.

(425) Esimerkiksi kun SMBV:n luokittelua sopimusvalmistajaksi koskevassa arvioinnissa viitataan SMBV:n ennakkohin-
noittelusopimuksen aikana toteuttamiin toimintoihin, se liittyy myos muihin toimintoihin, kuten markkinatut-
kimukseen tai aineettomien hyodykkeiden poistoihin, jotka tehtiin vasta myShemmin, eikd Alankomaiden
verohallinto olisi voinut ottaa niitd huomioon, kun SMBV:n ennakkohinnoittelusopimus tehtiin vuonna 2008.
Yhti lailla se, ettd raakakahvin kustannukset kohosivat merkittavasti vuoden 2010 jalkeen, jolloin rojaltimaksut
rahoitettiin - muilla toimilla kuin paahtotoiminnalla markkinachtoperiaatteen vastaisesti, tapahtui vasta
ennakkohinnoittelusopimuksen tekemisen jilkeen.

(426) Tastd komissio toteaa, ettd huomattavan monet argumentit, jotka tukevat komission paitelmai siitd, ettei SMBV:n
ennakkohinnoittelusopimus ole markkinaehtoperiaatteen mukainen, pohjautuvat tietoihin ja aineistoihin, jotka
olivat Alankomaiden verohallinnon saatavilla, kun ennakkohinnoittelusopimusta tehtiin. Tamai liittyy etenkin
moniin Starbucksin ja kolmansien osapuolten vilisistd paahto- ja valmistussopimuksista, jotka on lueteltu
johdanto-osan 148-150 kappaleissa, tietoihin SMBV:n ja Alki LP:n toteuttamien toimintojen monimutkaisuudesta,
tietothin SMBV:n pieniriskiseksi sopimusvalmistajaksi luokittelun kyseenalaistamisesta sekd toimintamenojen
voittotasoindikaattorina kdyttimisen asianmukaisuuteen ja raaka-aineeseen liittyvdn voittolisin korottamiseen
50 peruspisteelld ().

(** Ks. myos asia 323/82, Intermills, ECLLEU:C:1984:345, 11 kohta: "Kantajien itsensd esittdmistd tiedoista kdy ilmi, ettd rakenneuu-
distuksen seurauksena Vallonian hallintoalueella on mairdimisvalta sekd Intermills-yhtiossd ettd kolmessa uudessa teollisuusyri-
tyksessd ja ettd tuotantolaitosten kolmeen uuteen yritykseen siirtimisen jalkeen Intermills-yhti6 on edelleen niissd osallisena. On siis
syytd todeta, ettd huolimatta siitd, ettd kolmesta teollisuusyrityksestd kukin on vanhasta Intermills-yhtiostd erillinen oikeushenkilo,
ndmd yritykset muodostavat yhteniisen ryhman — ainakin Belgian viranomaisten myontdman tuen kannalta tarkasteltuna [...].”

Katso johdanto-osan 102 kappale.

Lisaksi SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen markkinachtoperjaatteen vastaisuus on vahvistunut ja lisddntynyt sen laatimisen
jalkeisind vuosina. Esimerkiksi kun paahdetuista kahvipavuista saadut tulot olivat vuonna 2007 vain [15-20] prosenttia SMBV:n
kokonaistuotoista, seuraavina vuosina ne supistuivat entisestddn, ja vuosina 2013 ja 2014 ne olivat vain [...] prosenttia. Tahan liittyy
vield se, ettd SMBV toteutti muita toimintoja, kuten markkinatutkimusta, miké viittaa huomattaviin kuluihin ja muihin teollis- ja
tekijanoikeuksiin liittyviin toimintoihin, kun otetaan huomioon, etté aineettomien hyodykkeiden poistomenot olivat yksi suurimmista
toimintamenoeristid vuonna 2014.
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Raakakahvin kustannuksia koskevien tietojen osalta komissio toteaa, ettd siirtohinnoitteluraportissa SMBV:n ja
SCTC:n vilinen raakakahvin hankintasopimus mainitaan yhdeksi tirkeimmistd liiketoimista ja yrityksen sisdisistd
rahavirroista, mutta siind ei tutkita tai analysoida, onko SCTC:n SMBV:td raakakahvista laskuttama hinta
markkinaehtoinen, koska veroneuvoja tukeutui sen sijaan liiketoiminettomarginaalimenetelméddn laskiessaan
SMBV:n paahtotoimintaan perustuvaa korvausta.

Jos tdmé sopimus olisi analysoitu siirtohinnoitteluraportissa asianmukaisesti, raakakahvista maksettava markkina-
ehtoinen korvaus olisi tdytynyt arvioida SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuspyyntod varten (**). Jos SMBV:n
ennakkohinnoittelusopimus olisi sisdltinyt raakakahvia koskevan liiketoimen, vuonna 2008 sovittu markkina-
ehtoinen korvaus ei olisi antanut syytd raakakahvin perustelemattomille hinnankorotuksille vuodesta 2011
alkaen.

Kuten johdanto-osan 348 kappaleesta alkaen on selitetty, Starbucks ei antanut pitevdd perustelua raakakahvin
hinnan korottamiselle vuoden 2010 jilkeen, joten tdimd argumentti on epioleellinen.

Tietoa tihidn liiketoimeen sovelletusta voittolisisti oli Alankomaiden hallinnon saatavilla, kun SMBV:n
ennakkohinnoittelusopimusta pyydettiin, joten jos hallinto olisi pyytinyt nditd tietoja, lopputuloksena olisi ollut
markkinaehtoinen voittolisd, jonka suuruus olisi ollut [noin kolme prosenttia] SCTC:n valmistus- ja hankintakus-
tannuksista (**). Tdmd on joka tapauksessa vihemmin kuin [noin kuuden prosentin] voittolisi ja valmistus- ja
hankintakustannusten [noin yhdeksidn prosentin] bruttokate, mitd komissio pitdd markkinaehtoisena johdanto-
osan 358 kappaleessa. Jos tdmi voittolisd olisi vahvistettu ennakkohinnoittelusopimuksessa, SCTC ei olisi voinut
korottaa sitd keskimiirin [18 prosenttiin] vuonna 2011 alkaneella ajanjaksolla ilman ennakkohinnoitteluso-
pimuksen mukautuspyyntod. Tiltd osin komissio muistuttaa, ettd SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen on
ilmoitettu olevan voimassa kymmenen vuotta edellyttien, etti SMBV:n esittimét kriittiset olettamat ovat
asianmukaiset. Jos ne eivit ole, ennakkohinnoittelusopimus on katsottava paittyneeksi.

9.6 Tuen soveltuvuus sisimarkkinoille

Valtiontuen katsotaan soveltuvan sisimarkkinoille, jos se kuuluu johonkin perussopimuksen 107 artiklan
2 kohdassa luetelluista kategorioista (), ja sen katsotaan soveltuvan kansainvilisille markkinoille, jos komissio
katsoo sen kuuluvan johonkin perussopimuksen 107 artiklan 3 kohdassa luetelluista kategorioista. On kuitenkin
tuen myontivin jasenvaltion velvollisuus osoittaa, ettd sen myontimi valtiontuki soveltuu sisimarkkinoille
perussopimuksen 107 artiklan 2 kohdan tai 107 artiklan 3 kohdan mukaisesti.

Alankomaat ei ole tuonut esiin minkéinlaisia perusteita, joiden nojalla voitaisiin osoittaa, ettd sen SMBV:n
ennakkohinnoittelusopimuksella myontimi valtiontuki olisi kummankaan sidnnoksen mukainen.

Kuten johdanto-osan 423 kappaleessa on selitetty, SMBV:n ennakkohinnoittelusopimusta on pidettivd SMBV:lle ja
Starbucks-konsernille myonnettynd toimintatukena. Yleensd tallaista tukea ei voida pitdd sisimarkkinoille
soveltuvana perussopimuksen 107 artiklan 3 kohdan c alakohdan nojalla, koska se ei edisti tiettyjen toimintojen
tai tiettyjen taloudellisten alueiden kehitystd, eivitkd kyseessd olevat verokannustimet ole ajallisesti rajoitettuja,
alenevia tai oikeasuhteisia sithen ndhden, mikd on tarpeellista kyseisten alueiden taloudellisten puutteiden
korjaamiseksi.

Niin ollen Alankomaiden SMBV:lle ja Starbucks-konsernille SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksella myontima
valtiontuki ei sovellu sisimarkkinoille.

9.7 Tuen sddntdjenvastaisuus

Perussopimuksen 108 artiklan 3 kohdan mukaan jisenvaltioilla on velvollisuus ilmoittaa komissiolle, jos ne
suunnittelevat tuen myontamistd (ilmoitusvelvoite), eivitkd ne saa toteuttaa ehdotettuja tukitoimenpiteitd, ennen
kuin komissio on vahvistanut lopullisen kantansa kyseisesta tuesta (lykkdamisvelvoite).

(*%) Ks. OECD:n vuoden 1995 siirtohinnoitteluohjeiden 3.42 kohta, jonka mukaan "kun kiytetdin riippumattoman yrityksen voittomar-
ginaaleja, sen valvotut liiketoimet eivit saa védristdd yrityksen litketoimiin liittyvid voittoja”.

(**”) Ks. taulukko 11.

(*®*) Tdhin tapaukseen ei voida soveltaa perussopimuksen 107 artiklan 2 kohdassa tarkoitettuja poikkeuksia, jotka koskevat yksittiisille
kuluttajille myonnettivdd sosiaalista tukea, tukea luonnonmullistusten tai muiden poikkeuksellisten tapahtumien aiheuttaman
vahingon vuoksi ja tukea tiettyjen Saksan liittotasavallan alueiden taloudelle.
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(436) Komissio toteaa, ettei Alankomaat ilmoittanut komissiolle suunnittelevansa riidanalaisen tukitoimenpiteen
myontdmistd eikd se noudattanut perussopimuksen 108 artiklan 3 kohdassa sdddettyd lykkddmisvelvoitettaan.
Asetuksen (EU) 2015/1589 1 artiklan f kohdan mukaisesti (***) SMBV:n ennakkohinnoittelusopimus on nidin
ollen sddntojenvastaista tukea, joka on myonnetty perussopimuksen 108 artiklan 3 kohdan vastaisesti.

10. TAKAISINPERINTA

(437) Asetuksen (EU) 2015/1589 16 artiklan 1 kohdassa sdddetddn komission velvollisuudesta méddritd sddntojen-
vastainen ja sisimarkkinoille soveltumaton tuki takaisinperittavaksi. Kyseisessd sddnnoksessi siddetddn lisaksi, ettd
asianomaisen jdsenvaltion on toteutettava kaikki tarpeelliset toimenpiteet, jotta sisimarkkinoille
soveltumattomaksi todettu ja sddntojenvastainen tuki peritddn takaisin tuensaajalta. Asetuksen (EU) 2015/1589
16 artiklan 2 kohdan mukaan takaisin perittdvddn tukeen lisitddn korko, jota maksetaan siitd pdivistd alkaen,
jolloin sddntojenvastainen tuki on ollut tuensaajan kiytossd, sen takaisinperimispdivddn asti. Komission
asetuksessa (EY) N:o 794/2004 (**) sdddetddn menetelmistd, joilla tdmid korko lasketaan. Asetuksen (EU)
2015/1589 16 artiklan 3 kohdassa sdddetddn, ettd “takaisinperiminen on toteutettava viipymdttd ja asianomaisen
jasenvaltion kansallisen lainsddddnnon menettelyjen mukaisesti, jos ne mahdollistavat komission paitoksen
valittoman ja tehokkaan tiytintoonpanon”.

10.1 Perusteltu luottamus

(438) Asetuksen (EU) 2015/1589 16 artiklan 1 kohdassa sdddetddn, ettd komissio ei saa vaatia tuen takaisinperimistd,
jos tdmd olisi yhteison lainsdddannon jonkin yleisen periaatteen vastaista.

(439) NOB on ainoa asianomainen osapuoli, joka otti esille kysymyksen perustellusta luottamuksesta. Taltd osin
todettakoon, ettd perustellun luottamuksen periaatteen voi ottaa esille vain se osapuoli, jota tuen takaisinmaksu-
velvoite koskee (**!). Tissd tapauksessa se on Starbucks, eiki se esittinyt titd koskevia argumentteja.

(440) Jotta perusteltua luottamusta koskevaa viitettd alettaisiin késitelld, sen on pohjauduttava komission aiemmin
antamiin tdsmallisiin vakuutteluihin (**?). Tdmi tarkoittaa sitd, ettd perustellun luottamuksen on pohjauduttava
komission aiempaan toimintaan eli esimerkiksi sithen, jos se on jo hyviksynyt saman tai samankaltaisen
tukijirjestelyn. NOB ei viitannut téllaisiin komission toimiin.

(441) Niin ollen NOB:n viite perustellusta luottamuksesta on perusteeton Alankomaiden Starbucksille sddnt6jenvas-
taisesti SMBV:lle suotuisan riidanalaisen veropditoksen nojalla myontiman tuen takaisinperinnin osalta.

10.2 Takaisinperintimenetelmi

(442) Perussopimuksen ja unionin tuomioistuimen vakiintuneen oikeuskdytinnon mukaan komissiolla on toimivalta
paittdd, ettd jasenvaltion on poistettava tuki tai muutettava sitd, jos komissio on todennut, ettei tuki sovellu
sisimarkkinoille. Tuomioistuin on myos johdonmukaisesti katsonut, ettd valtion velvollisuudella lakkauttaa tuki,
jota komissio pitdd sisimarkkinoille soveltumattomana, pyritddn palauttamaan aiemmin vallinnut tilanne. Téssd
yhteydessi tuomioistuin on todennut, ettd tavoite on saavutettu, kun tuensaaja on palauttanut sddntdjenvastaiset
tuet ja sen myotd menettdnyt markkinoilla kilpailijoihinsa verrattuna saamansa edun ja tuen suorittamista
edeltdnyt tilanne palautuu.

(443) Yhdessikdin unionin oikeuden sdinnoksessd ei edellytetd, ettd komission on, kun se médrdd sisimarkkinoille
soveltumattomaksi todetun tuen palautettavaksi, vahvistettava palautettavan tuen tdsmallinen méird. On riittivéd,
ettd komission pddtds sisiltdd sellaiset tiedot, joiden nojalla sen vastaanottaja voi itse suuremmitta vaikeuksitta
madrittdd tuon summan (>43).

(%) Asetukseen (EU) 2015/1589 viitataan tuen sidntojenvastaisuuden ja takaisinperintivelvoitteen osalta.

(**) Komission asetus (EY) N:o 794/2004, annettu 21 piiviand huhtikuuta 2004, Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen
108 artiklan soveltamista koskevista yksityiskohtaisista sidnnoistd annetun neuvoston asetuksen (EU) 2015/1589 tdytintéonpanosta
(EUVLL 140, 30.4.2004, s. 1).

(*1 Yhdistetyt asiat T-116/01 ja T-118/01, P&O European Ferries (Vizcaya) SA ja Diputacion Floral de Vizcaya v. komissio, ECLLEU:
T:2003:217, 115 kohta.

(**?) Asia T-290/97, Mehibas Dordtselaan v. komissio, ECLI:EU:T:2000:8, 59 kohta, ja tuomio asioissa C-182/03 ja C-217/03, Belgia ja
Forum 187 ASBL v. komissio, ECL:EU:C:2006:416, 147 kohta.

(**) Ks. asia C-441/06, komissio v. Ranska, ECLLEU:C:2007:616, 29 kohta oikeuskiytantoviittauksineen.
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(444) Sidantojenvastaisen verotuksellisen valtiontuen osalta valtiontukisddnt6jen soveltamista yritysten vilittomain
verotukseen koskevan komission tiedonannon 35 kohdassa méiaritdin, ettd takaisinperittivd madrd on laskettava
vertailemalla tosiasiassa maksetun veron mddrdd ja sitd mddrdd, joka olisi pitdnyt maksaa, jos yleisesti
sovellettavaa sddntod olisi noudatettu.

(445) Kuten johdanto-osan 339-341 kappaleissa on todettu, komissio katsoo, ettd vertailu, jossa on kaytetty vertailu-
kelpoisia valvomattomia liiketoimia markkinahintavertailumenetelmadd kéyttden, etenkin sellaisia teollis- ja
tekijanoikeuksien lisensointijirjestelyjd, joita on useissa Starbucksin ja kolmansien osapuolten vilisissd paahto-,
valmistus- ja jakelusopimuksissa, osoittaa, etti SMBV:n Alki LP:lle paahtamiseen liittyvistd teollis- ja tekijanoi-
keuksista maksaman rojaltimaksun markkinaehtoisen arvon tulisi olla nolla. Toisin sanoen tdssid nimenomaisessa
suhteessa ei pitdisi maksaa rojaltimaksua niistd teollis- ja tekijinoikeuksista, silli SMBV:lle ei ndytd koituvan
minkédnlaista hyotyd Alki LP:1td lisensoitujen paahtamiseen liittyvien teollis- ja tekijinoikeuksien kaytost.

(446) Taman padtelmidn mukaisesti Alankomaiden on otettava SMBV:n kirjanpidon tulos, josta ei vihenneti SMBV:n
Alki LP:lle tdstd tuloksesta maksamia rojaltimaksuja paahtamiseen liittyvien teollis- ja tekijanoikeuksien
lisensoinnista, perusteeksi, jonka mukaan SMBV:n veron mdiird Alankomaissa madritetddn, jotta varmistetaan
asianmukaisesti, ettd SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksella myonnetty tuki poistetaan takaisinperinndssa.

(447) Johdanto-osan 358 kappaleessa komissio katsoo, ettd keskimdirin [noin kuuden prosentin] voittolisi SCTC:n
SMBVille verovuodesta 2001 alkaen myymin raakakahvin kustannuksista ja SMBV:le myydyn raakakahvin
hinnat, jotka vastaavat [noin yhdeksdn prosentin] bruttokatetta SCTC:lle, ovat luotettava arvio markkinaehtoisesta
hinnasta. Ndin ollen SMBV:n kirjanpidon tulokseen verovuodesta 2011 alkaen on listtava tilld ajanjaksolla
sovelletun raakakahvin bruttokatteen ja SCTC:n valmistus- ja hankintakustannusten bruttokatteen [noin yhdeksin
prosenttia] vélinen ero.

(448) Tuen madrd, joka on perittdvd takaisin SMBV:td ja Starbucks-konsernilta, jotta SMBV:n ja Starbucks-konsernin
Alankomailta SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksella saama tuki poistetaan, on johdanto-osan 446 ja
447 kappaleissa kuvattua kahta vaihetta noudattamalla saadun kirjanpidon tuloksen vastaavan mdirin, jonka
koko mairdstd peritddn vero Alankomaiden yleisen yhteisoverojirjestelmin nojalla, ja sen yhteisoveron, jonka
SMBV on tosiasiallisesti maksanut Alankomaille 1 paivastd lokakuuta 2007 alkaen, vilinen erotus.

10.3 Liiketoimintayksikkd, jolta tuki on perittivi takaisin

(449) Johdanto-osan 417-421 kappaleissa esitettyjen havaintojen perusteella komissio katsoo, ettd Alankomaiden on
perittdvd  sddntojenvastainen ja sisdmarkkinoille soveltumaton SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksella
myonnetty tuki takaisin SMBV:td. Jos SMBV ei pysty maksamaan SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen
johdosta saamaansa tukea kokonaan takaisin, Alankomaiden on perittivd jiljelle jadvd mddrd tdstd tuesta
Starbucks Corporationilta, koska se on se yksikkd, joka valvoo Starbucks-konsernia. Niin varmistetaan, ettd
myonnetty etu poistetaan ja markkinoilla aiemmin vallinnut tilanne palautetaan takaisinperinnin kautta.

11. PAATELMAT

(450) Komissio katsoo, ettd Alankomaat on myontinyt SMBV:lle ja Starbucks-konsernille sddntojenvastaista valtiontukea
tekemilldi SMBV:n ennakkohinnoittelusopimuksen perussopimuksen 108 artiklan 3 kohdan vastaisesti.
Alankomaiden on perittdvi tdma tuki asetuksen (EU) 2015/1589 16 artiklan nojalla takaisin SMBV:It4, ja jos se ei
pysty maksamaan tukea kokonaisuudessaan takaisin, jaljelld oleva médard Starbucks Corporationilta,

ON HYVAKSYNYT TAMAN PAATOKSEN:

1 artikla

Ennakkohinnoittelusopimus, jonka Alankomaat ja Starbucks Manufacturing EMEA BV tekivdt 28 paivind huhtikuuta
2008 ja jonka perusteella viimeksi mainittu voi madrittdd yhteisoveron mairansd Alankomaissa vuosittain kymmenen
vuoden ajan, on Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitettua valtiontukea,
joka ei sovellu sisimarkkinoille ja jonka Alankomaat on myontinyt perussopimuksen 108 artiklan 3 artiklan vastaisesti.
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2 artikla

1. Alankomaiden on perittivd 1 artiklassa tarkoitettu sddntdjenvastainen ja sisimarkkinoille soveltumaton tuki
takaisin Starbucks Manufacturing EMEA BV:It4.

2. Mahdolliset summat, joita ei saada perittya takaisin Starbucks Manufacturing EMEA BV:ltd 1 kohdassa tarkoitetussa
takaisinperinnéssd, on perittiva Starbucks Corporationilta.

3. Takaisinperittdvistd summista on maksettava korkoa siitd pdivastd alkaen, jona ne asetettiin tuensaajan kdyttoon,
niiden tosiasialliseen takaisinmaksuun asti.

4. Korolle lasketaan korkoa asetuksen (EY) N:o 794/2004 V luvun sddnndsten mukaisesti.

3 artikla
1. Edelld 1 artiklassa tarkoitettu tuki on perittiva takaisin viipymattd ja tehokkaasti.

2. Alankomaiden on varmistettava, ettd timd pditos pannaan tdytintoon neljan kuukauden kuluessa sen tiedoksian-
tamisesta.

4 artikla

1. Alankomaiden on toimitettava kahden kuukauden kuluessa timin pditoksen tiedoksiantamisesta tiedot
menetelmistd, jota tuen tarkan médrdn laskemisessa on kaytetty.

2. Alankomaiden on ilmoitettava komissiolle timin paitoksen tdytdntoon panemiseksi toteutettavien kansallisten
toimenpiteiden edistymisestd sithen saakka, kunnes 1 artiklassa tarkoitettu tuki on peritty takaisin. Sen on komission

pyynnostd toimitettava valittomasti tiedot toimenpiteistd, jotka se on jo toteuttanut ja jotka se aikoo toteuttaa timin
paitoksen noudattamiseksi.

5 artikla

Tdmd péitos on osoitettu Alankomaiden kuningaskunnalle.

Tehty Brysselissd 21 paivana lokakuuta 2015.

Komission puolesta
Margrethe VESTAGER

Komission jésen



	KOMISSION PÄÄTÖS (EU) 2017/502, annettu 21 päivänä lokakuuta 2015, Alankomaiden Starbucksille myöntämästä valtiontuesta SA.38374 (2014/C ex 2014/NN) (tiedoksiannettu numerolla C(2015) 7143) (Ainoastaan hollanninkielinen teksti on todistusvoimainen) (ETA:n kannalta merkityksellinen teksti) 

