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KOMISSIO

KOMISSION PAATOS,
tehty 11 péivind syyskuuta 1997,

yrityskeskittymin julistamisesta yhteismarkkinoille ja ETA-sopimuksen toimin-

taan soveltuvaksi

(Asia N:o IV/M.833 — The Coca-Cola Company/Carlsberg A/S)

(Ainoastaan englanninkielinen teksti on todistusvoimainen)

(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

(98/327/EY)

EUROOPAN YHTEISOJEN KOMISSIO, joka

ottaa huomioon Euroopan yhteisén perustamissopi-
muksen,

ottaa huomioon Euroopan talousalueesta tehdyn sopi-
muksen ja erityisesti sen 57 artiklan,

ottaa huomioon yrityskeskittymien valvonnasta 21
péaivand joulukuuta 1989 annetun neuvoston asetuksen
(ETY) N:o 4064/89 ('), sellaisena kuin se on muutettuna
Itdvallan, Suomen ja Ruotsin liittymisasiakirjalla, ja erityi-
sesti sen 8 artiklan 2 kohdan,

ottaa huomioon 2 piivina toukokuuta 1997 tehdyn
komission paitoksen titd asiaa koskevan menettelyn aloit-
tamisesta,

on antanut asianomaisille yrityksille tilaisuuden esittdd
nikokohtansa komission esittimistd viitteista,

ottaa huomioon keskittymié kisittelevin neuvoa-antavan
komitean lausunnon (%),

sekid katsoo seuraavaa:

1) Komissio sai 25 pdivdnd maaliskuuta 1997 ilmoi-
tuksen ehdotetusta yrityskeskittymiastd neuvoston
asetuksen (ETY) N:o 4064/89, jiljempéand “sulau-
tuma-asetus”, 4 artiklan mukaisesti, jolla The Coca-

() EYVL L 395, 30.12.1989, s. 1; oikaistu toisinto EYVL L 257,
21.9.1990, s. 13.
(3 EYVL C 149, 15.5.1998
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Cola Company, jiljempinia "T'CCC”, ja Carlsberg
A/S, jaljempdna ”Carlsberg”, perustavat yhteisesti
omistamansa yhtién nimeltd Coca-Cola Nordic
Beverages, jiljempand "CCNB”. Tami yhteisyritys
omistaisi osuuksia pohjoismaisista virvoitusjuo-
mayhtitistd, mukaan lukien tietty omaisuus, joka
siirtyy Carlsbergilta TCCC:Ile lisenssisopimuksen
nojalla. Ilmoitus koskee Tanskaa ja Ruotsia.

Komissio paatti 14 paiviand huhtikuuta 1997 ilmoi-
tetun yrityskeskittymén lykkadmisen jatkamisesta
sulautuma-asetuksen 7 artiklan 2 kohdan ja 18
artiklan 2 kohdan nojalla lopulliseen paitékseen
ast1.

Tutkittuaan ilmoituksen komissio pdatti, ettd ilmoi-
tettu toimenpide kuului sulautuma-asetuksen sovel-
tamisalaan ja epdili vahvasti toimenpiteen soveltu-
vuutta yhteismarkkinoille ja ETA-sopimuksen
toimintaan. Komissio pdatti 2 pdivind toukokuuta
1997 aloittaa sulautuma-asetuksen 6 artiklan 1
kohdan c alakohdan mukaisen menettelyn.

I. OSAPUOLET

TCCC

TCCC, joka on on yhdysvaltalainen vyritys ja
merkittavd merkkien omistaja, toimittaa maailman-
laajuisesti virvoitusjuomatiivisteiti ja sokeroituja
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mehutiivisteitd, joita kaytetadn tiettyjen hiilihapol-
listen virvoitusjuomien, mukaan lukien Coca-Cola,
Coca-Cola Light, Fanta ja Sprite, sekd muiden alko-
holittomien juomien valmistuksessa.

Carlsberg

Carlsberg on Tanskassa rekisterdity yritysryhmin
emoyhtié. Ryhmin péadasiallisena toimialana on
oluen valmistus ja tukkumyynti, mutta se toimii
my6s muussa juomateollisuudessa, mukaan lukien
alkoholittomat juomat. Yksi Carlsbergin tytiryh-
tidistd, Dadeko A/S, jiljempani “Dadeko”, on
Tanskan suurin hiilihapollisten juomien pullottaja.
Lisaksi Carlsbergilla on osuuksia muissa tanskalai-
sissa ja ruotsalaisissa virvoitusjuoma- ja panimoyh-
tiGissd.

II. TOIMI

A. Ylersti

Carlsbergin osuus CCNB:sti on 51 prosenttia ja
loput 49 prosenttia omistaa viime kddessié TCCC.
CCNB:n péitoimipaikka tulee olemaan Tanskassa
ja sen toiminnan pédasiallinen tarkoitus on
rahoittaa ja omistaa sellaisia kansallisia pullotusyh-
tiitd, jotka harjoittavat alkoholittomien juomien
valmistusta, pakkaamista, markkinointia, jakelua,
myyntid ja muita nithin liittyvid toimintoja.
CCNB:n toiminta kattaa aluksi Tanskan ja Ruotsin
sekd my6hemmaissd vaiheessa Suomen, Norjan,
Islannin, Viron, Latvian, Liettuan ja mahdollisesti
Gronlannin  ja  Pietarin  Veniajalli (CCNB:n
toiminta-alue).

Toimeen sisaltyy i) CCNB:n perustaminen, ii)
Tanskassa ja Ruotsissa sijaitsevien kansallisten
pullotusyhtiéiden siirto CCNB:lle, toisin sanoen
Carlsberg siirtdd tiysin omistamansa tanskalaisen
tytaryhtion, Dadekon, ja TCCC siirtad hiljattain
perustetun, tdysin omistamansa ruotsalaisen tytir-
yhtion, Coca-Cola Drycker Sverige AB:n, jiljem-
pana "CCDS”, iii) kaksi sopimusta, jotka koskevat
tiettyjen tuotemerkkien siirtoa ja lisensointia ndissa
maissa, ja iv) jakeluyhtién perustaminen Ruotsiin.

Tanskassa Dadeko, joka uusi pullotussopimuksensa
TCCC:n kanssa vuonna 1994, jatkaa 40-vuotista
suhdettaan pddasiassa TCCC:n hiilihapollisten
virvoitusjuomien  pullottajana. Talld  hetkelld

©)
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Dadeko vastaa Carlsbergin ja Tuborgin hiilihapol-
listen virvoitusjuomien valmistamisesta ja pakkaa-
misesta, sekd niistdi Cadbury Schweppesin
merkeistd, joita on Tanskassa. Talld hetkelld
Dadeko jakelee vain TCCC:n tuotteita véhittais-
myyntiin, kun taas Carlsberg ja Tuborg jakelevat
my6s omia hiilihapollisten virvoitusjuomien merk-
kejaan Cadbury Schweppesin tuotteiden lisdksi.
Carlsberg ja Tuborg vastaavat yhdessa omien hiili-
hapollisten virvoitusjuomamerkkiensid samoin kuin
TCCC:n ja Cadbury Schweppesin tuotteiden jake-
lusta hotelli-, ravintola- ja catering-alalle. Toimen-
piteen jilkeen Dadeko jatkaa TCCC:n ja jiljelle
jaavien [...](") juomamerkkien pullottamista. Se
vastaa [ ...] merkkien jakelusta vihittdismyyntiin,
kun taas [...] hoitavat niiden merkkien jakelun
hotelli-, ravintola- ja catering-alalle.

Ruotsissa TCCC on hiljattain perustanut CCDS:n,
joka on markkinoinut ja myynyt TCCC:n tuotteita
1 paivastd huhtikuuta 1997. CCDS ottaa haltuunsa
1 paivistd tammikuuta 1998 TCCCmn tuotteiden
valmistuksen ja pakkaamisen, joista nykyisin
huolehtii Pripps Ringnes. DryckesDistributdren
AB, jiljempina "DDAB”, on CCDS:n puoleksi seki
Falcon Bryggerier AB:n (Carlsbergin ja suomalaisen
panimoalan yrityksen Oy Sinebrychoff Ab:n yhteis-
esti omistama) puoleksi omistama yhteisyritys,
hoitaa CCDS:n alkoholittomien juomien, Falconin
alkoholittomien juomien ja Falconin oluen jakelun
(varastoinnin, kuljetuksen ja toimituksen) yksinoi-
keudella ruotsalaisille asiakkaille.

CCNB muodostaa yhdeksinnen TCCC:n tuot-
teiden “padpullottajan”. Ilmaisulla “péaapullottaja”
tarkoitetaan  tiettyja  pullotusyhti6itd,  joissa
TCCC:la on vahemmistéosakkuus, ja jotka ovat
sitoutuneet voimakkaasti TCCCmn strategisiin
padmdaiariin - ja  TCCCn  maailmanlaajuisten
tuotanto-, jakelu- ja markkinointijarjestelmien
etujen edistimiseen. Ne ovat yleensi suuria ja
maantieteellisesti hajautuneita ja niilldi on vahvat
rahoitus- ja yritysjohtoresurssit.

K

B. Osakkaiden sopimus (Master Shareholders
Agreement)

TCCC:n ja Carlsbergin vilinen osakkaiden sopimus
sisaltida maaraykset CCNB:n perustamisesta ja
ehdot osapuolten valvonnasta CCNB:ssid ja siitd
miten CCNB toimii, seké tarjoaa kehyksen kaikille
tuleville kansallisille pullotusyhtiéille CCNB:n
toiminta-alueella. Osakkaiden sopimus sisaltda
myts TCCC:ta ja Carlsbergia koskevat kilpailun
kieltavat velvoitteet. Toinen tdrked maériys koskee
jarjestelya [...] Lisiksi osakkaiden sopimuksessa
mainitaan, ettd [...]

(") Tassa julkaistussa padtoksessd erditd tietoja poistettu liikesalai-
suuksina.
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C. Lisenssisopimus Tanskassa

TCCC, Carlsberg ja Dadeko ovat solmineet [...]-
vuotisen lisenssisopimuksen (voidaan uusia toiseksi
[...]vuodeksi), jonka mukaan Carlsberg myontid
TCCCille luvan ja TCCC puolestaan myo6ntdé
Dadekolle luvan tuottaa, markkinoida, jakaa ja
myyda tiettyja [...] alkoholittomia juomia Tans-
kassa. [ ...] lisensoidusta tuotteesta on [ . ..]. Carls-
berg antaa TCCC:n kidytt66n niaitd tuotteita
koskevan [...], jotta TCCC voi toimittaa [...].
TCCC:stid tulee tuotejohtaja merkeille [ ... ]. Carls-
berg sdilyttad jonkin verran oikeuksia [ ...] suojel-
lakseen. CCNB wvastaa [...] Carlsberg sitoutuu
olemaan [ ...] naita tuotteita tai muita [ ...] kenel-
lekddn muulle osapuolelle Tanskassa.

Lisiksi Carlsberg lopettaa [...] valmistamisen ja
luopuu [...] tuotemerkeisti. Nain ollen toimen
seurauksena Carlsberg pitdd vain [...].

D. Jirjestelyt Ruotsissa

Sen lisdksi, ettd komissiolle ilmoitettiin sulautuma-
asetuksen mukaisesti CCDS:n siirrosta CCNB:lle,
komissio sai 18 paivana huhtikuuta 1997 neuvoston
asetuksen N:o 17 (') mukaisen ilmoituksen muista
DDAB:n perustamista koskevista sopimuksista ja
tavaramerkkien osto- ja toimitussopimuksesta
(Trademark Purchase and Supply Agreement), joka
koskee tiettyjen merkkien siirtdmistd Falconilta
TCCC:lle. Niitd sopimuksia arvioidaan erikseen.

E. Piitelma

Toimen johdosta Carlsbergin ja TCCC:n virvoitus-
juomatoimintojen rakenne muuttuu sekd alueelli-
sella tasolla Pohjoismaissa ettd kansallisella tasolla
Tanskassa ja Ruotsissa. Erityisesti Carlsbergilla ei
ole muuta sellaista osuutta hiilihapollisten virvoi-
tusjuomien valmistuksessa, joka kilpailisi CCNB:n
kanssa. TCCC:n asema muuttuu pelkistadn hiiliha-
pollisten  virvoitusjuomien lisenssin  antajasta
kyseisia juomia valmistavan yhteisyrityksen osao-
mistajaksi.

III. YRITYSKESKITTYMA

A. Yrityskeskittyman laajuus

Varsinaisen toimenpiteen muodostavan CCNB:n
perustamisen lisiksi osapuolet ovat ilmoittaneet
sulautuma-asetuksen mukaisesti myds lisenssisopi-
muksesta, jonka Carlsberg, TCCC ja Dadeko ovat

() Neuvoston asetus N:o 17, annettu 6 paivina helmikuuta 1962,
perustamissopimuksen 85 ja 86 artiklan ensimmaiinen taytin-
toonpanoasetus (EYVL 13, 21.2.1962, s. 204/62).

17)
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tehneet Tanskassa. Ilmoituksen tehneet osapuolet
katsovat, etta erityismédraykset, kuten lisenssisopi-
mukseen sisaltyvat kilpailun kieltavat lausekkeet ja
maardykset yksinoikeudesta, ovat yrityskeskitty-
madn valittomasti liittyvid ja sen toimeenpanon
kannalta  vélttamattomid  liitdnnéisrajoituksia.
Komissio katsoo kuitenkin, ettd lisenssisopimusta
tarvitaan, jotta TCCC ja Carlsberg voivat keskittyd
kaikkien TCCC:n ja Carlsbergin merkkien valmis-
tamiseen, pakkaamiseen, jakeluun, markkinointiin
ja myyntiin CCNB:ssd tarkoituksena yhtendistdd
Carlsbergin tanskalainen alkoholittomien juomien
toiminta TCCC:n péadpullottajia koskevien periaat-
teiden mukaisesti. Lisenssisopimus on sen vuoksi
osa yrityskeskittymai, joka luo taloudellisen yhte-
niisyyden Carlsbergin ja TCCC:n vilille, ja se olisi
katsottava yrityskeskittyman merkittaviksi ja olen-
naiseksi osaksi.

B. CCNB:n keskittymiluonteen arviointi

B.1. Yhteinen maiiriysvalta

Carlsberg omistaa CCNB:std 51 prosenttia ja loput
49 prosenttia omistaa TCCC vilillisesti. Carlsbergin
ja TCCC:n suhdetta sddtelee osakkaiden sopimus.
Carlsberg nimittad [...] CCNB:n hallintoneu-
voston jisentd ja TCCC [...]. TCCC nimittdd
CCNBwn [...] ja Carlsberg [...] [...] nimittda
CCNB:n toimitusjohtajan, joka vastaa paivittaisestd
hallinnosta, ja [ ...] rahoitusjohtajan. Kummankin
emoyhtién suostumuksen varmistamiseksi CCNB:n
strategiaan  vaikuttaviin  tiettyihin  paatoksiin
molempien emoyhtidéiden yksimielinen hyviksynta
vaaditaan osakkeenomistajien tekemiin “avainpdi-
toksiin”, jotka liittyvat yrityksen rakenteeseen ja
politiikkaan, [strategiset paatokset], toimintasuunni-
telmien hyvdksymiseen ja budjettiin. Jos yhtién
hallintoneuvosto ei pysty [...] sopimaan [...]
Osapuolten mukaan kummallekin osapuolelle on
kuitenkin luotu merkittavia kannustimia sellaisen
tilanteen vélttdmiseksi, jossa sopimuksen paattd-
mistd koskevia maarayksia sovelletaan. CCNB on
titen TCCC:n ja Carlsbergin yhteisessd maaraysval-
lassa.

B.2. Tayden toiminnan hoitaminen pysyvisti

CCNB:ll4 tulee olemaan tarvittavat resurssit liike-
toiminnan harjoittamiseksi pysyvasti. Esimerkiksi
osapuolet siirtavit nykyiset Tanskassa ja Ruotsissa
sijaitsevat  pullotusyhtionsa CCNB:lle mukaan
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varastot jne.), tyontekijit ja muut investoinnit kuten
myyntiautomaatit ja juomalaitteet. Toiseksi CCNB
vastaa alkoholittomien juomien valmistamisesta,
markkinoinnista, jakelusta ja myynnistd Pohjois-
maissa ja eikd sen toiminta rajoitu siten vain yhteen
tiettyyn toimintoon markkinoilla. CCNB ja sen
pullottajat lisddgvit myds TCCC:in toimittaman
tiivisteen arvoa huomattavasti. Kolmanneksi vaikka
TCCC toimittaa tiivisteitd ja valtuuttaa kyseisten
alkoholittomien juomien pullotuksen, ja Carlsber-
gilla on 50 prosentin omistusosuus Falconista ja
silla sdilyy [...] Tanskassa, osapuolten lisndolo
CCNB:n ja sen tytaryhtididen markkinoilla ei
vaikuta CCNB:n luonnehdintaan keskittymin
muodostavana yhteisyrityksena. Osakkaiden
sopimus on allekirjoitettu [...] vuodeksi ja se
voidaan uusia [...] vuodeksi.

B.3. Yhteensovittamisen puuttuminen

Tanskassa TCCC ei toimi valmistajana tai jakeli-
jana, vaan ainoastaan tuotemerkkien omistajana.
Sen lisdksi, etta TCCC on tiivisteiden toimittaja, se
yleisesti ottaen toimii Tanskassa vain CCNB:n
kautta. Osapuolten mukaan on erittdin epatodenna-
koistd, etta TCCC tulisi Tanskan markkinoille
muuten kuin CCNB:n kautta. Carlsberg lopettaa
[...] nykyisen alkoholittoman juoman merkkinsé
valmistuksen. Silld siilyy kuitenkin erditd alkoholit-
tomiin juomiin liittyvid toimintoja, jotka [...]
myyntiin ja jakeluun, rajoitettuun jakeluun [...]
sekd [...] alkoholittomien juomien rajoitettuun
jakeluun, ja 50 prosentin osuuteen Rynkeby A/S:stéd
(joka valmistaa tuoremehuja ja laimennettavia
mehuja). Carlsbergia koskee kilpailun kieltava
lauseke, jonka mukaan se ei saa kilpailla [...].
TCCC ei ole koskaan suoraan pullottanut juomia
tanskalaisilla markkinoilla, eikd silld tillikdin
hetkelld ole kaytettdvissa tiloja kyseiseen toimin-
taan. Niin ollen CCNB:n ulkopuolella pidettavia
toimintoja ei voida katsoa vilineeksi, jolla Carls-
bergin ja TCCC:n vilinen yhteensovittaminen
saadaan aikaan tai sitd vahvistetaan.

Kuten Tanskassa, Carlsbergia sitoo velvoite olla
kilpailematta Ruotsin [...] markkinoilla. Edella
olevien tietojen perusteella CCNB:td ei voi katsoa
vilineeksi, jolla Carlsbergin ja TCCC:n vilinen
yhteensovittaminen saadaan aikaan tai sitd
vahvistetaan.

Ay
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Ilmoitettu yhteisyritys sekd Tanskaa koskeva lisens-
sisopimus muodostavat sulautuma-asetuksen 3
artiklassa tarkoitetun yrityskeskittymén.

IV. YHTEISONLAAJUINEN ULOTTUVUUS

Yrityskeskittymilldi on  sulautuma-asetuksen 1
artiklan 2 kohdan mukainen yhteisénlaajuinen
ulottuvuus. TCCC:n ja Carlsbergin yhteenlaskettu
maailmanlaajuinen liikevaihto on yli 17 miljardia
ecua, joka ylittdd sulautuma-asetuksessa sdadetyn 5
miljardin ecun rajan. Kummankin yrityksen yhtei-
sonlaajuinen liikevaihto on yli 250 miljoonaa ecua
(TCCC:lla 4 046 miljoonaa ja Carlsbergilla 1952
miljoonaa ecua), josta korkeintaan kaksi kolmasosaa
kertyy yhdestd ja samasta jasenvaltiosta.

V. MERKITYKSELLISET MARKKINAT

A. Merkitykselliset tuotemarkkinat

Pohjoismaissa suurin osa hiilihapollisten virvoitus-
juomien ja muiden alkoholittomien juomien kuten
mehujen ja pullotettujen vesien tuottajista on
perinteisesti ollut panimoita. Ndin panimot ovat
pystyneet tarjoamaan asiakkailleen laajan juomava-
likoiman, johon on kuulunut oluita, hiilihapollisia
virvoitusjuomia ja pullotettuja vesid. Vaikka tuotetta
myydéin laajemman tuotevalikoiman osana, se ei
tarkoita, ettd valikoima sindnsi olisi kisitettiva
merkityksellisiksi tuotemarkkinoiksi kilpailuoikeu-
dellisesti. Erilaisten kaupallisten juomien lajien
vilille on tehtdvd ero. Tdssa selvityksessd ei tulisi
olla ottamatta huomioon sita seikkaa, ettd pullotus-
tasolla toimittajan markkinavoima kasvaa, jos se
pystyy tarjoamaan asiakkaille laajemman tuotevali-
koiman. T4td toimea arvioitaessa tarkastellaan seka
hiilihapollisia virvoitusjuomia etti oluita tarjoavien
pullottajien taloudellisia hyotyja.

Osapuolet toteavat ilmoituksessaan, ettd kyseessd
olevat tuotemarkkinat “ovat ainakin yhta laajat kuin
alkoholittomien juomien markkinat” Tanskassa ja
Ruotsissa. Tiéllaiset markkinat kattaisivat laajan
juomavalikoiman, johon kuuluisivat hiilihapolliset
virvoitusjuomat, hiilihapottomat juomat, hedelma-
mehut, pullotetut vedet, kahvi, tee ja maito. Virvoi-
tusjuomateollisuutta koskeva tutkimus osoittaa, ettd
osapuolten esittdmi markkinoiden madrittely on
lilan laaja ilmoitettuun toimeen kilpailuun liitty-
vien seurausten analysoimiseksi. Jaljempéna esitet-
tyjen syiden perusteella néyttaa olevan aihetta arvi-
oida tointa sekd tuotemerkki- ettd pullotustasolla
hiilihapollisten virvoitusjuomien kokonaismarkki-
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noiden kannalta. Useat tekijit viittaavat siithen, ettd
cola-juomilla on erilliset merkitykselliset tuote-
markkinat, mutta olisi huomattava, ettd jos tointa
tarkastellaan ainoastaan cola-juomien kannalta, tai
kaikkien hiilihapollisten virvoitusjuomien kannalta,
arviointi ei merkittivisti muutu.

A.l. Hiilihapollisten virvoitusjuomien tuotan-
toketju

Cola-juomien ja muiden hiilihapollisten virvoitus-
juomien toimitus vdhittdismyyntiasiakkaille kasittaa
kaksi toisiinsa liittyvad toimintoa: tuotemerkin
omistuksen ja pullotuksen. Tuotemerkin omistaja
luo juoman tuotemerkin ja edistdid sen myyntig,
toimittaa tiivisteen (tai valtuuttaa sen tuotannon), ja
valtuuttaa paikalliset pullottajat valmistamaan ja
pakkaamaan juoman, markkinoimaan sitd, seka
hoitamaan sen jakelun ja myynnin. T4ssd suhteessa
TCCC:n strategiana on tuotemerkin omistajana
luoda kulutuskysyntdd, kun taas TCCC:n pullotta-
jlen tehtdvd on tyydyttid kysynta.

Kansainvilisten tuotemerkkien omistajat — kuten
TCCC, PepsiCo ja Cadbury Schweppes — tuottavat
hiilihapollisten virvoitusjuomien tiivisteitd muuta-
malla paikkakunnalla koko maailmassa ja toimit-
tavat tiivisteet ndistd tuotantolaitoksista eri puolilla
maailmaa toimiville pullottajilleen. Pienemmit
yhtiot saattavat kayttdd erityisia makuaineiden
valmistajia tiivisteen valmistamisessa.

Ilmaisua “pullotus” kiytetadn yleensa hiilihapol-
listen  virvoitusjuomateollisuudessa  kasittdméain
juomien valmistuksen, pakkauksen, myynnin,
markkinoinnin ja jakelun. Tuotemerkin omistaja
osoittaa pullottajalle toiminta-alueen, jolla se vastaa
niistd toiminnoista.

Tuotemerkin omistaja ja pullottaja jakavat yleensi
vastuun hiilihapollisten virvoitusjuomien markki-
noinnista ja myynninedistimisestd. Markkinointi
on yhdistelméd merkkikohtaista mainontaa ja myyn-
ninedistamistd. Hiilihapollisten virvoitusjuomien-
teollisuudessa niaméd kaksi alaa erotetaan yleensd
seuraavasti:

— “Tavanomainen markkinointi”: Hiilihapollisten

virvoitusjuomien markkinoille on tunnus-
omaista voimakkaat tuotemerkit ja johtavia
merkkejd mainostetaan kansainvilisesti. Tuote-
merkkikohtaista mainontaa sanotaan alalla
“tavanomaiseksi markkinoinniksi” eli

(29)

(30)

“above-the-line” -markkinoinniksi, ja mainosva-
lineind ovat televisio, radio, elokuvat, lehdistod
sekd  esimerkiksi  erilaisten  tapahtumien
(musiikki, urheilu) tukeminen. Tuotemerkin
omistaja vastaa yleensi mainonnan suunnitte-
lusta, toteutuksesta ja rahoituksesta.

— ”Markkinointi jakelutasolla” tuotteiden myyn-

ninedistdmistd jakelutasolla nimitetd4n alalla
“below-the-line” -markkinoinniksi. Myynnin-
edistiminen muodostuu kahdenlaisesta toimin-
nasta: alennuksista (alennukset suurten erien
ostamisesta, hinnan laskeminen, asiakasalen-
nukset) ja jakeluportaaseen kohdistuvasta mark-
kinoinnista (esimerkiksi se, ettd asiakkaille
maksetaan tuotteen ottamisesta valikoimaan,
sen asettamisesta hyvin esille ja myymélamai-
nonnasta).

Hiilihapollisten virvoitusjuomien jakelu tapahtuu
erilaisten myyntikanavien kautta, jotka vaihtelevat
hieman eri maissa riippuen markkinarakenteesta
(esimerkiksi sellaisista seikoista kuin asiakkaiden
varastojen ja vdhittdiismyymaloiden sijainti, vdeston
alueellinen jakautuminen ja toimitetaanko niita
virvoitusjuomia yhdessd oluiden kanssa). Tanskassa
ja Ruotsissa hiilihapollisten virvoitusjuomien jakelu
hoidetaan yleensd viahittaiismyyntikanavan kautta,
joka voidaan jakaa edelleen vahittdismyymal6ihin
(valintamyymalét jne.) ja palvelukauppaan (esimer-
kiksi huoltoasemat, kioskit jne.), sekd hotelli-,
ravintola- ja catering-alaan. Ehdotettua liiketointa
arvioitaessa nditd eroja ei tarvitse arvioida erikseen
Ruotsin tai Tanskan markkinoilla, sillad selvityksen
tuloksena olevat johtopadtokset olisivat samat riip-
pumatta siitd, kisiteltdisiinké kanavia erillisind
merkityksellisind tuotemarkkinoina vai ei. Niin
ollen kysymys siitd, ovatko nimé kanavat erillisid
merkityksellisid tuotemarkkinoita, voidaan jattaa
avoimeksi.

Tiéssd tapauksessa toimi vaikuttaa siten, ettdi TCCC
yhdentyy eteenpdin vertikaalisesti pullotusalalle,
hankkii merkkeja Ruotsissa ja saa lisenssejd
merkeille Tanskassa. Koska muutosten vaikutus
merkkien omistukseen ja TCCC:n vertikaalinen
yhdentyminen ovat merkittivia sekd merkkien ettd
pullotuksen tasolla, toimenpiteen vaikutuksen arvi-
ointia analysoidaan molemmilla tasoilla.
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(33)

A2. Tuotemarkkinoiden madirittely: kaikki
hiilihapolliset virvoitusjuomat

a) Hiilibapollisten virvoitusjuomien ja muiden
alkobolittomien juomien ero

Viimeisimpien Canadeanin tietojen mukaan (vuosi-
kertomus — 1996 Cycle, Canadean) hiilihapol-
listen virvoitusjuomien myynnin kasvuvauhti
néayttad olevan eri kuin kaikkien juomien ja virvoi-
tusjuomien kokonaismyynnin kasvu seka Tanskassa
ettd Ruotsissa.

Tietojen mukaan virvoitusjuomien kokonais-
myynnin vuosikasvu oli Tanskassa 5,5 prosenttia
vuosina 1990 —1995. Pullotetun veden myynti
kasvoi noin 7 prosenttia ja hiilihapollisten virvoi-
tusjuomien periti 10 prosenttia. Canadean raportoi,
ettdi “hiilihapollisten  virvoitusjuomien myynti
1990-luvulla oli erityisen hyvi, silla se nousi lidhes
65 prosenttia vuosien 1990 ja 1995 wvililla”.
Vertailua mainitaan raportissa, ettd “padasiassa
nuorisolle suunnattujen hedelmijuomien myynti
on ollut melkoisen hidasta koko vuosikymme-
nelld”, ja ettd kyseiset juomat ovat virvoitusjuomien
joukossa “koyhid sukulaisia”, ja ettd virvoitusjuo-

mien “markkinakasvua vetavit hiilihapolliset
juomat [ja sokeroidut mehutiivisteet/mehujuomat]”.
Hedelmimehujen kulutus laski 2 prosenttia

vuodessa vuosina 1990 —1995. Jos pullotetut vedet
ja mehut olisivat osa samoja tuotemarkkinoita kuin
hiilihapolliset virvoitusjuomat, olisi odotettavissa,
ettd hintakehitys selittdisi kasvuprosenttien eron.
Niin ei kuitenkaan ole Canadeanin véhittdismyyn-
tihintoja koskevien tietojen mukaan, silli neljan
viime vuoden aikana erilaisten virvoitusjuomien
suhteelliset hinnat ovat muuttuneet vihin, eika
néin ollen erilainen hintakehitys seliti eri virvoitus-
juomaryhmien kasvuvauhdin eroja.

Canadeanin tietojen mukaan my6s Ruotsissa virvoi-
tusjuomaryhmén  ja  hiilihapollisten  juomien
kasvussa oli eroja. Koko virvoitusjuomamyynti
kasvoi 1 prosentin ja pullotetun veden myynti 9
prosenttia, kun taas mehujen ja hedelménektarien
myynti laski 2 prosenttia ja hiilihapollisten
juomien myynti pysyi ennallaan. Jos pullotetut
vedet ja mehut olisivat osa samoja tuotemarkkinoita
kuin kaikki hiilihapolliset virvoitusjuomat, olisi
odotettavissa, ettd hintakehitys selittdisi kasvupro-
senttien eron. Niin ei ole Tanskan kohdalla Cana-
deanin viahittdiismyyntihintatietojen mukaan, silld
eri virvoitusjuomaryhmien suhteelliset hinnat ovat
muuttuneet vihan neljin viime vuoden aikana ja

(34)

35)

(36)

37)

niin ollen erilainen hintakehitys ei selitd eri virvoi-
tusjuomaryhmien kasvuvauhdin eroja.

Vastauksessaan  viitetiedoksiantoon, jiljempdni
“vastaus”, osapuolet vidittavit, ettd Canadeanin
hintatiedot edustavat vain joitain tuotemerkkeja,
pakkauksia ja jakelukanavia, ja ettd on epaselvai
kuinka hintatiedot on keritty. Komissio myo6ntia,
ettdi Canadeanin hintatiedot ovat valikoituja véhit-
taishintoja, jotka eivat koske kaikkia jakelukanavia
ja  pakkauksia. Canadeanin hintatiedot ovat
kuitenkin  tyypillisia =~ markkinahintoja, jotka
koskevat tirkeimpid tuotemerkkeji, pakkauksia ja
jakelukanavia. Siten ei ole kohtuutonta péaitells, ettd
Canadeanin hintatiedot kuvastavat hiilihapollisten
virvoitusjuomien, mehujen ja pullotettujen vesien
markkinahintojen yleistd kehitystd. Nain ollen
komissio paittelee, ettd suhteellisten hintojen
muutokset eivat voi selittdd hiilihapollisten virvoi-
tusjuomien, mehujen ja pullotettujen vesien
erilaista kasvuvauhtia Tanskassa ja Ruotsissa neljina
viime vuonna. TAmi on osoitus siitd, ettd hiiliha-
pollisten virvoitusjuomien, pullotettujen vesien ja
mehujen vililld ei ole kovinkaan suurta hintakil-
pailua. Toisin sanoen hinnat eivit saa asiakkaita
ostamaan enemman hiilihapollisia virvoitusjuomia
ja vahemmén mehuja.

Lisaksi komissio on ottanut huomioon Canadeanin
tiedot valikoiduista vahittiismyyntihinnoista Ruot-
sissa ja Tanskassa. Vedet ja hiilihapolliset virvoitus-
juomat nayttavit olevan samalla hintatasolla, mutta
molemmat ovat halvempia kuin hedelmémehut.
Lisdksi on ilmeistd, ettd hiilihapolliset virvoitus-
juomat ovat kalliimpia kuin maito, tee tai kahvi,
mikd merkitsee sitd, ettd hiilihapolliset virvoitus-
juomat ovat erilliset merkitykselliset tuotemark-
kinat kuin kaikki muut alkoholittomat juomat.
Vesien ominaispiirteet ovat kuitenkin erilaisia
verrattuna hiilihapollisiin virvoitusjuomiin, esimer-
kiksi ne eivat sisdlla lisittyd sokeria.

Seka Tanskassa ettd Ruotsissa hiilihapolliset virvoi-
tusjuomat eivdt ole valintamyymaloissié samalla
hyllylld kuin muut alkoholittomat juomat, kuten
kahvi, tee, maito tai mehut, mikd merkitsee siti,
ettd hiilihapolliset virvoitusjuomat ja alkoholittomat
juomat kuuluvat eri tuotemarkkinoille. Keskenaian
suoraan kilpailevien tuotteiden odottaisi yleensa
olevan vierekkdin.

[Tietyt tutkimukset] osoittavat, ettd hiilihapollisia
virvoitusjuomia juodaan eri aikana kuin muita alko-
holittomia juomia.
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. Aamiaisen ja _ Lounaan ja _— Piivillisen
Aamiaisella lounaan vilisend Lounaalla paivillisen vilisend Piivilliselld
aikana aikana falkeen
TA RU TA RU TA RU TA RU TA RU TA RU
Kahvi, tee, maito S S I O O R A I O O Ll lrr ety a6
Talousvesi S O L O I R O I O O Cllrrtlerr ey lber e e
Alkoholijuomat R B A A B A Cllrrtleratler a6
Hiilihapolliset virvoi- | [.] | [ | [.1 | [.1 | [ Cllrrtlrr ey lber e e
tusjuomat
(38) Nama ja muut samanlaiset tutkimukset OSOittaVat, riitd luomaan ykSIa merkityksellisiﬁ tuotemarkki-
etti hiilihapollisia virvoitusjuomia juodaan usein noita kaikille virvoitusjuomille ilmoitetun toimen
vapaa-aikana toisin kuin muita alkoholittomia arvioimiseksi. Tarve luoda ja asemoida hiilihapol-
juomia, jotka ovat luonteeltaan enemmén toimin- linen virvoitusjuoma, mainostaa uutta tuotetta tai
nallisia. Niin ollen hiilihapollisten virvoitusjuo- uutta tuotemerkkii ja edistid sen myyntii seki
mien erilainen kulutussuuntaus muihin alkoholit- padstd jakeluverkostoon tarkoittaa, ettd tarjonta-
tomiin juomiin verrattuna osoittaa, etteivit ne puolen joustavuus ei ole riittdvd peruste, jolla
kuulu samoille tuotemarkkinoille. merkityksellisia ~ tuotemarkkinoita laajennetaan.
(39) Kulutustottumusten osalta osapuolet ovat viitti- Pe'lk.ké'i va1m1s'tusls'11t?el.iston f}g{smer} kyky tuottaa
neet, ettd komissio ei ole ottanut huomioon perus- er1.l‘als1a.tu.0tte1tf1 €1 ruta sen .paatelm.an tnek"em1sel.<31,
kysymysti, voivatko kuluttajien mielesti muut ettd .er11a1se.t- juomat olisi .rylllm1teltava yksille
juomat korvata hiilihapollisia virvoitusjuomia, ja merkityksellisille tuotemarkkinoille.
etti edelld olevan taulukon perusteella on vaikea
tehdd minkéddnlaista johtopadtostd hiilihapollisten
virvoitusjuomien kulutuksen ajoituksesta (vastaus, s.
41). Osapuolet eivdat ole kuitenkaan kiistdneet (42) Naiin ollen voidaan johtopaitdksend todeta, ettd
heidén omista tutkimuksistaan tehtyd johtopaatosti, sovellettaessa sulautuma-asetusta alkoholittomien
jonka mukaan hiilihapollisia  virvoitusjuomia juomien ei voida katsoa muodostavan merkityksel-
juodaan usein vapaa-aikana toisin kuin muita alko- lisia tuotemarkkinoita Ruotsissa eikd Tanskassa.
holittomia  juomia, jotka ovat luonteeltaan Pikemminkin on paateltavd, ettd hiilihapolliset
enemmin toiminnallisia. Ndin ollen komissio virvoitusjuomat eroavat muista alkoholittomista
pysyy Kkisityksessddn, ettd erilaiset kulutussuun- juomista, kuten kahvi, tee, maito, mehut ja pullo-
taukset osoittavat, etteivat h1111hapolllset virvoitus- tettu Vesi’ ja muodostavat itse erilliset merkityksel_
juomat ja muut alkoholittomat juomat kuulu liset tuotemarkkinat.
samoille merkityksellisille tuotemarkkinoille.
(40)  Asiakkaiden ja kilpailijoiden vastaukset sekd Ruot-
sissa ettd Tanskassa osoittavat, ettd hiilihapolliset
virvoitusjuomat eivit kuulu samoille merkitykselli-
sille tuotemarkkinoille kuin muut alkoholittomat
juomat. Tdmién osalta osapuolet ovat viittineet, ettd
on virhe kiinnittad paljon, jos yhtadn, huomiota
vidhittdis- ja tukkukauppiaiden ja kilpailijoiden b) Cola-juomien erottaminen muista hiilibapolli-
mielikuviin (vastaus, s. 42). Kuitenkin véhittais- ja sista virvoitusjuomista
tukkukauppiaat sekd kilpailijat tuntevat yleensd
perinpohjin liiketoiminta-alansa ja sen vuoksi niilla
on selked nakemys esimerkiksi Coca-Colan myyn-
n1ned1§Fam1sen vaikutuksesta  muiden juomien (43)  Cola-juomia ja muita hiilihapollisia virvoitusjuomia
myyntin. erotettaessa toisistaan monenlaiset tekijit osoittavat
(41)  Tarjontapuolta tarkasteltaessa voidaan todeta, ettd komission aikaisempien paitosten (') mukaan, ettd

muita alkoholittomia juomia, kuten maitoa, kahvia,
teetd ja mehua, tuotetaan tdysin eri tavalla kuin
hiilihapollisia virvoitusjuomia eiké tarjontapuolella
korvaaminen ole mahdollista. Pullotettuja vesid
tarkasteltaessa voidaan sanoa, ettid olisi helpompaa
pakata hiilihapollisia virvoitusjuomia niilld lait-
teilla, joita kdytetadn pullotettujen vesien valmis-
tuksessa. Kuitenkin se seikka, ettd erilaisia virvoi-
tusjuomia voidaan valmistaa samoilla laitteilla, ei

juomateollisuudessa voidaan erottaa toisistaan
erimakuiset hiilihapolliset virvoitusjuomat.
Lukuisat todisteet, kuten teollisuuden omat

(") Komission paatos 97/540/EY, IV/M.794 — Coca-Cola Enter-

prises,

Inc./Amalgamated Beverages GB (EYVL L 218,

9.8.1997 s. 15); komission paités 92/553/ETY, IV/IM.190 —

Nestlé/Perrier (EYVL L 356, 5.12.1992, s.

1) IV/M.289 —

PepsiCo/KAS (21.12.1992); ja komission p#itds 96/204/EY IV/
M.58 — Orkla/Volvo (EYVL L 66, 16.3.1996, s. 17).
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(44)

#35)

(46)

#7)

lausunnot ja markkinatutkimukset, tukevat komis-
sion kasitystd, ettd cola-virvoitusjuomilla on omat
merkitykselliset ~ tuotemarkkinat  Isossa-Britan-
niassa ('). Tam3 johtop#dtos perustuu sellaisiin teki-
joihin  kuin kuluttajien mieltymykset ja cola-
juomien ja muiden hiilihapollisten virvoitusjuo-
mien markkinointi- ja hinnoittelueroihin. Tiéssd
tapauksessa useat seikat osoittavat, etti cola-
juomilla on erilliset merkitykselliset markkinat,
mutta on syytd huomata, ettd arviointi ei olennai-
sesti muutu, jos tointa tarkastellaan ainoastaan cola-
juomien kannalta tai kaikkien hiilihapollisten
virvoitusjuomien kannalta. Toimen kilpailuun liit-
tyvid vaikutuksia voidaan siten tarkastella kaikki
hiilihapolliset virvoitusjuomat sisaltavilli tuote-
markkinoilla.

B. Merkitykselliset maantieteelliset mark-
kinat

Komission kdytinténi on ollut tarkastella juomien
tarjontaa kansallisella tasolla (?). Sama tarkastelu
soveltuu tdhdn tapaukseen, silldi tuotemerkkien
omistajat ovat myontineet asianomaisille pullotta-
jille lisenssin tuotteen myymiseksi kansallisella
alueella.

Kansallisia hiilihapollisia virvoitusjuomamarkki-
noita Tanskassa ja Ruotsissa tukee kyseisten
juomien viennin ja tuonnin alhainen méard. Cana-
deanin mukaan hiilihapollisten virvoitusjuomien
tuonti oli alle 2,5 prosenttia Ruotsissa ja alle 2
prosenttia Tanskassa vuonna 1995. Vienti oli Ruot-
sissa tuontia vahaisempdd, kun taas Tanskan vienti
oli vain 4 prosenttia.

TCCC:n tuotteiden listahintojen erot Ruotsissa,
Tanskassa, Norjassa, Suomessa, Saksassa, Hollan-
nissa, Isossa-Britanniassa ja Belgiassa osoittavat, ettd
Ruotsi ja Tanska ovat kaksi erillistd merkityksellistd
maantieteellistd markkinaa. Norjalaiset listahinnat
ovat Pohjoismaiden alhaisimmat. Tanskan lista-
hinnat ovat noin 20 prosenttia korkeammat kuin
Norjan ja Ruotsin listahinnat ovat noin 40
prosenttia Norjaa korkeampia. Tanskan hinnat ovat
merkittavasti korkeammat kuin Saksan ja Benelux-
maiden alueella.

Osapuolet ovat ilmoittaneet kirjeelld 28 paivalta
toukokuuta 1997, ettid listahinnat eivit valttimatta
vastaa myyntihintoja alennusten vuoksi. Alennukset
ovat kuitenkin tavanomaisia naiden maiden hiiliha-

() Komission paitds 97/340/EY.
() Komission paatds 97/540/EY ja komission paitds 92/553/ETY.

(48)

(49)

(50)

pollisten virvoitusjuomien markkinoilla ja nayttad
siltéd, ettd alennuksien erot eivit voi selittda listahin-
tojen koko hintaeroa. Osapuolet ovat viittineet
kirjeessddn 28 pdivilta toukokuuta 1997, ettd
erilaiset kierritysjarjestelmit ja jakelukustannusten
erot voivat selittdd osan listahintojen eroista.
Pohjoismaiset kierritysjirjestelmét ovat useimpien
hiilihapollisten virvoitusjuomien kannalta
kuitenkin toisiinsa verrattavia, silli useimmat hiili-
hapolliset virvoitusjuomat myydain uudelleentiy-
tettdvissda pulloissa. Jakelukustannusten osalta
voidaan todeta, ettd jakelukustannusten odottaisi
Norjassa olevan korkeimmat ja tdssd suhteessa ne
olisivat verrattavissa Suomen ja Ruotsin jakelukus-
tannuksiin maiden samantapaisten maantieteel-
listen olosuhteiden vuoksi. Tanskan tilanteen odot-
taisi taas olevan samanlainen kuin Saksassa, Isossa-
Britanniassa ja Benelux-maissa. Jos jakelukustan-
nukset odotusten vastaisesti selittdisivat listahin-
tojen erot, Ruotsissa ja Tanskassa olisi korkeammat
listahinnat kuin Norjassa. Mitd tulee muihin
osapuolten kirjeessd mainittuihin selityksiin (osto-
voimapariteetteihin perustuvat vertailut ja ettd
yhteisossa on tavallista, ettd samanlaisten kulutusta-
varoiden hinnat vaihtelevat), komission kasityksen
mukaan ne eivit ole merkityksellisten maantieteel-

listen markkinoiden mairittimisen kannalta
asiaankuuluvia.
Tanskan  juomien  pakkauslainsdadantd  on

Euroopan tiukin. Paikallisesti tuotetut ja kotimaan
myyntiin tarkoitetut hiilihapolliset virvoitusjuomat
ja  oluet on pakattava uudelleentdytettiviin
pulloihin. Toélkit on kokonaan kielletty ja nidin
ollen tuonti on kéytinndssd rajoitettua, jollei
tyydyttavdd pantti-palautus-kierratysjarjestelmad ole
jarjestetty.  Kansallinen  kertakéyttopakkausten
kielto rajoittaa tuontia velvoittaen teollisuutta kayt-
tamaddn madrdttyd kierrdtysjirjestelméaa  kaikille
tuotetuille pulloille.

Sen vuoksi komissio péittelee, ettd Tanska ja Ruotsi
ovat erillisid merkityksellisid maantieteellisia mark-
kinoita timén toimen arvioimiseksi; osapuolet eivit
ole kiistdneet titd.

VI. SOVELTUVUUS YHTEISMARKKINOILLE JA

ETA-SOPIMUKSEN TOIMINTAAN

A. Yleiskatsaus: toimen vaikutus

Ilmoitetun toimen vaikutus tuntuisi sekd tuote-
merkki- ettd pullotustasolla. Toimella olisi erityi-
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sesti seuraavat kilpailuun liittyvit vaikutukset kumppanuus korvaa nykyisen lisenssinantaja/

(1)

(52)

markkinoilla:

a) tuotemerkkitasolla TCCC hankkisi Carlsber-
gilta Tanskasta ja Falconilta Ruotsista tiettyja
hiilihapollisia virvoitusjuomia (ja tiivisteitd)
koskevan taitotiedon ja niihin liittyvat tuotanto-
oikeudet (Tanskassa TCCC siirtdd hiilihapol-
listen virvoitusjuomien tuotanto-oikeudet Dade-
kolle, kun taas Ruotsissa se pitdd itselldan ndma
oikeudet); ja

b

~

pullotustasolla vaikutuksia olisi kaksi:

— TCCC:n markkinavoima vahvistuisi yleisesti
eteenpdin  suuntautuvalla  vertikaalisella
yhdentymiselld; sen asema muuttuisi lisens-
sinantajasta  pullotustoiminnan  toiseksi
omistajaksi ja paatoksentekijiksi; ja

— Dadekon, jonka maardysvalta  siirtyisi
CCNB:lle, méairadava asema pullotustasolla
vahvistuisi kahdella tavalla: toimi laajentaisi
TCCC:n tuotevalikoimaa ja samalla Carls-
bergin valikoima havidisi Tanskasta. Lisiksi
Falconin valikoima heikkenisi Ruotsissa.

Niiden rakennemuutosten tuloksena toimi johtaisi
Carlsbergin aikaansaaman todellisen ja mahdollisen
kilpailun havidmiseen seké Tanskassa ettd Ruotsissa
seuraavasti:

a) todellisen kilpailun bdvidminen sekd Tans-
kassa ettd Ruotsissa:

Tanskassa: Carlsberg on todennut (ilmoituk-
sessa), ettd sen aikomuksena on lopettaa tiet-
tyjen, nyt valmistettavien ja markkinoitavien
[...] tuotanto, varsinkin [...], ja Ruotsissa:
TCCC hankkisi tiettyja [...] merkkituotteita
Falconilta; ja

b) mahdollisen kilpailun hdvidminen sekd Tans-
kassa ettd Ruotsissa:

Tanskassa: Carlsbergia sitoo osakkaiden sopi-
muksen mdéirdys, jonka mukaan se ei saa tuoda
uusia [...] markkinoille [...], ja Ruotsissa:
Falconia (josta Carlsberg omistaa 50 prosenttia)
sitoo [ .. .] kilpailun kieltavit sopimukset, joiden
mukaan se ei saa tulla uudestaan hiilihapollisten
virvoitusjuomien markkinoille [...].

Osapuolet ovat viittineet, ettd keskittymalla ei ole
merkittavad vaikutusta kilpailuun. Heidan paape-
rusteensa on, ettd merkitykselliset tuotemarkkinat
ovat ainakin yhtd laajat kuin kaikkien alkoholitto-
mien juomien markkinat (kdsitys hylatdan edelld).
Lisiksi he viittavit, etti Tanskan markkinoiden
kilpailurakenne ei muutu merkittavisti, ja ettd
Ruotsin markkinat tulevat enemmain alttiiksi
kilpailulle. Téssdé “muuttumattomuuden skenaa-
riossa” ei oteta huomioon perustavaa laatua olevia
rakennemuutoksia: TCCC:n ja Carlsbergin CCNB-

(53)

(54

(55)

lisenssinsaaja -jarjestelmén; toimi laajentaa TCCC:n
hiilihapollisten ~ virvoitusjuomamerkkien  vali-
koimaa, kun taas Carlsbergin vastaava juomavali-
koima poistuu ja Falconin hiilihapollisten virvoi-
tusjuomien valikoima pienenee. Lisdksi toimi
muodostaa esteitd Tanskan markkinoille paasylle
(kasitellaan jaljempéna).

Kuten osapuolten omista asiakirjoista ilmenee,
CCNB:n perustamisen yleinen tavoite on vahvistaa
TCCC:n  tuotemerkkeja ja  pullotustoimintaa
CCNB:n toiminta-alueella ja vallata isompi osuus
juomamyynnisté. [...]

CCNB:n perustamisen vaikutus voidaan ymmartaa
vain tarkastelemalla pohjoismaisten markkinoiden
nidkymid. Osapuolet ovat toimittaneet Tanskan ja
Ruotsin cola-juomien ja muiden hiilihapollisten
virvoitusjuomien myyntid koskevia ennusteita
(miljoonissa litroissa laskettuna).

1995 | 1998 | 1999 | 2000

Tanska Cola- 207 ([ 1| -1 [--1]

juomat

Muut hiili-{ 192 | [...] | [.] | [--]
hapolliset
virvoitus-
juomat

Cola- 233 | [T -1
juomat

Ruotsi

Muut hiili-{ 306 | [...] | [..] ] [--]
hapolliset
virvoitus-
juomat

Ennusteen mukaan vuosien 1998 —2000 vuosit-
tainen kasvuvauhti yhteensd on Tanskassa [...]
cola-juomien osalta ja [ ...] muiden hiilihapollisten
virvoitusjuomien osalta. Ruotsin vastaavat luvut ovat
[...] ja [...] Yleisesti ottaen henkea kohti
lasketun vuosikulutuksen perusteella osapuolet
katsovat, ettd Tanskassa ja Ruotsissa cola-juomien ja
muiden hiilihapollisten virvoitusjuomien markki-
noilla on huomattavia kasvumahdollisuuksia.

Paitelmina on, etti TCCC:n strategisena tavoit-
teena on perustamalla CCNB vallata TCCC:n
omistamien tai sille lisensoitujen merkkien
markkinoiden kasvu. Vaikka tdmi on sinéllddn lail-
linen tavoite, kuten seuraavasta selvityksestd
ilmenee, CCNB:n perustaminen yhteisyrityksena
Carlsbergin kanssa ei ole sisdinen rakennemuutos,
vaan se on uusi toimi, jolla pannaan tiytintdon
kahden kilpailijan yhteinen strategia; tilld on
rakenteellisia vaikutuksia toimialaan.
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(56)

(57)

(58)
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Hiilihapollisten virvoitusjuomien kokonaiskulutus
Tanskassa vuonna 1995 oli 399 miljoonaa litraa.
Téstd cola-juomien osuus oli 52 prosenttia ja
muiden  hiilihapollisten  virvoitusjuomien 48
prosenttia. Vahittdismyynnin osuus hiilihapollisten
virvoitusjuomien kulutuksesta vuonna 1995 oli 64
prosenttia ja hotelli-, ravintola- ja catering-alan
osuus 36 prosenttia.

TCCC on Coca-Colan, Coca-Cola Lightin, Fantan,
Spriten ja muiden TCCC:n tuotemerkkien omistaja
ja kyseisten juomien valmistuksessa tarvittavien
titvisteiden toimittaja. N4itd juomia pullottaa yksin-
oikeudella Carlsbergin tytiryhtic Dadeko. PepsiCo
on Pepsi Colan, 7-Upin ja muiden PepsiCo-merk-
kien omistaja ja juomatiivisteiden toimittaja. Sen
tuotteet pullottaa Bryggerigruppen A/S, jiljempina
"Bryggerigruppen”, kuten selostetaan jiljempana.
Cadbury Schweppes on Schweppes- ja Sunkist-
merkkien omistaja ja tiivisteiden toimittaja. Se
omistaa my6s Dr. Pepper-merkin, joka ei ole
Tanskan markkinoilla. Dadeko pakkaa Cadbury
Schweppesin tuotteet, jotka jaetaan Carlsbergin
jakelujirjestelmin kautta.

Carlsberg on Tanskan suurin oluen, hiilihapollisten
virvoitusjuomien ja pullotettujen vesien toimittaja.
Se omistaa Tuborg Squash -virvoitusjuomien tuote-
merkit. Carlsbergilla on 75 prosentin osuus ja tdysi
miidraysvalta Dansk Coladrikissa, joka omistaa
Tanskan kolmanneksi suurimman cola-tuote-
merkin Jolly Colan, ja pullottaa siti. Carlsberg
omistaa kokonaan myo6s Wiibroe-panimon, joka
toimittaa Neptunmerkkisia hiilihapollisia virvoitus-
juomia. Carlsbergilla on my6s yhteinen miardys-
valta Tanskan suurimmassa mehutuotteiden
valmistajassa. Toimenpiteen tuloksena Dansk
Coladrik myytineen (katso jiljempana).

Bryggerigruppen on Tanskan toiseksi suurin
panimo ja virvoitusjuomien pullottaja. Se pullottaa
PepsiCo-merkkejd ja toimittaa my6s omaa taydel-
listda muiden hiilihapollisten virvoitusjuomien kuin
cola-juomien valikoimaansa. Se omistaa esimerkiksi
sitruuna- ja limettipohjaisen "Faxe Kondi” virvoi-
tusjuomamerkin, joka kilpailee suoraan TCCC:n
Spriten kanssa.

Bryggerigruppenin osakkeet omistaa kaksi holding-
yhtiéts, Jyske Bryg Holding AS, jiljempéné ”Jyske
Bryg”, ja Faxe Bryg Holding A/S, jiljempéana "Faxe
Bryg”, joissa Carlsbergilla on vihemmistdosakkuus.
Carlsbergilla on 37 prosenttia Jyske Brygin osak-
keista ja 48 prosenttia sen &idnistd ja kolmessa
viimeisessa varsinaisessa yhti6kokouksessa annet-
tujen d4nten perusteella Carlsbergin osuus kokouk-
sissa annetuista ddnistd on ollut yli 50 prosenttia.

(61)

(62)

(63)

(64)

1994 2777 525]11810122| 1335995 74
yhtiékokous

1995 2777 5251837422 1335995 73
yhtiékokous

1996 2777 52511478738 | 1335995 90
yhtiékokous

1997 2777 52511595090 | 1335995 84
yhtiékokous

Carlsberg voi nidin ollen kayttdd ratkaisevaa
vaikutus- ja maérdysvaltaa Jyske Brygissa.

Jyske Brygilli on suoraan ja vilillisesti 62
prosenttia Bryggerigruppenin osakkeista ja 49
prosenttia sen #dnistd. Lisdksi nayttad siltd, ettd
[...] Loput Bryggerigruppenin osakkeista on Faxe
Brygilla (49 prosenttia ddnistd) ja BG Bankilla, jolla
on 2 prosenttia ddnistd. Osapuolten mukaan [...].

Jos Jyske Brygin ja Faxe Brygin vilille syntyy
erimielisyytta, Carlsbergin johtava asema olut- ja
hiilihapollisten virvoitusjuomien markkinoilla olisi
tarked tekija ratkaistaessa erimielisyyksid. Bryg-
gerigruppenin ja sen osakkeenomistajien talou-
dellisen edun mukaista olisi pddstd yhteisymmar-
rykseen Carlsbergin kanssa vastatoimien vélttimi-
seksi markkinoilla, joilla Bryggerigruppen toimii ja
Carlsberg on markkinajohtaja. Néiden syiden
vuoksi nédyttaa silta, ettd Carlsbergilla on merkittavi
vaikutusvalta Bryggerigruppenissa ja sen vuoksi
Bryggerigruppen ei kilpaile Carlsbergin kanssa
taysimaariisesti.

Muut: Tanskassa on muutamia pienempid pani-
moita. Niista tirkeimmét ovat Harboe, jonka osak-
keista Carlsbergilla on 25 prosenttia ja jisen halli-
tuksessa sekd Albani, jonka osakkeista Carlsbergilla
on 15 prosenttia, mutta vain 8,75 prosenttia danista.
Lisdksi yhtion Saltum-Houlbjerg Bryggerier, jaljem-
pana ”Saltum” on kehittynyt viime vuosina
tirkedksi halpamerkkien ja jakelijoiden omien
merkkien toimittajaksi. Se on pieni yhtio ilman
omaa jakeluverkostoa.

B.2. Markkinarakenne

a) Markkina-asemat

Toimi vaikuttaa sekd tuotemerkki- ettd pullotusta-
solla. Tuotemerkkien omistajien ja pullottajien
markkina-asemat hiilihapollisten virvoitusjuomien
markkinoilla ilmenevit seuraavista taulukoista,
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joissa on vuoden 1995 arvojen perusteella lasketut
markkinaosuudet Tanskassa ja CCNB:n perusta-
misen jilkeiset arvioidut markkinaosuudet (laskettu
osapuolten tietojen perusteella).

Merkkien omistajat

(65)

(%)
. Kaikki
hiililliqzlpl){ci(llliset iilihapolliset
Virvoitusjuomat virvoitusjuomat
1995 CCNB:n
perust. jalk.
TCCC [40-45] [40-45] (66)
Carlsberg [5-10] [5-10]
Dansk Coladrik [5-10] [5-10]
Kaikki osapuolet [55-60] [55-60]
PepsiCo [5-10] [5-10]
Albani [0-5] [0-5]
Harboe [0-5] [0-5]
Bryggerigruppen [5-10] [5-10]
Schweppes [5-10] [5-10]
Muut [10-15] [10-15] (67)
Pullottajat
(%)
s Kaikki
hiuizg{;{ﬁiset hiilihapollisct
virvoitusjuomat virvoitusjuomat
1995 CCNB:n
perust. jalk.
Dadeko [40-45] [50-55]
Carlsberg/Tuborg [10-15] [0-15]
Carlsberg/Wiibroe ¥ —
Carlsberg/Dansk [0-5] [0-5]
Coladrik
Kaikki osapuolet [60-65] [50-55] (68)
B erigruppen 15-20 15-20
ryggerigrupp
Albani [0-5] [0-5]
arboe - -
Harb 0-5 0-5
uut - -
M 10-15 20-25
(") Sisiltyy Carlsbergin/Tuborgin lukuihin.
(69)

TCCC:la oli [40—45] prosentin ja Carlsbergilla
yhteensa [10 —15] prosentin osuus tuotemerkkita-
solla vuonna 1995. Dadeko pullottaa [40—45]
prosenttia  hiilihapollisista  virvoitusjuomista ja
Carlsbergin muut toiminnot [15—20] prosenttia.
Toiseksi suurin  tuotemerkkien omistaja on
PepsiCo, jolla on [5—10] prosentin markkinaosuus,
ja toiseksi suurin pullottaja on PepsiCon pullottaja
Bryggerigruppen, jonka osuus on [15—20]

prosenttia. Carlsberg ja TCCC ovat niin ollen yli
viisi kertaa suurempia kuin seuraavaksi suurin
tuotemerkkien omistaja, ja Carlsberg on lihes nelja
kertaa suurempi kuin seuraavaksi suurin pullottaja.
Muut tuottajat valmistajat 1ahinna halpamerkkeji ja
jakelijoiden omia tuotemerkkejd, jotka ovat saavut-
taneet tiettyd menestystd etupddssd vihittdismyyn-
nissi.

b) Kilpailuehdot

Tuotemerkkien saaminen ja padsy jakelukanavaan
ovat tirkeimmait kilpailutekijat hiilihapollisten
virvoitusjuomien alalla. Dadekolla on johtavien
TCCC-merkkien ja Cadbury Schweppesin merk-
kien lisenssi, ja Carlsberg, sen emoyhti6, omistaa
Tanskassa tirkeidn kansallisen tuotemerkin Tuborg
Squash. Yhdessdé muiden Carlsbergin pullottajien
kanssa Dadekon tuotanto on yli nelinkertainen
verrattuna sen lahimpéin kilpailijaan.

Cola juomat ovat eniten myytyjd maustettuja hiili-
hapollisia virvoitusjuomia, ja niitd joskus kutsutaan
“myynninvetsjiksi®, jotka edistdvit toimittajan hiili-
hapollisten  virvoitusjuomien kokonaismyyntia.
Toimittajalle on siten melkoinen etu, jos sen vali-
koimaan kuuluu vahva cola-merkki. Vahvojen olut-
merkkien ja pullotettujen vesien merkkien kuulu-
minen valikoimaan, kuten Carlsbergilla, antaa
valikoimaan kuuluvalle merkille enemman markki-
navoimaa kuin jos niitdi myytdisiin erillddan. On
lahes mahdoton ajatus, ettd esimerkiksi pullotettuja
vesid, oluita ja hiilihapollisia virvoitusjuomia
myyvilld tanskalaisella liikkeelld ei olisi valikoi-
massaan TCCC:n ja Carlsbergin tuotteita. Milladn
muulla tanskalaisella toimittajalla ei ole sellaista
juomavalikoimaa, joka mahdollistaisi Carlsbergin ja
Dadekon haastamisen.

Hiilihapollisten virvoitusjuomien jakelulle ovat
luonteenomaisia suuret mittakaavaedut. On tirkeda,
ettdi  jokaiselle toimituspaikalle  kuljetettujen
juomien madrd on riittdvd asiakkaiden maksamien
keskimédraisten toimituskulujen vdhentimiseksi.
Yleensd tamia tarkoittaa sitd, ettd yhti6illd, joiden
juomien maédrd ja valikoima on suurin, on
pienimmit kustannukset, ja ne voivat palvella suu-
rinta midrad asiakkaita.

Tanskassa oluet ja pullotetut vedet toimitetaan
usein yhdessd hiilihapollisten virvoitusjuomien
kanssa. Téstd on etua sekd panimoille ettid asiak-
kaille. Panimoiden kannalta se lisdd jakelun mitta-
kaavaetuja, ja jakelu on laajempaa kuin muuten
olisi mahdollista. Asiakkaille taas on etua, kun he
voivat ostaa tdydellisen juomavalikoiman yhdeltd
toimittajalta, koska se vidhentad toimituksia. Carls-
berg-ryhmé on suurin oluen ja pullotetun veden
toimittaja Tanskassa, silldi sen toimittaman oluen
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1)

72)

osuus on yli 50 prosenttia kulutuksesta ja veden 45
prosenttia. Tarkasteltaessa hiilihapollisten virvoitus-
juomien markkinaosuuksia on selvii, etta Carlsber-
gilla ja Dadekolla on selvisti kattavimmat jakelujér-
jestelmit, joiden takia niiden tuotteilla on paras
markkinakattavuus muihin toimittajiin néhden.
Muihin panimoihin verrattuna Carlsberg ja Dadeko
toimittivat 344 miljoonaa litraa olutta ja 163
miljoonaa litraa cola-juomia ja muita hiilihapollisia
virvoitusjuomia vuonna 1996; kaikkien muiden
panimoiden yhteenlasketut oluiden ja hiilihapol-
listen virvoitusjuomien toimitusméairat vaihtelivat
85 ja 100 miljoonan litran wvililla. Carlsberg/
Dadeko oli siten lihes kolme kertaa suurempi kuin
muut panimot yhteensa.

Lisiksi on tirkeda tarkastella Carlsbergin Jyske
Brygin omistuksen vaikutusta, silla Jyske Bryg
omistaa suoraan ja valillisesti 62 prosenttia Bryg-
gerigruppenin osakkeista. Carlsbergilla on Jyske
Brygin kautta merkittavd vaikutusvalta Bryggeri-
gruppenissa.  Bryggerigruppen on  Dadekon,
TCCC:n ja Carlsbergin, suurin kilpailija sekd tuote-
merkki- ettd pullotustasolla, ja ainoa muu yhtio,
joka pullottaa korkealuokkaisia merkkituotteita
Tanskassa. Lisiksi Carlsbergilla on omia osakkeita
Albanissa ja Harboessa, jotka yhdessd Saltumin
kanssa ovat suurimmat hiilihapollisten halpojen
virvoitusjuomien valmistajat.

Paitelmana on, ottaen huomioon TCCC:n ja Carls-
bergin omistamat tuotemerkit, ettd on epitodenni-
koistd, ettd nykyiset kilpailijat voisivat rajoittaa niitd
hiilihapollisten virvoitusjuomien markkinoilla. Kun
huomioidaan Dadekon ja muiden Carlsbergin
toimien markkinaosuus, niiden merkkivalikoima,
jakelujirjestelmét ja Carlsbergin omistus muissa
panimoissa, néyttda siltd, ettd yksikddn nykyisistd
kilpailijoista ei voi rajoittaa Dadekon toimia hiili-
hapollisten virvoitusjuomien pullotusmarkkinoilla.

c) Mahdollisten markkinoille

pddsyn esteet

kilpailijoiden

Hiilihapollisten  virvoitusjuomien  markkinoille
pédsyn suurimmat esteet ovat merkkien saaminen,
paasy jakeluverkostoon, hyllytilan  saaminen,
myynti- ja palveluverkosto, merkin imago ja merk-
kiuskollisuus sekd mainonnan kiinteat kulut.
TCCC, PepsiCo ja Cadbury Schweppes ovat ainoat
kansainviliset merkkien omistajat. Kun otetaan

(73)

74

huomioon kansainvilisen merkin markkinoille
tuomiseen liittyvit riskit, kulut ja aika, on todenni-
koista, ettd vain nykyiset kolme kansainvilisten
merkkien omistajaa voivat tuoda markkinoille uusia
kansainvilisida  hiilihapollisten  virvoitusjuomien
merkkeja missdé maassa tahansa. Tanskassa vain
Carlsberg ja Bryggerigruppen ovat voineet tuoda
markkinoille kansallisia korkealuokkaisia merkkeja.
Nayttdaa siis siltd, ettd vain nykyiset Tanskassa
toimivat merkkien omistajat voisivat tuoda markki-
noille uusia merkkeja.

Hiilihapollisten virvoitusjuomien myynti perustuu
vahvasti tuoteimagoon, ja yhtiot kuten TCCC ja
PepsiCo ovat sijoittaneet paljon merkkiuskollisuu-
teen tuotteidensa korkean profiilin sdilyttamiseksi.
Uuden tuotemerkin tuominen markkinoille vaatisi
siten korkeita mainos- ja myynninedistimiskuluja,
jotta merkkiuskolliset asiakkaat saataisiin houku-
teltua vaihtamaan tavallisesti kayttiméinsid merkki
uuteen. Markkinoille padsyn esteend olisi my®6s se,
ettd uuden toimittajan olisi vaikea suostutella vihit-
tdiismyyntiasiakkaat vaihtamaan toimittajaa markki-
noilla jo olevien tuotteiden asiakasuskollisuuden
vuoksi. Téllaiset mainos- ja myynninedistimiskulut
ovat kiinteitd kustannuksia ja lisddvat huomattavasti
markkinoilletulon riskié.

Mahdollista uutta toimittajaa estdd myOs tarve
paasta pullotus- ja jakelujirjestelmaan. Koska
kaikilla Tanskan suurimmilla panimoilla on omat
jakelujdrjestelmansd, uuden tulokkaan olisi joko
perustettava oma jarjestelminsd huomattavin
kustannuksin tai neuvoteltava kilpailijan kanssa sen
jarjestelman kaytostd. On epiatodennikoistd, ettd
uuden tulokkaan olisi taloudellisesti mahdollista
perustaa uutta jakelujirjestelmaia, silld jarjestelméan
olisi kuuluttava my6s oluita ja pullotettuja vesia
riittavin  suuren jakelumadrin saavuttamiseksi.
Panimoiden voimaa tilld alueella vahvistaa se
seikka, ettd hiilihapollisia virvoitusjuomia toimite-
taan uudelleentdytettivissd pulloissa, ja markki-
noille tulijan pullojen olisi tdytettdva asiaa koskevat
vaatimukset. Nain ollen jonkin nykyisen panimon
olisi jaettava uuden tulokkaan tuotteet, kuten
nykyisin on TCCC:n ja Cadbury Schweppesin tuot-
teiden laita, joita Carlsberg jakaa, ja PepsiCon
merkkien laita, joita Bryggerigruppen jakaa. Koska
nykyiset panimot ovat hyvin vakiintuneet ja niilla
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on omat virvoitusjuomavalikoimansa, uuden tulok-
kaan olisi vaikea l6ytaa jakelukanava. Koska Carls-
bergilla on lisiksi omistusosuus useissa muissa
tanskalaisissa panimoissa, on epatodenndkoistd, ettd
mahdollinen uusi tulokas pystyisi tekemédn yhteis-
ty6td tai muuten liittoutumaan jonkin tanskalaisen
panimoyhtion kanssa. Kuten edelld mainitaan, olisi
huomattava ettd Carlsbergilla on selvisti Tanskan
markkinoiden paras ja laajin jakelujirjestelma.
Uudelle tulijalle tehokkain tapa pédstd Tanskan
markkinoille olisi, ettd Carlsberg huolehtisi jake-
lusta.

Vaikka uusi tulokas pédsisi riittavaan jakeluverkos-
toon, yhtién olisi saatava hyllytilaa, ja sille aiheu-
tuisi kuluja myynti- ja palveluverkoston tukemi-
sesta sen varmistautuessa, ettd sen tuotteet varastoi-
daan ja asemoidaan oikein. Komissio on my6n-
tinyt (*) ettd myynti- ja palveluverkosto on tarked,
jotta asiakkaat ottavat uuden tuotteen valikoimiinsa.

Komissio myontéi, ettd markkinoillepddsy voi olla
mahdollista pienemmissd mittakaavassa, esimer-
kiksi toimittamalla jakelijoiden omia merkkeji
suoraan valintamyymailaketjulle ja hoitamalla
loppujakelu  ketjun jakelujirjestelmidn  kautta.
Saltum on kéyttinyt tatd strategiaa. Se ei vaadi
korkeita mainoskuluja tai suuria investointeja jake-
lujirjestelmédn. Saltum on vuosina 1990—1995
pystynyt nostamaan hiilihapollisten virvoitusjuo-
mien maarad 19 miljoonasta 54 miljoonaan litraan.
Maaran kasvu on tulosta Saltumin omien merkkien
myynnistd, jakelijoiden omien merkkien toimi-
tusten lisadntymisestd valintamyymélaketjulle ja
toisen hiilihapollisten halpojen virvoitusjuomien
toimittajan hankkimisesta. Bryggerigruppen,
PepsiCon pullottaja, lisdsi madraa 39 miljoonasta 58
miljoonaan litraan vuosina 1990 —1995. Saltumin
tapaisen tuottajan kilpailuvaikutusta ei voida
kuitenkaan arvioida pelkéstddn katsomalla sen
myynnin kasvua, kuten osapuolet viittivat suulli-
sessa kuulemisessa ja vastauksessaan (s. 52). On
huomattava, ettd Saltumin kasvu on péaéasiassa saatu
aikaan ostamalla toinen yritys ja tuottamalla jakeli-
joiden omia merkkejd yhdelle valintamyyméliket-
julle. On vdirin sanoa, ettd Saltum on yksi kolmesta
suurimmasta tanskalaisesta tuotemerkistd kokonais-
tuotannon kannalta tarkasteltuna, silli kolmannes
sen tuotannosta on jakelijoiden omia merkkeji ja
viidennes edustaa sen vastikdan hankkimaa toista
halpahintamerkkia. Lisdksi on tarpeen tarkastella

(") Komission paitds 96/204/EY, Orkla/Volvo.

77)

(78)

(79)

halpojen merkkien ja jakelijoiden omien merkkien
vaikutusta koko markkinoihin.

Halpahintamerkit ja jakelijoiden omat merkit ovat
saavuttaneet tiettyd menestystd véhittdismyyntika-
navassa, mutta niiden merkitys palvelualalla seka
hotelli-, ravintola- ja cateringalalla on vihiinen.
Halpahintamerkit ja jakelijoiden omat merkit
vaikuttavat siten vain tiettyihin markkinoiden osiin.
Osapuolet totesivat suullisessa kuulemisessa aivan
oikein, ettd halpahintamerkkien osuus markki-
noiden méirdstd nousi vuosina 1986 —1996. Arvon
perusteella laskettuna halpahintamerkkien ja jake-
lijoiden omien tuotemerkkien osuus markkinoista
kuitenkin laski vuoden 1993 24 prosentista 21
prosenttiin vuonna 1995. Nielsenin tiedoista selvida
myos, ettd kaikkien hiilihapollisten virvoitusjuo-
mien keskimédriinen vahittdismyyntihinta ei ole
laskenut kahtena viime vuonna. Hintaerot Tanskan
ja naapurimaiden vililld (ks. V.B jakso) ovat merkit-
tavid. Tama osoittaa, ettd halpahintamerkit ja jake-
lijoiden omat merkit eivit ole pystyneet luomaan
kilpailua, joka olisi johtanut kuluttajien hintatason
alenemiseen. Sen vuoksi néyttda siltd, ettd hiiliha-
pollisten virvoitusjuomien merkit ovat térkeitd,
koska niiden avulla tuottaja voi olla tehokkaampi
kilpailija. Joka tapauksessa hiilihapollisten virvoi-
tusjuomien markkinoille halpahintamerkeilld tai
jakelijoiden omilla merkeilld tulevat yhtiét ovat
kaikkein todennikodisemmin vakiintuneita pani-
moita, jotka ovat jo markkinoilla kyseisilld tuot-
teilla.

Edelld mainittujen syiden vuoksi ei liene sellaisia
kilpailijoita, jotka tulisivat tai voisivat tulla tanska-
laisille hiilihapollisten virvoitusjuomien markki-
noille merkki- tai pullotustasolla.

d) Tasapainottava kysyntdvoima

Suurten véhittaiismyymaliketjujen on pidettévé vali-
koimissaan johtavia tuotemerkkeja, kuten TCCC:n
ja Carlsbergin omistamia. Varsinkin Coca-Colaa
pidetddn “pakollisena” tuotemerkkina, ja hiilihapol-
liset virvoitusjuomat ovat yleensd strategisen
tarkeitd vihittdiskauppiaille, silli ne ovat nopeasti
liikkkuvia kulutustuotteita, jotka “vetivdt myyntia”.
Yksi vihittdiskauppias huomautti, ettd jos Coca-
Cola poistettaisiin valikoimista, tietty médra asiak-
kaista menetettiisiin toiselle liikkeelle; timi on
osoitus Coca-Cola-merkin vahvasta kysynnésta.
Niin ollen vahittiiskauppiaat eivit voi kéyttda
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muiden merkkien méiran lisdédmiselld uhkaamista komission  péittelemédan, ettd TCCCdla on

(80)

81)

82

vaikutuskeinonaan. Sen vuoksi nayttdd siltd, ettd
asiakkaan ja joko tuotemerkin omistajan tai pullot-
tajan vililld on erittdin vahén, jos ollenkaan, tasa-
painottavaa kysyntivoimaa.

Vastauksessaan osapuolet viittavit, ettd Dadekoa
rajoittavat voimakkaat ostajat ja ettd Dadekon
viiden suurimman viahittdismyyntiasiakkaan osuus
TCCC:n alkoholittomien juomien kokonaismyyn-
nistd Tanskassa on noin [35 —40] prosenttia. Vahit-
taiismyyjit médraavat hyllytilasta ja tuotteen myyn-
ninedistdmisestd, ja ne voisivat tyydyttad hiilihapol-
listen virvoitusjuomien tarpeen kiyttdmalld muita
lahteita kuin Dadekoa. Osapuolet mainitsevat myos
esimerkkeja  vahittdismyymalidketjujen  voimasta:
[...Jketju poisti [ ...] valikoimastaan osaksi vuotta
[...]1ja[...] vahensi hyllytilaa vuonna [...].

Komissio myontéi, ettd suurilla valintamyymali-
ketjuilla on enemmin neuvotteluvoimaa kuin
pienilld véhittaiskauppiailla, ja ettd timan seurauk-
sena vahittaismyymaélaketjut voivat neuvotella alen-
nuksista, joita pienet vahittdiskauppiaat eivit saa.
Midraavad asemaa arvioitaessa kysymys kuuluu,
onko olemassa tarpeeksi tasapainottavaa kysynti-
voimaa osapuolten markkinavoiman neutraloimi-
seksi. Téssd tapauksessa ndin ei ole laita. Ensiksi
keskittymisaste  toimituspuolella ~on  paljon
suurempi kuin ostajapuolella. Toiseksi véhittiis-
myyjit eivat kykene tyydyttiméan johtavien "pakol-
listen” TCCC:n merkkien kysyntdd muualta. Niin
ne eivit pysty l6ytimddn muita hiilihapollisten
virvoitusjuomien toimittajia siind mairin, ettd se
poistaisi osapuolten valta-aseman. Koska tasapai-
nottavan kysyntdvoiman olemassaololle ei ole
muita erityisid perusteita, on péaateltava, ettd tasapai-
nottavaa kysyntivoimaa on vain vidhan. Tamin
osoittaa myos se, ettd hiilihapollisten virvoitusjuo-
mien hinnat Tanskassa ovat hyvin korkeat naapuri-
maihin verrattuna. Katso V.B jakso.

e) Pddrelmd

TCCC:n markkinaosuus, sen tuotemerkin vahvuus,
kilpailijoiden markkinoillepadsyn esteet ja tasapai-
nottavan kysyntdvoiman puuttuminen hiilihapol-
listen virvoitusjuomien kokonaismarkkinoilla saavat

(83)

(84)

85

médraava asema hiilihapollisten virvoitusjuomien
markkinoilla tuotemerkkitasolla. Vastaavista syistd
komissio katsoo, ettdi TCCC:n lisenssinhaltijana
Dadekolla on médrddva asema hiilihapollisten
virvoitusjuomien pullotusmarkkinoilla.

B.3. Miaiardiavin aseman vahvistuminen hiili-
hapollisten virvoitusjuomien kokonais-
markkinoilla Tanskassa

Kun CCNB perustetaan, TCCC:n ja Carlsberg/
Dadekon tuotemerkit, tuotevalikoimat ja jakelujir-
jestelmé tulevat osapuolten yhteisen strategian
piiriin ja omistukseen. Niin ollen komissio on
paatellyt, etta CCNB:n perustaminen johtaa hiiliha-
pollisten virvoitusjuomien markkinoilla TCCC:n
maadradvin aseman vahvistumiseen merkkitasolla ja
Dadekon vastaavan aseman vahvistumiseen pullo-
tustasolla.

Osapuolet ovat viittineet, ettd Jolly Colan aiottu
myynti, [...] lisensointi [...], [...] joidenkin
[...] tuotemerkkien lopettaminen samoin kuin
[...] olisivat vihentineet niiden markkinaosuuden
[55—60] prosentista [50—55] prosenttiin tuote-
merkkitasolla vuonna 1995. Némia toimenpiteet
olisivat johtaneet markkinaosuuden pienenemiseen
pullotustasolla  [60 —65] prosentista [50 —55]
prosenttiin  vuonna 1995. Kuten jiljempina
ilmenee, ei ole kuitenkaan todennikdistd, ettd
osapuolet luopuvat tistd [5—10] prosentin markki-
naosuudesta toimen johdosta. On varsinkin
huomattava, ettd osapuolet ovat ennustaneet, ettd
Tanskan hiilihapollisten virvoitusjuomien koko-
naismarkkinat kasvavat. Nayttdd pikemmin siltd,
ettd toimen tarkoituksena on asemoida TCCC ja
CCNB/Dadeko niin, etti ne voivat vallata
suurimman osan tistd kasvusta. TCCCin méaraava
asema vahvistuu merkkitasolla seuraavista syistd ja
Dadekon asema pullotustasolla CCNB:n perusta-
misen ansiosta.

a) Lisenssisopimuksen muuttaminen yhteisyritys-
jdrjestelyksi

Pullottajat voivat olla joko itsendisid yhti6iti, joille
TCCC on myontinyt lisenssin tuotteidensa valmis-
tamiseksi, tai yksikoitd, jotka TCCC omistaa joko
osaksi tai kokonaan. Joissain tapauksissa TCCC:n ja
lisenssinsaajan  valinen pullotusjirjestely johtaa
ndiden kahden osapuolen yhteisyrityksen perusta-
miseen; tillaisen suhteen voi mychemmin lopettaa,
kun entinen lisenssinsaaja tulee ”pédpullottajan”
yksinomaiseen maarédysvaltaan (').

(") Viimeksi mainittu oli kyseessd asiassa IV/M.794 — Coca-Cola
Enterprises,

Inc./Amalgamated Beverages GB (paités 97/

340/EY). Kisiteltavdd toimenpidettd koskevassa osakkaiden
sopimuksessa on madrdys siltd varalta, etti CCNB puretaan,
jolloin CCNB siirtyy TCCC:n tayteen madraysvaltaan ja
omistukseen (kuten johdanto-osan 11 kappaleessa mainitaan).
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Nykyisten jarjestelyiden osalta voidaan todeta, ettd
toimen johdosta lisenssisopimuksesta siirrytaan
rakenteelliseen yhteisyritykseen. Nykyinen
TCCCin ja Dadekon vilinen lisenssisopimus
perustuu TCCC:n pullottajan vakiosopimukseen,
joka tunnetaan nimelld Euroopan yhteison kansain-
vilinen  pullottajan  vakiosopimus (European
Community Standard International Bottler’s Agree-
ment, ECSIBA), josta ilmoitettiin komissiolle
asetuksen N:o 17 mukaisesti 7 pdivana syyskuuta
1992 ().

Nykyisen sopimuksen mukaan TCCC:n tehtava
rajoittuu juomapohjien myyntiin ja toimitukseen ja
tiettyjen  paatosten  hyviksymiseen. Dadekon
tehtdva rajoittuu TCCCin juomien valmistukseen ja
pakkaamiseen Tanskassa tapahtuvaa jakelua ja
myyntid varten. Dadeko ei saa [... ]. Pullottajan
sopimus médrataan esimerkiksi, ettd Dadekon on
[...] Liséksi sanotaan, ettd Dadeco on [...]
Pullottajan sopimuksessa maaratdan nain ollen
Dadekon ja TCCC:n vilisten vastuiden virallisesta
jaosta. Nykyinen jirjestelma [...].

Sulautumisen jilkeinen jarjestely perustuu pullot-
tajan sopimukseen () osakkaiden sopimukseen ja
[...] hiilihapollisten virvoitusjuomien tavaramerk-
keja koskevaan lisenssisopimukseen. Kahdessa
viimemainitussa sopimuksessa maéritadn osapuo-
lille lisasopimusvelvoitteita edelld kuvattujen pullo-
tusvelvoitteiden  lisdksi. Osapuolten  vilisessé
suhteessa tapahtuvat tirkeimmét muutokset ovat
seuraavat: i) TCCC tulee ottamaan tdysin osaa kaik-
kiin  paatoksentekoelimiin eri tasoilla (})  ii)
[tietyistd] tuotemerkeistd tulee osa yhteisyritystd ja
niistd paidtetdan yhteisesti, iii) Carlsberg ei saa
suoraan tai vilillisesti ryhtyd mihinkddn [...]
koskevaan toimintaan tai toimenpiteeseen [...], ja
iv) osakkaiden sopimuksen mukaan [...]

Osapuolet ovat myOntineet, ettd keskittymé johtaa
rakenteelliseen muutokseen, mutta katsovat, ettid
rakenteellisella muutoksella ei ole huomattavaa
vaikutusta osapuolten liikesuhteeseen. Lisenssisopi-
muksesta yhteisyritykseen siirtymisestd aiheutuva

(") Asia N:o IV/34.460, joka on yhi vireilld.

(3 Osapuolet ovat esittaneet, ettd ilmoitetun toimen jilkeen
TCCC:n ja Dadekon tekemi pullottajan sopimus vastaa olen-
naisilta kohdiltaan [...].

(®) Tamé tarkoittaa sitd, ettd TCCC:lla on edustus i) varsinaisessa
yhtiokokouksessa: ii) hallintoneuvostossa, joka vastaa yhdessi
hallituksen kanssa yrityksen johdosta, vastaa toiminnan jarjesti-
misestd sekd valvoo hallituksen toimintaa; iii) [...] ja iv)
[vastaa muista péivittdisista johtotehtéavistd).

rakenteellinen muutos vahvistaa Dadekoa kahdella
tavalla:

— TCCC voi laatia pitemmdn aikavdlin suunni-
telmia. Komissio ymmartag, ettd TCCC ja muut
tuotemerkkien omistajat ovat perinteisesti
myontineet pullottajille pitkdaikaisen lisenssin.
Lisenssisopimukset eivit kuitenkaan ole sindnsa
rakenteellisia, ja sen vuoksi niiden asettamat
velvoitteet ovat rajoitetumpia ja lyhytaikai-
sempia yhteistydmuotoja kuin yhteisyritys.
Talta osin on aiheellista todeta, etti TCCC on
paattinyt ruotsalaisen Prippsin kanssa teke-
minsd lisenssisopimuksen CCNB:n perusta-
misen helpottamiseksi, ja etti TCCC on hiljat-
tain  perustanut yhteisyrityksen PepsiCon
entisen pitkdaikaisen lisenssinhaltijan kanssa
Venezuelassa. Tillaisia toimia olisi vaikeampi
saada aikaan, jos olisi tehty yhteisyrityssopimus
eika lisenssisopimus. Kisiteltdvina olevassa
asiassa [...]

— Se yhdenmukaistaa TCCCn ja Carlsbergin
tavoitteet. Osapuolet ovat myOntineet, ettd
tuotemerkin omistajana toimivan TCCC:n ja
pullottajana toimivan Carlsbergin vililld voi olla
ristikkdisia etuja. CCNB:n perustaminen antaa
TCCC:lle jaetun maiérdysvallan TCCCin ja
[erdiiden muiden] tuotemerkkien tuotannosta,
myynninedistimisesta jakelutasolla, jakelusta ja
myynnistd. Toimi poistaa TCCC:n ja Carls-
bergin mahdollisia eturistiriitaa aiheuttavia
alueita; néitd ovat tuotantokapasiteetin jaka-
minen ja mainontastrategiat. TCCC:n ja Carls-
bergin mainontaan ja liikkeissd tapahtuvaan
myynninedistimiseen liittyvat edut voivat
nykyisin olla erilaisia, silli TCCC itse asiassa
maksaa tavanomaisen mainonnan, kun taas
Carlsberg/Dadeko maksaa litkkeissd tapahtuvan
mainonnan ja silli on muita tuotemerkkejd,
joita myyddan TCCC:n vaikutusvallan ulkopuo-
lella. Yhteisyrityksen perustamisen jilkeen
tallaiset ristiriita-alueet poistuvat, koska tuote-
merkit kootaan yhteen TCCC:hen ja osapuolilla
on vyhteinen madrdysvalta CCNB:ssa. Tiassd
mielessd toimi luo ”saumattoman” rakenteen,
jolloin tuotemerkki- ja pullotustasojen yhteen-
sovittaminen on tehokkaampaa.
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osapuolten esittdmid “ei muutosta -skenaariossa”.
Osapuolten mukaan CCNB:n perustaminen ei
muuta nykyistd tilannetta merkittavasti, koska
esimerkiksi TCCCin  paatoksentekovalta  tai
vaikutus pullottajaansa nihden ei lisidnny nykyi-
seen tilanteeseen verrattuna.

b) Vahbvistuminen merkkitasolla

Jolly Cola jaa CCNB:n merkkivalikoimaan huoli-
matta siitd, ettd [...]. Vastauksessaan osapuolet
vaittavit, ettd Jolly Cola -merkki on laskussa ja ettd
se on menettanyt huomattavasti markkinaosuuttaan
ja ettd siitd on tullut vihemmian tirked viime
vuosina. Komissio tunnustaa Jolly Cola -merkin
vaikeudet ja sen, etti Jolly Colan markkinaosuus
on laskenut noin 5 prosenttiin. Télld hetkelld ei
kuitenkaan ole olemassa mitadn Dansk Coladrikin
omistusta koskevaa myyntisopimusta, ja mahdol-
lista myyntid vaikeuttaisi meneillddn oleva myynti-
jarjestelyihin liittyvd oikeuskisittely. Komissio on
ndin ollen yhdistinyt Jolly Colan ja osapuolten
markkinaosuudet.

On viitetty myos, ettd [ ... ]-merkkid ei saisi liittda
osapuolten markkinaosuuteen, silld Carlsberg aikoo
lisensoida sen valmistuksen [...]. Sen huomiotta
jattiminen ei kuitenkaan olisi asianmukaista, silld
Carlsberg aikoo jatkaa [...]-merkin jakelua.
Vastauksessaan osapuolet vaittavat, ettd [...].
Komissio on samaa mielti siitd, ettd merkki ei ole
merkittivdi koko markkinoita tarkasteltaessa, mutta
panee merkille, ettd Carlsberg aikoo jatkaa [...]-
merkin jakelua.

[...] kohdalla on vaarana, ettd [ ...] jattad Tanskan
hiilihapollisten virvoitusjuomien markkinat, koska
toimen vuoksi [...].

Osapuolet viittavit, ettd on todennakoistd, ettd
[...]merkille 16ytyy toinen pullotusjirjestely;
todellisuudessa Bryggerigruppen on ainoa mahdol-
linen vaihtoehto. Kuitenkaan ei ole mahdotonta,
ettdi Bryggerigruppenista tulisi [...] pullottaja,
[...] Lisaksi Carlsbergilla on huomattava vaikutus
Bryggerigruppenissa, kuten edelldi todetaan.
CCNB:n perustamisen takia Carlsberg todennikoi-
sesti tukee TCCCitd [...] ja TCCCwn vilisissd
eturistiriidoissa, koska Carlsbergin strateginen etu
CCNB:ssd on paljon suurempi kuin sen etu Bryg-
gerigruppenin  hiilihapollisia ~ virvoitusjuomia
koskevassa liiketoiminnassa. Tdmé rajoittaa [...]-

©3)

(©6)

©7)

jos  merkki lisensoitaisiin  Bryggerigruppenille.
Taman vuoksi ei ole itsestdan selvdd, ettd [...]
lisensoitaisiin ~ Bryggerigruppenille. Itse asiassa
merkki saatetaan vetdd Tanskan markkinoilta.

Toimen vuoksi TCCC:n, Carlsbergin ja Cadbury
Schweppesin merkkien vilinen kilpailu vahenee.
Talla hetkella Dadekon kapasiteetti jakautuu
TCCC:n, Tuborgin, Carlsbergin ja Cadbury
Schweppesin merkkien valmistuksen kesken ja
markkinointitasolla yhteensovittaminen tapahtuu
Carlsberg-ryhmissa Carlsbergin virvoitusjuomien
yhteensovittamiskomiteassa (Carlsberg Softdrink
Co-ordination Committee). Dadeko on kuitenkin
nykyisin pelkistaan TCCC:n myynti- ja jakeluorga-
nisaatio, joka on erillian Tuborgin ja Carlsbergin
myynti- ja jakeluorganisaatiosta. Niin ollen
TCCC:n, Carlsbergin ja Cadbury Schweppesin
merkkien vililli kdydadn jonkinasteista kilpailua.

Toimi johtaa rakenteelliseen muutokseen téssé
suhteessa. TCCC tulee hoitamaan kaikkien
TCCCn, [...] ja [...] merkkien hallinnan ja
tavanomaisen markkinoinnin, ja CCNB vastaa
[...] merkkien vastaavista toimista. Dadeko tulee
hoitamaan kaikkien TCCC:n, Carlsbergin ja [...]
merkkien jakelun ja myynninedistimisen. Toimen
tuloksena on yksi keskitetty organisaatio, jolla on
kaikki TCCC:n, Carlsbergin, [...] ja [...] merkit
valikoimassaan ja joka hoitaa kaikkien TCCCn ja
Carlsbergin (mukaan lukien [...]) merkkien
jakelun, markkinoinnin ja myynnin. Témin
seurauksena nykyinen TCCC:n, Carlsbergin ja
[...] merkkien vilinen kilpailu poistuu. TCCC
saisi vallan tukea haluamiensa hiilihapollisten
virvoitusjuomien lisimainontaa ja myynninedista-
mistd ja heikentdd muiden juomien tukea tai jopa
poistaa niille annettu tuki kokonaan. Tidmai
tarkoittaa sitd, ettd silld olisi mahdollisuus poistaa
CCNB:n valikoimassa olevia Carlsbergin ja [...]
merkkeji TCCC:n merkkien hyviksi.

Kuten edella todetaan, Carlsbergilla on huomattava
vaikutus Bryggerigruppeniin. [...] ilmenee, ettd
Bryggerigruppenin/Pepsin ja Carlsbergin vilinen
suhde [...], silld siitd voisi syntyd Carlsbergille
eturistiriita. [ ...]. Lisiksi Carlsbergin tuleva osuus
CCNB:sti voi rajoittaa edelleen Bryggerigruppenin
kilpailukykya Tanskan hiilihapollisten virvoitusjuo-
mien markkinoilla. Varsinkin TCCC:n ja PepsiCon
vilisissa  kiistoissa Carlsbergilla olisi suurempi
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kannustin tukea TCCC:td toimen jilkeen, koska
sen osuus CCNB:std on huomattavasti suurempi
strategisesti kuin sen osuus Bryggerigruppenin
hiilihapollisten virvoitusjuomien liiketoiminnasta.

Markkinoillepadsyn kasvavia esteitd tarkasteltaessa
voidaan todeta, ettd ainoat tanskalaiset yhtiot, jotka
todennikoisesti tuovat markkinoille uusia hiiliha-
pollisia virvoitusjuomia, ovat Carlsberg ja Brygge-
rigruppen. Carlsberg ei kuitenkaan tulevaisuudessa
ole enéd kilpailija tdlld tasolla. Tdmi on erityisen
tirkedd sen vuoksi, ettd Carlsberg on yksi harvoista
yhtitistd, joka voisi haastaa TCCC:n uusien merk-
kien toimittajana. Poissuljettua ei my6skaan ole se,
ettd Carlsbergin merkittava vaikutus Bryggerigrup-
peniin voisi rajoittaa tatd yhtiota tuomasta markki-
noille uutta tuotemerkkid. Sen vuoksi toimi tuottaa
TCCC:lle ratkaisevan aseman siihen, miti uusia
merkkejd tuodaan tulevaisuudessa Tanskan hiiliha-
pollisten virvoitusjuomien markkinoille. Taltd osin
olisi huomattava, ettd [ ...], varsinkin kun TCCC
on juuri tuonut Tanskan markkinoille [...].

c) Vahvistuminen pullotustasolla

Toimi mahdollistaa TCCC:lle vilittéman yhteyden
asiakkaisiin, jolloin se kayttdd maailmanlaajuisen
jarjestelménsa kaupallista painoa asiakkaisiinsa
niahden, miki vahvistaa huomattavasti sen neuvot-
teluasemaa markkinoilla. Timan vuoksi TCCC voi
helpommin toteuttaa yksinoikeusohjelmia, pal-
jousalennuksia ja alennusjérjestelmii.

Toimi sulkee Carlsbergin jakelujirjestelmén muilta
kuin TCCC:n ja CCNB:n omistamien tai niille
lisensoitujen tuotteiden osalta. Nykyisin Carls-
bergin ja Tuborgin jakelujirjestelmdt ovat yhi
muiden merkkien kéytettdvissd. Téstd on osoituk-
sena se, ettd vuonna 1993 Carlsberg toi markki-
noille Cadbury Schweppesin Sunkist-merkin, jonka
jakelun Carlsberg ja Tuborg hoitavat. Toimen
seurauksena Carlsberg ei voi enédd tuoda tuotteita
markkinoille samalla lailla. Koska Carlsbergin jake-
lujarjestelmd on maan suurin, tilld jarjestelmén
sulkemisella on vakavia seurauksia muiden merk-
kien omistajien kannalta, varsinkin kun otetaan
huomioon Carlsbergin huomattava vaikutusvalta
Bryggerigruppenissa, joka on ainoa todellinen vaih-
toehto Carlsbergille cola-juomien ja muiden hiili-
hapollisten virvoitusjuomien uusien kansainvilisten
merkkien lisenssinhaltijana ja jakelijana. Toimen
johdosta se mahdollisuus, ettd CCNB lisad markki-
naosuuttaan, kasvaa, ja itse asiassa se antaa
TCCC:lle miiradvian aseman vaikuttaa sithen, miti

(101)

(102)

(103)

(104)

uusia merkkeji tuodaan Tanskan markkinoille.
Tamaia vihentdd suurten kansainvilisten merkkien,
kuten Cadbury Schweppesin Dr. Pepper -merkin,
mahdollisuuksia tulla markkinoille.

B.4. Paitelma

Edelld mainituista syistd komissio on paitellyt, ettd
merkkitasolla méaraavd asema on TCCClld ja
pullotustasolla Dadekolla (joka pullottaa TCCCin ja
Carlsbergin hiilihapollisia virvoitusjuomia).
CCNB:n perustamisella TCCC:n ja Dadekon (jota
koskeva mairdysvalta siirtyy CCNB:lle) méaraava
asema vahvistuu. Toimen takia TCCC voi ratkaise-
vasti vaikuttaa siihen, mitd uusia hiilihapollisten
virvoitusjuomien  merkkeja  tuodaan  Tanskan
markkinoille.

C. Ruotsi

C.1. Toimialan yleiskatsaus

Hiilihapollisten virvoitusjuomien kokonaiskulutus
Ruotsissa vuonna 1995 oli 542 miljoonaa litraa.
Tésta cola-juomien osuus oli 239 miljoonaa litraa
(44 prosenttia). Vihittdismyynnin osuus kaikkien
hiilihapollisten ~ virvoitusjuomien  kulutuksesta
vuonna 1995 oli 77 prosenttia ja hotelli-, ravintola-
ja catering-alan osuus loput.

Ennen CCDS:n perustamista kolme panimoa oli
ensisijaisesti vastuussa hiilihapollisten virvoitusjuo-
mien ja pullotettujen vesien valmistuksesta, jake-
lusta ja myynnista Ruotsissa. Naistd suurin oli
Pripps, norjalaisen Orkla-yhteenliittymén tytdr-
yhtié. Pripps valmisti erilaisia oluita, oli TCCC:n
merkkien lisenssinhaltija ja silli on Cadbury
Schweppesin miksereiden luvake-oikeudet. Pripps
valmistaa my6s omia hiilihapollisia virvoitusjuomia
ja pullotettuja vesid. Toiseksi suurin panimo oli
Spendrups Bryggeri AB, joka on itsendisessd omis-
tuksessa ja jolla on télla hetkella PepsiCo-merkkien
lisenssi Ruotsissa ja Norjassa. Naistd kolmesta pani-
mosta pienimmilld, Falconilla, on Dr Pepperin
valmistuslisenssi. Falcon omistaa yhdessi CCDS:n
kanssa jakelualan yhteisyrityksen DDAB:n.

Kuten edelld mainitaan CCDS on markkinoinut ja
myynyt TCCC:n koko tuotevalikoimaa Ruotsin
markkinoilla 1 péivastd huhtikuuta 1997. Tammi-
kuun 1 paiviastd 1998 CCDS alkaa myo6s pullottaa
naitd tuotteita, joita Pripps pullottaa pullotussopi-
muksensa paittymiseen 31 pdivd joulukuuta 1997
saakka.
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C.2. Markkinarakenne

Merkkien omistajien ja pullottajien markkina-
asemat Ruotsin hiilihapollisten virvoitusjuomien
markkinoilla ilmenevit seuraavista taulukoista,
joissa on laskettu vuoden 1995 arvojen perusteella
markkinaosuudet ja CCNB:n perustamisen jalkeiset
arvioidut markkinaosuudet (laskettu osapuolten
tietojen perusteella).

Merkit
(%)
Kaikki
Kaikki maustetut
maustetut hiilihapolliset
hiilihapolliset virvoitusjuomat
virvoitusjuomat CCNB:n
1995 perustamisen
jalkeen
TCCC [40-50] [50-55]
Falcon [0-5] [0-5]
Kaikki osapuolet [50-55] [50-55]
PepsiCo [5-10] [5-10]
Schweppes [0-5] [0-5]
Pripps [10-15] [10-15]
Spendrups [5-10] [5-10]
Muut [15-20] [15-20]

Huom. Ryhmiaan “muut” kuuluvat jakelijoiden omat merkit ja
vastaavat tuotteet.

Pullottajat
(%)
Kaikki
Kaikki hiilihapolliset
hiilihapolliset virvoitusjuomat
virvoitusjuomat CCNB:n
1995 perustamisen
jalkeen
CCDS [50-55]
Falcon [5-10] [5-10]
Kaikki osapuolet [5-10] [55-60]
Pripps [60-65] [15-20]
Spendrups [15-20] [15-20]
Muut [15-20] [15-20]

Huom. Ryhmidan “muut” kuuluvat jakelijoiden omat merkit ja
vastaavat tuotteet.

Markkinarakennetta tarkasteltaecssa on otettava
huomioon, ettd elokuussa 1997 Pripps ja PepsiCo
sopivat  yksinoikeudellisesta  luvake-oikeuteen
perustuvasta pullotussopimuksesta, joka kattaa
Pepsi-Colan ja Seven-Upin valmistuksen, jakelun ja
myynnin Ruotsissa. Sopimus tulee voimaan 1
paivind tammikuuta 2001, sen jilkeen kun

(107)

(108)

(109)

PepsiCon ja Spendrupsin vilinen nykyinen pullo-
tussopimus paittyy. Osapuolten mukaan alustavia
keskusteluja kdydadn samanlaisesta yhteistyostd
my6s Norjassa.

C.3. Paitelmai

Osapuolten toimittamien tietojen ja komission
tutkimuksen perusteella nayttdd, ettda TCCC:ld on
médradvd asema merkkitasolla ja CCDS:ld pullo-
tustasolla Ruotsin hiilihapollisten virvoitusjuomien
markkinoilla. Komissio tunnustaa kuitenkin, ettid
CCDS:n perustaminen sekd TCCC:n ja Prippsin
vilisen lisenssisopimuksen péattyminen liséa uutta
pullotuskapasiteettia Ruotsin hiilihapollisten virvoi-
tusjuomien markkinoilla. Tdméin johdosta toimen
keskittymapiirteet eivit johda TCCC:n tai CCDS:n
nykyisen aseman vahvistumiseen. Toimen yhteis-
tyOpiirteita (merkkien osto- ja toimitussopimus ja
DDAB:n perustaminen) arvioidaan EY:n perusta-
missopimuksen 85 artiklan mukaisessa erillisessa
menettelyssa. Tassd yhteydessa komissio
huomauttaa, ettd sulautuma-asetuksen mukaisen
menettelyn aikana on tehty tiettyja merkkien osto-
ja toimitussopimusta koskevia sitoumuksia (katso
jaljempéni).

VII. OSAPUOLTEN TEKEMAT SITOUMUKSET

Komission esittdimien kilpailua koskevien kysy-
mysten vuoksi osapuolet ovat tarjoutuneet muutta-
maan alkuperiista keskittyméasuunnitelmaa.
Kahden tirkeimmién sitoumuksen sanamuoto on
seuraava:

Carlsbergin  osuuden  myyminen  Jyske
Brygissi
"Tayttadkseen komission vaatimukset helpottaa

elinkelpoisen, riittdvdt voimavarat omaavan kilpai-
levan yrityksen kehittdmistd hiilihapollisten virvoi-
tusjuomien alalla Carlsberg A/S antaa komissiolle
seuraavan sitoumuksen Jyske Bryg Holding A/S:n
osakkeenomistuksesta:

1. 1. Jos [ ...] kuluessa piivisti, jona komissio teki
myonteisen padtoksen asetuksen (ETY) N:o
4064/89 mukaisesti, Carlsberg A/S ei ole myynyt
omistamiaan Jyske Bryg Holding A/S:n osak-
keita, jiljempini ’osakkeet’, yhdelle tai useam-
malle Carlsberg A/S:ta tai The Coca-Cola
Companysta riippumattomalle elinkelpoiselle
teollisuusyritykselle, joka pystyy hoitamaan ja
kehittimain Bryggerigruppenia Dadekon kanssa
aktiivisesti kilpailevana yrityksena:

a) Carlsberg A/S nimittdd itsendisen, komission
hyviksyman tilintarkastusyhteison, lakiasiain-
toimiston, sijoituspankin tai  vastaavan
konsulttiyhtién, jiljempini ’edunvalvoja’,
joka valvoo komission puolesta, ettd osakkeita
hoidetaan itseniisesti ja erilldan ja ettd Carls-
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berg A/S yrittda edelleen myyda osakkeet b
alakohdassa mainitun lisdajan kuluessa; ja

b) Carlsberg A/S:le my6nnetddn [...] lisdaika
neuvotella osakkeiden myynnistd ostajalle tai
ostajille, jotka ovat Carlsberg A/S:td tai The
Coca-Cola Companysta riippumattomia.

. Jos osakkeita ei ole myyty 1 kohdan mukaisesti
1 kohdan b alakohdan mukaisen lisdajan
kuluessa, Carlsberg A/S antaa edunvalvojalle
peruuttamattoman valtuutuksen 16ytdd osak-
keille ostaja tai ostajat; osakkeet on myytivi
kaypaian ja kohtuulliseen hintaan toisen |[...]
lisdaajan kuluessa (tai komission hyviksyman
muun liséajan kuluessa) Carlsberg A/S:té tai The
Coca-Cola Companysta riippumattomalle osta-
jalle tai riippumattomille ostajille. Carlsberg A/S
antaa edunvalvojalle kaiken sen avun ja tiedon,
jota tarvitaan osakkeiden myymiseksi kyseisten
ehtojen mukaisesti.

. Jos edunvalvoja ei ole myynyt osakkeita ennen 2
kohdassa mainitun ajan péittymistd, edunval-
vojan on myytivd osakkeet parhain mahdollisin
ehdoin siten, ettd Carlsberg A/S:44 sitoo ehdoton
velvoite olla asettamatta myynnille vahimmaéis-
hintaa. Osakkeet on myytivd ennen 2 kohdassa
mainitun ajan paattymista.

. Carlsberg A/S tai edunvalvoja ilmoittaa komis-
siolle tiedossaan olevasta ehdotuksesta myyda
osakkeet yhdelle ostajalle, jos myytivien osak-
keiden maiadrd on vidhintddn [...] prosenttia
kaikista Jyske Bryg Holding A/S:n liikkeeseen-
lasketuista osakkeista. Komissio ilmoittaa Carls-
berg A/Sile tai edunvalvojalle kirjallisesti [ ... ]
viikon kuluessa ilmoituksen saamisesta, jos sen
mielestd ostajachdokas ei taytd 1 kohdassa, 1
kohdan b alakohdassa tai 2 kohdassa mainittuja
ehtoja, jolloin osakkeita ei saa myydé ostajach-
dokkaalle. Muussa tapauksessa Carlsberg A/S on
vapaa myyméidn osakkeensa kyseiselle ostajalle
mainitun [...] viikon jilkeen.

. Carlsberg A/S toteaa, etta myos sellaiset osak-
keet, joiden madrd ei ylita [...] prosenttia
kaikista Jyske Bryg Holding A/S:n liikkeeseen-
laskemista osakkeista, myydéaan ostajalle, joka on
Carlsberg A/S:n parhaan tiedon mukaan riippu-
maton Carlsbergista tai The Coca-Cola Compa-
nysta. Kun Carlsberg A/S on myynyt omista-
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mansa Jyske Bryg Holdingin osakkeet, se
sitoutuu ilmoittamaan komissiolle osakkeiden
ostajan tai ostajien nimet, edellyttien ettd osak-
keiden ostajan tai ostajien nimet ovat Carlsberg
A/S:n tiedossa, ja tarvittaessa antamaan parhaan
tietonsa mukaan tarvittavat tiedot sen arvioimi-
seksi, ovatko ostajat riippumattomia Carlsberg
A/S:td ja The Coca-Cola Companysta.

6. Carlsberg A/S, tai vaihtoehtoisesti edunvalvoja,
sitoutuu olemaan kiyttimitta Carlsberg A/S:in
omistamiin Jyske Bryg Holding A/S:n osakkei-
siin liittyvad ddnivaltaa osakkeiden myyntiaikana
ilman komission etukiteen antamaa lupaa.
Komissio ei perusteettomasti kieltdydy anta-
masta Carlsbergille tai edunvalvojalle lupaa
kayttda adnivaltaa. Carlsberg A/S antaa komis-
siolle tarvittavat tiedot timén arvioimiseksi.

7. Carlsberg A/S tai edunvalvoja ilmoittaa komis-
siolle kaikista olennaisista osakkeiden myyntiin
liittyvistd tapahtumista ja joka tapauksessa
ilmoittaa merkityksellisistd tapahtumista [...]
vilein”

Carlsbergin osuuden myyminen Dansk
Coladrikissa (Jolly Cola)

“Carlsberg A/S antaa komissiolle seuraavan sitou-
muksen, joka liittyy sen osakeomistukseen Dansk
Coladrik A/S:ssi:

1. Carlsberg A/S pyrkii [...] kuluessa paivisti,
jona komissio antoi asetuksen (ETY) N:o 4064/
89 mukaisen myonteisen paatoksen, myymain
osakeomistuksensa Dansk Coladrik A/S:ssi;
ostajan tulee olla elinkelpoinen nykyinen tai
mahdollinen kilpailija, joka on riippumaton
Carlsberg A/S:std tai The Coca-Cola Compa-
nysta ja jolla on tarvittava rahoitus ja kokemus
alkoholittomien juomien markkinoilta pystyik-
seen hoitamaan ja kehittdmaidn Dansk Coladrik
A/S:#d Dadeko A/S:n aktiivisena kilpailijana
hiilihapollisten cola-virvoitusjuomien pullotta-
misessa (tallaista ostajaa kutsutaan jiljempéana
‘ostajakst’).

2. Jos Carlsberg A/S ei ole myynyt osakeomistus-
taan Dansk Coladrik A/S:ssd ennen 1 kohdan
mukaisen médrdajan padttymistéd, Carlsberg A/S
nimittdd riippumattoman, komission hyvik-
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symin edunvalvojan, jiljempini ’edunvalvoja’,
toimimaan alla mainitulla tavalla.

. Edunvalvoja valvoo Carlsberg A/S:n puolesta

Dansk Coladrik A/S:n  piivittdistd hallintoa
yhtién elinkelpoisuuden ja markkina-arvon
varmistamiseksi ja Carlsberg A/S:n omistamien
Dansk Coladrik A/S:n osakkeiden myymiseksi
nopeasti ja tehokkaasti kdypain ja kohtuulli-
seen hintaan.

. Carlsberg A/S antaa edunvalvojalle peruutta-

mattoman valtuutuksen 16ytdd sen Dansk
Coladrik A/S:n osakkeille ostaja [ ...] lisdajan
kuluessa (tai muun komission kanssa sovitun
ajan kuluessa). Carlsberg A/S sitoutuu anta-
maan tavanomaisten kaupan edellytysten
mukaisesti ja ottaen huomioon Carlsberg A/S:n
kohtuulliset salaisuuksiin liittyvit edut kaiken
edunvalvojan pyytimdn avun ennen kuin
Carlsberg A/S:n omistamat osakkeet myydaan
ostajalle.

. Carlsberg A/S tai edunvalvoja ilmoittaa komis-

siolle, jos se uskoo, ettd yksi tai useampi osta-
jachdokas tayttda 1 kohdassa mainitut ostajaa
koskevat edellytykset. Komissio ilmoittaa
kirjallisesti Carlsbergille tai edunvalvojalle
[...] viilkon kuluessa ilmoituksen vastaanotta-
misesta, jos se katsoo, ettd kyseinen ostaja tai
kyseiset ostajat eivit tiytd 1 kohdassa mainit-
tuja ostajaa koskevia edellytyksid; talloin osak-
keita ei saa myyda kyseiselle ostajachdokkaalle
tai kyseisille ostajachdokkaille. Muussa tapauk-
sessa Carlsberg A/S voi myydd vapaasti osak-
keensa kyseiselle ostajalle mainitun [...]
viikon jalkeen.

. Jos ostajilta on saatu tarjouksia ja 5 kohdassa

mainittua menettelyd on noudatettu, Carlsberg
A/S voi hyviksyd minka tahansa tarjouksen tai
valita useista tarjouksista parhaimmaksi katso-
mansa.

. Jos edunvalvoja ei ole myynyt Carlsberg A/S:n

osakeomistusta Dansk Coladrik A/S:ssd ennen
4 kohdassa mainitun méardajan paattymists,
edunvalvojan on myytavi osakeomistus parhain
mahdollisin ehdoin siten, ettd Carlsberg A/S:4a
sitoo ehdoton velvoite olla asettamatta myyn-
nille vihimmadishintaa. Osakkeet on myytiva
ennen 4 kohdassa mainitun ajan pédttymista.

11y

8.

10.

11.

Ennen kuin Carlsberg A/S:n osakeomistus
Dansk Coladrikissa myydéin ostajalle, Carls-
berg A/S varmistaa, etti Dansk Coladrik A/S:34
hoidetaan erillisend ja myyntikelpoisena yksik-
kond, jolla on oma tilinpddtss, ja ettd Dansk
Coladrik A/S:n johdolle annetaan ohjeeksi
hoitaa Dansk Coladrik A/S:n liiketoimintaa
riippumattomasti  sen jatkuvan elinkelpoi-
suuden ja markkina-arvon varmistamiseksi ja
ettd tima tapahtuu 2 kohdan mukaisesti nimi-
tetyn edunvalvojan ohjauksessa ja valvonnassa.
Carlsberg A/S ei yhdista Dansk Coladrik A/S:n
liiketoimintaa mihinkddn Carlsberg A/Sin
liiketoimintayksikk66n eikd nimitd tai siirrd
ketdan Carlsberg A/S:n tyontekijad hoitamaan
Dansk Coladrik A/S:n liiketoimintaa ennen
Carlsberg A/S:n osakeomistuksen myyntié osta-
jalle. Carlsberg A/S sitoutuu myds olemaan
tekemittd rakenteellisia muutoksia Dansk
Coladrik A/S:n liiketoimintaan ilman komis-
sion etukiteen antamaa lupaa.

. Carlsberg A/S ei hanki Dansk Coladrik A/S:n

johdolta mitédan luottamuksellisia tai yksinoi-
keudellisia Dansk Coladrik A/S:n liiketoimin-
taan  liittyvid liikesalaisuuksia, taitotietoa,
kaupallisia tietoja tai muita alan tietoja taikka
teollisoikeuksia.

Carlsberg A/S sitoutuu siihen, ettd ennen sen
Dansk  Coladrik  A/S:n osakeomistuksen
myyntia kaikki nykyiset Carlsberg A/S:n ja
Dansk Coladrik A/S:n sopimukset, jotka liit-
tyviat Dansk Coladrik A/S:n Jolly Cola -tiivis-
teen myyntiin Carlsberg A/S:le, pysyvit
voimassa ja sikéli kuin jonkin sellaisen sopi-
muksen voimassaolo pdittyy ennen Carlsberg
A/S:n osakeomistuksen myyntid, Carlsberg A/S
uusii sen ilman olennaisia muutoksia sopi-
musehtoihin, jollei komissio hyviksy kyseisia
muutoksia.

Carlsberg A/S tai edunvalvoja ilmoittaa komis-
siolle kaikista olennaisista tapahtumista, jotka
liittyvat ~ Carlsberg A/S:n  osakeomistuksen
myyntiin Dansk Coladrik A/Sasi, ja ilmoittaa
joka tapauksessa merkityksellisistd tapahtu-
mista [...] vilein.”

Muut sitoumukset

Osapuolet ovat lisdksi ehdottaneet kolmea muuta
sitoumusta. Ensiksi osapuolet muuttavat ilmoitettua
lisenssisopimusta [ ...

] alkoholittomien merkkien



15.5.98

Euroopan yhteistjen virallinen lehti

L 145/61

(112)

(113)

(114)

osalta, jotta Carlsberg voisi kayttad méaraysvaltaa
kyseisten merkkien hallinnassa. Carlsberg antaa
Dadekolle [...]. Toiseksi osakkaiden sopimusta
muutetaan myos, jotta Carlsberg voi kilpailla hiili-
hapollisten virvoitusjuomien markkinoilla CCNB:n
toiminta-alueella. Kolmanneksi merkkien osto- ja
toimitussopimusta muutetaan myds niin, ettd
TCCC ei osta [...]tavaramerkkid Falconilta, eiké
toimita [ ...] tavaraa.

VIII. SITOUMUSTEN ARVIOINTI

Ottaen huomioon toimen arvioinnin, komissio
katsoo, ettd ehdotetut sitoumukset riittivit esti-
miin madradvin aseman vahvistumisen, joka
johtaisi tehokkaan kilpailun estymiseen merkitti-
visti.

Télla hetkelli TCCC on méadrdavissd asemassa
merkkitasolla ja Dadeko pullotustasolla. Toimi
johtaa TCCC:n eteenpiin suuntautuvaan vertikaali-
seen yhdentymiseen pullotusalalla ja siten yhdistaa
TCCC:in ja Bryggerigruppenin Tanskan toiseksi
suurimman panimon ja virvoitusjuomien valmis-
tajan, jossa Carlsberg omistaa osakkeita. Vain tdiman
yhteyden poistaminen vapauttaisi Bryggerigrup-
penin TCCC:std ja Carlsbergista ja tekisi siitd toisen
itsendisen toimijan Tanskan hiilihapollisten virvoi-
tusjuomien markkinoille. Komissio katsoo, ettd
Bryggerigruppenilla on tarvittavat voimavarat
tullakseen kyseisten markkinoiden toiseksi var-
teenotettavaksi voimaksi, koska silli on muun
muassa tarpeeksi laaja tuotevalikoima, PepsiCon
merkkien lisenssi ja riittdvd maanlaajuinen jakelu-
jarjestelma.

Komission mielestd Carlsbergin sitoumus myyda
omistamansa Jyske Brygin osakkeet on erittiin
tairkea CCNB:n perustamisen aiheuttaman kilpailua
rajoittavan vaikutuksen tasapainottamisessa.
Sitoumus korvaa Carlsbergin tosiasiallisen poistu-
misen todellisena ja mahdollisena kilpailijana
merkkitasolla ja Carlsbergin jakelujirjestelman
sulkemisen, silld sen johdosta Bryggerigruppen voi
kehittya osapuolten todelliseksi vaihtoehdoksi
Tanskan markkinoilla. Sitoumuksen johdosta on
todenndkdisempdd, ettd [ ... ] ja ettd uusia, TCCC:n
merkkien kanssa kilpailevia merkkeja tuodaan
markkinoille. Ottaen huomioon Tanskan hiiliha-
pollisten virvoitusjuomien markkinoiden erityisolo-
suhteet komissio katsoo, ettd sitoumus estdd olen-
naisesti madraavin aseman vahvistumisen.

(115)
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Carlsbergin sitoumus myydd omistamansa Dansk
Coladrikin osakkeet vastaa komission huoleen
kyseisen osakeomistuksen myynnistd tehokkaasti ja
oikeaan aikaan, silldi osapuolet ovat ehdottaneet
edunvalvojan  nimittimistd valvomaan Dansk
Coladrikin johtoa ja myyntid. Komissio toteaa, ettd
Dansk Coladrikin kolmella muulla osakkeenomis-
tajalla on Carlsbergin osakkeiden etuosto-oikeus.
Komissio katsoo, ettd nykytilanteessa ja ottaen
huomioon sitoumukset kokonaisuutena Carlsberg
tai edunvalvoja voi myyda Dansk Coladrikin osak-
keet yhdelle tai useammalle Dansk Coladrikin
muulle nykyiselle osakkeenomistajalle.

Muut osapuolten esittdmit sitoumukset eivat sinal-
ldan riittdvasti korjaa ehdotetun keskittymian
kilpailua rajoittavaa vaikutusta. Ensiksi sitoumus,
jonka mukaan Carlsberg saisi tiettyja oikeuksia
valvoa [...] alkoholittomien juomien merkkejs,
johtaa lisddntyneeseen, joskaan ei tiydelliseen, riip-
pumattomuuteen TCCC:std. Toiseksi kilpailun
kieltavin lausekkeen uudella rajoituksella on
markkinoilla ainoastaan rajallinen vaikutus, jos sitd-
kaan. Kolmanneksi merkkien osto- ja toimitussopi-
mukseen liittyva sitoumus koskee ainoastaan jarjes-
telyja Ruotsin markkinoilla. Nain ollen komissio
toteaa ne, mutta ei arvioi niitd enempaa.

IX. LISARAJOITUKSET

Osapuolet ovat pyytineet, ettd osakkaiden sopi-
muksen kohta [...], jossa maidritaan TCCC:ta
koskevista velvoitteista olla kilpailematta [...] ja
Carlsbergia [...]. Ndmi velvoitteet ovat voimassa
saman ajan kuin vyhteisyritys, ja ne ovat kes-
kittyman lisdrajoituksia. Nama madrdykset liittyvit
suoraan keskittymén toteuttamiseen ja ovat sen
kannalta tarpeellisia, ja timidn vuoksi komissio
my6ntdd niiden luonteen lisirajoituksena.

X. YLEISPAATELMA

Niin ollen ilmoitettu toimi, jota on muutettu
osakeomistusten myyntid koskevalla ehdotuksella,
ei vahvista maédradvaa asemaa Tanskan hiilihapol-
listen  virvoitusjuomien markkinoilla; muussa
tapauksessa tehokas kilpailu estyisi huomattavasti
yhteismarkkinoilla tai sen merkittavilla osalla.
Edellyttien, ettd sitoumuksia noudatetaan, toimi
soveltuu siten yhteismarkkinoille ja ETA-sopi-
muksen toimintaan.
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1 artikla

Edellyttaen, ettd taysin noudatetaan johdanto-osan 109 ja
110 kappaleessa esitettyja Jysk Berg Holding A/S:n ja
Dans Coladrik A/S:n sitoumuksia osakeomistuksen myyn-
nistd, Coca-Cola Nordic Beveragesin perustamiseen liit-
tyvé, osapuolten 25 piivind maaliskuuta 1997 ilmoittama
keskittyma julistetaan yhteismarkkinoille ja ETA-sopi-
muksen toimintaan soveltuvaksi.

2 artikla

Téamé paitds on osoitettu seuraaville:

The Coca-Cola Company Carlsberg A/S

One Coca-Cola Plaza, N.W. Vesterfaelledvej 100
Atlanta GA 30013 1799 Copenhagen V
YHDYSVALLAT TANSKA

Tehty Brysselissd 11 paivdand syyskuuta 1997.

Komission puolesta
Karel VAN MIERT

Komission jdsen




