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2.2.

SISSEJUHATUS

Ké&esolev aruanne kasitleb ndukogu 10. veebruari 1975. aasta méaruse 337/75 alusel
loodud Uhenduse agentuuri Euroopa Kutsedppe Arenduskeskus' vélishindamist.
Euroopa tihenduste ildeelarve suhtes kohaldatava finantsmaéruse® artikli 27 6ikes 4
ja rakenduseeskirjade® artikli 21 18ike 2 punktis b on tapsustatud, et komisjon hindab
niisugust tegevust korrapédraselt ning edastab hindamise tulemused kulude eest
vastutavatel e, seadusandlikele ja eelarvepddevatel e institutsioonidel e.

Véishindamine leidis aset gjavahemikul 2006—-2007 ning hdlmas aastaid 2001-2006.

Ké&esolev aruanne pdhineb hindgja esitatud |6pparuande tulemustel, jareldustel ja
soovitustel, mis on taeikult, seahulgas lisad, kéttesaadav aadressil
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/evalreports/index_en.htm.

EurRoOPA KUTSEOPPE ARENDUSK ESKUS
Euroopa K utsefppe Arenduskeskust kasitlev taustteave

Euroopa KutseSppe Arenduskeskus® on kutseSppe ja -koolitusega tegelev Euroopa
Liidu agentuur, mis asub Thessalonikis’, Kreekas. Euroopa KutseSppe
Arenduskeskus toetab Euroopa Komigjoni, liikmesriike ja sotsiaal partnereid Euroopa
kutseGppe ja -koolituse poliitika arendamisel ja rakendamisel.

Keskust haldab neljapoolne juhatus, kuhu kuuluvad liikmesriikide valitsuste,
to0andjate ja toota ate organisatsioonide ning Euroopa Komisjoni esindajad. Keskust
juhib direktoraat, mis koosneb direktorist ja asedirektorist ning ligikaudu 130
tootgast (eridatdotgad ja abipersonal). Euroopa KutseOppe Arenduskeskuse
Uldeglarve on ligikaudu 17 miljonit eurot aastas. Uksikasalik teave Euroopa
Kutsedppe Arenduskeskuse kohta on kéttesaadav keskuse veebilehel (joonealune
markus 4).

Prioriteedid ja tegevus

Kooskdlas asutamismagrusega on Euroopa Kutsedppe Arenduskeskuse prioriteedid
ja tegevus méaaratletud keskmise tahtajaga prioriteetide all (kehtivad 3 aastat) ning
iga-aastastes tooprogrammides’.

Alates 2000. aastast on Lissaboni strateegia ergutanud kiiresti arenevat ja ulatuslikku
Euroopa kutseOppe ja -koolituse tegevuskava. Konealusel perioodil kavandas
Euroopa Kutsedppe Arenduskeskus oma strateegia Umber, et keskenduda Euroopa
Komigoni, liikmesriikide ja sotsiaapartnerite toetamisele Euroopa kutsedppe ja -
koolituse poliitika arendamisel.

EUT L 39, 13.2.1975, |k 1-4.

N6éukogu 17. detsembri 2007. aasta maérus (EU, Euratom) nr 1525/2007, millega muudetakse méarust
(EU, Euratom) nr1605/2002, mis kasitleb Euroopa ihenduste (ldeelarve suhtes kohaldatavat
finantsméarust.

Komigoni 23. aprilli 2007. aasta madrus (EU, Euratom) nr 478/2007, millega muudetakse 23.
detsembri 2002. aasta maérust (EU, Euratom) nr 2342/2002.

Euroopa K utsedppe Arenduskeskuse veebilehe aadress: http://www.cedefop.europa.eu/.

Euroopa Kutsedppe Arenduskeskus loodi 1975. aastal ning see asus algselt Berliinis, kuid 1995. aastal
viidi see tlle Thessal onikisse.

Keskmise téhtajaga prioriteedid ja iga-aastased té0programmid on kéattesaadavad Euroopa KutseGppe
Arenduskeskuse veehilehel (vt joonealune mérkus 4).
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Euroopa KutseOppe Arenduskeskuse strateegiline Umberkavandamine peegeldub
tema prioriteetides:

(1)  teadusuuringute tulemuste, statistiliste andmete ja poliitiliste analtiiside
esitamine, et toetada kutsedppe ja -koolituse valdkonnas poliitiliste otsuste
tegemist;

(2 kutseBppe ja -koolituse poliitikat ja praktikat kasitlevate teadmiste ja
vastastikku 6ppimise edendamine liikmesriikides, esitades aruandeid arengute
japoliitikavalikute kohta;

©)] Euroopa tasandil koost66 tugevdamine kutseGppe ja -koolituse poliitika
arendamisel, andes erialast nbu, et aidata kujundada ja toetada Uhiseid
Euroopa kutsedppe ja -koolituse algatusi ja vahendeid;

(4) kutsedppe ja -koolitusega seotud kiisimuste ndhtavuse ja nendest arusaamise
suurendamine t6husa teabevahetuse abil.

Nende eesmaérkide saavutamiseks kasutab Euroopa Kutsedppe Arenduskeskus oma
eksperte, teadustood ja poliitiliste analliiside alaseid oskusi, vorgustikuga seotud
kogemusi, andmeressursse ja teabel evitamisvahendeid, et:

(1) toetada teabe ja kogemuste vahetamist ning jagada head poliitikat
Oppel dhetuste, vorgustike, konverentside ja seminaride kaudu;

(2 anda sidusrihmadele ja kodanikele asaomast teavet pohikisimuste kohta
elektrooniliste valjaannete ja trikiste abil;

3 kaasata kandidaatriigid ELi kutseGppe ja -koolituse poliitika raamistikku,
tehes tihedat koost6od Euroopa Koolitusfondiga.

Euroopa Kutsedppe Arenduskeskuse tegevust kirjeldatakse Uksikagalikult selle iga-
aastastes tOGprogrammides.

2.3. Varasemad hindamised, uuringud ja |bivaatamised
Eelmine vélishindamine viidi I8pule 2001. aasta’ ning selle péhjal avaldati
komisjoni seisukohavétt® ja Euroopa K utsedppe Arenduskeskuse tegevuskava’.
24. Rahastamine
Euroopa Kutsedppe Arenduskeskuse Uldeelarve ja selle jagamine erinevate jaotiste
vahel:
Aasta Uldeclarve 1. jaotis 2. jaotis 3. jaotis
eurodes Personalikulud Halduskulud Tegevuskulud
eurodes eurodes eurodes
2008 17 604 322 10 603 000 1 409 000 5592 322
2007 17 374 402 9881 740 1928 260 5564 402

http://www .ec.europa.eu/educati on/programmes/evaluation/cedefop/final_report pl _ramboll _en.pdf

http://www.ec.europa.eu/education/programmes/eval uation/cedef op/annex_position _paper _en.pdf

http://www.ec.europa.eu/education/programmes/eval uation/cedef op/actionpl _en.pdf
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4.1.

Euroopa Kutsedppe Arenduskeskuse hindamisperioodi 2001-2006 eelarve Ulevaade
on esitatud 2. lisas; Uksikagjalikku teavet selle kohta saab keskuse raamatupidamise
aastaaruandest, mis on kéttesaadav keskuse veebilehel (joonealune méarkus 4).

VALISHINDAMISE ULEVAADE

Hariduse ja kultuuri peadirektoraat sdlmis lepingu arithinguga Ecotec Research and
Consulting Ltd,™® et viia 1abi Euroopa Kutsedppe Arenduskeskuse valishindamine.
Toovotja too kontrollimiseks loodi korralduskomitee, mida juhtis hariduse ja kultuuri
peadirektoraat ning kuhu kuulus (ks esindgja igast Euroopa Kutsedppe
Arenduskeskuse juhatuse eri riihmast ning kaks keskuse personali liiget.

Hindamise Uldeesmargid lepiti kokku jargmiselt:

e Euroopa Kutsedppe Arenduskeskuse tegevuse ja korralduse asakohasuse,
téiendavuse, tdhususe, tulemuslikkuse, lisandvaartuse ja mdju hindamine seoses
peamiste eesmérkide, prioriteetide ja Ulesannete taitmisega, mida on kirjeldatud
keskuse aastateks 2001-2006 koostatud suunavates poliitikadokumentides, nditeks
keskmise tahtajaga prioriteedid jaiga-aastased téoprogrammid jne);

e kasulike Oppetundide ja soovituste andmine, et vGimaldada Euroopa KutseGppe
Arenduskeskusel tulla toime jargmiste aastate véljakutsetega. Eriti olulised on
soovitused, mis aitavad Euroopa KutseGppe Arenduskeskusel parandada oma
toodete ja teenuste programmeerimist, juhtimist, tulemuslikkust ja mdju ning oma
vastutust eelarvepadevate ingtitutsioonide ja avalikkuse ees Uldiselt. Hindamine
peaks olema formatiivse iseloomuga.

Vdishindgjad jargisid eelarve peadirektoraadi  suunistes  kirjeldatud
hindamismeetodit ja terminoloogiat ning kasutasid mitmeid metodoloogilisi
vahendeid. Nad  kogusid ulatusikku  tdendusmaterjali Kirjandusest,
poliitikadokumentidest, veebiotsingute ja Euroopa Kutsedppe Arenduskeskuse
tegevuse uurimise kaudu ning neljast pBhjalikust juhtumiuuringust. Anallusi
toetamiseks koguti arvamusi rohkem kui sgjalt votmeisikult, keda intervjueeriti voi
kes osalesid toorihmades ning rohkem kui 650 isikult, kes vastasid kahe
veebiuuringu kiisimustele (Uksikasjalik teave on esitatud aruande 3. lisas).

JARELDUSED PEAMISTE HINDAMISKUSIMUSTE KOHTA

Ké&esolevas jaotises tehakse kokkuvote hindgjate peamiste anallilside ja jarelduste
kohta. Uldiselt jareldavad hindgjad, et Euroopa Kutsedppe Arenduskeskus on
agakohane ja tbhus organisatsioon, mis annab ilmset lisandvéartust. Euroopa
Kutsedppe Arenduskeskus vdib olla tdhus ka vottes arvesse tema tegevuste suurt
hulka ning sisendite ja valjundite vahelist suhet.

Agakohasusja taiendavus

Hindamises tehakse Euroopa Kutsedppe Arenduskeskuse asakohasuse ja
téiendavuse kohta vaga positiivne jareldus. Maérgitakse, et Euroopa Kutsedppe
Arenduskeskus vastab ELi kutsedppe ja -koolituse poliitika kavale ning aitab lisaks
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Pérast pakkumismenetluse korraldamist sBlmiti &rithinguga Ecotec Research and Consulting Ltd
raamleping hariduse ja kultuuri peadirektoraadi seotud tegevuste hindamiseks.

»ELi meetmete hindamine: praktiline juhend komigjoni talitustele”, Euroopa Komison, eelarve
peadirektoraat, juuli 2004.
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4.2.

mdjutada selle arengut. Keskusest on saanud ELi kutseGppe ja -koolituse poliitika
aktilvne organisaator korgeimal tasemel. Hindgjad on arvamusel, et Euroopa
Kutsedppe Arenduskeskusel on alates selle asutamisest olnud oluline roll koigi
kutseBppe ja -koolituse valdkonna sidusrihmade avatud teabeallikana ning ta on
saavutanud koneal uses valdkonnas véga hea maine ja ndhtavuse kogu Euroopas.

Hindamises rohutatakse, et kuigi Euroopa Kutsedppe Arenduskeskuse roll olla kdigi
kutseOppe ja -koolituse valdkonna sidusrihmade jaoks avatud teabeallikaks oli
edukas, vBib praegu olla aeg keskenduda rohkem keskuse otseste sidusriihmade
huvidele, eriti poliitika kujundamise valdkonnas. Hindamises maérgitakse
pdhjendatult, et kdnealused kaks tegevust (avatud teabeallikaks olemine ja poliitika
kujundamise toetamine) e ole vastuolus. Kuigi praegu toetab Euroopa Kutsedppe
Arenduskeskus rohkem poliitika kujundamist, on paljud tegevused suunatud kdigile
kutseOppe ja -koolituse valdkonna sidusrihmadele. Kiisimus el seisne vastuolus, vaid
tasakaalus, mis tuleb keskuse strateegia puhul saavutada.

Hindgjad olid samuti seisukohal, et Euroopa KutseOppe Arenduskeskusel on
vorreldes teiste agentuuridega téiendav roll, ning mérkisid, et keskus on teadlik
vgadusest vdltida kattuvat t66d ja on teinud aktiivseid samme iga tootgja
funktsioonide tépseks maératlemiseks. Tulevikku vaadates ja vottes arvesse Euroopa
KutseOppe Arenduskeskuse kaksikrolli (poliitika kujundamise toetamine ja avatud
teabeallikaks olemine) olulisuse suurenemist, vajab keskuse ja teiste asutuste
vaheliste tegevuste eraldamine jétkuvalt aktiivset juhtimist.

Tohusus

Euroopa Kutsedppe Arenduskeskus teeb kvaliteetset t60d, mis rahuldab suurema osa
selle kasutgjatest, ning omab Euroopa kutsedppe ja -koolituse valdkonnas vaga head
mainet ja tugevat margilist kuvandit. Keskus on véaartudlik allikas Euroopa tasandil
aruannete esitamiseks ning kutsedpet ja -koolitust késitleva teabe kogumiseks ja
analtiisimiseks ning on tunnustatud oma olulisuse poolest seoses kutsedppe ja -
koolituse valdkonna teadusuuringute ja valdkonda késitleva teabe levitamisega.
Hindajad leidsid, et keskuse tegevus on saanud kdikjalt head tagasisidet.

Hindamises réhutatakse Euroopa Kutsedppe Arenduskeskuse teatavaid tugevaid ja
norku kulgi. Tugevad kiljed hdlmavad vorkude loomist, vastastikku Oppimise
julgustamist ja vorreldava teabe jagamist. Keskus annab kdige rohkem lisandvaartust
poliitika ja teadusuuringute sidumises, eriti rakendades uuringutulemusi
poliitikaktsimuste puhul. Sel viisil on Euroopa Kutsefppe Arenduskeskus andnud
tbhusa panuse ,, Kopenhaageni protsess” jargimisele kutsedppe ja -koolituse alase
Euroopa koosttd valdkonnas™, mis kujutab endast keerukat ja mérkimisvaarset
ulesannet, mis taideti edukalt vaheste vahenditega. Lisaks taidab Euroopa Kutsedppe
Arenduskeskuse prognoosimise alane tegevus teadmistes esineva linga Euroopa
tasandil.

Norgad kiljed on seotud keskuse kommunikatsioonistrateegiaga, eriti seoses
veebilehega, ning hésti valjakujundatud hindamiskultuuri puudumisega. Tahelepanu
tuleks poorata ka keskuse ReferNetil (keskuse peamine teabevorgustik) pdhineva
tegevuse teatavatel e aspektidele, eriti ReferNeti suutlikkusele esitada riiklike asutuste
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Teave K openhaageni protsessi kohta on saadaval aadressil:
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/vocational _en.html
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4.3.

4.4.

Kinnitatud teavet, mis peegeldaks tdpselt arenguid kutsebppe ja -koolituse
valdkonnas ning vorgustiku nahtavust liikmesriikides.

Tulemuslikkus

Keskuse tulemuslikkuse hindamine osutus palju keerulisemaks. Tulemuslikkuse
mdotmisel on vaa vaadelda, kuidas sisendatud vahendid (persona ja raha)
muudetakse tegevuste valjundiks, et hinnata kulutustele vastavat tulu ja vorreldavaid
kulusid. Kéttesaadavad finantsandmed ja projekti aruandlusega seotud andmed el
vOimaldanud hindajatel tulemuslikkust teaduslikult médta. Hindgjad leiavad, et
tegevuspOhist eelarvestamist hakati rakendama hindamisperioodi 16pus ning et
mdddetud tulemuslikkuse néitgjad olid ulatuslikult kattesaadavad esmakordselt alles
2005. aastal, mis voimaldas teha 2005. ja 2006. aastal osaliselt vorreldavaid vaatlusi.

Teaduslike andmete puudumise téttu kasutasid hindgjad Euroopa Kutsedppe
Arenduskeskuse tulemuslikkuse hindamiseks mitmeid kaudseid meetmeid. Nad
jareldasid, et tegevusskaala on olnud tohutu ning vottes arvesse sisendite ja
vdjundite vahelist suhet (suur hulk tegevusi ja tooteid), vdib tuua vaga head
pohjendused Euroopa Kutsedppe Arenduskeskuse madratlemiseks tulemusliku
keskusena.

Hindajad teatasid, et méningaid kiisimusi on praegune juhatus juba arvesse votnud,
kuigi k&esoleva hindamise puhul toimus see liiga hilja Tegevuspdhise
eclarvestamise téielik rakendamine Euroopa Kutsedppe Arenduskeskuses 2008.
aastal on oluline samm tulevaste hindamiste lihtsustamiseks.

Lisandvaartusja mgju

Vastavalt hindgjate aruandele on Euroopa Kutsedppe Arenduskeskus vaga selge
lisandva&artusega organisatsioon. Tema t60 tegemiseks puuduvad asendajad ning
paljude tema tegevuste puhul e leidu talle vordset. Ukski teine organisatsioon e ole
sel viisil keskendunud kutsedppe ja -koolituse valdkonnale ning e oma konealuses
valdkonnas Euroopa tasandil kogemusi ja volitusi.

Hindamises toodi vaja mitmed vadkonnad, kus Euroopa Kutsedppe ja
Arenduskeskusel on positiivne mdju ja kus ta annab lisandvééartust. Konealused
tegevused, mis esindavad organisatsiooni peamisi tugevaid kilgi, on jargmised:

e Kopenhaageni protsessi edu analliisimine, et tugevdada kutseGppe ja -koolituse
alast Euroopa koostdod teavitatud alusel ning koostades aruandeid ministrite
kohtumisteks, Selle tulemusena on Euroopa Kutsedppe Arenduskeskusele antud
suuremad volitused, et tagada Euroopa kutsefppe ja -koolituse poliitika
rakendamisel liikmesriikides tehtud edusammude seire ja nendest teavitamine;

e agaomaste kutsefppe ja -koolitusega seotud uuringute kokku kogumine, et
tblgendada praeguseid suundumusi ja julgustada konealuse valdkonna
kisimustega tegelemisel Euroopa léhenemisviisi kasutamist;

o teadmistes esinevate lUnkade té&itmine, analliisides praeguseid ja tulevas
oskustega seotud Euroopa vajadusi;

e Euroopa koosttd tugevdamisele kaasa aitamine, andes erialast nbu, et aidata
kujundada, vélja todtada ja rakendada Euroopa todvahendeid, nagu Europass,
Euroopa kvalifikatsiooniraamistik (EQF) ja Euroopa kutseOppe ja -koolituse
ainepunktide stisteem;
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5.2.

e moistmise ja vastastikku Oppimise edendamine, tuues kokku erialainimes,
uurijaid ja eriti sotsiaalpartnereid; 2006. aastal kutsus Euroopa Komisjon Euroopa
Kutsedppe Arenduskeskust koordineerima elukestva 6ppe programmi™® uut
konsolideeritud Oppel dhetuste programmi aastateks 2008-2013.

VALISHINDAMISE PEAMISED SOOVITUSED

K&esolevas jaotises antakse Ulevaade hindamise 16 soovituse kohta. Soovitused on
koondatud kolme rubriigi alla: strateegilised, rakenduslikud ja sisejuhtimisega seotud
kilisimused.

Strateegilised kisimused

e Euroopa Kutsedppe Arenduskeskus peaks jdtkama uute viiside otsimist oma
tegevuse kitsendamiseks. Ta peaks koondama oma vahendid piiratud arvule
pbhitegevustel e ning konsolideerima oma juhtimist, et maksimeerida oma juhtrolli
neil tegevusaladel. Aastateks 2009-2011 ette nahtud keskmise tdhtgjaga
prioriteedid, mida Euroopa KutseGppe Arenduskeskus praegu koostab, on hea
vOimalus tegeleda keskuse tegevuse strateegilise tasakaaluga avatud teabeal likaks
olemise ning ELi kutseBppe ja -koolituse poliitika prioriteetide soodustamise ja
toetamise vahel. Parandatud kommunikatsioonipoliitika peaks vdimaldama
keskusel tagada, et tema sidusrihmad ja kasutgad toetaksid vdimalikke
strateegilisi kohandusi (soovitused 2, 3, 4 ja5)

e Euroopa Kutsedppe Arenduskeskus peaks kasutama paremini oma selgeid ja
Uhtseid strateegilisi eesmérke, et muuta oma eesmarkidel pBhineva juhtimise
kultuur igapdevaseks tegelikkuseks, mida laiendataks kogu personalile (soovitus
1)

e Euroopa KutseOppe Arenduskeskus peaks astuma samme, et asutada
investeerimis/Umberkorraldusfond (lubatud eeskirjade piires), mis vdimaldaks
keskusel jaotada arenguvahendid uute algatuste vahel ja tulla vélja praegusest
olukorrast, kus eelarvet e suurendata (soovitus 6).

Kdnealuses rubriigis teeb hindaja ka kaks konkreetset soovitust komigonile:

e adata Euroopa KutseOppe Arenduskeskusel leida vOimausi, et vastata
paindlikumalt talle esitatud strateegilistele nGudmistele (soovitus 7);

e leida koos asaomaste Euroopa talituste ja institutsioonidega vBimalus anda
eeskirjade piires Euroopa KutseOppe Arenduskeskusele selle tegevuseks
pikemagjaline kavandamisperiood (soovitus 8).

Rakenduslikud ktisimused

e Teadusuuringud, ndustamine ja poliitika toetamine: rohkem tuleks poorata
tahelepanu  selgete, Oigeaegsete ja Shipdraste véjundite andmisele
poliitikakujundajate jaoks. Euroopa Kutsebppe Arenduskeskus asub poliitika ja
teadusuuringute ristumiskohal. Seda peab paremini selgitama keskuse kasutgjate
kogukonnale laias tdhenduses ning sidusrihmadele, et laiendada keskuse
ainulaadset rolli kdige uuemate teadusuuringute tulemuste rakendamisel ELi
kutseOppe ja -koolituse valdkonna probleemide puhul ning teadmistega seotud

Euroopa Parlamendi ja ndukogu otsus, millega luuakse tegevusprogramm elukestva Gppe aal
(1720/2006/EU). ELT L 327, 24.11.2006, Ik 45.
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linkade téitmisel. Euroopa KutseOppe Arenduskeskus peaks algatama
prognoosimise, et leida péarast 2010. aastat tekkivad kutseGppe ja -koolitusega
seotud probleemid ning toetada ELi kutsedppe ja -koolituse gjakava valjatootamist
(soovitused 12, 13 ja 14).

e Kommunikatsioon, teavitamine ja teabelevitamine: Euroopa Kutsedppe
Arenduskeskuse kommunikatsioonistrateegia tuleks l&bi vaadata, et vdtta
paremini arvesse sidusriihmade ja sihtrihmade vajadusi. Tuleks vitta meetmeid,
et viia ellu ReferNeti kogu potentsiaal ning kasutada taielikult &a mudeli
omadused (soovitused 9 ja 10).

e Teabevahetus ja koosttd: Oppeldhetuste programmi tuleks laiendada ja arendada
ning muuta see kutsedppe ja -koolituse hea tava kindlaks tegemise, levitamise ja
vahetamise platvormiks kogu Euroopas (soovitus 11).

Sisgjuhtimisega seotud kisimused

e TegevuspOhist eelarvestamist peaks tdiendama tegevuspohine finantsaruandlus.
See vOimaldab Euroopa KutseOppe Arenduskeskusel hinnata tgpselt oma
tegevuseks kasutatavaid tegelikke vahendeid (vOrreldes eglarveliste vahenditega).
Iga tegevuse alternatiivkulu teadmine aitab ka strateegiliste valikute tegemisel
(soovitus 15).

e Euroopa Kutsedppe Arenduskeskuse hindamiskultuuri tugevdamiseks tuleb votta
kulutustele vastavat tulu ja tdhusust (Uhikukulud, vordlev kuluanaltitis) késitlevaid
meetmeid, et koostada perioodiliselt tulemuslikkuse Ulevaade. Keskus peab olema
voimeline aru andma nii omategevuse mdju kui ka néhtavuse kohta (soovitus 16).

Komigjon ja Euroopa Kutsedppe Arenduskeskus kiidavad kdik hindajate soovitused
heaks. Euroopa Kutsedppe Arenduskeskuse vahendid on piiratud ja seega on oluline
kasutada neid parimal viisil. Vottes arvesse peamiste sidusrihmade mitmekesisust
(valitsused, toOandjate organisatsioonid, ametidhingud; Euroopa Komigon) ja
keskuse kasutgjate kogukonda (poliitikakujundajatest erialainimesteni), on oluline
leida Gige vahekord ja tasakaa poliitika valjatétamise ja rakendamisega seotud
tegevuste ning kutseOpet ja -koolitust kasitlevate kisimuste puhul avatud
teabeallikaks olemisega seotud tegevuste vahel. Komigon ja Euroopa Kutsedppe
Arenduskeskus koostavad Uksikagalikud tegevuskavad, et jargida véalishindamise
tulemusi ja soovitusi.

KOKKUVOTE

Komigon toetab hindgate dldist positiivset hinnangut Euroopa KutseGppe
Arenduskeskuse totle. Komisjon leiab, et Euroopa Kutsedppe Arenduskeskus on
andnud véartusliku panuse Uhenduse tegevusse kutsedppe ja -koolituse valdkonnas.
Alates 2000. aastast on Lissaboni strateegia, programm , Haridus ja koolitus 2010,
Kopenhaageni protsess ja ELi laienemine mgjutanud tunduvalt kutsebppe ja -
koolituse Euroopa maastikku. Hindamises tunnistatakse, et Euroopa Kutsedppe
Arenduskeskuse keskkond on viimase kuue aasta jooksul muutunud Uha
keerulisemaks ja ndudlikumaks. Jareldatakse, et Euroopa Kutsedppe Arenduskeskus
on sellele hasti reageerinud, tegutsedes paindlikumalt ning andes paremat mdju ja
suuremat lisandvaartust.

Eriti toetas Euroopa KutseOppe Arenduskeskus poliitika véljatdotamist, aidates
rakendada t6oprogrammi ,, Haridus ja koolitus 2010” ning kontrollides liikmesriikide
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edusamme Kopenhaageni protsessis kokku lepitud Euroopa kutsedppe ja -koolituse
prioriteetide rakendamisel ja esitades selle kohta aruandeid. Euroopa Kutsedppe
Arenduskeskus andis panuse Euroopa koostto tugevdamiseks, aidates vélja tottada
Euroopa todvahendeid, nagu Europass ja Euroopa kvalifikatsiooniraamistik, ning
stimul eerides teabevahetust ja vastastikku Gppimist ppel dhetuste programmi abil.

Hindamises jareldatakse, et Euroopa Kutsedppe Arenduskeskusel on tugev margiline
kuvand, ta annab vaga selget lisandvaartust ning paljude tema tegevuste puhul e
leidu talle konkreetset asendajat. , Ukski teine organisatsioon e ole sel viisil
keskendunud kutsedppe ja -koolituse valdkonnale ning e oma kdneal uses valdkonnas
Euroopa tasandil kogemusi ja volitusi. TOepoolest, mitmed argumendid veenavad, et
kui Euroopa Kutsedppe Arenduskeskust ei eksisteeriks, tuleks tBendoliselt asutada
sellega sarnane struktuur.”

Hindamisperioodi aa (2001-2006) liikus Euroopa KutseOppe Arenduskeskus
kaugemale oma traditsioonilisest rollist avatud teabeallikana, mis on kéattesaadav
kogu kutsedppe ja -koolituse sidusrihmadele, et toetada aktiivsemalt ELi kutsedppe
ja -koolituse poliitikat. See strateegiline tleminek algas 2002. aastal Kopenhaageni
deklaratsiooniga, mida kiirendasid Maastrichti ja Helsinki ametlikud teadaanded,
ning eeldatavasti see jatkub.

Hindamises leiti, et juhatus toetab ulatuslikult Euroopa Kutsedppe Arenduskeskuse
strateegilist Umberkavandamist. Siiski on selle edukaks saavutamiseks vaja
mé&aratleda tegevuse prioriteedid ja eraldada selleks tdhusad vahendid, praegu jétkab
Euroopa Kutsedppe Arenduskeskus avatud teabeallika rolli tditmisega Euroopa
kutsedppe ja -koolituse valdkonnas, toetades paraleelselt poliitika véljatéotamist.
Hindagjad leiavad, et see e tekita probleeme, kuni vahendite tase on piisav ning
organisatsiooni padevus hélmab mélemaid valdkondi.

Siiski, kuna Euroopa K utsedppe Arenduskeskuselt oodatakse isegi suuremat poliitika
véljatootamise ja rakendamise toetamist ja et vahendid on piiratud, on oluline
suunata kéttesaadavad vahendid piiratud hulgale pohitegevustele. Euroopa
Kutsedppe Arenduskeskus peab liikuma teatavas ulatuses kaugemale oma avatud
teabeallika rollist. Selleks tuleb teha raskeid valikuid ja |6petada tegevus, mis on
Iseenesest kil vaartuslik, kuid el anna lisandvéartust peamistele sidusrihmadele.

Euroopa KutseOppe Arenduskeskus peab vaatama |dbi oma teavitamis- ja
kommunikatsioonistrateegia ning teenused teabe jagamiseks konkreetsetele
sidusrihmadele, kes vajavad erinevat ja eri vormis teavet. On oluline, et Euroopa
KutseOppe Arenduskeskus kaasaks kdik kutseGppe ja -koolituse sidusrihmad ning
selgitaks neile oma strateegilist Umberkavandamist poliitikaga seotud
toetustegevuseks.

Euroopa Kutsedppe Arenduskeskuse tegevuspbhise eelarvestamise téieik
rakendamine 2008. aastal on oluline samm, et muuta ndhtavaks ja paremini
mdi stetavaks erinevate tegevustega seotud investeeringute ja tulemuste vaheline seos
ning seega kdnealuste tegevuste strateegiline vaartus keskuse ja selle sidusriihmade
jaoks. Vastavalt hindgjate soovitustele peaks Euroopa Kutsedppe Arenduskeskus
uurima, kuidas kasutada kbnealust slsteemi finantskontrolli ja finantsaruandluse
tegemiseks, et hinnata tdpselt tegevusteks kasutatavaid tegelikke vahendeid
(vorreldes edlarveliste vahenditega). Seda tuleks téiendada asjaomaste moddetavate
néitajatega, et muuta eesmérkide taitmine lihtsamaks ja aidata hinnata keskuse méju
selle tegevusva dkondades.
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Keskuse juhatus peab jatkama joupingutusi, et méaratleda selgelt oma ambitsioonid
ning tutvustada oma strateegilist missiooni kogu personalile.

Véishinnangu aruandes esitatakse kasulikud tulemused ja soovitused Euroopa
Kutsedppe Arenduskeskuse edasiarendamiseks ELi kutsedppe ja -koolituse
agentuurina. Hindamistulemuste ja soovituste konkreetne jargimine tagatakse kahel
tasandil:

e tegevuskava, mille Euroopa Kutsedppe Agentuur esitab oma juhatusele ning kus
rohutatakse anallilsi ja kavandatud meetmeid hindamise soovituste jérgimiseks;
tegevuskava rakendamist kontrollib juhatus;

e hariduse ja kultuuri peadirektoraadi koostatud tegevuskava, milles voetakse
arvesse Euroopa Kutsedppe Arenduskeskuse tegevuskava, kuid kasitletakse eriti
komigonile mdeldud hindamise tulemusi ja soovitus véjaspool Euroopa
Kutsedppe ja Arenduskeskuse padevust.
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CEDEFOP Organisation chart (suwsonas of marcn 2008)

GOVERNING
BOARD/BUREAU
Juan Menéndez-Valdés
sident
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Staff Committee DIRECTORATE Michael Kemmier
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Director

Christian F. Lettmayr
Deputy Director

Area Resources
Thierry Bernard-Guele
Head of Resources

Area Research and Policy | Area Enhanced Cooperation in Area Communication,
Analysis VET and LLL Information and Dissemination
Legal Advisor
Manfred Tessaring Mara Brugia Gerd Osk eweln Miriam Fuchs

Head of Area Head of Area Heac

Human Resources

Publications Ginette Manderscheid

Steve Bainbridge

Finance & Procurement| |
George Paraskevaidis

ICT & Facilities
Lazaros Tossounidis

Brussels Office
Jens Bjornavold
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2. lisa
EELARVE MUUTUMINE 2001-2006

Uhenduse Tulu (kirjendatud Kuluassigneeringud (kirjendatud I8plikku Kuluassigneeringud Inimressursid
toetus [6plikku eelarvesse ja eelarvesse) (vBetud ja makstud)
tegelikult sissendutud) jaotiste kaupa
Aast Kirjendatu | Sissendutu | Personal Haldus- ja Kéitamine Voetud Tehtud Ametikohad Too6tajate
a d tulu d tulu (1. jaotis) | infrastruktuur (3. jaotis) kohustused maksed arv kokku
(2. jaotis) (iga aasta
tuhandetes 31.
tuhandetes | tuhandetes | tuhandete eurodes tuhandetes tuhandetes tuhandetes detsembri
eurodes eurodes s eurodes eurodes eurodes eurodes 1)
2001 | B3-1030: 8,5 13 600 13 500 7 500 1000 5000 13 500 10 600 81 kohta 127
miljonit eurot

B3-1031: 4,7
miljonit eurot
Total: 13,2
miljonit eurot

2002 | B3-1030: 14 200 12 600 8 100 1100 5000 13900 10900 83 kohta 123
9,2miljonit eurot
B3-1031: 4,5
miljonit eurot
Total: 13,7
miljonit eurot

2003 | B3-1030: 9,4 14 700 15 300 8 000 1200 5500 15 400 11 300 83 kohta 125
miljonit eurot
B3-1031:5,1
miljonit eurot
Total: 14,5
miljonit eurot

2004 | 1503 01 03: 16 546 14 466 9243 1395 5958 16 313 12 270 88 kohta 137
10,638  miljonit
eurot

15 03 01 04:
5,162 miljonit
eurot

Total: 15,8
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miljonit eurot

miljonit eurot

2005 | 150301 03: 17 093 16 989 9 468 1372 5578 15 290 14 381 91 kohta 123
10,662  miljonit
eurot
1503 01 04:
5,438 miljonit
eurot
Total: 16,1
miljonit eurot
2006 | 150301 03: 17 563 15 313 9443 1419 5978 15872 13 475 95 kohta 123
10,962  miljonit
eurot
15 03 01 04:
5,438 miljonit
eurot
Total: 16,4

Tegevuspdhise eelarvestamise kasutusel evotmisega 2004. aastal eelarvereaga 15 03 01 03 asendatakse eelarverida B3-1030; eelarvereaga 15 03 01 04
asendatakse eelarverida B3-1031.
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