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KOMISJONI OTSUS (EL) 2017/1021,
10. jaanuar 2017,
riigiabi SA.44727 2016/C (ex 2016/N) kohta, mida Prantsusmaa kavatseb anda kontsernile Areva
(teatavaks tehtud numbri C(2016) 9029 all)

(Ainult prantsuskeelne tekst on autentne)

(EMPs kohaldatav tekst)
EUROOPA KOMISJON,
vottes arvesse Euroopa Liidu toimimise lepingut, eriti selle artikli 108 1dike 2 esimest 16iku,
vottes arvesse Euroopa Aatomienergiaithenduse asutamislepingut,
vottes arvesse Euroopa Majanduspiirkonna lepingut, eriti selle artikli 62 1dike 1 punkti a,

olles kutsunud huvitatud isikuid iiles esitama markusi vastavalt eespool nimetatud artiklitele (') ja vOttes nende markusi
arvesse

ning arvestades jargmist:

1. MENETLUS

(1)  Parast eelteatamist teavitasid Prantsuse ametiasutused 29. aprillil 2016 komisjoni imberkorraldusabist Areva
kontsernile (edaspidi ,Areva kontsern), mida Prantsuse riik annab kontserni kahes jarjestikuses kapitalisuu-
rendamises osalemise teel. Ametiasutused andsid komisjonile lisateavet 27. mai ja 6. juuli 2016. aasta kirjaga.

(2)  19. juuli 2016. aasta kirjaga teatas komisjon Prantsusmaale oma otsusest algatada seoses konealuse abiga
Euroopa Liidu toimimise lepingu (edaspidi ,ELi toimimise leping®) artikli 108 1dikes 2 sdtestatud menetlus.
Prantsuse ametiasutused edastasid komisjonile oma mirkused selle otsuse kohta 12. septembri 2016. aasta
kirjaga.

(3)  Komisjoni otsus menetluse algatamise kohta (edaspidi ,menetluse algatamise otsus“) avaldati Euroopa Liidu
Teatajas (*) 19. augustil 2016. Komisjon kutsus huvitatud kolmandaid isikuid {iles esitama oma markusi konealuse
abi kohta Komisjon kutsus huvitatud kolmandaid isikuid iiles esitama oma maérkusi kdnealuse abi kohta.

(4)  Vastavasisulisi mdarkusi sai komisjon ettendhtud tihtaja jooksul jirgmistelt huvitatud isikutelt: Urenco,
Teollisuuden Voima Oyj (edaspidi ,TVO*), Siemens, Areva kontsern ja veel ks kolmas isik, kes ei soovinud oma
nime avalikustada. Komisjon edastas need markused Prantsuse ametiasutustele, andes neile voimaluse esitada
omapoolsed kommentaarid, mis komisjon sai 18. oktoobri 2016. aasta kirjaga.

(5) Prantsuse ametiasutused esitasid komisjonile mitmeid lisamidrkusi 30. novembril ning 7. 12, 21. ja
22. detsembril 2016.

(6)  Samaaegselt timberkorraldusabiga seotud menetlusega teatasid Prantsuse ametiasutused 27. juulil 2016
komisjonile 3,3 miljardi euro suurusest pddstmisabist, mida antakse emaettevdtjale Areva SA (edaspidi ,Areva
SA“) 2 miljardi euro suuruse laenu ning 100 % tiitarettevitjale Nouvel Areva (edaspidi ,Nouvel Areva“) (%)
voimaldatava 1,3 miljardi euro suuruse laenu ndol. Need laenud kavatseti arvestada iimber nende kahe ettevdtja
kapitaliks kiesoleva otsuse esemeks oleva kapitalisuurendamise kiigus. Pddstmisabist teatamise kohta, mis
registreeriti numbri SA.46077 all, tehakse eraldi otsus.

() ELTC 301, 19.8.2016, Ik 2.
() Vtallmirkus 1.
() Seda iiksust kirjeldatakse kiesoleva otsuse pdhjenduses 33.
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2. ABI UKSIKASJALIK KIRJELDUS
2.1. Abisaaja ja abi andmise taust
2.1.1. Kontserni Areva tutvustus

(7)  Areva kontsern on borsil noteeritud ettevdtja ning Prantsuse riik kontrollib seda otseselt v6i kaudselt 86,52 %
ulatuses. Kontserni emaettevdtja Areva SA kuulub 28,83 % ulatuses otseselt riigile ja kaudselt tuumaenergia
komisjonile (Commissariat & 'Energie Atomique, edaspidi ,CEA®) ja Bpifrance Participation’ile, kes on Areva SA
omanikud vastavalt 54,37 % ja 3,32 % ulatuses. Areva SA on Areva kontserni eri tiitarettevdtjate omanik
joonisel 2 toodud protsendimairade ulatuses.

(8)  Areva kontsern teostab tuumaenergia turgudel tegevust, mis holmab kogu tsiiklit, keskendudes neljale
tegevusharule:

a) kaevandamine (kaevandusprojektidega seotud uuringud, arendustegevus, kiitamine ja kaevandusalade
heakorrastus), mis moodustas 2015. aasta kiibest 18 %;

b) tuumkiitusetsiikli algetapp (uraani tmbertodtlemine ja rikastamine, tuumkiituse tootmispdhimdtete
viljatootamine ja kiituse tootmine), mis moodustas 2015. aasta kiibest 28 %;

¢) tuumkiitusetsiikli hilisemad etapid (tuumajddtmete tootlemine ja  ringlussevott MOX-kiitusena, (%)
tuumaenergeetika logistika, reaktorite sulgemine ja teenused), mis moodustas 2015. aasta kiibest 19 %;

d) tuumareaktorid ja nendega seotud teenused (tuumareaktorite, sh laevadel kasutatavate reaktorite

projekteerimine, valmistamine ja hooldus ning muud sekundaarsed teenused, nagu tuumaenergiaga seotud
modtmised), mis moodustasid ettevdtja 2015. aasta kiibest 34 %.

(9)  Teine, vdiksema mahuga ja praegu tohustatav tegevusvaldkond on taastuvenergia. See tegevusala hdlmas Areva
kontserni 2015. aasta kiibest alla 1 %.

(10) Uldjoontes vastavad need neli tegevusharu kahele ajalooliselt eraldiseisvale ja teineteist tdiendavale
tegevusvaldkonnale: i) tuumamaterjalide tsiikkel, mis hdlmab tuumamaterjalide kaevandamist ja nendega
varustamist, ja ii) tuumareaktoritega seotud tegevus. Kdnealustest valdkondadest esimeses tegutses ettevdtja
Cogema ja teises ettevdtja Framatome, kuni need kaks ettevdtjat 2001. aastal iihinesid, moodustades Areva
kontserni.

Joonis 1

Areva kontserni tegevuse skeem

LES METIERS DU GROUPE
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(*) Tuumareaktorist véljavoetud kasutatud tuumkiitus sisaldab 94-95 % uraani (madal rikastustase) ja 1 % plutooniumi, mis mdlemad on
timber toodeldavad ,uueks” tuumkiituseks tuumaelektrijaamade jaoks segatud oksiidkiituse (Mixed Oxyde Fuel, MOX, seguoksiidkiitus)
kujul.
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(11) Nagu on niidatud joonisel 2, on eristamine kahe suure tegevusvaldkonna vahel tthinenud Areva kontsernis

sdilinud. Tuumareaktoritega seotud tegevus on koondatud tiitarettevotjasse Areva Nuclear Power (,Areva NP“) (ja
laevanduses kasutatavate reaktorite osas aatomienergia tehnilisse ithingusse (Société Technique pour I'Energie
Atomique (,Areva TA“), samas kui tuumkiitusetsiikliga seotud tegevus jaguneb tuumkiitusega varustamisega
tegeleva ettevdtja Areva Nuclear Cycle (,Areva NC¥) ja kaevandamisega seotud tiitarettevotja ,Areva Mines” vahel.
Kuigi kiituseelementide valmistamine on seotud tuumamaterjalide tsiikliga, tegeleb sellega siiski ettevdtja Areva
NP, sest kiituseelementide arendamise ja tuumareaktorite projekteerimise vahel on suur siinergia (°).

Joonis 2

Areva kontserni lihtsustatud organisatsiooniline iilesehitus 31. detsembri 2014. aasta seisuga
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Source: AREVA.

() Kiesolevas otsuses edaspidi kasutatud mdiste ,reaktoritega seotud tegevus“ hdlmab ka kiituseelemente, kui ei ole deldud teisiti.
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(12)  31. detsembri 2015. aasta seisuga oli Areva kontsernis 39 537 tookohta. 2015. aastal ulatus ettevdtja kiive
8,2 miljardi euroni, 2014. aasta kéive oli 8,3 miljardit eurot. Samas, kohaldades standardit IFRS 5 vddrandatava
vOi I8petatava tegevuse suhtes, (°) oli Areva kontserni avaldatud kiibe suurus 4,2 miljardit eurot.

2.1.2. Areva kontserni majandusraskused

(13) Areva kontserni majandusraskused on eeskitt tingitud tuumaenergia turul toimunud jdrsust poordest ja alates
2008. aastast halvenenud majandus- ja finantskonjunktuurist. Lisaks sellele kandis Areva kontsern mdnede
toostusprojektidega seoses olulist kahju. Kontserni tulusus vihenes ka teatavate ostude ja teatava tegevuse
arendamise tottu.

(14) Seoses esimese asjaoluga tuleb markida, et 2011. aastal toimunud Fukushima Onnetus tdi kaasa jdrsu
konjunktuuri muutuse tuumaenergia turgudel. Pirast seda Onnetust peatati teatav arv reaktoreid ning moned
riigid, nagu Saksamaa ja Sveits, otsustasid Idpetada tuumaenergia kasutamise. Samuti peatati uute tuumaelek-
trijaamade projektid mitmes riigis, nditeks Hiinas. See avaldas m&ju nii tuumkiituste kui ka reaktorite turgudele
ning see moju avaldus Areva kontserni majandustulemuste halvenemises.

(15) Ka pikaajaliste rahastamisallikate ammendumine 2008. aasta finantskriisi tulemusel ning uued kehtivad
ohutuseeskirjad voisid muuta keerulisemaks tuumaelektrijaamadega seotud viga kapitalimahukate projektide
rahastamise.

(16) Turu mahu vdhenemine ja sellest tingitud tilevdimus avaldas mdju ajal, kui Areva kontsern oli otsustanud teha
investeeringuid oma tegevuse kaasajastamiseks, ning seetdttu suurenesid ka ettevotja tegevuskulud. Selline
olukord majutas otseselt rahavoogusid ja sundis ettevdtjat votma laenu oma lithiajaliste projektide rahastamiseks.
Samal ajal oli Areva kontsern seoses turuperspektiivide halvenemisega sunnitud oma vara alla hindama.

(17) Mis puudutab teist asjaolu, siis tuleb markida, et Areva kontsern kandis olulist kahju seoses teatavate todstuspro-
jektidega, esmajdrjekorras seoses uue pdlvkonna tuumaelektrijaama rajamisega kliendi Teollisuuden Voima
(edaspidi , TVO*) jaoks Olkiluotosse Soomes (,projekt OL3").

(18)  Projekti juhtis konsortsium, mille 2003. aastal moodustas Areva kontsern Areva NP ja tema tiitarettevdtja Areva
GmbH (edaspidi ,Areva GmbH®) vahendusel koos ettevdtjaga Siemens (edaspidi ,konsortsium“). Ehitus on
hilinenud ligikaudu iiheksa aastat ja Areva kontsernil sellega seoses tekkinud lisakulud toovad kaasa
hinnanguliselt 5,5 miljardi euro suuruse kahjumi (). Areva kontsern andis oma emaettevdtja Areva SA
vahendusel kliendile TVO kohustuste katteks tagatise, mille kehtivuse ja kohaldamisala on Prantsuse
ametiasutused siiski kahtluse alla seadnud.

(19) Seoses projektiga OL3 on vahekohtus algatatud ulatuslik vaidlus konsortsiumi ja TVO vahel, milles mdlemad
pooled siiiidistavad teist poolt ehituse olulises hilinemises ja tekkinud iilekuludes. Mdlemad pooled néuavad
teiselt poolelt mitme miljardi euro suurust kahjuhiivitist. [...] (¥).

(20)  Konsortsium ja TVO alustasid labirddkimisi laiaulatusliku lepingu sdlmimiseks, milles on kokku lepitud objekti
uus {ileandmistihtaeg (°) [...] ja mis Idpetab vaidluse vahekohtus [...] (). [...].

(21)  Prantsuse ametiasutused kirjeldasid iiksikasjalikult ka kahju, mis on seotud RJH projektiga (Jules Horowitzi
reaktor — ehitamisjirgus olev uurimisotstarbeline tuumareaktor CEA Cadarache’i keskuses) ja [...] ([...]
tuumareaktori uuendamine [...] tuumaelektrijaamas), mille suurus ulatub praeguseks juba mitmesaja miljoni
euroni.

(°) Vottes arvesse ettevitjate Areva NP, Areva TA ja Canberra hiljutist vdorandamist, ei ole nende ettevdtjate tegevus arvatud Areva
kontserni 2015. aasta konsolideeritud kaibe hulka.

(') Hinnang on tehtud 2015. aasta 15pus.

(*) Konfidentsiaalne teave.

(®) Lepingus kannab see tdhtaeg nimetust ,Provisional Take Over Date”. Tegemist on kuupdevaga, millal juhul, kui lepingus sdtestatud
valmiduse ja teostamise tingimused on tdidetud, antakse elektrijaam kliendile iile ja klient alustab elektritootmist.

(°) Varade lahutamine on toiming, millega eraldatakse ettevottest vodrandamisele kuuluv vara vdi tegevusvaldkonnad, mis ei kuulu
voorandamisele, ja millega antakse neile vajaduse korral juriidiline ja tegevuslik iseseisvus, mis neil varem puudus. [...].
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(22)  Seoses kolmanda asjaoluga tuleb mirkida, et Areva kontserni finantsseisund halvenes ka vihese tulususega ostude
ja projektide tottu eeskdtt kaevandamisega seotud valdkondades (niiteks ettevdtja Uramin omandamine, mis t3i
kaasa ligi [...] euro suuruse kahjumi) ning seoses taastuvenergiaga.

(23) Nimetatud pohjustel kandis Areva kontsern suurt kahju, mille kogusumma majandusaastatel 2011-2015 iiletas
9 miljardit eurot. Selle kahjumi katmiseks ja tootmisvahendite kaasajastamiseks (%) tehtud investeeringute
rahastamiseks vottis Areva kontsern laenu samaaegselt nii pankadelt (edaspidi ,pangalaen®) kui ka kapitali-
turgudelt (edaspidi ,vdlakirjalaen®). Pdrast pankade uute krediidiliinide avamist 2016. aasta alguses ulatus ettevdtja
vOlg 5. jaanuari 2016. aasta seisuga 9,4 miljardi euroni, (') millest 6,0 miljardit eurot moodustas vélakirjalaen.

(24)  Areva kontserni kasumlikkuse viljavaadete kohta tuleb mirkida, et ettevdtja kapitali struktuur ei vdimalda tal
oma volgadega hakkama saada, seetdttu kiivitasid Prantsuse ametiasutused Areva kontserni laiaulatusliku
tmberkorralduskava.

2.2. Areva kontserni iimberkorralduskava

(25) Prantsuse ametiasutused esitasid oma 29. aprilli 2016. aasta teatises iimberkorralduskava, mida kohaldatakse
2014. aasta novembrist kuni 2019. aasta detsembrini (edaspidi ,iimberkorraldusperiood®), milles ndhakse ette
Areva kontserni konkurentsivdime taastamine ja ettevotja finantsstruktuuri tervendamine. Kavas nihakse ette
Areva kontserni tegevuse keskendamine tuumamaterjalidega seotud tegevusele. Sellega kaasneb to6stuslik iimber-
korraldamine, mida tehakse tdhususe ja konkurentsivdime kava alusel, milles nihakse ette hdlmatava tegevuse
raames saavutada kuni 2018. aastani kokkuhoid suurusjirgus 500 miljonit eurot aastas. Samuti kaasneb sellega
ulatuslik finantsvaldkonna iimberkorraldamine, mis toimub eeskitt Areva kontserni rekapitaliseerimise teel.

2.2.1. Keskendumine tuumkiitusetsiikliga seotud tegevusele

(26) Keskendumine tuumamaterjalidega seotud tegevusele hdlmab i) Areva kontserni muude tegevusalade
vOorandamist, ii) uue juriidilise isiku Nouvel Areva asutamist, kuhu suunatakse tuumkiituse valmistamisega
seotud tegevus, ja iii) praeguse emaettevdtjia Areva SA teatavate olemasolevate kohustuste eraldamist.

2.2.1.1. Areva kontserni teostatud vdi kavandatavad voorandamised
(27) Holmatud on jargmised tiitarettevdtjad ja jirgmine tegevus:

a) 100 % ulatuses Areva SA omanduses oleva tiitarettevdtja Areva NP tegevus;

b) ettevitjale Areva SA otseselt voi kaudselt 83,58 % ulatuses kuuluv ettevdtja Areva TA. Vottes arvesse ettevotja
Areva TA tuumajduseadmetega seotud tegevuse tundlikku iseloomu, vddrandatakse Areva kontsernile
kuuluvad dritthingu osad riiklikest aktsiondridest koosnevale konsortsiumile (Prantsuse riik, CEA ja Prantsuse
kaitsejoudude ettevotja DCNS). Vodrandamislepingu s6lmisid tehingu pooled 15. detsembril 2016. Ettevotja
Areva TA vodrandati ilma tema tiitarettevdtjata Elta, mis miiiidi eraldi lepingu alusel;

¢) Canberra, mille aktsiondr Areva kontsern on 100 % ulatuses; selle tiitarettevétja vddrandamine joustus
1. juulil 2016;

d) teised viiksemad vdorandamised, nagu tiitarettevotja Elta (mille omanikud on 66 % ulatuses Areva TA ja 34 %
ulatuses Areva SA), kelle tegevus keskendub kosmosetehnikaga seotud elektroonikasiisteemidele, [...].

(28) Lisaks sellele ndeb Areva kontsern ette lithemas ja keskpikas perspektiivis loobuda peaaegu tdielikult taastuve-
nergiaga ja energia salvestamisega seotud tegevusest. Ariiihingut Adwen, mille tegevus on seotud meretuule-
parkidega, vdorandatakse praegu Hispaania kontsernile Gamesa. Ujuvtuulikute valdkonnas, [...]. Biomassi
valdkonnas, [...]. Kontsentreeritud pdikeseenergia valdkonnas otsustas Areva kontsern 2014. aastal 1dpetada jirk-
jargult oma tegevuse pdrast kiimasolevate projektide elluviimist. Areva kontsern on siilitanud vihemusosaluse
ariithingus, mis tegeleb elektroliiiisi tehnoloogiatega energia salvestamise eesmirgil ning viikesemahulise teadus-
ja arendustegevusega labivooluelementide ja vesinikkiituseelementide valdkonnas.

(") Areva kontsern on niiteks ette votnud tuumkiituse muundamis- ja rikastamistehaste Comurhex II ja Georges Besse II kaasajastamise.
(") Toodud vdlasumma vastab Areva kontserni brutovdlale, st arvesse ei ole voetud lithiajalisi kdibevahendeid.
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(29)  Siiani ettevotjale Areva NP kuulunud tegevuse voorandamine toimub erikorra alusel ja selle kohta on kehtestatud
teatavad tingimused, mida kirjeldatakse EDFi ja Areva kontserni vahel 15. novembril 2016 sélmitud aktsiate
ostulepingus (share purchase agreement, edaspidi, ,SPA®).

(30)  Esmalt lepiti kokku, et EDF kindlustatakse teatavate riskide vastu, mis on praegu seotud ettevitjaga Areva NP.
Need riskid holmavad eeskitt projekti OL3 jitkamist, kuid ka haireid, mis on dra mirgitud Areva NP valmistatud
seadmete jarelevalvearuannetes sellistel objektidel nagu Le Creusot, Jeumont ja Saint-Marcel (edaspidi
,komponentide lepingud®). Selleks otsustasid Areva ja EDF kasutada tiitarettevtjateks jaotamist (drop down), mille
puhul Areva NP pohitegevus suunatakse uude ettevdtjasse (edaspidi ,Nouvel Areva NP“), mis vddrandatakse
EDFile. Endisele ettevdtjale Areva NP ja tema kaudu emaettevdtjale Areva SA jidb tegevus, mis on seotud projekti
OL3 holmava lepingu tditmisega, [...] ('?).

(31)  Seejuures toimub miiiikk vaid juhul, kui on tididetud teatavad tingimused. Need tingimused hdlmavad nduet, et
[...] Flamanville 3 projektiga ei kaasne hiireid, mis muudavad projekti jitkamise oluliselt kulukamaks v6i toovad
kaasa tosiseid viivitusi. [...] reaktori surveanuma [...] kohta on kiivitatud eraldi hindamiskava pirast seda, kui
2014. aastal tuvastati nduetele mittevastavad véddrtused katsetuste kdigus, mis viidi 1abi Flamanville 3 seadmega
analoogilise seadmega, kus tuvastati oodatust suurem siisiniku kontsentratsioon (edaspidi ,siisiniku eraldumine®).
Areva kontsern ja EDF tegid ettepaneku votta lisameetmed (edaspidi ,kontrollikava“), millega anti vaatamata
konealuse siisiniku eraldumise probleemi ilmnemisele lisatagatised seoses reaktori surveanuma usaldusvédrsuse ja
ohutuse nditajatega. Need muudatused kinnitas tuumaenergia ohutuse amet (Autorité de Streté Nucléaire,
edaspidi ,ASN“) (**). Kontrollikavaga seotud katseid viiakse 1abi kuni 2016. aasta 16puni. Areva kontsern ja EDF
esitasid 16. detsembril 2016 ASNile 1dpparuande, milles ndhakse ette viie kuu pikkune periood tulemuste
analiiisimiseks ja 15plike jarelduste avaldamiseks.

(32) Esialgses tmberkorralduskavas nihti ette, et ettevdtia Nouvel Areva siilitab ettevdtjas Nouvel Areva NP
strateegilise 15 % suuruse osaluse. Vastuseks komisjoni teostatud siivendatud uuringus viljendatud kahtlustele
votsid Prantsuse ametiasutused siiski kohustuse, et Areva kontserni viljumine reaktoritega seotud tegevusvald-
kondadest on tiielik, seega ei jad ettevdtjatele Areva SA ja Nouvel Areva pirast komisjonile teatatud iimberkor-
ralduskava elluviimist enam mingit kapitaliosalusel pShinevat seost ettevdtjaga Nouvel Areva NP.

2.2.1.2. Tuumamaterjalide tsiikliga seotud tegevuse suunamine tiitarettevotjatesse

(33) Areva kontsern asutas ettevdtja Nouvel Areva, mille omanik on praegu 100 % ulatuses Areva SA ja mis hdlmab:

a) koiki Areva kontserni tuumamaterjalide tsiikliga seotud varasid kaevandamise, keemia, rikastamise,
tuumarajatiste sulgemise, ringlussevotu ja viljatootamise valdkonnas, sealhulgas ettevotjate Areva NC ja Areva
Mines véirtpaberid, vilja arvatud vara, mis on maaratud vodrandamiseks;

b) vdlakirju ja kontsernisiseseid volgu.

(34)  30. augustil 2016 solmiti leping Areva SA osade iilleandmise kohta ettevotjale Nouvel Areva ning kdikide Nouvel
Areva vdlausaldajate ndusolek saadi 27. septembril 2016. Nouvel Areva asutamise kiitis heaks Areva SA
erakorraline aktsioniride iildkoosolek 3. novembril 2016.

(35) Nahti ette, et Prantsuse riik ja teatavad kolmandatest isikutest investorid suurendavad selle uue iiksuse kapitali
3 miljardi euro vOrra. Prantsuse riigi panus oli 2,5 miljardit eurot ning kolmandatest isikutest investorite osa
500 miljonit eurot. Nouvel Areva aktsiate vddrtus oli enne tehingut 2 miljardit eurot ning selle itksuse kapital
jagunes jargmiselt: Areva SA 40 %, otseselt Prantsuse riik 50 % ja kolmandatest isikutest investorid 10 %.

12

(") Vt EDFi ja Areva kontserni 13. aprilli 2016. aasta pressiteated: www.edf.fr/groupe-edffespaces-dedies/medias/tous-les-communiques-
de-presse/epr-de-flamanville-etat-d-avancement-du-programme-d-essais-de-la-cuve  ja www.areva.com/FR [actualites-10753/epr-de-
flamanville-etat-d-avancement-du-programme-d-essais-de-la-cuve.html.


http://www.edf.fr/groupe-edf/espaces-dedies/medias/tous-les-communiques-de-presse/epr-de-flamanville-etat-d-avancement-du-programme-d-essais-de-la-cuve
http://www.edf.fr/groupe-edf/espaces-dedies/medias/tous-les-communiques-de-presse/epr-de-flamanville-etat-d-avancement-du-programme-d-essais-de-la-cuve
http://www.areva.com/FR/actualites-10753/epr-de-flamanville-etat-d-avancement-du-programme-d-essais-de-la-cuve.html
http://www.areva.com/FR/actualites-10753/epr-de-flamanville-etat-d-avancement-du-programme-d-essais-de-la-cuve.html
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2.2.1.3. Areva kontserni teatavate kohustuste eraldamine

(36)  Umberkorralduskavas nihti ette, et teatavad projektiga OL3 ja [...] seotud riskid kannab otseselt vdi ettevdtja
Areva NP vahendusel praegune emaettevdtja, Areva SA. Lisaks sellele jadb ettevGtjale Areva SA Areva kontserni
voetud pangalaen ning ettevotja loobub ettevotja Nouvel Areva NP vddrandamistehingute ja tuumkiitusetsiikliga
seotud tegevuse tiitarettevotjatesse suunamise kaudu oma pohitegevusest.

2.2.2. Tohususe ja konkurentsivdime kava

(37)  Selleks et parandada oma konkurentsivoimet ja tegevuse tdhusust, keskendudes tuumkiitusetsiiklile, rakendab
Areva kontsern tohususe ja konkurentsivdime kava.

(38) See peab vdimaldama olulise pingutuse tulemusel saavutada ettevdtja Nouvel Areva kulude kokkuhoiu
500 miljoni euro ulatuses aastas.

(39) Tohususe ja konkurentsivoime kava keskendub neljale valdkonnale: i) ostude valikulisus, i) midigijéudude
paigutuse tShustamine, iii) tootlikkuse suurendamine (eeskdtt vabatahtliku t66lt lahkumise kava kaudu) ja
iv) tootasude kasvu kontrollimine. Esimesed meetmed vdeti 2015. aastal ning kava ellurakendamine pidi kestma
kuni 2018. aastani.

2.2.3. Finantsvaldkonna iimberkorraldamine
(40)  Areva kontserni ddrmiselt ebaotstarbekas finantsstruktuur nduab timberkorraldamist.

(41) Pohjendustes 27 ja 28 osutatud eri tiitarettevdtjate miiiigist saadav tulu on Areva kontserni sularahavajaduse
katmise esmane allikas.

(42)  Areva kontsern mobiliseerib ka omapanuse suurusjirgus [0-2] miljardit eurot, mis hélmab [0-1] miljardi euro
ulatuses minimaalse likviidsuse taseme struktuurset langetamist ja mitmesuguste volakirjade vodrandamist
[0-1] miljardi euro ulatuses. Neid tehinguid on tiksikasjalikult kirjeldatud pdhjenduses 321.

(43) Samas ei ole need ressursid Areva kontserni vélakoormat silmas pidades piisavad. Prantsuse ametiasutuste viitel
on Areva kontserni omaressursside vajadus hinnanguliselt 5 miljardit eurot. Areva kontserni timberkorralduskavas
nihakse seetdttu ette 5 miljardi euro suurune kapitalisiist, mis jaguneks jargmiselt:

a) 3 miljardit eurot ettevdtjale Nouvel Areva, mille eraldamine toimub pdhjenduses 35 kirjeldatud viisil. Selle
summa arvutamisel vOeti arvesse kaht eesmirki: tagada iihelt poolt Nouvel Areva rahavajadus kuni 2019.
aastani (k.a) ja vdimaldada teiselt poolt ettevdtjal Nouvel Areva saavutada iimberkorraldusperioodi 16puks
riskiprofiilile investment grade vastav maksevdime suhtarv, mis vdimaldab otsida ettevOtjale rahastamist
turul [...] (*);

b) 2 miljardit eurot, mille ettevotjale Areva SA eraldab tdielikult Prantsuse riik ning millega kaetakse sellesse
tiksusesse jadva tegevuse kulud (st peamiselt projektiga OL3 seotud kulud [...] ja makstakse tagasi Areva
kontserni pangavolg) (*°).

2.3. Teatatud abi

(44)  29. aprillil 2016 teatasid Prantsuse ametiasutused ithekordsest iimberkorraldusabist, mis seisnes Prantsuse riigi
kavatsuses osaleda Areva SA ja Nouvel Areva kapitali suurendamises kokku 4,5 miljardi euro ulatuses. Nihti ette,
et konealust abi rahastatakse Prantsuse riigi vahenditest. Ndhti ette, et kdnealust abi rahastatakse Prantsuse riigi
vahenditest.

(") Areva kontserni ja Prantsuse ametiasutuste arvestuste kohaselt on 2019. aastal Nouvel Areva S&P netovdla/dritegevuse kogukasumi
suhtarv [...] ja S&P pdhitegevuse rahavoo/netovdla suhtarv [...].
(") Nende kulude iiksikasju ja nende katmiseks mdeldud abisumma suurust analiiiisitakse kdesoleva otsuse punktis 5.2.3.2.
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(45)  Umberkorraldusabi siseturuga kokkusobivust hinnatakse ldhtuvalt suunistest raskustes olevate mittefinantset-
tevOtjate pddstmiseks ja timberkorraldamiseks antava riigiabi kohta (*) (edaspidi ,suunised”). Pirast esialgset
uuringut véljendas komisjon kahtlust selle abi suunistega kokkusobivuse suhtes.

2.4. Menetluse algatamise pohjuste kirjeldus
2.4.1. Umberkorraldatud Areva kontserni pikaajalise elujoulisuse kava suhtes viljendatud kahtlused
(46) Komisjon kahtleb, kas Areva kontserni pikaajalise elujoulisuse kavas toodud eeldused on realistlikud.

(47) Komisjon leiab, et Nouvel Areva pohistsenaariumis ei ole selgelt vilja toodud, millist moju avaldavad
tuumamaterjalidega seotud tegevusele timberkorraldamise kdigus kavandatavad mitmesugused vodrandamised
(eeskitt Nouvel Areva NP vodrandamine), vittes arvesse siinergia vihenemist. Siin voib niha vastuolu Prantsuse
ametiasutuste viitega, mille kohaselt sellised vddrandamised vihendavad timberkorraldatud Areva kontserni
konkurentsivdimelisust ja kujutavad endast seega tegelikke tasakaalustusmeetmeid.

(48) Komisjon toob samuti vilja asjaolu, et ebasoodne stsenaarium ei ole kooskdlas tundlikkusanaliiiisiga, milles
tuuakse selgelt vilja ja klassifitseeritakse Areva kontserni dhvardavad erinevad riskitegurid.

(49) Lisaks sellele ei ole komisjon veendunud, et Nouvel Areva saab ebasoodsa stsenaariumi korral taastada pikaajalise
elujdulisuse, kuna selles stsenaariumis on toodud vilja rahastamispuudujaak [...].

(50)  Ettevotja Areva SA puhul on Prantsuse ametiasutuste teatatud kavades liialt palju ebakindlust, mis on muu hulgas
seotud tegevust tiitarettevdtjatesse suunamist hélmava stsenaariumi hindamisega.

2.4.2. Kahtlused abi proportsionaalsuse suhtes

(51) Prantsuse ametiasutuste esitatud teabe alusel jireldab komisjon, et kulude diglase jagunemise p&himdtet tundub
olevat arvestatud, mirkides samas, et selgitada tuleb olemasolevate vihemusaktsiondride suhtes kohaldatavaid
pohimdtteid.

(52)  Seevastu viljendab komisjon kahtlusi Areva kontserni omapanuse suhtes restruktureerimisega seotud kuludes.
Prantsuse ametiasutuste esitatud andmete kohaselt peaks Areva kontsern olema pohimotteliselt suuteline
rahastama oma restruktureerimisega seotud kulusid enam kui 50 % ulatuses. Samas ulatub ettevdtja omapanus
kokku [9-11 miljardi] euroni, mis on suurem kui hinnanguline rahastamisvajadus [8—9 miljardit] eurot ning seda
erinevust ei ole nduetekohaselt pdhjendatud. Lisaks sellele on mitu omapanuse tekitamiseks vajalikku tehingut,
nagu mitmesugused vodrandamised voi kolmandatest isikutest investorite investeeringud Nouvel Areva kapitali,
sifani veel liiga ebakindlad, et neid voiks kasitada ,reaalse ja ajakohase omapanusena.

2.4.3. Kahtlused konkurentsi moonutamist piiravate meetmete suhtes

(53) Komisjon ndustub sellega, et Areva kontserni teostatavad mitmesugused osalised voi tiielikud vdorandamised
toovad kaasa ettevdtja tegevusulatuse mirkimisvéirse piiramise, ligikaudu 50 % ulatuses, kui arvestada selliseid
parameetreid nagu konsolideeritud kiive voi tootajate arv. Nende vodrandamiste mdju konkurentsile ei ole siiski
selgelt nihtav.

(54) Komisjon leiab seega, et koiki vodrandamisi ei saa iihte ritta seada. Suhteliselt vaikeste tiitarettevdtjate nagu Areva
TA voi Canberra voorandamine ei ole ilmselgelt samas suurusjargus kavandatava abi suurusega.

(55) Samas Nouvel Areva NP osaline vddrandamine tundub vastavat abisumma suurusjirgule, kuid seejuures paistab,
et see ei ole otseselt seotud turgudega, kus Areva kontsernil on parast iimberkorraldust arvestatav turuosa.
Komisjon vaatleb seega kaht eeldust, mis vdimaldavad Prantsuse ametiasutustel kinnitada, et tegemist on
konkurentsi kaitsva meetmega: esiteks, et reaktoritega ja tuumkiitusetsiikliga seotud tegevuse vahel on tugev
stinergia, mis tihendab, et tuumaenergia turul tegutsedes saab ettevdtja kontserni kuuludes eelise; teiseks, et
Areva kontsern kaotab konealusest siinergiast saadava tulu, vodrandades oma tiitarettevotja Nouvel Areva NP.

(") ELT C 249, 31.7.2014,1k 1.
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(56) Seoses teise eeldusega mirgib komisjon, et EDFi ja Areva kontserni vahel 20. juulil 2015 s6lmitud protokolli
kohaselt voib arvata, et kaks kontserni kavatsevad lepingupdhiselt taastada siinergia, mis oli varasemalt olemas
struktuurselt.

(57)  Neil eri pohjustel tekkisid komisjonil kahtlused seoses Nouvel Areva NP vddrandamise mdjuga Areva kontserni
konkurentsiseisundile turgudel pirast timberkorraldamist ja sellest tulenevalt ka seoses kdnealuse tasakaalus-
tusmeetme piisavusega.

(58) Kokkuvdttes viljendab komisjon himmastust Prantsuse ametiasutuste otsuse iile loobuda suunistes sitestatud
kohustusest mitte kasutada iimberkorraldusabi osaluste omandamiseks. Komisjon kutsub seega Prantsuse
ametiasutusi iles lisama sellised toimingud iimberkorralduskavasse, kui need on kindlasti vajalikud Areva
kontserni pikaajalise elujdulisuse taastamiseks.

3. HUVITATUD KOLMANDATE ISIKUTE MARKUSED
3.1. Areva kontsern

(59) Areva kontsern ndustub tdielikult Prantsuse ametiasutuste 12. septembril 2016 antud vastustega, kusjuures
ettevotja osales ise samuti nende vastuste koostamises.

(60)  Seoses komisjoni viljendatud kahtlustega rdhutab Areva kontsern eeskitt jargmisi punkte:

a) Areva kontsern leiab, et restruktureeritud Areva kontserni pikaajalise elusjdulisuse taastamine on voimalik ja
peab selle aluseks kaasaegse toostusliku vara olemasolu ja energiavajaduse eeldatavat kasvamist;

b) Nouvel Areva NP vddrandamise ndol EDFile on tegemist piisava tasakaalustusmeetmega. See vodrandamine
vihendab oluliselt imberkorraldatud Areva kontserni konkurentsivdimet: lisaks ettevdtja kiibe vihendamisele
50 % vorra toob see tehing kaasa i) taandumise mitmetelt turgudelt (eeskitt tuumareaktorite ehitamine ja
hooldamine ning kiituseelementide tootmine) ja ii) siinergia vdhenemise, mis on tingitud eeskitt kulude
jagamise voimaluse kadumisest (nditeks kaubandustegevuse valdkond, kiituseelementide tootmine, teadus- ja
arendustegevus ning projekteerimine);

¢) osaluste omandamise keeldu ei saa kisitada asjakohase tasakaalustusmeetmena. Areva leiab, et on vajalik, et
talle vdimaldataks teostada [...] tulevikuperioodideks voi luua partnerlussuhteid.

(61) Areva kontsern rdhutab samuti iimberkorraldusabi strateegilist tihtsust tuumaenergia valdkonna ja Euroopa
majanduse jaoks: ettevitja on otsene tookohtade looja, tuumaenergia valdkonna olulise tihtsusega ettevotja
mitmes selle valdkonna viirtusahela segmendis ning tihtis osaline Euroopa tuumaelektrijaamade nduetekohase
toimimise tagamisel.

(62) Areva kontsern juhib tdhelepanu ka iimberkorralduskava edukale edenemisele, nimetades i) Canberra
voorandamist (I6pule viidud) ning Areva osaluse vodrandamist Adwenis (kasutatud optsioon) ja ii) vélausaldajate
heakskiitu osa Areva SA vara ileandmiseks ettevotjale Nouvel Areva koos vdlakirjalaenude samaaegse
tileandmisega ettevGtjale Nouvel Areva. Lisaks sellele pakub Hinkley Point C projekti heakskiitmine soodsaid
arenguperspektiive selle kava teostamiseks.

3.2. Urenco

(63)  Ariithing Urenco asutati tinu poliitilisele koostoole Saksamaa Liitvabariigi, Madalmaade ja Uhendkuningriigi
vahel. Ariithing asutati 1970. aastal ning see tegutseb peaasjalikult uraani rikastamise valdkonnas, ettevotjale
kuuluvad tehased kolmes asutajariigis ning Ameerika Uhendriikides.

(64) Urenco annab esmalt ilevaate tuumamaterjalide tsiikli véirtusahelast ning esitab seejirel oma arutluskaigu,
keskendudes kolmele punktile: esiteks tugevdab vaatlusalune abi Areva kontserni markimisvédrselt; teiseks
avaldub konealuse abi konkurentsi moonutav iseloom eriti teravalt uraani rikastamise turul, kahjustades Urencot
ja teisi selles valdkonnas tegutsevaid konkurente; seetdttu on Prantsuse ametiasutuste pakutud konkurent-
simeetmed ebapiisavad ning neid tuleb tdhustada.
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(65) Seoses esimese punktiga mérgib Urenco, et timberkorralduskava ei hdlma tootmismahu vihendamist mitte {iheski
Areva kontserni tegevusvaldkonnas, vaatamata ettevtja raskustele ja tilevdimsusele, mis iseloomustab turge, kus
ettevotja tegutseb. Ettevitjia Nouvel Areva siilitab seoses tuumamaterjalide tsitkliga samad varad mis minevikus,
mis vdimaldab ettevdtjal end ideaalselt positsioneerida nii, et ta saavutab nendel turgudel tugeva seisundi.

(66)  See asjaolu tuleb veelgi selgemalt esile seetdttu, et riiklik sekkumine aitab tasakaalustada uute asutatud tiksuste
bilanssi ja teeb 16pu minevikus toimunud halvale juhtimisele. Seega taastatakse ettevitjate Nouvel Areva NP ja
Nouvel Areva varasem manddverdamisruum, mis puudutab uusi investeeringuid, juurdepddsu rahastamisele ja
labiradkimissuutlikkust. Nouvel Areva konkurendid peavad seevastu kandma tdies ulatuses oma endiste investee-
ringutega seotud kulud ja vdivad arengu jaoks arvestada iiksnes omaenda kasumiga.

(67) Teise punkti puhul on Urenco seisukohal, et konkurentsimoonutused on eriti tuntavad tuumkiituse rikastamise
turul, mida iseloomustab tlevdimsus ja teatav hulk vdga kapitalimahukaid projekte.

(68)  Urenco viitel on tuumkiituse rikastamise suutlikkus {ilemaailmsel tasandil néudlusest oluliselt suurem [...]. See
tlevdimsus on eriti kahjuliku mdjuga seetdttu, et osa ndudluse kasvust on seotud selliste riikidega nagu Hiina ja
Venemaa, mille turud on lddne ettevdtjate jaoks suurel mddral suletud. Lddne ettevotjatele avatud ndudlusest
moodustab markimisvddrse osa EDFi tuumaelektrijaamade park, seega on ddrmiselt oluline, et tihedad sidemed
EDFi ja Areva kontserni vahel ei piiraks Urenco juurdepdisu EDFile.

(69) Vaadeldav abi voimaldab lisaks sellele Areva kontsernil siilitada tegevuse MOX-kiituse valdkonnas, vaatamata
sellele, et see kiitus ei ole nii konkurentsivdimeline kui rikastatud looduslik uraan. Ilma riigiabita see tegevus
kaoks vdi kaotaks oma tihtsuse, vabastades turu Areva kontserni konkurentide jaoks (eeskdtt EDFi jaoks, kelle
noudlusest [0-25 %] voib rahuldada MOX-kiituse abil).

(70) Nouvel Areva tasakaalustatud bilanss vdimaldab ettevdtjal arendada ka rikastamisega seotud teenuse (edaspidi
,SWU") miiiiki, mille ndol on tegemist suurt rahalist manoéverdamisruumi ndudva tegevusega. Ka see turg [...]
voib toetada Nouvel Areva tugevnemist vorreldes tema konkurentidega, kes abi ei saa, kuna nende finants-
struktuur, mis peegeldab kdnealuse sektori viga kapitalimahukaid projekte, ei vdimalda votta selliseid riske.

(71)  Urenco leiab samuti, et Nouvel Areva saab tuumkiitusetsiikli turgudel jatkuvalt eeliseid, mis tulenevad ettevdtja
vertikaalsest integratsioonist.

(72)  Seoses kolmanda punktiga rohutab Urenco, et konkurentsimeetmeid tuleks votta turgudel, kus Areva siilitab
tegevuse parast restruktureerimist, seda enam, et enamikul neist turgudest (kaevandamine, @imbertd6tlemine ja
rikastamine) voib praegu tiheldada iilevoimsust.

(73) Urenco ei jaga Prantsuse ametiasutuste seisukohta, mille kohaselt tuumareaktoritega seotud tegevuse eraldamine
toob kaasa siinergia vihenemise, mis vdiks mdjutada tuumkiituse valmistamisega seotud tegevust. Mitmete
integreerimata ja samas edukate ettevitjate olemasolu (niiteks Urenco, Cameco, KAP) kaldub vihendama sellise
stinergia tdhtsust. Samal ajal ilmneb selline siinergia ainult uutele reaktoritele kiituse tarnimise puhul; [...].

(74)  Lisaks taastab EDFi ja Nouvel Areva strateegiline partnerlus vdimaliku kaotatava siinergia. Nouvel Areva sdilitab
koos EDFiga strateegilise osaluse iihises tiitarettevitjas, mis toob kaasa teatava koordineerimise kahe kontserni
vahel ning voib kallutada EDFi eelistama ettevdtjiat Nouvel Areva. Lisaks sellele on kahel kontsernil iihine
aktsionir, kelleks on Prantsuse riik. Nagu komisjon rdhutas menetluse algatamise otsuses, on kavandamisel
tihendatud koost66. Integreeritusest loobumise negatiivne mdju hdlmab eeskitt ettevotjat Nouvel Areva NP, kes
peab kiituseelementide miiiigiks moodustama uued turustusiiksused, samas kui Nouvel Areva saab jitkuvalt
kasutada tuumamaterjalide tsiikli integreerimisest tulenevaid eeliseid.

(75)  Eelnevast lihtuvalt teeb Urenco ettepaneku kehtestada jargmised konkurentsimeetmed:

a) nduda, et EDF siilitaks varustuspoliitika, mis on avatud ké&ikidele tuumamaterjalide tsitkliga seotud
ettevOtjatele;
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b) tagada, et riigiabi ei soodustaks ebaproportsionaalselt tuumkiituse rikastamise valdkonnas tegutseva Nouvel
Areva tiitarettevotja seisundit, tagades teatava seostatuse rekapitaliseerimise ja konealuse tiitarettevotja vahel
(nditeks ndudes, et Georges Besse I tehase -ehitusega seotud vdlgu saab tasuda iiksnes sellest
tegevusvaldkonnast tulenevate rahavoogude abil);

c) keelata ettevotjal Nouvel Areva suurendada Georges Besse II tehase tootmisvdimsust vihemalt imberkorraldus-
perioodi kestel, tagades seejuures, et ei tithistataks Areva kontserni kohustusi [...] [...] raames (V);

d) nduda, et Nouvel Areva vihendaks MOX-kiituse tootmismahtusid ja ei kasutaks tagasisaadud rahalisi
vahendeid SWU miiiigitegevuse arendamiseks.

(76) Urenco viljendab samuti soovi, et Prantsuse ametiasutused votaksid tdiendavaid konkurentsimeetmeid, mis on
tthised koikide segmentide jaoks, niiteks teatava tegevuse miiiik uutele turule sisenejatele, et vihendada Nouvel
Areva integreeritusega seotud siinergiat tuumkiitusetsiiklis. Ldpuks rohutab Urenco, et ta peab oluliseks jargida
ettevotjate omandamise keeldu timberkorraldusperioodi kestel, vilja arvatud juhul, kui leiab tdendamist, et selline
omandamine on vajalik Areva kontserni elujoulisuse taastamiseks.

3.3. Teollisuuden Voima

(77)  Teollisuuden Voima (TVO) on Soome elektritootmisettevdte, mis asutati 1969. aastal ja mille omanikud on teised
Soome elektritootmisettevdtted ja toostusettevdtted. TVO on OL3, Euroopa surveveereaktori (réacteur pressurisé
européen, edaspidi ,EPR®) pShise veel ehitusjirgus oleva tuumaelektrijaama tulevane omanik. Selle elektrijaama
[...] ehitamise leping sdlmiti konsortsiumiga 18. detsembril 2003. Esialgne iileandmise tihtaeg oli 30. aprill
2009. Pidrast mitut tdhtaja tiletamist nimetab konsortsium tihtajana 2018. aasta detsembrit.

(78)  TVO rohutab OL3 reaktori olulisust Soome ja Euroopa energiasektori jaoks. Toolerakendatuna peab OL3 andma
9 % Soome elektrienergia toodangust kuni 2020. aastani ja rahuldama 14 % elektrienergia kogundudlusest,
voimaldades suurendada Soome elektrienergiaga varustatuse sdltumatust. OL3 niol on thtlasi tegemist teedrajava
projektiga, mis peaks tooma kaasa tuumaelektrienergia ,taassiinni“.

(79) OL3 projekt on elluviimise 16ppjargus. Viline konstruktsioon on peaaegu lopetatud, jaanud on veel teatavad
ehitus- ja paigaldustood elektrijaama siseruumides, eeskitt tuumkiitusega seotud osades (reaktor). Objektil tootab
ligikaudu 2 400 inimest. TVO rohutab, et OL3 ehitus jouab niiiid kriitilisse toolerakendamise faasi, mille
16ppedes saab objekti iile anda. See faas nduab EPR reaktoriga seotud oskusteavet ja kogemusi omava
konsortsiumi pidevat toetust.

(80) TVO mirgib dra ka kohtuvaidluse konsortsiumiga. Konsortsiumi ndutav summa on praegu ligikaudu
[0-5 miljardit] eurot, samas kui TVO néuab kantud kulude ja kahjumi eest ettevdtja viimaste hinnangute kohaselt
[0-5 miljardit] eurot. Kohtuvaidluse mdlema poole ndutavad summad ulatuvad seega kokku ligikaudu
[0-10 miljardi] euroni.

(81)  Seejdrel selgitab TVO oma seisukohta Areva kontserni iimberkorralduskava kohta, mis tugineb ,plaanile B, mille
kohaselt ettevdtia Nouvel Areva vdodrandatakse EDFile pdrast OL3 projekti ja selle 16puleviimiseks vajalike
ressursside eraldamist, jdttes ,rimpspangana toimivasse iiksusesse“ tuumkiituse komponentide lepingud ja osa
Areva kontserni volast.

(82) Uldises plaanis toetab TVO Prantsuse riigi teostatavat Areva kontserni rekapitaliseerimist. Samas viljendab TVO
muret kontserni restruktureerimise vdimalike negatiivsete mdjude pdrast OL3 projektile. Eeskitt kahtleb TVO
OL3 projektiga tegeleva rimpspangana toimiva iiksuse suutlikkuses siilitada projekti 16puleviimiseks vajalikud
ressursid. Tuleb arvestada, et rimpspangal on piiratud rahalised voimalused haldamaks véimalikke suuri vélgu,
mille tdpne suurus on kiesolevas etapis raskesti kindlaks mairatav.

(83) Rampspanga rahalised ressursid on jargmised: kapitali suurendamine 2 miljardi euro vorra; 2,5 miljardit eurot,
mis saadakse ettevtja Nouvel Areva miitigist EDFile; Areva mittestrateegilise tegevuse miifigi jadktulu ning
hinnaosa, mille TVO peab veel Areva kontsernile maksma OL3 projekti [dpuleviimise eest. Nende ressursside
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korval on rimpspangana toimiva iksuse kulud hinnanguliselt jirgmised: kulud, mis on seotud OL3 projekti
16puleviimisega ja sellega seotud tagatistega, pangavdla tasumine 3,4 miljardi euro ulatuses, vdimalikud EDFile
antavad tagatised seoses tuumaelektrijaamadega, mis kuuluvad auditeerimisele, muud mittestrateegilise tegevuse
miiligiga seotud tagatised ning juhul, kui TVO peaks voitma kohtuvaidluse, kahjutasu summa, mis vdib ulatuda
[0-5 miljardi] euroni.

(84)  Sellega scoses kahtleb TVO iimberkorraldatud Areva kontserni suutlikkuses hallata projektiga OL3 seotud riske,
eeskdtt kanda projekti 13puleviimisega seotud kulusid ning selgitab nende kahtluste laienemist ka timberkor-
raldusabi analiiiisile suuniste alusel, tipsemalt sellele, kas abi antakse tihist huvi pakkuva eesmirgi saavutamiseks,
kas Areva kontsern suudab taastada pikaajalise elujoulisuse ja kas antav abi vastab iithekordse abi pohiméttele.

(85)  Seoses iihist huvi pakkuva eesmirgi saavutamisega toetab TVO Prantsusmaa viidet, mille kohaselt abi aitab kaasa
Euratomi lepingu artiklis 2d sitestatud eesmirkide saavutamisele. Samas réhutab TVO vajadust arvestada
hindamisel ka Euratomi lepingu artikleid 2b ja 2c. Seoses artikliga 2c tuleb markida, et abiga toetatakse projekti
OL3 Idpuleviimist, mille ndol on tegemist Euroopa energiasektori olulise projektiga, mis suurendab Pdhjamaade
varustuskindlust. Seoses artikliga 2b, mis kisitleb tuumaenergia ohutusega seotud eesmarke, tuleb markida, et
tuumaohutuse konventsiooni artiklis 11 on sitestatud, et ,konventsiooniosaline votab meetmed, et tagada iga
tuumarajatise jaoks kogu selle eluea jooksul piisav arv ohutusega tegelevaid kvalifitseeritud toitajaid, kellel on asjakohane
haridus ning kes on saanud vajalikku koolitust ja iimberdpet*. Kuivord TVO tootmisvdimsused on peaasjalikult seotud
elektrijaamade kiitamisega, tugineb TVO projektiga OL3 seotud tegevuse turvalisuse tagamisel konsortsiumi
oskusteabele. Samas kaasneb igasuguse tmberkorralduskavaga, mis holmab OL3 projekti eraldamist
rimpspangana toimivasse iiksusesse, oht, et Areva kontserni kvalifitseeritud tootajaid ei kaasata piisavalt, kaovad
Areva kontserni abiiiksused (back office) Prantsusmaal ja Saksamaal ning Areva kontserni tehniline taristu, samuti
voivad tekkida probleemid projekti alltoovdtjatega.

(86)  Teiseks kahtleb TVO seoses Areva kontserni pikaajalise elujdulisuse taastamisega, kas ettevdtjasse Areva SA tehtav
kapitalisiist on piisav, imberkorralduskavas toodud eeldused realistlikud ning kas sellega seoses antav abi on
suuteline tagama Areva SA pikaajalise elujoulisuse.

(87) Kolmandaks, seoses ithekordse abi pohimdttega, kui iimberkorralduskava ei vdimalda tagada Areva kontserni
suutlikkust tdita oma kohustusi seoses projekti OL3 I&puleviimisega, voib eecldada, et ettevdtjal tekivad uued
kohustused seoses tdiendava hilinemisega makstavate kahjutasudega. Uhekordse abi pShiméttest lihtuvalt oleks
sel juhul vdimatu heaks kiita uue abi andmist.

(88)  Seoses nende kahtluste ja kerkinud kiisimustega leiab TVO, et mis tahes iimberkorralduskava peab hdlmama:

a) operatiivseid meetmeid, mis vdimaldavad tagada piisavad inimressursid, tehnilised ressursid ja finantsressursid
projekti OL3 Idpuleviimiseks ettendhtud tdhtaja jooksul ja vastavalt esialgses ehituslepingus kokkulepitud
tulemuslikkuse tasemel, ning mis vdimaldavad katta muud voimalikud kulud kuni garantiiperioodi 16puni ja
edaspidi;

b) projekti OL3 haldavale iiksusele eraldatavaid piisavaid finantsressursse, mis on téies ulatuses suunatud selle
eriomase projekti realiseerimiseks ning mis vdimaldavad katta projekti 1puleviimisega seotud jidkkulud ning
muud kohustused, mis tulenevad Areva kontserni ja TVO vahel sdlmitud eri lepingutest.

3.4. Siemens

(89) Siemens on koos kahe Areva kontserni kuuluva ettevotjaga (Areva GbmH ja Areva NP) projekti OL3 haldava
konsortsiumi partner. Ehkki Areva kontserni osalus projektis on suurem, kannavad konsortsiumi lilkmed oma
kliendi, TVO ees solidaarset vastutust projekti 1dpuleviimise eest.

(90) Kuigi Siemensi kontsern toetab tiielikult Prantsuse riigi sekkumist Areva kontserni kasuks, viljendab ta siiski
mitmel tasandil kahtlusi.
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(91)  Esmalt kahtleb Siemens, kas abi suurus on piisav selleks, et katta Areva SA vdetud kohustusi ja kantavaid riske.

a) Siemensi hinnangul on Areva kontserni osalus projektis OL3 [0-5 miljardit]-[0-5 miljardit] eurot pdhistse-
naariumi korral, samas kui ebasoodsa stsenaariumi korral, mis hdlmab i) [...] ja ii) [...], vdib see ulatuda [...]
euroni;

b) Siemens toob samuti vilja Areva SA lisakohustused, nagu pankadega seotud kohustused, mis ulatuvad
3,4 miljardi euroni.

(92) Siemens kahtleb samuti selles, kas tiksusel, mis jadb vastutama projekti OL3 eest, on piisavad &iguslikud,
inimteguritega seotud, rahalised ja operatiivsed vahendid projekti 16puleviimiseks, kui ehitusega seotud tegevus ja
operatiivvahendid antakse iile ettevitjale Nouvel Areva NP, mis kavatsetakse voorandada EDFile. Projekti teatava
osa sisuliselt valtimatu suunamine ettevdtjale Nouvel Areva NP voib [...].

(93) Siemens viljendab samuti muret seoses TVO [...] blokeerimisega Areva kontserni restruktureerimisel, mille
tulemusel OL3 projekt eraldatakse eraldi iiksusesse [...].

(94)  Siemensi viitel voiks kdnealused riskid katta lisamehhanismide abil, nagu i) Prantsuse riigi eraldatavad tiiendavad

finantsvahendid, ii) riigi tagatis koikidele projektiga OL3 seotud lisakohustustele v&i iii) Prantsuse riigi vdetav
kohustus rahastada koiki projektiga seotud tdiendavaid kapitalivajadusi.

(95)  Vottes arvesse Siemensi ja Areva kontserni solidaarsust konsortsiumi raames, kardab Siemens, et ta peab katma
finantskulud, mida Areva kontsern ei suuda katta, mis oleks tema arvates vastuolus suunistes sitestatud kulude
jagamise pdhimdttega.

3.5. Kolmas isik, kes ei soovi oma nime avalikustada

(96)  Veel iiks kolmas isik, kes soovib jidda anoniiiimseks, hoiatab komisjoni vaadeldava abiga kaasneva konkurentsi-
moonutuse eest. Selle kolmanda isiku viitel muutuvad mitte tiksnes ettevdtja Nouvel Areva, vaid ka ettevotja
Nouvel Areva NP riigi sekkumise tulemusel restruktureerimise kdigus tugevamaks.

(97) Riigi toetust saavad ettevdtjad omandavad tuumaenergia valdkonnas valitseva konkurentsi tingimustes riigi antava
abi tulemusel mérkimisvéirse eelise. See viljendub konkurentsivdime tugevnemises ja suuremates tagatisnduetes.

(98) Anoniiiimne kolmas isik leiab samuti, et ettevdtjate Nouvel Areva ja Nouvel Areva NP tulevane koost66
vbimaldab olulise siinergia teket, mis moonutab konkurentsi.

4. PRANTSUSMAA KOMMENTAARID

(99) Prantsusmaa esitatud kommentaarid holmavad nelja valdkonda, mis kattuvad komisjoni menetluse algatamise
otsuses esitatud peamiste kahtlustega. Esmalt piiiiavad Prantsuse ametiasutused tdendada, et ainuke meede, mida
voib kisitada riigiabina, on ettevdtjate Areva SA ja Nouvel Areva kapitali suurendamine. Seejdrel vastavad nad
komisjoni kahtlustele, mis on seotud driplaanis toodud eelduste realistlikkusega, abisumma proportsionaalsusega
ja ette pandud konkurentsimeetmetega.

4.1. Riigiabina saab kisitada iiksnes kapitali suurendamist

(100) Prantsuse ametiasutused mairgivad esmalt vdimaluse kohta, et Areva kontsern annab kolmandatele isikutele
riigiabi, miiiies oma tiitarettevotjad liiga madala hinna eest, et see i) viljub kdesoleva menetluse padevusest ja
ii) on tdiesti teoreetiline, kuivord Areva kontsern soovib saada vOdrandamistest maksimaalset tulu. Prantsuse
ametiasutused margivad samuti, et Areva kontsern ei saa ettevotjate Nouvel Areva NP ja Areva TA
voorandamisega mingit abi, sest kuigi tehingud hélmavad riigi ressursse, toimusid need turuhinnaga.

(101) Seoses ettevotjaga Nouvel Areva NP selgitavad Prantsuse ametiasutused, et EDF rakendas erihalduskorda selleks, et
kaitsta EDFi huve. Selle halduskorra raames moodustati ettevdtja Nouvel Areva NP omandamisega seoses uus
soltumatute haldurite to6rithm, kelle iilesanne oli veenduda, et tehing on kooskdlas EDFi sotsiaalsete huvidega,
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ning esitada EDFi haldusndukogule sdltumatu hinnang. Selle to6rithma kooseisu ei kuulu iihtegi riigi esindajat.
Otsuse ettevdtja omandamiseks tegi EDF 16plikult kdnealuse toorithma t66 alusel, see toorithm tellis ka pangalt
Société Générale vairtuse hindamise uuringu.

(102) Prantsuse ametiasutused selgitasid samuti, et nad valisid tiitarettevtjatesse suunamise selleks, et EDF saaks
omandada Areva kontserni tuumareaktoritega seotud tegevuse. Prantsuse ametiasutuste viitel ei mojutanud
voorandamise meetod lepinguosaliste ja nende juhtorganite antud ettevitte vdirtuse hinnangut vorreldes
varasema vodrandamise skeemiga (2,5 miljardit eurot 100 % omakapitali eest). Soltumata vddrandamise
diguslikust vormist jaib vddrandamise majanduslik sisu EDFi jaoks samaks, ta vOtab iile ettevdtja Areva NP
varasema tegevuse, kandmata seejuures projektiga OL3 seotud riske. EDF on samuti kaitstud tuumkiituse
komponente hélmavate lepingutega seotud riskide vastu. Neid riske ei vdetud loomulikult arvesse 2016. aastal
tehtud ettevotte vaartuse kindlaksmadramisel, kuid lepinguosaliste rakendatav kaitsemehhanism vdimaldab mitte
teha sisulisi muutusi.

(103) Areva TA puhul toimus ettevdtte vairtuse kindlaksmiddramine kahes jargus, vastavalt turul tavapiraselt
kohaldatavatele pohimotetele: i) 2016. aasta jaanuaris ja mais esitas Areva kontsern ostjate konsortsiumile
finants-, operatiiv-, digusliku ja maksundusalase teabe ning korraldas mitu toosessiooni koos Areva TA
juhtmeeskonnaga; ii) seejirel voimaldati konsortsiumile juurdepids andmeruumile (data room) ning talle anti
vOimalus esitada Areva TA juhtkonnale kiisimusi. Sellega seoses tehtud hoolsuskohustuse auditi (,due diligence")
labiviimisel abistas Areva kontserni ja ostjaid 12 digus-, pangandus- ja spetsialistide ndukogu.

(104) 18. augustil 2016 esitas pdhjenduses 27 kirjeldatud ostjate konsortsium pakkumise, milles hinnatakse Areva TA
vara véidrtuseks [0-2 miljardit] eurot. Ettevdtte vddrtuse hinnang pohines diskonteeritud rahavoogude meetodil
(meetod discounted cash flows, edaspidi, ,DCF meetod), mida kohaldati koos ostjaga kindlaksmiiratud eeldustest
lahtuvalt koostatud driplaani suhtes. See hind kajastus 15. detsembril 2016 sdlmitud miiiigilepingus.

(105) Prantsuse ametiasutused on seisukohal, et teostatud ettevitte vddrtuse hinnang pdhineb wldtunnustatud
meetoditel ning on tehtud ndutava asjatundlikkusega.

4.2. Areva kontsern viib ellu iimberkorralduskava oma pikaajalise elujdulisuse taastamiseks

(106) Prantsuse ametiasutused esitavad esmalt ettevdtja Nouvel Areva ajakohastatud finantsarengu punktid. See
finantsareng pohineb eeldustel, mis on hinnanguliselt viga konservatiivsed: i) arvesse on vdetud uraani hinna
langustrendi, [...], ii) kaevandustegevuse prognoosi on vihendatud, iii) arvestatud on lisariski, mis on seotud [...],
iv) kulude vihendamise kava tuumkiituse rikastamise ja timberto6tlemise valdkonnas on tShustatud, v) tiitarette-
vOtjatesse suunamise skeemiga seotud kulud ajavahemikul 2016-2025 on [200-900 miljonit] eurot. Ka
ebasoodsa stsenaariumi eeldused on iile vaadatud ja samast loogikast ldhtuvalt on tehtud vihendused.

(107) Seejdrel vastasid Prantsuse ametiasutused komisjoni viljendatud mitmesugustele kahtlustele seoses elujdulisuse
taastamise kavaga.

4.2.1. Nouvel Areva driplaanis on vdetud arvesse kavandatavate voorandamiste tulemusi

(108) Prantsuse ametiasutused margivad, et vottes arvesse tuumaenergiatoostuse tootmistsiikli pikkust, avalduvad
siinergia vihenemisest tingitud kulud ajaperspektiivis, mis ulatub kaugemale Areva kontserni finantskavadest
(2016-2025). Ettevdtjal Nouvel Areva on piisavalt tellimusi jargnevaks viieks aastaks, mis tagab tema turuosa
muutustes teatava inertsi. See asjaolu iseloomustab kd&iki tuumamaterjali tarnijaid, kuna varustuslepingud
solmitakse tavaliselt mitmeks aastaks, iildjuhul viieks kuni kiimneks aastaks, soltuvalt tarnitavast materjalist
(tooruraan, imbertoodeldud uraan, rikastatud uraan) ja kliendi laadist. Seevastu mitmesugused kavandatavad
voorandamised, eeskitt Nouvel Areva NP vddrandamine, ei saa pikaajalises perspektiivis kahjustada Nouvel Areva
konkurentsiseisundit.

(109) Lisaks sellele rakendab Areva kontsern tShususe ja konkurentsivdime kava, mis vdimaldab vihendada Nouvel
Areva NP vodrandamise lithiajalist mdju ettevdtja struktuurikuludele. Niiteks seoses ostude arvu vihendamisega
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on konealuses kavas nihtud ette saavutada selles valdkonnas kokkuhoid, millega kompenseeritakse Nouvel Areva
NP voorandamise tulemusel tekkiv ostumahu vihenemine. Ebasoodsa finantsarengu puhul on samas eeldatud, et
kavas ettendhtud eesmargid tdidetakse vaid [50-100] % ulatuses ning negatiivne mdju on tuntav.

4.2.2. Tundlikkusanaliiiis ja riskide maandamise strateegia

(110) Prantsuse ametiasutused ja Areva kontsern mdiratlesid ettevdtja Nouvel Areva peamised riskitegurid tulevikuks.
Tépsustatakse, et pdhistsenaarium on juba killalt konservatiivne ning seetdttu tuleb pidada vihetdenioliseks, et
koik ebasoodsad eeldused avalduvad samaaegselt.

(111) Esimene neist teguritest on euro ja dollari vahetuskurss. [...]. Andmeid analiiisitakse iga kuu ning jirk-jargult
solmitakse kindlustuslepingud, et katta minimaalne osa seoses tulevaste maksetdhtaegadega. Seejuures on teataval
tegevusel, nagu kaevandamine, selle riski vastu osaliselt ka loomulik kaitse: niiteks 50 % Nouvel Areva
kaevandustoodangust realiseeritakse Kanadas, mille valuuta on USA dollariga seotud.

(112) Teine risk hdlmab [...]. Ebasoodsas stsenaariumis esitatud kogumdju pdhitegevuse rahavoogudele on
ajavahemikul 2016-2025 kokku ligikaudu [0-100 miljonit] eurot. Prantsuse ametiasutused tdpsustavad, et Areva
kontsern rakendab juba mitmeid tasakaalustus- ja kulude vihendamise meetmeid selle riski méju piiramiseks.
Tegemist on operatiivsete tdiustustega, mille eesmirk on [...]. Need tdiustused on hélmatud tdhususe ja
konkurentsivdime kavasse, mida rakendatakse kuni 2018. aastani; juhul kui kdnealune risk peaks avalduma, on
[...] voimalik kasutada ka parast 2018. aastat.

(113) Kolmas kindlaksmdaaratud risk on seotud [...] ebadnnestumise voimalike tagajirgedega. Prantsuse ametiasutuste
vditel on see risk vihetdendoline, kuna [...]. Samas vihendaks [...] ebadnnestumine Nouvel Areva tulusid.

(114) Nouvel Areva finantskavas on vdetud arvesse teatavat ettenidgematuid siindmusi, mis on seotud [...], mille suurus
soltub sellest, kas ldhtutakse pohistsenaariumist voi ebasoodsast stsenaariumist. Nende ettendgematute
sindmustega seotud kulud on ebasoodsa stsenaariumi kohaselt ajavahemikul 2016-2025 [1-2 miljardit] eurot
ehk [0-1 miljardit] eurot rohkem kui p&histsenaariumi puhul. Prantsuse ametiasutused margivad, et rakendada
voib jdrgmisi tasakaalustusmeetmeid: kaubanduslikud voi lisatootlikkust hdlmavad meetmed (nditeks ostude
optimeerimine ja to6tajate arvu vihendamine) ning [...] investeerimiskava muutmine.

4.2.3. Nouvel Areva on ajavahemikul 2015-2025 suuteline ettevitet rahastama turgude abil

(115) Vastuseks komisjoni menetluse algatamise otsuse pdhjenduses 151 toodud kahtlusele tipsustavad Prantsuse
ametiasutused, et pohistsenaariumi korral avaldub Nouvel Areva rahastamisvajadus juhul, kui [...]. Samas on ette
nahtud, et selleks ajaks on ettevdtja Nouvel Areva finantsnditajad piisavalt head, et rahastamiseks oleks vdimalik
kasutada volakirjaturge, ilma et kahjustataks ettevdtja investeerimisjirgu (investment grade) reitingut.

(116) Seevastu ebasoodsa stsenaariumi korral vajab Nouvel Areva lisarahastamist [...] ulatuses. Prantsuse ametiasutused
selgitavad samas, et Nouvel Areva voib ithendada [...], ilma et see kahjustaks ettevdtja [...] elujdulisust.

4.2.4. Ettevdtjal Areva SA on olemas ressursid, mis voimaldavad tal katta oma finantsvajadused ajavahemikul
2016-2025

(117) Prantsuse ametiasutused kohustuvad tagama, et Areva SA ei tegele muu tegevusega kui see, mis on konkreetselt
ette nihtud komisjonile teatatud iimberkorralduskavas. Sellest lahtuvalt leiavad nad, et ettevotjal Areva SA on
olemas piisavad ressursid oma finantsvajaduste rahuldamiseks.

(118) Prantsuse ametiasutused kinnitavad oma viiteid, mis hdlmavad projekti OL3 ldpuleviimisega seotud kulusid
ajavahemikul 2017-2025. Need prognoosid toovad kaasa vaadeldaval perioodil [0-2 miljardi] euro suuruse
negatiivse rahavoo. [...].

(119) Neist eeldustest lihtuvalt tekib Areva SA driplaani alusel perioodi 16puks likviidsete vahendite iilejadk, mille
suurus on pohistsenaariumi puhul [0-500 miljonit] eurot ja ebasoodsa stsenaariumi puhul [0-100 miljonit]
eurot. [...].
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4.3. Abimeede on proportsionaalne ja hlmab minimaalset vajalikku abi
4.3.1. Abi diglase jagunemise pohimdtet on vahemusaktsiondride puhul arvesse vdetud

(120) Esiteks tuleb meenutada, et on moodustatud olulisi reserve kahjumi ja varade allahindamise katmiseks ning
aktsiate kurss on ajalooliselt madalal tasemel. Varasema juhtimisega seotud vastutust kannavad seega suures osas
vihemusaktsiondrid vastavalt nende osaluse suurusele.

(121) Teiseks vdidavad Prantsuse ametiasutused, et Euroopa Viirtpaberiturujirelevalve (edaspidi ,ESMA®) nduab riigilt
avaliku pakkumise esitamist viljaostuks. Aktsiondridele pakutavat hinda kontrollib suures osas ESMA, kes jilgib
samuti, et kohaldataks mitmekriteeriumilist vdirtuse kindlaksmaaramise meetodit.

4.3.2. Areva kontserni omapanuse mddr on piisav, reaalne ja ajakohane

(122) Seoses komisjoni menetluse algatamise otsuse pdhjenduses 172 nimetatud iilemdirase likviidsusega leiavad
Prantsuse ametiasutused, et asjaolu, et iimberkorralduskava jaoks kasutatavad ressursid iletavad timberkor-
raldusega seotud kulusid, ei tihenda iseenesest seda, et abi ei ole piiratud vajaliku miinimumiga. Suunistes on
sitestatud omapanuse alampiir, kuid maidratud ei ole selle tlempiiri, samuti ei ole sitestatud matemaatilist
soltuvust riigiabi summa ja imberkorraldamisega seotud kulude vahel.

(123) Teisisdnu leiavad Prantsuse ametiasutused, et tuleb teha selget vahet kahe digusliku kriteerjumi vahel, milleks on
tihelt poolt finantskavas ette ndhtud rahastamisvajadus pikaajalise elujdulisuse taastamiseks ja teiselt poolt riigiabi
summa piiramise ndue, mille kohaselt iimberkorraldusega seotud kulude puhul peab olema markimisvaarse
suurusega omapanus. Sellise tdlgenduse kinnituseks tuuakse komisjoni otsustuspraktika, ('¥) mille puhul on
varasemalt noustutud sellega, et omapanus on suurem kui restruktureerimiskulud, ilma et selline iilemadrane
rahastamine tdhendaks, et abi ei ole piiratud minimaalselt vajalikuga.

(124) Prantsuse ametiasutused toovad samuti vilja asjaolu, et Areva kontsernil peab olema teatav likviidsuspuhver
juhuks, kui rakendub ebasoodus stsenaarium.

(125) Seoses komisjoni viljendatud kahtlustega Areva kontserni omapanuse reaalsuse ja tShususe kohta esitavad
Prantsuse ametiasutused teatavaid tdpsustusi ja meenutavad, et komisjon on oma otsustuspraktika jooksul
ndustunud sellega, et tulevikus toimuvaid vara miiiike vdib arvestada omapanuse sisse, tingimusel, et nende kohta
on koostatud sdltumatu eksperdi arvamus, milles antakse hinnang vara turuvdartusele (**).

(126) Seoses ettevdtia Nouvel Areva NP vodrandamisega meenutavad Prantsuse ametiasutused, et on olemas ettevdtte
vddrtuse sOltumatud hinnangud, mis esitati komisjonile meetmest teatamisel. Prantsusmaa rohutab samuti
asjaolusid, mis vdimaldavad tdendada ettevotja Nouvel Areva NP voorandamise tegelikku ja ajakohast iseloomu:
esmalt 15. novembril 2016 sdlmitud leping selle kohta, et EDF ostab ettevdtja Nouvel Areva NP aktsiad; ning
asjaolu, et vodrandamislepingu peatamise tingimused ei sea kahtluse alla tehingu reaalset iseloomu. Prantsuse
ametiasutused usaldavad ASN tehtud jdreldusi Flamanville 3 tuumareaktori surveanumaga seotud kontrollikava
kohta; mitte iithegi selle kava kdigus tehtud katsetuse puhul ei tuvastanud ei EDF ega Areva kontsern mingeid
korvalekaldeid. Lisaks sellele [...] ei mojuta TVOga peetavad labirddkimised ettevotja Nouvel Areva védrandamist,
vaid iiksnes selle ajakava.

(127) Seoses Canberra vodrandamisega meenutavad Prantsuse ametiasutused, et see joustus 1. juulil 2016.

(") Vt nditeks komisjoni 29. juuli 2013. aasta otsus (EL) 2016/2068 riigiabi SA.35611 (13/C) kohta, mida Prantsusmaa kavatseb anda
kontsernile PSA Peugeot Citroén SA (ELT L 325, 30.11.2016, Ik 1).

(*) Komisjoni 29. juuli 2014. aasta otsuse (EL) 2015/119 (mis Kasitleb riigiabi nr SA.36874 (2013/C) (ex 2013/N), mida Poola kavatseb
anda driithingule LOT Polish Airlines S.A., ja riigiabi nr SA.36752 (2014/NN) (ex 2013/CP), mida Poola andis ériithingule LOT Polish
Airlines S.A.) (ELT L 25, 30.1.2015, Ik 1) p&hjendus 269; komisjoni 24. oktoobri 2011. aasta otsuse 2012397 EL (mis kisitleb Riigiabi
SA.32600 (2011/C) — Prantsusmaa — Umberkorraldusabi, mida SNCF andis 4riithingule SeaFrance SA) (ELT L 195, 21.7.2012, Ik 1)
pohjendus 155.
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(128) Ettevdtja Areva TA vddrandamine on 10ppjirgus, nagu selgub teabest, mis on toodud kiesoleva otsuse
pohjendustes 103-105.

(129) Seoses tiitarettevitjaga Elta tuleb mdrkida, et ihepoolne ostulubadus saadi kontsernilt ECA Group 4. augustil
2016 ja miiiik toimus 1. detsembril 2016 miitigihinnaga [0-10 miljonit] eurot.

(130) On ette ndhtud, et Areva kontserni osalus tema tiitarettevotjas Adwen vdodrandatakse téies ulatuses, selleks on
Gamesa kontsern andnud 60 miljoni euro suuruse alampiiriga tagatise. Tegelik vodrandamine on kavandatud
2017. aasta jaanuari algusesse.

(131) Seevastu [...] vodrandamised ei toimu enne [...].

(132) Seoses kolmandatest isikutest investorite osalusega ettevdtja Nouvel Areva kapitali suurendamises mirgivad
Prantsuse ametiasutused, et nad on saanud huviavaldusi [...] Jaapani kontsernidelt JNFL ja MHI [...].
Labirddkimiste seis on jargmine. Kontsernid MHI ja JNFL on mélemad esitanud kindla pakkumise [...] 5 %
osaluse omandamiseks Nouvel Areva kapitalis, mille véirtus on hinnanguliselt 250 miljonit eurot. [...].

4.4, Areva kontsern teeb ettepaneku votta meetmed, mis vdimaldavad minimeerida konkurentsi
moonutamist

(133) Prantsuse ametiasutuste véitel on ettevdtja Nouvel Areva NP voorandamise ndol tegemist viga laialdase méojuga
tasakaalustusmeetmega, kuna sellega lahkub Areva kontsern otseselt paljudelt turgudelt, kus konkurentsi vedajaks
jadb edaspidi EDF. Nouvel Areva NP vddrandamisega kaotab Areva kontsern kolmandiku oma varadest ja
ligikaudu poole oma kiibest. Samuti kaotab ta kdik eelised, mis tulenevad viimase viieteistkiimne aasta jooksul
arendatud integreeritud mudelist, tegemist on ddrmiselt olulise poordega ettevdtja tegevuses. Lisaks sellele kaotab
Areva kontsern positiivsed rahavood, mida Nouvel Areva NP vaadeldaval perioodil tekitab.

(134) Nende viidete pohjenduseks kisitlevad Prantsuse ametiasutused tiksikasjalikult komisjoni menetluse alustamise
otsuses toodud eri kiisimusi.

4.4.1. Tasakaalustusmeetmete arvuline valjendus

(135) Prantsuse ametiasutused meenutavad, et ,meetmed konkurentsi moonutamise piiramiseks peaksid hdlmama nii
moraaliriski kui ka vdimalikke konkurentsimoonutusi turgudel, kus abisaaja tegutseb“, vottes seejuures arvesse ,asjaomase
turu omadusi® (*°).

(136) Vaadeldaval juhul on kdik moraaliriskid nende viitel vilistatud, kuna minevikus esinenud kahjumid on katnud
Areva kontserni olemasolevad aktsiondrid, sealhulgas riik, reservide loomise ja varade allahindamise teel. Lisaks
sellele tuleb mirkida, et vottes arvesse vaadeldava turu omadusi, mojub riigiabi pigem tegelikku konkurentsi
soodustavana, mitte piiravana, kuna suurem osa turgudest, kus Nouvel Areva hakkab tegutsema, on oligopoolse
struktuuriga ning ithe turuosalise kadumine v&ib neid turge kahjustada.

(137) Prantsuse ametiasutuste viitel nihtub vdrdlusest vastupidise stsenaariumiga, mille korral abi ei anta, et iiksnes
Areva kontserni siilimine vdimaldab tagada turgudel tegeliku konkurentsi.

(138) Seega on Nouvel Areva NP vddrandamine tdiesti piisav tasakaalustusmeede, lijatigi toob see Areva kontserni jaoks
lithiajalises perspektiivis kaasa siinergia kadumise ja keskpikas perspektiivis jitab ettevtja ilma viga soodsatest
arenguperspektiividest, mida on kirjeldatud allpool punktis 4.4.2.

(*) Suuniste punkt 87 (allakriipsutused on lisanud Prantsuse ametiasutused).
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4.4.2. Nouvel Areva NP viorandamine piirab oluliselt kogu Nouvel Areva tegevust

4.4.2.1. Tsukli algetapiga seotud tegevus

(139) Integreeritud Areva kontsernil oli téhus integreeritud miiiigi- ja turustusharu, mis turustas looduslikku uraani,
pakkus timbertootlemisteenuseid ning kiituseelementide arendamise ja valmistamisega seotud teenuseid ning
nende toodete ja teenuste kdikvdimalikke kombinatsioone. Asjaolu, et kiituseelementide miiiiki oli vdimalik
integreerida tsiikli algetapiga seotud tegevusega, andis Areva kontsernile olulise teabealase ja kaubandusliku eelise.
Elektritootjate]l on tavaliselt iiksainus kiituseelementide tarnija. Seoses nende vihese asendatavusega on
kiituseelementide tarnija elektritootja jaoks véltimatu partner, samas kui varustaja tooted ja teenused on
universaalsed.

(140) Prantsuse ametiasutused toovad nditena elektritootja [...], kelle puhul Areva kontsernil oli vdimalik
kiituseelementide pakkumise raames laiendada pakkumist ka tsiikli algetapi toodetele ja teenustele. [5-10] klienti
kiimnest on praegu nii Areva NC kui Areva NP kliendid.

(141) Seejuures muudab Nouvel Areva NP tegevuse eraldamine logistika optimeerimise keerukamaks: Nouvel Areva
peab edaspidi suhtlema Nouvel Areva NP kiituseelementide tootjatega samadel alustel kdikide tilejidnud Ameerika
ja Euroopa tootjatega ning kaotab seega logistika optimeerimise voimaluse, seoses millega suurenevad tarnekulud
ja vaheneb véimalus kohandada oma rikastatud uraani tootmist.

(142) Prantsuse ametiasutused selgitavad samuti, et tootmistsiikli algetapi tooteid ja teenuseid tarnival ettevdtjal, kes on
seotud kiituseelementide ja reaktorite tarnijaga, on vaieldamatu konkurentsieelis tootmistsiikli alguses tehtavate
pakkumiste puhul. Uue elektrijaama omanik nduab iildjuhul ehitajalt, et see tarniks esimese reaktorisiidamiku
ning eeldatavalt ka iimberlaadimiseks vajaliku kiituse. Ettevtjaga Areva NP integreeritud ettevdtjana oli Areva
kontsernil sellisele ndudlusele automaatne juurdepads. Seetdttu sai Areva kontsern kaubelda oma uraani jaoks
soodsamaid tingimusi, kuivord sellised labirddkimised toimuvad tldjuhul otsetehingute kaudu, ilma avaliku
hankemenetluseta. Sellised lepingud vdimaldavad solmida piisivaid kaubandussidemeid, sealhulgas keeruliste
turgude puhul, nagu niiteks Hiina turg.

(143) Selline konkurentsieelis ilmneb Areva kontserni sdlmitud OL3 reaktorite miiligilepingute puhul jaamades
Taishan 1 ja 2, [...]. Taishan 1 ja 2 puhul niiteks [...]. Selliseid tingimusi ei oleks olnud vdimalik saavutada ilma
integreeritusest tuleneva eeliseta: vordluseks, Areva kontsern sai s6lmida lepingu ainult [...].

(144) Seega on kdik Nouvel Areva NP tulevikus sdlmitavad reaktorite miiiigitehingud ettevdtjia Nouvel Areva jaoks
kaotatud vdimalus miiia tuumamaterjale optimaalsetel tingimustel. Prantsuse ametiasutuste viitel on ettevdtjal
Nouvel Areva NP head voimalused voita sellised projektid, nagu [...]. Samuti v6ib Nouvel Areva NP
pretendeerida sellistele projektidele, nagu [...]. Samas, seoses tuumaenergia tootmistsiikli pikkusega avaldab
selline siinergia kadumine mdju alles pérast perioodi, mille kohta Areva kontsern esitas finantskava.

(145) Selline stinergia kadumine on eriti margatav reaktori kasutusaja alguses, kuid see avaldub ka reaktori hilisema
tootamisaja jooksul. Teatavad elektritootjad eelistavad kasutada iihtseid pakkumisi, mis hdlmavad uraani ostmist,
timbertootlemisteenuseid, rikastamist ja kituseelementide valmistamist, eeskitt kehtib see reaktorite puhul, mille
sulgemine on juba pikemat aega kavandatud (reaktori elutsiikli 16pp).

(146) Integreerituse kadumine muudab keerulisemaks ka integreeritud turustusahela viljaarendamise reaktorist
viljavOetava uraani ringlussevotuks, sest see tegevus nduab tihedat koostood kiituseelementide tarnija (Nouvel
Areva NP) ja imbertootlemisteenuste pakkuja (Nouvel Areva) vahel.

(147) Sunergia kadumine norgestab Nouvel Areva olukorda tema konkurentide kasuks. Kui Areva kontsern oleks
jaanud integreerituks, oleks tal tinu oma kaasajastatud sisseseadele olnud ideaalne vGimalus kasutada turu
eeldatavat taastumist. Oluline avanev turusegment on nditeks elektritootjatele tehtavad pakkumised reaktorite
kiitlemiseks nende elutsiikli 16pul. Kuid vdttes arvesse siinergia ecldatavat kadumist, panustavad Prantsuse
ametiasutused ja Areva kontsern peamiselt [...].
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(148) Seevastu Nouvel Areva konkurendid saavad kasutada Areva kontserni jagunemisest tulenevaid vdimalusi,
pakkudes tuumkiitust uutele reaktoritele. Nouvel Areva peab vdistlema integreeritud konkurentidega, nagu
Rosatom, ning vertikaalset integratsiooni kavandavate ettevdtjatega, nagu KHNP, Toshiba/Westinghouse ja CNNC.

4.4.2.2. Tsukli hilisemate etappidega seotud tegevus

(149) Nouvel Areva NP vdorandamine on [...], pidades silmas Nouvel Areva tegevust kasutatud tuumkiituse
ringlussevotu ja imbertootlemise valdkonnas. MOX-kiituse muitk soltub sellest, kas turul on piisavalt kergvett
kasutavaid tuumareaktoreid, mis saavad toGtada seguoksiidsete kiituseelementidega. Samas soltub selliste
reaktorite arv pingutustest, mida Nouvel Areva NP teeb tulevikus selle tehnoloogia soovitamiseks ja levitamiseks.

(150) Elektritootaja otsus kasutada seguoksiidkiitusel tootavat reaktorit sdltub tema suutlikkusest tagada oma reaktori
téhusus, lisaks ka sellega seotud kuludest. Need kaks tegurit soltuvad omakorda reaktori projekteerija,
kiituseelementide arendaja ja seguoksiidkiituse tarnija vahelise koost66 tShususest. Kuni siiani oli selline koost6o
voimalik tdnu Areva kontserni suutlikkusele hallata keskselt nende iiksuste lahknevaid huve.

(151) Seega peab [...] Areva NP toetama MOX-kiitust kasutavate reaktorite levikut, kuivérd [...]. Siiani vdimaldas
kuulumine samasse kontserni sdlmida kontsernisiseseid kokkuleppeid [...] ning tasakaalustada kahe
tegevusvaldkonna erinevaid huve. Tulevikus see muutub, sellega seoses voib ette niha siinergia kadumisest
tingitud olulist kahju pikaajalises perspektiivis.

(152) Siinergia kadumine avaldab samuti mdju reaktorite tegevuse lOpetamise ja logistika segmentides. Reaktori
sulgemisega seotud tegevus on tihedalt seotud reaktorite projekteerimise ja olemasoleva tootmisbaasi pdhiste
teenuste osutamisega. Logistikaga seotud tegevuse puhul on ettevdtjad praegu Areva NP kliendid seoses saastunud
hooldusseadmete ja kiituseelementide transpordiga. Need siiani kontsernisisesed teenused vdivad niiiid jddda
ettevdtjale Nouvel Areva NP, hiljem voidakse need avada konkurentsile.

(153) Reaktorite sulgemise ja logistika turud on diinaamilised turud, millel Areva kontsern [...].

4.4.3. Uldine strateegiline ja t60stuslik partnerlus Nouvel Areva ja EDFi vahel ei vdimalda taastada siinergiat, mis oleks
vorreldav Areva NP integratsiooniga Areva kontserni koosseisus

(154) Prantsuse ametiasutused esitasid komisjonile EDFi ja Areva kontserni vahel 28. juulil 2016 sdlmitud kokkuleppe
protokolli. Selle protokolli 7. lisa kisitleb tildist strateegilist ja toostuslikku partnerlust.

(155) Prantsuse ametiasutuste vditel ei ole selle partnerluse raames vdimalik taastada kaotatavat siinergiat [...].

(156) [...] Prantsuse ametiasutused rShutavad, et Nouvel Areva NP ja Nouvel Areva on rajamas kliendiftarnija suhteid.

L.].

(157) Seetdttu ei saa strateegilisel partnerlusel olla varasema kontsernisisese vahendaja ja siinergia tekitaja rolli.

(158) Samas, vastusena komisjoni sellealastele markustele kohustusid Prantsuse ametiasutused tagama, et iimberkorral-
dusperioodi jooksul ei loo EDFi kontrolli all olev Nouvel Areva NP ja ettevotja Nouvel Areva strateegilist
partnerlust vdi muud raamkokkulepet, milles ndhakse ette kaubanduslik koostod, mille raames eelistataks
ettevotjat Nouvel Areva olukorras, kus ettevdtja Nouvel Areva NP soovib koos tuumamaterjali tarnijaga esitada
kliendile pakkumise turgudel, mida on kirjeldatud pdhjendustes 344 ja 347 — kiituseelementide tarnimine ja uute
reaktorite ehitamine. See kohustus ei takista ettevitjatel Nouvel Areva ja Nouvel Areva NP teha tihispakkumisi
juhul, kui ettevdtja Nouvel Areva osutub valituks kaubanduslike ja tehniliste kriteeriumide alusel.
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4.4.4. Prantsuse ametiasutused kohustuvad tagama, et Areva kontsern votab suuniste punktis 84 osutatud kaitumuslikud
meetmed

(159) Meenutades partnerlussuhete olulisust tuumaenergeetika valdkonnas, kohustuvad Prantsuse ametiasutused tagama,
et Areva kontsern (Areva SA ja Nouvel Areva) ning tema kontrolli all olevad ettevdtjad ei omanda timberkorral-
dusperioodi kestel otseselt ega kaudselt osalusi ettevtetes, mis ei ole juba nende kontrolli all, vilja arvatud
projektid, mis on vajalikud Areva kontserni elujoulisuse taastamiseks. See kohustus ei laiene ettevdtja Nouvel
Areva omanduses olevate osaluste ja otseselt voi kaudselt tema kontrolli all olevate osaluste omandamisele, mida
tehakse selleks, et hallata i) reaktorite sulgemise fonde, mida Areva kontsern on kohustatud juhtima igusaktidest
vOi eeskirjadest tuleneva kohustuse alusel; ii) Areva kontserni tootajate pensionifonde; iii) likviidsete vahendite
paigutamist. Prantsuse ametiasutused kohustusid samuti tagama, et Areva kontsern (Areva SA ja Nouvel Areva) ei
kasuta saadavat toetust konkurentsieelisena oma toodete ja teenuste turustamisel.

4.5. Prantsuse ametiasutuste kommentaarid huvitatud kolmandate isikute mirkuste kohta

4.5.1. TVO ja Siemensi mirkused

(160) Prantsuse ametiasutused on seisukohal, et Areva SA on suuteline rahastama koiki oma prognoositavaid vajadusi.

(161) Uhelt poolt ei ole alust arvata, et Areva kontsern vdib kinnitatud iimberkorralduskava kaudu ohustada OL3
projekti 16puleviimist. Selle projekti dnnestumine on olulise tihtsusega kdigi timberkorralduses osalevate poolte
jaoks. See hdlmab loomulikult ettevdtjat Areva SA, aga ka ettevdtjat Nouvel Areva (tuumkiituse tarnimine) ja
Nouvel Areva NP (esimese EPRi reaktori tutvustamisega seotud viirtus). Ettevitjal Areva SA on seega olemas
vajalikud pohitegevusega seotud ressursid, mida ei ole vaja muust tegevusest eraldada ja kohe ettevdtjale Nouvel
Areva NP iile anda ning mis vdimaldavad edukalt projekti ellu viia ning kdik TVO esitatud kahtlused selles
kiisimuses vdib korvale jitta.

(162) Eeskitt rohutavad Prantsuse ametiasutused, et Areva NP ja Nouvel Areva NP teevad [...] eriomast koostood, mis
vbimaldab ettevdtjal Areva NP poorduda ettevotja Nouvel Areva NP poole niipea, kui see osutub vajalikuks [...].

(163) Teiselt poolt on Prantsuse ametiasutused digesti ja konservatiivselt hinnanud Areva SA vajadusi.

(164) OL3 projekti puhul on Areva kontserni hinnang seejuures vorreldav voi isegi konservatiivsem kui TVO hinnang,
vilja arvatud [...], kuid Prantsuse ametiasutused ei ndustu [...], viites, et sellel puudub igasugune usaldusviirsus.
Prantsuse ametiasutused ei kommenteeri Siemensi viidet, mis ei vdimalda sellisel koondtasandil teostada
tiksikasjalikku analiiiisi.

(165) Seoses kahjutasude ja intressidega, mis vdivad tuleneda kohtuvaidluse vdimalikust kaotamisest, [...].

(166) Prantsuse ametiasutuste viitel on tiiesti ebakohane ja iimberkorraldusabi eesmirkide ja eeskirjade vaimuga
kokkusobimatu suurendada abisummat selleks, et tagada kolmandatele isikutele kahjutasu ja intresside maksmine,
mis tulenevad abi saaja vastu algatatud kohtuprotsessi vditmisest. Esiteks ei kuulu sellelaadne siindmus selliste
sindmuste hulka, mida tuleks arvesse votta ebasoodsa juhtumi puhul. Suunistes osutatakse tiksnes makromajan-
duslikele ja kaubanduslikele teguritele. Teiseks oleks abisumma selline suurendamine vastuolus proportsionaalsuse
pohimdttega ja ndudega piirata abi minimaalselt vajalikuga. Kolmandaks viivad Siemensi ja TVO viited selleni, et
riik peab tagama nende vdimaliku vdlgniku/kaasvdlgniku maksujdulisuse, mis tdhendaks riigiabi andmist
Siemensile ja TVOle. Komisjon on selgesdnaliselt vilja 6elnud, et hiipoteetilistele kohtuvaidlustele antava riigi
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tagatise ndol on tegemist riigiabiga (*') ning on pShimdtteliselt vélistanud nende kokkusobivuse (*). Neljandaks
on Siemensi ja TVO viited ebakohased seetdttu, et need ei hdlma konsortsiumi jaoks positiivse lahenduse
voimalust. Viiendaks, ebasoodsa kohtuotsuse korral [...].

(167) Seoses [...] esitasid Prantsuse ametiasutused mitu viidet.
(168) Seoses [...].

(169) Lisaks sellele on siisiniku eraldumise probleemid EDFi olemasolevate rajatiste puhul varem juba lahendatud. ASN
lubas taaskiivitada kdik Prantsusmaa reaktoripargi reaktorid, sealhulgas ka Creusot’s valmistatud aurugeneraatorid
(mille puhul tuvastati siisiniku eraldumisega seotud probleeme) ning kaheksa neljateistkiimnest reaktorist, mis on
varustatud Areva NP Jaapani partneri valmistatud aurugeneraatoritega.

(170) Taishani jaama primaarahelas ei ole siiani rohkem korvalekaldeid tuvastatud. Lepingus on sitestatud, et Areva
kontserni lepingujargne vastutus seoses Taishani projektiga ulatub [0-1 miljardi] euroni.

(171) [...], koikide taotluste puhul tuleb esitada tdendusmaterjal kindla kahju kohta, st tegeliku turvahiire kohta seoses
teatava detailiga, mis toob kaasa tdsise talitushiire ohu.

(172) Koikides kiisimustes, mis vdivad kaasa tuua Areva kontserni tsiviilvastutuse kohaldamise, markisid Prantsuse
ametiasutused komisjonile, et [...].

(173) Seoses Siemensi viitega, mille kohaselt Areva SA prognoositavad ressursid peaksid ettevdtjal vdimaldama katta
maksimaalse teoreetilise summa, mis katab koik teoreetiliselt vdimalikud riskid, rdhutavad Prantsuse
ametiasutused, et komisjoni otsustuspraktika niited, millele Siemensi viited tuginevad, péarinevad koik
menetlustest, mis on algatatud seoses finantsasutuste timberkorraldusabiga, mis langevad majandus- ja
finantskriisi aega. Seega ei ole Siemensi esitatud analoogia Prantsuse ametiasutuste viitel asjakohane. Prantsuse
ametiasutused védidavad lisaks, et ka kdige ebasoodsam stsenaarium suunistes toodud tdhenduses ei saa katta kdiki
teoreetiliselt voimalikke riske, vaid peab jadma tegelikult véimalike siindmuste valdkonda.

(174) Vastuseks Siemensi véitele, mille kohaselt Areva SA alakapitaliseeritus oleks vastuolus suunistes sitestatud kulude
diglase jaotamise pdhimdttega, meenutavad Prantsuse ametiasutused, et selle pdhimétte kohaldamine holmab
ainult aktsionire ja allutatud volausaldajaid, keda abi andmine ei peaks alusetult kaitsma.

4.5.2. Urenco mdrkused

(175) Esmalt tdpsustavad Prantsuse ametiasutused, et Urenco on suurel méiral osaline iilevdimsuses, mis iseloomustab
uraani rikastamise turgu pdrast Fukushima juhtumit. Urenco osa uraani rikastamise tlemaailmsel turul on
ajavahemikul 2007-2015 kahekordistunud, samas kui Areva kontserni turuosa on vahenenud.

4.5.2.1. Viidetav konkurentsi moonutamine

(176) Prantsuse ametiasutused vaidavad seejdrel, et riigiabi ei tekita konkurentsimoonutusi, vaid vastupidi, elavdab
pikaajalises perspektiivis konkurentsi toimimist.

(*') Komisjoni 21. oktoobri 2008. aasta otsuse 2009/174/EU (meetme C 35/04 kohta, mida rakendatakse Ungaris ettevdtja Postabank és
Takarékpénztar Rt.[Erste Bank Hungary Nyrt. suhtes) (ELT L 62, 6.3.2009, lk 14) pohjendus 57; komisjoni 18. juuli 2007. aasta otsuse
2008/214/EU (riigiabi kohta C 27/04, mida Tsehhi Vabariik andis ettevdtjatele GE Capital Bank a.s. ja GE Capital International Holdings
Corporation, USA) (ELTL 67, 11.3.2008, lk 3) pohjendus 86.

(*) Komisjoni 28. detsembri 2012. aasta otsuse 2014/189/EL (mis kdsitleb riigiabi SA.33760 (12/N-2, 11/C, 11/N); SA.33763 (12/N-2,
11/C, 11/N); SA.33764 (12 N-2, 11/C, 11/N); SA.30521 (MC 2/10); SA.26653 (C9/09); SA.34925 (12 N-2, 12/C, 12/N); SA. 34927
(12/N-2, 12/C, 12/N); SA. 34928 (12/N-2, 12/C, 12|N), mida Belgia, Prantsusmaa ja Luksemburg on andnud ettevdtjatele Dexia,
DBB/Belfius ja DMA) (ELTL 110, 12.4.2014, Ik 1) pohjendus 213.
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(177) Areva kontserni suhteliselt tagasihoidlik turuosa logistika ja reaktorite sulgemise turul tingib selle, et abi
andmisega ei tekitata mingeid konkurentsimoonutusi. Samaaegselt on Areva kontsern maailmas ainuke ettevdtja,
kellel on to6stusliku mastaabiga kasutatud tuumkiituse tmbertootlemistehas ning selle sdilimine selles
turusegmendis ei saa kahjustada konkurentsi, mida ei ole olemas.

(178) Uraani kaevandamise, iimberto6tlemise ja rikastamise turusegmendid on viga kontsentreeritud struktuuriga ning
Areva kontsern on ilekaalukalt ainus arvestatav Euroopa kontsern uraani kaevandamise ja iimbertootlemise
segmendis. Areva kontserni lahkumine neist turusegmentidest avaldab seega konkurentsi piiravat moju,
soodustades veelgi suuremat kontsentreerumist.

(179) Lisaks sellele ei saa viita, et Areva kontserni turuseisundit uraani rikastamise turul oleks tinu riigiabile
parandatud. Esiteks mérgivad Prantsuse ametiasutused, et Areva kontserni suutlikkus sdlmida uraani rikastamis-
teenuste lepinguid ei ole seotud tema finantsreitinguga, vaid pigem muude teguritega, nagu tarnete hind,
lepingute paindlikkus, logistika kvaliteet jne. Teiseks tuleb mirkida, et Areva kontserni uraani rikastamise
tiitarettevotja (Tricastini rikastamisithing, Société d’Enrichissement du Tricastin, edaspidi ,SET) on majanduslikult
juba kasumlik ja iseseisev, [...]. [...], see tegevus toetab tiiendavalt iimberkorraldatud Areva kontserni elujdulisuse
taastamist, kusjuures ta ise ei ole abisaaja. Kolmandaks tuleb mirkida, et Areva ei tegutse SWU teenuste
osutamisega juba vihemalt 10 aastat, [...].

4.5.2.2. Tasakaalustamismeetmed

(180) Prantsuse ametiasutused osutavad viidetele, mis esitati nende 12. septembri 2016. aasta mirkustes, ja
meenutavad, et integreeritud mudeliga seotud siinergia kadumine piirab mitte iiksnes tootmistsiikli alguse ja
16puga seotud tegevust, vaid samavédrselt ja isegi enamal mdiral tegevust reaktori kogu elutsiikli jooksul. Nouvel
Areva NP voddrandamise ndol on seega tegemist piisava meetmega. Pohjustel, mida nendes mirkustes on juba
nimetatud, ei saa EDFiga s6lmitud partnerlussuhted seda siinergiat taastada ning asjaolu, et Prantsuse riik on
aktsionir molemas kontsernis, ei muuda seda, sest kahe kontserni ndol on tegemist kahe iseseisva
majandusiiksusega, millel on iseseisva otsustamise digus.

(181) Mis puudutab konkreetsemalt Urenco soovitatud eri meetmeid, siis vdidavad Prantsuse ametiasutused jargmist:

a) Urenco ndue, et EDF vdtaks kohustuse korraldada avatud hankeid, on nii &iguslikult kui ka faktiliselt
pohjendamatu. Esiteks ei saa ritk panna mingit kohustust EDFile, kes on kiesoleva riigiabi menetluse puhul
kolmas isik. Teiseks ei ole EDFil kui iseseisval majandusiiksusel mingit pdhjust toetada ettevdtjat Nouvel
Areva. Ja 16puks ei ole pretsedent seoses Framatome/Siemensi/Cogema koondumisega asjakohane, kuna
vaadeldav meede on seotud kiituseelementidega, mille puhul on kehtestatud ranged (eeskitt eeskirjadest
tulenevad) piirangud, ning kuna riik ei saa diguslikult votta mingit kohustust EDFi nimel;

b) uraani rikastamisega seotud tegevuse raamatupidamisarvestuse eraldamine (ring-fencing) on iileliigne, kuna SET
on finantsplaanis juba iseseisev iiksus. Lisaks sellele tooks selline meede kaasa iiletamatuid tookorralduslikke
raskusi, sest selle tiitarettevdtja tegevus on korralduslikus mdttes markimisvaarselt seotud Areva kontserni
teiste iksustega;

¢) keeld laiendada Georges Besse II tehase tootmisvdimsust tundub olevat vastuolus Areva kontserni vdetud
kohustusega [...]. Prantsuse ametiasutused kohustusid tegelikult tagama, et imberkorraldusperioodi kestel ei
suurenda Areva kontsern Georges Besse II tehase tootmisvdimsust, vilja arvatud olemasolevates lepingutes
ettendhtud tsentrifuugide hankimine ja paigaldamine [...];

d) ndue lopetada MOX-kiituse tootmine vOi seda piirata ei ole asjakohane. Esiteks piirab seda tegevust Nouvel
Areva NP voodrandamine. Teiseks ei ole MOX-kiitused ja uraanipdhised (Uranium Oxyde, UOX) kiitused
vastastikku asendatavad, seega on konkurentsi moonutamise ulatus minimaalne selliste konkurentide jaoks,
nagu Urenco, kes pakub ainult UOX-kiitust. Kolmandaks on MOX-kiituse tootmine vajalik tuumamaterjalide
tootlemise tootmisharu elujoulisuse tagamiseks. Neljandaks, Urenco viite puhul, mille kohaselt MOX-kiituse
tootmine ei ole UOX-kiitusega vorreldes tulus, ei vOeta arvesse selle kiituse tootmisega seotud mitmeid
positiivseid viliseid asjaolusid;

e) lisavddrandamised, nditeks logistikaharus, kahjustavad ettevotja Nouvel Areva pikaajalise elujoulisuse
taastamist ja on seda enam pdhjendamatud, et abi andmisega tekitatavad konkurentsimoonutused on neil
turgudel minimaalsed.
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5. ABI HINDAMINE
5.1. Abi olemasolu

(182) Komisjon peab uurima, kas kdesoleva menetlusega hdlmatud meetmete niol voib olla tegemist riigiabiga Euroopa
Liidu toimimise lepingu artikli 107 15ike 1 tihenduses.

(183) ELi toimimise lepingu artikli 107 1dike 1 kohaselt on ,igasugune liikmesriigi poolt vGi riigi ressurssidest iikskdik
missugusel kujul antav abi, mis kahjustab v3i dhvardab kahjustada konkurentsi, soodustades teatavaid ettevitjaid voi
teatavate kaupade tootmist, siseturuga kokkusobimatu niivord, kuivrd see kahjustab liikmesriikidevahelist kaubandust.

(184) Sellest sittest lihtuvalt leiab komisjon, et meetme kisitlemiseks riigiabina peavad olema samaaegselt tdidetud
jargmised tingimused: i) meedet rahastab riik voi rahastatakse seda riigi vahenditest, ii) meede annab sellest
kasusaajale majanduseelise, iii) see eelis on valikuline ning iv) meede kahjustab voi dhvardab kahjustada
konkurentsi ja v6ib mojutada liikmesriikidevahelist kaubandust.

5.1.1. Prantsuse riigi kavatsus suurendada Areva SA ja Nouvel Areva kapitali

(185) Kuigi tegemist on kahe ndiliselt eraldiseisva sekkumisega, leiab komisjon, et riigi kavatsust suurendada vastavalt
Areva SA ja Nouvel Areva kapitali tuleb kisitada Areva kontsernile antava iiheainsa abina. Areva kontserni
majandusraskuste ja volakoorma analiiiisist ilmneb, et kapitalivajadus hdlmab kogu kontserni tervikuna. Asjaolu
ndol, et kogu iildine kapitalivajadus jaguneb seejirel Areva SA ja Nouvel Areva vahel, on tegemist itksnes Areva
kontserni rekapitaliseerimise viisiga.

(186) See suurendamine on seostatav riigiga ja teostatakse riigi vahenditest. Molemaid kapitali suurendamisi teeb
otseselt riik riigi ressursse kasutades.

(187) Selline kapitali suurendamine annab Areva kontsernile majanduseelise. Uhelt poolt parandab see investeering
Areva kontserni olukorda, vdimaldades ettevdtjal katta mérkimisvéirse osa oma vdlgadest. Teiselt poolt ei oleks
Areva kontsern saanud sellist kapitali tavapirastes turutingimustes, sest mitte iikski erainvestor ei oleks
ndustunud seoses ettevotja halva majandusolukorraga suurendama sellistel tingimustel Areva kontserni kapitali.
Kaks kolmandatest isikutest investorit, MHI ja JNFL, ei sisenenud Areva kontserni kapitali samalaadselt Prantsuse
riigiga, kuna nende investeering hdlmas tiksnes iimberkorraldatud Areva kontserni (Nouvel Areva) iiht iiksust
kahest ja tegemist oli [...] vihemusosalusega.

(188) Seega on Areva kontsernile antav eelis valikuline. Riigi ndustumine kapitali suurendamisega kujutab endast ad hoc
meedet, millest saab kasu ainult Areva kontsern ja mis on suunatud ettevdtja restruktureerimisega seotud
vajadusteks.

(189) Areva kontsernile riigi voimaldatava kahe kapitalisuurendamise niol antav eelis voib kahjustada litkmesriikide-
vahelist kaubandust. Erinevaid turgusid, millel Areva kontsern tegutseb, iseloomustab liikmesriikide vaheliste
kaubandustehingute suur osakaal. Sellega seoses on komisjon juba mirkinud, et tuumaenergia turud on vihemalt
tileeuroopalise ulatusega (**). Lisaks sellele annab Areva kontsernile vdimaldatav eelis talle rahalisi lisaressursse,
mis vdimaldavad ettevotjal siilitada turul aktiivsuse. Seega voib meede kahjustada konkurentsi.

(190) Eelneva valguses leiab komisjon, et Prantsuse riigi kavatsuse ndol suurendada Areva SA ja Nouvel Areva
kapitali on tegemist riigiabiga ELi toimimise lepingu artikli 107 1dike 1 tihenduses ja selle abi kogusumma on
4,5 miljardit eurot.

5.1.2. Umberkorralduskava raames tehtud voorandamised

(191) Menetluse algatamise otsuses markis komisjon, et Areva kontserni kavandatud mitme vd6randamise ndol voib
olla tegemist abiga, kui need voorandamised ei toimu turuhinnaga. Sellisel juhul voib tegemist olla ostjale antava

() Vteeskitt komisjoni 19. septembri 2006. aasta otsus seoses juhtumiga nr M.4153 (Toshiba/Westinghouse), pdhjendused 37-50.
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abiga, kui miitigihind on tileméiraselt madal, vdi miiijjale (Areva kontsernile) antava abiga, kui miitigihind on
tilemddraselt korge — miitijale antava abi mdiiratlus on asjakohane iiksnes juhul, kui vddrandatakse teisele
avalikule iiksusele, nii et riigiga seostatavuse ja riigi ressursside kasutamise kriteeriumid on tdidetud. Komisjon
meenutab, et suuniste punkti 63 kohaselt ei vdi vodrandamisi, mis hdlmavad miitijale (Areva kontsernile) antavat
abi, lugeda omapanuse hulka.

(192) Voodrandamiste puhul kolmandatele isikutele, kes ei ole avalikud iiksused (Canberra, Elta, Adwen), ndustub
komisjon sellega, et stsenaarium, mille kohaselt Areva kontsern annab ebadiglaselt madala hinna abil kdnealustele
omandajatele abi, on ebatdendoline, kuivord Areva kontsernil on huvi saada nende vddrandamiste abil
voimalikult suurt tulu. Lisaks sellele toimusid need voorandamised konkurentsimenetluste abil, mis vdimaldavad
Areva kontsernil saada maksimaalset voimalikku hinda.

(193) Seevastu kui tegemist on Nouvel Areva NP ja Areva TA voorandamisega, ei saa a priori vilistada voimalust, et EDF
vOi Areva TA omandajast avalik konsortsium tegi ebadiglaselt korge hinnaga pakkumise, et toetada Areva
kontserni. Komisjon voib siiski viita, tuginedes allpool punktides 5.1.2.1 ja 5.1.2.2 toodud jéreldustele, et need
voorandamised toimusid turuhinnaga, mis valistab majanduseelise olemasolu ELi toimimise lepingu artikli 107
ldike 1 tdhenduses.

5.1.2.1. Enamusosaluse vdodrandamine ettevdtjas Nouvel Areva NP

(194) Nouvel Areva NP miiiigil EDFile ei kasutatud avalikku, ldbipaistvat ja tingimusteta pakkumismenetlust. Samas on
kontrollosaluse kokkuleppehinnaga miiiigi ndol tegemist turu tavalise toimimisega. Nouvel Areva NP puhul tuleb
silmas pidada ka ettevdtja tegevusvaldkonda ja seoseid tuumaelektrijaamade kiitamisega, mille puhul
kontrollosaluse miiiik pakkumismenetluse abil ei ole turu tavaline toimimine. Lisaks sellele tellisid lepinguosalised
enne osaluse miiiigiga ndustumist sdltumatu eksperdihinnangu, mille abil mélemad pooled maarasid kindlaks
miitigihinna. Kuigi vastab tdele, et 16ppkokkuvottes on tegelik miiiigihind miiiija ja ostja vaheliste ldbirddkimiste
tulemus, tuleb mirkida, et selliste eksperdihinnangute kasutamine labirddkimistel enne tegeliku miitigihinna
kokkuleppimist on samuti turu tavapirane toimimine, mida oleks kasutanud mdistlik investor (**).

(195) Eksperdihinnangute sisu kohta on EDFi finantsndustaja, pank BNP Paribas, parast mitmekriteeriumilist meetodit
hélmava osaluse vaartuse hindamist andnud 24. juulil 2015 jargmise arvamuse: , Tuginedes teabele eespool nimetatud
tehingu kohta ja selle tehingu omadustele, leiame, et praegu on 2,7 miljoni euro suurune hind 100 % Areva NP kapitali
eest, mida EDF tehingu raames pakub, meie hinnangul rangelt rahalises plaanis EDFi jaoks maistlik. Seejdrel poordus
EDF eelauditi etapi korraldamiseks panga Société Générale poole. Prantsuse ametiasutused andsid komisjonile
tiksikasjaliku iilevaate selle eclauditi tulemustest, mis on esitatud 2016. aasta jaanuaris ning milles Société
Générale ndustub lepinguosaliste vahel labirdagitud hinnaga 2,5 miljardit eurot 100 % omakapitali eest.

(196) Société Générale’i tehtud hindamine on viga iiksikasjalik (127 lehel tehtud analiiiis) ja see tugineb diskonteeritud
rahavoogude (discounted cash flow, DCF) meetodile, mis on finantsvaldkonnas iildiselt tunnustatud.

(197) Koigepealt tootas Société Générale koos EDFiga libi Areva kontserni driplaanid kdigi viie haru jaoks, mis jadvad
ettevotte Nouvel Areva NP tegevusalasse: olemasolev tootmisbaas, kiituseelementide valmistamine, tootmine,
suurprojektid ja muu (tugifunktsioonid, ettendgematud stindmused jne). Need driplaanid kajastavad perioodi kuni
2023. aastani. Korrigeerimised hdlmavad viga mitmeid eeldusi, mis on seotud paljude Nouvel Areva NP
projektidega. [...] ().

(198) Lihtuvalt nendest driplaanidest arvutati DCF meetodi abil kdigi viie tegevusharuga seotud ettevottevaartus. Société
Générale kasutas selleks iga tegevusharu jaoks erinevat kapitali kaalutud keskmist hinda (weighted average cost of
capital, WACC), soltuvalt iga tegevusega seotud riskimiddrast. WACC vairtust hinnati kiillaltki iksikasjaliku
finantsvarade hindamise mudeli (Capital Asset Pricing Model, CAPM) abil: iga tegevusharu jaoks mdirati kindlaks
WACC viéirtus iga riigi puhul, kus ettevdtj tegutseb, seejdrel arvutati nende erinevate geograafiliste WACC
vddrtuste alusel kaalutud WACC viirtus. Riskivaba maidr saadi mitmest tunnustatud allikast (SG Research,
Bloomberg, Associés en Finance); riikide riskipreemiate suurused pohinevad NYU Stern ilikooli professori
Damodarani toodel ja laenukulu pohineb vorreldavate ettevotjate volakirjade riskipreemiatel. Need vorreldavad

(**) Kohtuotsus, Euroopa Kohus, 5. juuni 2012, komisjon vs. EDF, C-124/10P, ECLI:UE:C:2012:318, punktid 84 ja 104.
(*) ,Earnings before interest, taxes, depreciation and amortisation®, st intressi-, maksu- ja amortisatsioonieelne kasum.
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ettevotjad valis Société Générale lihtuvalt iga tegevusharu jaoks kehtestatud kriteeriumidest ja nende alusel
médrati samuti kindlaks iga tegevuse beetavdirtus. Vorreldavate ettevitjate valim holmab seitset noteeritud
ettevdtjat tuumkiituse valdkonnas, viis ettevtjat on seotud olemasoleva tootmisbaasiga, kuus tootmisega ja kuus
suurprojektidega. Saadud beetavairtusi kontrolliti, vorreldes neid mitmefaktorilise Barra mudeli abil saadud
beetavairtuse prognoosidega. Saadud beetavdirtusi kontrolliti, vorreldes neid mitmefaktorilise Barra mudeli abil
saadud beetaviirtuse prognoosidega.

(199) Kaikide tegevusharude védrtuse DCF meetodil phinev hinnang hdlmas ka ettevotte 1oppvidrtust parast 2023.
aastat. Loppvidrtus arvutati Gordon Shapiro meetodi abil, eeldades, et tiheldatud normatiivne rahavoog niitab
tegevustulu genereerimise suutlikkust. Kaikide tegevusharude puhul voeti eelduseks nullprotsendiline kasv.

(200) Ettevotte vaartuse suhtes teostati tundlikkuskatsed, muutes selliseid parameetreid, nagu WACC voi EBITDA
marginaal. Seejdrel lahutati omakapitali vdartuse leidmiseks iga tegevusharu netovolg saadud ettevottevddrtusest.
Eri tegevusharude jaoks leitud vairtuste summa andis Nouvel Areva NP omakapitali koguviirtuse. Société
Générale’i hinnangul oli sellise véidrtuse pohjal voimalik tuletada [...] EBITDA kordaja. Saadud EBITDA kordaja
vadrtus tundub loogiline, kuivord see on madalam vorreldavate tehingute EBITDA kordaja keskmisest ja
mediaanvéirtusest — Société Générale kasutas Nouvel Areva eri tegevusvaldkondi hdélmavat 19 esindavast
tehingust koosnevat valimit.

(201) DCF meetodi jaoks kasutatud erinevaid parameetreid ning EBITDA eeldatava kordaja vdartust kontrolliti lisaks ka
vordluse teel pohjenduses 198 osutatud vorreldavate ettevotjate uuringust voetud keskmiste ja
mediaanvairtustega.

(202) Eelnevast lahtuvalt kinnitab komisjon juba menetluse algatamise otsuses tehtud jareldust, et EDFi ja tema ndunike
tehtud véirtuse hindamine pohineb kittesaadavatel objektiivsetel, kontrollitavatel ja usaldusvairsetel andmetel,
mis peegeldavad majandusolukorda tehingu otsuse tegemise ajal. Seda jdreldust ei vaidlustanud menetluse kestel
mitte iikski kolmas isik. Pirast véirtuse hindamist aset leidnud uus areng, nagu otsus tiitarettevitjatesse
suunamise kohta voi kiituse komponentide lepingute riskide avastamine ei mdjuta saadud tulemust, kuna EDF sai
nende riskide vastu tdieliku kaitse, vastavalt pShjenduses 30 kirjeldatud meetmetele.

(203) Selle véddrtuse hinnangu (2,5 miljardit eurot 100 % omakapitali eest) alusel nditas Société Générale, et EDFil on
alust eeldada investeeringult pohistsenaariumi kohaselt [0-20] % suurust sisemist tasuvusldve (internal rate of
return, IRR). PShistsenaariumis toodud valjumisvairtus (Idppvéirtuse arvutamiseks) on [...] ja véljumiskordaja,
mis vordub sisenemiskordajaga, st [...] x EBITDA.

(204) Saadud IRR vairtust tuleb vorrelda omakapitali kuluga, mida on kaalutud Nouvel Areva NP eri sektorite pdhjal.
Vaadeldaval juhul annavad Société Générale’i tehtud arvutused, mis pohinevad pdhjenduses 198 toodud
objektiivsetel kriteeriumidel, eri tegevusharude jaoks jargmised védrtused: [0-10] % tuumkiitus, [0-10] %
olemasolev tootmisbaas, [0-20] % suurprojektid, [0-10] % tootmine. Need hinnangud tunduvad tdsiseltvdetavad,
kuna tuginevad ildtunnustatud allikatele ja meetoditele, mis on samalaadsed nendega, mida komisjon on ise
kasutanud teiste juhtumite puhul ning mida Uldkohus on arvestanud (*). Nende tulemuste kaalumisel iga
tegevusharuga seotud osaga Nouvel Areva NP kiibes saadakse omakapitali kaalutud keskmise kulu véddrtuseks
[0-10] %. IRR, mida EDF voib eeldada ettevdttesse Nouvel Areva NP tehtavalt investeeringult, on seega suurem
kui keskmine omakapitali kulu vaadeldavas sektoris, seda ka teatava hulga negatiivsete stsenaariumide korral,
mida kasutati Société Générale’i tehtud tundlikkusanaliiiisi puhul (seoses véljumisaasta ja vastava kordajaga).

(205) Neid objektiivseid asjaolusid arvesse vdttes jireldab komisjon, et Nouvel Areva NP vdorandamine toimus
tavapdrastel turutingimustel ja sellega ei antud ei ostjale (EDF) ega miiiijale (Areva kontsern) majanduseelist ning
selle tehingu ndol ei ole seega tegemist riigiabiga.

(*) Komisjoni 22. juuli 2015. aasta otsuse (EL) 2016/154 (riigiabi SA.13869 (C 68/2002) (ex NN 80/2002) (iildise jaotusvorgu
uuendamiseks maksuvabastusega loodud arvestusliku reservi iimberliigitamine kapitalisisendi alla) kohta, mida Prantsusmaa rakendas
ettevdtte EDF suhtes) (ELT L 34, 10.2.2016, lk 152) pdhjendused 182-189. Vt ka kohtuotsus, Uldkohus, 3. juuli 2014, Hispaania
Kuningriik, Ciudad de la Luz, SAU ja Sociedad Proyectos Temdticos de la Comunidad Valenciana, SAU vs. komisjon, T-319/12, ECLLEU:
T:2014:604, punktid 48-66.
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5.1.2.2. Areva TA vddrandamine

(206) Prantsuse ametiasutused selgitasid Areva TA vddrandamise asjaolusid ning esitasid andmed, mis vdimaldavad
pohjendada [0-2 miljardi] euro suurust hinda 100 % ettevdtte omakapitali eest. Kokkuvdtte neist teguritest on
esitanud finantsndustamisettevote [...] 6. detsembril 2016 esitatud uuringus.

(207) Eelauditi kidigus koostas ostjast konsortsium omapoolse ettevdtte Areva TA ériplaani, ldhtudes miiiijja nigemusest
ja kohandades ariplaani aluseks vdetavaid eeldusi oma parema drandgemise jargi.

(208) Komisjon vaatas vdartuse kindlaksmairamiseks tehtud prognoosid ja kasutatud eeldused iile ning leiab, et need
vastavad aruka investori kvaliteedinduetele. Hindamine pohineb kittesaadavatel objektiivsetel, kontrollitavatel ja
usaldusviéirsetel andmetel, mis peegeldavad majandusolukorda ajal, mil vdeti vastu otsus tehingu kohta.

(209) Neid objektiivseid asjaolusid arvesse vottes jareldab komisjon, et Areva TA vdorandamine toimus tavapirastel
turutingimustel ja sellega ei antud ei ostjale ega miiiijale (Areva kontsern) majanduseelist ning selle tehingu ndol
ei ole seega tegemist riigiabiga.

5.2. Abi kokkusobivus siseturuga

(210) Prantsuse riigi kavatsuse ndol suurendada Areva SA ja Nouvel Areva kapitali, on tegemist riigiabiga ELi toimimise
lepingu artikli 107 1dike 1 tdhenduses; Prantsusmaa abi on suunatud iihele ettevottele, Areva kontsernile,
valdkondades, mis kuuluvad Euratomi lepingu kohaldamisalasse.

(211) Euratomi lepinguga asutatakse Euroopa Aatomienergiaithendus ning mdiiratakse kindlaks vajalikud meetmed ja
vastutusalad selliste eesmidrkide saavutamiseks, nagu seda on tuumaenergia ohutus, energiasdltumatus,
energiavarustuse mitmekesisus ja ohutus (¥).

(212) Komisjon on varasemates otsustes kinnitanud, (*¥) et t6husa tuumaenergia levitamine on Euratomi lepingu ja
seega ka iihenduse pdOhieesmirk. Euratomi lepingu preambulis on sitestatud, et komisjon on Euroopa
Aatomienergiaiihenduse institutsioonina kohustatud looma ,vajalikud tingimused véimsa tuumatodstuse arenguks, mis
annaks laialdasi energiaressursse”. Seda kohustust tuleb arvesse votta, kui komisjon kasutab oma kaalutlusdigust
selleks, et lubada riigiabi ELi toimimise lepingu artikli 107 18ike 3 punkti ¢ ja ELi toimimise lepingu artikli 108
1ike 2 alusel.

(213) ELi toimimise lepingus on sitestatud tingimused, mille korral abi v6ib kuulutada siseturuga kokkusobivaks. ELi
toimimise lepingu artikli 107 1dike 3 punkti ¢ jdrgi voib lubada abi teatava majandussektori arengu
soodustamiseks, kui niisugune abi ei mdjuta ebasoovitavalt kaubandustingimusi méédral, mis oleks vastuolus
tihiste huvidega. Vdttes arvesse vaadeldava meetme laadi, teeb komisjon kindlaks, kas abi on kooskdlas suuniste
sitetega imberkorraldusabi kohta, vottes arvesse kahtlusi, mida on viljendatud menetluse algatamise otsuses ning
Prantsusmaa ja huvitatud kolmandate isikute markustes.

5.2.1. Areva kontserni kolblikkus iimberkorraldusabi saamiseks

(214) 2014. aasta [opul, st Areva kontserni imberkorraldusperioodi alguses oli ettevitte omakapitali vddrtus negatiivne,
suurusjirgus — 244 miljonit eurot. Hiljem on registreeritud lisakahjum ning Areva kontserni omakapitali seisund
halvenes 2015. aastal veelgi. 31. detsembri 2015. aasta seisuga oli Areva kontserni omakapitali vddrtus —
2,3 miljardit eurot.

(215) Kuivord omakapitali vddrtus on negatiivne, on suuniste punktis 20a sitestatud kriteerium tdidetud. Areva
kontserni ndol on seega tegemist raskustes oleva ettevottega ning ta on kdlblik timberkorraldusabi saamiseks.

(¥) Vteeskitt Euratomi lepingu artiklid 1, 2 ja 52. B )

(*) Vt komisjoni 22. septembri 2004. aasta otsus 2005/407 [EU riigiabi kohta, mida Uhendkuningriik kavatseb anda éritihingule British
Energy plc (ELT L 142, 6.6.2005, lk 26); ja komisjoni 8. oktoobri 2014. aasta otsus (EL) 2015/658 abimeetme SA.34947 (2013/C)
(ex 2013/N) kohta, mida Uhendkuningriik kavatseb rakendada Hinkley Point C tuumaelektrijaama toetuseks (ELT L 109, 28.4.2015,
1k 44).
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5.2.2. Kaasaaitamine tapselt mddratletud iihist huvi pakkuva eesmdrgi saavutamisele

(216) Euratomi lepingus on {ithist huvi pakkuvate eesmirkidena sitestatud tuumaohutus, energiasoltumatus,
energiavarustuse mitmekesisus ja ohutus. Euratomi lepingu artiklis 2d on sitestatud, et aatomienergiaithendus
peab tagama, et koiki kasutajaid tthenduses varustataks regulaarselt ja Giglaselt maakide ja tuumkiitustega.
Vaadeldav abi, mis voimaldab viltida Areva kontserni likvideerimist, toetab nende eesmarkide saavutamist.

(217) See abi vdimaldab siilitada Areva kontserni, mille niol on tegemist Euroopa tuumaenergiatoostuse olulise
tdhtsusega osalisega. Areva kontsern on Euroopa peamine ettevotja, kes tegeleb uraani kaevandamisega ning ainus
ettevotja, kes tegeleb uraani iimbertootlemise, tuumkiituse ringlussevotu ja MOX-kiituse tootmisega. Ettevdttel on
olemas parimaks turvalisuse ja ohutusstandarditele vastavaks tegevuseks noutav pddevus ning teatav arv
Jtuumaenergeetika arenguks vajalikke péhirajatisi“ artikli 2 tdhenduses, niiteks sellised objektid, nagu Comurhex II,
Haag ja Melox. Areva kontserni ndol on tegemist ka pdhilise Euroopa ettevitjaga, kes toodab tuumkiitust
uurimisreaktorite jaoks ja tegeleb marklaudade kiiritamisega meditsiiniliste radioisotoopide saamiseks.

(218) Ettevdtja likvideerimine avaldaks seetdttu otsest mdju tuumaohutusele, energiasdltumatusele ja Euroopa
tuumaenergiaga varustamise mitmekesisusele ja turvalisusele.

(219) Ka suunistes on kindlaks mddratud tingimused, mille korral iimberkorraldusabi andmine teenib iihist huvi
pakkuva eesmirgi saavutamist. Sellise olukorraga on tegemist juhul, kui abi andmine voimaldab viltida
sotsiaalseid probleeme voi korvaldada turutdrkeid, mis on seotud ettevdtte lahkumisega turult ja tema tegevuse
16petamisega.

(220) Suuniste punktis 44 loetletud turutdrgete hulgast on vaadeldaval juhul soltuvalt asjaomastest turgudest
kohaldatavad jirgmised: i) raskesti asendatava olulise teenuse osutamise katkemise oht, kus ithelgi konkurendil ei
oleks lihtne raskustes oleva ettevdtja asemele asuda, ii) olulise siisteemse rolliga ettevdtja lahkumine turult voib
tekitada konkreetses piirkonnas vdi sektoris negatiivse tagajirje ja iii) asjaomase ettevdtja turult lahkumine tooks
kaasa olulise tehnilise teabe voi oskusteabe poordumatu kadumise. Viisi, kuidas abi vdimaldab viltida neid riske
vOi negatiivseid tagajirgi, on vaadeldud allpool pdhjendustes 223-226.

(221) Lisaks sellele hindas komisjon ka teisi stsenaariume peale ettevdtte otsese ja lihtsa turult lahkumise, nditeks
teatava tegevuse jitkamist parast ettevotte likvideerimist ilma riigiabi andmiseta. Komisjon peab veenduma, et
tihist huvi pakkuvaid eesmirke ei kahjustata samamoodi ka kujuteldava stsenaariumi korral, mis ei hdlma abi
andmist. See analiiiis on toodud kiesoleva otsuse punktis 5.2.4.

(222) Seoses Areva kontserni turgudelt lahkumise tagajiargedega margib komisjon jargmist.

(223) Kuivord kaevandamisega seotud tegevuse puhul on Areva kontsern peamine selles valdkonnas tegutsev Euroopa
ettevotja, tooks tema lahkumine turult kaasa olukorra, kus Euroopa varustamine uraaniga sdltuks peamiselt
Euroopa-vilistest ettevdtjatest, sealhulgas Venemaa ettevdttest (Rosatom) ja Kasahstani ettevdttest (KAP), kelle
turuosa suurus on ligikaudu [30-50] % (**). Ukski Euroopa vdi isegi lddneriikide (nditeks Kanada ettevdtja
Cameco) ei tundu olevat suuteline suurendama oma kaevandamise mahtu sedavord, et see vdimaldaks saavutada
Euroopa Liidu varustamise mitmekiilgsuse ja kindlusega seotud eesmirgi. Seoses konealuse turu kontsentree-
ritusega voib Areva kontserni viljumine turult 16ppkokkuvdttes tuua kaasa uraani hinna tdusu. Seega on Areva
kontsernil oluline siisteemne roll Euroopa uraaniga varustamisel.

(224) Tuumkiituse timbertootlemise valdkonnas on Areva kontsern viimane Euroopa ettevdtja sellel turul. Tema
lahkumine turult tooks kaasa tdsiseid negatiivseid tagajirgi. Esmalt kahjustaks see Euroopa Liidu energiasdl-
tumatust, kuna uraani to6tlemine on tuumaenergia tootmisahela hidavajalik liili. Uhtlasi vihendaks see
konkurentsi tugevust niigi juba viga kontsentreeritud turul, mis voib tdhendada Euroopa elektritootjate ja in fine
Euroopa tarbijate jaoks lisakulutusi. Seda silmas pidades tuleb markida, et Areva kontsernil on tiita oluline
siisteemne roll seoses Euroopa tuumkiitusetsitkliga seotud tegevusega ning ettevotte kadumisel tekib olulise
teenuse katkemise oht.

(**) Turuosad on hinnanud Areva kontsern.
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(225) Uraani rikastamisega seotud tegevuse puhul on Areva kontsern iiks kahest Euroopa ettevottest turul koos Urenco
kontserniga. Lisaks neile on ainus Euroopa turul tegelikult tegutsev ettevitja Venemaa ettevotja Tenex (Rosatomi
kontsern). Areva kontserni tegevuse kadumine mdjutaks turu struktuuri, sel juhul oleks tegemist Euroopa tasandil
oligopoolse turuga, mis viiks tdendoliselt hinnatdusule. Seega on Areva kontsernil ka uraani rikastamisega seotud
tegevuse puhul oluline siisteemne roll.

(226) Kasutatud tuumkiituse iimbertootlemise ja ringlussevotu valdkonnas on Areva kontsern praegu maailmas ainuke
toostuslikul tasemel tegutsev ettevotja, kes tegeleb kasutatud tuumkiituse ringlussevotu ja selle imbertootlemisega
MOX-kiituseks, mida saab kasutada kergveereaktorites. Tinu sellele menetlusele pakub Areva kontsern
timbertoddeldud kasutatud tuumkiitust, mis on seotud [0-25] %ga Prantsusmaa elektritoodangust. Lisaks sellele
valis Prantsusmaa Areva kontserni tuumkiituse to6stusliku ringlussevdtu eest vastutavaks ettevotteks. Tegemist on
Prantsusmaa ja laiemalt kogu Euroopa Liidu kasutatud tuumkiituse haldamispoliitika olulise liiliga. Seda silmas
pidades tuleb markida, et Areva kontserni turult lahkumine vdib turu normaalset toimimist Euroopa Liidus
tosiselt kahjustada, tuues kaasa taastamatu tehniliste oskuste ja olulise oskusteabe kadumise ning pdhjustades
olulise teenuse katkemise, mida mitte iikski konkurent praegu ei suuda konealuse ettevdtte asemel osutada.

(227) Komisjon leiab, et Prantsuse ametiasutuste teatatud iimberkorraldusabi véimaldab viltida Areva kontserni ja tema
osutatavate tuumkiitusega seotud teenuste kadumist ning lubab viltida turutdrkeid, mida selline kadumine
pohjustaks.

5.2.3. Umberkorralduskava ja pikaajalise elujoulisuse taastamine

(228) Selleks et iimberkorraldusabi toetaks tohusalt eespool nimetatud tihist huvi pakkuvate eesmarkide saavutamist,
tuleb tdestada, et kavandatav tiimberkorraldus voimaldab taastada ettevotte pikaajalise elujdulisuse. Komisjon
viljendas menetluse algatamise otsuses kahtlust, kas Areva kontserni pikaajalise elujdulisuse kavas toodud
teatavad eeldused on realistlikud.

(229) Areva kontserni elujdulisuse taastamise analiiiisi tuleb kohaldada restruktureeritud Areva kontserni suhtes, mis
holmab tulevikus kaht tiksust: i) Nouvel Areva ja ii) Areva SA. Nendel kahel iiksusel on erinevad tegevusalad ja
eraldi raamatupidamisarvestus. Areva kontserni elujdulisuse taastamise hindamiseks on seega voimalik eraldi ja
jdrjest analiiiisida nende kahe tiksuse driplaani.

5.2.3.1. Nouvel Areva driplaan

(230) Prantsuse ametiasutused edastasid komisjonile ettevotte Nouvel Areva driplaani, mis holmab pd&histsenaariumi ja
ebasoodsat stsenaariumi. Nende stsenaariumidega seotud finantskavad on toodud tabelites 1 ja 2.

Tabel 1

Nouvel Areva finantskava (pohistsenaarium)

Cumul.

En millions EUR 2012 2013 2014 2015 02016 02017 02018 B2019 B2020 B2021 B2022 B2023 B2024 B2025 16-25

Chiffre d'affaires [..] [..] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [-] [ [ [ [ [ed [
% de croissance [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [L.] L[] [.]
Marge brute L.] ] [ [ [l [l L] L]l Lol L]l Lol L]l Lol L] [
En % du CA [.] .0 [.] [.] [.] [.] [.] L] [.] [.] [.] [.] [L.] [.]

R&D P00 N PO 000 T O N VO 0% N PO 0% N 1 000 [ 0 A % R O R O
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Cumul.

En millions EUR 2012 2013 2014 2015 02016 02017 02018 B2019 B2020 B2021 B2022 B2023 B2024 B2025 16-25

Charges com.et  [..] [.] [.] [.] [-1 [ [0 00 L0 o1 [0 [ L] L

marketing

Charges P00 R PO 000 T O N VO 0% PO %% 1 o0 [ % A O R O R O

administratives

Autres chargeset  [.] [.] [.] [.] L[] [0 0 L1 [0 [ Lo L] Lo [

produits des
opérations

Total Coitsnon  [..] [..] [ L[] [ L[] [l Lol L] [ed Lol Lol Lol [ed [

opérationnels

EBIT ., .r . .1 rr.r .1 t.r tt.r .1 .1 .1 .1 [.1 [L.I I[.1]

En % du CA [...] [.] [0 [0 [ [ [ [ [ [ L] [] [ [

D&A et variations [...] [.] [.] [.] [-] [.] [ [ [0 [ Lo 0] L] L] [

de provisions

EBITDA L. 1 el el Ll L] el Lol el L] el Lol e L] [
En % du CA [ [ [] [ [0 Lod L] Lol L] L] [od L]l L] [

Var. de BFR L] L] Ll Lol L] el L Lol L] Lol L L] Ll Lo L
opérationnel

Investissements L] ] L Ll L ] Ll ] el L] el L el Ll L

opérationnels

Désinvest. L] ] L] L] L ] Ll ] el L el L el Ll L

Opérationnels

Résultat de cession  [...] [.] [ [ L[] Lo Lol Lol Lol [0 Lol L]l Lol Lo L]

Cash Flow L. L] [l Lol Lol [l Lol Lol Led L]l [l Lol Lol L] [

opérationnel

Tabel 2

Nouvel Areva finantskava (ebasoodne stsenaarium)

Total

En millions EUR 2012 2013 2014 2015 02016 02017 02018 B2019 B2020 B2021 B2022 B2023 B2024 B2025 16-25

Chiffre d'affaires  [..] [..] [.] [.] [.] [-] [-] [-] [-] [ [ [ [ L] [
% de croissance [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Marge brute L. L] o] el Ll el Ll L] Ll L] L] L] L] L] Ll
En % du CA [..] .0 [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] L] [L.] [.]
R&D 5 N PO N T O 100 Y YO0 N OO Y N U0 I PO Y 00 [ 000 [ OO
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Total

En millions EUR 2012 2013 2014 2015 02016 02017 02018 B2019 B2020 B2021 B2022 B2023 B2024 B2025 16-25

Charges com.et  [..] [.] [.] [.] [-1 [ [0 00 L0 o1 [0 [ L] L

marketing

Charges PSR T PO R 000 T O N VOO 0% PO 00 1 %0 [ 0 A %0 R O R

administratives

Autres charges et .. .J .1 1 1 .1 3 o e Ll el e
produits des
opérations

Total Cotsnon  [..] [..] [.] [.] L[] [ [ L] Lo [ [l Lol [ed L] [l

opérationnels

EBIT L] Lol [l Lol Ll Lol Lol [l [ed Lol Lol Lol [l Led [l
En % du CA [0 [ [ [0 [] o] [od L] Lod [ L] [od [l [
D&Aand ] L] L L] Ll Ll Ll Ll Lol Ll Ll el L] Lol [
movements 1n

provisions

EBITDA L] Lol [l Lol Lol L]l Lol Lol Led Lol Lol Lol [l Led [l
En % du CA [0 [0 [ [ o] [0 [od [l [l Lod o] [l [ [

Var. de BFR L] L] Ll L] Ll Lol Lol Ll Lol Lol Ll el L] Led [
opérationnel

Investissements L] L] L] Lol Ll Lol L] L]l Ll Lol Lol Lol Lol Ll [

opérationnels

Désinvest. L] ] L ] L ] Ll k] el Rl el L el Ll L

Opérationnels

Résultat de cession  [..] [..] [.] [.] T[] [0 [ [0 [ L1 L1 o] L Ll [

Cash Flow L.l 1 L] ] ] [ e el Lol L] [l L] Lo Lol [l

opérationnel

(231) Finantskavad pdhinevad teatavatel eeldustel, mille aluseks olevaid pohimdtteid on kirjeldatud pdhjenduses 106.
Komisjon ndustub sellega, et eeldused on konservatiivsed, eeskitt selles osas, mis puudutab uraani hinda. Isegi
konservatiivsete eelduste kohaselt on turul kujunenud vilja konsensuslik seisukoht, (*) et turg taastub keskpikas
perspektiivis ning tuumamaterjalide hind tduseb, mis mdjub positiivselt Areva kontserni elujdulisuse taastamisele.

(232) Menetluse algatamise otsuse pdhjenduses 150 markis komisjon, et Prantsuse ametiasutuste esitatud ebasoodne
stsenaarium ei ole kooskdlas tundlikkusanaliiiisiga, mis voimaldab siistematiseerida ja vilja tuua ettevdtte tegevust
dhvardavad riskid.

(233) Komisjon leiab, et Prantsuse ametiasutused on tditnud selle liinga stivendatud uuringu pdhjal esitatud tdhelepa-
nekutega.

(*) Vtniiteks teatises toodud konsultatsiooniettevotte UxC koostatud prognoos.
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(234) Seega on vilja arvutatud erinevate eelduste tundlikkusaste ning seega on vdimalik vilja tuua tegevusega seotud
peamised riskid: euro ja dollari vahetuskurss, [...] kditamise tingimused, [...] I6pule viimata jatmine, tShususe ja
konkurentsivdime kavas toodud eesmirkide tditmata jitmine. Need riskid on ebasoodsas stsenaariumis selgelt
kajastatud. Ajavahemikul 2016-2025 oli kumulatiivne EBITDA [0-30] % ja pdhitegevuse rahavoog [0-30] %
viiksem vorreldes pdhistsenaariumis toodud véirtustega. Ebasoodne stsenaarium tundub olevat tuletatud
kdnealuste tundlikkusparameetrite vihendamise teel.

(235) Nagu on osutatud pdhjendustes 111-114, esitasid Prantsuse ametiasutused lisaks pohiliste riskide vihendamise
strateegia.

(236) Scoses euro ja dollari vahetuskursiga tuleb mirkida, et Areva kontsern rakendab ranget riski katmise strateegiat.
Andmeid analiiiisitakse iga kuu ning jark-jargult sdlmitakse kindlustuslepingud, et katta minimaalne osa seoses
tulevaste maksetdhtaegadega. Secjuures on teataval Areva kontserni elujoulisuse taastamise jaoks olulisel
tegevusel, nagu kaevandamine, selle riski vastu osaliselt ka loomulik kaitse, nditeks [20-70] % Nouvel Areva
kaevandustoodangust realiseeritakse Kanadas, mille valuuta on USA dollariga seotud. Nimetatud kahe teguri —
teatava olulise tahtsusega tegevuse loomulik kaitse ja riskide ennetav maandamine iilejddnud tegevuse puhul —
tthendamine vdimaldab komisjonil viita, et rakendatud on usaldusvéirset riskide vihendamise strateegiat.

(237) Seoses [...] tegevuse rakendamise tingimustega on Areva kontsern juba rakendanud riskide vdhendamise
strateegiat, mis seisneb tegevuse tdiustustes [...], vdimaldamaks hiivitada tilemdaraseid kulutusi. Need tdiustused
on holmatud tdhususe ja konkurentsivdime kavasse, mida rakendatakse kuni 2018. aastani, kusjuures tiiendavaid
optimeerimisvdimalusi — juhul kui kdnealune risk peaks avalduma — on vdimalik kasutada ka pdrast 2018. aastat.
Komisjon leiab, et Areva kontserni ldhenemisviisi voib pidada ratsionaalseks, kuna see on suunatud [...] varade
tootlikkuse sdilitamisele ja kasutab hoobasid, mis on ettevottele kittesaadavad.

(238) Seoses [...] seotud riskiga on ilmne, et [...] avaldaks Areva kontserni edasisele tegevusele negatiivset mdju. Samas
vdidavad Prantsuse ametiasutused, et selle riski avaldumise tdendosus on viike, [...]. Selline kiisimus oli niiteks
[...]. Komisjon leiab seega, et rakendati rahuldavat riskide vihendamise strateegiat.

(239) Seoses tohususe ja konkurentsivdime kavas toodud eesmirkide tditmata jitmisega mirkisid Prantsuse
ametiasutused, et Nouvel Areva vdib konealuse kava ulatust ja kestust laiendada, holmates sellesse nditeks
ostuhindade langemise v3i td6tajate arvu vihenemise. Komisjon leiab, et tdiendavate konkurentsimeetmete
kasutuselevotu niol oleks tegemist ratsionaalse ldhenemisega juhul, kui kdiki varasemaid kavas toodud eesmirke
ei saavutata.

(240) Komisjoni kisutuses oleva teabe pdhjal leiab komisjon, et Areva kontsern rakendab rahuldavat strateegiat
ettevotte tegevust dhvardavate peamiste riskide vahendamiseks. Seega voib menetluse algatamise otsuses toodud
kahtluse korvale jitta ning jdreldada, et Nouvel Areva timberkorralduskava on suuniste punkti 50 sitetega
kooskdlas.

(241) Komisjon vaatles samuti kiisimust, kas ettevdtja Nouvel Areva on suuteline leidma ebasoodsa stsenaariumi
rakendumise korral vajalikud finantsvahendid pikaajalise elujdulisuse taastamiseks.

(242) Prantsuse ametiasutused andsid selle kohta vajalikud selgitused. Ebasoodsa stsenaariumi korral on ette nihtud, et
ettevotte rahastamisvajadus on [...] [0-1 miljardit] eurot. See rahastamisvajadus, [...] peaks tdenioliselt saama
tdidetud [...]. Prantsuse ametiasutused tdid vilja asjaolu, et ebasoodsa stsenaariumi korral saab Nouvel Areva
investeerimisjirgu (investment grade) reitingu [...], vdttes seejuures arvesse [...]. See vdimaldab ettevdttel saada
mdistliku hinnaga lisafinantseerimist kapitaliturgudel.

(243) Probleem seisneb siiski [...]. Samas vdimaldavad kaks asjaolu eeldada, et see takistus on {iletatav. Esiteks on
ettevdtte Nouvel Areva majandus- ja finantsnditajad piisavalt head, et eeldada [...]. [...] vdimaldab ettevottel
Nouvel Areva saada pikaajalist pangalaenu suuruses, mis vastab tema rahastamisvajadustele. Teiseks on viimastel
aastatel joudsalt arenenud korge tulususega (high yields) vddrtpaberiturud, see vdimaldab ettevottel Nouvel Areva
poorduda vajaduse korral nende poole. Selliste turgude abil rahastamine on loomulikult kulukam, kuid ettevétte
Nouvel Areva vdlakirjade emissioonivajadus on killalt viike, kuna tal peaks olema véimalik saada investee-
rimisjark [...].
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(244) [...]. Seega on abi suurust arvestades piisav, kui pohistsenaariumi kohaselt saavutab Nouvel Areva investeeri-
misjirgu reitingu [...], st enne rahastamisvajaduste ilmnemist. Ebasoodsa stsenaariumi puhul [...] ei saa Nouvel
Areva pikaajalise elujoulisuse taastamist seega pShimdtteliselt kahtluse alla seada.

(245) Neid selgitusi silmas pidades leiab komisjon, et Nouvel Areva on suuteline rahuldama oma rahastamisvajadused
[...], seejuures ka ebasoodsa stsenaariumi rakendumise korral. Seega ei ole takistusi ettevdtte pikaajalise
elujdulisuse taastamiseks.

(246) Lopuks tdstatas komisjon menetluse algatamise otsuses kiisimuse selle kohta, et driplaanis ei ole ilmselgelt voetud
arvesse tuumkiitusetsiikliga seotud tegevust ja reaktoritega seotud tegevuse vdOrandamisest tingitud siinergia
kadumist.

(247) Komisjon leiab, et ka selles kiisimuses on Prantsuse ametiasutused andnud vastused, mis vdimaldavad neist
kahtlustest loobuda. Vastused hdlmavad kaht viidet.

(248) Esmalt on ilmne, et siinergia kadumine avaldab suuremat mé&ju perioodi jooksul, mis iiletab osaliselt komisjonile
teatatud driplaani kohaldamisaja (2016-2025). Selle pohjuseks on tuumaenergia valdkonna majandustsiiklite viga
pikk kestus. Tuumamaterjalide tarnimise lepingud sdlmitakse tavaliselt mitmeks aastaks, iildjuhul viieks kuni
kiimneks aastaks soltuvalt tarnitavast materjalist (tooruraan, iimbertoodeldud uraan, rikastatud uraan) ja kliendi
olemusest. Sellest tuleneb, et driplaani kohaldamise esimestel aastatel voib kindlasti tiheldada killalt suurt inertsi.
Siinergia kadumisest tingitud m&jud avalduvad eeskitt siis, kui hakatakse uuesti sdlmima Nouvel Areva peamisi
tarnelepinguid voi siis, kui Nouvel Areva hakkab haldama uusi tuumaelektrijaamade projekte, see tihendab
peaasjalikult 2016-2025 iriplaani kohaldamisaja 16pul (vdi pdrast seda). Sellega seoses tuleb markida, et Nouvel
Areva kiibe kasvuprognoosid driplaani kohaldamise perioodi 16puosa jaoks on ettevaatlikud. Need prognoosid
pohinevad [...], samas kui vastupidise stsenaariumi puhul, kus kaks varasemat tegevust jidksid integreerituks,
oleks Areva kontsern olnud kindlasti suuteline [...], eeskitt tinu reaktorite elutsiikli 16ppu hdlmavatele
pakkumistele, mille puhul stinergia on eriti oluline (*').

(249) Teiseks rakendab Areva kontsern ambitsioonikat tdhususe ja konkurentsivdime kava, mille eesmirk on nimelt
vihendada erinevatest voorandamistest tulenevat mastaabiefekti vahenemist niiteks toodete ja teenuste miiiigi
valdkonnas. Selles kavas seatud eesmirk on saavutada kuni 2018. aastani 500 miljoni euro suurune kokkuhoid.

(250) Eelnevat silmas pidades leiab komisjon, et Areva kontserni driplaani eri elementide kohta tdstatatud kahtlused
voib kdrvale jdtta. Selle tiksuse elujdulisuse taastamise kava iilejadnud osa tunnistati menetluse algatamise otsuses
vastuvOetavaks. Komisjon rohutas eeskitt pohieelduste realistlikku laadi ning ei muuda seda seisukohta. Komisjon
mirgib samuti, et Nouvel Areva finantskava vdimaldab saavutada imberkorraldatud ettevotte elujéulisuse 2019.
aastaks ning komisjon peab asjakohaseks Prantsuse ametiasutuste sellega seoses esitatud nditajaid: kdibemaht,
EBITDA, operatiivne rahavoog, netovdlg, S&P suhtarvud, nagu netovdla ja EBITDA suhe ning pdhitegevuse
rahavoo ja netovola suhtarv. Neil pohjustel leiab komisjon, et Nouvel Areva driplaan on kindel, voimaldab
ettevotte elujoulisuse 2019. aastaks taastada ja toetab abi andmise sihiks olevate tihist huvi pakkuvate eesmirkide
tditmist.

5.2.3.2. Areva SA idriplaan

(251) Menetluse algatamise otsuses viljendas komisjon kahtlust, kas Areva SA iriplaani aluseks olevad eeldused on
realistlikud. Neid kahtlusi siivendas veelgi asjaolu, et menetluse algatamise ajal ei olnud selge reaktoritega seotud
tegevuse voorandamiseks kasutatav meetod.

(252) Vastuseks komisjoni viljendatud kahtlustele esitasid Prantsuse ametiasutused ajakohastatud ariplaani, mis pShines
stabiliseeritud eeldustel. Kolmandad isikud Siemens ja TVO esitasid selle kohta kommentaarid. Seega on
komisjonil olemas teave, mis aitab hinnata, kas Areva kontserni restruktureerimine vdimaldab taastada Areva SA
pikaajalise elujoulisuse.

(*') Vtpohjendus 147.
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(253) Tulevikus on Areva SA pdhieesmirk rahastada (otseselt vdi Areva NP vahendusel) temale jaanud kohustusi:

a) Areva kontserni pangavdla ja selle intresside tasumine kogusummas 3,4 miljardit eurot ajavahemikul
2017-2025;

b) mitmesugused vdorandatava tegevusega seotud kulud ja eraldised kogusummas [0-1 miljardit] eurot;
¢) vodimalikud tasumisele kuuluvad kahjuhiivitised voi [...] sissendutavad tagatised;

d) projekti OL3 Idpuleviimisega seotud kulud.

(254) Scoses selle iiksuse erilise eesmirgiga tuleb Areva SA elujulisuse taastamise puhul tegelikult vaadelda, kas
ettevotte ressursid on piisavad kdigi nende kohustuste tditmiseks, seda ka ebasoodsa stsenaariumi korral.

(255) Areva SA ressursid alates 2017. aastast on jargmised:

a) Prantsuse riigi kavandatud kapitali suurendamine 2 miljardi euro ulatuses;

b) kdimasolevatest vddrandamistest saadav tulu, mis ulatub ligikaudu [1-5 miljardi] euroni, (*) kuid mis voib
suureneda [200-700 miljoni] euro vdrra, kui ettevdtte Nouvel Areva NP vddrandamise SPA raamlepingus
sdtestatud hinnalisa vilja makstakse (**);

c) Areva SA bilanssi jidvate varade vddrtus [...], st esmajdrjekorras aktsiad, mida Areva SA omab ettevottes
Nouvel Areva.

(256) Pohjenduses 255 osutatud ressursside kohta on vdimalik anda piisavalt usaldusvédrne hinnang. Esiteks on kapitali
suurendamise summa kindel. Teiseks, voorandamisest saadava tulu suurus on tdendoliselt vihemalt ligikaudu
[1-5 miljardit] eurot, kuna EDFi ja Areva kontserni vahel sdlmitud SPA lepingus toodud miiiigisumma 100 %
Nouvel Areva NP aktsiate eest on 2,5 miljardit eurot (**) ja tiitarettevtja Adwen miitigihind lepiti kokku
60 miljoni euro peale (**). Kolmandaks, Areva SA osaluse viirtust ettevdttes Nouvel Areva on vdimalik
konservatiivse meetodi kohaselt hinnata 2 miljardi euro peale.

(257) Seoses viimase punktiga tuleb Oelda, et Areva SA jddkosaluse vdirtus ettevOttes Nouvel Areva on Areva SA
ressursside hulgast kdige raskemini hinnatav vidrtus. [...]. Vaatamata sellele ebakindlusele tuleks konservatiivset
lahenemist kasutades votta vordlusaluseks selle osaluse praegune véirtus. Selle vdirtuse suuruseks hindasid
pohjenduses 132 osutatud kaks Jaapani investorit 2 miljardit eurot 100 % omakapitali eest, vottes aluseks
finantsndustaja [...] 23. septembril 2016 esitatud aruande. Tegemist on ettevaatliku ldhenemisega, sest kui
Nouvel Areva taastumine toimub vastavalt imberkorralduskavas esitatud prognoosile, on ettevitte omakapitali
vadrtus [...] pohimdtteliselt suurem kui praegune vidrtus. [...].

(258) Eelnevast ilmneb, et ettevottel Areva SA on oma vajaduste katmiseks [3-7] miljardit eurot. Sellele voib
ajavahemikul 2017-2019 lisanduda [200-700 miljonit] eurot hinnavahe viljamaksmise ndol ning 2 miljardit
eurot [...], mis moodustab tema osaluse véirtuse ettevottes Nouvel Areva.

(259) Seega on Areva SA ressursid teada ning tuleb hinnata nende kokkusobivust ettevotte prognoositava tegevusega.
Areva SA tegevuse hinnang pdhjustab kdige suuremat ebakindlust. Pangavdla ja intresside tagasimaksmine on
seotud kindla summaga: 3,4 miljardit eurot alates 2017. aastast. Voorandatava tegevusega seotud kulud ja
reservid on keskendunud eeskitt driplaani esimestele aastatele ja ei pdhjusta seetdttu olulisi kdhklusi. Nende
suurus on hinnanguliselt [0-1 miljardit] eurot. Seevastu [...] seotud riskide hindamine on pdohimdtteliselt
keerulisem. Samuti on projekti OL3 16puleviimine seotud teatava hulga ettendgematute stindmustega.

(*» 2,5 miljardit eurot 100 % Nouvel Areva NP kapitali eest ja 60 miljonit eurot ettevtte Adwen vodrandamise eest.

(**) EDFi ja Areva kontserni vahel s6lmitud SPA lepingus on sitestatud, et 2,5 miljardi euro suurust miiiigihinda on vdimalik suurendada,
kui Nouvel Areva NP saavutab teatavad eesmargid, nditeks kiibekapitali vajaduse vihenemine lepingu rakendamise ajaks voi eelnevalt
méiratletud EBITDA sihtvairtuse saavutamine 2019. aastaks. Prantsuse ametiasutused vdidavad, et Nouvel Areva NP majandusolukord
tehingu joustumise ajal ja seejirel 2019. aastal vdimaldab neid lisasitteid rakendada ning tingib [200-700 miljoni] euro suuruse
hinnalisa tdies ulatuses valjamaksmise.

(**) See viide pohineb eeldusel, mille kohaselt Nouvel Areva NP voorandamine EDFile toimub 15. novembril 2016 sdlmitud SPA lepingu
alusel.

(*) Areva TA vddrandamisest saadavat tulu ei vdetud arvesse Areva SA likviidsusplaanis, sest selle vodrandamise mdju likviidsetele
vahenditele puudub, kuna saadavast tulust tasutakse otseselt klientide ettemakseid [0-1 miljardi] euro ulatuses, mis laekusid Areva
kontsernile Areva TA vahendusel.
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(260) Seoses esmalt [...] seotud riskidega tuleb mirkida, et Nouvel Areva NP vddrandamise raamistiku moodustavas
SPA lepingus on esitatud EDFile antud kohustuste tagatiste loetelu [...]. Need kohustuste tagatised kaitsevad EDFi
voimalike finantstagajirgede eest, mis vdivad tuleneda [...].

(261) Lepingujirgse vastutuse valdkonnas, [...].
(262) [...] selle riski avaldumine tundub praegu ebatdenioline.
(263) Tsiviilvastutuse kohaldamist hdlmavate juhtumite kohta [...].

(264) Eelnevat silmas pidades leiab komisjon, et ettevdtjat Areva SA dhvardavat riski seoses [...] on keeruline hinnata,
kuid need riskid on tdendoliselt piiratud summaga [...].

(265) Seoses projekti OL3 ldpuleviimise kuludega ja sellega seotud finants- ja diguslike riskidega sai komisjon teatava
hulga kommentaare kolmandatelt isikutelt. Tuleb eristada kaht asjaolu: iihelt poolt on tegemist ehituse 1dpetamise
kuludega otseses tihenduses ja teiselt poolt finantsriskiga, mis on seotud projekti kdigus lepinguosaliste vahel
kéivitatud kohtutoimingutega.

(266) Prantsuse ametiasutused, Siemens ja TVO esitasid koik erineva hinnangu projekti OL3 16petamise kulude kohta
ning prognoosimatute siindmuste kohta, mis voivad neid kulusid méjutada.

(267) Prantsuse ametiasutuste stsenaarium koostati Areva kontsernilt parit andmete pdhjal ja selles on nimetatud
netorahavoogusid suurusjirgus [1,5-0,5 miljardit] eurot [...]. Need rahavood jagunevad jirgmiselt:

a) [...] eurot projektiga OL3 seotud pdhitegevuse rahavoogudest, [...]. Uhtlustatuna sama vdrdlusperioodi peale
on see hinnang lihedane TVO ja Siemensi koostatud hinnangutele. Seega voib viita, et selle pohieelduse
suhtes valitseb suhteline konsensus;

b) reserv projekti ellurakendamisega seotud riskide maandamiseks suurusjirgus [0-1 miljardit] eurot. See
hinnang jdib alumise vahemiku ([0-1 miljardit eurot) ja TVO arvestatud iilemise vahemiku [0-1 miljardit]
eurot vahele ja [...].

(268) Lisaks neile hinnangutele [...]. Sellise stsenaariumi puhul oleks Areva SA tdiendav tilekulu [...], [0-1 miljardit]
eurot.

(269) Vottes arvesse projekti OL3 ulatust ja keerukust, on sellega seotud prognooside vordlemine keerukas. Samas on
see vordlus vajalik veendumaks, et abi piirdub minimaalselt vajalikuga, mis eeldab, et riik ei tee ettevottesse Areva
SA ilemddraselt suurt kapitalisiisti, samas kui ettevdttel Areva SA on olemas piisavad ressursid selleks, et tdita
oma kohustused isegi ebasoodsa stsenaariumi korral.

(270) Vastupidiselt Siemensi esitatud viitele leiab komisjon, et kdnealune ebasoodne stsenaarium ei pea kajastama koiki
maksimaalseid teoreetiliselt vdimalikke riske. Komisjoni iilesanne on faktiliste asjaolude pdhjal tdmmata piir selle
taseme juurde, kust algab tema arvates piisavalt ettevaatlik ebasoodne stsenaarium.

(271) Vaadeldaval juhul on projekti OL3 lopuleviimise kulude peamine sisuline muutuja objekti kdikuandmisega
hilinemise risk [...]. Stivendatud uuringu ajal kogutud andmetele tuginedes leiab komisjon, et ebasoodne
stsenaarium vOib pohineda eeldusel, et [...]. See valik tugineb kahele peamisele pdhjusele. Esiteks mirgib
komisjon, et hinnangu andmise ajal oli ehituse prognoositud ajakavast [...] kinni peetud. TVO ja Areva kontsern
andsid avalikult teada (**) projekti edenemisest, mis tulenes paremast koostoost ehituse kdigus. Teiseks saab
projekti OL3 puhul alates 2017. aastast kasutada Taishani katsete pohist kogemust. Taishani EPR (European
pressurised water reactor, Euroopa surveveereaktor) projekti hea edenemine vdimaldas voita ligikaudu viis kuud
projekti OL3 rakendamisel. Neid asjaolusid arvesse vottes ei ole komisjonil alust arvata, et projekt katkestatakse
isegi ebasoodsa stsenaariumi korral — tegemist on eeldusega, mida [...] oma mirkustes ei toetanud.

(%) http://www.areva.com/EN/news-10858/olkiluoto-3-epr-new-milestones-achieved.html.
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(272) Lihtudes sellest eeldusest ebasoodsa stsenaariumi puhul, on v&imalik teha hinnanguid rahakulude kohta
(ettevdttel TVO maksta jddvad netosummad), mille suurus on alates 2017. aastast jirgmine: ligikaudu
[0-3 miljardit] eurot TVO ja [0-3 miljardit] eurot Siemens. Need hinnangud on vastavalt [...] euro vdrra
suuremad Prantsuse ametiasutuste tehtud hinnangutest. Prantsuse ametiasutused ei ndustu Siemensi ja TVO antud
hinnangutega ning on kindel, et Areva kontsern tunneb ja suudab hinnata omaenda kulusid kdige tipsemalt.
Samas nditab selline seisukohtade erinevus ja projekti edenemise ajalugu, et eelistada tuleb ettevaatlikku
stsenaariumi. Neid kolme hinnangut arvestades voib eeldada, et ettevaatlik hinnang on [0-3 miljardit] eurot. Seda
summat saab komisjon kasutada oma analiiiisi tegemiseks.

(273) Nendele kohustustele lisanduvad veel peamised diguslikud riskid, mida Areva SA kannab projekti OL3 raames.
Need riskid on kaht laadi. Tegemist on iihelt poolt kahjutasudega, mida ettevdttelt Areva SA vdi Areva NP
voidakse sisse nduda [...] ja teiselt poolt riskid, mis on seotud konsortsiumi ja TVO vahelise kohtuvaidlusega.

(274) Siemens teatas komisjonile, et [...].

(275) Mis puudutab &iguslikku riski, mis on seotud kidimasoleva kohtuvaidlusega TVO ja konsortsiumi vahel, siis selle
suurust on vdimatu hinnata vdi prognoosida. Prantsuse ametiasutuste, Siemensi ja TVO esitatud teabest ilmneb,
et sisuline kohtuotsus tehakse [...]. Praegu ei ole vdimalik ennustada selle kohtuvaidluse tulemust, tegemist on
ithe koige keerulisema juhtumiga, mida vahekohus on kunagi kisitlenud. Teoreetiliselt on maksimaalne summa,
mida konsortsiumilt on vdimalik vélja nduda, [...] eurot. Seoses sellega, et seda riski on vdimatu hinnata, [...].
Sellega seoses tekib probleem suuniste kohaldamisega, kuna — nagu on niidatud pdhjenduses 269 — komisjon
peab veenduma, et imberkorraldatud ettevottel on olemas vajalikud ressursid oma kohustuste tditmiseks ning et
abisumma ei oleks seetdttu ebaproportsionaalne.

(276) Kokkuvdttes voib Areva SA kohustuste konservatiivse analiiiisi pShjal, mis tugineb Prantsuse ametiasutuste ja
huvitatud kolmandate isikute esitatud mdrkustele, teha jirgmise jdrelduse: Areva SA rahaliselt viljendatavad
kohustused ulatuvad ligikaudu [3-7 miljardi] euroni (*').

(277) Nendele kohustustele lisandub [...] teatav hulk kohustusi, mille rahaline viljendamine on keerukam: iihelt poolt
riskid, mis on seotud [...], ning teiselt poolt risk, mis on seotud sellega, et Areva SA v&ib kidimasoleva
kohtuvaidluse tulemusel olla kohustatud maksma osa konsortsiumi TVOle makstavast kahjutasust.

(278) Kaikide nende kohustuste katmiseks on ettevdttel Areva SA [3-7 miljardit] eurot (**) ning lisaks veel vara [...]
seoses oma ligi 40 % suuruse osalusega ettevittes Nouvel Areva. Selle osaluse vairtust, mille suurus on praegu
2 miljardit eurot, ei vdtnud Siemens ja TVO oma mirkustes arvesse. Samas annab see komisjonile teatava
kindlustunde Areva (ja tema kaudu ka Areva NP) suutlikkuse kohta tdita oma kohustused, kuigi osa kdnealustest
kohustustest on praegu praktiliselt véimatu hinnata. Asjaolu, et see osalus on lithiajalises plaanis vihelikviidne, ei
mdjuta seda jdreldust, sest teatav osa riskidest avaldavad realiseerumise korral peamist mdju alles alates 2019.
aastast, (*’) st alates perioodist, kui Nouvel Areva on oma restruktureerimist 16pule viimas ning tema aktsiad on
suurema véadrtusega ja likviidsemad kui praegu.

(279) Eelnevat silmas pidades leiab komisjon, et vaatamata ilmsetele probleemidele Areva SA teatavatele kohustustele
kindla hinnangu andmisel, kinnitavad siivendatud uurimise kiigus selgunud asjaolud, et ettevdttel Areva SA on
piisavad ressursid oma kohustuste tditmiseks, seda ka ebasoodsa stsenaariumi korral, mis hdlmab projekti OL3
tditmisega kaasnevaid lisakulusid, projektiga OL3 seotud kohtuvaidluse tulemusel makstavaid kahjutasusid ja
teatavate kohustuste tagatiste sissendudmist [...].

(*) See summa holmab 3,4 miljoni euro ulatuses pangalaenu, [0-1 miljardi] euro ulatuses vddrandatava tegevusega seotud kulusid ja
reserve ning [0,5-1,5 miljardi] euro ulatuses pShitegevusega seotud negatiivseid rahavooge, mis on seotud projekti OL3 1puleviimisega
(arvestamata diguslikku riski). [...].

(*®) Soltuvalt sellest, kas hinnalisa ettevtte Nouvel Areva NP eest makstakse vélja voi mitte.

(*) Selline olukord kehtib kdigi kahjutasude suhtes, mida Areva kontsern konsortsiumi lilkmena vdib olla kohustatud TVOle maksma
pérast vahekohtu otsust, kusjuures see otsus tehakse [...].
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(280) Selle kiisimusega seoses esitas TVO teist laadi viite. TVO viitel ei peaks komisjon timberkorraldust hindama mitte
tiksnes rahalist poolt silmas pidades, vaid tuleks ka veenduda, et ettevittesse Areva SA jddb vajalikul tasemel
inim- ja tehnilist ressurssi, vOttes arvesse, et ettevdtja jadb TVO lepingupartneriks, kuigi osa ettevdtte varasemast
ajast pdrit varast voorandatakse ettevdtte Nouvel Areva NP kaudu EDFile. TVO viitel oleks ebapiisav inim- ja
tehniliste ressursside tase vastuolus Euratomi lepingu artikli 2 punktidega b ja c.

(281) Komisjon mirgib, et Areva kontserni imberkorraldamise analiiiisi kdigus seoses riigiabi kontrollimisega ei ole tal
kohustust viljendada arvamust selle kohta, mil viisil Areva kontsern tdidab tehnilises plaanis oma lepingulisi
kohustusi TVO suhtes. Komisjon meenutab samas, et ndukogu direktiivi 2009/71/Euratom, (*) mida muudeti
direktiiviga 2014/87Euratom, (*!) artikli 6 punkti f kohaselt ndeb loa omaja ette ja valdab rahalisi vahendeid ja
inimressursse, kellel on tuumaseadmete tuumaohutusega seotud kohustuste tditmiseks vajalik asjakohane
ettevalmistus ja padevus. Sama artikli kohaselt tagab loa omaja samuti, et tema vastutusel olevatel to6vdtjatel ja
alltoovotjatel, kelle tegevus voib mojutada tuumaseadme ohutust, on olemas nende kohustuste tditmiseks
asjakohase ettevalmistuse ja padevusega vajalikud inimressursid. Sellest tulenevalt on ettevdttel Areva NP kohustus
hoida vajalikke ressursse eespool nimetatud kohustuste tditmiseks. Komisjon leidis pdhjenduses 279, et ettevottel
Areva NP on olemas piisavad ressursid. Lisaks sellele mérgib komisjon, et [...] vdib ettevdttele Areva NP eraldada
inimressursse [...]. Lisaks ei kahtle komisjon selles, et ettevdttel Nouvel Areva NP on tootmisharust tulenev huvi,
et OL3 projekt dnnestuks, sest see kinnitab ettevdtte suutlikkust miiiia ja ehitada EPR tuumareaktoreid. Samas ei
saa loaomanike vastutust direktiivi kohaselt delegeerida. Vastuseks TVO esitatud véitele meenutab komisjon seega
nduet, et loaomanikul peavad olema vajalikud inimressursid selleks, et tagada projekti OL3 tuumaohutusega
seotud kohustuste tditmine.

5.2.4. Vajadus riigi sekkumise jirele ja innustav moju

(282) Selleks et riigi sekkumine oleks suuniste punktide 53 ja 59 kohaselt samaaegselt vajalik ja ergutav, tuleb niidata,
et kriisiolukorrast vdljumise stsenaariumid, mis ei hdlma abi andmist, ei vdimalda saavutada sekkumise sihiks
olevat ithist huvi pakkuvat eesmirki. Need stsenaariumid vdivad hélmata i) alternatiivset imberkorraldamist
olemasoleva vdla reorganiseerimise, tegevusvaldkondade vdorandamise vdi erakapitali tdiendava kaasamise teel,
ii) miitiki véi iii) likvideerimist.

(283) Seoses alternatiivse iimberkorraldamise stsenaariumiga kinnitab komisjon oma seisukohta, mille ta esitas
menetluse algatamise otsuses:

a) nagu on niidatud kdesoleva dokumendi punktis 5.2.7.2, hdlmab praegune kava juba mirkimisviirsel hulgal
voorandamisi — enam kui 50 % timberkorraldamiseelse Areva kontserni kdibest ja 30 % tema tegevusest —
ning seega ohustaks tiiendav voorandamine Areva kontserni elujoulisuse taastamist ning ei tooks olulist kasu
konkurentsiolukorrale ega turgude struktuurile;

b) mitte iikski erainvestor ei oleks ndus andma kapitali, mis Areva kontsernil vaja liheb, teades, et erainvestorite
osaluse mddr on juba kindlaks médratud suuruses 500 miljonit eurot;

9 ...

(284) Seoses miiiigi voi likvideerimisega on komisjon seisukohal, et sel juhul tekib oluline risk, et ithist huvi pakkuvaid
eesmirke ei tdideta, seejuures on eeskitt ohustatud Euratomi lepingus osutatud eesmargid, mis hdlmavad Euroopa
Liidu tuumamaterjalidega varustamise kindlust ja jarjepidevust.

(285) Esiteks kahjustaks see Areva kontserni praegu tehtavate t6ode jirjepidevust seoses tuumamaterjali uue kiitaja loa
saamise tdhtaegadega (*}). ASNi seisukoht on, et kiitaja vahetamine peab toimuma tuumaohutuse eest vastutava
ministri loal. Selle menetluse kiigus kontrollitakse eeskitt, et uuel kiitajal on i) piisav tehniline suutlikkus, et
tagada asjaomase tegevuse haldamine kindlal ja piisival viisil (see hdlmab tehnilisi ressursse, organisatsioonilist

(*) Noukogu 25. juuni 2009. aasta direktiiv 2009/71Euratom, millega luuakse tuumaseadmete tuumaohutust kisitlev ithenduse raamistik
(ELTL 172, 2.7.2009, 1k 18).

(*) Noukogu 8. juuli 2014. aasta direktiiv 2014/87 [Euratom, millega muudetakse direktiivi 2009/71/Euratom, millega luuakse
tuumaseadmete tuumaohutust kisitlev ithenduse raamistik (ELTL 219, 25.7.2014, Ik 42).

(*) Need pikad tihtajad on pdhjus, miks Nouvel Areva NP vodrandamine EDFile ei saa toimuda enne 2017. aasta 16ppu, see tihendab
pdrast pooleteise aasta pikkust taotluse libivaatamisaega — tdhtaega oli sel konkreetsel juhul vdimalik lithendada seetdttu, et nii Areva
kontsern kui ka EDF olid juba varem Prantsusmaa p6hiliste tuumarajatiste kiitajad ja ASN tundis neid pdhjalikult, kuid see tingimus ei
kehti muu véimaliku iilevotja puhul.
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korraldust, taristut ja kogemusi pdhiliste tuumarajatiste kditamisel) ja ii) piisavad finantsressursid. See menetlus on
pikaajaline ja keerukas, sest eeldab sisuliselt jargmist: ASNi teostatavat libivaatamist; pddevate ministrite poolset
labivaatamist; peaministri ja tuumaohutuse eest vastutavate ministrite allkirjastatud dekreedi ettevalmistamist ja
vastuvotmist. Eeskirjade kohaselt kestab taotluse libivaatamine kolm aastat (*}). Luba joustub alles pérast seda, kui
ASN on veendunud, et kiitaja vastab keskkonnaseadustikus sitestatud tingimustele ja on moodustanud reservi
keskkonnakaitsevotete rakendamiseks reaktori eluea 1dppemisel. Ettevotte likvideerimine ning Areva kontserni
varade miiiik osade kaupa voib tuua kaasa riski seoses sellega, et teatav tegevus, mis on hidavajalik seoses
Euroopa Liidu tuumamaterjalidega varustamise pidevuse ja kindlusega, katkeb teatavaks perioodiks, see aga oleks
vastuolus vaadeldava abi eesmargiks oleva ithist huvi pakkuva eesmargi saavutamisega.

(286) Teiseks tuleb mairkida, et teatav Nouvel Areva NP iilevBetav tuumkiitusetsiikliga seotud tegevus on vdhem
tulutoov kui muu tegevus. Prantsuse ametiasutuste esitatud prognooside kohaselt on [...] eriti tulutoov ja annab
ligikaudu [...] % Nouvel Areva EBITDA viirtusest 2020. aastal. Seevastu [...] on eraldi vaadelduna vihem
tulutoov. Juhul kui kasutatakse ettevotte likvideerimist, millele jirgneb miiik osade kaupa, voib osutuda
voimalikuks, et iile vdetakse itksnes teatavad tulutoovamad tegevusalad (nditeks [...]) ja jdetakse korvale muu
tegevus, mis on samas oluline Euroopa Liidu tuumamaterjalidega varustuskindluse tagamiseks [...].

5.2.5. Abimeetme asjakohasus

(287) Areva kontserni netovdla ja dritegevuse kogukasumi suhe (*) oli 31. detsembri 2014. aasta seisuga 8,2, seega oli
ettevOttel ilemddrane volakoormus, millest ei ole vdimalik vabaneda iiksnes teostatavate jdrjestikuste
voorandamiste abil. Kuigi vodrandatavad iiksused andsid ligi 50 % iimberkorralduseelse Areva kontserni kiibest,
toovad need reaalselt sisse vaid [1-5 miljardit]-[2-6 miljardit] (*) eurot, samas kui ettevdtte {ildine
rahastamisvajadus ulatub [8-9 miljardi] euroni.

(288) Seda silmas pidades ei saa Areva kontsern lahendada oma probleeme vélakoormuse suurendamise teel ning
komisjon leiab, et kapitali suurendamine on kdige asjakohasem abimeede, mis vdimaldab lahendada Areva
kontserni raskused ja taastada ettevotte finantselujdulisus.

5.2.6. Abi proportsionaalsus

(289) Umberkorraldusabi véib lugeda proportsionaalseks, kui sellega kaasneb ettevdtte 50 % omapanus iimberkorral-
damisega seotud kuludesse ning kui kulud on jaotatud asjakohaselt, eeskitt meetmete abil, mis vdimaldavad
viltida moraaliriski.

5.2.6.1. Kulude diglane jaotumine

(290) Komisjon mirkis juba menetluse algatamise otsuses, et kahjumi ja varade suurte allahindluste katmiseks on
moodustatud reservid. Riik, kes on otseselt voi kaudselt Areva kontserni pikaajaline enamusaktsiondr, kannab
esmajirjekorras suurema osa mineviku kahjumist. Prantsuse ametiasutused markisid, et Areva kontsernil ei ole
praegu teise jargu volausaldajaid, nii et suuniste punktis 66 sitestatud kulude Giglase jaotamise pShimdtet on
jargitud.

(291) Komisjon madrkis samuti, et ettevdtte haldusstruktuuri on muudetud, suurendamaks aktsioniride kontrolli
strateegiliste otsuste iile, on ettevdte muudetud jirelevalvendukoguga iiksusest haldusndukoguga iiksuseks.

(*) Vt 2. novembri 2007. aasta dekreedi nr 2007-1557 (mis késitleb pdhituumarajatisi, tuumaohutuse valdkonna kontrollimeetmeid ja
radioaktiivsete ainete transporti) artikkel 4.

(*) Areva kontserni 2014. aasta raamatupidamisaruandel pohinevate avaldatud andmete pdhjal: EBITDA 711 miljonit eurot, netovolg
5,8 miljardit eurot.

(*) Erinevus kahe toodud summa vahel on tingitud hinnalisast, mida EDF voib maksta ettevdtte Nouvel Areva NP omandamise eest
teatavatel tingimustel.
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(292) Seevastu tdstatas komisjon vihemusaktsioniride saatuse kiisimuse (*). Prantsuse ametiasutuste esitatud
selgitustest ilmneb, et selle kahtluse vdib korvale jdtta. Asjaolu, et rikk peab ESMA ndudel korraldama viljaostu
puhul avaliku pakkumise hinnaga, mis on arvutatud mitmekriteeriumilise vddrtuse hindamise meetodi kohaselt,
viib selleni, et Areva kontserni halvenenud majandusseisund peab selles hinnas kajastuma, tagades seeldbi, et abi
andmine ei soodusta ebadiglaselt vahemusaktsioniride seisundit.

5.2.6.2. Omapanus

(293) 18. detsembril 2016 esitasid Prantsuse ametiasutused komisjonile tabeli Areva kontserni iimberkorraldamisega
seotud ajakohastatud kulude ja nende katmisallikate kohta (tabel 3).

Tabel 3

Areva iimberkorralduskava rahastamisallikad

Riigiabi Omapanus
Summa (miljar- Summa (miljar-
Laad dites eurodes) Laad dites eurodes)
Areva SA kapitali suurendami- 2,00 Nouvel Areva NP voo6randa- 2,50
ne mine
Nouvel Areva kapitali suuren- 2,50 Canberra vdodrandamine [0-1]
damine
Omarahastus
Areva TA vdorandamine [0-1]
Muud vodrandamised [0-1]
Omarahastus [0-1]
Kolmandate isikute osalus 0,50
Vilisrahastus | Nouvel Areva kapitali suu-
rendamisel
KOKKU 4,50 KOKKU [3-7]

Umberkorraldamise maksumus u [8-9]

(294) Areva kontserni viimaste hinnangute kohaselt, mille esitasid Prantsuse ametiasutused 30. novembril 2016, on
toostusliku ja finantsimberkorralduse kulude kogusumma ligikaudu [8-9 miljardit] eurot. Uksikasjalik iilevaade
neist kuludest on toodud tabelis 4.

Tabel 4

Areva iimberkorraldamise kulud

Umberkorraldamise kulud
miljonites eurodes 2015-2019 kokku

1.  Finantsiimberkorraldus

Intressid [...]
Olemasoleva vola rahastamine [...]
Finantsiimberkorraldus kokku (A) [...]

(*) Vahemusaktsiondrid osaluse suuruse kahanevas jirjekorras on KIA (Kuwait Investment Authority) (5 %), avalikud asutused (4 %), EDF
(2 %), ettevota tootajad (1 %), Total (1 %) ja Areva (< 1 %).
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2.1.

2.2,

To6ostuslik iimberkorraldus

Sisaldub pdhitegevusega seotud rahavoos
Sotsiaalne imberkorraldus

Tootmiskahjum

Varade lahutamise kulud

[.]

Ettendgematud kulud

Pohitegevusega seotud rahavoog kokku (B)
Sisaldub pdhitegevusega mitteseotud rahavoos
SETi ja Eurodifiga seotud kulud

[.]

CIGEO

Tiitarettevotjatesse suunamise skeemi lisakulu

Pohitegevusega mitteseotud rahavoog kokku (C)

Toostuslik iimberkorraldus kokku (D = B + C)

Kogusumma (A + D)

[...
[8-9]

]

(295) Toostusliku imberkorraldamise kulud hélmavad mitut kuluartiklit, mis kuuluvad nii pohitegevusega seotud kui
ka mitteseotud rahavoogudesse.

(296)

(297)

(298)

(299)

(300)

(*) Eurodif on Areva kontserni tiitarettevotja, kes tegeleb tuumkiituse timbertodtlemisega.

Koigepealt méarati kindlaks jargmised pohitegevuse rahavoogudesse kuuluvad kulud:

a)

b)

9

d) umberkorraldusega seotud prognoosimatute erakorraliste siindmustega seotud kulud, suuruses [...] eurot.

Teises jarjekorras madrati kindlaks jargmised pohitegevuse rahavoogudega mitteseotud kulud:

a) maksukulud, mis tulenevad [...];

b) [...] SET ja Eurodif, (¥) [...];

projektiga OL3 seotud kulud kogu timberkorraldusperioodi jooksul, suuruses [0-2 miljardit] eurot;

sotsiaalse @imberkorraldamise kulud ning t66stusliku iimberkorraldamise kulud ja tootmiskahjum suuruses
[...] eurot, sealhulgas sotsiaalse iimberkorraldamise kulud (eeskitt kaasnevad meetmed ja pensionile siirdumise
toetamine) ja toostusliku imberkorraldamise kulud (eeskitt ratsionaliseerimise ja tehaste sulgemisega seotud
kulud) ning tootmiskahjum, mis on seotud streikidega ja mis vdib mdjutada sellega seoses iimberkorraldust;

varade lahutamise kulud, mis on vajalikud Nouvel Areva NP vddrandamiseks, kogusummas [...] eurot kogu
timberkorraldusperioodi jooksul;

c) lisareservid, mis on vajalikud seoses oOkoloogia, jitkusuutliku arengu ja energeetikaministri otsusega

d) tutarettevotjatesse suunamisega seotud kulud, suuruses hinnanguliselt [...] eurot.

Seega ulatuvad Areva kontserni toostusliku iimberkorraldamise kulud ligikaudu [0-5 miljardi] euroni.

suurendada CIGEO projekti prognoositavaid kulusid, suuruses [...] eurot;

Seoses finantstimberkorraldusega tuleb markida, et selle puhul voetakse arvesse tagasimakstava vdlasumma

suurust, mis vdimaldab tagada raskustes oleva ettevdtja elujdulisuse taastamise.

Tagasimakstav vOlasumma {imberkorraldusperioodi kestel ulatub 3,4 miljardi euroni, millele lisandub

[0-5 miljardit] eurot laenukulusid, seega kokku [0-5 miljardit] eurot.
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(301) Komisjon margib, et koik tabelis 4 toodud kuluartiklid on seotud kidimasoleva iimberkorraldusega. Kuivord neid
kulusid péhjustavad toimingud on seotud imberkorralduskavaga ja on selle jaoks vajalikud, peab Areva kontsern
need elujdulisuse taastamiseks kandma.

(302) Komisjon margib samas menetluse algatamise otsuse jdtkuks, et iimberkorralduse kogukulude ([8-9 miljardit]
eurot) ja Areva kontserni {imberkorralduse rahastusallikate summa ([9-11 miljardit] eurot) vahel on teatav
erinevus.

(303) Selle tihelepanekuga seotud kahtluse, mis tekitas kiisimuse vdimaliku {ileméddrase rahastamise kohta, voib siiski
korvale jitta jargmisel kolmel p&hjusel. Esiteks ei ndua suunised, et imberkorralduskulude ning abisumma ja
omakapitali summa vahel peab valitsema matemaatiline seos. Komisjon on varasemalt néustunud sellega, et
omapanus on suurem kui imberkorraldusega seotud kulud, ilma et see tihendaks, et abi ei ole piiratud
minimaalselt vajalikuga (). Teiseks, juhul kui Nouvel Areva puhul peaks kidivituma ebasoodne stsenaarium, mis
tingib refinantseerimisvajaduse niiteks pShjendustes 242 ja 243 kirjeldatud tingimustel, oleks niiline ,ilemédrane
likviidsus“ vajalik Areva kontserni timberkorraldamise elluviimiseks ja ettevotja elujdulisuse taastamiseks.
Prantsuse ametiasutused kohustuvad tagama, et Areva SA tegevus holmab iiksnes sellist tegevust, mis on
konkreetselt ette nahtud komisjonile teatatud iimberkorralduskavaga. Ettevdtjale Areva SA antavaid summasid ei
saa kasutada muuks otstarbeks kui ettevdtja kohustuste tditmiseks. Kui need kohustused on tdidetud, kuulub
Areva SA likvideerimisele. Mis tahes tilemdirane raha antakse selle in bonis likvideerimise jirel vastavalt ettevotjate
likvideerimist kisitlevale Prantsusmaa kaubandusdigusele tagasi Areva SA aktsiondridele. Areva SA aktsiondrid on
aga pdrast pohjenduses 292 kirjeldatud valjaostmistoimingute 16ppu tksnes riiklikud aktsionirid.

(304) Seejdrel mirgib komisjon, et Areva kontserni omapanuse suurus on [3-7 miljardit] eurot. Vaadeldaval juhul leiab
komisjon, et seda summat voib suuniste punkti 64 alusel pidada piisavaks, kuna 50 %le iimberkorralduse
kuludest vastaks vidhemalt [4-4,5 miljardi] euro suurune omapanus. Vottes arvesse, et Prantsuse ametiasutused
nimetasid suuremat summat, leiab komisjon, et see kriteerium on tiidetud.

(305) Lopuks tuleb veenduda, et i) kdnealune omapanuse mdju on vorreldav antava abi omaga — vaadeldaval juhul
positiivse mdjuga ettevdtte maksujdulisusele ja mitte tiksnes likviidsusele, ning ii) omapanus on ,tegelik, see
tahendab ajakohane” suuniste punkti 63 tihenduses.

(306) Prantsuse ametiasutuste nimetatud omapanus parineb kolmest erilaadsest allikast: varade ja tiitarettevotjate
voorandamine, kapitali suurendamine ja seesmine rahastamine (mis seisneb eeskitt Areva kontserni likviidsuse
minimaalse taseme struktuurses vahendamises). Nende omapanuse allikate mdju on eeskitt suunatud Areva
kontserni maksevdime parandamisele, vastavalt suuniste artiklis 62 sitestatud ndudele.

(307) Seevastu tostatub kiisimus nende tegelikkuse ja ajakohasuse kohta.

(308) Komisjon leiab, et vara vdi tiitarettevOtjia vOdrandamist voib kisitada tegeliku ja ajakohase omapanusena
tingimusel, et see vodrandamine on imberkorralduskava raames juba toimunud, voi juhul, kui see tehing ei ole
veel 16pule viidud, tingimusel, et puuduvad mis tahes t3sised takistused selle teostamiseks enne iimberkorraldus-
perioodi 1&ppu.

(309) Pohjendustes 127-131 toodud teave, mis hdlmab ettevotjate Canberra, Areva TA, Elta ja Adwen vdorandamist,
vbimaldab komisjonil jireldada, et need tehingud on suhteliselt kindlad ning moodustavad seega Areva kontserni
omapanuse lahutamatu osa. Nende vodrandamiste summa ulatub [0-2 miljardi] euroni.

(310) Seevastu Nouvel Areva NP vddrandamine on praeguseks veel ebakindel.

(*) Vtniiteks otsus (EL) 2016/2068.
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(311) Tundub ebatdenioline, et vddrandamist hakkab takistama TVO voimalik vastuseis parast pohjenduses 20
osutatud ldbirddkimiste vimalikku libikukkumist. TVO huvid on komisjoni silmis kasutatava timberkorral-
dusmudeli puhul nduetekohaselt esindatud, eeskitt on tegemist Areva kontserni tulevase suutlikkusega tdita oma
kohustusi. Teiselt poolt ei ole TVO komisjonile teatanud oma vdimalikust kavatsusest blokeerida voi tiritada edasi
likata Nouvel Areva NP vdorandamist.

(312) Seevastu, nagu on tdpsustatud pdhjenduses 31 ja sellele jirgnevates pdhjendustes, on Nouvel Areva NP
voorandamise kohta kehtestatud teatav arv edasililkkavaid tingimusi, millest mdned voivad objektiivselt ohustada
lepingu s6lmimist.

(313) Eeskitt on vodrandamise tingimuseks seatud Flamanville 3 reaktori surveanumast siisiniku eraldumise probleemi
kontrollikava tulemuste kohta ASNi kokkuvdtte esitamine; see kokkuvdte peab kinnitama, et puuduvad
korvalekalded, mis muudavad projekti jitkamise margatavalt kallimaks v6i pShjustavad selles olulisi viivitusi.
Need kokkuvdtted peaks esitatama 2017. aasta esimese poolaasta [dpuks.

(314) Prantsuse ametiasutused teatasid komisjonile, et kdik kontrollikavas ettendhtud katsed viidi 14bi, ilma et iihegi
katse puhul oleks Areva kontserni v3i EDFi arvates tiheldatud korvalekaldeid, mis annaksid tunnistust reaktori
surveanuma tookdlbmatusest. Sellega seoses prognoosivad Areva kontsern ja EDF kontrollikava soodsat tulemust
ning on veendunud, et reaktori surveanum kuulutatakse ASNi nduetele vastavaks ettenihtud tihtaja jooksul.

(315) Komisjon votab teadmiseks Areva kontserni ja EDFi seisukoha, kuid leiab, et tehing ei ole siiski piisavalt kindel,
sest katsete tulemuste ile otsustamise digus on iiksnes ASNil, sdltumatul ametiasutusel, kes ei ole esitanud
jareldusi kontrollikava tulemuste kohta. Komisjon mirgib, et Prantsuse ametiasutustel on kohustus tagada ASNi
taielik soltumatus otsuste tegemisel ja vilistada kdik kohatud mojutused, nagu on sitestatud direktiivis
2009/71/Euratom, millega luuakse tuumaseadmete tuumaohutust kisitlev thenduse raamistik ja mida muudeti
direktiiviga 2014/87[Euratom. Lisaks sellele [...]. See vastab juba avaldunud riskile, mis [...]. Nimetatud riski
hindamine on vdga keeruline, sest selle avaldumine on seotud sdltumatu ametiasutuse otsusest tuumaohutust
puudutavas ddrmiselt tehnilises valdkonnas. Neil pohjustel peab komisjon ootama selle riski kadumist, enne kui
saab otsustada, et Nouvel Areva NP vdorandamist saab kisitada tegeliku ja ajakohase omapanusena.

(316) Lisaks sellele soltub tehingu sdlmimine ka komisjoni positiivsest otsusest seoses ettevGtjate koondumise
kontrollimisega (*). Ukskdik kui pdhjendatud see site ka ei ole, seab see tingimuslik edasiliikkav klausel tehingu
toimumise sdltuvusse sdltumatu asutuse, praegusel juhul komisjoni tehtavast otsusest. Kuivérd komisjoni analiiiisi
aluseks olev turu-uuring ei ole kdesoleva otsuse tegemise kuupievaks veel teostatud, ei saa komisjon ennustada
ettevotjate koondumise kontrollimeetmete tulemust ega otsust, mille ta selles kiisimuses teeb.

(317) Kui komisjon otsustab keelata ettevdtjate koondumise, vaidlustatakse tehing péhimatteliselt ning Areva kontsern
ei saa tdendada reaktoritega seotud tegevuse voorandamisest saadava tulu tegelikku ja ajakohast iseloomu. Sellise
otsuse tegemist ei saa praeguses staadiumis tdielikult vilistada. Seevastu kui komisjoni analiiiisi pohjal parast turu-
uuringu tegemist ei saa pdhjendada ettevotjate koondumise keelamist, votab komisjon vastu otsuse, millega
tehing heaks kiidetakse, ndudes meetmete vOtmist, mis piiravad konkurentsile avaldatavat negatiivset mdju
(edaspidi ,parandusmeetmed*). Tehingu heakskiitmise otsus, isegi koos parandusmeetmete kohaldamise ndudega,
korvaldab kahtluse, mille tekitab tehingu ja Areva kontserni vdimaliku tulu séltuvusse seadmine otsusest, mille
komisjon teeb ettevdtjate koondumise kohta. Parandusmeetmete kohaldamise ndue ei saa markimisvadrselt
mdjutada summat, mille Areva kontsern saab Nouvel Areva NP vddrandamisest. Kui eeldada, et tuleb votta iiks
struktuurne parandusmeede, peaks EDF voorandama asjaomased varad (need vdivad kuuluda nii EDFile kui ka
ettevotjale Nouvel Areva NP), ilma et see seaks kahtluse alla Nouvel Areva NP vddrandamist ega pShimdtteliselt
ka miitigilepingus sitestatud miiiigihinda. Komisjon ei vilista voimalust, et miiigihind suureneb (holmates
hinnalisa maksmist) voi vdheneb (korrigeerimismeetmete votmisel voi EDFile SPA raames tagatiste andmisel), kuid

(*) Noukogu 20. jaanuari 2004. aasta mddrus (EU) nr 139/2004 kontrolli kehtestamise kohta ettevdtjate koondumiste iile (EU
tthinemismaarus) (ELT L 24, 29.1.2004, Ik 1).
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leiab, et 2,5 miljardi euro suuruse keskse vdirtuse ndol, milles lepinguosalised oma ndunike abil kokku leppisid,
on tegemist voorandamise turuhinna ja sellest tulenevalt ka sellest vodrandamisest tuleneva Areva kontserni
omapanuse realistliku hinnanguga.

(318) Seni, kuni need kaks edasililkkavat tingimust — Flamanville 3 reaktori surveanumaga seotud probleemide
lahendamise kava kohta ASNilt positiivse seisukoha saamine ning komisjoni heakskiit ettevitjate koondumisele
(keelu puudumine) — ei ole kdrvaldatud, leiab komisjon, et tehing on seotud liiga suure ebakindlusega, et Nouvel
Areva NP voorandamisest tulenevat Areva kontserni omapanust saaks kisitada tegeliku ja ajakohasena. Selle
voorandamise tulu voib samas arvestada tegeliku ja ajakohase omapanusena niipea, kui need kaks tingimust on
dra langenud.

(319) Komisjon leiab, et kolmandast isikust investori teostatavat aktsiakapitali suurendamist voib kisitada tegeliku ja
ajakohase omapanusena tingimusel, et see investeering on iimberkorralduskava raames juba toimunud voi juhul,
kui see tehing ei ole veel 16pule viidud, tingimusel, et puuduvad mis tahes tdsised takistused selle teostamiseks
enne {imberkorraldusperioodi 16ppu. Komisjon kohaldab seda pdhjendust seoses MHI ja JNFL tehtavate investee-
ringutega Nouvel Areva ettevdttesse.

(320) Prantsuse ametiasutused edastasid komisjonile nende kahe investori pakkumised: MHI pakkumine hdlmab 5 %
suurust osalust ja selle hind on 250 miljonit eurot, JNFLi pakkumine hdlmab samuti 5 % suurust osalust hinnaga
250 miljonit eurot. Tegemist on kindlate pakkumistega, kuivord [...]. Komisjon leiab, et nende pakkumiste niol
on tegemist omapanuse tegelike ja ajakohaste allikatega alates hetkest, mil jddvad korvale pohjendustes 315
ja 316 osutatud kaks tingimust.

(321) Seoses Areva kontserni sisestest meetmetest tuleneva omapanusega esitasid Prantsuse ametiasutused komisjonile
teabe, mis holmas ligikaudu [0-2 miljardi] euro suurust kogusummat. See summa tuleneb Areva kontserni
minimaalse likviidsuse taseme langetamisest [0—1 miljardi] euro vOrra ning maksunduete ja klientidele esitatavate
nduete vodrandamisest summas [0-1 miljardit] eurot. Prantsuse ametiasutused tdendasid, et likviidsuse taseme
langetamine oli pikaajalise optimeerimistoo ning sissetuleva ja viljamineva rahavoo aasta peale jaotamise tulemus,
nii et tegemist on struktuurse meetmega, mille puhul ei ole tulevikus tdstmist ette niha. Komisjon ndustub
sellega, et need meetmed olid juba edukalt ellu viidud ning on seetdttu tegelikud ja ajakohased.

5.2.6.3. Jireldus omapanuse kohta

(322) Prantsuse ametiasutuste nimetatud omapanuse summa on [3—7 miljardit] eurot. See summa on suurem kui 50 %
tmberkorralduse kogukuludest.

(323) Nende omapanuse allikate mdju on ildises plaanis vorreldav abi omaga, sest need on suunatud Areva kontserni
maksevdime parandamisele, vastavalt suuniste artiklile 62.

(324) Seevastu Areva kontserni omapanuse peamise allika, Nouvel Areva NP vddrandamisest saadava tulu tegeliku ja
ajakohase iseloomu tunnistamine sdltub kahe pdohjendustes 315 ja 316 osutatud edasililkkava tingimuse
dralangemisest, mis on seotud soltumatute haldusasutuste tehtavate suverddnsete otsustega, mida ei
lepinguosalised ega Prantsuse ametiasutused ei saa mdjutada, viimane asjaolu on tdiesti pShjendatud, arvestades,
et tegemist on tuumaohutust hdlmavate kiisimustega. Nimetatud asjaolu teine tagajirg on see, et omapanust, mis
tuleneb ettevotjate MHI ja JNFL ndustumisest osaleda Nouvel Areva kapitali suurendamises, saab samuti kisitada
tegeliku ja ajakohasena nende tingimuste dralangemisel.

(325) Eelnevast ldhtuvalt jareldab komisjon, et piisava tegeliku ja ajakohase omapanuse olemasolu vastavalt suuniste
punkti 63 sitetele on voimalik taheldada parast kahe pohjendustes 315 ja 316 osutatud tingimuse dralangemist.

5.2.7. Konkurentsile ja kaubandusele avalduva ebasoovitava negatiivse mdju viltimine

(326) Suuniste punkti 38f kohaselt peab abi negatiivne mdju olema piisavalt vdike selleks, et meetme iildine mdju oleks
positiivne. Komisjon peab seega vaatlema, kas ithekordse abi pShimdtet on jirgitud ja kas on vdetud meetmeid
konkurentsi moonutamise valtimiseks.
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5.2.7.1. Uhekordse abi pohimate

(327) Komisjoni varasematest otsustest vaadeldavas valdkonnas ja Prantsuse ametiasutuste esitatud teabest ilmneb, et
Areva kontsern ei ole viimastel aastatel saanud mingit padstmisabi, mingit imberkorraldusabi ega iihtegi ajutist
timberkorraldustoetust. Sellest lahtuvalt leiab komisjon, et abi on kooskdlas {ihekordse abi pShimdttega.

5.2.7.2. Konkurentsimoonutusi piiravad meetmed

(328) Umberkorraldusabi andmisel tuleb vétta meetmeid, mis piiravad konkurentsi moonutamist, vihendavad
miinimumini ebasoodsat moju kaubandustingimustele ning tagavad, et abi positivne mdju oleks suurem
negatiivsetest tagajirgedest. Konkurentsi moonutamist piiravate meetmete néol on tavaliselt tegemist struktuuri-
meetmetega, kuigi teatavatel konkreetsetel juhtudel v6ib komisjon selle asemel ndustuda kiitumuslike meetmetega
vOi turgude avamise meetmetega, mis asendavad osaliselt voi tiielikult tavapiraselt ndutavaid struktuurimeetmeid.

(329) Struktuurimeetmete puhul on suuniste punktis 78 tdpsustatud, et need ,peaksid toimima eelkdige turul voi turgudel,
kus ettevotjal on pdrast iimberkorraldamist mdrkimisvidrne turuosa, eelkdige juhul, kui on olemas mdrkimisvidrne
iilevdimsus®.

(330) Seevastu ei voi konkurentsi moonutamist piiravad meetmed takistada abisaaja elujéulisuse taastamise perspektiive
ega kahjustada konkurentsi, tarbijat ja turu struktuuri.

(331) Suuniste punktis 84 on mdiratletud kaitumuslikud meetmed, mida tuleb kohaldada koikidel juhtudel, et valtida
struktuurimeetmete mdju kahjustamist.

(332) 29. aprilli 2016. aasta teatises esitasid Prantsuse ametiasutused Areva kontserni koostatud vodrandamiskava kui
piisava tasakaalustusmeetme. Komisjon leidis menetluse algatamise otsuses, et suurem osa kavandatavatest
voorandamistest (*°) ei ole kisitatavad piisavate meetmetena, kuna nende ulatus ei ole vorreldav ettevotjale antava
abi mdjuga (*') ning kuna need ei olnud seotud turgudega, millel Nouvel Areva tegutseb pdrast iimberkor-
raldamist. Komisjoni seisukoht selles kiisimuses jaib samaks.

(333) Seejuures ei ole arvestatud reaktoritega seotud tegevuse vddrandamist, mille ulatust komisjon uuris juba
menetluse algatamise otsuses: Nouvel Areva NP eraldamisega kaotas Areva kontsern markimisvddrse osa oma
tegevusest, mis hdlmab kolmandikku ettevdtja varadest ja ligi poolt imberkorralduseelse Areva kontserni kiibest.

(334) Sellele vaatamata viljendab komisjon kahtlusi selle vodrandamise konkurentsile avaldatava m&ju kohta ning
seoses kiisimusega, kas see meede on piisav abi andmisega tekitatava konkurentsimoonutuse piiramiseks.
Suunistest ldhtudes leiab komisjon, et vastus sellele kahtlusele peab tulenema kolme jargmise kiisimuse analiiiisist.

a) Kas Nouvel Areva NP vodrandamist saab kisitada kui ,kahjumlikust tegevusest loobumist, mis on [Areva kontserni]
elujoulisuse taastamiseks igal juhul vajalik* vastavalt suuniste punktile 78?

b) Kas reaktoritega ja tuumkiitusega seotud tegevuse integreeritusest loobumine mdjutab eeskitt siinergia
kadumise t3ttu reaalselt Areva kontserni konkurentsivéimet ,turul voi turgudel, kus ettevdtjal on parast iimberkor-
raldamist mdrkimisvddrne turuosa“, nagu on tdpsustatud suuniste punktis 78?

¢) Kas lisameetmed voivad kaasa tuua turustruktuuri halvenemise, vastupidiselt sellele, mida on ndutud suuniste
punktis 80?

(*%) Eeskdtt: Areva TA, Canberra, Adwen, Elta.

(") Need tiitarettevdtjad moodustavad kokku ligikaudu 5 % timberkorralduseelse Areva kontserni bilansimahust ja tihtsusetu osa ettevdtja
kdibemahust, samas kui kavandatav riigiabi moodustab ligi 20 % bilansimahust 31. detsembri 2015. aasta seisuga ja iimberkorral-
duseelse ettevdtja poole aasta kiibemahu.
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(335) Vastuseks pohjenduses 334 toodud esimesele kiisimusele mirgib komisjon, et reaktoritega seotud tegevus toi
viimastel aastatel Areva kontsernile kaasa suure kahjumi, nagu on kirjeldatud phjendustes 17 ja 21. Seega tuleb
vaadelda, kas see kahjum on struktuurne ja piirab jatkuvalt Areva kontserni kasumlikkust, kui ettevdtja siilitaks
selle tegevuse.

(336) Erinevalt tuumkiitusetsiiklile osaks saanud majandusraskustest ei tulene reaktoritega seotud tegevuse probleemid
eeskatt Fukushima-jargsest konjunktuuri muutumisest. See kahjum on eeskitt seotud piiratud arvu suurte
toostusprojektidega, peamiselt OL3 projektiga, mille riskid olid suures osas idiosiinkraatilised. Nende suurte
projektidega alustati uue reaktoritehnoloogia (EPRi tehnoloogia) levitamist. On tavaline, et uue tehnoloogia jaoks
tee rajajate puhul esineb suuremaid kahjumeid, jirgnevad projektid saavad aga kasutada nende kogemusi. Samas
nahti ette, et projekt OL3, aga ka Flamanville 3 ning Taishan 1 ja 2 viiakse lopule 2018. aasta 15puks. See
voimaldab uute reaktorite jargmiste projektide puhul (eeskitt Hinkley Point C, kuid pikas perspektiivis veel
teisedki projektid) kasutada saadud vaartuslikku kogemust. Ettevotja Nouvel Areva NP suurte projektidega seotud
tegevus holmab seega viiksemaid riske kui varasem tegevus.

(337) Suurte projektide korval tegeleb Nouvel Areva NP ka muu tegevusega, nagu olemasolevate objektide
teenindamine (hooldus) ning kiituseelementide tarnimine. Selline tegevus on seotud viiksemate riskidega kui
suured projektid ja moodustab Nouvel Areva NP jaoks hea baasi positiivsete rahavoogude tekitamiseks; sellise
tegevuse keskmine EBITDA marginaal on vastavalt [0-30] % ja [0-30] % (*?).

(338) EDFile vddrandatav iiksus (Nouvel Areva NP) holmab kogu praegust Areva NP tegevust, kuid eraldatud on méne
viga spetsiifilise suure toostusprojektiga seoses kogunenud kohustused, mis on minevikus toonud kaasa suuri
kahjumeid (**). Ettevotte sellist ulatust arvesse vottes ei ole Nouvel Areva NP ndol tegemist struktuursetes
raskustes oleva ettevdtjaga. Uhelt poolt on ettevdtja suurtele projektidele suunatud tegevus seotud viiksemate
riskidega, kuivord esimesed projektid OL3, Taishan 1 ja 2 ning Flamanville 3 on [...]. Teiselt poolt on ettevdtjal
tugev ja heas olukorras toostusbaas, mille abil pakutakse teenuseid olemasolevatele objektidele voi tarnitakse
kiituseelemente. Areva kontserni ja EDFi vahel kokku lepitud 2,5 miljardi euro suurune miiiigihind annab
tunnistust sellest, et ettevitjal Nouvel Areva NP on olemas reaalsed kasumlikkuse perspektiivid ja ta ei ole
struktuursetes raskustes.

(339) Vastupidise stsenaariumi puhul, mille korral riigiabi suunataks osa mineviku kahjumi katmiseks, kuid Areva
kontsern jddks tuumaenergia turul tegutsema integreeritud ettevdtjana, voiks ta tinu Nouvel Areva NP panusele
arvestada ligikaudu [0-2 miljardi] euro suuruse tdiendava positiivse rahavooga ajavahemikul 2015-2023 (*%).

(340) Eelnevat silmas pidades tuleb mirkida, et ettevdtjat Nouvel Areva NP ei saa kisitada struktuursetes raskustes oleva
tiksusena, mille vodrandamine on Areva kontserni pikaajalise elujoulisuse taastamiseks vajalik. Vastupidi, tegemist
on nduetekohase tasakaalustusmeetmega. Seejuures on meetmel struktuurne iseloom, vastavalt sellele, mis on
sdtestatud suuniste punktis 77.

(341) Seoses pohjenduses 334 toodud teise kiisimusega tuleb vilja selgitada, kas vertikaalne integreeritus reaktoritega
seotud tegevuse ja tuumkiitusetsiikliga seotud tegevuse vahel on praegu tuumaenergia turul positiivne tegur.
Urenco viitel on tegemist asjaoluga, mille mdju on uute reaktorite miitigil piiratud, [...]. Asjaolu, et on olemas
integreerimata ja samas kdrge tootlusega ettevotjaid, niitab Urenco viitel, et tegemist ei ole igal juhul
pohiteguriga, mis vdimaldab tagada tuumaenergia valdkonnas tegutseva ettevdtjia edukuse. Seevastu Prantsuse
ametiasutused viidavad, et tegemist on kindlalt positiivse teguriga, mis avaldab m&ju kéikidel tuumamaterjaliga
seotud turgudel.

(342) Komisjon mirgib esmalt, et praegune suundumus tuumaenergia turgudel on pigem litkumine integreerituse
suunas, see hdlmab ka ajalooliselt integreerimata ettevtjaid. Areva kontserni itks peamisi konkurente, Venemaa
ettevdtja Rosatom, on integreeritud kogu tootmistsiikli ulatuses. Korea tuumareaktorite tootja KHNP on
integreerinud eelneva tegevuse ning omandanud osaluse kaevanduste kiitajast ettevdttes Denison ning kavatseb
osaleda Imourareni projektis, samuti nagu Toshiba/Westinghouse ostab osalusi Kasahstani kaevandustes.
Ettevotjale CNNC kuuluvad aga iiksnes tuumkiituse iimberto6tlemise ja rikastamisega seotud tootmisvoimsused
ning osalus Langer Heinrichi kaevanduses Namiibias, mida kiitab kaevandusettevdtja Paladin; samas kavatseb
ettevotja integreeruda kiituseelementide turul, et kasutada dra siinergiat, mis tuleneb eri tegevuse integreerimisest.

(*) Société Générale’i teostatud Areva NP véirtuse hindamine 2016. aasta jaanuaris.
(**) Uksnes EPR reaktorite teedrajav projekt OL3 toob 16petamisel ligi 5,5 miljardi euro suuruse kahjumi.
(**) Société Générale’i teostatud Areva NP vdirtuse hindamine 2016. aasta jaanuaris.
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Selleks et toetada loodusliku uraani miiigivoimalusi, kavatseb Kasahstani kaevandusettevdtia KAP — mida Urenco
loetleb integreerimata ettevdtjate hulgas — ehitada koostoos iihe teise ettevitjaga kiituseelementide valmistamise
tehase.

(343) See ildine suundumus, mis Fukushima-jargse konjunktuuri tingimustes ei ole hddbunud, vaid tugevnenud,
holmab tuumaenergeetika valdkonnas tegutsevaid suuri ettevdtjaid. Seevastu Urenco integreerimata tootmine
tundub olevat pigem vihemuses. See niitab, et reaktoritega seotud tegevuse (sealhulgas kiituseelementide
tootmise) ja tuumkiitusetsiikliga seotud tegevuse integreerimine voib anda teatavaid eeliseid.

(344) Mis puudutab nende eeliste laadi, siis mirgib komisjon, et integreeritud kontsern saab olulisi eeliseid tinu
tthendatud miiigitegevusele kiituseelementide turusegmendis, mis on sideliili elektritootjatest klientidega, ja
kiitusetsiikli toorainega seotud algetapis, mille puhul tarnijad on enamal voi vdhemal mdiidral vastastikku
vahetatavad. Sellega seoses tuleb pidada iseloomulikuks, et Areva NP (tulevikus Nouvel Areva NP) [5-10] klienti
kitmnest on samaaegselt ka Areva NC (tulevikus Nouvel Areva) kliendid.

(345) Prantsuse ametiasutused tdid nditena elektritootja [...], kes esitas pakkumiskutse kiituseelementide valmistajale.
Ametlikult hdlmas pakkumiskutse ainult kiituseelementide valmistamist, st tegevust, mis tulevikus kuulub
ettevotja Nouvel Areva NP tegevusvaldkonda. Samas palus [...] pakkujatel oma pakkumist tdiendada ja lisada
rikastatud tuumamaterjali tarnimise — see tegevus kuulub tulevikus ettevdtja Nouvel Areva tegevusvaldkonda.
Areva kontsern oleks tinu integreeritud miitigitegevusele voinud varem lisada oma kiituseelementide pakkumisele
rikastatud tuumamaterjali pakkumise.

(346) Tulevikus saab Nouvel Areva NP sellises olukorras teha pakkumise iikskdik millisele rikastatud tuumamaterjali
tarnijale, Nouvel Areva valimine ei ole ei kohustuslik ega vilistatud, samuti voib ettevdtja olla huvitatud
rikastatud tuumamaterjali tarnijate konkurentsiolukorda asetamisest, et parandada kogu pakkumise kvaliteeti,
mille esitab in fine Nouvel Areva NP. Selline olukord on hea vdimalus Nouvel Areva konkurentide, eeskitt Urenco
jaoks.

(347) Reaktorite valdkonna ja tuumkiitusetsiikli integreerimisest tulenevad eelised mdjutavad ka tuumkiituse pakkumisi,
mis on integreeritud uue reaktori miiiigiga — seda aspekti Urenco ei vaidlusta. Praktikas pakub reaktori
projekteerija ja valmistaja (praegu Areva kontserni kuuluv Areva NP) peaaegu alati ka kiituseelemente esimese
reaktorisidamiku jaoks ning ka esimesteks kiituse timberlaadimisteks, kuni reaktor on saavutanud regulaarse
tooriitmi. Reaktorite puhul kehtib joudlusgarantii, mis on lahutamatult seotud kiituseelementide kvaliteediga, seda
garantiid kohaldatakse vihemalt reaktori kdivitamise ja tdisvéimsuse saavutamise perioodil. Selleks et tdielikult
tagada kiituseelementide kvaliteeti ja seeldbi reaktori jSudlust, tarnib reaktori valmistaja kliendile ka
kiituseelemendid esimese reaktorisiidamiku jaoks ja esimesteks kiituse iimberlaadimisteks.

(348) Klientidest elektritootjad omalt poolt eelistavad iiht lepingupartnerit, kelle poole poorduda voi keda pidada
vastutavaks probleemide puhul reaktori otsustaval kiikuandmise ja tdisvSimsuse saavutamise perioodil. TVO
nditeks rohutas, et [...]. Seega on kiituseelementide ja esimesteks iimberlaadimisteks ette nahtud kiituse tarnimine
esimese reaktorisiidamiku jaoks klientide eelistatud varustusmeetod, nagu niitab [...].

(349) Selline tsentraliseeritud varustamine on tinapdeval muutunud eriti sagedaseks, sest mitmel potentsiaalsel kliendil
on otsejuurdepdds tuumatehnoloogiale. Kuivdrd neil puudub vastav arvukas tootajaskond, eelistavad nad
varustajana iihtainsat tarnijat, kes on suuteline pakkuma neile kdiki vajaminevaid tuumaenergeetika tsiikli algetapi
tooteid ja teenuseid ning iihtlasi ka kiituseelemente. Selliste lepingute kestus voib iletada esimese siidamiku ja
esimesteks timberlaadimisteks kasutatava kiituse tarnimise perioodi, sageli on sellised lepingud isegi pikema
tahtajaga kui lepingud, mida sdlmitakse tootavate reaktorite jaoks. Nii toimis néiteks [...].

(350) Tootmistsiikli algetapi tooteid ja teenuseid tarnival ettevotjal, kes on seotud kiituseelementide ja reaktorite
tarnijaga, on vaieldamatu konkurentsieelis tootmistsiikli alguses tehtavate pakkumiste puhul. Areva kontsernis on
praegu reaktorite miiitkk seostatud esimese reaktorisidamiku ja esimesteks iimberlaadimisteks kasutatava kiituse
miitigiga ning kliendi ndudmisel (tavaliselt, [...]) ka kiituse edasise miiiigiga. Selline kiituseelementide miiiik uute
reaktoriprojektide raames toetab Areva kontserni varustustegevust (mille votab tulevikus iile Nouvel Areva NP),
kolmel viisil:

a) kuivord Areva NP kasutas pidevalt Areva kontsernilt saadavat uraani ja tuumkiituse iimbertootlemise ja
rikastamise teenuseid selle ndudluse rahuldamiseks, véimaldavad need pakkumised tagada varustuskindluse
uraani suuremahulisel miiigil ning imbertootlemis- ja rikastamisteenuste osutamisel;
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b) kuivord reaktori ostuga seotud labirddkimised toimuvad vahendajateta, vdivad nende lepingutega seotud
tingimused olla soodsamad kui avatud menetluste abil sdlmitud lepingute puhul, mille korral toimib
konkurents mitmete kaevandamise, iimbertootlemise ja rikastamise turusegmentides tegutsevate ettevdtjate
vahel; seejuures voimaldab selliste lepingute sageli pikem kehtivusaeg kindlustada miiiigihindu turul, kus
hinnad on muutuvad;

c) thtlasi voimaldavad sellised lepingud uraani tarnijal ning timbert6étlemis- ja rikastamisteenuste pakkujal
turule siseneda ja saavutada jirk-jargult maine ja usaldusvédrsus uutel turgudel, mis on raskesti ligipddsetavad,

nagu [...].

(351) Kuni praeguseni oli selline miiiik kaevandamise, iimbertoétlemise ja rikastamisega seotud tegevuse puhul olulise
tihtsusega, tulevikus votab sellise tegevuse iile ettevdtja Nouvel Areva. Esimese EPR siidamiku puhul on
rikastamisvajadus ligikaudu [0-2 000] kSWU (mis moodustab [0-20] % Nouvel Areva aastasest vdimsusest),
tmbertootlemise vajadus [0-2 000] tUF, (mis moodustab [0-20] % Nouvel Areva aastasest vOimsusest) ja
loodusliku uraani vajadus [0-2 000] tU,0, (mis moodustab [0-20] % Nouvel Areva 2015. aasta toodangust).
Umberlaadimiseks kasutatav kiitus moodustab kolmandiku neist kogustest, tavaliselt toimub kiituseelementide
timberlaadimine iga 18 kuu tagant. Areva kontserni viitel on tavaline, et tuumareaktori projekteerija ja valmistaja
s0lmib varustuslepingu vihemalt [...] lisaks esimesele siidamikule.

(352) Koikide tuumkiitusega seotud lepingute puhul, mis solmiti [...] projektide raames, saavutas Areva kontsern
lepingud suuremate koguste kohta ja pikemate tihtacgadega kui need, mida ta oleks saanud sdlmida juhul, kui
Areva NP ei oleks olnud tuumareaktori projekteerija ja valmistaja. See ilmneb, kui vorrelda projekte [...], (kus
Areva NP on peamine ehitaja) [...] ehitatud reaktorit hdlmava projektiga. Areva kontsernil dnnestus sdlmida
leping vaid [...] % [...] valmistatud reaktori tarbitava tuumkiituse peale ning lepingu kestus oli vaid [...] aastat,
samas kui ettevdtjal on tuumkiituse lepinguid [...]. Seda silmas pidades voib viita, et Nouvel Areva NP tegevuse
voorandamine mdjutab oluliselt Nouvel Areva tegevust.

(353) Urenco peab konealuse siinergia olulisust vidikeseks [...]. Komisjon ndustub sellega, et suurem osa ehitusjirgus
olevaid reaktoreid asub sellistes riikides, nagu Venemaa ja Hiina, mille turud on lddneriikide tuumaelektrijaamade
ehitajate jaoks olulisel mairal suletud. Komisjon ndustub samuti sellega, et eeskitt parast Fukushima katastroofi
on uute reaktorite projektide arv vdhenenud. Samas on siiski mitmeid projekte, millel on suur tdendosus
realiseeruda ning mille jaoks Nouvel Areva NP omab hiid eeldusi. Eeskitt on tegemist projektidega, mis jatkavad
varem Areva NP tegevusega seotud projekte. [...]. Samuti vdib Nouvel Areva NP pretendeerida sellistele
projektidele, nagu [...]. Koéikide nende projektide puhul vib Nouvel Areva NP soovi korral lisada rikastatud
tuumkiituse tarne oma reaktori pakkumisele, kasutades tikskdik millise rikastatud tuumkiituse tarnija teenuseid,
seejuures on ettevdtjal reaalne vdimalus selliste pakkumiskutsete puhul seada konkureerivad tarnijad tugeva
hinnasurve alla.

(354) Sellised vdimalused hdlmavad loomulikult valdavalt keskpikka ja pikka perspektiivi. Samas on tuumaenergia turu
toostustsiiklid ddrmiselt pikad, seetottu peaks komisjon vdtma arvesse siinergia kadumist, mis avaldab suuremat
mdju keskpikas ja pikas perspektiivis.

(355) Prantsuse ametiasutused tdendasid veenvalt, et reaktoritega seotud tegevuse ja tuumkiitusetsiikli hilisemate
etappide vahel on tugev siinergia ning tuleb pidada vihetdenioliseks, et ettevdtjad Nouvel Areva ja Nouvel Areva
NP suudavad sellist siinergiat tulevikus taastada.

(356) Keskpikas ja pikaajalises perspektiivis soltub Nouvel Areva suutlikkus arendada tuumkiituse iimberto6tlemis- ja
ringlussevdtuteenuste eksporti sellest, kas turul on piisavalt kergveereaktoreid, mis saavad tootada seguoksiidsete
kiituseelementidega, ehk nn MOX-reaktoreid. MOX-kiitus ei ole pohimdtteliselt asendatav klassikalise
tuumkiitusega: reaktor, milles kasutatakse MOX-kiitust, peab olema ehitatud v&i kohandatud seda tiiiipi
tuumkiituse kasutamiseks. Seega on Areva kontserni MOX-kiitusega seotud tegevus otseselt sdltuv
seguoksiidkiitust kasutavast reaktoripargist kogu maailma ulatuses.

(357) Samas, Nouvel Areva NP [...].

(358) [...] nende turustamisega tegeleb Nouvel Areva NP. [...].
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(359) [...] Prantsuse ametiasutused selgitasid, et olukord on erinev, kuna Areva kontsern oli integreeritud ja tal oli
voimalik saada kasumit nii MOX-kiituse tootmisega seotud tegevuselt, reaktorite projekteerimise ja
valmistamisega seotud tegevuselt kui ka kiituseelementide turustamiselt. Kuigi Areva NP tegeles tuumkiituse
turustamisega, nagu tulevikus Nouvel Areva NP, oli ta allutatud Areva SA kontrollile [...].

(360) [...], seega tuleks just MOX-kiituse valdkonna ([...]) kasvuperspektiive vihendada. Samas, kui pakkumiskutses
asendab tavareaktor MOX-reaktori, viheneb sellega vajadus Nouvel Areva pakkumise jérele ja suureneb vastavalt
noudlus klassikalise tuumkiituse jirele, mille puhul Nouvel Areva konkureerib teiste ettevdtjatega, nagu Urenco.

(361) Uldises plaanis astuvad Nouvel Areva ja Nouvel Areva NP kliendi/tanija suhetesse kdikide teenuste puhul, mis
varasemalt olid kontsernisisesed tehingud ning see avaldab negatiivset mdju nii ettevotjale Nouvel Areva NP kui
ka Nouvel Areva. See pdhjendus on eriti kohane logistikatoimingute puhul, mille optimeerimine on keerukam.
Prantsuse ametiasutused t3id selle kohta jargmise niite. Looduslik uraan on selle ostnud elektritootja omanduses,
kes annab selle seejirel iimbertootlemisele ja rikastamisele ning parast seda kiituseelementide tarnijatele, kelle ta
on vilja valinud. Rikastatud uraani pakkuja on kas rikastaja voi viljavalitud tootja. Selleks et vdimaldada logistika
vdimalikult head optimeerimist, eeskitt varude miiligi ja haldamise puhul (nii tldist mahtu kui ka rikastatud
uraani sisaldust silmas pidades), vdivad tuumkiituse rikastajad ja kiituseelementide valmistajad sdlmida lepingu
voimalike vahetute optimeerimismeetmete kasutamise kohta. Kuulumine samasse kontserni lihtsustab arutelu ja
suurendab voimalike vahetute optimeerimismeetmete arvu, mida on vdimalik kasutada lahkhelide puudumisel
tuumkiituse rikastaja ja kiituseelementide valmistaja vahel. Siiani kasutas Areva kontsern seda eelist
kontsernisiseste miiiikide puhul. Samas on Areva NC puhul esinenud iilleméaara korgeid hindu [...], mida ettevdtja
ei ole suutnud veenvalt selgitada, kuivord ta keeldub selgitamast kantud kulusid.

(362) Eelnevat silmas pidades leiab komisjon, et kui iimberkorraldatud Areva kontsern oleks jadnud integreerituks
reaktoritega seotud tegevusega, oleks ta sellest saanud maérkimisvadrset kasu, eeskitt tinu vdimalusele teha
pakkumised, mis hdlmavad Nouvel Areva NP ja Nouvel Areva integreeritud tegevust.

(363) Menetluse algatamise otsuse pdhjenduses 189 viljendab komisjon kahtlust EDFi ja Areva kontserni strateegilise
partnerluse projekti tulemuste ile, pidades silmas eeskitt voimalust taastada varasemalt tdheldatud kaubanduslik
stinergia lepingute alusel. Urenco esitas komisjonile oma kahtlused selles kiisimuses.

(364) Komisjon leiab, et lepingupdhiste partnerlussuhete puhul, mis pdhinevad loogikal, mille alusel tehakse koik
endast olenev, ei ole eriti tdenioline sama tdhusa siinergia tekkimine, kui esineb kapitalipdhise seosega samasse
kontserni kuuluvate ettevdtjate vahel. Samas v&ib partnerlus, mis hdlmab privileege sisaldavat kaubanduskoostod
ja piirab Nouvel Areva konkurentide voimalusi esitada ettevotjale Nouvel Areva NP integreeritud pakkumisi,
kahjustada Nouvel Areva NP voorandamise positiivset mdju konkurentsile.

(365) Seda silmas pidades votab komisjon teadmiseks Prantsuse ametiasutuste kohustuse, mille kohaselt imberkorral-
dusperioodi jooksul ei astu EDFi kontrolli all olev Nouvel Areva NP ja ettevdtja Nouvel Areva strateegilisse
partnerlusse ega loo muud raamkokkulepet, milles ndhakse ette kaubanduslik koostoo, mille raames eelistataks
ettevotjat Nouvel Areva olukorras, kus ettevdtja Nouvel Areva NP soovib koos tuumamaterjali tarnijaga esitada
kliendile integreeritud pakkumise.

(366) Seda kohustust arvesse vottes leiab komisjon, et ettevétjal Nouvel Areva NP on digus lubada oma klientidel
kasutada tuumamaterjali, mis périneb teistelt ettevdtjatelt kui Nouvel Areva. Kui Nouvel Areva uuendab oma
tellimusi, ei saa ta enam arvestada siinergiaga, mida Areva kontsern sai varem kasutada. Seega voib komisjoni
sellesisulise kahtluse korvale jatta.

(367) Seoses pdhjenduses 334 toodud kolmanda kiisimusega leiab komisjon, et otstarbekas on teha analiiiis iga turu
kohta eraldi veendumaks, et iihelgi turgudest, kus ettevdtjal Nouvel Areva on arvestatav turuosa, ei teki
turumoonutusi, mille piiramiseks Prantsuse ametiasutuste vOetavad tasakaalustusmeetmed ei ole piisavad.
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(368) Enne iga turu iiksikasjadesse siivenemist rohutab komisjon esmalt, et ta jalgis seda, et Areva kontsernile antava
abi summa ei oleks nii suur, et see vdimaldaks iimberkorraldatud Areva kontsernil (antud juhul ettevotjal Nouvel
Areva) saada ebaloomulikult hea finantsseisundi vdrreldes oma konkurentidega. Abi suurus mdirati kindlaks
selliselt, et ettevdtja saavutaks pikaajalise elujdulisuse, see tihendab seisundi, mis vdimaldab tal saada investeeri-
misjargu reitingu. Samas jaib ettevdtjale Nouvel Areva alles volg, mis tuleneb [...]. Samas jidb ettevotjale Nouvel
Areva alles volg, mis tuleneb [...]. On ette ndhtud, et imberkorraldamise 16ppedes jdib ettevotjale Nouvel Areva
finantsreiting [...], mis ei ole kdrgem kui tema konkurentide, nditeks Urenco reiting (**). Seega ei ole Nouvel
Areva finantspaindlikkus pédrast imberkorraldamist suurem kui tema konkurentide oma.

(369) Kaevandamise turul tegutseb iilemaailmsel tasandil neli suuremat ettevotjat. Peamine turuosaline on KAP, kelle
turuosa suurus on [0-50] %. Jargneb Cameco, kes annab [0-50] % iilemaailmsest toodangust. Areva kontsern ja
Rosatom koos oma tiitarettevotjaga AtomEnergoProm annavad vastavalt [0-30] % ja [0-30] % iilemaailmsest
toodangust (°%). KAP ja Cameco on viimastel aastatel oma toodangumahtu jirjepidevalt suurendanud ning voib
prognoosida, et nad siilitavad selle taseme jirgnevate aastate jooksul voi suurendavad seda veelgi.

(370) Kaevandamise turul vdib juhul, kui ettevdtjalt Nouvel Areva saadakse lisakontsessioone (nditeks enesefinant-
seerimise kujul), tekkida oht, et eelistatakse ettevotjaid, kellel on sellel kontsentreeritud turul juba mirkimis-
vadrselt tugev positsioon; see ohustab nii turu struktuuri kui ka Euroopa Liidu uraaniga varustamise kindlust.

(371) Lisaks sellele on kaevandamisega seotud tegevus [...] oluline tegur Areva kontserni elujdulisuse taastamisel, selline
tegevus moodustab [...] Nouvel Areva EBITDA vairtusest 2020. aasta perspektiivis. Selle tegevuse ndrgestamine
voib ohustada Areva kontserni elujéulisuse taastamist, toomata samas markimisvaarset kasu konkurentsiolukorra-
le.

(372) Nende asjaoludega seoses leiab komisjon, et tdiendavate tasakaalustusmeetmete votmine kaevandamise segmendis
lisaks Nouvel Areva NP voorandamisele ja Prantsuse ametiasutuste voetud kohustustele ei ole pdhjendatud.

(373) Umbertootlemise — sektoris  tegutseb neli  peamist  ettevdtjat:  Rosatom/TVEL  (kelle turuosa on
[0-50] %), Cameco (kelle turuosa on [0-50] %), Conver Dyn ((kelle turuosa on [0-50] %) ja Areva kontsern
(kelle turuosa on [0-50] %) (*’). Turul tegutseb ka Hiina kontsern CNNC, kuid tema varustab praegu ainult Hiina
turgu. Pdrast Uhendkuningriigis asuva SFL tehase sulgemist on Areva kontsern ainus tuumkiituse iimbertdot-
lemisega tegelev Euroopa ettevotja.

(374) Umbertddtlemine kuulub [...] tegevuse hulka. Kdik lisameetmed, mis ndrgendavad ettevdtjat Nouvel Areva seoses
selle tegevusega, voivad siivendada turu niigi oligopoolset struktuuri ja muuta kiisitavaks selle tuumkiitusetsiikli
olulise lili, kus Nouvel Areva on ainuke tegutsev Euroopa ettevdtja, elujdulisuse.

(375) Sellega seoses leiab komisjon, et tiiendavate tasakaalustamismeetmete votmine timbertootlemise segmendis lisaks
Nouvel Areva NP vodrandamisele ja Prantsuse ametiasutuste voetud kohustustele ei ole pohjendatud.

(376) Rikastamise turul oli Areva kontserni turuosa 2014. aastal ligikaudu [0-30] % {ilemaailmsest turust, samas kui
tema kahe peamise konkurendi, ettevétjate Rosatom/Tenex ja Urenco, turuosa oli enam kui [0-50] % (*%).

(377) Urenco esitas komisjonile oma kahtlused, mis puudutavad iimberkorraldusabi andmisega p&hjustatud konkurent-
simoonutusi rikastamise turul. Need kahtlused holmavad kokkuvotlikult i) Nouvel Areva suuremat
finantspaindlikkust vorreldes konkurentidega, kes abi ei saanud, ii) ohtu, et EDF, kes on Urenco peamine klient,
eelistab rikastatud uraani vajaduse puhul ettevdtjat Nouvel Areva, iii) iilevdimsuse suurenemist Euroopa
rikastamise turul, eeskitt juhul, kui Nouvel Areva otsustab suurendada oma Georges Besse II tehase voimsust voi
arendab tegevust SWUde kauplemise valdkonnas, iv) MOX-kiitusega seotud tegevuse sdilitamist vdi arendamist,
mille ndol on tegemist konkurentsiga Urenco tavalise tuumkiitusega, kuigi MOX-kiitus on ettevdtja viitel vihem
konkurentsivdimeline.

(*) 2016. aasta detsembris vastas Urenco seisund reitingule BBB+ (S&P).

(*°) Turuosad on hinnanud Areva kontsern.

(*”) Turuosad on hinnanud Areva kontsern.

(°**) Ettevotjate CNNC ja Centrus (endine Usex) turuosa on mdlema ettevdtja puhul suurusjirgus [0-20] %; seejuures tuleb tipsustada, et
Centrus ei tegutse enam miiiigiettevdtjana ja tootjana. Turuosad on hinnanud Areva kontsern [...].
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(378) Komisjon on pdhjenduses 368 juba ndidanud, et Nouvel Areva ei ole pdrast timberkorraldamist paremas finantso-
lukorras kui Urenco. See kahtlus on seega alusetu. Lisaks sellele on Prantsuse ametiasutused osutanud, et Areva
kontserni rikastamistegevus, mis on paigutatud iiksusesse SET, andis juba 2016. aastal positiivseid netoraha-
voogusid ning see suundumus peaks jitkuma ajavahemikul 2017-2030. Seejuures toetab driithing SET regulaarse
dividendide maksmisega seda enamal mddral tlejadnud Areva kontserni, et abi andmine teda ennast ei mdjuta.

(379) Komisjon ei nde samuti ohtu, et EDF vdiks soosida ettevotjat Nouvel Areva rikastatud tuumkiituse tarnimise
puhul. Esiteks ei ole EDFi kontrolli all oleva Nouvel Areva NP ja ettevdtja Nouvel Areva vahel kapitaliosalusel
pohinevat seost, mis vdiks anda alust kahtlustele, et EDF soosib seda ettevdtjat vorreldes tema konkurentidega.
Komisjon mirgib seoses sellega, et ei ole tiheldatud, et EDF oleks eelistanud Areva kontserni minevikus, kuna
Urenco tdidab praegu markimisvéddrse osa EDF rikastatud uraani vajadusest. Teiseks vilistab kapitaliosaluse pohise
seose puudumine Nouvel Areva jaoks soovi pakkuda ettevdtjale Nouvel Areva NP teiste klientidega vorreldes
soodsamaid tingimusi, kuna ta ei saa aktsiondrina enam osaliselt tagasi eeliseid, mida ta tarnijana annab.

(380) Scoses tilevdimsuse suurenemisega Euroopa rikastamisturul sedastab komisjon, et Prantsuse ametiasutused
kohustusid tagama, et @imberkorraldusperioodi kestel ei suurenda Areva kontsern Georges Besse II tehase
tootmisvdimsust, vilja arvatud olemasolevates lepingutes ettendhtud tsentrifuugide hankimine ja paigaldamine
[...]. Komisjon leiab seega, et Areva kontsernile antud iimberkorraldusabi ei toeta rahaliselt iilevBimsuse
suurenemist Euroopa rikastamisturul. Seoses miiiigitegevusega tuleb Gelda, et see ei suurenda tootmismahtu, vaid
tuleneb turul juba olemasoleva tootmisvoimsuse optimeerimisest. Lisaks sellele ei ole Areva kontsern seda
tegevust viimase kiimne aasta jooksul arendanud.

(381) Seoses MOX-kiitusega nditas komisjon pdhjendustes 356—360, et Nouvel Areva vddrandamine avaldab negatiivset
mdju selle majandusharu pikaajalisele arengule, suurendades samas tavapirase tuumkiituse tootjate jaoks, nagu
Urenco, juurdepédsetava turu ulatust. Seega ei ole péhjendatud rakendada selles turuosas lisameetmeid.

(382) Komisjon rdhutab, et iildiselt tekitab Nouvel Areva NP voorandamisest tulenev siinergia kadumine uusi voimalusi
Nouvel Areva konkurentidele rikastamise turusegmendis, eeskitt pdhjendustes 353 ja 360 osutatud konkreetsetes
olukordades.

(383) Nende asjaolude valguses leiab komisjon, et tiiendavate tasakaalustusmeetmete votmine rikastamise segmendis
lisaks Nouvel Areva NP vodrandamisele ja Prantsuse ametiasutuste voetud kohustustele ei ole pdhjendatud.

(384) Scoses tuumkiitusetsiikli hilisemate etappidega (jddtmete kaitlemine ja MOX-kiituse valmistamine) tuleb mirkida,
et Areva kontserni turuosa iimberto6tlemisturul on ligikaudu [50-100] % (*°) ning tegemist on praegu ainukese
ettevotjaga, kes tegeleb kasutatud tuumkiituse imbertootlemise ja ringlussevdtu ning MOX-kiituse tootmise
koikide etappidega. Umberkorraldusabi ei tekita vidga ilmseid konkurentsimoonutusi, kuivord Areva kontsern on
tilemaailmses plaanis ainuke selles segmendis tegutsev ettevdtja. Komisjon leiab, et MOX-kiitus on tavapirase
tuumkiituse konkurent ning sellise tuumkiituse tarnijana on ettevdtjal Nouvel Areva konkurente. Samas,
pohjendustes 356-360 kirjeldatud pdhjustel ei tundu olevat pohjendatud kavandada lisameetmeid sellel turul.

(385) Logistika ja reaktorite sulgemise turud on Areva kontserni jaoks suhteliselt teisejargulised ning nendel turgudel ei
ole ettevdtjal pdrast iimberkorraldamist eriti suurt turuosa. Niiteks logistika puhul oli Areva kontserni osa 2013.
aastal ligikaudu [0-50] % kasutatud tuumkiituse kuivladustamiseks ja transportimiseks vajalike konteinerite (casks)
turu mahust, kusjuures Saksamaa ettevdtja GNS turuosa sellel turul oli [50-100] %. Tuumarajatiste sulgemise
turul on Nouvel Areva turuosa suurusjirgus [0-20] % ja ettevdtja konkureerib mitmete teiste ettevOtjatega (Onet,
Vinci, Bouygues, Westinghouse, Amec, Nukem, Iberdrola jt). Komisjon ei ole tiheldanud eriti silmatorkavat
konkurentsimoonutust nende turgude vaatlemisel, samuti ei ole need turud seotud iilevbimsusega. Spetsiifiliste
lisameetmete votmine neil turgudel ei tundu seega olevat pdhjendatud.

(**) Turuosad on hinnanud Areva kontsern.
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(386) Eelnevast ldhtuvalt leiab komisjon, et pdrast Areva kontserni teostatud Nouvel Areva NP vddrandamist ja
Prantsusmaa vdetud kohustusi ei ole turgudel, millel Areva kontsern pirast timberkorraldamist omab olulist
turuseisundit, selliseid konkurentsimoonutusi, mis voiksid pdhjendada lisameetmete votmist.

(387) Selleks et 1opetada abi andmisega pohjustatud konkurentsimoonutuste piiramiseks vdetavate meetmete analiiiis,
votab komisjon teadmiseks Prantsuse ametiasutuste vOetud kohustused, mis tagavad suuniste punkti 84
1dikudes a ja b sitestatud nduete tditmise.

(388) Sellega seoses on suuniste punktis 84a tdpsustatud, et abisaajad peavad iimberkorralduste labiviimise ajal viltima
mis tahes driithingu aktsiate omandamist, vilja arvatud juhul, kui see on hidavajalik abisaaja pikaajalise
elujoulisuse tagamiseks. See kohustus hdlmab selliseid osaluste omandamisi, mis véimaldavad suurendada abi
saaja kohalolekut konealustel turgudel voi teistel turgudel vilise kasvu abil ja mitte tidnu ratsionaliseerimisel voi
olemasolevate vahendite kasutamisel pShineva seesmise tootmismahu kasvu abil. Komisjon leiab, et vaadeldaval
juhul ei tule osaluse omandamisena kisitada iihistootmisettevdtjate loomist, mille ainus eesmirk on ratsiona-
liseerida tootmist olemasolevate varade abil ning mitte omandada ja kasutada tihiselt uusi varasid, tingimusel, et
tihisettevotte ithelgi aktsiondril ei ole digust viljastada vddrtpabereid ulatuses, mis iiletab tema osalust.

(389) Samuti ei késitata vaadeldaval juhul suuniste punkti 84a sitete alusel osaluse omandamisena ettevdtjate
omandamist selleks, et sulgeda tuumarajatised, mis ettevdtjale vdivad kuuluda. Tuumarajatiste sulgemise turul [...]
palub teatavat suletavat objekti, niiteks vana tuumaelektrijaama, omava ettevtte omanik teenuseosutajalt, kes
pakub sulgemisteenust, moodustada konsortsium, mille eesmirk on omandada ettevitja ja talle kuuluvad
tuumarajatise sulgemiseks moodustatud reservid ning sulgeda objekt neid reserve kasutades. Selline niitena
toodud juhtum on konsortsiumi kuuluvate ettevdtjate ja eeskitt Areva kontserni jaoks iiks viis jitkata sellise
teenuse osutamist, mida ta osutas juba varem, nii et tegemist ei ole osaluse omandamisega, mis vdimaldab Areva
kontsernil suurendada oma turuosalust vilise kasvu arvel.

(390) Meenutades partnerlussuhete olulisust tuumaenergeetika valdkonnas, kohustuvad Prantsuse ametiasutused tagama,
et Areva kontsern (Areva SA ja Nouvel Areva) ning tema kontrolli all olevad ettevdtjad ei omanda iimberkorral-
dusperioodi kestel otseselt ega kaudselt osalusi ettevtetes, mis ei ole juba nende kontrolli all, vilja arvatud
projektid, mis on vajalikud Areva kontserni elujdulisuse taastamiseks.
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(391) Komisjon leiab, et need projektid on vajalikud Areva kontserni elujdulisuse saavutamiseks jargmistel pShjustel.

(392) Esmalt margib komisjon, et need projektid toetavad [...] euro suuruse summa ulatuses Areva kontserni pikaajalise
(2017-2025) elujoulisuse taastamist. See summa on samas suurusjirgus vaadeldava perioodi aastase EBITDA
védrtusega ning komisjon leiab, et need projektid on olulise tihtsusega timberkorralduskava ellurakendamiseks.

(393) Osa konealustest projektidest [...] holmab Areva kontserni kaevandamisega seotud tegevust. Sellega seoses peab
Areva kontsern sulgema teatavad olulised kaevandused, nagu [...]. Nagu on oeldud pd&hjenduses 371, on
kaevandamisega seotud tegevus [...] osaline Nouvel Areva pikaajalise elujdulisuse taastamisel. Vottes arvesse
majandustsiiklite viga pikka kestust valdkonnas, peab selles sektoris pikaajaliselt tegutseda soovival ettevdtjal
olema portfellis pidevalt erinevas arengufaasis kaevandamisprojekte. Areva kontserni kaevandamisega seotud
projektid, millele on osutatud pdhjenduse 390 punktides a—d, on eeskitt suunatud kaotatud tootmisvdimsuse
asendamisele [...].

(394) Lisaks sellele on tuumaenergia arendamise ambitsioonikat strateegiat kasutava Areva kontserni [...] elujdulisuse
taastamiseks vaja arendada ka kontserni tegevust. [...]. Asjaomaste projektide niol on tegemist koos ettevitjaga
[...] asutatavate iihisettevtjatega. Analiiisides pdhjenduse 390 punktides a, d, e, g, h, j ja q osutatud projekte
[...], leiab komisjon, et need on olulisel kohal Areva kontserni [...] arendamise strateegias, mis on samuti vajalik
ettevotja pikaajalise elujoulisuse taastamiseks.

(395) Sama ldhenemist tuleb kohaldada Areva kontserni [...] arendusprojektide suhtes.[...] Nendele projektidele [...]
osutatakse pohjenduse 390 punktides o ja p.

(396) Uks projektide rithm [...] h&lmab [...], mille ndol on tegemist diinaamiliste turgudega, millel Areva kontsern
peab jdima tegutsema, et tagada oma iimberkorralduskava edukus. Nendele projektidele osutatakse
pohjenduse 390 punktides i-n.

(397) Seoses projektiga, millele osutatakse pdhjenduse 390 punktis f ja mis hélmab [...], tuleb markida jargmist.

(398) Komisjon voib heaks kiita mis tahes osaluse omandamise, mis on vajalik Areva kontserni pikaajalise elujdulisuse
taastamiseks ning ei kujuta endast moddahiilimist kohustusest piirata Areva kontserni tegevust olemasolevatel
turgudel. Kavatsusest sellise osaluse omandamiseks ja asjaoludest, mis vdimaldavad komisjonil veenduda, et need
tingimused on tdidetud ning vajaduse korral kiita heaks voi mitte seista vastu omandamisele, tuleb komisjonile
teatada mdistliku aja jooksul iimberkorralduskava jirelevalve raames.

(399) Teiseks, vastavalt suuniste punkti 84b sitetele kohustuvad Prantsuse ametiasutused tagama, et Areva kontsern
(Areva SA ja Nouvel Areva) ei kasuta saadavat toetust konkurentsieelisena oma toodete ja teenuste turustamisel.

5.2.8. Abi labipaistvus

(400) Suuniste punkti 38 g kohaselt peab liikmesriikidel, komisjonil, ettevdtjatel ja avalikkusel olema hea juurdepds
koigile asjaomastele digusaktidele ja nende alusel antavat abi kisitlevale teabele. See tdhendab, et tuleb jirgida
suuniste punktis 96 satestatud labipaistvusndudeid.

(401) Komisjon mdrgib, et Prantsuse ametiasutused on tdendanud, et suuniste punktis 96 sitestatud ldbipaistvusnoudeid
jargitakse. Eeskdtt kohustuvad Prantsuse ametiasutused tegema laiale avalikkusele kittesaadavaks labipaistvust
kisitlevas teatises () ndutava teabe. See teave on Kittesaadav veebisaidil https:/[www.legifrance.gouv.fr voi
veebisaidil http:/[www.economie.gouv.fr/agence-participations-etat.

(%) ELT C 198, 27.6.2014, Ik 30.
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L 155/74 Euroopa Liidu Teataja 17.6.2017

6. PRANTSUSMAA VOETUD KOHUSTUSED

(402) Komisjon meenutab kohustusi, mis Prantsusmaa vottis kdesoleva menetluse raames.

(403) Prantsuse ametiasutused votsid jargmised kohustused:

a) Areva kontserni viljumine reaktoritega seotud tegevusvaldkondadest on tdielik, seega ei jad ettevitjatele Areva
SA ja Nouvel Areva pdrast komisjonile teatatud timberkorralduskava elluviimist enam mingit kapitaliosalusel
pohinevat seost ettevotjaga Nouvel Areva NP;

b) imberkorraldusperioodi kestel ei suurenda Areva kontsern Georges Besse 1I tehase tootmisvoimsust, vilja
avatud olemasolevates lepingutes ettendhtud tsentrifuugide hankimine ja paigaldamine [...];

¢) Areva SA tegevus hdlmab iiksnes sellist tegevust, mis on konkreetselt ette nahtud komisjonile teatatud
timberkorralduskavaga;

d) tmberkorraldusperioodi jooksul ei astu EDFi kontrolli all olev Nouvel Areva NP ja ettevdtjia Nouvel Areva
strateegilisse partnerlusse ega osale muus raamkokkuleppes, millega nihakse ette kaubanduskoostoo, mille
raames eelistataks ettevdtjat Nouvel Areva olukorras, kus ettevdtia Nouvel Areva NP soovib koos
tuumamaterjali tarnijaga esitada kliendile pakkumise turgudel, mida on kirjeldatud pdhjendustes 344 ja 347 —
kiituseelementide tarnimine ja uute reaktorite ehitamine. See kohustus ei takista ettevotjatel Nouvel Areva ja
Nouvel Areva NP teha tthispakkumisi juhul, kui ettevdtja Nouvel Areva osutub valituks kaubanduslike ja
tehniliste kriteeriumide alusel;

e) Areva kontsern (Areva SA ja Nouvel Areva) ning nende kontrolli all olevad ettevdtjad ei omanda iimberkorral-
dusperioodi kestel otseselt ega kaudselt osalusi ettevdtjates, mis ei ole juba nende kontrolli all, vélja arvatud
pohjenduses 390 osutatud projektid. See kohustus ei laiene ettevdtja Nouvel Areva omanduses olevate
osaluste ja otseselt voi kaudselt tema kontrolli all olevate osaluste omandamisele, mida tehakse selleks, et
hallata i) reaktorite sulgemise fonde, mida Areva kontsern on kohustatud juhtima digusaktidest vi eeskirjadest
tuleneva kohustuse alusel; ii) Areva kontserni tootajate pensionifonde; iii) oma likviidsete vahendite
paigutamist;

f) Areva kontsern (Areva SA ja Nouvel Areva) ei kasuta saadavat toetust konkurentsieelisena oma toodete ja
teenuste turustamisel.

7. KOKKUVOTE

(404) Prantsuse riigi osalemine Areva SA ja Nouvel Areva kapitali suurendamises kujutab endast ettevétjate imberkor-
raldamiseks antava riigiabiga 4,5 miljardi euro ulatuses.

(405) See abi on kooskdlas suunistes sitestatud kriteeriumidega ning on sellega seoses ka siseturuga kokkusobiv, kui
leiab kinnitust reaalse ja ajakohase omapanuse olemasolu vihemalt poolte imberkorraldamisega seotud kulude
ulatuses, st kui osutub vdimalikuks kdrvaldada kiesoleva otsuse pdhjenduses 318 ja artiklis 2 nimetatud kaks
edasiliikkavat tingimust.

(406) Sellest tulenevalt ei voi abi rakendada enne, kui need kaks tingimust on tiidetud,

ON VASTU VOTNUD KAESOLEVA OTSUSE:

Artikkel 1

4,5 miljardi euro suurune riigiabi, mida Prantsusmaa kavatseb anda Areva kontsernile, on siseturuga kokkusobiv
Euroopa Liidu toimimise lepingu artikli 107 16ike 3 alusel kdesoleva otsuse artiklis 2 sitestatud tingimustel.
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Artikkel 2

Kiesoleva otsuse artiklis 1 osutatud abi andmine on lubatud jirgmiste dokumentide saamisel:

a) ASNi jdreldus Flamanville 3 EPR reaktori surveanuma detailidest siisiniku eraldumise probleemiga seotud
kontrollikava tulemuste kohta, ilma et siisiniku eraldumise tottu vaidlustataks konealuste detailide tookolblikkust, voi
teise vdimalusena komisjonile teatatud EDFi otsus seoses Nouvel Areva NP vddrandamisega, millega kdrvaldatakse
Flamanville 3 projekti EPR reaktoriga seoses seatud edasiliikkav tingimus, mis holmab selle reaktori surveanuma
detailides tuvastatud siisiniku eraldumist;

b) komisjoni heakskiit ettevdtjate EDFi ja Nouvel Areva NP koondumisele.

Artikkel 3
1.  Areva kontserni iimberkorralduskava, millest Prantsusmaa teatas, viiakse tiies ulatuses ellu.

2. Prantsusmaa esitab komisjonile poolaastaaruanded tmberkorralduskava nduetekohase ellurakendamise kohta,
Areva kontserni seisundi kohta turgudel, kus ta tegutseb, ning selle kohta, et Prantsusmaa on tditnud kiesoleva otsusega
voetud kohustused. Need aruanded esitatakse kogu iimberkorraldusperioodi jooksul alates kédesolevast otsusest
teatamisest. Esimese aruande peab komisjon kitte saama kuue kuu moodumisel kdesolevast otsusest teatamisest.

3. Prantsusmaa teavitab komisjoni kiesoleva otsuse artiklis 2a osutatud siindmuste toimumisest.

Artikkel 4

Kdesolev otsus on adresseeritud Prantsuse Vabariigile.

Briissel, 10. jaanuar 2017
Komisjoni nimel
komisjoni liige
Margrethe VESTAGER
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