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Komisjon vottis 4. juulil 2006 vastu otsuse ithinemist Rdsitlevas juhtumis vastavalt ndukogu 20.
jaanuari 2004. aasta mdadrusele (EU) nr 139/2004 (kontrolli kehtestamise kohta ettevotjate koondu-
miste iile) (') ja eriti selle mddruse artikli 8 Idikele 2. Otsuse mittekonfidentsiaalne versioon on kdtte-
saadav juhtumi autentses keeles ja komisjoni tookeeltes konkurentsi peadirektoraadi veebilehel aadressil

http:/[ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

. KOKKUVOTE

Kéesolev juhtum kisitleb Kanada ettevotja Falconbridge
Limited (edaspidi “Falconbridge”) tilevotmist Kanada ette-
votja Inco Limited (edaspidi “Inco”) poolt. Mélemad iri-
tithingud tegelevad ile maailma mitmesuguste niklitoo-
dete, vase, koobalti ja vddrismetallide kaevandamise, t66t-
lemise, rafineerimise ja miiiigiga.

Inco on rahvusvaheline kaevandusettevdte, mis tegeleb
peamiselt mitmesuguste niklitoodete, vase, koobalti ja
vadrismetallide, samuti vaavlitoodete kaevandamise, toot-
lemise, rafineerimise ja miiiigiga. 2004. aastal oli Inco
tilemaailmne kiive 3 439 miljonit eurot. Inco keskendub
peamiselt niklile, mis moodustas tema kogumiiiigist
83 %. Vask moodustas 9 %, koobalt 1 % ja vddrismetallid
5% kiibest.

Falconbridge on rahvusvaheline kaevandusettevote, mis
tegeleb peamiselt mitmesuguste niklitoodete, vase,
koobalti, plii, tsingi, alumiiniumi ja véirismetallide,

() ELT L 24, 29.1.2004, Ik 1.

(®)

samuti védvlitoodete kaevandamise, to6tlemise, rafineeri-
mise ja miiigiga. 2004. aastal oli Falconbridge’i
tlemaailmne kiive 5 610 miljonit eurot. Pool tema
kiibest oli seotud vase, 26 % nikli, 14 % alumiiniumi,
6 % tsingi ja 2 % koobaltiga.

11. oktoobril 2005 teatas Inco kavatsusest omandada
avaliku pakkumise teel kdoik Falconbridge’i ringluses
olevad aktsiad. Kavandatava tehingu tulemusel saab
Inco Falconbridge’i iile ainukontrolli. Seega on tegemist
koondumisega tihinemismaaruse artikli 3 16ike 1 punkti
b tihenduses. Teatatud tehing on seetdttu koondumine.

Turu-uuring nditas, et teatatud tehing takistaks markimis-
vadrselt tdhusat konkurentsi jargmistel turgudel: Euroopa
Majanduspiirkonna (EMP) galvanosteegia ja galvanoplas-
tika toostusele nikli tarnimise turg, supersulamite, sh
ohutuse seisukohalt olulistes osades kasutatavate supersu-
lamite tootmiseks vajaliku kdrge puhtusastmega nikli
tarnimise {ilemaailmne turg ning ohutuse seisukohalt
olulistes osades kasutatavate supersulamite tootmiseks
vajaliku  korge puhtusastmega koobalti  tarnimise
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{ilemaailmne turg. Uhinemise tulemusel tekkiv iiksus
oleks EMPs iilekaalukalt suurim galvanosteegia ja galva-
noplastika toostuses kasutatavate niklitoodete pakkuja
ning peaaegu monopoolses seisundis supersulamite toot-
miseks kasutatava korge puhtusastmega nikli pakkuja ja
ohutuse seisukohalt olulistes osades kasutatavate supersu-
lamite tootmiseks vajaliku kdrge puhtusastmega koobalti
pakkuja. Uuring nditas, et uus iiksus voiks neil turgudel
hindu t3sta ilma oluliste konkurentsipiiranguteta ja tal on
selleks ka motiiv. Samuti leiti, et kavandatava tehinguga
kaasnev efektiivsuse kasv ei tooks suure tdendosusega
tarbijatele otsest kasu ega hiivitaks seetdttu konkurentsile
avaldatavat kahjulikku moju.

16. mirtsil 2006 tegid pooled ettepaneku kohustuste
kohta, millega kdrvaldada menetluses tuvastatud konku-
rentsiprobleemid. Pohjalike komisjoniga toimunud arut-
elude jdrel esitasid pooled 5. aprillil 2006 muudetud
parandusmeetmete paketi. Muudetud abindude suhtes
tehti turutest kolmandate osapooltega. 7. juunil 2006
esitasid pooled muudetud parandusmeetmete paketi.
Seejdrel tehti meetmetesse vdikesed muudatused. Lopliku
versiooni esitasid pooled 26. juunil 2006.

Kohustuste 16pliku versiooni kohaselt kohustusid pooled
loovutama Falconbridge’i Nikkelverki rafineerimistehase
Norras koos sellega seotud varadega (edaspidi “loovutatay
ettevote”) piisava niklivaruga metalli kaevandavale ja/voi
tootlevale driithingule, et tagada tehase elujdulisus. Lisaks
sellele sdlmis Falconbridge 7. juunil 2006 siduva kokku-
leppe ettevdtjaga LionOre Mining International Ltd (edas-
pidi “LionOre”) loovutatava ettevitte miiiimise kohta. 7.
juunil 2006 esitasid pooled taotluse, et komisjon kiidaks
LionOre'i heaks loovutatud ettevdtte sobiva ostjana.
Komisjon usub, et vdetavad kohustused on tehinguga
seotud konkurentsiprobleemide kdrvaldamiseks piisavad
ja et LionOre on loovutatava ettevotte jaoks sobiv ostja.

Seepdrast tehakse ettepanek votta vastu heakskiitmise
otsus, mis sisaldab tthinemismairuse artikli 8 1dikest 2
tulenevaid tingimusi ja kohustusi.

II. SELETUSKIRI
1. Asjaomased kaubaturud

Kavandatav tehing on seotud nikli ja koobalti turuga.
Pooled viidavad, et asjaomased kaubaturud on nikli ja
koobalti tarneturud. Kuid turu-uuring niitas selgelt, et
asjaomased nikli ja koobalti kaubaturud tuleb miiratleda
16ppkasutuse jirgi. Esiteks erineb néudlus eri 16ppkasu-
tuse puhul oluliselt eelkdige toodete puhtuse, suuruse ja

(10)

(11)

(12)

(13)

kuju, tarnimisega seotud nduete ja ndudluse struktuuri
poolest; teiseks on niklitootjad suures osas spetsialisee-
runud kindlale 16ppkasutusele ning kolmandaks ilmnes,
et nikli valmistoodete hinnad olenevad kasutusviisist.

Turu-uuring kinnitas, et asjaomased kaubaturud on jérg-
mised:

i) nikli tarnimine galvanosteegia ja galvanoplastika
toostusele;

ii) supersulamite, sh ohutuse seisukohalt olulistes osades
kasutatavate supersulamite tootmiseks vajaliku kérge
puhtusastmega nikli tarnimine;

ili) ohutuse seisukohalt olulistes osades kasutatavate
supersulamite tootmiseks vajaliku korge puhtusast-
mega koobalti tarnimine.

A. Nikli tarnimine galvanosteegia ja galvanoplastika tédstusele

Galvanosteegiat kasutatakse esemete katmiseks soovitud
metalliga, milleks lastakse sobivast lahusest (elektroliiii-
dist) labi elektrivool. Galvanoplastika voimaldab anda
kuju eri ttipi vormidele vdi katta neid Shukese metalli-
kihiga.

Turu-uuring nditas, et galvanosteegia ja galvanoplastika
puhul saab kasutada ainult teatavaid nikli valmistooteid.
Galvanosteegiaga tegelevad kliendid esitavad erindudmisi
puhtusele, kujule, suurusele ja pakendile. Galvanosteegias
ja galvanoplastikas kasutatavaid niklitooteid miiiiakse
tavaliselt vahendajate kaudu. Turu-uuring niitas, et ndud-
luse killustatuse tdttu peavad niklitarnijad looma vahen-
dajate vorgustiku ja seda hoidma.

Mitte koik niklitarnijad ei ole vdimelised pakkuma nikli-
tooteid galvanosteegia ja galvanoplastika toostusele ning
moned pakkujad, eelkdige pooled, on to6tanud selle
Ioppkasutuse jaoks wvilja eritooted. Niklitarnijal, kes
konealuses valdkonnas veel ei tegutse, tuleks galvanostee-
gias ja galvanoplastikas kasutatavate niklitoodete laia
valiku pakkumiseks teha suuri investeeringuid.
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(14) Poolte sisedokumendid on osutanud ka teistest nikli kasutatavate supersulamite tootjad ei saa neid asendada

(15)

(16)

(17)

(18)

(19)

kasutusaladest erineva hinnakujunduse ja turundusega
kaubaturu olemasolule.

B. Korge puhtusastmega nikli tarnimine supersulamite, sh
ohutuse seisukohalt olulistes osades kasutatavate supersula-
mite tootmiseks

Supersulameid kasutatakse rakendustes, mis tootavad
korgel temperatuuril ja suure rohu all. Eelkdige holmab
selline kasutus lennukichitust, elektritootmist ja meditsii-
nitodstust. Supersulamite eriliik on supersulamid, mida
kasutatakse ohutuse seisukohalt olulistes poorlevates
osades, niiteks reaktiivlennukite turbiinmootorite labad
ja kettad.

Turu-uuring nditas, et ndutava kdrge puhtusastme (lisan-
dite ja mikroelementide lubatud sisaldus on viga viike)
ning sertifitseerimise ja jilgitavuse vajaduse tdttu ei saa
eri tarnijate nikli valmistooteid supersulamite tootmisel
vastastikku asendada ning eelkdige kiib see ohutuse
seisukohalt olulistes osades kasutatavate supersulamite
kohta.

Mis puudutab pakkumise asendatavust, siis mitte koik
niklitootjad ei suuda toota supersulamite, sh ohutuse
seisukohalt olulistes osades kasutatavate supersulamite
tootmiseks vajalikku kdrge puhtusastmega niklit. Rea
niklitarnijate pakutavate nikli valmistoodete tehniliste
kirjelduste ja rea supersulamite tootjate poolt esitatavate
tehniliste nduete vordlus nditas, et vaid viga vahesed
tarnijad, sh kdnealused pooled, suudavad toota supersu-
lamite tootjate nduetele vastava puhtusastmega niklitoo-
teid. Turu-uuring nditas ka, et sellele kaubaturule on viga
raske pddseda.

C. Ohutuse seisukohalt olulistes osades kasutatavate supersu-
lamite tootmiseks kasutatava kdrge puhtusastmega koobalti
tarnimine

Koobalti iiks 1ppkasutusala on supersulamite tootmine.
Nende supersulamite eriliik on ohutuse seisukohalt
olulistes osades kasutatavate supersulamite tootmine.
Supersulamid on iiks peamistest koobalti 16ppkasutusala-
dest ning nad moodustavad koobalti kogundudlusest
20-25 %.

Turu-uuring nditas, et mitte kdik supersulamite tootmi-
seks sobivad koobaltitooted ei vasta nduetele, mida esita-
takse ohutuse seisukohalt olulistes osades kasutatavate
supersulamite tootmiseks vajaliku kdrge puhtusastmega
koobaltile. Ohutuse seisukohalt olulistes osades kasutata-
vate supersulamite tootmiseks vajaliku kdrge puhtusast-
mega koobalti néudlus on viga spetsiifiline ja seda
médratakse koobalti tipse keemilise koostise ja korge
puhtusastmega. Ohutuse seisukohalt olulistes osades

(20)

(22)

(23)

iihegi teise halvema kvaliteedi ja/vdi teistsuguse keemilise
koostisega koobaltitootega.

2. Asjaomased geograafilised turud

Turu-uuring kinnitas, et asjaomased geograafilised turud
on jirgmised:

i) galvanosteegia ja galvanoplastika toostusele tarnitava
nikli geograafiline turg on piirkondlik (see holmab
Euroopa Majanduspiirkonda);

ii) supersulamite, sh ohutuse seisukohalt olulistes osades
kasutatavate supersulamite tootmiseks tarnitava kdrge
puhtusastmega  nikli  geograafiline  turg on
tilemaailmne;

ili) ohutuse seisukohalt olulistes osades kasutatavate
supersulamite tootmiseks tarnitava kdrge puhtusast-
mega koobalti geograafiline turg on iilemaailmne.

3. Mdjutatavad turud
A. Nikli tarnimine galvanosteegia ja galvanoplastika tddstusele

Tehingu jdrel saab New Incost iilekaalukalt suurim nikli-
toodete tarnija galvanosteegia ja galvanoplastika toostu-
sele. Tema turuosa EMPs oleks (70-80 %) ja ta kiive
oleks enam kui viis korda suurem kui ldhimal konku-
rendil. ()

Turu-uuring néitas, et teised galvanosteegias ja galvano-
plastikas kasutatavat niklit pakkuvad tootjad ei suuda
konkureerida New Incoga kas piisava vdimsuse puudu-
mise tttu voi sellepérast, et nad ei tegutse EMPs. Vahen-
dajad ja kliendid on kinnitatud, et ainuke tegelik alterna-
tiivne pakkuja oleks OMG. OMG raskused vaheproduk-
tide (edaspidi “lahtematerjal”) hankimisel ja tema Incoga
sOlmitud tootlemisleping vihendavad aga markimisvair-
selt konkurentsi, mida OMG muidu New Incole pakuks.

Poolte esitatud sisedokumendid niitavad samuti, et Inco
ja Falconbridge on peamised konkurendid galvanostee-
gias ja galvanoplastikas kasutatavate niklitoodete tarni-
mise alal. Lisaks kinnitavad need dokumendid, et
osapooled on turul juhtpositsioonil ning pakuvad
suurimat valikut galvanosteegias ja galvanoplastikas kasu-
tatavaid eri kuju ja suurusega toodete valmistamiseks
vajalikke niklitooteid ning neile kuuluvad erakordselt
hea mainega kaubamirgid.

() EMPs pakuvad pooltele praegu viga piiratud konkurentsi OMG

(14 %), Eramet (5 %) ja vidhemal mairal ka Anglo American (2 %).
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(24)  Seega muutub New Inco ainukeseks tarnijaks, kes suudab (28) New Inco seisund muutub tulevikus viga kindlaks, sest
pakkuda ainulaadset valikut galvanosteegias ja galvano- vaid vihesed tarnijad toodavad ohutuse seisukohalt
plastikas kasutatavaid tooteid. Sellest tulenevalt saab olulistes osades kasutatavate supersulamite tootjate
New Inco tihinemise jirel tdsta niklitoodete hindu rangetele ndudmistele vastavat korge puhtusastmega
ihepoolselt, kusjuures teised potentsiaalsed galvano- koobaltit. Turu-uuring néitas, et mitte tikski teine koobal-
steegia ja galvanoplastika toostusele niklitoodete tarnijad titootja ei suuda praegu ega tulevikus jduda New Incoga
avaldavad talle viga piiratud konkurentsisurvet. vordsele tasemele monede tema tugevate kiilgede osas,
nagu koobalti kdrge puhtusaste ja kindel kvaliteet, toot-
misvoimsus ja ohutuse seisukohalt olulistes osades kasu-
tatavate supersulamite tootmiseks pakutava korge
puhtusastmega koobalti turul saavutatud eriti hea
maine. Seega ei suuda ikski teine koobaltitootja New
Incole konkurentsi pakkuda.
B. Supersulamite, sh ohutuse seisukohalt olulistes osades kasu-
tatavate supersulamite tootmiseks kasutatava korge puhtu-
sastmega nikli tarnimine
(25) New Incost saab iilekaalukalt suurim ja peaaegu mono-
poolne supersulamites kasutatava korge puhtusastmega
nikli ~pakkuja, kelle turuosa kogu maailmas on (29) Ohutuse seisukohalt olulistes osades kasutatavate super-
80-95 %. Konkurentsi on sellel turul hoidnud pdhiliselt sulamite tootmiseks sobiva koobalti turule padsemisel on
Inco ja Falconbridge’i omavaheline vdistlus. New Inco olulisi takistusi. Arvestades nende turutdkete tdhtsust, on
positsioon muutub tulevikus véga kindlaks, sest mitte konkurentsist tulenevad piirangud New Inco kiitumisele
iikski teine niklipakkuja ei suuda praegu ega tulevikus tulevikus tdendoliselt minimaalsed. Seega saab New Inco
jouda temaga vordsele tasemele monede New Inco tuge- ithinemise tulemusel tdsta ithepoolselt ohutuse seisuko-
vate kiilgede osas, nagu toodete kvaliteet, tootmisvimsus halt olulistes osades kasutatavate supersulamite tootmi-
ja supersulamite, sh ohutuse seisukohalt olulistes osades seks vajalike kdrge puhtusastmega koobaltitoodete hindu.
kasutatavate supersulamite tootmiseks pakutava korge
puhtusastmega nikli turul saavutatud maine. Enamik
supersulamite tootjaid ja nende kliente viljendasid
tehingu suhtes muret, sest see vihendab tarnijate arvu
kolmelt kahele, jittes New Inco konkureerima peamiselt
ainult Erametiga.
D. Nikli pakkumise vihenemine terves maailmas
(30) Moned kolmandad isikud viitsid, et New Incol oleks
voimalus ja motiiv litkata edasi osa oma nikli kaevanda-
mise kavadest, eelkdige Koniambo projekt, ja et see
mdjutaks nikli hinda Londoni metalliborsil (LME). Kuid
(26)  Arvestades korge puhtusastmega nikli turule pddsemise turu-uuring nditas, et New Incol ei oleks majanduslikku
olulisi takistusi (mida tdendab ka uute turule tulijate huvi likata edasi valmimisjargus (kéivitamisjargus voi
puudumine viimase kiimne aasta jooksul), on konkurent- kohustustega seotud) kaevandusprojekti, kuna see oleks
sist tulenevad piirangud New Inco kiitumisele tulevikus viga kulukas, ega ka algusjirgus (potentsiaalset) kaevan-
tdenioliselt minimaalsed. Uhinemise tulemusel saab New dusprojekti, sest kasu, mida saadaks hinnatdusust
Inco korge puhtusastmega nikli hindu tthepoolselt tdsta. Londoni metalliborsil sellise teate avaldamise tulemusel
Eclkdige on see vdimalik seetdttu, et ndudlus kdrge oleks viga spekulatiivne ja kindlasti vdga ajutine.
puhtusastmega nikli jirele kasvab joudsalt ja teiste tarni-
jate vdimsuse piiratuse tottu pakutakse seda ddrmiselt
vihe.
E. Tohususe kasv
(31) Osapooled viidavad, et kavandatava tehinguga kasvaks
C. Ohutuse seisukohalt olulistes osades kasutatavate supersu- tohusus tinu asjaolule, et nende kaevandused ja tootle-
lamite tootmiseks kasutatava korge puhtusastmega koobalti mistehased asuvad lahestikku Sudbury jogikonnas, mis
tarnimine aitaks neil arendada kaevandamist ja t66tlemist. Vaideta-
valt vdimaldaks see toota rohkem ja viiksemate kulu-
(27) New Incost saab peaaegu monopoolne ohutuse seisuko- dega, millest vdidaksid koik niklitarbijad. Pooled ei ole

halt olulistes osades kasutatavate supersulamite tootmi-
seks vajaliku korge puhtusastmega koobalti pakkuja.
Nagu korge puhtusastmega nikli turul, on ka ohutuse
seisukohalt olulistes osades kasutatavate supersulamite
tootmiseks tarnitava kdrge puhtusastmega koobalti
turul piisinud konkurents Inco ja Falconbridge’i omava-
helisel voistlusel.

aga suutnud ndidata, et tehinguga kaasnevat tohususe
kasvu ei oleks voimalik saavutada vahendiga, mis piiraks
konkurentsi vihem, ja et tehing oleks otseselt kasulik
tuvastatud konkurentsiprobleemidega kolme asjaomase
kaubaturu klientidele. Neil pShjustel ei saa poolte viide-
tavat efektiivsuse kasvu pidada kavandatava tehingu
konkurentsi kahjustavat m&ju korvavaks.
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E. Jareldus (37) Seega korvaldab kavandatav parandusmeede tiielikult
Inco ja Falconbridge’i kvantitatiivse kattumise kolmel
(32) Seetottu jﬁreldatakse lisatud otsuses, et teatatud koondu- turul] kus tuvastati konkurentsiprobleeme. Juhul kul
mine tdendoliselt piiraks oluliselt tdhusat konkurentsi loovutatay ettevdte tegutseb elujulise ja konkurentsivdi-
celkdige turgu valitseva seisundi tekkimise tdttu ning melise iiksusena, saavutab ta Falconbridge’i positsiooni
kdigi kolme asjaomase turu puhul tundub olevat kokku- kolmel asjaomasel turul ja taastab kavandatavale tehin-
sobimatu iihisturuga ja EMP lepinguga. gule eelnenud tdhusa konkurentsi olukorra.
4. Osapoolte pakutud kohustused
(38) Uuring nditas siiski, et kavandatava parandusmeetme
(33) Selleks et lahendada eespool nimetatud konkurentsipro- hindamisel on pdhikiisimus loovutatava ettevdtte suut-
bleemid EMP galvanosteegia ja galvanoplastika t6ostuse likkus pikaajaliselt tagada korge puhtusastmega nikli
jaoks nikli tarnimise turul, supersulamite, sh ohutuse tootmiseks sobiva nikli lihtematerjali hankimise allikas,
seisukohalt olulistes osades kasutatavate supersulamite mis on jrjepidev ja mille kasutamine on majanduslikult
tootmiseks vajaliku korge puhtusastmega nikli tarnimise tasuv. Kui seda tingimust ei tdideta, on tdenidoline, et
iilemaailmsel turul ning ohutuse seisukohalt olulistes loovutatav ettevite osutub asjaomastel turgudel haavata-
osades kasutatavate supersulamite tootmiseks vajaliku vaks konkurendiks, kes ei suuda New Incoga tohusalt
korge puhtusastmega koobalti tarnimise iilemaailmsel vistelda.
turul, on pooled vilja pakkunud alljargnevalt kirjeldatud
kohustused.
(39) Niklitoostuse praeguse struktuuri hindamine niitas, et
(34) Pooled kohustuvad loovutama Falconbridge’i ainsa rafi- kaevandamine, tootlemine ja rafineerimine on enamasti
neerimistehase — Nikkelverki rafineerimistehase Norras — vertikaalselt integreeritud. Niklitodstuses ei ole praegu
koos sellega seotud lahtematerjali hankimise iiksusega, {ihtegi iseseisvat rafineerimistehast ja vihestel rafineeri-
samuti olemasolevad lahtematerjali tarnimise lepingud mistehastel, kes hangivad toitematerjali kolmandatelt
kolmandate isikutega, sellega seotud turundusorganisat- isikutelt, on osalus ka kaevandustes ja tootlemisrajatistes.
siooni, olemasolevad kliendilepingud, Falconbridge’i Selle olukorra muutumist kuni 2015. aastani ei ole ette
patenteeritud rafineerimistehnoloogia ja kaubamargid niha, sest vertikaalne integratsioon lahendab tdhusalt
(edaspidi “loovutatav ettevote”) sobivale ostjale, kellel rafineerimistehaste  pikaajalise  stabiilse lihtematerjali
on piisavalt ldhtematerjali Nikkelverki majandusliku allika kiisimuse.
elujou tagamiseks. Lisaks vdtavad pooled kohustuse
pakkuda ostjale vdimalust sdlmida kiimneaastane
paindlik lahtematerjali tarnimise leping, mis kataks
olulise osa Nikkelverki ldhtematerjali vajadusest.

(40) Seega, kindlustunde, et loovutatav ettevote suudab ja
tahab pikas perspektiivis konkurentsi taastada, saab ainult
ostja, kellel on nikli kaevandamise ja tootlemise kogemus

(35) Falconbridge solmis ka loovutatava ettevotte miiiiki kasit- ning juurdepéis kaevandustele ja piisavale nikli vahepro-
leva siduva kokkuleppe kolmanda isikuga — driiihinguga duktide tootmiseks vajalikule lihtematerjalile. Komisjoni
LionOre. Pooled taotlevad komisjonilt LionOre’i heaks- parandusmeetmeid  kisitleva turu-uuringu  tulemused
kiitmist loovutatava ettevdtte sobiva ostjana. kinnitavad seda seisukohta tugevalt.

5. Pakutud kohustuste hindamine

(41)  Erinevalt niklitoostusest ei ole koobaltitoostuses verti-

(36) Nikkelverk on Falconbridge’i ainuke rafineerimistehas, kaalne integratsioon valdav ja koobalti vaheproduktidega

milles toodetakse kdiki niklitooteid, mida Falconbridge
tarnib galvanosteegia ja galvanoplastika toostusele, kdiki
Falconbridge’i tarnitavaid supersulamite tootmiseks kasu-
tatavaid korge puhtusastmega niklitooteid ja koiki
Falconbridge’i tarnitavaid ohutuse seisukohalt olulistes
osades kasutatavate supersulamite tootmiseks kasutata-
vaid korge puhtusastmega koobaltitooteid. Peale selle
on loovutatavas ettevdttes koik Falconbridge’i pakutavate
nikli- ja koobaltitoodete turunduse ja miitigiga tegelevad
tiksused.

kaubeldakse laialdaselt. Ule 50 % Nikkelverki koobalti-
toodangust hangitakse kolmandatelt isikutelt. Falcon-
bridge rafineerib teatavaid lihtematerjale, sh BCLilt oste-
tavas metalli sisaldavas kivis sisalduvat koobaltit ning
Austraaliast ja Aafrikast périnevaid koobalti vahetooteid
nii toitematerjali ostu- kui ka tootlemislepingute alusel.
Peale selle on New Inco votnud kohustuse tarnida loovu-
tatavale ettevottele kuni kiimne aasta jooksul praegu
Falconbridge'ilt Nikkelverkile tarnitava kogusega vorrel-
davas koguses koobalti toitematerjali.
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(42) Viimasena voetakse kohustus, et loovutatav ettevote lddneosas. Kuigi ettevote tootab selle nimel, et saada Acti-

(44)

(45)

(46)

miitiakse ainult metallide kaevandamise ja/vdi to6tlemi-
sega tegelevale ariithingule, kellel on piisavad niklivarud,
et sdilitada majanduslik elujoud ka pidrast New Incoga
solmitud metalli sisaldava kivi tarnimise lepingu tdhtaja
16ppu. Inco mainib vordlusméddrana Falconbridge’i praegu
Nikkelverkile tarnitavat 55 000 tonni aastas.

Konealuse sittega korvaldatakse tiielikult komisjoni
kahtlus loovutatava ettevotte elujdulisuse ja konkurentsi-
voime suhtes, sest sellega antakse selgelt piisav kindlus, et
loovutatavale ettevdttele tarnitakse nikli ldhtematerjali.
Voetud kohustused kdorvaldavad seega taielikult eespool
nimetatud konkurentsiprobleemid.

Veel leitakse, et kohustuste 18plikus versioonis pakutud
kiimneaastase paindliku lihtematerjali tarne lepingu
tingimused ja hinnakujundusmehhanism on piisavad, et
kaitsta loovutatava ettevtte elujoulisust ja konkurentsi-
vOimet, kui see miiiiakse juba metalli kaevandamisega
tegelevale driiihingule.

6. Kavandatava ostja sobivus

LionOre Mining International Ltd (edaspidi “LionOre”) on
keskmise suurusega niklitootja, kellel on tootavad
kaevandused Botswanas, Louna-Aafrikas ja Austraalias
ning kes osaleb mitmes kaevandusprojektis samades piir-
kondades. LionOre'i praegused kaevandused ja kaevan-
dusprojektid on koik sulfiidikaevandused. Ettevdte on
tegutsenud nikli valdkonnas alates 1996. aastast, tootis
2005. aastal umbes 29 000 tonni niklit ja on maailma
suuruselt kitmnes niklitootja.

LionOre’il on osalus neljas tootavas niklikaevanduses ja
ithes kullakaevanduses. Aafrikas kontrollib ettevdte 85 %
Botswana Tati Nickelist ja 50 % Louna-Aafrika Nkomati
niklikaevandusest. Lidne-Austraalias on LionOre Lake
Johnstoni niklitootmise ainuosanik, tal on 80 % osalus
Black Swani niklitootmises ja ta on Thunderboxi kulla-
kaevanduse ainuomanik. Peale selle on ettevdttel kavas
arendada  Honeymoon Welli maardlat Austraalia

(48)

(49)

voxi tehnoloogia abil tdielikult integreeritud niklitootjaks,
toodab LionOre praegu ainult nikli kontsentraati () ja tal
ei ole iihtegi rafineerimistehast. LionOre’i kogu tdendatud
niklivaru oli 2005. aasta Idpus 2,3 miljonit tonni.

Uldiste pShimdtete ja kohustustes seatud kriteeriumide
kohaselt tuleb hinnata, kas LionOre saab pérast loovuta-
tava ettevotte ostmist iseseisvaks konkureerivaks jduks
turgudel, kus tuvastati konkurentsiprobleemid. Eelkdige
hinnati, kas LionOre on Incost sdltumatu ja jadb New
Incost sdltumatuks ning kas tal on piisavalt rahalisi
vahendeid loovutatava ettevotte omandamiseks. Sellest
tulenevalt tuli keskenduda LionOre’i suutlikkusele siduda
oma praegune ja tulevane nikli kaevandamise tegevus
Nikkelverkiga ning tarnida talle piisavalt toitematerjali,
et siilitada loovutatava ettevotte majanduslik elujoud ka
pdrast kohustustes sitestatud metalli sisaldava kivi tarni-
mise lepingu 16ppemist.

LionOre vastab koigile kohustustes ostja sobivusele
seatud kriteeriumidele ja komisjoni iildtingimustele ostja
sobivuse kohta loovutamisabindu puhul. Seetdttu jarelda-
takse, et LionOre on loovutatavale ettevdttele sobiv ostja
ja tagab selle pikaajalise soltumatuse, elujdulisuse ja
konkurentsivdime. LionOre'il on mitmeid omadusi, mis
on olulised nende tingimuste tditmiseks: i) tal on pika-
ajaline kogemus ja laialdased teadmised niklikaevanduses;
ii) talle kuuluvad kaevandused ja kaevandusprojektid, mis
toodavad praegu ja tulevikus Nikkelverkile sobivat ldhte-
materjali; iii) ta tunneb Nikkelverki rafineerimisprotsessi
ja toodangut.

7. Jireldus

Eespool nimetatud pdhjustel on poolte pakutud kohus-
tused piisavad, et lahendada konealuse koondumisega
seonduvad konkurentsiprobleemid.

Seetdttu tehakse otsuse eelndus ettepanek kuulutada
teatatud tehing kokkusobivaks ihisturuga ja EMP
lepinguga vastavalt ithinemismaaruse artikli 8 loikele 2.

() LionOre’il on ka 20 % osalus Botswana BCLi sulatuskojas (nikli

tootlemine).



