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(Comunicaciones)
/
Tipo de cambio del euro (')
12 de mayo de 2006
(2006/C 113/01)
1 euro =
Moneda Tipo de cambio Moneda Tipo de cambio
uUSD délar estadounidense 1,2914 SIT tolar esloveno 239,65
JPY yen japonés 141,56 SKK  corona eslovaca 37,573
DKK corona danesa 7,4554 TRY lira turca 1,8130
GBP libra esterlina 0,68080 AUD  délar australiano 1,6609
SEK corona sueca 9,3700 CAD  ddlar canadiense 1,4214
CHF franco suizo 1,5496 HKD  délar de Hong Kong 10,0130
ISK corona islandesa 91,23 NZD  dolar neozelandés 2,0525
NOK 7,7645 , .
corona nortiega SGD  ddlar de Singapur 2,0183

BGN  lev bilgaro 1,9558

KRW  won de Corea del Sur 1 204,36
CYP libra chipriota 0,5751

ZAR  rand sudafricano 7,9796
CZK corona checa 28,263 o
EEK corona estonia 15,6466 CNY  yuan renminbi 10,3418
HUF  forint hngaro 265,03 HRK  kuna croata 7,2680
LTL litas lituana 3.4528 IDR rupia indonesia 11 280,38
LVL  lats letén 0,6960 | MYR  ringgit malayo 4,624
MTL lira maltesa 0,4293 PHP  peso filipino 66,740
PLN zloty polaco 3,8768 RUB  rublo ruso 34,7650
RON leu rumano 3,4844 THB  baht tailandés 48,861

(") Fuente: tipo de cambio de referencia publicado por el Banco Central Europeo.
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AYUDA ESTATAL — CHIPRE
Ayuda estatal n° C 10/2006 (ex N 555/2005) — Cyprus Airways — Plan de reestructuracién

Invitacion a presentar observaciones en aplicacién del articulo 88, apartado 2, del Tratado
(2006/C 113/02)

(Texto pertinente a efectos del EEE)

Por carta de 22 de marzo de 2006, reproducida en la version lingiiistica auténtica en las pdginas siguientes
al presente resumen, la Comision notificé a Chipre su decision de incoar el procedimiento previsto en el
articulo 88, apartado 2, del Tratado CE en relacién con la ayuda estatal antes citada.

Las partes interesadas podrdn presentar sus observaciones sobre la medida respecto de la cual la Comisién
ha incoado el procedimiento en un plazo de un mes a partir de la fecha de publicaciéon del presente

resumen y de la carta siguiente, envidndolas a:

Comisioén Europea

Direccién General de Energia y Transportes
Direccién A — Asuntos Generales y Recursos
Unidad A4: Mercado interior y competencia
Rue De Mot, 28

B-1040 Bruselas

Ne de fax: (32-2) 296 41 04

Dichas observaciones serdn comunicadas a Chipre. La parte interesada que presente observaciones podrd
solicitar por escrito, exponiendo los motivos de su solicitud, que su identidad sea tratada confidencial-

mente.

RESUMEN

Procedimiento

Mediante carta no fechada registrada por la Comision el 9 de
noviembre de 2005 (DG TREN A[28405), las autoridades
chipriotas notificaron a la Comisiéon Europea un plan de rees-
tructuracién de Cyprus Airways Ltd, conforme al articulo 88,
apartado 3, del Tratado CE y al compromiso que habian
asumido en el contexto de la ayuda de salvamento (N69/2005)
de Cyprus Airways autorizada por la Comisién con fecha de 3
de mayo de 2005 (Decisién (2005)1322). Mediante carta de 18
de noviembre de 2005 (D(05)125084), la Comisién solicitd
informacién complementaria a las autoridades chipriotas. Las
autoridades complementarias contestaron a esa carta mediante
escrito de 23 de enero de 2006, registrado el 24 de enero de
2006 (referencia DG TREN A[11819).

Descripcion de la medida

Las actividades principales de Cyprus Airways, compaiiia creada
en 1947, son el transporte aéreo de pasajeros y mercancias y
otros servicios ligados a esta actividad. El principal accionista
de la compaiifa es el Gobierno de Chipre (69,62 %); el resto de
las acciones estd en manos de unos 4 200 pequeflos inversores
privados. Cyprus Airways explota actualmente una flota de 11
aviones y tiene vuelos regulares a 26 destinos de Europa y
Oriente medio (!). En 2004, transporté a 1 772 552 pasajeros y
efectué 3 427 millones de viajeros-kilémetro.

(') Atenas, Londres (Gatwick, Heathrow y Stansted), Amsterdam,
Bruselas, Frankfurt, Moscd, Paris, Zurich, Viena, Birmingham,
Manchester, Mildn, Roma, Salénica, Heraklion, El Cairo, Tel Aviv,
Beirut, Damasco, Ammdn, Jeddah, Bahréin, Dubai y Riad.

El plan de reestructuracién notificado tiene varios componentes
distintos, aunque complementarios, cuyo fin es garantizar la
viabilidad a largo plazo de la compaiiia. Son los siguientes:

Préstamo a largo plazo de 55 millones de libras chipriotas (96
millones de euros)

Este préstamo se concede por un periodo de diez afios, en
condiciones comerciales con una garantia del Gobierno de
Chipre, y servird principalmente para reembolsar el préstamo a
corto plazo de 30 millones de CYP (51 millones de EUR) otor-
gado tras la aprobacion en mayo de 2005 de la ayuda de salva-
mento. El resto del préstamo se empleard en la reestructuracion
de la compaiifa.

Venta de Eurocypria

Eurocypria, la filial de vuelos charteres de Cyprus Airways, serd
vendida al Gobierno al precio que determine un perito indepen-
diente. Inicialmente, es precio se ha estimado en 15 millones
de CYP (26 millones de EUR). Eurocypria quedard asi desgajada
del grupo Cyprus Airways y funcionard como una entidad
propia. Ello significa también que el producto de la venta
(pagado por el Gobierno a Cyprus Airways) podrd ser usado
por esta compafifa para financiar su reestructuracion.

Estd previsto utilizar el préstamo de reestructuracién (y el resul-
tado de la venta de Eurocypria) como sigue:
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Importe
Periodo (millones de Descripcion
CYp)
2006 30 Reembolso de la ayuda de salva-
mento
2006 10,6 Indemnizaciones por despido
2006 2 Otros gastos de regulacion de
empleo
2006-2008 5 Fondo de maniobra de Cyprus
Airways
2006-2008 13,5 Gastos en bienes de capital previstos
2006-2010 10 Déficit de tesoreria
Total 71,1

Reduccién de costes

En los primeros veinticuatro meses, el plan de reestructuracion
se centrard en reducir costes y en aumentar de manera selectiva
los ingresos. El Gobierno y la direccién de la compaiifa han
estimado que es necesario reducir un 13 % los costes totales.
Para ello, se reducird en un 20 % la plantilla y, simultinea-
mente, se reducirdn una media del 15 % las retribuciones del
personal que permanezca en la empresa. Asi, de las 1 840
personas que estaban en plantilla a 1 de septiembre de 2005,
385 seran despedidas en el marco del plan de reestructuracion,
lo que supondrd un ahorro de unos 7 millones de CYP (12
millones de EUR) al afio, a lo que se sumardn otros 4,6
millones de CYP (8 millones de EUR) que se ahorrardn con la
reduccion de los niveles retributivos del personal.

Ampliacién de capital

Otra parte del plan de reestructuracién, que tendrd lugar 18
meses después del inicio del plan, es una ampliacién de capital
de 14 millones de libras chipriotas (24 millones de euros). Se
espera que participen en ella todos los accionistas (tanto el
Estado como los pequefios accionistas), proporcionalmente a su
participacién en la empresa. El Estado aportara 9,8 millones de
CYP (17 millones de EUR) y los accionistas privados, unos 4,2
millones CYP (7,3 millones de EUR).

Evaluacién de la medida

La Comision estima que el plan de reestructuracion otorga una
ventaja a un operador concreto (Cyprus Airways), financiada
con recursos publicos (una garantia de préstamo del Estado).
Esta ventaja afecta a los intercambios comerciales entre los
Estados miembros y distorsiona la competencia o amenaza con
distorsionarla. Por otra parte, la Comisién no descarta, en la
fase actual, que otros aspectos del plan como la venta de
Eurocypria y la ampliaciéon de capital impliquen una ayuda
estatal. Asi pues, la Comision considera que el plan de reestruc-
turacion contiene elementos que constituyen una ayuda estatal
en la acepcion del articulo 87, apartado 1, del Tratado CE.

Por consiguiente, la Comision debe decidir si dicho plan es
compatible con el marco comunitario aplicable, es decir, las

Directrices comunitarias sobre ayudas estatales de salvamento y
de reestructuracién de empresas en crisis (?) de 2004.

Tras examinar el plan, la Comision tiene dudas sobre varios
aspectos del mismo.

En concreto, alberga dudas acerca de la venta de Eurocypria al
Estado y de la forma en que se ha determinado el precio de
venta. Si el precio pagado por Eurocypria no es un precio de
mercado, el importe de la compra debe considerarse una ayuda
estatal.

La Comisién también alberga dudas acerca del aumento de
capital que estd previsto hacer dieciocho meses después del
comienzo del plan de reestructuracion. En particular, la Comi-
sioén desearfa saber qué criterios y pardmetros se aplicardn para
que la ampliacién de capital se lleve a efecto. En la fase actual,
no puede descartar que la participacién publica en esta amplia-
cién de capital equivalga a una ayuda estatal.

La Comision duda de que el plan vaya a garantizar la viabilidad
a largo plazo de la compaiifa en el plazo mds corto posible y
sin necesidad de nuevas ayudas en el futuro. El plan se asienta
en un fuerte recorte de los gastos y en un reposicionamiento de
la compaiifa en el mercado y prevé el reembolso de un prés-
tamo a largo plazo al cabo de diez afios. La Comisiéon no
dispone de suficiente informacién para determinar si las
proyecciones financieras son razonables, si los supuestos en
que éstas estan basadas son validos y si la compaiifa recobrard
su viabilidad.

La Comisiéon duda de que las medidas compensatorias
propuestas basten para anular el cardcter distorsionador del
mercado de la ayuda. Segtin el plan de reestructuracién, Cyprus
Airways tendrd después de la reestructuracion la misma flota de
aviones y las mismas rutas que tenia antes de ella. A pesar de
que venderd Eurocypria, su filial de vuelos charteres (4 aviones)
y de que cerrard definitivamente otra filial (HellasJet) y se
deshard de sus tres aviones, la Comisién duda de que estas
medidas compensatorias propuestas por Chipre sean sufi-
cientes, especialmente teniendo en cuenta que Eurocypria se
venderd al principal accionista de Cyprus Airways. La Comisién
estd muy interesada en conocer la opinién que tienen al
respecto los competidores de Cyprus Airways.

La Comision también tiene dudas de que el importe de la parte
de ayuda que conlleva el plan de reestructuracién sea el
importe minimo posible (conforme a lo prescrito por las Direc-
trices), habida cuenta de que atin no ha decidido si el resultado
de la venta de Eurocypria y la ampliacién de capital prevista
constituyen una ayuda estatal.

En principio, el porcentaje de participacién de una compaiiia
del tamafio de Cyprus Airways en los gastos de reestructuracion
deberia situarse en torno al 50 %. Cyprus Airways aportard al
plan 7 millones de CYP (12 millones de EUR) en efectivo, a los
que, segin las autoridades chipriotas, deben afadirse los 15
millones de CYP procedentes de la venta de Eurocypria y los
4,2 millones de fondos privados de la recapitalizacion que estd
previsto acometer dieciocho meses después del comienzo de la
reestructuracién. La Comisién tiene dudas acerca del nivel de
participacién con fondos propios y no descarta que el resultado
de la venta de Eurocypria y la ampliacién de capital por parte
del accionista principal (el Estado) sean constitutivos de ayuda
estatal.

() DO C 244 de 1.10.2004, p. 2.
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En vista de lo anteriormente expuesto, la Comision tiene dudas
acerca de la compatibilidad del plan de reestructuracién notifi-
cado con las Directrices sobre salvamento y reestructuracion.
Por ello, ha decidido incoar el procedimiento de investigacién
formal previsto en el articulo 4, apartado 4, del Reglamento
(CE) n° 659/1999. La Comisién dara por finalizado el procedi-
miento mediante una decisién final.

Habida cuenta de las consideraciones precedentes y de confor-
midad con procedimiento establecido en el articulo 88, apar-
tado 2, del Tratado CE, la Comisién insta a la Reptblica de
Chipre a presentar sus observaciones y a facilitar toda la infor-
macion que pueda contribuir a evaluar la ayuda.

En este contexto, la Comisién considera que, en beneficio de
todas las partes afectadas, procede invitar a éstas a presentar
sus observaciones como parte del procedimiento de investiga-
cién formal previsto en el articulo 88, apartado 2, del Tratado
CE.

TEXTO DE LA CARTA

«H Emtporn| emwupel va mAnpogopricet v Kumpiakn) Anpokpatia
ot, agou ekétace TG TANPOPOPIEG TOU EdWOAV O APYES THG XDPAS
OYETIKA HE TO TPOAVAPEPOUEVO HETPO, GMOQPACLOE VO KIVIOEL TN
dadikacia mou mpoPhénetar oto apdpo 88 mapaypagog 2 g
ouvdnkne EK.

. ATAAIKAXIA

1. Me emotohn aveu nuepopnviag mou mpwtokoANdnke and
mv Emtpomy otug 9 NoepPpiou 2005 (DG TREN Af
28405) kar oUpgwva pe o apdpo 88 mapaypagog 3 e
ouvdnkng EK kat pe ) déopevon mou avélafav oto mhaioto
e evioxuong dacwong (N69/2005) yie v Cyprus
Airways v omnoia evékpve 1 Emitponn) otig 3 Matou 2005
(amoégaon (2005)1322), o1 KUTPLAKEG APXES KOWOTOINGAV
otV Euvponaiky Emrtporn oyédio avadiapdpwons yia my
Cyprus Airways Ltd. Tug 14 Nogufpiou 2005, n Tevikr
Tpappateia g Emitponng mpwtokoA\noe v kowonoinor
pe ototeia SG(05)A10041 kar 1 unodeon éhafe Tov
apwpo N 555/2005.

2. Sug 18 NogpPpiou 2005 (D(05)125084), n Empomr
{foe and TG KUTPLAKEG APYEG CUMMAT|POHATIKEG dieukpl-
VIoTIKEG mAnpogopiec. Ot KUTPLAKEG apXEG amavinoav ota
epotpata ¢ Emtponnc pe emotoAr] g 2316 lavouapiou
2006, mou mpwtokoMdnke otig 24 Iavouapiou 2006 (pe
otorxeia DG TREN A[11819). Zug 14 Aekepfpiov 2005,
npaypatonodnke oug BpuEeMeg ouvavtnen  Teyvikou
xapaktipa petaty ekmposvnwy e Kumpiakig Anpokpatiag
kat g Emtponrg. Tt ouvéxela, Ehafe yopa otig Bpu&ieg
ouvavtnon uynlou emmedou, oug 30 lavouapiou 2006,
mpokelpvou va culndel n mpoodog oty UMO egétaot
unodeon.

II. TO TENIKO ITAAIZIO THE CYPRUS AIRWAYS

3. H Cyprus Airways 1dpUinke 1o 1947 wg dnpooia etaipeia.
Ot kUpieg dpaotplOTTES TG GUVICTAVTAL OTNV AEPOTOPLKT

HETaQOpPa emPaTOV KAl EUTOPEUHATOV KAL OTNV TAPOXH
aMav ouvagov umnpeotav. Kuplog pétoyog g etaipeiag
eivar to Kunpiako Anpocio (69,62 %), eve TG unoloineg
HETOXEG Katéyouv mepinou 4 200 191GTEG HKPOENEVOUTEG.

4. H Cyprus Airways Ltd. (egetnc “Cyprus Airways” 1 “CY”)
aviket otov opho e Cyprus Airways (egenc “o oOphoc”).

5. H Cyprus Airways ecumnpetel eni Tou mapovtog, pe
dpopoAoyla oe taktikés ypappés, 26 TPOOPICHOUG GTNV
Eupamn kat v Méon Avatol (). To 2004, 1 CY petégepe
1772552 (*) emPareg ko extéleoe 3 427 ekat. emfaroyi-
MOpETpa  HETAQOPIKOU  €pYOU, HE  PEOO  OUVTENEOTH|
mnpottag 71,8 %. O otoloc e anaptiCetar and 11
agpOoKAN:

— dvo agpookagn A319, nou napadodnkav to 2002 ka
avikouv ot CY-

— emtd agpookagn A320-200, mou mapadodnkav petatl
Maiou 1989 kot Maptiou 1993 kar aviikouv ot CY,
€K TOV OTOIWV €va AEPOOKAPOG EVAL €L TOU TAPOVTOG
m\pw¢ expuodwpévo oty Eurocypria (°)-

— &vo aepookagn A330-200, mou mapadddnkav o 2002
kat 2003 (uodopsva).

6. Ot aM\eg etaipeieg Tou opihou, mou aviikouv katd 100 %
oy Cyprus Airways, eivat ot €€¢:

Eurocypria Airlines

7. H etapeia avty (epegng Eurocypria) 1dpudnke to 1991 wg
kata 100 % duyatpikr) g Cyprus Airways kat TednKe oe
\ertoupyia tov Maptio 1992 yia vy ektéleor) vavhopévey
nujoewv (toaptep) anod kat mpog v Kumpo. H apyikn déa
oy omoia Paciletar 1 idpuon g Eurocypria ftav va
dnuoupyndolv dlo xwpiotoi gopeic o omoiot da aneudv-
vovtal o€ dlaQopeTIKEG ayopéc, evd mapalnia da enwge-
NoUvtav and opiopéves and KOWOU MAPEXOLEVEG UTIPECIES,
oneg elvar 1 tpogodooia, 1 efumnpémon edagoug otov
TEPPATIKO oTadpd oty Kompo kat 1) suvtipron tev agpoo-
kagov. H Eurocypria dpactnpiomoteitar 6T0 TOUPLOTIKO
THNHa TG ayopas, 1 e yapn\otepn Paon k6GTOUC TG OF
ouykpion pe v CY T emtpénel va Aertoupyel pe XapnAo-
tepn anodoon (vield). And to 2001, n Eurocypria exte-
\oUoe €miong MEPLOPIGHEVES TAKTIKEG TTHTELS.

8. H Eurocypria extehel vaulopéveg mioeig and meplocotepa
and 50 evpemnaikd agpodpopia, 1 MAELOVOTTA TGV OMOlLV
€lval  TEPLPEPEIKE AEPOOPOLIL TOU TPOCPEPOUV  (LIECES
ouvdéoels petaby tou Hvopévou Baociletou kar dAAov eupo-
naikav epov kat ¢ Kunpou. O otdlog e Eurocypria
anoTeNeital  amd TMEVIE  AEPOOKAPN: TECOEPA  HLOVMEVA
Boeing 737-800 (nou amoktinkav petatl defpouvapiou
kat Anpthiou 2003), kadéva pe petagopikt avotyta 189
empatdv, eveo to kahokaipt tou 2005 1 Eurocypria xpnot-
ponoinoe éva emmhéov agpookapoc A320 (A320) pe mhrpn
piodwon (“wet lease”) ano v Cyprus Airways, &goviag og
Béon to agpodpopio tou Hpaxheiou (Kprym).

() Adfva, Aovdivo (Heathrow ki Stansted), Apotepvrap, BpuEeNeg,

Opavkgovpt, Mooya, Ilapio, Zupiyn, Biévwn, Birmingham,
Manchester, Mi\avo, Popn, ©sooalovikn, Hpakheo, Kaipo, TeA-Afif,
Bnputdg, Aapaokog, Apav, Jeddah, Bahrain, Dubai kat Riyadh

(*) Tupnephapfavopévey tov emfatdv mou Tatdevouv dwpedv, TV
emPatdv o€ VAUNONEVEG KAl TAKTIKEG T OEIG.

() Agpookagog kat mApopa.
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9. H Eurocypria eugavioe opiaki) kepdogopia ta Ttelevtaia Cyprair Tours

10.

11.

12.

13.

14.

TEVIE XPOVIQ, TPAYHATOTOIGVTAG KEPON TPO QOpLV TNG
takenc tov 1,9 ekat. CYP (3,3 ekat. eupw) to 2004 eni
€600V ano petagopd emPatav g tatews Twv 40,3 ekart.
CYP (70 exat. eupw). To 2004, avénoe tov apuod Twv
ntjoeov g kata 11,5 % oe oyéon pe to 2003, evo o
apwpog tev emfatov mou petagépinkav avEndnke katd
12,8 % (563 998 10 2004 évavut 500 178 to 2003).

Zenon National Distribution Centre Ltd.

H &v Moyo Juyatpikn etapeia (egebng Zenon) mapéyel
unnpeoieg oe KUMpLoug Tagidiwtikous mpaktopes. Edikotepa,
N Zenon mapéxel kat dtavépel NAEKTPOVIKEG TANPOPOPIES
TOU EMITPENOUV G€ TALISIWTIKOUG MPAKTOPES VOl TPAYHATO-
TIOIOUV KPATIOELG VECEMY Kal eKOOTELS EIOITPIOV Kaddg Kat
Kpatroels Eevodoyelwy Kal aUTOKIVITGY.

H Zenon mpoogéper emiong éva ovotpa back/front office
(opyaveTikig  umooTpiEng/ecumnpétone Tou Kowou) yia
&xdoon etortpiov, to e-Tariffs, éva cvotpa avalitnong
vavAwv, kat o Sabre Res, pa pyavr kpatrong déoewv mou
TOAPEKEL OTOUG TAEIDIWTIKOUG TPAKTOPES TN duvatdT|Ta va
MOAOUV UMNpecieq [E0® TGV OIKTUAKGY TOUG  TOTIOV.
EmmA¢ov, 1 Zenon mpoogépel oto kowo éva cUotnua Tadt-
dwtikov mnpogoplov (‘Sabre Virtually There’), to omoio
anootéMet pe nAektpovikd Tayudpopeio mAnpogopieg o€
pepovopévoug  tatidiotes,  oupmepihapfavopévey  mnpo-
@optav yia ta dpopoldyia kar aA\a taidiwtikd dedopiéva.

To 2004, n etapeia ouvéfale pe 96 600 CYP (168 000
€Upa) KEPOOG OTOUG Aoyaplacpoug tou opilou, emi kKUKAOU
epyaciov 0,9 ekat. CYP (1,56 exkat. eup®). O klkhog
epyactav avéndnke katd 12,5 % to 2004, anod 0,8 ekat.
CYP (1,4 exat. evup®) to 2003.

Hellas Jet S.A.

H Cyprus Airways anogdoioe va 1dpUoer to 2002 a
delrtepn duyartpikr aeponopikr] etatpeia, v Hellas Jet S.A.
(epegnc Hellas Jet), n onoia ouotadnke oty Adnva v 1n
Iouhiou 2002 kar apyloe va Aertoupyel otig 24 Iouliou
2004. =xomog 1dpuong e Hellas Jet frav va anoteléoet
Jo v EUPWMAIKY aEpOTOpIKY eTaipeiar oty eNAIVIKT)
ayopd. Xprjotponotovoe tpia piodopéva agpookdgn Airbus
A320 ta omoia eixav wg Paon tov Awedvi) Agpohpéva
Adnvov, ekteholoe de to 2004 TAKTIKEG MTHOEIS TPOG TIG
BpuEeNeg (11 mrjoeis v efdopdda), To Aovdivo (Sekatéo-
0epI¢ MTHoELS TV €fdopdada), To TMapiot (dddeka mrroels v
efdopada) ke To Mavtoeotep (dvo mrroels TV efdopdda).

Qotoco, dev ulomomdnkav ot mpocdokieg cUpgwva e Ta
emielpriolaka  oxédla  kat  TA  TAKTIKA - dpopoloyia
avegtéAnoav and tg 10 Maiou 2005. Ta anoteléopata
TOU & AOY® EYYEPNHATOC 1)0AV  GUVEMMG  OIKOVOHLKA
(nuoyova, empapivovtag tov optho g Cyprus Airways
pe éva oucowpeupgvo kootog 29,5 ekat. CYP (51,4 exat.
eupw) Tov lovvio 2005.

15.

16.

17.

18.

19.

H Cyprair Tours Ltd. 1dpidnke to 1970 kot ftav eyye-
YPapEEV] 06 TaGdwTIKOG opyaviopodg (tour operator) oTo
Hvopévo Baoteto. Aertoupynoe g edikeupévog tatidiw-
TIKOG OPYAVIOHOG HE KUPLLL dpacTnploTnTa TV 0pYaveoT
dakonwv m\pev napoyev (all inclusive) oty Kumpo ano
peyales molelg tou Hvopévou Baoihelou péxpt to téhog
Oxtwppiou 2004, omote kar diEkoye TG dpactnpoTNTEG
mg.

Cyprus Airways (Duty Free Shops) Ltd.

H etaipeia auth Eexivoe g dpaompiottég e o 1996,
otav avéhafe v ekpetdAevon tev Kataompatey Agopo-
Noyitwv Ewdev ota agpodpopa e Adpvakag kat g
[Tagou. Stoug Noyaptacpous Tou opilou avTipetoniletal wg
oUVOEDENEVT) ETCIPELD, XPIOIHOTOLOVTAG VIO TNV €VOToinor
mv pédodo g kadapag Veons. Emeldn to  Srownrtikd
oupfoulio e etaipeiag dropiletar and tov Ynoupyod Otko-
vopkov ¢ Kumpou, 1 CY potpdotnke ta képdn e and g
TIOATOELS APOPONOYITOV E0GY 1€ TO KUTIPLAKO KPATOG.

Ta Kataotjpata Agopoloyrtev Edav ota agpodpopa g
Adpvakag kai g Tlagou oyeddletar va mapaywpndouy
otov véo avadoyo tou agpodpopiou kar dev Ja anoteholv
n\éov pgpog tou opilou g Cyprus Airways. H epmopiki
oupgovia petall g kuPépvnon kar tou avadoyou Tou
agpodpopiov  umeypagn ot 8 Iouhiou 2005. Molig
ohokhnpodel 1 ouvalayn auty (mou Ppioketar ota
televtaia otadwa), o avadoyog da avaldfer Oheg Tic Spaotn-
PIOTNTEG TOU  AEPOOPOLIOU,  GUUMEPINALPAVOLEVIS  TNG
\ertoupylag TeV KATAOTNHATGY aPopONOYHTOY €1dGV. AUTo
avapévetat va oupfetl mpwv and to tehog Anpihiou 2006.

H XpnuaToOKOVOLIKT KATAOTAO

MoAOVOTL 1] YPNLATOOIKOVORLKT] EIKOVAL THG CEPOTIOPIKIG
etapelag frav avekadey uyig, pe JeTikéc TAHIAKEG POEG Kat
XPTHATOOIKOVOHIKOUG  QEIKTEG, 1) ONUEPIV] XPNHATOOLKO-
vopukn) kataotaon g Cyprus Airways eivat mpopAnuatikr:
Ta Tpla Tedevtaia xpovia 1 Véon TG EmOEVGINKE
ONUavVTIKG, pE anotéleopa va epgaviCer coPapég Cnuiég. Ot
{nuieg expetdMevong tou opilou to 2004 aviddav ot —
23 exat. CYP (-40 exat. eupw) kat to mpoPlenopevo
anotéheopa ekpetalevong yia to 2005 eivar — 21,4 exat.
CYP (- 37 exat. eupw).

H Suoyepric ypnpatooikovopukn Jéor oty omoia Ppioketa
0 OAoG o@eiletal, GUPPOVA [E TN YVOUI TOV KUTIPLAKGY
apywv, oe apketous mapayovies. ‘Ocov agopa t Cyprus
Airways, ot KUTpLaKéG apyes oxupiCoval Ot To KadeoTdg
TIG CEPOTIOPIKNG ETALPEIAG (KG KPUTIKOU CEPOHETAPOPEN EXEL
oupfaNher oty avénon Ttou ecwteptkol  kooToug. To
KaJeoTOG aUTO €lye KG anoTENesHA TNV eUDUYPApION THG
otadodpopiag tou mpocwnikoy ¢ CY kat Twv ano-
{NHOOEGY TOUG pe ekeives TV dnpociwy umeAAlov g
Kumpou kar ™ Oéomion kar e@appoyr dUokapmtev epya-
OLOKGOV  KAVOVOV KOl TIPAKTIKGV mou 1) KuPépvion g
Kumpou Jewpel ot dev ouvadouv pe pia aneleudepopév
ayopa GEPOTIOPIKGOV HETAPOPOY OTNV OTOIC 1] GEPOTOPIKT
etapeia Nertovpynoe anod v npooympnon e Kumpou oty
EE.
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21.

22.

23.

24,

H aeponopikny etaupeia  uméoty emiong TV emidpaon
OPLOPEVAV CPVITTIKAY EEWTEPIKOV TAPAYOVTWY GE OXEOT| LE
TV ayopd TG KAl HE TV ayopd (EPOTIOPIKGY HETAPOPEY,
yevikotepa. Ta Teleutaia xpovia mapatnpidnke GNHAVTIK
dafpwon TOV €00dWV TG GEPOMOPIKNG ETAIPEIAG TO
YEYovog autod pnopel va anododel otoug e€ng mapayovies:

— ot ouveyl avfnon TOU  aVTAy@VIOHOU  pE TV
npooyapron e Kumpou oty Euvponaikn Eveon,

— otV ggacvévion G Ppetavikig Npag oe oyéon pe TV
kunplakr] Mpa katd 15 % mepimou yia wy mepiodo
2002-2004 (n ayopd tou HB amotelel Tt onpaviko-
Tepn autotehr] ayopa yia v CY)

— OUG HEWOEIG TOV TPGOV TOV  EOITNPIOV  TOU
EPAPHOOTNKAV OMO TV GEPOTOPIKY ETALPELLL Yl VO
kepdioer emPates kata T Sidpkel TOU MPOGYATOU
noAéiou oo Ipax,

— ot aufnoes Tou KOOTOUG TWV KAUGHIwV AOY® TV
naykoopiey egehifewv oty ayopa evépyelac.

EmmAtov, a\\ec etaipeieg Tou opilou eiyav ) kavomou-
TIKEG €MOOCELS 1) PEIGUNKE 1) GURPOAT TOUG oTa anotehéo-
pata Tou opilou. 'Omw¢ avagépinke TPONYOUHEVALS, 1|
Hellas Jet, 100 % duyatpikr) g Cyprus Airways, apyioe
TG dpaotmplomtés g tov lovvio 2003 kar avéotelle Tig
TakTIKEG mrrjoeg g tov Mao 2005. H Cyprus Airways
empPapuvinke pe mepimou 24 exat. CYP (°) ouvolikeg {npieg
TOU EUPAVIOE 1] EYKATEOTNHEVI oty ADMva agpomopikr|
etaipeia péxpt to TEAog Tou 2004. Ot {nuieg autég
evomotInkav mAfpee ota anoteNéopata Tou opilou.

H npooywpnon e Kumpou oty Evponaikn Eveon, v 1n
Maiou 2004, odrynoe o€ dpapiatiky peiwon Tev 60dwV g
Cyprus Air (Duty Free Shops) Ltd, dedopévou om
Katapyqdnkav ot MOMCES  aQoporoyTey  edav ot
TAEOYN @I TV TIPOOPICHAGY TOU eEumnpeToLvTay and ta
agpodpopia e Adpvakag kat g [lagou. H ocupfoln twv
kepdov and ta Kataotjpata Agopoloyntwv Ewdav otoug
Noyapiacpoug tou opilou petbdnke and 7,1 ekat. CYP to
2002 oe 1,9 ekat. CYP to 2004. Ta képdn anod ta Kata-
otipata Agopoloyntev Eidov avapévetar va pndeviotouv
and to 2005 kar pera. Tnv 1n lavouapiou 2006, 1
dloknoia kat 1) dLayElpIoN TOV KATACTIHATOV ENPOKELTO VL
petapipactoly oTiG AEPONLHEVIKES CAPXES.

SUvOAIKd, TO QMOTENEGHA TG KATAOTAONG QUTIG MTaV va
eEavtAndolv ta tapelakd dadéotpa kar ot mopot g Cyprus
Airways. T va dwamproer Tig dpactmplomtés e, 1
Cyprus Airways mpocéuye o€ TOM|ON OTOLEIOV TOU
evepynukol kat oe davewopo. H Cyprus Airways monoe
éva agpookagog A320 évavt 5 ekat. CYP, évav egedpikd
kwnmipa A320 évava 1,7 ekat. CYP wor avtaANaktikd
agpookagav A310 évavtt 0,7 exat. CYP, mpokepévou va
kaAUyel ta eN\etppata pevototTag ot apyés tou 2005.

Sug 3 Matou 2005, 1) Emtponr) evékpive evioyuon diowmons
(N69/2005) Uoug 30 ekat. CYP (51 exat. eupw) yia Tov
optho g Cyprus Airways. H Emtponi) anogavinke ot 1
Cyprus Airways anotelovoe mpoPAnpatikr)  entyelpron

(%) 2003: {npia 6,4 ekat. CYP, 2004: Cnuia 10,2 exat. CYP + anaiwon)
7,6 exat. CYP.

25.

26.

27.

28.

KATA TNV €VWOla TOV KOWOTIKOV KATEUDUVTIPIOV YPARHGY
000V aQOpa TG KPATIKES evioXUoels diacwong kat avadidp-
Upwong mpofnpatikév emyetpioenv tou 2004 () (epedic
o1 “katevduvtipies ypappes A&A”). H Emtponr| katénge
EMONG OTO GUPMEPAOHA OTL 1} EVioXUGT| d1A6wENG TPOg Ty
CY m\npoloe toug Opoug mou mpofAémovial oTo TUMHA
3.1.1 tov katevduvtipiov ypappay AZA.

H evioyuon didowong anoteheito and  Saveiwo  mou
Yopnynunke Pacel tov emTokiov TG ayopas, unootnpilo-
pevo anmo eyyunon Saveiou mou €dwoe 1 Kufépvrion e
Kumpiakng Anpokpartiag. To Uog tou daveiou, cUpQova Lie
TG Kateuduvtples ypappés A&A, meplopllotay oTo moco
mou ftav avaykaio yia v Swayeipton tou fpayunpddespou
EN\EIPIATOG TAPEIAKGY POGY TG ETAIPELAG.

Exnovnon oyediou avadiappwong

Axopn kat mpwv and ™ yopnynon e evioxuong Siowong,
0 Mao 2005, n CY mpoonadoloe va TPOMOTOIoEL TIG
dpacTNPIOTNTEG TG MPOKEWIEVOU VO HEIWOEL TO KOOTOG TNG
ka va fektooer ta anoteléopata. Ot Kumplakés apyéc
unootpiCouv ot 1 etaipeia eixe mpofel oe avadiapdpwon
v dpactnprottey g and o 2004. Ot KUTIPLAKEG apyES
ToviCouv 0Tt oto TENog Tou 2004 1 agpomopikr ETaIpEia
peiwoe o OTONO TG Katd dUO aepookdgn (éva amd Ta
onoia podddnke mfpwg ot ouvéxela oty Eurocypria) kau
EYKATENELYE OPIOHEVEG YPUPMEG TIG OToleg €EummpeToUoe
nponyoupéves mpog T Bapoofia, T Boudaméotn kat to
KoAopmo.

Meta ) yoprynorn g evioxuong didowong, To Maio 2005,
n CY mpoonddnoe va avactpéel TV TIWTIKY Topeia g,
kadopiCovtag kar JETOVIag o eQappoyr Opiopéves AUoELG
Tayelag  anoteheopatikotag  (“quick-wins”) 1 mpawro-
Poukies  Ppayumpdleopng pelwong Tou  KOOTOUG Kt
PeAtivong v e00dwv mou avapévetal va emfpaduvouv to
PUIHO ToV {NHbY oV aepomopiky eTatpeia kat va oUpPaN-
Nouv katd nepinou 10,4 ekat. CYP ot fektivon tov anote-
Neopdtov to 2005. Ot evépyeleg auTeg anmoTéAecav {EPOG
Tou oyediou dpaong (“Action Plan”) kat tou mpoypappatog
epnopikng  avakapyng (“Commercial Turnaround”) mou
dpopoloyidnkav  oto  Téhog tou 2004/apxéc 2005
TIPOKEIHEVOU VO AVTIHETOMOTOUV Ta  mPoPAfpata oty
XPNHATOOIKOVOIKT)  KaTaotaon TG etaipeiag,  Kat
umootpixdnkav pécw Ttou Ppayunpoddecpiou daveiou mou

eYKpIONKe pe T Hoper| evioyuang diacwong.

Q0T060, GUHPWVA [1E TIG KUTPLAKEG APYES, OL EVEPYEIES AUTEG
dev elvar apketés ylo va avTIIETOMIOTEL 1] TapoUsa KaTAo-
Taon e etaipeiag. Ot Tpéyouces mpofAéyelg deixvouv Ot 1)
Tapelakn Yéon g agponopikng etatpeiag da eEakoloudnoet
va  emdewvovetar otadepd.. Tug 3 Noeufpiou 2005,
ovpgeva e ) déopeuon mou avélafav oto mAaicio TG
evioyuorng d1llowong kat pe faon TG KATEVIUVTIPLES YPARHES
A&A, or  kumplakég  apxéc  kowomoinoav  6Yédlo
avadiapdpwong yia v Cyprus Airways. To oxgdio auto
Pacilotav oe éva pakpompodeopo eunopikd davelo (e v
gyyunon tou Anpoociou) Uyoug 70 ekat. CYP (122 exat.
eupw), MapaMA\a pe TEPIKOTEG MPOOCWMIKOU Kai HLOUGV,
TIPOKEIIEVOU Va ENAVAKTOEL 0 OAog T ProctoThta Tou.

(') EE C 244 g 1.10.2004, c. 2.
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29. Metd and oulnmioeis pe g umnpeoieg g Emtponic, otig KpATOG, 1] GUVEXLON TG onpepvig Kataotaons (“business as

30.

31.

32.

33.

34.

14 Aexepfpiov 2005, unoPMdnke oty Emtponr) mpog
ekétaon, otg 23 lavouapiou 2006, éva deltepo Tpomo-
nompévo oxedio avadiapdpwone. To oxedio autd amotelel
™ Péon e napovcag anodact.

To avadewpnpévo oxedio mpofAéner ont 1 Eurocypria da
noAndel oto kpatog, to defpouvapio 2006, évavr 15 ekat.
CYP (26,1 exat. eupw) ot peuotd. Ot KUTPLOKEG apPYES
ToviCouv oT tOc0 1 ouvaNAayr 600 Kkal 1 T TOANGNG
anoteholv unodéoeig epyaotag, dedopévou ot ot Srampaypa-
TEVOEIG Yl TV T meMong  Oev  £xouv  akopn
ohokhnpwdei. To oyedio mepthapfaver emiong éva pakpompo-
Yeopo (10etég) davero Uyoug 55 exat. CYP (95,8 exart.
EUPW) L€ EUTOPLKOUG OpOUG, aANA pe kpatikn eyyonorn. Edv
1 up meAnong e Eurocypria eivar Siagopetikr) and my
TpoPAENOUEV) T TOU QVaQEPETAL 0TIV  aVODEDPTHEVT
Kotvormoinon, Tote T mocd Tou daveiou Vo MPOGAPHOOTEL
avaloyeg mpog Ta mAve 1) mMPog Ta KAT® £T0l, GOTE Va
Kataotel diadéoio otV agpomopiki) etatpeia GUVOAIKO OGO
70 ekat. CYP (122 exat. eupw).

To oxédio mpofAémer mepartépw avénor Ttou kepahaiou,
ouvohikoU Uyoug 14 ekat. CYP (24 ekat. eupw) pe )
ouppetoyn tou Anpociou Kat 1TV petdywy, mou da Aafet
xopa 18 pnveg petd v évapén tou oyediou avadiap-
Jpaone. Me v avénon tou kegalaiou, vyous 14 exart.
CYP, w0 2007, da anom\pwdel tcodlvapo mocod Tou
pakpompoveopou daveiou kat to umodlotmo da katafindel oe
ekapnviaies dooeic katd v evanopévouca mepiodo.

To avadewpnuévo oxedio mepthapfaver drapdpwtikd petpa,
OmwG MOANON oToLElMV TOU evepynTiko, enevduoelg oe TO,
KAeloo {poyovey HovAdwY, TEPIKOTEG MPOCKMIKOU Kat
podov kat dM\a pétpa gotkovopnong mopey. Ot KUTPIaKES
apxés Jewpolv 0Tt To 0xEdLo auTd, €av EQapHOOTEL TAPWG,
Ja emTpéyer 0TV AEPOTOPIKT ETAIPEIN VO AVAKTIOEL TN
ProopotnTa ™ KaTd TO MPOsEXT £T).

II. AENTOMEPHE TIIEPITPA®H TON ITPOTEINOMENON
METPON ENIZXYXHX

Adyo G TpEYOUsag dusKEPOUC OIKOVOHIKMG KATAOTACENG
otV omnoia £xel mepéAdel o Ophog ¢ Cyprus Airways, ot
KUTIPLaKEG apXes anogaotoav va Nafouv pilika petpa. To
OTPATIYIKG KAl EMYELPTOIAKO HOVIENO TO OMOIO Xpr|oijievce
omv Cyprus Airways kai ot JUYQTPIKEG TG KATA TO
napeAdov dev eivar miéov BidOIHO GTO ONUEPIVO AVTAYWVIO-
Tkd meptfaMov  oto omoio Aertoupyel 1 agpomopiki)
eTaipela.

To Pacikd mpoOPApa EyKeTaL 0TO YEYOVOG OTL 1] AEPOTIOPIKT|
etaipeia Aertoupyel o€ emineda KOOTOUG EVOG AEPOHETAPOPER
pe mApes Siktuo, eve 1) mpaypatikdTTa TS eENeUdEPLHEVIS
ayopdg atnv Kumpo, xopa 1) onoia anotelel kat'egoyxn npoo-
PICHO  avayuxnc, agrver mepwopla pOVo  yia  emineda
KEPOOUG TIOU AVTIOTOLYOUV OE EKEIVA TV (EPOTIOPIKGY ETAL-
PELOV TOAPTEP T)[KAL TGV CEPOTOPIKGY ETAPEIOV YAHNAOU
KOOTOUG, TOU amoTENOUV OTNV 0UGla TOUG TPAYHATIKOUG
avtayovietég e CY. Katd v dnoyn tou mAeloyn@ikol
PETOXOU TG GEPOMOPIKNG ETAIPELNG, MOU €lval TO KUTIPLAKO

35.

36.

usual”) 1 1 empPolr) MEPIOPLOHEVOV LOVOV TPOGAPHOYGY OTO
LoXUOV EMIYEIPNOLAKO HOVTENO dev amoTeNOUY eQIKTEG AUGEIG.
Me Baon v ayopd TG, Yeoypagikés mapapeétpous Kat ta
XCPOKTIPIOTIKG. TV EMPATOV TG, 1) GEPOTOPIKY ETALPELN
diodétel meplopiopéveg pOVO  dUVATOTNTEG Yl TEPAITEP®
avantugn 1 abfnon Tev €000wV TG OTO GUYKEKPLHEVO
neptpalhov oto omoio Aertoupyel. Katd ouvéneiq, ot apyés
anogacteav va mpofouv ot pua “enmduvn avadiapdpwon” e
TIEPIKOTEG KOOTOUG KATA TNV TPWTI YAsT] TNG.

Ano ) ouypr mou Ja et uhomoupdel o eyyelpnua autd
kat Yo umapyouv UeTikeG Kadapés TAPEIAKEG POEG, Va
npaypatonomdel 1 OTPATIYIKY  EMAVATOMOVETNON NG
Cyprus Airways otV ayopd, oG €TaIpeElag mapoyMG OLKo-
VOMIKA GUQEPOUCHV UTNpeatav agpopetagopayv (“value for
money brand”). To véo mhaicio da avupetemiler TG
aVayKes TOV empatov TAKTIKGV TTHoEV (yio enayyeua-
TIKOUG OKOTOUG Kai yia avayuyr), va mpocgepel oUvoAa
Y¢oewv otoug consolidators (gpopeic ouykevtpTiKiG ayopag
Uéoewv oe agpookagn), kat dSuvitikd, eKTOg mepLOdLY aryuig,
Ya mpoo@épet ONOKANPO TO agpOOKAPOG G TAGOLLTIKOUG
npaktopeg 1 tagdwwtikols consolidators. Meta and o
otadio auto, da Eekvioer pua deltepr gaon mepkomig Tou
KOOTOUG, TOU Vol EMKEVIPOVETAL aTNY eEWTEPIKT avadeot) Kat
oY €Qappoy Tev FEATIOTGVY TPakKTkaY Tou KAAdou.

MoAovott to ugtotapevo oxedio dpaong (“Action Plan”) kot
T0 TpOypappa  “epmopikns  avakapyng”  (“Commercial
Turnaround”), mou Spopohoyrdnkav ota tékn 2004 apyés
2005, enthuoav oe éva opiopévo Badpd Ta YprHATOOLKO-
VOpIKA TPOPAHATA TG AEPOTOPIKIG ETALPELQG, O KUTIPLAKES
apyEc avépepav OTL Ta HETPA AUTA avapévetat va FeATidoouy
o anotehéopata povo katd 10,4 ekat. CYP to 2005.
Qotoo0, n CY mpénet akodpa va KOAUYEL €va Kevo mepinou
20 exkat. CYP, e£aipoupévev opiopévey EKTakTev Kovoulnv
Oneg eival ta ££0da yia To MAgOVALOV TPOoWLTIKO, Uyous 3
ekat. CYP (). To oxdio avadiapdpwons mpofAénet
duvatomtes Aertoupyikav Peltivoewy TO00 otV mAeupd
TOU KOOTOUG 000 Kat oty MAeupd v £00dwv. H avapevo-
pevy Peltioon tev anotelecpdtev and TG mpwtofoulies
auteg Yo avéldet oe 19,6 exat. CYP 1o 2006, avaludpevn
oe 15,4 exat. CYP pelwon kootoug kar 4,2 exat. CYP
avénon tev e00duv. Katd to 2007, da unapéer mepartepw
Pektioon and v e@appoyn tou oxediou autov, g TaEng
v 2,5 ekat. CYP.

(*) Emixepnpatiko anopprro.

() To mood autd mephapfaver TG damAves yia TV GMOHAKPUVOT] TOU

nh\eovatovtog mpoownikol ouv mpofAeyn emmiéov 2,5 ekat. CYP.
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38.

39.

Sopgova fe TG KUmplakes apxés, o opthog Ja epgavicel
apvnukn kadapn Yéon — 8,3 ekat. CYP oto téhog 2005,
Noyo Tev cuccwpeuptvoy {npiev tou. H kataotacn aut
Ya emdewvovel, mapa T Jeukn emimtowon mou Ja €l yia
TOUG hoyaplacpoUc TG etatpeiag 1 mwAnon e Eurocypria
0 2006, Moye TeV anolnpuoceny yi T HElwon Tou
npocwmikoU ot onoteg Ja mpémet va katafnvolv katd T
Xpovikr auth mepiodo. Avapévetar ot and to 2007 1
kadapn aGla Tou opihou Ja Pektibvetar cuvexas kaddhg Ja
feltiwvovtar ta anoteléopata TwV ETMIPELOV TOU OpiAou.
EmmAgov, 1 abénon kepalaiou kata 14 exat. CYP to 2007
avapévetat va fektiboet v kadapn Yéon, kadiotovtag Ty
detikn) and to 2008.

To oxedio avadiapdpwons, Omeg kowomotinke, Paoiletal
0 OPICHEVES TapadOYES:

— H «ivnon omv kunplakn ayopa avapévetar va avéndel
kata 3,5 % kata pécov 6po €molng yia v mepiodo
2005-2010, eve ot mpofAéyeg ya Ty avfnon e
kivinong ¢ Cyprus Airways epgaviCouv puduo 2,4 %
Kata pécov 0po etnoing yia v nepiodo 2005-2010.

— Qg &k TouToU, TO pepidio ayopag e Cyprus Airways
exupndnke ou Ja unoywprjoet and 24,6 % to 2005 ot
23,2 % 1o 2010.

— Ta €000a and TG EUNOPEVHATIKEG HETAPOPEG AVOLLEVETAL
va avéndouy kata 1,1 ekat. CYP to 2006 kat katd 1,2
ekat. CYP emoiwg anod to 2007 ¢o¢ to 2010, olpguva
pe mc PeATdoElC TOU  TPOYPALHATOS  EUTOPIKNG
avakapyng (commercial turnaround).

— O otohog ¢ Cyprus Airways dev aN\aler kata
dapkeia me uno eéétaon meprodou (péxpt to 2010) kat
napajéver omeg frav to 2005, dnhadr dvo agpookagn
A330, entd agpookagn A320 (éva ucdopévo oty
ECA) kat S0 aepookagn A319.

— To mmukd Siktuo e etaipeiag mapapever apetafinto
Kadohn T dwapkeld e meplddou mou kaAumTowv oL
npoPAéyelc, Ywpic TV mpoodnkn véwv ypappev. H
ebumnpéton e emm\éov {ToNG emTuyyavetal HEow
TOU TIPOYPALHLATIOHOU EMMPOCUETGV TTHOEWY, Ol OTIOIES
umoTietar OTL Sev AMOKAVOUV ONHAVTIKA Mo TOV TPOTO
\ertoupytag Tou €toug Paons (2005).

— Ot dandveg mpoownikoy avapévetat va avEndoly katd
3 % emoiwg petafu 2006-2008 kat katd 5 % €moing
t0 2009 xar 2010.

— To kdoT0¢ Twv Kavoiuwyv otg mpofAéwels Paciotnke
oty ako\oudn ekTipopevn péon T yia Ty fopeto-
dutikr) Eupomn: mepinou 516 USD[tovo yia to 2005,
679 USD[tovo yua to 2006, 662 USD/tovo ya o
2007, 647 USD/tovo yia to 2008, kat 636 USD/tovo
yia to 2009 xar 2010.

— Ot ouval\aypatikéc 1ooTitieg mou  prjotponotdnkay
oug mpofhéyeig eivar 1 CYP= 1,72 euvpw, 2,15 USD
kat 1,20 GBP

Makponpodeopo davelo 55 ekat. CYP (95,8 ekat. eupd)

MoAhig 1 Eupemaikny Emitponr) dwoel v éykpior e, Ja
M@Uel  pakponpodecpio davelo amd  epmopikn  tpamela,
Uyoug 55 exat. CYP (95,8 exat. eupw), pe v eyyunor tou
kumptakoU kpatoug. To véo davelo da eivar dexaeToug
dapkeiac. H amomhnpopn tou da yivetar oe efapnviaies
dooeic, n mpay and TG onoieg Ja ogeiketar 6L prjveg petd
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™ AMyn tou daveiou. To davelo autd o mpoopeper oy
CY v anapaitytn peuototTa yio Ty avadidpipeon.

To emitdKlo Tou davEIOU AUTOU OPIOTIKE AMO TIC KUTIPLOKES
apyés oto emtokio avagopas e Eupwmaikng Emrtponic
(emi tou mapoviog 4,08 %). TUpQeva pE TG KUTPLAKES
apyéc, dedopevou OTL To EMTOKIO TG ayopdg ivar XapnAo-
TEPO aMd TO EMTOKIO avapopdc, 1 dagopd da katafindel
and mv CY oto kpdtog &g apoifr] yia v eyyunon nou da
TAPAOYEL

Edikotepa, to davelo avadiapdpwone (kat ta coda and Ty
noAnorn g Eurocypria) mpoPAénetar va yprotponomdel wg
ebne:

\ IMoo6 . ,
Iepiodog OGCOY(;)K ar [eprypagn
2006 30 Amom\npopny ™G evioxuong
didoworng
2006 10,6 Anolnpooceg yia T peioon tou
TPOCWTIKOU
2006 2 ANeg  Samaves  peiwong  Tou
TPOCWLTIKOU
2006-2008 5 Kepahato kivnong yia v CY
2006-2008 13,5 TIpofhenodpeves  ke@oAatouyikég
damdveg
2006-2010 10 EN\eippota Tapelakey poev
SUvolo 71,1

H xpnuatodotoen da yprowponomdel oty mpat @haon yia
™V anomAnpopr tou Ppaxunpddespou daveiou Uyoug 30
exat. CYP (51 exat. eup®) mOU GUVAQDNKE HETA TNV £YKpLOT|
G evioyuong didowong, tov Mawo 2005. T cuvéyela, To
umolomo Va yprowponomdel yiao v avadiapdpwon e
GEPOTIOPIKNG  ETQIPELAG, Yo T XPNHATOdOTON Twv ano-
{nuoocewv pelwong tou mpocwnikoy, Uyous 10,6 ekat.
CYP, mou avapévetar va kataphndovv to 2006, kai yia
Meg danaves avadiapdpwong, Uyoug 2 ekat. CYP, mou
avapévetar va katafAndotv to 2006 kar 2007. Molovot
dev gxer yiver akopn kapia mpoPAeyn yi To evdeOHEVO
autd oTo TpéEYoV oYEdIo XpNHaTodOTNONG, KATA TO TPOGEXES
pENOV 100G XPELAOTOUV TEPAITEP® HELWCELS TPOCMTIKOU
Noyo  Ttev  texvoloyikev egeNifewv 1) TG mepaITépw
avadiopyavaorng.

H ypnuatodotmon da yprnowponomdel eniong yia va kaAvyet
TG anartoelg kepalaiou kiviong g etaipeiac. Katd to
napeNdov, 1 etaipeia ouvidile va enow@eleitat and 35 exart.
exat. CYP Ppayunpodecpov dleukoAUVGEOV TOU YpPNOLLO-
TOOUCE YI0 TNV KANUYPT TGV QVayKov TG Of Kepalaio
KIVI|onG AOY® TV aVIGOpPOTIGV TOU TAPATIPOUVIAV OTIG
TOpEaKEG poEG TG eEartiag TG EMOXKOTNTAG KAl TOU
YEYOVOTOG OTL O E€0TPAEEIC KAl Ol TMAPOEG TPAYHATO-
molouvtal oe dlaopetika vopiopata. Ot KUTPLOKES apyEs
eKTiouy 0Tt 1] eNdyiot  amadtijon  keQalaiwv  Kiviong
avepyetar oe mepinou 5 ekat. CYP, mpokepevou va pmopeoet
1 €Tapeia va eKTAPOCEL TIG UTOXPEMTELS TG, OTOG AUTEG
TPOKUTITOUV 0€ OLAQOPETIKA Vopiopata Kata T Oldpkela
010UdNMOTE PNVOG, XWPIG va dlatpéyet Tov Kivduvo va avti-
HETONIOEL  KATAOTACEIG OMOU Ol EIOTIPACEIS  EPXOVTAL GE
EnOpeVN) Aot
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44. To daveo Ya yprowponomdel yio va kaAUyel peANovTikeg 49. Ttoug 24 prves tou oyediou avadiapdpwong, ot mpoond-
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anartoeg danavev kepalaiou pEXPIC OTOU 1 etaipeia va
UTMOPEL VO QMOKTIOEL KAVY] PEVOTOTITA TIPOKEIHEVOU Ve
katafalet 1 b Tig damaves avtés. Ot damaves kepalaiou
extipndnkav oe 3 ekat. CYP to 2006 kat To 2007, kot og
2,5 ekat. CYP and to 2008 £wg to 2010, dnhadr cuvolikd
13,5 ekat. CYP. Ot ev Aoyw mpoPAenopeves KeQaNalouyIkeg
damaves ouvdéovtar kuplog pe damaveg epywv TII mou
Jempolvtar avaykaia yia TV TEPUITEP® AUTOHATONOLNON
TIG CEPOTOPIKIG ETAUPELAG KAl TV EVIOXUGT TG IKAVOTNTAS
NG va Aertoupyel pe AyOTEPO TPOCHTIKO.

To daveio da ypnotponowmdel emiong yia TV KAV GUGOWL-
PEUHEVOV ENNEIPHATOV TAUEIOKGOV POGV TG AEPOTIOPIKNS
ETAPELAG MOU TPOKUTITOUV amO TNV EMOYIKOTNTA 1] Oomoia
xapaktnpier v wavotnta kepdogopiag g autd eival
duvatov va avéldouv péxpt 10 exat. eupd £w¢ tov Iovhio
2006, dedopévou OTL 1 Tapelakr DEon TG AEPOMOPIKNG
€Talpeiag  Katd TOuG Xelpepvous prves  Ppioketal  oto
xapn\otepo onpeio 6. Eve ta képdn e agponopikng eta-
pelag UTIOKEIVTAL OE EVTOVN) €MOXIKOTNTA, Ol damdves Tng
Katavépovtal  eEicou  kad'OM T dldpkeld Tou  £TOUG,
TPOKAAGVTAG abENoN OTIC aVIGOPPOTIEG TAHELAKOV POGV.

[TwAnon ¢ Eurocypria

H kunpiakn kufépvion kat to dotkntikd cupfoulio g CY
oupgavioav va meAndel i Eurocypria oto dnuooio evavt
avutigou To omoio mpoKertar va  kadoplotel  oploTikd
TPOCEKAMG, TOU £XEL OpKG apyika ektpndel oe 15 exat. CYP
(26 exat. eupd). Tto mhaiclo autod, avatednke oty Price-
waterhouse Coopers 1 dievépyeia aveEaptymg anotijong,
oUpQva e v onola 1) agla g Eurocypria extpndnke oe
mepinou 15 ekat. CYP. ‘Eyouv Eexwnoer Siampaypatevoeig
petaéy tou Sownukov cupfouliou g Cyprus Airways
Kat TG KUPEPVIOTG, TPOKELHEVOU VA GUHQOVIJEL 1] OPLOTIKT|
) moAnone. Enedn ot diampaypatevoeis avtég dev Eyouv
akopa ohokAnpedel, T060 ot KUTPLaKEG apyEG 000 Kai 1)
Emitpony viovétoeav v unddeor epyaociag Ot pe Pdor
™MV anotipnon mou et 10N dievepynvel, n Eurocypria da
ayopactel and to Anpodoto kata T Sidpkeld TOU MPGTOU
Tppnvou tou 2006 évavtt 15 ekat. CYP g petpnroig.

H nolnon avt] da éger g ouvémeia to Siaywplopd g
Eurocypria and tov optho g Cyprus Airways kai T
Aertoupyia ™G ©¢ eVIEAOG YwPIOTHG OVIOTNTAC. Snpaivel
eniong On Ta é00da and ™V moOANon (to mocd mou Ja
kataPAnet anod to kpatog oy Cyprus Airways) pnopoiv
va ypnotporomdolv and v Cyprus Airways yia ) Xpnpa-
T0d0TOoN TS avadiapdpwons .

Tepikonég KOOTOUG

Sto mhaioto tou oxediou dpaong mou €xel O avalneUei,
111 mepinou peNn and TO HOVIHO TMPOCWMIKO THG CEPOTO-
PIKING eTaIpeiag Exouv 10N anoywprioel w¢ MAEOVALoV TPOsw-
KO, eve 44 emm\éov péN TOU MPOCWMIKOU TOU EXOUV
guaoer o nhikia ouvtaglodotong dev Ja avtikatactadoly,
kar anoUdnkav 564 emoyikol amacyoloUpevol. Ta pétpa
autd, mapdMnha pe aNa pEtpa Omeg 1 pelwon oTig
EIGQPOPEC KOWWVIKNG AGPANONG TG ETAIPELAG, TO KAEIOIO
NG TEXVIKNG povadag tou agpodpopiou g Ilagou kat ot
TIEPIKOTEG [oVGY yia Th) dtoiknon, petacl dAwv, odrynoav
ot ggotkovopnon ave tev 10 ekat. CYP.
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Yeteg Da e0TIAOTOUY KUPIWG OV MEPIKOTT) damavev Kat oty
em\ekTIKN]  evioyuon Tev €o0dwv. H kufépvnon kar n
dioiknon extipnoav Ot ot cuvolikéc damaveg mpémel va
petwdolv kata 13 %. Auto Ja emteuydel e T pelwor Tou
npocwmikol katd 20 % mepinou kar mapdAnha pe T
peioon tov emmedev Tev wodov yia ta pENn ekeiva tou
npocwnikol mou Ja mapapeivouv otV etapeia kata 15 %,
KaTd PECOV 0pO. AUTO ONHAIVEL OTL AMO TO GUVONKO TIPOCW-
mko tov 1 840 epyaloptvev v 1n Zemtepfpiou 2005,
385 epyalopevor Ja amoywpicouv g umepdpwipor Pacel
Tou oxediou avadiapdpwons Ta HETpa autd da EMQEPOUV
etota egokovopnon 6,85 ekat. CYP. Ilepartépw eot-
kovopnon 4,6 ekat. CYP mepinou da mpoéhder and mept-
KOTEG dAMAVOV TPOCKTIKOU HEcw Oelpdc GMwv uno eEéhifn
pETpOV.

STPATYIKEG TAPAYOYNG £000wV

'Onwg avaQepOnKe TMPOYOUREVRS, 1) GEPOTIOPIKY ETCIPELQ
éxer N0 Eexvioer éva mPOYpappa ERTOPIKIG AVAKAYTS, TO
onoio mepthapfavel oelpd otpatnyikey yia T Snpioupyia
€00dwv. Ot otpatnyikés autég mepthapfavouv Pektioon tov
ne\Moewy kat g davoprns, v emPolr mONMTIKGV Kat
empapivoeov yia TG umépfapes amookeués, véa  TEAN
Tapadoang kat TPOGUETES ENPAPUVOELS Yial Ta ERMOPEVHATA,
Pertivoeis oty Tpodynon kar ™ Swaxeipion v £00dwv
Kt Peltiopévo taktikd mpoypappatiopd. Ot Petivoes
autég éyouv ndn anodwoet 1,9 ekat. CYP to 2005 kat da
avéndolv mepartépw kata 4,2 exat. CYP to 2006.

Metafifaon Tou Tufuatog tpogodooiag (catering)

Ot kumplakés apyec avégepav emiong ot 1 dloiknon TG
agponoptkig etapeiag efetaler TG duvatotreg efwtepikng
avadeong g Tpogodooiag TG agponopikng etapeiag. H
povada auty avapévetar om da petafifaotel (€€ ohoxkhpou
1 v péper) o G\ etapela i omola dpaotnpromoteitat oty
Tpoodooia aepomopikeyv etapeiov oty Kimpo. Ty
napovoa @aon, dev eivar duvatov va dleukpviotel o€ mola
Baon Ya Aafer yopa n petaPifacn avty, pe motoug Opoug
Kat évavtL Tolou avTrTipou, eGv undpEeL.

Avénon tou kegalaiou

Eva a\ho onpeio tou oyediou avadiapdpwons, mou avapé-
vetat va ulonoumdel 18 prveg petd v Evapén eQappoyng
Tou oxediou, evar 1 avEnon tou kepakaiou katd 14 exart.
CYP (24 exat. evpw). H avknon avty npopAénetar va Nafet
XOpa  HECK  €KOOONG  OIKOUATOV KAl  avapievetal va
GUHHETAOYOUV GE aUTHY ONOL Ol HETOXOL (TO KPATOG Kaddg
Kat ot HIKPOTEPOL, 100G HEROVOHEVOL, ETOYOL). Ot KUTIPLIKES
apyéc dtevkpviCouv 0Tt 0 NOYoG yia Tov omoio 1 avgnon
auty Ya mpaypatonoudel 18 prves petd v évapén tou
oxediou avadidpdpwong eivat yio va €(ouv KaTaoTel HEXPL
TOTE EUPAVI] TO AMOTENEGHATA TOU 0Xediou avadidpipwors
Kar ouvenog ot 1dwteg petoyor va deifouv peyalUtepn
Tpodupia GUHHETOXTG 0TV £kOOOT] dIKAWHATY.

Emdioketar va oupfallouv ot pétoyot katd avaloyia mpog
TV TpEYOUsR HETOXIKT d1adpwon TG eTaipeias, (e To
KuTplako dnpooto va mpoogéper pexpt 9,8 ekat. CYP (17
ekat. eupo) (70 %), evo n oupfolr) TV WOITOV pETOXOV
oty &v Noyw avénon kepakaiou Ja kwveitar ota 4,2 ekat.
CYP (7,3 exat. eupd) (30 %).
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H mpotewopevny avénon kegahaiou da mpaypatonomel
péow £kd0oNG SIKAIOUATYY, TAPEXOVTAG LIE TOV TPOTIO AUTO
OTOUG HETOXOUG TN dUVATOTTA VA QTMOKTHOOUV TEPALTEPH
petoxés oty etaipeia, katavoloyia pe Ta avTigTola
enineda  ouppetoys Toug. Eav yia omotodnmote Aoyo
opiopiévol 11eTe pétoyor dev emupolV va Kavouv xprion
TOV SIKAIWHATGY TOUG, aUTa da TPOcYEPYOUY GTOUG UTONOL-
TOUG 1O1MTEC HETOXOUG TIEPAV TWV HETOXMV TOU dIKaIOUVTaL.
Inuetovetar 0Tt ot Paocikotepor 1O10TEG HETOXOL EYOUV
EKPPACEL TNV TIPOJUHIC TOUG VO GURHETACKOUV 0TV €V AOY®
avénon kepahaiou. Katd ouvémela, oe mepimToON TOU
OplopEvoL anmod Toug 1d1Teg petoxous dev Aafouv pépog
ot avknon tou kepalaiou, TOTe TO ePidIO TouG Da Tpo-
oQeplel OTOUG UMONOIMOUG 1OIBTEG LETOXOUG, KL HE TOV
TpOmo autd 1 povy alayn da agopd oto eminedo kata-
VOGS TG GUPHETOXNG HETAEU 1810TOV HETOXWY, VO Ta
GUVOAIK(L TOGOOTA HeETacy Tou dnpOGIoU Kat Tou 1dLWTIKOU
Topéa o MAPAREIVOUV KOG EXOUV.

A&o\oynon tou pétpou

'YnapEn eviexvong katd v évvowa tou apdpou 87
napaypagog 1 ¢ ouvdnkne EK

Auvvaper tou apdpou 87 mapdypagog 1 e ouvdnkne EK,
EVIOXUOEIC TOU XOPTTyoUVTaL UTO omotadnnote poper ano ta
Kpat PN 1) HE KPATIKOUG MOPOUG KAL TOU VOVEUOUV 1|
anethoUv va VOUEUOOUV TOV QVIAYWVIOHO HE TV €UVOIKN
HETOYEIPIOT] OPLOHEVGY EMIYEPTOEWY 1) OPLOHEVGY KAAd®V
napayeync eivar acupfifactes pe v kown ayopd, Katd to
PETPO MOU emnPedlouy TG GUVAANAYEG PETAEL TGV KPATOV
peNov.

H éwota e kpatikng evioxuons agopd kide mAeovéKTHa
TO omoio mapéyeTal dueca 1) £upeca, Xprpatodoteital anod
KpatikoUg MOPOUG Kar Yopnyeitar and To ido To kpdtog 1)
and evdlapeco Qopea o omoiog evepyel Suvdpiel Twv eEouotov
TOU TOU £XOUV eKXWPMUEL

Eyylinen daveiov. Sto mhaico autd, 1 andgaor Tev
Kumplakev apyev va mpopouv e avadiapdpwon g Cyprus
Airways, napéxovtag oty ev Aoyw etaipeia eyylnon yia T
Muyn epnopikot daveiou mocou 55 exat. CYP (96 exat.
€Upw), TPEMEL oV mapovoa dor va Jewpnlel w¢ Kpatikn
evioyuon. H eyylnon cuvictatal oe kpatikous mopoug, diom
Xopryeitat apeca and to kpatog. Emméov, 1 ev Aoyw otko-
vopukr mpagn dev da pnopovoe va dewpnel supfatr pe v
apxi Tou 10T EnevOUTI) 08 GUVITKEG OLKOVOMIAG ayOpac,
epocov, pe dedopév) TV Tpéyouca duoYEPT] OLKOVOMIKT|
Kataotacn g etaipeiag, kavévag davelots dev da yoprn)-
youoe tétotou eidoug davelo ot Cyprus Airways Yopig
KpaTiki} eyylnorn.

H noAyon g Eurocypria. H Emtpors| npéner emiong va
eketaoer eav Ta ¢00da and v moAnon e Eurocypria oto
kpdtog ek pépoug Tou opilou Cyprus Airways eivat
duvatov va Jewpndel 6T anoteholv kpatikr| evioyuorn). Ta ev
\oyo €00da moAnone avapévetar va avéldouv oe 15 exart.
CYP (26 exat. eupw). H Emitponr) mpénet dpa va eketaoer Tig
ouvdikeg Katew and Tg omoieg Ja mwAndel n Eurocypria,
TOUG OpouG ToU Ja  EQUPHOCTOUV 0T cuvahayr), To
avtitipo mou Ya katafAndel kar mdg umoloyiletar 1 TN
TN oNC.
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Mia tétotou &idoug mdAnon oto d10 To Anupdocto and pia
ovtoTta 1 onola Ppioketar und kpatiko ENeyXo pmopel va
odnynoet oe ekétaon tou evdexopevou Umapng kpatikig
evioyuong eav 1 Tipr) mou da katafndel eivar unepfolika
UYNAT, YEYOVOG TO 0molo Umopel var orjpaiver 0Tt Xopyeltat
KPOTIKT] EVIOXUGT] GTOV [ETOXO TIOU TIWAEL TV €TaIpEiaL

Ot kateuduvtpieg ypappés g Emttponie yia Tig Kpatikeg
EVIOYUOEIG OTOV TOHEN TV GEPOTIOPIKOV HETAPOPOV TOU
dnpoctevdnkav o 1994 (°) avagépouv OT Ta kpaT) pEN
eivar e\eldepa va TOAOUV TIC GULLLETOXEC TOUG OE OTHOOLES
etapeieg: auto faoiletar oty apyr e oudetepdtnTag 6Gov
agopa to 1d1oktnotakod kadeotas. To apdpo 43 mapaypagog
1 tev kateuduvtplov ypappev tou 1994 mpoPAénel ot 1)
evioyuon anok\eietar epoOcov 1 MONNOY yivetar pHEGw piag
aveu Opwv mpdokAnong umofoliic mPoGPopGV, TV omnoia
oMot ot duvTikol umoYn @Ol avTipeTORiCOVTaL 10OTHA KAt 1)
emiyelpnon  moAeitar  otov  mAetodoT), dnAadn eav
enyelpnon moleital oe ayopaia Ti).

Sy mepintwon katd Ty omola mGAnon dev mpaypato-
noteltat e Tov Tpono autd aANG e MEPLOPLOTIKOUS OPOUG 1)
LE T HopeN Apeong epmopikng moAnons (omwg cupfaiver
oy Tapovoa TEPINTWON), TOTE 1) TMAPAYPAYoOG 2 TOu
apdpou 43 twv katevduvtpiov ypappov mpofiéner ot “Ot
ETAIPEIEC 01 OTIOIEC MWAOUVTAL CUPP@YA HE TOUC OPOUG ...
(dpeon  mwAnon/mpéokAnon  unoPoAfic  mpoopopwv  pe
TEPIOPIOTIKOUG 0poUE) ... mpémer va aEiooyolviar amo
ave€aptTo  eumepoyvopova 0 0molog  TPEMEL vl
vmodeikvUel, Umo kavovikés ouvinkeg, pia afia yia pia
emiyeipnon oe dapkn) Aertoupyia 0cov agopd v tapeia,
ka1, epooov 1 Emitporntr) kpiver anapaityto, wa aia pevo-
Tonoinot¢. Mia ékdeor, n omoia va opiCer v aia, 1 T
afleg moAnone xar to mpoidv TG mMOANoN, mpémer va
napaoyedel oty Emtponty kot va pmopéocel va mpoo-
diopioer to mpaypatikd mooov T evioyvong”. Ot apyéc
QUTEG TIPEMEL EMIONG VA EQappolovTal 0tav o Anpooto eivat
EMOTG O AYOPaOTHS.

MoAovoTt o1 KUTIPIAKEG apyes aveépepay OTL €xel dievepynvet
avegaptnt amotipnon ¢ Eurocypria amd agomotn
etapela oupfoudwv (PricewaterhouseCoopers), n Emtporn
dev &yel Aafer yvoon e anotipnong autig kat dev pmopet
va oxohiaoel v akpifeid e kar g pedddoug mou xprot-
pomnotdnkav.

'Onwg mpoavagepdnke, 1 Eurocypria eugavice optaka detika
AMOTENEOHATA KATA TQ TENEUTAIQ XPOVIQ, [ OUGOWPEUEVE
képdn 0,8 exat. CYP (1,4 ekat. eupd) T Televtaia meEvte
Xpovia kat to 2004 epgavioe képdog mpo Popwv 1,9 exat.
CYP (3,3 ekat. eup) emi €000wV amd emPatiki Kivion e
taewg Tov 40,3 ekat. CYP (70 ekat. eupd). Mia anotipmnon
G taEens tov 15 ekat. CYP (26 ekat. eupw) avuioTolyel e
akia oyedov oktam\aota tev kepdov Tou 2004. H Emtporn
Ya foele va pdder mos mpon\de o amotéhespa autd. H
Emrtpon] Cret va NaPer  avtiypago e €kdeons kot
enefnynon g pedodou mou ypnoipomodnke yia TV &v
\oyow anortipnon.

Kata ouvéneta, n Emitponn) Sev pmopel oy mapoloa ¢dor
va anokAeioer o evdexOpevo 1 v AOyw T mOANonG va
niepthapfavel oToL el KPOTIKIG EVIOXUOTIC.

() E@appoyr twv apdpov 93 kar 93 e ouvdikng EK kat tou apdpou 61

™G oupgoviag yia tov EOX oTig KpatTikég evioyUoES oToV TOpEa TOV
agponoptkav petagopev (EE C 350 g 10.12.1994, o. 5).
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65. AvEnon tou kegalaiov. Mia mepartépe mtuyr) Tou oxediou 72. Ot gaipéoeig mou mpoPAémovrar oto apdpo 87 mapdypagog
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avadiapdpoons evar ot 18 prveg petd v évapén g
avadiapdpwons To kepalato e etatpeiag da avEndel katd
mepinou 14 ekat. CYP. H ev Noyo avgnon kepakaiou avapie-
vetar va avaAndel and Toug HETOXoug katavaloyia g
OUILETOX|G TOUG Kal To Kpatog va oupPalet pe mood 9,8
exat. CYP (17 exat. evpo 1 70 %) oty ev Aoye avénon,
eV0 1 cUPPON] TV 1IDIOTOV HETOXWY TV avénor Tou Kega-
Natou Ja avélder oe mepinou 4,2 ekat. CYP (7,3 exkat. eupo
130 %).

Mohovott o mood Ttwv 9,8 exat. CYP amotelel pe
Pefarotnra petagopd kpatkov mopwv, 1 Emtpomn dev
prmopel va anogavdel oplotikd oty mapovoa @hon OTL
anoteel kpatikn evioxuor. Ymapyer mdavotnta 1 &v Aoyw
avgnon kepalaiou va coduvapel pe emévduon TV onoia
onotoodnnote (1Stne) enevdutic o€ owovopia ayopas da
TPAYHATONIOIOU0E OF ETALPEIC TMOU KATENEL Kal, €0V AUTO
oupPaivet, TOTE T0 MOGO AUTO dev Ja pmopolcE va xapakt)-
PIOTEL G KPATIKT evioxuor). v napovca @aor), 1 Emrtponn
dev pmopel va mpofel oe optotiki aflohoynon wg mpog T
@uon g ev Noye avénong tou kepakaiou kar dev propel
VO OMOKAELOEL TO EVOEYOPEVO VOl MEPLEXEL OTOLYEL KPOTIKNG
EVIOXUOT|G.

Katd cuveneia, epocov ta PETPA TOU AVAPEPOVTUL AVOTEPL
emnpedlouv ¢ ouvalhayég petafl TeV KpaTOV  HEAGY,
dedopgvou 0T agopolv emiyeipnon 1 omoia ackel dpaotr-
pLOTTA HETAPOPAC HeTall KpaTOV HeEAGY Kat KaAUTTEL Ty
Kown ayopd, kat kadag eivar duvatov va otpefAavouy 1y va
ametholv  va OTPEAOOOUV TOV  AVTAYGVIOHO €VTOG TG
ayopdg autrg emedr] agopolv pia povo etaipeia 1 omoia
Ppioketar oe ouvdrkeg avtayoviopoU pe ANAEG KOWOTKEG
(EPOTIOPIKEG ETALpEiEG, €dKOTEPpa amd v évapén 1oxlog
Tou Tpitou otadiou eAeUDEPWONG TWV AEPOTOPIKGY HETA-
gopav (“tpitn déopn”) v 1n lavouvapiou 1993, pnopel va
Jewpnolv ¢ kpatkiy evioyuor katd TV éwold Tou
apdpou 87 mapaypagog 1 e ouvdrkng EK.

Emm\éov, oe oxéon pe v eyyunon daveiou Upoug 55 ekart.
CYP, 1 extignon aut Sev apgiofnteitar and Ti¢ KUTIPLAKES
apyéc, oL onoieg oty Kowonoinor enedinfav va ekmAnpo-
oouvV TOUG Opoug mou mpofAénovtar oTic Kateuduvtrpleg
ypappés A&A.

Nopx)] faon ¢ akoldynong

Eivar enopévac anapaitnto va efetaotel o ev Noyw pETpo
und To mpicpa Tou apdpou 87 mapaypagol 2 ki 3 TG
ouvdnkng EK, mou mpofAéner efaipéoeig and Tov yeviko
kavova tou acupPifactou mou opiletar oto dpdpo 87
napaypagog 1.

Ot efapéoeig oto apdpo 87 mapdypagog 2 e cuvdnkng
EK dev toxUouv ev mpokeiiéve enedr 1 evioyuon dev éxel
KOWOVIKO XapakTpa kat Oev XOPNYEITal € HELOVOUEVOUG
KatavaAwtég, oUTe anookomel oty enavopinon ey mou
npokahoUvtar and Jeopnvies 1 GMNa €ktakta yeyovota,
OUTE XOPTYEITAL OTNV OIKOVOUIQ OPIOHEVOV TEPLOXGY TG
Opoonovdiakng  Anpokpatiag ¢ [eppaviag ot omoieg
ediynoav ano v diaipeon e Teppaviag.

AN\eg ebaipéoeig amd T YeVIKN] amayOpeust] TOV KPATIKGY
evioxUoewv kadopilovtat ato apdpo 87 mapdypagog 3.
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3, otoeia a), PB) kar J), dev toxUouv oy mapovca
nepintoon, d10T 1 evioyuor dev mpowdel TV OKOVOMIKT
avantugn mepLoYOV oTIG onoileg To froTikd eminedo  evan
acuviPeg xapnho 1) oTiG omoieg UMApyel peyaAn avepyia,
dev mpowdel Ty extéleon evog onpavtikoy épyou Kowou
euponaikol evdiagépovtog, dev anokadiotd kamota cofapt|
datapayn omv oovopia kpatoug peloug olte mpowdel
TOV MOMTIOHO Kkat T dlat)pnon e MOAToTIKNG KAnpo-
VOHLG.

Enopévae, pmopel va toxoer povo n efaipeon mou mpofe-
netat oto apdpo 87 mapaypagog 3, otoixeio y). To ev Aoyo
appo opiler OTL 1 KPATIKN) EVIOXUOT] UMOPEL Vo eyKptlel OTav
XOpTysitar yia Ty mpowdnon e avantuéng oplopévey
OIKOVOLIK®OV TOPEWY, HE Ty mpoUmoveon ot dev alhotwver
TOUG OPOUG TWV GUVAANAY®V KATA TPOTIO TOU Ja AVTEKELTO
TPOG TO KOO GULQEPOV.

Ano ™V anoyn aut, TO EPUPHOCTEO KOWOTIKO MAQIGLO
TIPOKEIHEVOU VO AMOPACIOTEL O OUHPLPAGIHOG Yapaktipag
NG evioxuong eivar ot kateuduvpies ypappés A&A Tou
2004, xadog kar ot mpoavagepdeloe  Kateuduvtipleg
ypappés e Emtponne tou 1994 yia Tig kpatikég evioXU-
OEIG OTOV TOHER TOV AEPOTOPIKAY HETAPOPGV.

Tuppifaorpoc Xapaktipag TOV MPOTEVOUEVOY PETPOYV
JE TV KOwvi] ayopd

H Emitponr mpénet ouvends va alohoynoel katd moco To
oxedo avadiapdpwonc cuvadel pe tig diatdgeg tov epap-
HOOTEWY  KaTeLdUVTplOV  ypappey, 1 facikr apxr Tov
onolwv  (mapaypagog 31 TV KATEUDUVTIPLOY  YPARHGY
A&A) elvar va “emitpémeTar 1 Xopnynon evioxUoewv
avadiapdpwotic Povo OE TEPITTWOELS KATA TIC OT0LEC YTOpEl
va amodeixVel 0t1 1 €ykpion ¢ evioxuone avadidpipworg
dev eivar avTideTn pe TO KOWOTIKO GUUPEPOV. AUTO 10YVE!
povo  epooov  mAnpolvtar auotnpéc mpoUmodéoel; Ko
epooov eivar Péfaio ot o1 evdeyopeves otpefAwoels Tou
avtayoviopol da avriotadpiotoly and ta o@éN mouv da
mpokUWouv ano v emPiwon THC EMEPNONG ... Ko
epooov, Katapyny, mMpoPAEnoVTAl EMAPKY AVTICTATUIOTIKA
PETPA UTIEP TWV aVTAYOVIOTWVY”.

ST GUVEKELD, Ol KATEUDUVTIPIES YPAHUEG DETOUV OPIGHEVES
npoUnovécelg Pacel Twv omolwv umopel va  yopnynvel
evioyuon avadiapdpwons. H Emtponr mpémet ouvenas va
efetaoet To oyedo kar va e\éyel kata mocov mnpouvtat ot
TPOUTIOVECEIG AUTES.

Em\eEipdtta e emyeipnong

Apyika, mpokertar yia mpoPAnuatikn entyelpnon katd Ty
éwola Tev kateuduvtplov ypappev; H napdypagog 9 tov
KATEUDUVTIPLOV YPAHPGOV avagepel OTL Oev UTApPYEL KOWo-
TIKOG OPLOHOG TG TPOPANHATIKNG EMIXELPT|ONG KAl TPOGVETEL
ou “n Emrtpory Uewpei on o emiyeipnon eivar mpo-
PAnuatiky epocov dev eivar kavr), pe S1koU¢ TOUC 01KO-
VOUIKOUG TIOPOUC 1] JE TOUG TIOPOUC TOU givai tkavi) va eEa-
opalioer amd  Tou¢  IOI0KTATEG/PETOXOUE THG Kai  TOUG
TOTWTEG THE, VA avakower T CHpoyovo mopeia g, 1)
onoia, xwpic eEwtepikn mapéufacn anod to kpdtog, da Ty
odnynoer mpog pia oxedov fePoauny omovopkn eEagpavion
Bpaxumpddeopa 1 peconpodeopa’.
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St ouvéxela, ot Kateuduvtiples Ypappés dteukpviCouv OTt
“wla emiyeipnon Jewpeitar katapxv kar aveEapTTeg
peyedoug mpoPAnpatiky, kata TV Ewoia TV TAPOUCHY
KaTeLDUVTAPIWY YPapp®Y, oTi¢ aKkOAoUDEG MEPIMTTWOEIS: Q)
e4v POKEITaL yia ETAIPEIQ TEPIOPIOPEVNC EUDVVIG, EPOCOV
€xel anoAeoel MAve QMO TO HIOO TOU EYYEYPAUPEVOU THG
KEPaAAioU Kar Qv TOU €VOC TETAPTOU TOU KEQAAQiou
autov éxer anoleodel kata T didpkeia Twv 12 tedevtainy
Vv’

v napaypago 11 avagépetar emiong ot “Axopa kar oty
TIEPITTTWON TOU OEV OUVTPEXEL KAapia Qmo Ti¢ MEPIOTACELS
(mou avagépovtal TPONYoUpEVKC), pia eTaipeia Pmopel va
ovvexioer va Jewpeitar mpofAnuatky, 1diaitepa Otav
vmapxouv o1 ouvidelg  evdeiferc  pac  mpofAnpaTIKeC
emixeipnon¢ onw¢ avénon Twv {Nuav, peiwor Tou KUKAOU
epyaciwy, Sidykworn Twv  anodepdtwv, mAgovaouoa
TAPaywYIKY Kavotyta, @iivouca Tapelaky por, avéavo-
pevyy  davelodnyia, abvénon TWV  XPHUATOOIKOVOUIKWY
emPapivoeny kadoe kar eEacdévion 1 eEapdvion e
kadaprc aklag Tou evepynuiko”.

H Euponaiky Emtponr) onpeiover o n Cyprus Airways
elvar etaipeia meplopiopevig eudlivig mou éxet ndn anoléoel
OTHAVTIKO [€POG TOU EYYEYPARUEVOU KEQONAIOU TNG. TG
31 Aexepfpiou 2003, 1 Cyprus Airways eiye eyyeypappévo
kepahato 55,5 exat. CYP (95 exat. eupd), ald g g 31
Aexepfpiou 2004 eixe anohéoel 26,2 exat. CYP (44,8 ekar.
€Upw), moU 1ooduvayel pe anmiela mepinou tou 50 % peto-
XIKOU TNG KeQaAaiou Katd Toug mpornyoupevoug 12 prve.

H Emtponn onpeidver 0T o1 anoleies Tou opilou (mou
npokAUnkav kupiog and wy Cyprus Airways) avronkav
anod 20,9 ekat. CYP 1o 2003 oe 39,4 ekat. CYP oto té\og
tou 2004. Qg ek tovUtou, Ta ida kepdhaa e Cyprus
Airways peiodnkav and 55,6 ekat. CYP (95 exat. eupm) To
2003 oe 14,4 eat. CYP (25 exat. eupw) Tto 2004.
Enopévec, pe dedopévn T duoyepr) OkOVOpK TG Katdo-
Taon, 1 etapeia eivar efapetikd anidavo va pmopovce va
ekaogalioel onoladnmote myn xpnpatodoTong oe eumopikr

Baon.

Sy anogaor ™ and 3 Maiou 2005 yia v “Cyprus
Airways (evioyuon diaowong)”, n Emtpomn amogavinke
katd ouvvémeia on 1 Cyprus Airways eivar Ovieg mpo-
PAnpatikn) enyeipron kata ™y éwola TV KATELIUVTIPLOV
ypappov tou 2004. Ta anotehéopata tou opilou yia To
2005 epgaviCouv emmhéov kadapr) {nuia — 22,8 ekat. CYP
(- 39,7 exat. eupd), pe amotéleopa 1 kadapd déon va
eppaviCet apviukn ofia — 8,3 exat. CYP (- 14,5 exat.
eupw). Qc ek toutou, 1 Cyprus Airways efakoloudel va
anotelel mpofnpatikr emyeipnon katd TV éwola TV
KATEVDUVTIPLOV YPApLGY.

Anokatdotaon g pakponpoveoung frootpdmrag

O Sevtepog 6pog (0mwg mpoPAémetar oty mapdypago 35
OV KaTeLduvTplov  ypappov  A&A) mou  mpémet  va
nAnpoutat eivar OTL T0 “oxedi0 avadidpipworg, Tou omoiou
n Oapkeia mpénel va eivar 060 To duvato Ppayitepn,
TPENEL VO EMITPEMEL TV AMOKATAOTAC] THC HAKPOTPO-
Jeopne Prwopotnrac e emxeipnone péoa oe  0Aoyo
Xpoviko Sdotnua kar va Paciletar oe pealiotikés umodé-
oeig 000v agopd i pelovuikés ovvdikeg Aertoupylac. H
evioxuon] avadiapipwone TPEMEl, EMOPEVE, Va CUVOEETA
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pe éva fuooo oxédio avadiapdpwotic, yia To omoio
avaapfaver oxetikt) déopeuon to kpatog pélog. To ayédio
autd mpéner va vmoPAndel oty Emitpornn pe OAe¢ Ti¢ ava-
ykaieg dtevkpviceig kar 101w¢ va ouvodeveTar amo HeAETH
ayopac. H Beltioon ¢ froopdtytag mpener va mpoKumTel
kata kUpio Adyo amd T AMyn €0WTEPIKOY PETPWY TOU
nepidapfavovtar oto oxedio avadiapdpwots. Mmopel va
PaciCetar oe  ebwyevelc mapayovteg Toug omoioug Oev
pmopel va emnpedoesr o€ OHUavTIKO faduo 1 emyeipton,
onw¢ S1aKUpavoEIS Twv TpOv 1 e ChTnone, aAAd povo
epocov o1 Umodéoel; TOU DIATUTIWVOVTAL Yid TV ayopd
Tuyxdvouv yevikhc amodoxnc. H avadidpdpwon mpémer va
OUVENAYETAL TV EYKATAAENP!] OPACTHPIOTHTOY TOU, AKOpa
Kar peta v avadidppwor, da mapepevay Lnpoyoveg yia
diapdpwnikovg Adyoug.”

Ot kateuduvpies ypappes (mapaypagog 37) avagepouy
nepatépw Ot “to  oxedio mpémer va  mpofAémer  pa
UETACTPOPY] TG EMYEIPNONG 1] OTOIAL VAL THG TAPEXEL THY
duvatdtta va  kaAUmtel, petd Ty oAokAfjpwon  TH¢
avadiapdpwotyg, oAa ¢ ta éoda, mepihapfavopvey Twv
anooféoewy Kkai TV XPHUAToolkovopikay damaveyv. H
TPOCOOKWUEVY] ambddoon Twv Kepalaiwv Tpémer va gival
TéTola. WOTe 1] avadiapOpwpev emixeipnon va pnopel va
AVTIPETWTIOEL TOV AVTAYWVIORO OTIV ayopd pe Tig SIKEG ¢
duvapeig.”

Kata v aflohoynon tou katd moécov to oxedio avadidp-
Upwone Ja emavagéper v emixeipnon oe PlootpdtnTa, 1)
Enttpon) da avalloel to oyedio ota cuotatikd Tou pépN
TIPOKEIHEVOU va Kadopioel Katd mOco To oxedlo autd oTo
GUVOAO Tou eite Ta emil pépoug ototyela tou cupPipalovrat
pe to mhaioo yia TV avadipdpeot TpofAnpaTKGY
emyelproewv 1M katd nmoco 1 Emtpom| dwdéter emapkeis
TAPOQOPIEG ML TOU MAPOVTOG MPOKELIEVOU VoL TIPOfel oty
akto\oynon avt.

Se oxéon e To pakpompovecpo davelo twv 55 exkat. CYP
(96 exat. eupw) pe kpatikr eyyUnor, Ol KUTPLOKEG OPXES
katedei€av 0T To moco autd da ypnotponomdel (pall pe ta
15 ekat. CYP — 26 exat. eupd — TOU TPOIOVTOG and v
noAnorn e Eurocypria) yia myv anomknpepr| g evioxuong
dacwong kar ™y avadiapdpwon TG etapeiac Katd T
ENOEVa XPOVLaL.

v napovea ¢aon g avahuons g, 1 Emtpornr dev eivan
oe U€on va ano@avdel edv Ta eVEYOPEVA TOGA, O EVEPYELES
yla T onoieg da extapueudovy kot 1 Sidpketa tou daveiou
elvar evdederypéva yia v avadiapdpwor tou tnou autov,
mpokelévou 1 emiyelpnon va emavélder ot flootpota,
OTOG AVAPEPETAL OTIG KATEVJUVTIPLEG YPAMLIES.

Extog anod T ypnpatodotnon tou oxediou avadiapdpwong,
npofAénetar emiong OTL 1 agpomopikr) etatpeia Da HELOOEL T
Paon Tou KkocTOUG TG KOTA Tepimou 13 % oy apyik
@aon e avadiapdpwonc kat Ja Aafer aMa pétpa yia Ty
eyIoTOMOiNON TWV €00dWV TNG. Me Tov TpoOmo auto, emdin-
ketar va Bedtiodel N avtayoviotikn Y9éon e Cyprus
Airways otV ayopa UTNPECLOY avayuyns Kat TOUPLOHOU.
Sy napovoa @aon eEétaong Tou oxediou, Oev €xel
anoderydel 0Tl Ta pEtpa autd da eival Enapkr) TPOKELHEVOU
VO EMTPEYOUV TNV AEPOTIOPIKT] ETALPELQ VA AVTAYWVIOTEL OE
o elevdepopévny ayopa, kar 1 Emrtpom) Oa  {ntoet
OUHTANPOHATIKEG TAPOQOPIEG Yl TO Vépa autd amod Tig
KUTIPLAKEG pXEC.
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oxedatopev avénon kepalaiou Uyoug 14 exat. CYP mou
npofAénetar va Aafet yopa 18 prves petd v avdAnyn tou
oxediou avadiapdpaaons. "Onwg npoavagepdnke, 1 Entpon
dev etvar akopa oe 9éon va ano@avdel €av 1) GUILETOYT TOU
Anpooiov oty ev Moye avénon kepahaiou pe mood 9,8
ekat. CYP (17 exat. evpo 1 70 %) ouvIoTd KpOTIKY)
gyyunon 1 evépyela ot omoia Yo mpogfatve évag ouveTog
enevdUTIG o€ GUVINKEG otkovopiag ayopac. Agdopévou ot 1
&v Noyo avénon kepakaiou eEaptdtar ev pépel anod v opor
epappoyn tou oxediou avadiapdpaaong, 1 Enttponn) emdupel
va yvepilel TG mapapétpous Kat T mpoinovéselg mou da
TPEMEL VA eacQaNOTOUV TPOKeIpEvOU va Nafer xdpa 1 ev
oy avénon kepalaiou.

EmmAgov, to 0xédi0 avadiappwone Paciletar oe opiopéves
napadoxéc (ot onuavtikOtepeg  amd TG OMOiEg
anapwpidnkav oty avetepe mapaypago 35), ANV Opeg 1
Emvtpornr) Sev eivar o D¢on va afoloyrjoer v akpifeia tov
TapAdOX®Y  aUTAY, KAT4 TOGOV  “TUYYAVOUV  YEVIKHG
amodoxn¢” (mapaypagog 35 Tov KATeUIUVTIPLOV YPAUHOV
A& A) xar da {nujoel mepartépe mANPoQopies yia to depa
auto.

Q¢ &k ToUTOU, 0TV Mapovoa @daor), N Emrtporr) Satunaver
apifoliec yia To Katd mMOGOV TO TMPOTEWVOHEVO OXEOLO
avadiapdpwons, Omeg  kowomomInke, enapkel yia  va
EMITPEYEL OTNV EMLYEIPTON “Va UTOPEL VO AVTIUETWTIOEL TOV
avtaywviopo oty ayopd pe g dikéc ¢ duvdpels” (napd-
Ypagog 37 tov kateuduvipiey ypappov A&A) kat og ek
TOUTOU TA\pOL TV amMaiTNon VA QnOKATACTHOEL TV
ProopotyTa ™ eniyeipnone T GUVTOHOTEPO duvato.

Avuotadpotikd pétpa

H tpit mpoinddeon eivar 6w “mpéner va Angdolv avtio-
tadpiotikd pétpa’ (napdypagog 38). TKOMOG TwY HETPOV
autav elvar “va diaopaAiotel 6t da ehayiotomoudovy doov
T0 dUVaTO TEPIOOOTEPO TA ATOTEAEOHPATA THG EVIOXUOHC
mou aA\owwvouy ¢ ouvadAayée kata TPOmMO WOTE TA
detika  amoteAéopata va  UMEPIOXUOUY TWV  APVHTIKGV”
(mapaypagog 38). “Metaby twv miavay pETpwv mEpi-
Aapfavoviar 1 moAnon  otoixelwy Tou  evepynuikoU, 1
HELWON TG TaPAYWYIKAG IKAVOTTAS 1) THE Tapouvoiag oty
ayopd kai 1 peiwon TV EUnodiwv €10000U OTIC OUYKE-
Kpéveg ayopés” (mapaypagpos 39). “Ta pétpa auta mpéme
va eivan avaloya pe Tic OTPEPAWTIKES EMMTWOELS TTOU EXel
1 evioxuon kai 10iw¢ pe To péyedog kar to oxetiko Papog
¢ emeipnone oty ayopd 1 g ayopée te”. “O Padude
peloong mpémer va anmo@aociletar yia kAde TEPIMTWON
Xwp1otd” (mapaypagog 40).

Ot kumptakég apyéc umoypappilouvv 6t oo t€hog Tou 2004
1| GEPOMOPIKY eTalpeia pelwoe TO GTOAO TG Katd SUo
agpookagn (éva and ta omoia woYGUNKE Ot OUVEELD
n\ipog oty Eurocypria) kar eykatélewpe opiopévoug amod
TOUG TPOOPLOHOUG TOU EEUTPETOUGE TPOTYOUHEVAGS, OTILG
1 Bapoofia, n Boudanéot kat to Koopmo.

H Cyprus Airways diadéter apa 10 agpookdgn (2 A319, 6
A320-200 kar 2 A330-200) kar ekpiodover mAPOG &va
mepaItepw  agpookagog A320-200 omyv Eurocypria. To
oxedo avadiapdpwone, onwg umoPAndnke, dev mpofhémet

95.

96.

neplodo 2006-2010. H agpomopikr etaipeia efummpetel ent
TOU TAPOVTOC € TAKTIKEG TTHOES 26 TPOOPLOHOUG OTIV
Eupamn kat ot Méon AvatoM), 1o &v Aoyw de diktuo
ypappev da datnpndel ot xepepwvr mepiodo 2005-2006
Kat petd. Ot KUTIPLaKEG apyég UTOOTNPIEQY, GE OXEOT] HE T
peiwon tov dpopoloyiwy, OTL Ta onuepwvd pn kepdopopa
dpopoAdyta (Amman ka Jeddah/Riyadh) da propovcav va
agaipedouv and To dikTuo TG Kkat 0Tl autd da orpawve eEot-
Kovopnon 964 wpov mToNG €Nt evog £T0UG AerToupyiag Twv
agpooka@ey. Qotoco, unootnpilouv oti, emedn To péco
GEPOOKAPOG  OTEVIG  atpaktou Aetrtoupyel 4 000  Gpeg
emoing, 1 eykatdhewyn tov dpopoloyiwy autev dev Ja
dikatooyouse TV agaipeon €VOG agpoOKAQPOUG and TO
otoho. Emedr) Sev mpoxkertar va umdpEer mepiotolr] Tou
KOOTOUG AOY® [EIONG TOU OTONOU, Ol KUTIPIAKEG apyEg
toxupilovtan o efotkovopnen pmopel va emteuydel HOVO
010 petafAnTd KOOTOG TGV UMNPEOLOV Kot oF evOexOpeva
nayia £oda mou agopouv toug uNO eEétaon oTaVpOUG.

‘Ocov agopa v eykataleupr aANwv ypappev, pe faon Tig
XepOTepes emdooels and mAeupdc Kupavopevng Gupfolic
TOUG 0T GUVONIKG amoteléopata tou opilou, da mpémet va
eykataheigdoly  mévte mpoopiopol ot Méor  Avatolr)/
KoAnog (Amman, Jeddah/Riyadh, Bahrain/Dubai, Kdipo
Kat Aapaokog) Kai &vag eupenaikog mpooptopos (Bputee)
npotoy emteuydel o 1008Uvapo tov 4 000 wpov TTong.
Kata ) yvoun tev kunplakev apxev, pe deSopévr v exte-
tapévy uno eEEhiEn avadiapdpwor, dev umdpyouv peyala
nepwopla  aaipeons evoc  emmAéov  agpookdgoug. Ot
KUTIPLAKEG apXEG UTOOTIPLLOUY OTL 1] TEPAITEPL HELMOT) TOU
KOOTOUG 0 i TETOW Tepimtwor da  €oTaoTel  0TO
petafAntod kd0ToG Aertoupyiag Kai 0T KOOTOG TOU TPOOW-
TIKOU TOU €lval avaykaio yia TNV TUTKY AErtoupyia Tou &v
\oyo agpookagouc. ‘Ocov agopd ta ¢60da and v neAnon
TOU aEPOOKAPOUG, HEYGAAO HEPOC TV €000V autdv Ja
Xpnotponotmvel yia TiG anolnHiOoES anoAUOTG TOU TAEOVA-
Covtog mpocwmikov. H mepartépo peiwon tov dpopoloyiov
Ya uToVOpEUsEL TIC SUVATOTITTEG TIG AEPOTIOPIKIG ETALPELAG
va avakappel (kadeag akopn kat ta Spopoldyta fe TG yeipo-
Tepes emdooels oupfaAlouvv ota £coda tou diktlou — Ta
ev Noyw 6 dpopohoyia oupfaAouv pe mood 2,4 ekat. CYP)
X0pic va undpfouv ouoctaotikéc “eukaipies” yia aAhoug
KOWOTIKOUG  GEPOLETAPOPELS (Katd T yvepn Toug, da
dnuoupyndolv  meplocotepes  eukarpieg pdMAov yia pn
KOWOTIKOUG (EPOUETAPOPEIG).

‘Ocov agopd v Hellas Jet, o1 kumpiakég apyéc woyupilovta
on 1 &v Moy etapeia mpénel va Mgdel unoyn katd Ty
ebétaon tov avioTaduoTkov péTpey. TV andgaoct g
tou Maiou 2005, 1 Emitponn) evékpive evioyuor Siowong
uyoug 30 ekat. CYP (51 ekat. eupd) pe 0 pop@r eyyunong
daveiou yia wyv Cyprus Airways. H andgaon avt
enétpeye TV Xpnotponoinon 6 ekat. CYP (and to mooo twv
30 exat. CYP) yia myv k@\uyn unoypedoewv g Hellas Jet.
H Hellas Jet eixe ebavthioet v enoyn exeiv toug kega-
NaakoUg kat dadéotpous Tapelakols mopous G kat e€ap-
Totav mpes and v Cyprus Airways yia TV OlKOVOHIKT]
e otptén. Molovott otav unofMdnke 1 aiton yia Ty
evioyuon avadiapdpwons To altoUpevo mosd TV 6 KA.
CYP yia v Hellas Jet paciotke oe emyeipnuatikd oxedio
yio v empioon e, pexpt tov Mao 2005 katéot
npogavég ot 1 Hellas Jet dev ftav oe Déon va mpayparto-
TIOOEL TCL OVOHEVOHEVA AMOTENECHATA KAl OTL 1] GUVEXLON
TOV TIPOYPAUHATIOHEVOY TTHoEOV Ja ouvefale povo ot
ohpevoTn eV yia Tov Opho.
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[Tpoketpévou va diatnpndel kanota aia yia v etaipeia kat
o fua mpoondvela avacTtpogns e mopeiag g, 1 Hellas
Jet avéotethe TIC TMPOYPAUHATIONEVEG TTOES TG OTIC 8
Maiou 2005 kat 1 Cyprus Airways, oG 1d0KT|Tpla NG
Hellas Jet, ouvjye epnopikn) oupguvia pe my Trans World
Aviation S.A, eN\nvikn etaipeia pecLTEING AEPOOKAPOV KAl
vavhopévov mtioewv, pe Paon v omoia 1 Teleutaia
avéhafe TV eumopikr] EKPETANAEUCT TOV TPIOV EPOCKAPLY
e Hellas Jet. H oupgovia mepiehapfave dikaiopa g
Trans World Aviation yia v ayopd tou 51 % tov
petoxov g Hellas Jet, egaptopevo and dikaiwpa enavete-
Taong mou £npene va ackndel and v Cyprus Airways mptv
and Tta ek Noegufpiou 2005. H oupgwvia enétpene oty
Hellas Jet va ouveyicer ) Aertoupyia g ekpodavovtag
mA\peS Ta Tpia agpookagn g, péow e Trans World
Aviation, oe tpitous. Ev to petagl, to mpocwmikd nou dev
nTav avaykaio yio TIC VEEG dpacTnpioTnTeG TG ETaIpEiag
anoAvdnke otadiokd. H oupgovia autr anodeiydnke apketd
emtuync. H Trans World Aviation, n onola eiye eyyundel
éva ENOIOTO  EMIMEDO  XPNOIIOTOINONG TGV TPIGY AEPOC-
KaQav, Eenépace TG deopeloelg ™G, pe TV etaipia va
euQaviCer, petd tov lovvio 2005, detkd anoteléopata
eKpeTaANEV oG,

H Cyprus Airways, 1) omoia €ni Tou mapovIog eyyudtal Tig
oupgovies picdwone y Tta tpla agpookagn A320 g
Hellas Jet, mou Ajyouv tov Anpikio kaw Mao 2006, anoga-
010 VL [V AOKTOEL TO SKALOHA TG YO TNV EMEKTACT TRV
CUHQOVIOV EKHICDWOTC.

Emm\¢ov, kai ota m\aiold TG GUHHOPQOONG HE TV
anaiton vyl TN HEIWON TG HETAQPOPIKNG KAVOTITAC, 1)
Cyprus Airways amogdoloe oG apxés Aexepfpiou va
npofel o mdAnon tou 51 % twv petoywv g oty Hellas
Jet mpog v Trans World Aviation (pe 1ox0 and tov Maio
2006), eve mapa\Anha dwatrpnoe o dikaiwpa TOANONG TOU
evamopevovtog 49 % Twv pETOXGV TG oladnimote oTiyp)
petd Tov Mato 2006. To avtitipo yia 10 51 % Twv petoyev
aviAle og 1,5 ekat. eup®, TO6O TO omoio dioyeTevdnKke Ty
Hellas Jet péow avgnong tou kegalaiou, v mepartépw
nocd 0,5-1 ekat. euped da A\ngdel ©¢ avtitpo yia Ty
TOANGT TOU EVATOUEVOVTOG 49 % TV LETOXOV.

Ot Kumplakeg apyeg umooTnpilouv OTL 1) amdgaon va
novet 1 Hellas Jet, kar katd ouvvéneia va pnv mpofolv
OTIV AVTIKATACTAOT] TGV TPLOV HIODOHEVOV GEPOCKAPGY TG
Hellas Jet, amotelel onuavtikn peiwon TG HETAPOPIKNS
KavotTag, oUpQva pE TG Kateuduvtnpies ypappés A&A
g Emtpomrg.

Ot KUTIPLaKEG apyEg UMOOTNPIlouy MEPAITEP® OTL 1] TIMAT 0T
¢ Eurocypria peiover emmiéov to otolo tou opilou Katd
6 aepOOKAPT KAL [1E TOV TPOTO AUTO, KATE TNV YVOHN TOUG,
T0 0X¢d10 avadlapdpwons MANPOL EMAPKAOG TIG ATALTHOELS
TOV OYETIKOV KATEUDUVTIPIGY YPAHHGY.

Emm\éov, unnpEav opiopéveg evdeifelg ot to Tumpa tpogo-
dooiag e Cyprus Airways eivar duvatov va Swatedel oe
Kamow AN etaipeion TOU dpaoTplonolEiTal 0TI OXETIKY
ayopd, polovott ot 6pot auti¢ g moAone 1 Siddeong
TAPALEVOUV AGAPELS.

Qotooo, eivar yeyovog ot 1) Cyprus Airways, 1 onoia eivat
Pactkd unevduvn yia to peyaAUTepo pEPOC TV OV TOU
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opihou, eEakoloudel va dratnpel to idto péyedog oTONoU Kat
pe to & diktuo ypappdv kadohn T Spkea ™G
avadiapdpworng.

'Ocov agopa ) Eurocypria kat ) oxéon mg pe v Cyprus
Airways (e1dikotepa 000V agopa Ty mANpn ekpiodwon evog
agpookagouq), 1 Emtponn diatnpel apgifoles wg mpog to
katd moéco 1 moAnon g Eurocypria oto Anpodoio, mou
napapével 0 peyahUtepog petoyog tou opihou g Cyprus
Airways, Hmopel TpaypaTiKa va XapakTplotel og avuiotad-
HLOTIKO ETPO.

v mepintoon e Hellas Jet, o kateuduvipies ypappéc
A&A (mapaypagog 40) mpofAémouv ot “H mavon kai to
KAeloo  Cnpoyovey  SpacthploTHTeY ToU  anartouvtal
OTWOONTIOTE Yia THV AMOKATACTACH THE [IwoIpoTTas dev
Jewpolvtar w¢ PEInoT ¢ Tapaywyikne KavoTntas 1 e
napouvoiag oty ayopd yia Toug okomoug ¢ akloAdynorg
TV avtotadpotikov petpey”. Eve n Emtpont mapatnpel
ou 1 Hellas Jet Aertoupyouoe e képdog otav ta agpookagr
G ekpovednkay m\peg péow e Trans World Aviation,
eEakoloudolv va UNApYOLV EPOTHLATE ©C TPOS TO KAT
TooOV, e TNV anopdkpuven tou otohou ¢ Hellas Jet and
oV 0TONO TOu opilou, 1 TPAEN autr propel va dewprdel wg
LEIOT THG TAPAYOYIKNS KAVOTITOG.

Q¢ ek tovtou, 1 Emitporr| Swatunmver apgifolies wg mpog
TO KAt MOCO €(OUV ANQUEL ENAPKT) QVTIOTADLIOTIKG HETPQ
anmo TIG KUTIPLAKEG APXES TPOKELHEVOU VOl AVTIPETOMIOTOUV Ol
otpefAooelc oty ayopd mou da mpokAndolv and Ty
avadiapdpwon kai avapével pe 1dlaitepo  evdiapépov TG
TUXOV TIAPATIPICELS TPITGY EVOIAQEPOLEVOV [EPGY OTO Vépa
auTo.

H evioyuon mpémet va mepiopiletar oo eAdyioto

H napaypagog 43 twv kateuduvtplov ypappev mpofiénet
OTL “T0 TIOOO Kat 1] £VTAOt] THG EVIOYUOTHC TIPETEL VoL TIEPIOPI-
Covtar o0 anoAUtwg eAdxioto Twv e£6dwv avadidpipworg
7oV amaiITovvTal yia Ty vAomoinon ¢ avadiapdpwon pe
Baon toug Sadéoipoug XPHHATOOIKOVORIKOUG TOPOUC THG
EMIXEIPNONG, TWV UETOXWV TG 1] TOU  EMYEPHUATIKOU
opidou otov omoio aviker. H afioldynon avty Aapfaver
umbyn omowadnmote mponyoupgvas xopryndeioa evioyuon
diaowonc”.

H Enttponn mapatnpel 0Tt T0 apyikd mocd Xprpatodotnerns
e avadiapdpwons anoteleitar and dvo otoryeia: éva
davero 55 exat. CYP e v eyylnor Tou Kpatoug Kat £6oda
neMoewv Uoug 15 exat. CYP and wpyv molnon g
Eurocypria oto Anuoocto. Ot kumplakés apyés dwoav
OTOLEl0 OXETIKA LIE TOV TPOTO Katd Tov omoio Ja diatedouy
O MOO( QUTA, OTWOG TEPLYPAPETAL TAPATIAVE OTHY TAPAY-
pago 41. Metwaby Ttov apecodtepov damavov mepthapfa-
VoVTaL EKEIVEG YO TIC TNPOHEG AMOUNHIOCEDY AOYW
anoAuonG Tou TAEOVALOVTOC TPOCWMIKOU KAl T OUVAQH|
¢€oda, mou avépyovtar oe 12 exat. CYP, kadog kar n
anom\npopr g evioxuong diacwons. Katd v epappoyr
Tou oxediou avadiapdpwong, mpofAénetal 1) mpaypatonoinon
damaveov mMPOKEEVOU va avTIHETONOTOUY Ta eNAeElppaTa
TOHEKAG  PONG KADMG Kai Ol QmIToeS o€ KepaAaio
Kivijong tou opilou, emmhéov de €xel mpoypappatioTel éva
0pIGHEVO TIOGO keahatouyikmv damavav péypt to 2008.
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OXETIKA 1€ TO €AV TO TOCO TG EVIOXUGTG TOU EVEYETAL OTO
oxedo  avadiapdpwong  £xel  TeplOpPIOTEL  OTO  ENYIOTO
avaykaio, Napfavopévou umoyn Tou yeyovotog OtL dev €xel
OKOHC  aMOQAGIcEL €AV TO TPOIOV TG TOANGNG TG
Eurocypria 1 1 oxedialopevn avénon kegalaiou cuviotouy
KpaTiki evioxuon.

Eninedo g 18iag oupfolrg

Se oyton pe To eminedo TG 1diag OUHHETOXNG OTNV
avadiapdpwot], ot KateuduvTpLeS Ypapes (mapdypagog 43)
npoPAénovy on “Or amodékteg ¢ evioyuone mpémel katr
apyfiv va oupPaXdovy onpaviikd oto oyédio avadidp-
dpwone pe dikovg Toug mopoug, TEPINApPavouvie TH¢
nwAnone  otoelwy Tou  evepynmkol mou  Oev  evat
amapaitqta yia v emPioon w¢ emeipyons, 1 pe
eEwtepikn] xppatodoton mov eEacpaliCovv umo dpoug
¢ ayopac. H oupPolny avty amotehel évdeifn ou ot
ayopec  TIOTEVOUV  OTO  EQIKTO  THC  EMOTPOPHC  OF
Broowotta. H oupPolr auth mpéner va eivar mpaypatiki),
onhadn ovcwactiki, amokAeioviag kade peAlovrika mpoo-
dokwpeva kEpON OMWE TAPEIAKES EI0POEC, Kal va eivar 000
0 Suvatov uywnAoTept.” Ot KATEUDUVTIPIEG YPANLEG aVAQE-
pouv ot ouvéyela mola emimeda 1diag cuppetoxng oty
avadiapdpeot pmopolv kavovikd va Jewpndolv og evde-
detypévar yio pa etanpeia tou  peygdoug e Cyprus
Airways, 10 m0000TO auTod avépyetat oe 50 %.

Ipoketpévou va aGlohoynel kata mocov mAnpoutar 1)
npoUnodeon aut) pe Paon To  Kowomoudev  oxEdlo
avadiapdpeons, 1 Emtpormy Yo ypewaotel: apyikd, va el
oaQr E€KOVA TOU OUVONKOU KOOTOUG  avadiapdpwone:
delrtepov, va yvopilel mog da ypnpatodotdel To kO0TOG
aUTO Kat TIOLOL amO TOUG TOPOUG TOU XPTOLHOTOIOUVTAL Yiat
™ xpnratodomon e avadipdpwons evar duvatov va
YewpnPolv 1dia oupPolr Katd TV éwola TeV KaTeuduvTi-
pluv ypappuayv A&A. Adyw amouciag TwV OTOLEWY AUTOV, 1)
Emitponi) dev elvat emi tou mapovtog oe Yéon va mpofel oty
aglohoynon auty kat ouvenog datnpel apgiPolie oxetika
pe To Katd mocov mAnpoltal o 0pog autdg. Eidikotepa,
napatpel 6T oto0 kowomnomdev oxEdio avadiapdpworn, o
ophog g Cyprus Airways okomelel va damavioel 7 ekart.
CYP and Ttoug 18ioug mMOPOUG TOU, TOGO TOU €ival TMONU
XaunA\O o€ GUYKPLON HE EKEVO TwV ANAGY XPNLATOOIKOVO-
HKGV TIOPWV TOU XPTOLHOTOoUVTaL Yia T XPrHatodotnor
TOU 0Xedlou (OMWG TO HAKPOTPOJESHO SAVEID TOV 55 EKart.
CYP).

Ot xumplakéc apyés amdvtnoav oty Olamictwot auth,
ebnyovrag on 1 Cyprus Airways eivar pua apketd pikpr
€TAIPELQ L€ MEPIOPLOHEVES duVATOTNTEG AVIANONG KeQaaiwv.
Ot neMoeig Tev agpookagev e Ja Kadiotouoay avePIKTES
TG epyaocies . Emm\éov, oplopiéva anod ta agpookagn g
etaipeiag fpiokovial Umd KOVETTMG NEITOUPYIKNG 1] XPIHATO-
dotikng podwon, kat Katd cuvénela dev elvat mPog MO o).
H agpomnopikn etaipeia e&étace eniong ) duvatomta xpnot-
HOTIOINGTG TV AEPOCKAPOV MG ECAGPANIOTN Yia TV GvTAnoT|
véou daveiou. QOTO0O, Ol AMAVTNOES MOU AfQUNKaV and
EUMOPIKEG TpAmeleg 0T0 VEpa autd deiyvouv OTL Aoy Tig
nAkiag tou otodou v agpookagav A320 (tou eivar Ta
pOvVa agpOsKAQN T OTOlC AVIKOUV OTNV €Taipeiar Kat Oev
anotelouv 0N aVTIKEIHEVO OaVELaKOY CUHQOVIGY), Ta &v
Noyo agpookdagn Oev pmopouv va Xprotpomoudouy oG
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enavekpiodwon da Ntav icwg duvat, aAAd Noye e kakrg
XPTHATOOIKOVOLIKIG KATAOTCONG TG GEPOTIOPIKIG ETALPELN,
pla tétowa mpakn Ja anartoloe Kpatikr eyyunor, i onoia da
HOTal®VE TO GKOTO TOU EYXEIPTHATOG.

O kumplakég apyeg oxupilovar 0Tt 0TO OGO TWV 7 €KAT.
CYP 1dlov nopwv mpénel va mpootedolv ta é60da and Ty
noAnon e Eurocypria oto Anpooto ek pépoug Tou opilou
e Cyprus Airways. Ta £ooda autd avapévetar va
avélouv o 15 ekat. CYP (26 exat. eupw). "Omag
avagepinke mponyoupéves, 1 Emtporn dev eivan eni tou
napovtog o€ Yéon va anogavdel katd OGOV 1 mOANGT auty
TIPAYHATONOIEITAL GE ayopaia Tipr), ONMOTE OTV TEPIMTWOT
aut) ta £o0da TV moNjoEnv Oev amoteNolV  KpaTIKM
evioyuor kat da pmopovoav va dewprdouv wg 1dia cupfolr.

Emmhéov, o1 kumpiakés apyés toyupiloviar Ot oto mAaicto
e abénong kepalaiou Uyoug 14 ekat. CYP (24 exart.
eupw) mou mpoPAénetar va Mafer xopa 18 prves peta v
évapkn epappoync tou oxediou avadiapdpwong, 4,2 ekat.
CYP and 1o moc6 autd Ja mpoehJouv and 1d1iteg HETOXOUC.
Kata 0 yvopn tev Kumplakev apyev, auto onpaiver ot
26,2 ekat. CYP (') amd TO0 MOGO TOU QMALTEITOL Yiol THV
avadiapdpwor) e agponopikig etatpeiag Ja mpoehdouv anod
1dia oupPolr. v mapovca @dor, 1 Enttponn) dev eivan oe
Uéon va anogavdel 0ploTIKA €AV TO TOGO AUTO AVTITPOGK-
nevel mpaypatikn idwe oupfol) — idiaitepa epocov Ave
tov 15 exat. CYP (26 ekat. eupm) mpogpyovtar amd Ty
nwAnon g Eurocypria oto Anpooto.

Emmhéov, akopa kar eav 1 Emtpomr) mapadeyotav evde-
xopévag ot 26,2 ekat. CYP (45,6 ekat. eupw) pmopovoayv
va Jewpndotv w6 1dia cupfolr, To moed autd da eakolou-
Yovoe va anotelel Atyotepo anod to 50 % Tou KOGTOUG TG
avadiapdpwong mou mpénel va Angdel unoyn.

Enione, (Omwg mpoavagépinke) 1 Emtponr| dev pnopel oty
napovoa ¢aor) va Aafer opotikr déon ya o av ta 9,8
exat. CYP g avénong kepakaiou ta omoia da mpoiAdouv
anod KpaTikoug TOPOUG HMopolv va Jewpndolv wg 1OLTIKT
enévduon v omoia 106G mpaypaTonooUse évag Guvidng
KATOYOG OIEPOTIOPIKIG ETALPEIAG UTIO GUVDTKEG OIKOVORAG
ayopag.

H mdavi) noAnon 1 Swadeon g povadag tpogodosiag g
CY eketqomre wg pédodog yia ) peiwon tou kodoToug. H
mpaEn aut égel iocwg to mAeovékpa duvnukng avénong
Tou emmtdou 1diag  ouppetoyrs oy avadiapdpwor).
Qot600, Aoy anouciag TMANPOYopIOV yia TV TPagn aut),
TOUG OPOUG UTO TOUG OToioUG Ja Tpaypatomnotlel kat To
avtitiyo, epocov umapet, mou da katafindel, n Emtpornn
dev unopel va Aafet Yéon ent tou Yépatog.

Qg ek tovtou, 1 Emitponr| €xel cofapéc apgipfolies oyetikd
pe to €av To eminedo g diag oupfoArs Kal TV OXETIKGY
nopwv propel va dewpniel w¢ oupfipaoto pe to mhaioto
mou Yétouv ot katevduvtpieg ypappes AKA.

(") To moc6 autd anoteheitar and 7 ekat. CYP 1diag oupfodng, 15 exat.

CYP ¢0oda and v noAnon e Eurocypria ko 4,2 ekat. CYP amnd
1010Teg petdyoug.
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IV. AIIO®AXZH

Baoel tov avetépw, 1 Emtponr, evepyavtag oUpeva pe Tt Siadt-
kaoia mou mpoPAénetar oto apdpo 88 mapdypagog 2 TG GUVINKNG
EK, {nret ano v Kunprakn) Anpokpatia va unofalet tg napatnpn-
OEIG TG KL VA TNG MapAcyel OAEG TiG MANpoQopies ekeiveg mou da
nrav xprowes yia v aflohoynen tou mpotevopevou oxediou
avadiapdpworng, evtog evog pvos amod v nuepopnvia napakafic
NG MapOUsag EMOTON|C. ZNTel and TG apyes TS XOpag 6ag va
dwaPiPacouv aueca avtiypago g mapolcag ENGTONAG OTOV duVN)-
TIKO anodEKTN| TG EVIoYUOTC.

H Emtport) emdupel va unevdupioet oty Kumpiakr Anpokpatia ot
0 apdpo 88 mapaypagog 3 g cuvdnkng EK éxer avaotaltikd
AMOTENEOHA, KAl EPLOTA TNV TPOOOXN] oag oto apipo 14 Tou

kavoviopov  (EK) apd. 659/1999 tou Zupfouliou, To omoio
npofAénel v duvatotyta avaktiong and To dikatouxo Koe
TIAPAVOHIG EVIOXUGTG.

H Emtpory mpoewdonotel v Kumpiakn) Anpokpatia 6T da
evijuepooel ONa ta  evliagepopeva pépn pe  dnpooieuon g
napovoag emotoAng kat mepinyrg e oty Emionun E@nuepida
¢ Eupownaikfic Evwotg. Oa eviuephoel eniong ta evdiagepopeva
pépn ot xopes EZES mou €xouv umoypayel v oupQwvia yio Tov
EOX, pe dnpooicuon oyetikrg avakoivwong oto cupmiipepa EOX
¢ Enionune EQnuepidac ¢ Evpwndikr¢ Evwong, kadag kat Ty
enomtevovoa apxy w¢ EZET pe amootod aviiypagou g
napovoag entotolic. 'ONot ot avetépe evbiagepopevot da kAndolv
va umofAalouv TG MAPATPICES TOUG EVTOG EVOG MIVOG amd TV
nuepopnvia TG oXETIKNG dnpooieuonc.y
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Comunicacién de la Comisién en el marco de la aplicacién de la Directiva 94/25/CE del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 16 de junio de 1994, relativa a la aproximacion de las disposiciones
legales, reglamentarias y administrativas de los Estados miembros relativas a embarcaciones de

recreo
(2006/C 113/03)

(Texto pertinente a los fines del EEE)

(Publicacién de titulos y referencias de normas armonizadas conforme a la directiva)

Referencia y titulo de la norma

Referencia de la norma

Fecha limitepara
obtener presuncion de

OEN () (documento de referencia) retirada y sustituida colr; fz?ﬁ:i;:;fjﬁ: a
Nota 1
CEN EN ISO 10087:2006 EN ISO 10087:1996 30.9.2006

Pequefias embarcaciones — Identificacién de cascos — Sistema de codificaciéon (ISO
10087:2006)

(') OEN: Organismo europeo de normalizacion:
— CEN: rue de Stassart 36, B-1050 Brussels, Tel. (32-2) 550 08 11; fax (32-2) 550 08 19 (http://www.cenorm.be)

— CENELEC: rue de Stassart 35, B-1050 Brussels, Tel. (32-2) 519 68 71; fax (32-2) 519 69 19 (http://www.cenelec.org)
— ETSI: 650, route des Lucioles, F-06921 Sophia Antipolis, Tel. (33) 492 94 42 00; fax (33) 493 65 47 16 (http:/[www.etsi.org)

Nota 1 Generalmente la fecha limite para obtener presuncién de conformidad serd la fecha de la retirada
(«dow), indicada por el organismo europeo de normalizacion, pero se llama la atencion de los
usuarios de estas normas sobre el hecho de que en ciertas ocasiones excepcionales pudiera ser otro

el caso.

AVISO:

— Todas las informaciones sobre la disponibilidad de las normas pueden obtenerse o en los organismos
europeos de normalizaciéon o en los organismos nacionales de normalizacion, podrdn encontrar una
lista que figura en anexo de la directiva del Parlamento Europeo y del Consejo 98/34/CE () modificada

por la Directiva 98/48/CE ().

— La publicacién de las referencias en el Diario Oficial de la Unién Europea no implica que las normas estén

disponibles en todos los idiomas comunitarios.

Para obtener mds informacién consulte la direccién siguiente:
http:/[europa.eu.int/comm/enterprise/newapproach/standardization/harmstds|

() DO L 204 de 21.7.1998, p. 37.
() DOL 217 de 5.8.1998, p. 18.
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Notificacion previa de una operacién de concentraciéon
(Caso n° COMP/M.4167 — Mitsui/Vopak)

Caso susceptible de ser tratado por procedimiento simplificado
(2006/C 113/04)

(Texto pertinente a los fines del EEE)

1. Con fecha 5 de mayo de 2006 y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 4 del Reglamento
(CE) n° 139/2004 del Consejo (*) la Comisién recibié notificacion de un proyecto de concentraciéon por el
que las empresas Mitsui & Co («Mitsui», EEUU) y Koninklijke Vopak N.V. («Vopak», Holanda) adquieren el
control conjunto, a efectos de lo dispuesto en la letra b) del apartado 1 del articulo 3 del citado Regla-
mento, de VOPAK ITC (<VOPAK ITC», EEUU) a través de contribucién de activos en una empresa comin
de nueva creacion.

2. Ambito de actividad de las empresas afectadas:
— Mitsui: comercio de materias primas, entre otras, productos energéticos, acero y hierro;

— Vopak: operacién de terminales para tanques para el almacenamiento de petréleo, productos petroli-
feros, quimicos, GLP y aceites vegetales; transporte de estos productos por via fluvial y suministro de
servicios relacionados;

— Vopak ITC: provisién de instalaciones para almacenamiento y servicios relacionados en América del
Norte para productos quimicos y petroquimicos, GLP, productos petroliferos asi como gaseoducto y
otros sistemas de distribucion.

3. Tras haber realizado un examen preliminar, la Comisién considera que la transaccion notificada
podria entrar en el dmbito de aplicacién del Reglamento (CE) n° 139/2004. No obstante, se reserva la posi-
bilidad de tomar una decision definitiva sobre este punto. De conformidad con la Comunicacién de la
Comision sobre el procedimiento simplificado para tramitar determinadas operaciones de concentracion
con arreglo al Reglamento (CE) n° 139/2004 del Consejo (?) se hace notar que este caso es susceptible de
ser tratado por el procedimiento establecido en dicha Comunicacion.

4. La Comision insta a terceros interesados a que le presenten sus observaciones eventuales con respecto
a la propuesta de concentracion.

Las observaciones deberdn obrar en poder de la Comisién en un plazo maximo de diez dias naturales a
contar desde el dia siguiente a la fecha de esta publicacion. Las observaciones pueden ser enviadas a la
Comisién por fax [(32-2) 296 43 01 0 296 72 44] o por correo, referencia n° COMP/M.4167 — Mitsui/
Vopak, a la siguiente direccién:

Comisién Europea

Direccién General de Competencia
Registro de operaciones de concentracion
J-70

B-1049 Bruxelles/Brussel

() DO L 24 de 29.1.2004, p. 1.
() DO C 56 de 5.3.2005, p. 32.
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Notificacion previa de una operacién de concentraciéon
(Asunto n° COMP/M.4219 — ABN Amro|Nextiraone Europe)

Asunto que podria ser tramitado conforme al procedimiento simplificado
(2006/C 113/05)

(Texto pertinente a efectos del EEE)

1. El 2 de mayo de 2006, la Comisién recibié la notificacién, de conformidad con el articulo 4 del
Reglamento (CE) n° 139/2004 del Consejo ('), de un proyecto de concentracién por el cual las empresas
ABN Amro Capital France y ABN Amro Capital BO Funds BV, ambas pertenecientes al grupo ABN (<ABN
Amro», Paises Bajos) adquieren el control conjunto, a tenor de lo dispuesto en la letra b) del apartado 1 del
articulo 3 del citado Reglamento, de NextiraOne Europe Holdings B.V. (Nextiraone Europe», Paises Bajos)
mediante la adquisicién de acciones.

2. Las actividades comerciales de las empresas en cuestion son las siguientes:
— ABN Amro: servicios financieros, capital de riesgo y gestién de activos;
— Nextiraone Europe: soluciones de telecomunicaciones para clientes empresariales.

3. Tras un examen preliminar, la Comision considera que la operacién notificada podria entrar en el
ambito de aplicacién del Reglamento (CE) n° 139/2004. No obstante, se reserva su decision definitiva al
respecto. En virtud de la Comunicacién de la Comisién sobre el procedimiento simplificado para tramitar
determinadas operaciones de concentracion con arreglo al Reglamento (CE) n° 139/2004 del Consejo (%),
este asunto podria ser tramitado conforme al procedimiento simplificado establecido en dicha Comunica-
cién.

4. La Comision invita a los interesados a que le presenten sus posibles observaciones sobre el proyecto
de concentracién.

Las observaciones deberdn obrar en poder de la Comision en el plazo de diez dias a partir de la fecha de la
presente publicacién. Podrdn enviarse por fax [(32-2) 296 43 01 o 296 72 44] o por correo, con indica-
cién del nimero de referencia COMP/M.4219 — ABN Amro/Nextiraone Europe, a la siguiente direccion:

Comision Europea
Direccién General de Competencia
Registro de Concentraciones

J-70

B-1049 Bruselas

() DO L 24 de 29.1.2004, p. 1.
() DO C 56 de 5.3.2005, p. 32.
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No oposicién a una concentracion notificada

(Asunto n° COMP/M.4133 — Mellon/WestIB/JV)
(2006/C 113/06)

(Texto pertinente a efectos del EEE)

El 30 de marzo de 2006, la Comisién decididé no oponerse a la concentracién notificada citada en el enca-
bezamiento y declararla compatible con el mercado comun. Esta Decision se basa en la letra b) del apar-
tado 1 del articulo 6 del Reglamento (CE) n° 139/2004 del Consejo. El texto integro de la Decisién sola-
mente estd disponible en inglés y se hard puablico una vez suprimidos los secretos comerciales que pueda
contener. Estard disponible:

— en el sitio web de la DG Competencia del servidor Europa (http:/[europa.eu.int/comm/competition/
mergers/cases(). Este sitio web proporciona diversos métodos de biisqueda de las decisiones sobre
concentraciones, en particular por nombre de la empresa, nimero de asunto, fecha de la decision e
indices sectoriales,

— en formato electrénico en el sitio web EUR-Lex por ndmero de documento 32006M4133. CELEX es el
sistema de acceso informatico a la legislacion comunitaria. (http://europa.eu.int/eur-lex/lex)
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III

(Informaciones)

COMISION

I-Roma: Explotacién de servicios aéreos regulares

Concurso convocado por Italia con arreglo a lo dispuesto en el articulo 4, apartado 1, letra d), del
Reglamento (CEE) n° 2408/92 del Consejo para la explotacion de servicios aéreos regulares en la
ruta Pantelleria-Trapani y viceversa

(2006/C 113/07)

1. Introduccién: En virtud de lo dispuesto en el articulo 4, 3. Participacién: Podran participar todas las compaiias

apartado 1, letra a), del Reglamento (CEE) n° 2408/92 del
Consejo, de 23 de julio de 1992, relativo al acceso de las
compaiifas aéreas de la Comunidad a las rutas aéreas intra-
comunitarias, el Gobierno italiano (Ministerio de Infraes-
tructuras y Transportes), conforme a las decisiones adop-
tadas en la Conferencia de servicios celebrada en la Region
de Sicilia, ha decidido imponer obligaciones de servicio
publico en los servicios aéreos regulares de la siguiente
ruta:

Pantelleria - Trapani y viceversa.

Las normas correspondientes a dichas obligaciones de
servicio publico se publicaron en el Diario Oficial de la
Unién Europea C 112 de 12.5.2006.

Con arreglo al procedimiento del articulo 4, apartado 1,
letra d), del Reglamento mencionado, el Gobierno italiano
ha decidido que, si al cabo de treinta dias desde la publica-
cion de la presente convocatoria, ninguna compaiifa aérea
ha iniciado o estd por iniciar servicios aéreos regulares en
la ruta indicada de conformidad con las obligaciones de
servicio publico impuestas y sin solicitar compensacion
econdmica alguna, limitard el acceso a esa ruta a una
Unica compaififa y concederd mediante concurso el
derecho de prestar dichos servicios.

El derecho de explotar el servicio en la ruta indicada se
adjudicard a través de concurso publico a la oferta econé-
micamente mds ventajosa teniendo en cuenta la cuantia de
la compensacion establecida en el pliego de condiciones a
que se refiere el punto 5 del presente concurso.

. Objeto del concurso: Ofrecer servicios aéreos regulares
en la ruta mencionada, de conformidad con las obliga-
ciones de servicio publico impuestas y publicadas en el
Diario Oficial de la Unién Europea C 112 de 12.5.2006, con
arreglo a lo dispuesto en el Reglamento (CEE) n° 2408/92.

aéreas titulares de una licencia de explotacion valida, expe-
dida por un Estado miembro en virtud del Reglamento
(CEE) n° 2407/92 del Consejo, de 23.7.1992, que
cumplan los requisitos técnicos previstos en las obliga-
ciones de servicio publico publicadas en el Diario Oficial de
la Unién Europea C 112 de 12.5.2006.

. Procedimiento: El presente concurso se ajusta a lo dispu-

esto en el articulo 4, apartado 1, letras d), e), f), h) e i), del
Reglamento (CEE) n° 2408/92 del Consejo.

. Pliego de condiciones: El pliego de condiciones

completo, que incluye las condiciones especificas aplica-
bles al concurso, precisard la cantidad mdxima que podrd
concederse en concepto de compensacion econdmica y
que se tendrd en cuenta como base del concurso. Contiene
asimismo cualquier otra informacién de utilidad y forma
parte integrante del presente concurso a todos los efectos,
pudiendo obtenerse gratuitamente de la siguiente direc-
cion:

ENAC, Direzione Trasporto Aereo, Viale del Castro
Pretorio 118, I-00185 Roma.

. Contrato por el que se regula el servicio: El servicio

estard regulado por un contrato redactado conforme a un
modelo que forma parte del pliego de condiciones.

. Compensacion econdémica: Las ofertas presentadas

deberdn hacer mencion expresa (con un desglose anual) de
la cantidad mdxima solicitada, dentro del limite previsto
en el punto 5, en concepto de compensacion por la explo-
tacién de los servicios durante un periodo de dos afios a
partir de la fecha prevista para el inicio del servicio, con
posibilidad de prérroga de 12 meses.
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10.

11.

El importe exacto de la compensacién concedida se deter-
minard a posteriori cada aflo, en funcién de los gastos y
beneficios efectivos generados por el servicio, previa
presentaciéon de justificantes y sin que se supere la
cantidad que figura en la oferta, como se expone en el
pliego de condiciones.

En cualquier caso, la compafifa no podrd exigir en
concepto de compensacién econdémica una suma que
exceda el limite mdximo fijado en el contrato, dada la
naturaleza del pago, que no constituye una contrapres-
tacion, sino una compensacién para la prestacion de un
servicio sujeto a obligaciones de servicio publico.

Los pagos anuales se efectuardn en forma de anticipos y
de un saldo de compensacion. Este Gltimo pago sélo se
efectuard tras la aprobacion de las cuentas de la compaiiia
sobre el servicio correspondiente y tras comprobarse que
los servicios se han prestado en las condiciones que esta-
blecen los puntos 10 y 11 siguientes.

. Tarifas: Las ofertas presentadas deberdn especificar las

tarifas previstas de conformidad con las obligaciones de
servicio ptblico publicadas en el Diario Oficial de la Unién
Europea C 112 de 12.5.2006.

. Duracién del contrato: La duracion del contrato serd de

2 aflos, con posibilidad de prérroga de 12 meses, a partir
de la fecha prevista para el inicio de la explotacion de los
servicios aéreos en la ruta en cuestién, de conformidad
con las obligaciones de servicio ptblico impuestas.

La correcta prestacién del servicio y la contabilidad anali-
tica de la compaiifa sobre la ruta en cuestion serdn objeto
al menos de un examen anual, a peticién de la Adminis-
tracion y tras consultar a la compaiifa.

Resolucion del contrato y preaviso: Las partes podrdn
resolver el contrato antes de plazo mediante un preaviso
de seis meses. En caso de incumplimiento por la compaiiia
de la obligacién de servicio publico, se entenderd que la
compaiifa ha resuelto el contrato sin previo aviso si no
reanuda los servicios de conformidad con las obligaciones
de servicio publico en el plazo mdximo de treinta dias tras
el correspondiente emplazamiento a cumplir integramente
las obligaciones contraidas.

Incumplimiento y sanciones: No constituird incumpli-
miento atribuible a la compaififa la no prestaciéon del
servicio por los siguientes motivos:

— condiciones meteoroldgicas peligrosas;

— cierre de uno de los aeropuertos;

— razones de seguridad publica;

— huelgas;

— problemas relacionados con la seguridad operativa o
— causas de fuerza mayor.

En tales casos el importe de la compensacién econémica
se reducird proporcionalmente a los vuelos no efectuados.

La compafifa serd responsable del riguroso cumplimiento
de las obligaciones derivadas del contrato. En caso de
incumplimiento parcial o total no imputable a causas de
fuerza mayor o a circunstancias ajenas a la compaiia,
anormales o imprevisibles y que la compafifa no haya
podido evitar pese a la debida diligencia, las autoridades
italianas podran retirar la adjudicacion de la ruta, previa
notificacién formal, que deberd ser enviada a la compaiiia
en los diez dias siguientes al conocimiento del hecho.

Desde la recepcion de la notificacién, se concederd a la
compafifa un plazo médximo de siete dias para que
presente sus alegaciones.

El ndmero de vuelos anulados cada afio por motivos direc-
tamente imputables a la compaiifa no debe superar el 2 %
de los vuelos previstos, debiendo, por tanto, efectuarse el
98 % de los vuelos. Por cada anulacién que sobrepase
dicho limite, la compaiifa deberd hacer efectiva al Ente
regulador en concepto de penalizacion la suma de
3000 EUR.

La compaiifa deberd efectuar los vuelos dentro del margen
de 30 minutos respecto al horario establecido (coeficiente
de puntualidad del servicio). La compafifa asignard a cada
pasajero por cada retraso superior a 30 minutos un
crédito de 15,00 EUR destinado a la compra de un billete
en el futuro.

Quedan excluidos de la aplicacién de las normas arriba
descritas los vuelos anulados y aquellos cuyo retraso se
deba a condiciones meteoroldgicas, huelgas o aconteci-
miento de alglin modo ajenos a la responsabilidad o al
control de la compafiia aérea.

Cualquier interrupcion del servicio llevard consigo la revi-
sion del importe de la compensacién econdmica en
proporcién a los vuelos no efectuados, sin perjuicio de
una eventual accién de indemnizacién por dafios.

El incumplimiento por la compaiiia del preaviso mencio-
nado en el punto 10 se penalizard con una sancién calcu-
lada en funcién del nimero de dias de carencia y del
déficit real de la ruta en el aflo considerado sin que se
supere en ningin caso la compensacion econdémica
méxima a que se refiere el punto 7.

Con el fin de garantizar la continuidad y regularidad de
los vuelos, la compaiiia aérea que acepte las presentes
obligaciones de servicio publico se compromete a depo-
sitar una fianza de explotacién para asegurar la correcta
prestacién y continuacion del servicio. La fianza ascenderd
al menos a 800 000 EUR vy estard acreditada por un aval
de una aseguradora a favor del ENAC (Ente Nazionale
dell’Aviazione Civile), el cual podrd destinarla a garantizar
la continuacién del servicio publico.

La fianza quedard automdticamente liberada tras la conclu-
sién satisfactoria de la comprobacién recogida en el
ultimo parrafo del punto 9, efectuada después de la expi-
racién ordinaria del contrato.
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12. Presentaciéon de

ofertas: Las ofertas, redactadas
conforme a lo previsto en el pliego de condiciones so
pena de exclusién, deberdn enviarse en sobre cerrado y
sellado y por correo certificado con acuse de recibo o
entregarse en mano contra un recibo en el plazo de 30
dias a partir de la fecha de publicacion del presente
concurso en el Diario Oficial de la Unidn Europea, en la
siguiente direccion:

ENAC, Direzione Generale, Viale del Castro Pretorio 118,
[-00185 Roma.

13. Validez del concurso: Con arreglo a lo dispuesto en el

articulo 4, apartado 1, letra d), del Reglamento (CEE) n°
2408/92 del Consejo, la validez del presente concurso
queda supeditada a la condicién de que ninguna compaiifa

aérea comunitaria acepte, sin recibir compensacién econé-
mica alguna, la imposicién de las obligaciones de servicio
publico dentro de los 30 dias siguientes a la fecha de su
publicacién en el Diario Oficial de la Unién Europea C 112
de 12.5.2006.

14. Adjudicacion del concurso: El ENAC procederd a la

15.

adjudicacion del contrato nombrando una comisién a tal
efecto.

Litigios: Los posibles litigios entre las partes, derivados de
la aplicacién del contrato o de alguna forma relacionados
con la explotacién del servicio, se someterdn a la auto-
ridad judicial competente, previo intento de conciliacién
que deberd celebrarse dentro de los 90 dias siguientes al
inicio del litigio.
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