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I

(Comunicaciones)

COMISION

ECU ("
16 de mayo de 1997
(97/C 149/01)

Importe en moneda nacional por una unidad:

Franco belga y Marco finlandés 5,91736
franco luxemburgués 40,4360 Corona sueca $,76998
Corona danesa 7,46067 Libra esterlina 0,702604
Marco alemin 1,95912 Dolar estadounidense 1,15276
Dracma griega 312,145 Délar canadiense 1,57490
Peseta espafiola 165,099 Yen japonés 132,821
Franco francés 6,59691 Franco suizo 1,64637
Libra irlandesa 0,757200 Corona noruega 8,14426
Lira italiana 1929,33 Corona islandesa 80,9008
Florin neerlandés 2,20293 Doélar australiano 1,48897
Chelin austriaco 13,7893 Délar neozelandés 1,66056
Escudo portugués 197,537 Rand sudafricano 5,16149

La Comisién dispone de un télex con contestador automético que proporciona, por medio de una simple

llamada, los tipos de conversién de las principales monedas. Este servicio funciona todos los dias de bolsa

desde las 15.30 hasta las 13.00 del dia siguiente.

El usuario debe proceder del siguiente modo:

— marcar el nimero de télex 23789 de Bruselas,

— indicar su nimero de télex,

— componer el coédigo «ccce» que pone en funcionamiento el sistema de respuesta automatica que im-
prime en el télex los tipos de conversién del ecu,

— no interrumpir la transmisién; el fin de la comunicacién se indica mediante el cédigo «ffff».

Nota: La Comisién también dispone de fax (296 1097 y 296 60 11), con contestador automitico, que
informa de los tipos de conversién diarios que corresponde aplicar en el 4mbito de la politica agri-
cola comin.

(") Reglamento (CEE) n° 3180/78 del Consejo (DO n° L 379 de 30. 12. 1978, p. 1), cuya altima modifica-
cién la constituye el Reglamento (CEE) n® 1971/89 (DO n° L 189 de 4. 7. 1989, p. 1).

Decision 80/1184/CEE del Consejo (Convenio de Lomé) (DO n° L 349 de 23. 12. 1980, p. 34).
Decisién n° 3334/80/CECA de la Comisién (DO n°® L 349 de 23. 12. 1980, p. 27).

Reglamento financiero, de 16 de diciembre de 1980, aplicable al presupuesto general de las
Comunidades Europeas (DO n°® L 345 de 20. 12. 1980, p. 23).

Reglamento (CEE) n° 3308/80 del Consejo (DO n° L 345 de 20. 12. 1980, p. 1).

Decision del Consejo de Gobernadores del Banco Europeo de Inversiones, de 13 de mayo de 1981
(DO n° L 311 de 30. 10. 1981, p. 1).
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Comunicacién de las Decisiones adoptadas en el marco de diversos procedimientos de licitacién

en el sector agrario (cereales)

(97/C 149/02)

(Véase la Comunicacién en el Diario Oficial de las Comunidades Europeas n° L 360 de 21 de

diciembre de 1982, pdgina 43)

Licitaci6én permanente

Licitacién semanal

Fecha de la Decisién de la

Restituciébn maxima

Comisi6n

Reglamento (CE) n° 1144/96 de la Comision, de 25 de junio de 1996, relativo a la
apertura de una licitacién de la restitucién o del gravamen de exportacién de ce-
bada a todos los paises terceros 15. 5. 1997 15,90 ecus/tonelada
(DO n° L 151 de 26. 6. 199, p. 17)
Reglamento (CE) n° 1145/96 de la Comision, de 25 de junio de 1996, relativo a la
apertura de una licitacién de la restitucién o del gravamen de exportacién de cen-
teno a todos los paises terceros 15. 5. 1997 29,98 ecus/tonelada
(DO n° L 151 de 26. 6. 199, p. 20)
Reglamento (CE) n° 1146/96 de la Comision, de 25 de junio de 1996, relativo a la
apertura de una licitacién de la restitucién Jnor exportacién de avena producida en
Finlandia y Suecia destinada a ser exportada de ambos paises a todos los terceros
paises excepto Suiza y Liechtenstein 15. 5. 1997 21,94 ecus/tonelada
(DO n° L 151 de 26. 6. 199, p. 23)
Reglamento (CE) n° 2264/96 de la Comision, de 27 de noviembre de 1996, relativo
a la apertura de una licitacion de la restitucién de exportacion de trigo duro a
todos los terceros paises 15. 5. 1997 Ninguna oferta
(DO n° L 306 de 28. 11. 1996, p. 20)
Reglamento (CE) n°® 2507/96 de la Comision, de 27 de diciembre de 1996, relativo
a la apertura de una licitacion de la restitucién por exportacién de avena producida
en Finlandia y Suecia destinada a ser exportada de ambos paises a Suiza y
Liechtenstein 15. 5. 1997 21,75 ecus/tonelada
(DO n° L 345 de 31. 12. 1996, p. 12)
Reglamento (CE) n° 2517/96 de la Comisi6n, de 27 de diciembre de 1996, relativo
a una medida particular de intervencion para el maiz en Grecia 15. 5. 1997 Ninguna oferta
(DO n° L 345 de 31. 12. 199, p. 58)

Reduccién méxima
Reglamento (CE) n° 830/97 de la Comisién, de 7 de mag'o de 1997, relativo a la
apertura de una licitacién para la reduccién del derecho de importacién en Portu-
gal de maiz procedente de terceros paises 15. 5. 1997 39,25 ecus/tonelada

(DO n° L 119 de 8. 5. 1997, p. 12)
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Comunicacién de la Comisién en el marco de la aplicacién de la Directiva 93/42/CEE del

(Publicacién de los titulos y de las referencias de las normas armonizadas europeas de acuerdo con lo
previsto en la Directiva)

Consejo relativa a los productos sanitarios (*)

(97/C 149/03)

(Texto pertinente a los fines del EEE)

OEN () Referencia Titlo de la norma armonizada A-?O de
ratificacién

CEN EN 1281-1 Equipos de respiracion y anestesia — Conec- 1997
tores conicos — Parte 1: conos y enchufes

CEN EN 1282-1 Equipos de respiracion y anestesia — Tubos 1996
de traqueotomia — Parte 1: tubos para usar
en adultos

CEN EN 1639 Odontologia — Productos sanitarios para 1996
odontologia — Instrumentos

CEN EN 1640 Odontologia — Productos sanitarios para 1996
odontologia — Equipos

CEN EN 1641 Odontologia — Productos sanitarios para 1996
odontologia — Materiales

CEN EN 1642 Odontologia — Productos sanitarios para 1996
odontologia — Implantes dentales

CEN EN 1707 Acoplamientos cénicos de 6 % (Luer) para je- 1996
ringuillas, agujas y otros equipos médicos —
Acoplamientos roscados

CEN EN ISO 4135 Anestesiologia — vocabulario (Iso 1996
4135:1995)

CEN EN ISO 10079-1 Equipo médico de aspiraciéon — Parte 1: 1996
equipo eléctrico de aspiracién — requisitos de
seguridad (ISO 10079-1:1991, modificaciébn
técnica 1:1992 y modificacién técnica 2:1993)

CEN EN ISO 10079-2 Equipo médico de aspiraciéon — Parte 2: 1996
equipo de  aspiracibon  manual  (ISO
10079-2:1992)

CEN EN ISO 10079-3 Equipo médico de aspiracion — Parte 3: 1996
equipo de aspiracion impulsado mediante una
fuente de vacio o de presion. (ISO
10079-3:1992)

CEN EN ISO 10555-1 Catéteres intravasculares estériles para un solo 1996
uso — Parte 1: requisitos generales (ISO
10555-1:1995)

CENELEC | Modificacién Al a Aparatos electromédicos. Parte 1: requisitos 1995

EN 60601-1-1

generales de seguridad — 1. Norma colateral:
Requisitos de seguridad para sistemas electro-
médicos. IEC 601-1-1:1992/A1:1995

(*) DO n® L 169 de 12. 7. 1993, p. 1.
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OEN (%)

Referencia

Tiwlo de la norma armonizada

Afio de
ratificacién

CENELEC

EN 60601-2-17

Aparatos electromédicos. Parte 2: requisitos
particulares para la seguridad de los equipos
proyectores de fuentes radioactivas automiti-
cos, telemandos utilizados en radioterapia por
rayos gamma. IEC 601-2-17:1989

1996

CENELEC

Modificacién Al a
EN 60601-2-17

Aparatos electromédicos. Parte 2: requisitos
particulares para la seguridad de los equipos
proyectores de fuentes radioactivas automiti-
cos, telemandos utilizados en radioterapia por
rayos gamma. IEC 601-2-17:1989/A1:1996

1996

CENELEC

EN 60601-2-22

Aparatos electromédicos. Parte 2: requisitos
particulares de seguridad para equipos laser
de diagnostico y terapia. IEC 601-2-22:1995

1995

CENELEC

EN 60601-2-25

Equipo eléctrico para la prictica médica.
Parte 2: requisitos particulares para la seguri-
dad de electrocardiogramas. IEC
601-2-25:1993

1995

CENELEC

EN 60601-2-30

Equipos electrodomésticos. Parte 2: requisitos
particulares de seguridad de los aparatos de
control de la presion de la sangre extraida in-
directa, periédica y automaticamente. IEC
601-2-30:1995

1995

CENELEC

EN 60601-2-33

Equipos eléctricos para la practica médica.
Parte 2: requisitos particulares de seguridad
para equipos de resonancia magnética utiliza-
dos para  diagnésticos médicos. IEC
601-2-33:1995

1995

CENELEC

EN 60645-2

Audiometros. Parte 2: aparatos para la audio-
metria vocal. IEC 645-2:1993

1996

(*) OEN: Organismos europeos de normalizacién:
— CEN: rue de Stassart 36, B-1050 Bruxelles, tel. (32 2) 550 08 11, fax (32 2) 550 08 19.
— CENELEC: rue des Stassart 35, B-1050 Bruxelles, tel. (32 2) 519 68 71, fax (32 2) 519 69 19.
— ETSI: BP 152, F-06561 Valbonne Cedex, tel. (33 92) 494 42 12, fax (33 93) 465 47 16.

AVISO:

— Todas las informaciones sobre la disponibilidad de las normas pueden obtenerse o en los
organismos europeos de normalizacion o en los organismos nacionales de normalizacién,
de las cuales podrin encontrar una lista que figura en anexo de la Directiva 83/189/CEE

del Consejo (*), modificada por la Directiva 94/10/CE (?).

— La publicacién de las referencias en el Diario Oficial de las Comunidades Europeas no im-

plica que las normas estén disponibles en todos los idiomas comunitarios.

— La Comisién garantiza la puesta al dia de la presente lista (*).

(*) DO n° L 109 de 26. 4. 1983, p. 8
() DO n° L 100 de 19. 4. 1994, p. 30.
() DO n° C 245 de 23. 8. 1996, p. 2.
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Comunicacién de la Comisién en el marco de la aplicacién de la Directiva 90/385/CEE del
Consejo relativa a los productos sanitarios implantables activos (*) y la Directiva 93/42/CEE del
Consejo relativa a los productos sanitarios (%)

(97/C 149/04)
(Texto pertinente a los fines del EEE)

(Publicacién de los titulos y de las referencias de las normas armonizadas europeas de acuerdo con lo
previsto en las Directivas)

OEN (%) Referencia Titulo de la norma armonizada A.?.o d.e
rauficacién
CEN EN 868-1 Materiales y sistemas de embalajes para los 1997

productos sanitarios que deben ser esteriliza-
dos — Parte 1: requisitos generales y métodos
de ensayo

CEN EN 1174-2 Esterilizacién de productos sanitarios — Esti- 1996
macién de la poblacién de microorganismos
sobre el producto — Parte 2: directrices

CEN EN 1174-3 Esterilizacion de productos sanitarios — Esti- 1996
macién de la poblacién de microorganismos
sobre el producto — Parte 3: directrices para
los métodos de validacién de las técnicas mi-
crobiolégicas

CEN EN ISO 10993-10 Evaluacién biolégica de productos sanitarios 1995
— Parte 10: ensayos relativos a la irritacion y
a la sensibilizacién (ISO 10993-10:1995)

CEN EN ISO 10993-12 Evaluacién biolégica de productos sanitarios 1996
— Parte 12: prefaracién e las muestras y los
materiales de referencia (ISO 10993-12:1996)

(*) OEN: Organismos europeos de normalizacién
— CEN: rue de Stassart 36, B-1050 Bruxelles, tel. (32 2) 550 08 11; fax (32 2) 550 08 19.
— CENELEC: rue de Stassart 35, B-1050 Bruxelles, tel. (32 2) 519 68 71, fax (32 2) 519 69 19.
— ETSI: BP 152, F-06561 Valbonne Cedex, tel. (33 92) 494 42 12, fax (33 93) 465 47 16.

AVISO:

— Todas las informaciones sobre la disponibilidad de las normas pueden obtenerse o en los
organismos europeos de normalizacion o en los organismos nacionales de normalizacion, de
las cuales podran encontrar una lista que figura en anexo de la Directiva 83/189/CEE del
Consejo (*) modificada por la Directiva 94/10/CE (*).

— La publicacién de las referencias en el Diario Oficial de las Comunidades Europeas no im-
plica que las normas estén disponibles en todos los idiomas comunitarios.

— La Comisién garantiza la puesta al dia de la presente lista (°).

(") DO n° L 189 du 20. 7. 1990, p. 17.
() DO n° L 169 du 12. 7. 1993, p. 1.
(*) DO n° L 109 du 26. 4. 1983, p. 8.
(* DO n°L 100 du 19. 4. 1994, p. 30.
(*) DO n° C 245 du 23. 8. 1996, p. 2.
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AYUDAS DE ESTADO
C19/97 (ex NN 43/96)
C 20/97 (ex N 136/97)

Francia

(97/C 149/05)
(Texto pertinente a los fines del EEE)

(Articulos 92 a 94 del Tratado constitutivo de la Comunidad Europea)

Comunicacién de la Comisién en virtud del apartado 2 del articulo 93 del Tratado CE, dirigida
a los demés Estados miembros y otros interesados relativa a la ayuda en favor del grupo GAN

Mediante la carta reproducida a continuacién, la Comisién informé al Gobierno francés de su
decisién de incoar el procedimiento previsto en el apartado 2 del articulo 93 del Tratado CEE.

«La Comisién ha decidido incoar el procedimiento previsto en el apartado 2 del articulo 93 del
Tratado CE respecto a las medidas de ayuda en favor del grupo GAN notificadas por las
autoridades francesas el 3 de marzo de 1997 asi como reabrir el procedimiento previsto en
dicha disposicion respecto a la ampliacion de capital de 2 860 millones de francos franceses
realizada en 1995. Los detalles y las razones de la decisién de iniciar el procedimiento se
exponen en el Anexo a esta carta. En el marco de este procedimiento, la Comisién insta al
Gobierno francés a presentarle sus observaciones en el plazo de un mes a partir de la fecha de
la presente y a proporcionarle todas las informaciones que considere necesarias para la instruc-
cion del asunto. En particular, la Comisién invita a las autoridades francesas a proporcionarle
las informaciones enumeradas en el punto 6 del Anexo. La Comisién invita al Gobierno francés
a informar a GAN, cuanto antes, de la apertura del procedimiento.

Por otra parte, la Comisién informa al Gobierno francés de que, en el curso de este mismo
procedimiento, invitard a los demés Estados miembros y otros interesados, mediante una publi-
cacién en el Diario Oficial de las Comunidades Europeas, a presentarle sus observaciones. En
aplicacion del protocolo 27 del Acuerdo sobre el Espacio Econémico Europeo, enviara también
una copia de la presente al Organo de Vigilancia de la Asociacion Europea de Libre Comercio
(AELC) y publicarad una comunicacién en el suplemento EEE del Diario Oficial. Se invitard a
dicho Organo, a los Estados miembros de la AELC signatarios del Acuerdo sobre el Espacio
Econémico Europeo y a los terceros interesados a presentar sus observaciones.

Dado que esta carta se publicara en el Diario Oficial de las Comunidades Europeas, si las autori-
dades francesas consideran que algunos de los elementos que en élla se contienen son de caric-
ter confidencial por motivos de secreto profesional, estin invitadas a hacerlo saber a la Comi-
sion en el plazo de 15 dias laborales a partir de la fecha de la presente carta.

La Comisién llama la atencién del Gobierno francés sobre la carta que envié a todos los Esta-
dos miembros el 3 de noviembre de 1983 con respecto a sus obligaciones derivadas del articulo
93 del Tratado CEE, asi como sobre la comunicacién publicada en el Diario Oficial de las
Comunidades Europeas n® C 318 de 24 de noviembre de 1983, pagina 3, en virtud de las cuales
se recordaba que toda ayuda concedida ilegalmente, es decir, sin esperar la decisién final en el
marco del procedimiento del apartado 2 del apartado 3 del articulo 93 del Tratado CEE,
puede ser objeto de una solicitud de devolucion.
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ANEXO

1. Introduccién

GAN es un grupo bancario y asegurador que experimenté dificultades importantes desde 1993, tras las
pérdidas registradas en sus actividades en el sector inmobiliario y en el de seguros, en particular, el seguro
de accidentes. Estas dificultades hicieron que el Estado francés decidiese en 1995 conceder un apoyo a
GAN suscribiendo acciones por valor de 2 860 millones de francos franceses en una ampliacién de capital
de la sociedad.

Tras conocer por la prensa la operacién antes mencionada, la Comisién pidi6 en 1995 a las autoridades
francesas que le facilitasen informaciones, en particular los planes de reestructuracién de GAN vy de su filial
UIC vy el informe de auditoria preparado por el banco asesor del Tesoro (Morgan Stanley), asi como la
notificacién oficial de las medidas en cuestién. Las autoridades francesas respondieron enviando los docu-
mentos e informaciones pedidas por la Comisién, pero no quisieron notificar las ayudas. El 18 de septiem-
bre de 1996 la Comisién decidi6 considerar que la aportacién de capital citada constituia ayuda estatal no
notificada (ayuda NN 43/96) y la autorizé con la condicién de que se llevase a cabo integramente el plan
de reestructuracién que se le habia presentado.

Mediante cartas de 28 de febrero de 1997 y 3 de marzo de 1997 las autoridades francesas afirmaron que
las ayudas aprobadas eran insuficientes y que, por lo tanto, eran necesarias ayudas suplementarias. Asi
pues, notificaron a la Comisién un proyecto de nueva ayuda en favor de GAN.

La decisién del Estado francés de intervenir en apoyo de GAN es consecuencia del deterioro de la situa-
cién financiera del grupo en las actividades de financiacién del sector inmobiliario y de las dificultades
encontradas en el proyecto de cesion de la participacién de GAN en el grupo bancario CIC, cesién que
habria debido compensar parcialmente los costes de reestructuraciéon del grupo, de acuerdo con el plan
presentado a la Comisién en 1996 y que sirvi6 a ésta de base para su aprobacién.

2. Descripci6bn de GAN

GAN es un grupo financiero cotizado en Bolsa, controlado por el Estado (que tiene mas de un 80 % del
capital de la sociedad central de GAN) y activo en los sectores del seguro y la banca. En el primero, GAN
se sitda en el quinto lugar en Francia en términos de volumen de negocios (alrededor de 53 500 millones de
francos franceses en 1996) después del grupo privado AXA-UAP y el grupo [...] (*) AGF. Los otros
principales competidores son el grupo privado Victoire y las mutualidades. La cuota de mercado de GAN
en el mercado francés del seguro asciende aproximadamente a un 5 %. Desde 1990, GAN controla mas de
un 80 % del grupo bancario CIC, red de diez bancos regionales con un volumen de negocios consolidado
de mas de 500 000 millones de francos franceses y un producto neto bancario (PNB) cercano a 17 000
millones en 1996, lo que lo sitGa en el quinto lugar en la lista de los bancos que forman parte de la
asociacién francesa de banca (*). El grupo CIC, que es especialmente activo en la financiacion de las
PYME, est4 también presente en el sector inmobiliario, mediante su filial UIC. El grupo tiene también
participaciones industriales.

En el sector de seguros, el grupo GAN cuenta con 9600 empleados en Francia (de los cuales 5 150 son
administrativos, 2 450 productores asalariados y 2 000 apoderados), 4 100 en el extranjero, 21 350 en el
grupo bancario CIC y 560 en UIC.

Las actividades de GAN cubren todos los ramos del seguro, incluyendo el seguro de accidentes (empresas y
particulares) y el seguro de vida y capitalizacién. La red de distribucién de los productos estd formada por
corredores, agentes y la sociedad Socapi. Al ser una sociedad conjunta (50/50) de GAN y del grupo
bancario CIC, Socapi utiliza la red bancaria del grupo CIC para distribuir los productos de seguro de vida.
Aungque la actividad conjunta de banca y seguro esté muy desarrollada entre los grupos bancarios y los de
seguros, GAN es casi el Gnico asegurador francés que controla un grupo bancario (*), mientras que la
situacién contraria, es decir el control bancario de compaiiias de seguros, es mucho mis coman.

(*) Dato confidencial.
(*) GAN tenia ya una participacién minoritaria en el capital del CIC desde 1985.

(?) Para hacer frente a las dificultades de sus filiales minoritarias bancarias en las que, a peticién del Estado, los asegura-
dores han retomado recientemente el control de grupos bancarios: asi AGF recuper6 el control de CDE y UAP el del
banco Worms.
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GAN ests también presente en el extranjero (en Gran Bretafia sobre todo, pero también en Italia, Bélgica,
Espafia, Portugal, Suiza, Marruecos, Estados Unidos, Canad4 y Hungria), dénde realiza alrededor de un
30 % de su volumen de negocios. Con todo, a diferencia de sus competidores, GAN no se lanzé a una
politica de adquisicién de filiales extranjeras a toda costa, como hicieron otros aseguradores franceses. En
su lugar, prefiri6 lanzar su ofensiva en el mercado francés.

Las dificultades de GAN se registran tanto en el sector bancario como en el del seguro: el banco se vio
muy afectado por la crisis del sector inmobiliario y el deterioro financiero de las PYME; el seguro de
accidentes sufrié la repercusion de la estrategia de expansién agresiva aplicada durante el cambio ciclico
del mercado. Después de una pérdida de 856 millones en 1993, GAN declar6 una pérdida de 5 300 millo-
nes en 1994. Esta pérdida se debe principalmente al sector inmobiliario, pero también el seguro de acciden-
tes registré una pérdida de 1200 millones (y un déficit de explotacién de 2 300 millones). Por lo tanto
GAN no pudo compensar el déficit del sector inmobilario con los productos del seguro y hubo de recurrir
al apoyo del Estado, que aport6é 2 860 millones de titulos ELF y CIC. Este apoyo del Estado permitié a
GAN limitar sus pérdidas al nivel consolidado a 1800 millones en 1995. En verano de 1994 el Estado
sustituyé también al anterior presidente F. Heilbronner por el Sr. J.-]J. Bonnaud, formado en GAN. Mi4s
recientemente, a finales de noviembre 1996, el Gobierno francés decidié sustituir al Sr. Bonnaud por el Sr.
D. Pfeiffer, procedente del grupo de seguros UAP.

El mundo francés del seguro experimenta una profunda convulsién que procede del paso a un sistema cada
vez m4s competitivo, comenzado en 1989 con la reforma del cédigo de seguros, a raiz del cual los marge-
nes se redujeron y, al no existir una reestructuracién adecuada tanto de las empresas como del sector, la
rentabilidad se hundi6. Entre 1984 y 1994 la rentabilidad sobre fondos propios del seguro de accidentes
pas6 de un 14 % al 0,4 % y la del seguro de vida del 18 % al 8,9 %. La crisis econémica y en particular la
del sector inmobiliario se reflejo en los resultados de GAN como en los de otros aseguradores publicos o
recientemente privatizados, en particular, debido a sus vinculos con grupos bancarios, afectados también
por la crisis en el sector inmobiliario y la reduccién de los margenes. La actividad en el seguro de acciden-
tes se caracteriz6 por un giro ciclico a principios de la década de los 90, que afect6 al riesgo “empresas”
pero también al riesgo “automévil”, con un aumento muy fuerte de los indices de siniestros y de los costes
de reparaciéon. El mundo de las mutualidades y de los grupos privados como AXA se vio relativamente
menos afectado, al haber permanecido mis alejado de las especulaciones inmobiliarias y establecido un
sistema mas eficaz de control de la siniestralidad.

El cuadro siguiente describe las pérdidas registradas por GAN desde 1992, segn han sido comunicadas

por las autoridades francesas (cuadro 1).

Chuadro 1. Pérdidas de GAN desde 1992

(en miles de millones de francos franceses)

1992 1993 1994 1995 1996 Total
UIC-separaciéon de activos in- — —-34(0 — 5,7 —3,5 — 14,1 — 26,7
mobiliarios
Seguro accidentes —1,3 —1,0 —1,3 —0,6 por det. >—42
Depreciaciones de activos —3,00%) —1,0 — 4,0
Total -1,3 —-1,3 —7,0 —7,1 >— 15,1 >— 34,9

(") Sin_tener en cuenta 2 600 millones de plusvalias latentes sobre edificios, destinadas por GAN SA a la separacién de
activos.

(*) Impacto de la entrada en vigor del nuevo plan contable del sector seguros.

Fuente: Autoridades francesas

Estas pérdidas se financiaron de la manera siguiente: consumo de la totalidad de los fondos propios conso-
lidados de GAN SC desde 1992 (21 400 millones), resultados positivos de GAN SA y de la actividad de
seguros (2 500 millones), afectacion del fondo para adquisicién de contratos de seguro de vida (4 700
millones), resultados positivos de CIC y de las demads filiales bancarias (3 500 millones), recapitalizacién
por el Estado (2 860 millones).

La fuerte deterioracion reciente de la situaciéon de GAN ya aparece en las auditorias de las filiales inmobi-
liarias del grupo. Segtn las autoridades francesas, a mediados de 1996, GAN comunicé a su accionariado
las nuevas previsiones para 1996 que suponian un deterioro neto que comprometia definitivamente la pers-
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pectiva de una recuperacién del equilibrio en 1996. En particular, GAN preveia una nueva pérdida en UIC,
mientras que los resultados del sector seguros eran inferiores a las previsiones. Ante la rapidez de este
deterioro y el caricter cada vez més inquietante de las previsiones de resultados para 1996, el Estado
decidi6 vincular su aprobacién de las cuentas semestrales de 1996 a la realizacién de una auditoria com-
pleta de la actividad inmobiliaria anterior al cierre de la contabilidad de 1996, resultados que llevaron al
Estado a replantearse completamente la estrategia aplicada hasta el momento.

3. Valoracién del contenido de ayuda de las medidas de apoyo financiero a GAN

Las medidas susceptibles de contener elementos de ayuda estatal son la ampliacién de capital de 2 860
millones realizada en 1995 mediante aportacion de acciones ELF y CIC -operacién que no se habia notifi-
cado-, asi como las medidas recientemente notificadas por un importe total de 20 000 millones de francos
franceses.

3.1. Medidas anteriores de ayuda en favor de GAN

En cuanto a la primera operacion, se trata de la aportacion por el Estado de 5327 509 acciones de Elf
Aquitaine (es decir, aproximadamente un 2% de su capital), 2 041 428 acciones de la Compagnie finan-
ciere de CIC et de PUnion européenne (es decir, aproximadamente un 7,13 % de su capital) y 1125724
certificados de derechos de voto de la Compagnie financiere de CIC et de 'Union européenne (aproxima-
damente un 7,13 % de sus derechos de voto) como contrapartida del aumento de la participacién del
Estado en GAN de 10 829 505 acciones de la Société centrale du GAN que representan un 18,93 % de su
capital después de la operacién de aportacién.

El 18 de septiembre de 1996, los servicios de la Comisién habian considerado, con arreglo a las informa-
ciones disponibles, que la ampliacién del capital de GAN decidida en 1995 por un importe total de 2 860
millones de francos franceses constituia una ayuda de Estado segtn lo dispuesto en el apartado 1 del
articulo 92 del Tratado, pero que podia considerarse compatible segtin las disposiciones de la letra c) del
apartado 3 del articulo 92.

Por aquel entonces, la Comision habia manifestado que la operacion de ampliacién del capital por un
importe de 2860 millones constituia una ayuda estatal que, por otra parte, no se habia notificado. En
efecto, el anilisis del programa de actividad no permitia afirmar que la operacién habia obtenido un rendi-
miento suficiente. El programa de actividad preveia que GAN registraria unas pérdidas de 1785 millones
en 1995 y unos beneficios de 120 millones y 1 574 millones respectivamente en 1996 y 1997. Incluso acep-
tando las hipétesis del programa de actividad, estaba claro que los beneficios futuros no eran suficientes
para compensar la pérdida inicial y el lucro cesante de los primeros afios sobre la inversién, ni en valor
absoluto, ni en valor actualizado a un porcentaje de rendimiento interno satisfactorio estimado en un
12 % (*). Para el periodo siguiente, admitiendo las hipotesis de GAN de un nivel de rentabilidad de casi el
12 %, estaba también claro que GAN no habria podido lograr beneficios adicionales susceptibles de com-
pensar las pérdidas previas y al mismo tiempo de dar un rendimiento adecuado al Estado accionista.

La Comisién habia tenido en cuenta también que el Estado era el anico accionista de GAN que participaba
en la operacién, mientras que los demas accionistas (en particular, los accionistas en Bolsa y los extranje-
ros) habfan decidido abstenerse. A la vista de estos elementos la Comision concluyé que la operacion
contenia elementos de ayuda de Estado.

Actualmente la Comisién considera que no hay nuevos elementos que permitan modificar esta conclusion.
Los elementos recientemente facilitados por las autoridades francesas confirman atn més la conclusién de
la Comision por aquel entonces.

3.2. Nuevas medidas notificadas

El 3 de marzo de 1997 las autoridades francesas notificaron a la Comisién un proyecto de ayuda en favor
de GAN por un importe total de 20000 millones de francos franceses, que se desglosa de la forma si-
guiente:

a) 11000 millones de dotacién en capital, con el fin de reconstituir los fondos propios de UIC tras las
pérdidas en 1996 y de dar a las compaiiias de seguros una estructura financiera adecuada a la norma-
tiva. Esto equivale a 7 100 millones para UIC y 3 900 millones para las compafifas de seguros;

() La Comision ha definido la utilizacién del método del valor neto actualizado para la evaluacion de una intervencién
oficial en su Comunicacién 93/C 307/03. El mismo método se utilizé6 para otros casos, en ’particular, en el sector
bancario para el caso Crédit lyonnais, donde se utilizé el mismo porcentaje de actualizacion del 12 %.
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b) el compromiso del Estado de hacerse cargo de las pérdidas por un importe estimado en 9 000 millones
de francos franceses que declarardi GAN SA con motivo de la ejecucion de las garantias, que debera
conceder, en el marco del plan de reestructuracién, sobre los préstamos otorgados a la sociedad de
separacion de activos inmobiliarios creada en 1994 y denominada Baticrédit finance et cie.

Las autoridades francesas afirman que del reexamen completo de la situacion de la filial UIC y de las
estructuras de separacion de activos se desprende una necesidad de provisién de cerca de 14 000 millones
de francos franceses, lo cual coloca al grupo -y especialmente a algunas de sus sociedades- en situacién
seriamente incompatible con las exigencias cuatelares y reglamentarias a las estd sujeto.

En particular, estos resultados reflejan:

— el deterioro del mercado inmobiliario, asi como los costes vinculados al proceso de apropiaciéon de los
activos, sensiblemente més elevados de lo previsto;

— un cambio de perspectiva que supone una transferencia répida de los activos inmobiliarios, cuyos valo-
res contables se evaluaron de nuevo a tenor de valores de comercializacién que tenfan en cuenta el
rendimiento requerido por los operadores del mercado;

— los cambios de método contable y de sus normas de aplicacion, destinados a registrar inmediatamente
en las cuentas de UIC los futuros costes de gestién, asi como el conjunto de los honorarios, gastos
administrativos, de comercializacién, liquidacion y gastos futuros.

Asi, las necesidades de provisionamiento de la UIC que se desprenden de estos tres elementos se cifran en
5400 millones de francos franceses, a los que se afiaden las pérdidas del ejercicio 1996, calculadas segun
los métodos contables anteriores, es decir, alrededor de 2 500 millones de francos franceses, de forma que
UIC se encuentra en situacién neta negativa. Por su parte, el coste de las estructuras de separacion de
activos se cifraria en cerca de 5000 millones de francos franceses.

Después de tener en cuenta el conjunto de estas provisiones, en 1996 se habri reducido el importe de los
saldos vivos netos de UIC y de las estructuras de separacion de activos en mas de la mitad, volviendo de
nuevo de 26 100 millones en 1995 a 11 400 millones, de los cuales 7 700 millones corresponden a saldos
vivos de dudoso cobro cubiertos hasta un 74,7 %. El porcentaje de provisionamiento de los saldos vivos
inmobiliarios asciende al 59,2 % bruto y al 73,4 % por lo que se refiere a los saldos vivos de dudoso cobro.

El Gobierno francés afirmé que elaboré con GAN un plan de reestructuraciéon que no cuestiona los com-
promisos ya asumidos en el marco del plan de reactivacién aprobado por la Comisién en su decisién de 18
de septiembre de 1996. El primer objetivo del mecanismo elegido por el Gobierno consiste en permitir la
privatizacién a corto plazo de la actividad en el sector seguros y de CIC.

Las autoridades francesas también pidieron que la Comisiéon adoptara su decisién final antes del cierre de
las cuentas del ejercicio que deberan ser aprobadas imperativamente por la junta general de accionistas de
GAN que debe celebrarse antes del 30 de junio de 1997.

3.3. Valoracién de las nuevas medidas de ayuda

En su evaluacién de las intervenciones pablicas, la Comisién aplica en general “el principio del inversor
privado en una economia de mercado”, tal como se indica en su Comunicacién sobre las empresas publi-
cas (‘). Esta Comunicacién establece que existe ayuda en una operacién si un inversor privado comparable,
actuando en condiciones normales de economia de mercado, no hubiera emprendido una operacién simi-
lar. Por lo que se refiere a las participaciones publicas en el capital social de una empresa (*), se considera
que un inversor privado no habria emprendido tal operacién, y que hay por lo tanto una presuncién de
ayuda, cuando la situacién financiera de la empresa es tal que no se asegura en un plazo

(*) Comunicaci6n de la Comisién a los Estados miembros sobre la aplicacion de los articulos 92 y 93 del Tratado y del
articulo 5 de la Directiva 80/723/CE de la Comisién a las empresas ptblicas en la industria manufacturera (DO n®
C 308 de 13. 11. 1993).

(*) Véase la Comunicacién de la Comisién de 1984 en el Boletin de las Comunidades Europeas 9-1984.
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de tiempo razonable una vuelta a un nivel de remuneracién normal (en términos de dividendos o de ganan-
cias de capital) del capital invertido. Si se conceden garantias pablicas hay una presuncién de ayuda cuando
aquéllas no son remuneradas o cuando su remuneraciéon no puede considerarse suficiente habida cuenta de
los riesgos especialmente elevados o demasiado prolongados en el tiempo de la operacién en cuestion.

Las medidas susceptibles de contener elementos de ayuda estatal corresponden en primer lugar a ampliacio-
nes de capital de alrededor de 11 000 millones de francos franceses y a una garantia del Estado caiculada
en aproximadamente 9 000 millones. Asi, el importe total de las medidas susceptibles de contener elementos
de ayuda de Estado asciende aproximadamente a 20 000 millones de francos franceses. Conviene en primer
lugar tener en cuenta que estas medidas fueron notificadas por las autoridades francesas que las calificaron
de ayudas de Estado. En segundo lugar, el Estado actta sin el apoyo de los otros accionistas [...] (*). Por
altimo, se debe constatar que en esta fase no existe ningln plan de reestructuracion que pueda demostrar
que el Estado va a recuperar su aportacion y a obtener una remuneracién de la intervencién proporcional a
su riesgo. Por lo tanto, estas medidas deben considerarse ayudas de Estado.

Las medidas de ayuda notificadas eran necesarias para la supervivencia de GAN puesto que el plan de
reactivacién preparado en 1996 fracas6. Ya se ha mencionado que segtn este plan, GAN habria debido
registrar un beneficio de 120 millones en 1996 y de 1574 millones en 1997. En efecto, sin el apoyo del
Estado las pérdidas de 1996 deberan rondar los 15 000 millones de francos franceses con lo cual el grupo
quedard en situaciéon neta negativa, [...] (*). El apoyo del Estado permitira a GAN limitar sus pérdidas
para 1996 a cerca de 5000 millones. Asi, desde 1992, se han registrado alrededor de 35 000 millones de
pérdidas, de los cuales 27 000 millones corresponden exclusivamente a UIC, su filial de financiacién de la
promocién inmobiliaria. No se ha facilitado estimacién alguna de los resultados de GAN en los proximos
anos.

La Comisién tiene en cuenta que, segin las autoridades francesas, el deterioro de la situacién de GAN ya
se preveia a mediados de 1996 y esta evolucién, asi como la decision de realizar [...] (*) del sector inmobi-
liario, no se comunicaron a la Comisién antes de que ésta tomase su decisién de aprobacién de la ayuda de
2 860 millones en septiembre de 1996. La Comisién observa que, durante las conversaciones que tuvieron
lugar entre los representantes de la Comisién y las autoridades francesas en 1996, en particular con el fin
de discutir el informe de evaluacién preparado en 1995 por Morgan Stanley, aquéllas indicaron varias
veces a la Comisién que la sitvacién del grupo iba a mejorar mucho, mientras que en realidad iban a pedir
a GAN que realizase auditorias especificas sobre el sector inmobiliario para determinar las necesidades
suplementarias de provisién y ya conocian el deterioro de los resultados del sector seguros en comparacién
con las previsiones. En este momento, la Comision tiene razones para creer que las autoridades francesas
no le suministraron todos los elementos de valoracion esenciales y, en particular, los mencionados anterior-
mente, que habrian podido llevar la Comision a una decisién diferente de la tomada en septiembre de 1996.

La Comisién observa también que los costes de la operacion de rescate por parte del Estado habrian sido
menores si se hubiese realizado antes un anélisis pormenorizado tal como el efectuado recientemente.
Cualquier inversor privado habria intervenido con mas rapidez y prontitud con el fin de limitar los riesgos
antes indicados en lugar de esperar tres afios, como hicieron las autoridades francesas. El descenso en la
cotizacién de las acciones de GAN durante los 25 altimos meses (de cerca de 280 francos franceses a
principios de 1995 hasta aproximadamente 100 francos franceses a finales de enero 1997) confirma esta
tesis. A falta de justificacién del fracaso del primer plan de reactivacion, cabe pensar que el anilisis de las
razones de las debilidades del grupo GAN no se profundiz6 suficientemente ni se realiz6 a tiempo. Por lo
tanto, el Estado no actu6 como un inversor privado en una economia de mercado.

4. Falseamiento de los intercambios entre los Estados miembros

La liberalizacién de los servicios financieros y la integracién de los mercados financieros hacen que los
intercambios intracomunitarios sean cada vez maés sensibles a los falseamientos de la competencia. Aunque
en principio las entidades financieras y de seguros pueden ejercer su actividad sin fronteras, encuentran
obsticulos a su expansién en el extranjero. Estos obstaculos estdn a menudo vinculados a la proteccién de
las empresas nacionales frente a los efectos de la competencia, proteccién que hace que la entrada en el
mercado sea menos ventajosa para los competidores extranjeros. Las ayudas que, como las concedidas a
GAN, tienen por objeto permitir la supervivencia de entidades financieras y de seguros, a pesar de su
menor rentabilidad y de su capacidad m4s reducida a la hora de hacer frente a los desafios competitivos,
corren el riesgo de falsear la competencia a escala comunitaria, puesto que dificultan la entrada de las
entidades financieras y de seguros extranjeras en los mercados nacionales.
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Sin las ayudas en cuestion GAN habria debido probablemente liquidarse o venderse a otra institucién mas
sélida. En tal caso, la entidad o sus actividades habrian podido ser adquiridas por un competidor extranjero
que quisiera instalarse o aumentar su presencia comercial en Francia.

Por otro lado, una ayuda a un establecimiento internacional como GAN, que ofrece productos bancarios y
de seguros a empresas que compiten en los mercados internacionales y presta servicios financieros en com-
petencia con otras entidades financieras europeas, ampliando al mismo tiempo su actividad en el extranjero
a través de su red de agencias fuera de Francia, puede ciertamente tener un efecto de falseamiento de los
intercambios intracomunitarios. En particular, las ayudas en cuestén permiten a GAN, entre otras cosas, la
reestructuracién de una serie de filiales en el extranjero, en particular en Gran Bretafia, Italia, Bélgica y
Espafia, que estin en competencia con otras entidades financieras comunitarias.

Hay que tener en cuenta que la actividad aseguradora de GAN en el extranjero representd en 1994 14 000
millones de volumen de negocios, lo que equivale a cerca de un 30 % de su volumen de negocios total en
dicho sector. La parte de la actividad comunitaria en el volumen de negocios de los seguros internacionales
consolidado de GAN era aproximadamente del 70 %, o sea casi 10 000 millones.

Por lo tanto, es necesario considerar que la intervencién publica en cuestion entra en el dmbito de aplica-
cién del apartado 1 del articulo 92 del Tratado CE, puesto que constituye una ayuda estatal que falsea la
competencia en grado suficiente como para afectar a los intercambios intracomunitarios.

5. Examen de la compatibilidad de las ayudas

Después de haber determinado la naturaleza de ayuda de Estado de las medidas examinadas segin el
apartado 1 del articulo 92 del Tratado, la Comisién debe examinar si éstas pueden considerarse compati-
bles con el mercado comtin a tenor de lo dispuesto en los apartados 2 y 3 del articulo 92 del Tratado CE.

En el presente caso, es necesario, en primer lugar, considerar que no se trata ni de una ayuda de caricter
social concedida a consumidores individuales, ni de una ayuda que por su naturaleza (y su finalidad) esté
destinada a facilitar el desarrollo de algunas regiones francesas. Tampoco se trata de una ayuda destinada a
remediar una grave perturbacién econémica, puesto que la ayuda tiene por objeto remediar las dificultades
de un tnico beneficiario, GAN, y no las de todos los operadores del sector. Por lo tanto, la ayuda conce-
dida no puede tampoco calificarse de interés europeo comun. Sélo podra tenerse en cuenta la exencién
prevista en la letra c) del apartado 3 del articulo 92.

La compatibilidad de las medidas que nos ocupan debe evaluarse segin las normas especificas relativas a las
ayudas de salvamento y reestructuracién (¢). El principio general que debe aplicarse a las empresas en crisis
condiciona la compatibilidad de una ayuda a varios requisitos, entre ellos, la proporcionalidad de la ayuda
a los objetivos buscados que deben contribuir al interés comin, la limitacion de la ayuda al minimo estric-
tamente necesario, para que sea la propia empresa quien cargue en la mayor medida de lo posible con el
esfuerzo de reactivacion, la aportacion de contrapartidas suficientes para compensar el efecto de falsea-
miento de la competencia, y la ejecucion completa de un plan de reestructuracién que permita restablecer
en un plazo razonable la rentabilidad minima requerida y garantizar asi la viabilidad de la empresa.

5.1. La ayuda de 1995

Aunque el 18 de septiembre de 1996 la Comisién expresé su opinién favorable a la ampliacion de capital
por un importe de 2 806 millones de francos franceses decidida en 1995, debe comprobar si su valoracién
se bas6 en datos erréneos o inexactos o si se produjeron cambios materiales de las circunstancias suscepti-
bles de modificar la valoracién previa. Como en la presente fase la Comisién tiene razones para creer que
concurrieron una o ambas condiciones, la ampliacién de capital de 2 860 millones debe considerarse tam-
bién ayuda cuya compatibilidad debe reexaminarse.

(*) DO n° C 368 de 23. 12. 1994,
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Se recuerdan a continuacién, en interés de los competidores y en aras de una total transparencia, las
medidas de reestructuracion contenidas en el plan de reactivacién presentado a la Comisién en 1996 y que
le habian llevado a dar su autorizacién a las ayudas de 2 860 millones. Estas medidas se referfan al mismo
tiempo a la actividad bancaria y a la de seguros, debido a la importancia de las pérdidas sobre sus compro-
misos inmobiliarios y también debido a la baja rentabilidad de las actividades basicas de GAN, en particular
en el ambito del seguro de accidentes. Dado que las medidas descritas a continuacién resultaron obvia-
mente insuficientes, serd necesario reforzarlas para poder llegar a la viabilidad.

En el sector de seguros, GAN habia optado por unas medidas de reestructuracién que incluian la subida de
las primas y de las franquicias del seguro de accidentes, la resolucién de numerosos contratos, un mayor
control de los inspectores y un cambio del sistema de remuneracién de los inspectores, siguiendo el ejemplo
de AXA que consistia en sustituir gradualmente la Comisién sobre el volumen de negocios, método de
remuneracién en vigor desde hace tiempo, por una participacion en el beneficio técnico de las pélizas
contratadas.

El plan de reactivacién preveia una reducciéon de plantilla de cerca de 500 puestos hasta el afio 1997, es
decir un 8% del personal total, y la congelacion de los salarios en el sector seguros para 1995 (). El
objetivo consistia en reducir un 5% los gastos administrativos en dicho sector entre 1995 y 1997, lo que
suponfa un ahorro de 900 millones. De hecho, el porcentaje entre gastos generales y volumen de negocios
para las tres filiales de seguros (incendio-accidentes, vida y capitalizacion) habria debido volver de nuevo al
22,4% en 1997 en comparacién con el 25,4 % de 1994.

En el sector bancario, la reestructuracién afecté en primer lugar a los compromisos adversos del grupo
bancario CIC, mediante su filial UIC y la sociedad especializada Sofal, en el sector inmobiliario (aproxima-
damente de 19 000 millones). La ruinosa calidad de los créditos y de los activos vinculados a proyectos
inmobiliarios habria supuesto considerables pérdidas para CIC, si GAN no hubiera intervenido para sacar a
UIC del perimetro de consolidacion de CIC, permitiéndole respetar las obligaciones reglamentarias en
materia bancaria. A continuacién, el deterioro del valor de estos compromisos resulté insoportable para el
propio GAN que debi6 recurrir a una estructura de separacion de activos para descontar estos riesgos de su
balance.

Segtn el esquema elegido, la inmobiliaria denominada Parixel, filial al 100 % de GAN SA, se hizo cargo
de bienes inmuebles procedentes de la UIC por un valor de 5000 millones de francos franceses, calculado
segin su valor neto contable a 31 de diciembre de 1993. Como contrapartida de las minusvalias registradas
sobre estos edificios, GAN aport6 también a la inmobiliaria un lote de bienes inmuebles respecto de los
cuales renuncié a unas plusvalias latentes de 2 600 millones. Asimismo, se transfiri6 una cartera de 14 000
millones de créditos sobre los profesionales del sector inmobiliario a una estructura de separacién de acti-
vos bautizada Baticredit. Como en el caso del Comptoir des entrepreneurs, esta estructura se cre6 en forma
de una entidad fiduciaria cuyos dos “comisarios” son el Royal Bank of Scotland y una sociedad de aboga-
dos de Jersey, donde est4 domiciliada la fiduciaria. La financiacién de Baticrédit esta garantizada en forma
de empréstitos por la sociedad regular colectiva Baticrédit finance et cie. Esta es financiada por las distintas
sociedades del grupo GAN, que sigue siendo también el garante de la operacion. Este sistema permite a
GAN deshacerse de los compromisos adversos y no responder de su cobertura. Dada la garantia y la
financiacién de las estructuras de separacién de activos por parte de GAN, la solucién adoptada es sola-
mente provisional, puesto que la realizacién de los activos disociados supondra con el tiempo pérdidas para
GAN. Por consiguiente, las pérdidas no se han eliminado sino aplazado. Segn el plan de reestructuracién
GAN habria debido absorber estas pérdidas gradualmente sin recurrir al apoyo del Estado, mediante los
beneficios procedentes de sus actividades bancarias y de seguro (cuadro 2).

Dado que, incluso después de la aplicacién del plan de salvamento, UIC conservaba 32 000 millones de
saldo vivo de créditos brutos, incluidos 23 500 millones correspondientes al sector inmobiliario, fue necesa-
rio tener en cuenta los riesgos vinculados a estos compromisos. El esfuerzo de provisionamiento aumenté
de forma que la tasa de cobertura de los saldos vivos de dudoso cobro que permanecian en cartera se
increment6 hasta un 54 % en 1995. A este respecto, y habida cuenta de las provisiones previstas para los

(') La reduccién de plantilla afecta fundamentalmente al personal administrativo. Al 31 de diciembre de 1994 GAN con-
taba con 6 025 administrativos, de los que habia 225 con contratos de duracién determinada y 123 interinos. Dado que
no habr4 despidos, se favorecerdn las jubilaciones anticipadas, no se renovarén los contratos de duracién determinada
y se reducird al minimo el recurso al personal interino. Por lo tanto, la reduccién de la plantilla no deberia generar
costes excesivos para GAN. En 1995 se verin afectados 200 puestos de trabajo y otros 200 en 1996. En 1995 se
congelaron todos los salarios superiores a 10 000 francos franceses.
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préximos afios, la Comisién consideré que GAN habia tenido en cuenta de manera adecuada los riesgos
vinculados a un posterior deterioro del sector inmobiliario. Por otra parte, no se habfa informado a la
Comision de la intencion de las autoridades francesas de proceder a auditorias especificas de dicho sector
debido a las perspectivas de un fuerte deterioro de los resultados semestrales y anuales 1996 correspondien-
tes a aquél. Al contrario, las autoridades francesas habian declarado que la tasa de cobertura de los saldos
vivos de dudoso cobro era especialmente elevado y podia evitar importantes pérdidas suplementarias.

También estaban previstas algunas reducciones de personal en las filiales bancarias, unos 1 000 puestos, con
el fin de reducir los gastos de explotacion. Sin embargo, el saneamiento parcial a nivel bancario implicé
costes suplementarios, en particular para las compafiias de seguros, que deben financiar las estructuras de
separacién de activos y el saneamiento del resto de UIC. La Comisibn prest6 especial atenciéon a este
problema, con el fin de poder apreciar la capacidad financiera de GAN de restablecerse y recuperar su
viabilidad sin un nuevo apoyo del Estado. Tras analizar los planes de reestructuracion y basindose en las
observaciones formuladas por el asesor de Hacienda, el banco de negocios Morgan Stanley, la Comisién
pidi6 a las autoridades francesas explicaciones en cuanto al plan de restructuracién y a las medidas previs-
tas para reforzarlo con el fin de garantizar la vuelta de GAN a la viabilidad. El plan de 1994 era, en efecto,
insuficiente, puesto que no se habian resuelto varios problemas y numerosas incertidumbres. En particular,
el mantenimiento de costes muy elevados vinculados a la financiacién de las estructuras de separacién de
activos forz6 a GAN a tomar medidas suplementarias.

A este respecto, en 1996 el proyecto de venta de activos anunciado a finales de 1994 se habia ampliado, ya
que inclufa la venta de 4800 millones de activos no estratégicos en tres afios, entre ellos CFJPE vy las
filiales de seguros en Norteamérica (*), asi como la cesién de una parte de la cartera de créditos de UIC
por unos 7 000 a 8 000 millones. GAN habia decidido ceder la mayoria del grupo CIC asi como la Com-
pagnie transcontinentale de réassurance. Fuera de la Francia, también estaban previstas algunas cesiones en
Estados Unidos, Canad4, Suiza y Africa. Estas cesiones habrian debido generar un producto de cerca de
8 000 a 10 000 mil millones con un minimo de 8 700 millones. La Comisién tuvo en cuenta estos refuerzos
esenciales para garantizar la vuelta del GAN a la viabilidad.

En efecto, habida cuenta de su importancia, estas transferencias habrian debido permitir una profunda
reestructuracién de la financiacién de la separacién de activos. Las financiaciones internas habrian debido
reducirse, fundamentalmente, de 18 600 millones a finales de 1994 a 6 000 millones a finales de 1996 y a
4 400 millones durante 1997. Los productos procedentes de las citadas cesiones habrian debido permitir
simplificar el sistema de financiacién de las estructuras de separacion de activos y reducir los costes, con
una reduccién de la carga financiera del grupo. Asi, CIC solo habria debido conservar en 1997 un prés-
tamo de 3 000 millones sobre los activos separados y un saldo de 1400 millones sobre la linea de crédito
concedida a UIC. En total, la reestructuracién financiera de los activos separados, que permitiria a GAN
SA dejar de asumir los costes netos de financiacién, habria garantizado la rentabilidad de GAN vy la viabili-
dad de su privatizacion a partir de 1997.

Las perspectivas de rentabilidad, que se habian revisado para tener en cuenta los citados reforzamientos,
preveian que al final de 1997 GAN habria debido lograr un resultado positivo de cerca de 1600 millones.
Este resultado puede desglosarse en tres partes: 1700 millones de beneficios del sector seguros, 1000
millones de beneficios de las filiales bancarias y 1 100 millones de costes del plan de reestructuracién de
GAN (incluida la asuncién de las pérdidas vinculadas a los bienes inmuebles). El cuadro siguiente describe
la evolucién de los resultados y del rendimiento de los fondos propios de GAN hasta 1997, tal como
fueron presentados por las autoridades francesas en 1996 (cuadro 2):

(*) Casi la mitad (2,3 mil millones) se habian vendido ya al final de 1995.
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Cuadro 2. Plan de actividad de GAN presentado por las autoridades francesas en 1996

(millones de francos franceses

Resultados 1994 1995 1996 1997

Seguros Francia (*) — 453 632 906 1160
Seguros internacionales 141 496 399 505
S/total seguros —312 1128 1305 1665

CF, CIC, UE 534 732 683 868
Otras filiales bancarias (excluida UIC) 102 — 145 155 171
S/total conjunto bancario 636 587 838 1039

Total GAN (excluida UIC y el plan de restruc-

turacién) 324 1715 2143 2704
UIC — 2055 — 1848 — 873 — 183
Plan de reestructuraciéon (GAN SA) —3611 — 1652 -1 150 —950

S/total UIC y plan de reestructuracién — 5666 — 3500 —2343 —1130
Total resultado consolidado atribuido al grupo | —5 342 — 1785 120 1574
Contribucién de fondos propios externos 0 2 860 0 0

Provisién para depreciacién activos, compromi-

SOS 0 — 4 451 0 0
Fondos propios consolidados atribuido al grupo 16 282 12 906 13 026 14 600
Dividendos pagados 185 0 0 0
Rendimiento de los fondos propios medios <0 <0 0,9 % 11,4 %

(*) Incluido el holding Société centrale du Gan

En cuanto a la rentabilidad prevista para el grupo bancario, se contaba con que el resultado neto del grupo
aumentaria de 636 millones en 1994 a 1039 millones en 1997, es decir, una rentabilidad de los fondos
propios que deberia llegar aproximadamente al 8 % en 1997 y luego al 10%. Las hipétesis utilizadas
parecfan realistas. Suponian, durante el periodo de 1994 a 1997, un crecimiento del 14 % para los saldos
vivos de créditos y del 7,5 % para los gastos de explotacion, mientras que se preveia un estancamiento de
los depésitos a la vista. Asi pues, el margen de intermediacién habria debido disminuir 50 céntimos, mien-
tras que el cociente de explotacién previsto para el final de 1997 habria sido del 75 %. Finalmente la
dotacién neta para las provisiones estaba prevista en 1% de los créditos.

Por lo que respecta al sector seguros, los resultados habrian debido pasar de negativos en 1994 a 1665
millones de beneficios en 1997, lo que corresponde a una rentabilidad sobre fondos propios de cerca de un
12 %. La mejoria se habria debido, en particular, a la hipotética recuperacién total de la actividad en el
ramo de seguro de accidentes, en el que los esfuerzos de reestructuraciéon ya emprendidos habian comen-
zado a dar sus frutos. Las hip6tesis asumidas podian considerarse prudentes: asi, se habia considerado que
los valores en el mercado inmobiliario no se recuperarian antes de 1998. En particular, las autoridades
francesas habian comunicado que, para el periodo de 1994 a 1997, los cocientes técnicos entre costes y
productos evolucionarian de la forma siguiente, para cada sector de actividad:
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Cuado 3. Evolucién prevista de los cocientes técnicos en el sector seguros

1994 1995 1996 1997
GAN — accidentes
Siniestros/primas 93,0 83,0 81,7 80,6
Comisiones/volumen de nego-
cios 14,9 14,9 14,8 14,7
Gastos de gestion/volumen de
negocios 14,6 14,1 13,5 12,7
GAN — vida
Cargas técnicas/primas 75,7 77,5 77,6 78,1
Comisiones/volumen de nego-
cios 16,0 15,2 14,9 14,4
Gastos de gestion/volumen de
negocios 6,3 6,0 5,7 5,1
GAN — capitalizaciéon
Cargas técnicas/primas 90,1 89,5 89,4 89,2
Comisiones/volumen de nego-
cios 12,3 12,1 12,0 11,9
Gastos de gestion/volumen de
negocios 4,6 4,3 3,7 3,3

Se habia presentado también un anilisis de sensibilidad para evaluar los resultados de GAN ante posibles
variaciones de las hipotesis bésicas. Este andlisis, que permite comprobar el impacto de la evoluciéon del
contexto econdémico y de los mercados en los resultados de la empresa, ponia de manifiesto que tales
variaciones habrian tenido sobre las distintas actividades de GAN efectos que tendian a compensarse a
nivel consolidado.

Asi, después de haber examinado el programa de actividad reforzado de GAN y el anslisis de sensibilidad,
y habida cuenta de que la intervencién pablica se limitaba al minimo estricto y que los costes de reestructu-
racién eran soportados en su mayoria por el propio GAN, la Comisién opinaba que las medidas adiciona-
les de refuerzo del plan emprendidas en 1996 habrian debido permitir la reactivacién de GAN y su vuelta a
la viabilidad.

Por otra parte, se aportaban algunas contrapartidas proporcionales al importe de la ayuda, tales como la
reduccién considerable de la actividad en los sectores no estratégicos (UIC), la cesién de la mayoria del
capital del grupo CIC, la enajenacién de CFJPE, de CRT y de las filiales Elite en Canadd y HNL en
Estados Unidos, asi como de otras filiales en Suiza y Africa. De esta forma, la contribucién a los resultados
consolidados por parte de la actividad internacional de seguros habria debido reducirse de un 44 % en
1995 a un 30 % en 1997.

La Comisién tenia en cuenta también por aquel entonces que, ante una competencia muy severa en el
sector bancario, donde los mérgenes se reducen cada vez mis, incluso en los mercados regionales, CIC
tendria probablemente necesidad de esfuerzos suplementarios de reestructuracién con el fin de mejorar su
rentabilidad. Sin embargo, el proyecto de apertura del capital de CIC en m4s del 50 %, que implicaba la
entrada mayoritaria de inversores privados, habria podido garantizar la aportacién de fondos suplementa-
rios y una nueva presion para que se realizasen los esfuerzos de reestructuracién necesarios. La Comisién
también habia destacado que, en el sector de seguros, la competencia de las redes de las mutualidades y de
los aseguradores bancarios, cuyos costes de explotacion son mas bajos debido al coste reducido de distribu-
cion de los productos de seguro, afectaria a las redes tradicionales de los inspectores y de los agentes. El
novisimo canal de distribucién de los productos de seguro por teléfono reduciria probablemente los marge-
nes de los productos normales. Desde este punto de vista, GAN se encontraba en una posicién intermedia
puesto que, por un lado, podia ya aprovechar sus vinculos con la red bancaria de CIC para la distribucién
de los productos de seguro de vida pero, por otra parte, soportaba, como los otros aseguradores tradicio-
nales, unos costes de explotacién mas elevados por término medio en concepto de distribuciéon de los otros
productos de seguro. En este sentido, se comprendia el objetivo de GAN de mantener la asociacién con
CIC, incluso en caso de cesién del control de CIC, puesto que éste representa el activo més importante
para el grupo.
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A este respecto, la Comision habia tomado nota de la afirmacién de las autoridades francesas segn la cual
el objetivo de la operacién de saneamiento de GAN era su privatizacién. Esta privatizacion habria debido
emprenderse, segtn las autoridades francesas, a partir de 1997, en cuanto las condiciones ordinarias y la
reestructuracién del grupo lo hubieran permitido. Aunque el anilisis de compatibilidad era independiente
de la posible privatizacién de GAN, la Comisién valoraba la voluntad de privatizacién de las autoridades
francesas, porque tal privatizacién habria reforzado el éxito del plan de reactivacién y habria disminuido
los riesgos de falseamiento de la competencia. Visto el contexto en el que GAN debe operar, la privatiza-
cién constituye en efecto una garantia suplementaria de su reactivacién.

Los elementos de los que la Comisién dispone en esta fase parecen indicar que las nuevas pérdidas estan
vinculadas al hecho de que el plan comunicado en 1996 no se implanté completamente, en particular por lo
que se refiere a la cesion de CIC, y que las informaciones facilitadas por aquel entonces eran o incorrectas
o erréneas o incompletas. Por lo tanto, la Comisién se reserva el derecho a reexaminar la compatibilidad
de estas operaciones si los datos que se obtengan en el marco del presente procedimiento confirman que la
valoracién realizada por la Comision en 1996 se basé en informaciones erréneas o inexactas o si se produ-
jeron cambios materiales de las circunstancias que habian llevado a la Comisién a su opinién favorable
como, por ejemplo, el hecho de que el plan de reestructuracién no se haya aplicado y ejecutado con la
amplitud y las modalidades comunicadas a la Comisién en 1996. A este respecto, la Comisién destaca que
un elemento esencial del plan de reestructuracién al que las autoridades francesas se habian comprometido,
a saber, la cesion de la mayoria del grupo bancario CIC, que habria debido aportar considerables recursos
a GAN para su reactivacion, no se llevé a cabo segtn lo previsto. La Comision ha observado ya que no se
le han comunicado ciertos elementos informativos importantes, como el fuerte deterioro de las perspectivas
de los resultados semestrales y anuales de 1996, que ya eran evidentes a mediados de 1996 y que conduje-
ron al Estado a pedir al antiguo presidente de GAN la realizacién de auditorias exhaustivas sobre el sector
inmobiliario.

Por otra parte, el hecho de que el plan de reestructuraciéon haya fallado y que sean necesarias nuevas
ayudas para la supervivencia de GAN, ayudas que son siete veces mayores que la primera ayuda, refuerza
la necesidad de reexaminar la compatibilidad de esta primera ayuda en el marco de una reapertura del
procedimiento previsto en el apartado 2 del articulo 93 del Tratado.

5.2. Las nuevas ayudas notificadas

Las autoridades francesas han afirmado que las medidas de ayuda notificadas representan la solucién me-
nos costosa para el Estado francés y han alegado que tales medidas han llegado a ser necesarias ante los
resultados de nuevas auditorias que hicieron surgir riesgos y pérdidas desconocidos hasta entonces. El
fracaso del procedimiento de privatizacién de CIC hizo que GAN no lograra recuperar los medios necesa-
rios para hacer frente a estas dificultades. Segtn las afirmaciones de las autoridades francesas, habria que
optar entre un saneamiento de las estructuras financieras del grupo GAN, que requeriria la recapitalizacién
y la garantia anunciadas pero permitiria una répida privatizacién, y la continuacién del proceso actual que
conducirfa inevitablemente a una liquidacién costosa para el Estado.

Segtn las autoridades francesas la liquidacién de UIC no seria posible por tres razones: en primer lugar,
reducirfa sobremanera las oportunidades de recuperar los créditos de UIC; en segundo lugar habria conta-
minado al resto del grupo; y en tercer lugar habria desestabilizado determinados sectores econémicos, en
la actividad inmobiliaria y la hosteleria, planteando asi un verdadero problema de empleo. Por otra parte,
segtin las autoridades francesas el grupo GAN-CIC tiene perspectivas de futoro que justifican la separacion
del riesgo inmobilario.

La Comisién opina, en esta fase, que la posicién de las autoridades francesas no puede admitirse. Las
autoridades francesas no han facilitado una evaluacién de los costes de liquidacién ni tampoco una evalua-
cién de los costes de liquidacién limitados estrictamente a aquellos que un accionista estaria obligado a
asumir legalmente. Segtn las informaciones disponibles, la Comisi6n considera que no hay motivos que
lleven a concluir que los costes globales del mecanismo elegido previsibles en esta fase para el Estado
accionista son menos elevados que los de una liquidacién que equivalga a una venta por partes en el marco
de una liquidacion judicial. En realidad considera que sucede mas bien todo lo contrario. No se proporcio-
naron, como corroboracién de lo afirmado por las autoridades, las cifras que hubieran permitido una
comparacién precisa. De todos modos, la Comisién destaca, como ya lo observé en el punto 3, que el coste
de la operacién de saneamiento para el Estado hubiera sido menor si se hubiera efectuado antes un anilisis
pormenorizado como el recientemente realizado.
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Hay que tener en cuenta que las autoridades francesas no han presentado una solucién alternativa de
liquidacién controlada o venta por bloques, ni una evaluacién de sus costes. A este respecto, conviene
preguntarse, en la evaluacién de los costes de las soluciones alternativas, cuéles son los costes que deben
tenerse en cuenta y, concretamente, si las pérdidas de los acreedores deben sumarse a las pérdidas del
accionista. Evidentemente, es necesario tener en cuenta que los costes de liquidacion pueden ser mas eleva-
dos en el sector financiero, y en particular en el sector bancario, que en el sector industrial, puesto que la
posibilidad de realizar rdpidamente los activos encuentra un obsticulo en el caricter generalmente poco
movilizable de las relacionés de clientela en la que se basan. No obstante, la Comisién opina que, tal y
como hicieron el Parlamento Europeo y el Consejo de la Unién Europea en la Directiva 94/19/CE relativa
a los sistemas de garantia de depositos, es necesario en primer lugar distinguir los costes que los depositan-
tes deben soportar de los costes para los otros acreedores, que no deben protegerse necesariamente. Ahora
bien, a raiz de la citada Directiva, en todos los Estados miembros han pasado a ser obligatorios los sistemas
de garantia de dep6sitos destinados a reembolsar a los depositantes en caso de liquidacién de un banco,
por un importe de 20 000 ecus por depositante como minimo. En Francia la Asociacién Francesa de Banca
protege a los depositantes hasta un importe de 400 000 francos franceses en caso de liquidacién de uno de
sus miembros. Por otra parte, como se sefiala en la Directiva, un nivel de proteccion excesivo “podria
alentar una gestién poco segura de las entidades de crédito”. Por lo tanto no hay motivos para que el
Estado accionista financie los costes de liquidacién, excepto la pérdida de los fondos propios, limitada a su
propia participacion.

Puede aceptarse una excepci6én a esta norma cuando el sistema de garantia no sea suficiente para impedir
que la liquidacién del banco produzca un efecto de contagio indeseable, o incluso una crisis sistémica. En
el caso analizado, dada la modesta dimensién de la entidad bancaria UIC, conviene considerar que es muy
probable que una liquidacién normal no hubiera causado una crisis sistémica bancaria, aunque determina-
das entidades financieras, que aumentaron su riesgo respecto de las filiales bancarias de GAN estos Gltimos
afios, confiando en los medios ilimitados del Estado accionista, hubiesen registrado pérdidas debido a la
devolucién parcial de sus créditos. Si se hubiera adoptado tal solucién y aunque sus costes se hubieran
acercado a los de la reactivacion elegida, esti claro que esta solucién hubiese sido mucho menos distorsio-
nadora desde el punto de vista de la competencia. Si se tienen en cuenta criterios de proporcionalidad, se
habria debido examinar si los mismos objetivos podian alcanzarse mediante soluciones que necesitasen
menos ayudas, o incluso ninguna, y cuyo efecto de falseamiento hubiera sido, por lo tanto, menor, como
por ejemplo una liquidacién con una venta por partes.

Por lo que respecta mis concretamente a los tres argumentos presentados por las autoridades francesas, la
Comisién opina que en esta fase no se pueden admitir. En cuanto a la disminucién de las oportunidades de
recuperacion de los créditos de UIC, la Comisién constata que las necesidades de provisionamiento ante-
riores y el nuevo aprovisionamiento ahora solicitado deja pocas oportunidades de que se produzca una
recuperacién significativa. Incluso si hubiera una disminucién de las oportunidades de recuperacién, ésta
no se ha cuantificado, mientras que los elementos de que dispone la Comisién hacen pensar que de todos
modos esta posible disminucién no seria significativa ni proporcional a las ayudas en cuestién. En cuanto a
la contaminacién al resto del grupo no se ha facilitado prueba alguna de una contaminacién anormal que
supere lo que es normalmente la responsabilidad de la sociedad matriz frente a sus, filiales. Por otro lado,
incluso si hubiera contaminaci6n, convendria siempre distinguir los efectos econémicos directos de los
efectos indirectos relacionados con la confianza, asi como evaluar los dafios causados por tal contamina-
cién suplementaria al deterioro ya existente. A este respecto, no se aportd ninguna evaluacién que permita
valorar la proporcionalidad con las ayudas en cuestién. Por altimo, el argumento de la desestabilizacién de
determinados sectores econdmicos, en particular, en el inmobiliario, parece poco pertinente, en primer
lugar porque estos sectores atraviesan ya una fase de ajuste que es obviamente demasiado lenta debido al
apoyo publico a las empresas que financiaron estos sectores, prolongando asi los costes de la reestructura-
cién, pero también porque en el caso analizado no hay que olvidar que los beneficiarios de la politica
imprudente de GAN fueron precisamente determinadas empresas de estos sectores, que resultaron clara-
mente insolventes y en consecuencia abocadas a la liquidacién. Por otra parte, estd por demostrar la deses-
tabilizacién de determinados sectores como la hostelerfa.

Por lo tanto, la Comisién opina que los argumentos de las autoridades francesas relativos a la liquidacion
no pueden admitirse en esta fase y que es necesario facilitar elementos suplementarios y claramente mas
pertinentes.

En aplicacién de las Directrices sobre ayudas de reestructuracién, la Comisién considera que este tipo de
ayudas deberia ser normalmente necesario una tunica vez. Visto el cardcter adicional de las ayudas en
cuestion en relacion con las que se habian aprobado en 1996 asi como su importancia y su efecto distorsio-
nador, la Comisién examinar4 si la ayuda es efectivamente proporcional al objetivo buscado o si, al contra-
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rio, el mismo objetivo o un resultado al menos equivalente puede obtenerse con medios que falseen menos
la competencia, como por ejemplo una liquidacion por partes.

A continuacién, la Comisién examinar4 también con especial atencion el nuevo plan de reestructuraciéon de
GAN vy las contrapartidas que deberdn proporcionarse con el fin de compensar a los competidores por las
distorsiones de competencia resultantes de estas ayudas reiteradas. En particular, el plan de reestructura-
cién del grupo GAN deberia permitir a la Comisién evaluar al mismo tiempo las posibilidades de que la
actividad en los sectores bancario y de seguros recuperen la rentabilidad y la forma en que el falseamiento
de la competencia producido por la ayuda estatal compensar4 con contrapartidas concretas del propio plan
de reestructuracién. La Comision tiene ya en cuenta que en esta fase dista mucho de asegurarse la viabili-
dad, puesto que los datos facilitados recientemente por las autoridades francesas ponen de manifiesto que
las necesidades de provisiones no se limitan al sector inmobiliario, sino también a las actividades basicas de
GAN en el sector seguros.

Con el fin de evaluar el nuevo plan, la Comisién se reserva la posibilidad de recurrir a la ayuda de un
asesor.

Con el fin de poder declarar la compatibilidad de la ayuda deberian cumplirse los principios siguientes. En
primer lugar, se aplicard, como es costumbre, el principio de que la ayuda debe limitarse al minimo estric-
tamente necesario y que por lo tanto GAN debe contribuir de manera muy significativa a soportar por sus
propios medios los costes de reestructuracion sin recurrir a recursos publicos, que podrian ahorrarse.

En segundo lugar, y por lo que se refiere a las contrapartidas, las medidas previstas en el plan aprobado en
1996, entre las que se incluye el compromiso de reduccion de la presencia comercial de GAN mediante la
cesibn de la mayoria del grupo CIC, que formaba parte de la decision de la Comisién de 1996, deben
respetarse integramente. En cualquier caso, no se podra considerar contrapartida una actividad que reciba
una ayuda para facilitar su cesién. Por otra parte es dificilmente concebible que se conceda una ayuda
adicional para una cesién, cuando tal cesion objeto de la ayuda produjera el efecto de liberar a GAN de
una contrapartida inevitable para la aceptacion de la ayuda aprobada por la Comisién en 1996.

Por lo que se refiere a las contrapartidas para las nuevas ayudas, deber4 aplicarse el principio contenido en
las Directrices sobre las ayudas de reestructuracion, segn el cual GAN no debe limitarse a ceder las filiales
y las actividades que gravan sus cuentas, tales como las del sector inmobiliario, sino que debe también
ceder los activos que pueden aportar a la empresa los recursos necesarios para financiar su reestructuracién
y minimizar la utilizacién de recursos publicos, reduciendo asi el importe de la nueva ayuda al minimo
estrictamente necesario y obligando a GAN a contribuir de manera significativa a los costes de su reestruc-
turacion.

Teniendo en cuenta la importancia de las ayudas, la contribucién de GAN con el fin de compensar a los
competidores por los efectos de falseamiento de la competencia debe considerar la situacién competitiva
global del grupo en sus distintas actividades bancarias y de seguros en Francia y en el extranjero. A falta de
este elemento esencial, la Comisién no podri concluir que las ayudas en cuestion son compatibles.

Por otro lado, el principio de limitacién de la ayuda al minimo estrictamente necesario obliga a velar por
una parte por que GAN disponga de un volumen de fondos propios suficiente para satisfacer sus obligacio-
nes reglamentarias y preparar su privatizacion pero, por otra parte, por que no cuente con un nivel de
fondos propios que sea superior a lo estrictamente necesario. En el caso de una privatizacién a corto plazo
se podria imaginar, como ya se ha hecho en situaciones similares, que sea la persona que se hace cargo de
la empresa en crisis quien garantice €l cumplimiento de las obligaciones reglamentarias.

Por tltimo, con el fin de permitir el anilisis de las medidas previstas en favor de GAN, es necesario
disponer de los cdlculos del Gobierno francés sobre los costes y los beneficios de cualquier solucién posible
para GAN, incluida la liquidacién judicial o extrajudicial y la venta por partes. Al evaluar los costes de
liquidacién se debera distinguir los costes que corren estricta y obligatoriamente a cargo del accionista de
los demis costes vinculados a la solucién elegida.

Dado el fracaso del primer plan, el nuevo plan debe, entre otras cosas, justificar convenientemente las
razones de dicho fracaso. A este respecto no basta con comprobar que el primer plan se ha respetado en
mayor o menor medida, sino que es necesario también proceder a un anilisis critico del antiguo plan para
determinar si se cometieron algunos errores y la forma en que el nuevo plan podri evitar reincidir en los
mismos. Las autoridades francesas no han presentado tal analisis; se han limitado a demostrar que se habia
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aplicado el programa social previsto en el primer plan. Por lo que se refiere al futuro parece que las
autoridades francesas consideran que los problemas reglamentarios han quedado completamente resueltos
mediante el anilisis de las auditorias y que los nuevos esfuerzos de reestructuracién permitirdn finalmente
lograr la mejoria esperada y necesaria de la productividad. La Comisién destaca que durante los encuentros
de 1996 entre sus representantes y las autoridades francesas, éstas habian garantizado que GAN respetaba
todas sus obligaciones reglamentarias y que se habian aprobado unas provisiones especificas que bastaban
para tener en cuenta las nuevas normas contables, en particular por lo que se refiere a la adaptacion de las
provisiones matemadticas para hacer frente al aumento de la duracién de la vida de los asegurados. Con el
fin de evaluar la capacidad de reactivaciéon de GAN, deberin entregarse a la Comisién todos los informes y
cualquier otro estudio de evaluacién sobre el grupo GAN y/o sobre sus filiales, ya realizado o por realizar,
por la Comisién de control de seguros y por la Comisién bancaria, por los bancos asesores de GAN o del
Tesoro, como el banco de negocios Warburg o por otros expertos.

A este respecto y en esta fase informativa, la Comisién no dispone de ningtn elemento que le permita
llegar a la conclusion, de acuerdo con las Directrices sobre ayudas de reestructuracién, de que la ayuda a
la reactivacién es compatible, en particular, por lo que se refiere a la proporcionalidad de una ayuda tan
importante en relacién con los resultados previstos en comparacidén con otras soluciones menos distorsiona-
doras que permiten lograr el mismo objetivo, como una liquidacién por partes, tanto mas cuanto que la
Comisién no dispone tampoco de elementos que le permitan concluir que la viabilidad estard garantizada y
que se proporcionardn las compensaciones pertinentes. Si se tiene en cuenta que las ayudas permitiran a
GAN desprenderse completamente del coste de la reestructuracién inmobiliaria, no se puede excluir la
posibilidad de que la ayuda permita a GAN desarrollar una politica agresiva para recuperar cuotas de
mercado en determinados sectores. Si, por una parte, la Comisién debe comprobar la vuelta de las activida-
des bancaria y de seguros a la viabilidad, para lo cual puede ser necesaria una adaptacién de la politica
anterior y también una estrategia mis agresiva en determinados sectores de caricter fundamental, por otra
parte debe al mismo tiempo garantizar que la ayuda no permite falseamientos de la competencia incompati-
bles. Vista la importancia de la cuantia de la ayuda y su carécter repetitivo, es evidente, a este respecto, que
es necesario tomar medidas de reduccién de la dimension y sobre todo de la cuota de mercado del grupo
GAN con el fin de compensar a los competidores. Las lineas generales del plan actual no parecen incluir
tales medidas.

Las autoridades francesas no han presentado un nuevo plan de reestructuracién sino que se han limitado a
afirmar que GAN se iba a reestructurar en torno a tres polos distintos, el de seguros, el bancario y el
inmobiliario, sin proporcionar ninguna estimacion financiera.

La privatizacién sigue siendo un propésito pero no un compromiso firme del Gobierno francés.

6. Conclusiones

En conclusién, en esta fase, la ampliacién de capital de 2 860 millones realizada en 1995 asi como las
previstas por un importe de 11000 millones de francos franceses y el compromiso del Estado de hacerse
cargo de las pérdidas por un importe estimado en 9 000 millones de francos franceses que registrardi GAN
SA con motivo de la aplicacién de las garantias a las estructuras de separacién de activos, pueden contener
elementos importantes de ayuda estatal segtn lo dispuesto en el apartado 1 del articulo 92 del Tratado CE
y deben, por lo tanto, examinarse a tenor de la letra c) del apartado 3 del articulo 92 del Tratado de la
CE, con el fin de determinar si pueden considerarse compatibles con el mercado comun.

En esta fase no es posible tal examen debido a la falta de informaciones que, en particular, no permite
llegar a una conclusién en cuanto a su compatibilidad. Por lo tanto, la Comisién ha decidido reabrir el
procedimiento previsto en el apartado 2 del articulo 93 del Tratado CE respecto a 2 860 millones de
francos franceses e incoar el mismo procedimiento respecto de las ayudas recientemente notificadas.

Deben proporcionarse documentos e informaciones suplementarios con el fin de que la Comision pueda
efectuar el examen previsto en el articulo 93 del Tratado CE. En particular, deben proporcionarse informa-
ciones financieras mas detalladas, por una parte, sobre los costes de las otras soluciones posibles para
GAN, tales como la liquidacion o la venta por partes, y por otra parte sobre las distintas actividades
econémicas de GAN para comprobar que sus dos actividades principales, banca y seguros, podran recupe-
rar su viabilidad en un plazo de tiempo razonable y sin mas apoyo del Estado en el futuro, y que se
proporcionardn contrapartidas suficientes.
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En el curso del presente procedimiento, la Comisién examinari la compatibilidad de toda medida de rees-
tructuracién en favor de GAN, con arreglo a todos los elementos pertinentes —incluso aquellos en los que
se basaba la decisién de 1996 y las obligaciones resultantes del plan de reestructuracién presentado a la
Comisién en dicho afio— asi como cualquier nuevo elemento de hecho —incluido el incumplimiento de
determinadas condiciones del plan de reestructuracion presentado a la Comisién en 1996, las nuevas medi-
das propuestas y las contrapartidas suplementarias— con el fin de apreciar si conviene modificar la valora-
cién efectuada en 1996.

Por lo tanto la Comisién pide a las autoridades francesas que le presenten documentos y explicaciones
suplementarios sobre los siguientes puntos:

a) un anélisis critico del primer plan de reactivacién con una explicacién de las razones de su fracaso y de
los motivos por los que GAN no puede hacer frente a sus dificultades con sus propios medios; este
analisis deberd, entre otras cosas, contener una explicacién de las razones de que los activos inmobilia-
rios no hubieran sido objeto de un examen pormenorizado de sus necesidades de provisionamiento con
ocasién de la presentacion del plan precedente;

b) un plan de reestructuracién realista y detallado por actividad y ambito geografico, que demuestre la
vuelta de GAN a la viabilidad; este plan deber4 contener una actualizacién de los calculos y previsiones
contenidos en el programa de actividad de GAN presentado a la Comisién en 1996, con mencién de
las hipotesis elegidas para su preparacion; informaciones detalladas sobre la evolucion de la situacién
econdmica, patrimonial y financiera de GAN y un anilisis de sensibilidad para evaluar los resultados de
GAN ante las posibles variaciones de dichas hip6tesis basicas. En cualquier caso, el plan deber4 partir
de la hipétesis de que GAN mantendra solamente lo que es estrictamente necesario para su viabilidad.
La presentacion de estos datos debera facilitar una comparacién sencilla entre los datos y las informa-
ciones recibidos por la Comisién durante su decision de 1996 y los datos contenidos en las memorias
anuales;

c) todos los informes y cualquier otro estudio de evaluacion sobre el grupo GAN y/o sobre sus filiales, ya
realizado o por realizar, por la Comisién de control de seguros y por la Comisién bancaria, por los
bancos asesores de GAN o del Tesoro, como el banco industrial y de negocios Warburg, o por otros
€Xpertos;

d) una nota de evaluacién de los costes netos de liquidacion de GAN para el Estado en su calidad de
accionista, desglosado por sector de actividad, excluyendo todo coste al cual no esté obligado el Estado
accionista por normas legales explicitas; esta nota deberd también explicar las razones por las que el
Estado no eligié para UIC la solucién de la suspensién de pagos, como se hizo en otros casos (por
ejemplo, Banque Pallas Stern);

€) estudios de prevision de la evolucion del sistema francés de seguros y una nota sobre la situacion
comercial de GAN en Francia y en el extranjero en relacion con el resto del sistema y con los competi-
dores (incluidas las mutualidades), con una estimaciéon de la evolucion de las cuotas de mercado de
GAN en los distintos sectores de actividad y zonas geogrificas;

f) una nota sobre la politica de tarifas aplicada por GAN a sus inspectores, antes y en el futuro, en
comparacion con la de los competidores;

g) una nota sobre la renovacién de la direccion de GAN;

h) un plan de reestructuracion realista y pormenorizado por actividad y 4mbito geografico, que demuestre
la vuelta de GAN a la viabilidad;

1) una nota detallada sobre la actividad de GAN en el sector inmobiliario, en particular, por lo que se
refiere a las filiales de separacién de activos y a UIC, con mencién de los activos en cartera, su evalua-
cién en relaciéon con el mercado, sus perspectivas de venta y su coste de gestion en la actualidad y el
previsto en el futuro;

j) una nota sobre la evolucién de los activos ponderados, de los fondos propios y del coeficiente de
solvencia y de los otros cocientes cautelares durante el periodo del nuevo programa de actividad;

k) una nota sobre las hipétesis elegidas para la evolucién de las amortizaciones, de los créditos de dudoso
cobro, de las pérdidas sobre créditos, de las provisiones (en particular, sobre los bienes inmuebles) y de
los elementos excepcionales, durante el periodo de 1996 a 2000;
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0)

p)

una nota sobre los sistemas de gestion y control de GAN, con el fin de apreciar el impacto de la
politica de reduccion del personal de GAN en su capacidad de ejercer sus distintas actividades con
eficacia en relacién con sus competidores; esta nota deberd también contener informaciones sobre la
politica de calificacién del personal ante el plan social previsto y ante el sistema de despido “LIFO”;

una nota de evaluacién de las posibilidades actuales de la futura integracién de los distintos polos de
actividad de GAN en grupos bancarios o de seguros de mayor dimensién;

los detalles de las operaciones de financiacién futura de GAN y de las intervenciones preconizadas en
capital, en particular por lo que se refiere a la participacién del sector privado y la participacién directa
o indirecta del Estado francés;

las contrapartidas ofrecidas a los competidores para compensar el falseamiento de la competencia resul-
tante de la ayuda;

cualquier otra informacién atil para la valoracién de las operaciones presentes y futuras en favor de
GAN.

La Comisién se reserva la posibilidad de pedir informaciones adicionales después del anilisis de las infor-
maciones que se acaban de enumerar. La Comision se reserva también la posibilidad de recurrir a la ayuda
de un asesor.»

La Comisi6n invita por la presente a los demas Estados miembros y otros interesados a presen-
tarle sus observaciones sobre las medidas en cuestién en el plazo de treinta dias a partir de la
fecha de publicacién del presente dictamen, a la siguiente direccion:

Comision Europea
Rue de la Loi/Wetstraat, 200
B-1049 Bruxelles/Brussel

Estas observaciones se comunicarin al Gobiemo francés.
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Notificacién previa de una operacién de concentracién

(Caso n° IV/M.917 — Valinox/Timet)
(97/C 149/06)

(Texto pertinente a los fines del EEE)

1. Con fecha de 6 de mayo de 1997 y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 4 del
Reglamento (CEE) n° 4064/89 del Consejo (*), la Comision recibié notificacién de un proyecto
de concentracion por el que las empresas Valinox Welded SA (Francia), perteneciente al grupo
Vallourec, y Titanium Metals Corporation (Estados Unidos de América), perteneciente al
grupo Contran Corporation (via Tremont Corporation), adquieren el control conjunto, a efec-
tos de lo dispuesto en la letra b) del apartado 1 del articulo 3 del citado Reglamento, de
Valtimet SAS, empresa a la que transferirin su negocio de tubos.

2. Ambito de actividad de las empresas implicadas:
— Valinox Weldet: fabricacién de acero inoxidable de calidad, niquel y tubos da titanio,

— Vallourec: fabricacion y procesado de tubos, canalizaciones y productos asimilados; fabri-
cacién y procesado de otros materiales de acero,

— Timet: productos de titanio, incluyendo tubos y canalizaciones.

3. Tras haber realizado un examen preliminar, la Comisiéon considera que la concentraciéon
notificada podria entrar en el 4mbito de aplicacion del Reglamento (CEE) n°® 4064/89. No
obstante, se reserva la posibilidad de tomar una decisién definitiva sobre este punto.

4. La Comisién insta a los terceros interesados a que le presenten sus observaciones eventua-
les con respecto a la propuesta de concentracion.

Las observaciones deberan obrar en poder de la Comisién en un plazo maximo de diez dias a
contar desde el dia siguiente a la fecha de esta publicacién. Las observaciones pueden ser
enviadas por fax [(32 2) 296 43 01/296 72 44] o por correo, referencia n® IV/M.917 — Vali-
nox/Timet, a la direccién siguiente:

Comision Europea

Direccién General de Competencia (DG IV)

Direccién B — Task Force de Operaciones de Concentracién
Avenue de Cortenberg/Kortenberglaan, 150

B-1040 Bruxelles/Brussel.

1) DO n° L 395 de 30. 12. 1989, p. 1; version rectificada en el DO n° L 257 de 21. 9. 1990, p. 13.
P P



N° C 149/24 Diario Oficial de las Comunidades Europeas 17. 5. 97

Nombramiento de un miembro del Consejo de Administracién del Centro Europeo para el
Desarrollo de la Formacién Profesional

(97/C 149/07)

(Texto pertinente a los fines del EEE)

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 4 de! Reglamento (CEE) n°® 337/75 del Con-
sejo, de 10 de febrero de 1975, por el que se crea un Centro Europeo para el Desarrollo de la
Formacién Profesional, la Comisién ha decidido el 30 de abril de 1997, nombrar miembro del
Consejo de Administracion por el periodo comprendido entre el 30 de abril de 1997 y el 28 de
febrero de 1999, en sustituciéon del Sr. R. Charters d’Azevedo, quien presentd su dimisién el
4 de diciembre de 1996, a:

Sra. Eleni SPACHIS Administradora principal de la Unidad B4 «Cualificaciones, evolucién
de los oficios, relaciones con el Cedefop, ensefianza abierta y a distan-
cia en el campo de la formacién profesional» de la Direccién B «Poli-
tica de formacién profesional» de la DG XXII, Educacién, Formacién
y Juventud.

Evaluacién de las acciones humanitarias financiadas en el marco del Reglamento (CE)
n°® 1257/96 del Consejo, de 20 de junio de 1996, relativo a la ayuda humanitaria

(97/C 149/08)

Se invita a las empresas o agrupaciones de empresas a manifestar su interés por realizar la
evaluacién de las acciones humanitarias prevista en el articulo 20 del Reglamento (CE)
n°® 1257/96.

Se tendran especialmente en cuenta las ofertas que propongan los servicios de un equipo de
expertos europeos de distintas nacionalidades.

Las empresas y los expertos propuestos para realizar el estudio no podrin, en ningin caso,
haber participado en las operaciones humanitarias financiadas por la Comisién (ECHO) desde
el 1 de julio de 1996. Se solicitarid una declaracién a tal efecto.

Se puede recabar informacién detallada sobre este particular en la oficina del Sr. Diaz Mar-
quina, ECHO 5 (evaluacién), tel. (322) 2951397, fax (322) 2991173.

Las manifestaciones de interés deberin remitirse, acompafiadas de datos detallados sobre la
experiencia de la empresa o de los miembros de la agrupacién de empresas en el 4mbito de la
ayuda humanitaria y de la evaluacién de la misma, antes del 16 de junio de 1997, por correo o
por fax (en el namero indicado anteriormente) a la direccién siguiente:

Oficina Humanitaria de la Comunidad Europea (ECHO). A la atencién de la Sra. Jacqueline
Coéffard, Jefe de la Unidad ECHO 5 (Evaluacién), Oficina 5/278, Rue de Geneéve, 1, B-1140
Bruxelles/Brussel.
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No oposiciébn a una concentracién notificada

(Caso n® IV/M.857 — British Airways/Air Liberté)

(97/C 149/09)
(Texto pertinente a los fines del EEE)

Con fecha de 28 de febrero de 1997 la Comisién decidié no oponerse a la concentracion de
referencia y declararla compatible con el mercado comtn. Esta decisién se basa en lo dispuesto
en la letra b) del apartado 1 del articulo 6 del Reglamento (CEE) n° 4064/89 del Consejo. El
texto completo de la decisién estd disponible Gnicamente en inglés y se hard pablico después de
liberado de cualquier secreto comercial que pueda contener. Estard disponible:

— en version papel, en las oficinas de ventas de la Oficina de Publicaciones Oficiales de las
Comunidades Europeas (véase la lista en la dltima pagina),

— en formato electrénico, en la version «CEN» de la bases de datos Celex, con el nimero de
documento 397M0857. Celex es el sistema de documentacién automatizado de la legisia-
cion de la Comunidad Furopea; para mas informaciones sobre la suscripcion, contactar por
favor:

EUR-OP

Information, Marketing and Public Relations (OP/4B)
2, rue Mercier

L-2985 Luxembourg

teléfono: (352) 29 29 4 24 55, fax: (352) 29 29 4 27 63.
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(Actos juridicos preparatorios)

COMISION

Propuesta de Reglamento (CE) del Consejo relativo a campafas de promocién y comercializa-
cién en favor de la carne de vacuno de calidad y a campaifias de informacién sobre el etiquetado
de la carne de vacuno y por el que se deroga el Reglamento (CEE) n® 2067/92

(97/C 149/10)

(Texto pertinente a los fines del EEE)
COM(97) 70 final — 97/0058(CNS)

(Presentada por la Comision el 19 de marzo de 1997)

EL CONSEJO DE LA UNION EUROPEA,

Visto el Tratado constitutivo de la Comunidad Europea
y, en particular, su articulo 43,

Vista la propuesta de la Comisién,
Visto el dictamen del Parlamento Europeo,

Considerando que el Reglamento (CEE) n°® 2067/92 del
Consejo (') prevé la participacién financiera de la Comu-
nidad en campafias especificas desarrolladas por organi-
zaciones profesionales e interprofesionales que fomenten
el consumo y la comercializacién de la carne de vacuno
de calidad; que con la experiencia adquirida y para
afrontar mejor los problemas de mercado derivados de la
crisis de la EEB, es conveniente modificar el régimen de
promocién actual;

Considerando que el Reglamento (CEE) n® 2067/92 dis-
tingue en su articulo 1 las campafias de promocién que
prevén un control integral del sector, desde el productor
hasta el consumidor, y establece que éstas pueden ser
prioritarias y beneficiarse de una participacion financiera
comunitaria mis elevada; que los programas presentados
hasta el momento por las organizaciones profesionales e
interprofesionales establecen la mayor parte de ellos di-
cho control integral; que, por estos motivos, es conve-
niente reservar la participacién financiera de la Comuni-
dad para dichos programas;

Considerando que el Reglamento (CEE) n° ... del Con-
sejo establece un nuevo régimen de etiquetado de la

(*) DO n° L 215 de 30. 7. 1992, p. 57.

carne de vacuno encaminado a ofrecer mayores garantias
al consumidor; que parece indispensable informar a di-
cho consumidor sobre este nuevo régimen mediante me-
didas especificas financiadas por la Comunidad;

Considerando que en algunos Estados miembros existen
programas nacionales de promocién de la carne de va-
cuno identificada, paralelos a los programas comunita-
rios; que conviene poder tenerlos en cuenta para garanti-
zar la necesaria coordinacién entre dichos programas;

Considerando que la reaccién de los consumidores ante
la crisis muestra que éstos prefieren sisteméticamente los
productos identificados seglin su origen; que conviene
establecer un procedimiento de autorizacién que permita
referirse al origen de los productos en determinadas con-
diciones que no infrinjan lo dispuesto en el articulo 30

del Tratado;

Considerando que el equilibrio del mercado comunitario
depende también de la demanda procedente de los mer-
cados exteriores; que, para restablecer en estos mercados
la confianza de los consumidores, conviene asimismo
disponer de medios para intervenir en los mercados de
los terceros paises mediante campafias de comunicacién
apropiadas; que para lograr este objetivo es oportuno
aumentar el porcentaje de la participacion financiera de
la Comunidad;

Considerando que, para garantizar la mayor eficacia de
las medidas antes mencionadas, procede establecer la po-
sibilidad de que la Comisién recurra a una asistencia téc-
nica en los 4mbitos de que se trata;

Considerando que, dada la importancia de las modifica-
ciones previstas, procede derogar el Reglamento (CEE)
n° 2067/92, sustituyéndolo por el presente Reglamento,
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HA ADOPTADO EL PRESENTE REGLAMENTO:

Articulo 1

La Comunidad podra participar en la financiacién de
campafias de promocién desarrolladas por organizacio-
nes profesionales o interprofesionales en favor de la
carne de vacuno de calidad de origen comunitario e
identificada como tal.

En cuanto el régimen comunitario de etiquetado sea es-
tablecido, la Comunidad podri financiar campafias de
comunicacién destinadas a informar al consumidor sobre
las garantias ofrecidas por este régimen.

Articulo 2

Las medidas cofinanciadas contempladas en el apartado
1 del articulo 1 establecerin un sistema riguroso de con-
trol integral del sector, desde el productor hasta el con-
sumidor.

Las medidas de promocién de la carne de vacuno identi-
ficada que existen en algunos Estados miembros se ten-
drin en cuenta al adoptar los programas cofinanciados
por la Comunidad.

Las campafias de promocién y comercializacién no po-
dran estar orientadas en funcién de marcas comerciales
ni favorecer los productos procedentes de un determi-
nado Estado miembro.

Articulo 3

De conformidad con las disposiciones del Reglamento
(CE) n° ... sobre el etiquetado de la carne de vacuno y
de los productos a base de carne de vacuno, la utiliza-
cién de logotipos o simbolos que permitan la identifica-
cién del origen de los productos podra ser autorizada en
las condiciones y con arreglo al procedimiento que se es-
tablezca en las disposiciones de aplicacién del presente
Reglamento.

Articulo 4

La Comunidad podri participar en la financiacién de
cualquier campafia de comunicacién apropiada, desti-
nada a dar a conocer la calidad de la carne de vacuno de
origen comunitario en los terceros paises.

Articulo 5

La participacion financiera de la Comunidad en las me-
didas contempladas en el articulo 1 no podrd sobrepasar
el 60 % del coste real de las medidas. Sin embargo, en lo
que se refiere a las acciones contempladas en el articulo
4, esta participacion financiera puede ser aumentada
hasta el 80 % de su coste real.

Articulo 6

Para la aplicacion de los articulos 1, 3 y 4, especial-
mente, con el fin de seleccionar los medios de estrategia,
evaluacion y seguimiento de las medidas, la Comision
podré recurrir a la asistencia técnica de expertos en co-
municacién que tengan un conocimiento profundo del
sector de la carne de vacuno.

Articulo 7

Los gastos resultantes de la participacién financiera co-
munitaria a que se refieren los articulos 1 y 4, de la fi-
nanciacion de las medidas contempladas en el articulo 3
y de la asistencia técnica contemplada en el articulo 6 se
consideraran medidas de intervencién en el sentido del
apartado 1 del articulo 3 del Reglamento (CEE) n°
729/70.

Articulo 8

Las disposiciones de aplicacion del presente Reglamento
y fundamentalmente las que definan las medidas de pro-
mocién y comunicacién serdn adoptadas con arreglo al
procedimiento establecido en el articulo 27 del Regla-
mento (CEE) n°® 805/68.

Articulo 9

Queda derogado el Reglamento (CEE) n° 2067/92.

No obstante, seguird siendo aplicable a las solicitudes de
participacion financiera de la Comunidad presentadas en
virtud de dicho Reglamento antes de la entrada en vigor
del presente Reglamento.

Articulo 10

El presente Reglamento entrara en vigor el séptimo dia
siguiente al de su publicacién en el Diario Oficial de las
Comunidades Europeas.

El presente Reglamento seri obligatorio en todos sus
elementos y directamente aplicable en cada Estado
miembro.
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(Informaciones)

COMISION

Cooperaciébn con asociaciones benéficas y organizaciones no gubernamentales y asociaciones de
defensa de los intereses de las personas de la tercera edad

(97/C 149/11)

La autoridad presupuestaria invita a la Comisién a que emprenda en 1997 medidas preparato-
rias para fomentar la cooperacién con asociaciones benéficas y organizaciones no gubernamen-
tales y asociaciones de defensa de los intereses de las personas de la tercera edad.

Con el fin de llevar a la practica algunas de estas medidas, la Comisién hace una convocatoria
de propuestas a las asociaciones antes mencionadas, dirigidas a fomentar el intercambio de
experiencias e informacién y/o la difusion de buenas pricticas entre Estados miembros.

Se financiaran las actividades de intercambio transnacional (en las que participen al menos tres
Estados miembros) sobre temas claves de politica social a escala europea (especialmente por lo
que se refiere a proteccion social, inclusion social y los avances que se produzcan en materia de
politica social a la luz de los resultados de la CIG). Dichas actividades deberan tener un claro
valor afiadido a nivel europeo y mejorar los conocimientos mediante el desarrollo y promocién
de nuevas ideas y/o enfoques innovadores y/o transferencia de las mejores practicas.

Entre las posibles actividades podrian figurar: estudios, seminarios, conferencias, preparacién
de informes y publicaciones. Se dari preferencia a las acciones que puedan fortalecer la capaci-
dad de las asociaciones benéficas y otras organizaciones no gubernamentales para iniciar un
dislogo civil de dimensién europea.

Los candidatos deberan presentar un informe completo de acuerdo con las directrices e instruc-
ciones en los formularios elaborados a tal efecto.

Para mis informacion en relacion con esta convocatoria de propuestas, formularios de solici-
tud, procedimientos y criterios de seleccion para la presentacion de propuestas, asi como sobre
los principios en los que se basan las contribuciones de la Comisién, dirfjanse a:

Sr. R. Cornelissen

Comision Europea

DG V/E/2

J27 1/

Rue de la Loi/Wetstraat, 200
B-1049 Bruxelles/Brussel

Tel.: (322) 299 04 82/295 38 34
Fax: (322) 29905 09.
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Proyectos de validacién y transferencia de tecnologias

Convocatoria de propuestas de proyectos de validacién y transferencia de tecnologias en el
marco del programa especifico para la difusién y optimizacién de los resultados de la investiga-
_cibn, la demostracién y el desarrollo tecnolégicos (1994-1998)

(97/C 149/12)

(Texto pertinente a los fines del EEE)

1. De conformidad con la Decisién n° 1110/94/CE del

Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de abril de
1994, relativa al cuarto programa marco de la Comu-
nidad Europea para acciones comunitarias en materia
de investigacion y desarrollo tecnolégicos y demostra-
cién (1994-1998) (*) y con la Decision 94/917/CE del
Consejo, de 15 de diciembre de 1994, por la que se
adopta un programa especifico para la difusion y opti-
mizacién de los resultados de la investigacion, el de-
sarrollo tecnolégico y la demostraciéon
(1994-1998) (*), la Comisién de las Comunidades Eu-
ropeas invita a presentar propuestas de proyectos de
validacién y transferencia de tecnologfas.

De conformidad con el apartado 1 del articulo 5 de la
Decisién del Consejo por la que se adopta el citado
programa especifico, la Comision ha elaborado un
programa de trabajo en el que se fijan detalladamente
los objetivos cientificos y tecnologicos, los tipos de
actividades que deberin emprenderse y las modalida-
des financieras que se deberén prever para ello.

. Los objetivos y los trabajos de investigacion, demos-
tracién y desarrollo tecnolégicos que constituyen el
objeto de esta convocatoria de propuestas abarcan los
sectores descritos en el programa de trabajo.

Se invita a las entidades juridicas citadas en los articu-
los 1, 2 y 3 de la Decision 94/763/CE del Consejo,
de 21 de noviembre de 1994, relativa a las normas de
participacién de empresas, centros de investigacion y
universidades en actividades de investigacion y desa-
rrollo tecnologico de la Comunidad Europea (%), asi
como al Centro Comun de Investigacién (CCI), a que
presenten propuestas de proyectos.

El objeto de esta tercera y ultima convocatoria es lan-
zar una invitacién a presentar propuestas de proyectos
de validacién y transferencia de tecnologias cuyo fin
sea contribuir a realizar soluciones innovadoras que

(Y DO n° L 126 de 18. 5. 1994, p. 1; Decision modificada por
la Decisiéon n°® 616/96/CE (DO n° L 86 de 4. 4. 1996, p. 69).

() DO n° L 361 de 31. 12. 1994, p. 101.
() DO n° L 306 de 30. 11. 1994, p. 8.

~

respondan a las necesidades del mercado y de la so-

ciedad (*).

Se entiende por «tecnologias» los resultados de la in-
vestigacion, los conocimientos tecnolégicos, los méto-
dos y las técnicas que, independientemente de si su
origen es comunitario o no, puedan ser adaptados,
experimentados y utilizados en el marco de las aplica-
ciones innovadoras que constituyen el objeto de los
proyectos.

En el marco de esta convocatoria, se prestara especial
atencion, aunque no de forma exclusiva, a la partici-
pacién de las pequefias y medianas empresas. Se de-
berd demostrar que las propuestas de proyectos estin
orientadas hacia la demanda, tienen un evidente valor
afiadido para la Comunidad y servirin para promo-
cionar las actividades de validacion y transferencia de
tecnologias a nuevos sectores de actividad u otras re-
giones de la Uniéon Europea.

Las propuestas de proyectos presentadas a la Comi-
sion deberdn consistir en una concepcion global del
proyecto e incluirdn una previsién de la dotacién pre-
supuestaria global que cubra las dos fases del pro-
yecto: una breve fase de definicién y la fase principal
de realizacion.

Las propuestas serin seleccionadas basindose en la
concepcion global del proyecto. Una vez selecciona-
das, se pasard a la fase de definicién, en la cual se
comprobari la viabilidad técnica y econoémica del pro-
yecto y se elaborara un plan detallado para su realiza-
cién y financiacion.

Si la fase de definicién culmina con éxito, se pasard a
la fase de realizacién del proyecto de validacién o de
transferencia de tecnologias.

. Las propuestas deberin llegar por correo a la direc-

cién de la Comision indicada mas abajo en el punto 5
o ser entregadas personalmente en una de las oficinas
de la Comision en la Comunidad antes del 6 de octu-
bre de 1997, a las 16.00 (hora local); dari fe de la
fecha y la hora el matasellos de correos, en el primer
caso, y el acuse de recibo, en el segundo.

Se sefiala a las organizaciones y personas interesadas en pre-
sentarse que los proyectos de investigaciéon y desarrollo, de
investigaci6n cooperativa (CRAFT) o de demostracién en el
area de las ciencias y tecnologias de la vida son objeto de
otras convocatorias de propuestas.
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El 20 de octubre de 1997, a las 16.00 (hora local), se
levantari acta de las propuestas recibidas y se decla-
rari cerrada la convocatoria.

. Las propuestas seleccionadas se convertirdn en accio-
nes de gastos compartidos, cuyas modalidades de rea-
lizacién quedan definidas en el Anexo III de la Deci-
sion del Consejo por la que se adopta el citado pro-
grama especifico.

La seleccién de las propuestas se harid basindose en
los criterios enumerados en el Anexo II del cuarto
programa marco y en el apartado 3 del articulo 4 de
la Decision del Consejo relativa a las normas de parti-
cipacién en programas especificos.

Estas acciones darin lugar a contratos de conformi-
dad con la Decisién del Consejo relativa a las normas
de participacion y sus resultados se divulgarin basin-
dose en los principios enumerados en la Decision
94/762/CE del Consejo, de 21 de noviembre de 1994,
relativa a las normas de difusion de los resultados de
las investigaciones de los programas especificos de in-

vestigacion, desarrollo tecnologico y demostracién de
la Comunidad Europea ().

5. A peticién de los interesados, los servicios de la Co-

mision les facilitaran el programa de trabajo, la docu-
mentacién sobre los procedimientos de presentacién
de propuestas y un ejemplar el contrato tipo que se
firmara con los candidatos seleccionados.

En la correspondencia relacionada con esta convoca-
toria de propuestas deberd mencionarse siempre la re-
ferencia «Proyectos de validacién y transferencia de
tecnologias» y debera dirigirse a la direccién si-
guiente:

Comision Europea, Direccion General XIII, Teleco-
municaciones, Mercado de la Informacién y Valori-
zaci6bn de la Investigacion, DG XIII/D/1, EUFO
2174, rue Alcide de Gasperi, L-2920 Luxembourg, fax
(352) 4301 341 29.

() DO n° L 306 de 30. 11. 1994, p. 5.
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