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REGLAMENTO (UE) N° 677/2011 DE LA COMISION
de 7 de julio de 2011

por el que se establecen disposiciones de aplicacion de las funciones
de la red de gestion del transito aéreo (ATM) y por el que se

modifica el Reglamento (UE) n® 691/2010

(Texto pertinente a efectos del EEE)

LA COMISION EUROPEA,

Visto el Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea,

Visto el Reglamento (CE) n°® 549/2004 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 10 de marzo de 2004, por el que se fija el marco para la
creacion del cielo Gnico europeo (Reglamento marco) (1), y, en particu-
lar, su articulo 11,

Visto el Reglamento (CE) n°® 551/2004 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 10 de marzo de 2004, relativo a la organizacion y utiliza-
cion del espacio aéreo en el cielo unico europeo (Reglamento del es-
pacio aéreo) (%), y, en particular, su articulo 6,

Considerando lo siguiente:
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El objetivo del Reglamento (CE) n° 551/2004 es apoyar el con-
cepto de un espacio aéreo operativo cada vez mas integrado en el
marco de la politica comtn de transportes y establecer los pro-
cedimientos comunes de configuracion, planificacion y gestion
que garanticen el desarrollo eficaz y seguro de la gestion del
transito aéreo. El objetivo de las funciones de la red debe ser
apoyar iniciativas a nivel nacional y a nivel de los bloques fun-
cionales de espacio aéreo.

Las funciones de la red deben ser un «servicio de interés general»
para la red europea de transito aéreo y contribuir al desarrollo
sostenible del sistema de transporte aéreo, garantizando el nivel
requerido de rendimiento, compatibilidad y coordinacion de acti-
vidades, incluidas las dirigidas a garantizar un aprovechamiento
optimo de recursos escasos.

El disefio de la red europea de rutas y la coordinacion de recursos
escasos, de conformidad con el Reglamento (CE) n° 551/2004,
debe entenderse sin perjuicio de la soberania de los Estados
miembros sobre su espacio aéreo y de las necesidades de los
Estados miembros en lo que respecta al orden publico, la segu-
ridad publica y los asuntos de defensa, de conformidad con el
Reglamento (CE) n® 549/2004.

La Decision n° 676/2002/CE del Parlamento Europeo y del Con-
sejo, de 7 de marzo de 2002, sobre un marco regulador de la
politica del espectro radioeléctrico en la Comunidad Europea
(Decision espectro radioeléctrico) (?), establece un marco politico
y juridico para ese ambito.

Conviene crear una entidad imparcial y competente (el Gestor de
la Red) que desempeiie las tareas necesarias para la ejecucion de
las funciones de la red previstas en el Reglamento (CE) n°
551/2004.

6 de 31.3.2004, p. 1.

() DOL 9
() DO L 96 de 31.3.2004, p. 20.
() DOL 1

08 de 24.4.2002, p. 1.
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La red europea de rutas debe estar concebida para optimizar las
rutas desde una perspectiva puerta a puerta en todas las fases del
vuelo, teniendo especialmente en cuenta la eficiencia del vuelo y
los aspectos medioambientales.

La labor de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional
(OACI) y de Eurocontrol en el disefio de rutas y la gestion de
frecuencias y codigos de transpondedor SSR (radares secundarios
de vigilancia) es bien conocida y debe utilizarse como base a la
hora de optimizar el desarrollo y explotacion de la red a nivel de
la Union.

Conviene respetar las obligaciones de los Estados miembros con
respecto a la OACI en lo que atafie al disefio de rutas y la gestion
de frecuencias y codigos de transpondedor SSR y aplicarlas de
manera mas eficaz a la red, con la coordinacion y el apoyo del
Gestor de la Red.

La atribucion de espectro radioeléctrico se realiza en el contexto
de la Union Internacional de Telecomunicaciones (UIT). Los
Estados miembros son responsables de indicar las necesidades
de la aviacion civil y de utilizar después de forma Optima los
recursos atribuidos al transito aéreo general.

La OACI ha elaborado orientaciones pertinentes para las funcio-
nes de codigo de transpondedor SSR y de radiofrecuencia y
aplica un sistema de registro de las asignaciones de frecuencias
destinadas al transito aéreo general en la region europea de la
OACI, gestionado actualmente por Eurocontrol.

El Reglamento (CE) n® 551/2004 impone la obligacion de adop-
tar medidas de ejecucion a fin de coordinar y armonizar los
procesos y procedimientos encaminados a aumentar la eficiencia
de la gestion de las frecuencias aeronduticas, y una funcioén cen-
tral de coordinacion de la identificacion temprana y resolucion de
las necesidades de frecuencias para apoyar el disefio y la gestion
de la red.

Puesto que la gestion de la afluencia del transito aéreo (ATFM)
forma parte integrante de las funciones de la red, es preciso
establecer un vinculo adecuado con el Reglamento (UE) n°
255/2010 de la Comision, de 25 de marzo de 2010, por el que
se establecen normas comunes sobre la gestion de afluencia del
transito aéreo (1).

La eficiencia en la gestion de la red depende de que se inicien
inmediatamente las funciones de la red, por lo que los Estados
miembros ya han confiado a Eurocontrol la ejecucion de la
ATFM.

Es conveniente confiar a una Unica entidad la tarea de coordinar
las diferentes funciones de la red, a fin de desarrollar soluciones
de optimizacion coherentes a corto y largo plazo a nivel de la red,
acordes con los objetivos de rendimiento. No obstante, las fun-
ciones de la red deben ser desempeiiadas por el Gestor de la Red
y a nivel de los Estados miembros y de los bloques funcionales
de espacio aéreo, con arreglo a las responsabilidades que esta-
blece el presente Reglamento.

(') DO L 80 de 26.3.2010, p. 10.
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El Gestor de la Red debe participar en aspectos de los planes,
acciones y rendimiento de la gestion del trafico aéreo (ATM) de
los Estados miembros o de los bloques funcionales de espacio
aéreo, sobre todo cuando cabe esperar que ello tenga o pueda
tener repercusiones importantes en el rendimiento de la red.

Los sucesos ligados a la erupcion del volcan Eyjafjalla de abril de
2010 mostraron la necesidad de crear una entidad central que
asuma la coordinacion de la gestion de las medidas paliativas
adoptadas a nivel local, regional y de la red, a fin de garantizar
una respuesta adecuada a futuras situaciones de crisis que afecten
al transito aéreo.

Conviene coordinar las funciones de la red y las operaciones
organizadas a nivel de los bloques funcionales de espacio aéreo.

Debe consultarse a las partes interesadas a nivel nacional, de los
bloques funcionales de espacio aéreo y de la red.

Dado que los aeropuertos que son puntos de entrada y salida en
la red constituyen elementos decisivos para el funcionamiento
global de esta, las funciones de la red deben concertarse, a través
del Observatorio de Capacidad Aeroportuaria de la Unidn, con
los operadores aeroportuarios que actuan como coordinadores en
tierra, con el objetivo de optimizar la capacidad sobre el terreno,
mejorando de esta forma la capacidad global de la red.

Las funciones de la red deben aplicarse sin perjuicio del Regla-
mento (CEE) n® 95/93 del Consejo, de 18 de enero de 1993,
relativo a normas comunes para la asignacion de franjas horarias
en los aeropuertos comunitarios ().

Teniendo debidamente en cuenta la eficacia de las operaciones
militares, la cooperacion y la coordinacion entre civiles y milita-
res revisten la maxima importancia para alcanzar los objetivos
fijados. Si bien las decisiones relativas al contenido, el alcance
o el desarrollo de las operaciones y entrenamientos militares,
ejecutados en el marco del régimen de Transito Aéreo Operacio-
nal, no pertenecen al ambito de competencia de la Unién, es
importante abordar las interfaces entre estas operaciones y las
que contempla el presente Reglamento, en aras de la seguridad
y la eficiencia mutua.

Las funciones de la red deben entenderse sin perjuicio de lo
dispuesto en el articulo 13 del Reglamento (CE) n° 549/2004
para la salvaguarda de los intereses esenciales de la politica de
seguridad o de defensa o la aplicacion del concepto de utilizacion
flexible del espacio aéreo, previsto en el articulo 7 del Regla-
mento (CE) n® 551/2004.

Las funciones de la red deben ofrecerse con una buena relacion
coste/eficacia, evitando en particular la duplicacion de esfuerzos,
de manera que, en el contexto del presente Reglamento, los re-
cursos humanos y financieros necesarios en los Estados miembros
sean menores, o al menos no superiores, que antes del nombra-
miento del Gestor de la Red.

() DO L 14 de 22.1.1993, p. 1.
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(24) La Comision debe garantizar una supervision adecuada del Gestor
de la Red.

(25)  El nivel de los requisitos de seguridad de las funciones de la red
debe ser comparable al de los requisitos de la Agencia Europea
de Seguridad Aérea (la Agencia) en materia de prestacion de
servicios de navegacion aérea. Deben establecerse estos requisi-
tos, asi como los relativos a la supervision de la seguridad.

(26) La toma en consideracion y la participacion de terceros paises en
el establecimiento y aplicacion de las funciones de la red con-
tribuirdn a la dimensién paneuropea del cielo Unico europeo.

(27) Las funciones de la red deben poder ampliarse, de conformidad
con el articulo 6 del Reglamento (CE) n°® 551/2004.

(29) El Reglamento (EU) n°® 691/2010 debe, por tanto, modificarse en
consecuencia.

(30) Las medidas previstas en el presente Reglamento se ajustan al
dictamen del Comité del cielo tnico.

HA ADOPTADO EL PRESENTE REGLAMENTO:

CAPITULO 1
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1

Objeto y ambito de aplicacion

1.  El presente Reglamento establece disposiciones de aplicacion de
las funciones de la red de gestion del transito aéreo (ATM), de confor-
midad con el articulo 6 del Reglamento (CE) n° 551/2004, a fin de
optimizar el uso del espacio aéreo en el cielo Unico europeo y de
garantizar que los usuarios del espacio aéreo puedan volar en las tra-
yectorias preferidas, permitiendo al mismo tiempo el maximo acceso al
espacio aéreo y a los servicios de navegacion aérea.

2. A efectos de gestion de la red, el presente Reglamento se aplicara
en particular a los Estados miembros, la Agencia Europea de Seguridad
Aérea («la Agenciay), los usuarios del espacio aéreo, los proveedores de
servicios de navegacion aérea, los operadores aeroportuarios, los coor-
dinadores de franjas aeroportuarias y las organizaciones operativas, a
nivel nacional o de los bloques funcionales de espacio aéreo.

3. De conformidad con el articulo 1, apartado 3, del Reglamento
(CE) n° 551/2004 y sin perjuicio de la explotacion de aeronaves de
Estado, en virtud del articulo 3 del Convenio de Chicago sobre aviacion
aérea civil, los Estados miembros aplicardn el presente Reglamento al
espacio aéreo del que sean responsables en las regiones EUR y AFI de
la OACL

4. De conformidad con el articulo 13 del Reglamento (CE) n°
549/2004, el presente Reglamento no impedira que los Estados miem-
bros apliquen cuantas medidas sean necesarias para la salvaguarda de
los intereses esenciales de la politica de seguridad o de defensa.
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Articulo 2

Definiciones

A efectos del presente Reglamento, se aplicaran las definiciones del
articulo 2 del Reglamento (CE) n° 549/2004.

Asimismo, se entendera por:

1) «operador aeroportuario»: el «organismo de gestion de un aeropuer-
to» a tenor de lo definido en el articulo 2, letra j), del Reglamento
(CEE) n® 95/93;

2) «coordinador de franjas aeroportuarias»: la funcion establecida en los
aeropuertos coordinados en aplicacion del Reglamento (CEE) n°
95/93;

3

~

«disefio del espacio aéreo»: proceso destinado a contribuir al logro
de los objetivos de rendimiento relacionados con la red y a atender a
las necesidades de los usuarios del espacio aéreo, asi como a garan-
tizar o a aumentar el nivel de seguridad establecido y a reforzar la
capacidad del espacio aéreo y el rendimiento medioambiental, mer-
ced al desarrollo y aplicacion de técnicas y capacidades avanzadas de
navegacion, a la mejora de la red de rutas y la sectorizacion asocia-
da, a la optimizacion de las estructuras del espacio aéreo y a los
procedimientos ATM de mejora de la capacidad,

4

~

«espacio aéreo reservado»: volumen definido de espacio aéreo que se
reserva temporalmente para el uso exclusivo o especifico de deter-
minadas categorias de usuarios;

5

~

«restriccion del espacio aéreo»: volumen definido de espacio aéreo
dentro del cual pueden llevarse a cabo en determinados momentos
actividades peligrosas para el vuelo de las aeronaves («zona peligro-
sa»); o el espacio aéreo situado sobre el territorio o las aguas terri-
toriales de un Estado, dentro del cual estd restringido el vuelo de
aeronaves, de acuerdo con determinadas condiciones especificadas
(«zona restringida»); o el espacio aéreo situado sobre el territorio o
las aguas territoriales de un Estado, dentro del cual esta prohibido el
vuelo de aeronaves («zona prohibiday);

6

~

«estructura del espacio aéreo»: volumen especifico de espacio aéreo
previsto para garantizar la explotacion segura y optima de las aero-
naves;

7

~

«utilizacion del espacio aéreo»: manera en que se utiliza el espacio
aéreo en términos operativos;

8

~

«representante de los usuarios del espacio aéreo»: cualquier persona
juridica o entidad que represente los intereses de una o varias cate-
gorias de usuarios de los servicios de navegacion aérea;

9

~

«banda de frecuencia aeronautica»: inscripcion en el Cuadro de atri-
bucién de bandas de frecuencias del Reglamento de Radiocomuni-
caciones de la UIT de una banda de frecuencias determinada en la
que se realizan asignaciones de frecuencias para el transito aéreo
general;

10

~

«sector ATC»: volumen definido de espacio aéreo en el cual la
responsabilidad del control del transito aéreo corresponde a uno o
varios controladores en un momento determinado;
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11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

«ruta aérea de servicio (ruta ATS)»: parte especifica de la estructura
del espacio aéreo que se ha designado para canalizar la corriente del
transito segun sea necesario para proporcionar servicio de transito
aéreo;

«coordinacion civil/militar»: interaccion entre las autoridades y com-
ponentes civiles y militares de la gestion del transito aéreo, necesaria
para garantizar un uso seguro, eficiente y armonioso del espacio
aéreo;

«ruta condicionaly (CDR): ruta ATS que solamente estd disponible
para la planificaciéon de vuelos y para utilizacién en determinadas
condiciones;

«toma de decisiones en colaboracion»: proceso en el que las deci-
siones se toman sobre la base de una interaccion y consulta cons-
tantes con los Estados miembros, las partes interesadas operativas y
otros agentes, segun el caso;

«crisis de la red»: situacion de incapacidad de prestar servicios de
navegacion aérea al nivel requerido que da lugar a una importante
pérdida de capacidad de la red, o a un importante desequilibrio entre
la capacidad de la red y la demanda, o a un fallo grave en el flujo de
informacion en una o varias partes de la red a raiz de una situacion
inhabitual o imprevista;

«Plan de mejora de la red europea de rutasy»: plan elaborado por el
Gestor de la Red en coordinacion con las partes interesadas opera-
tivas que incluye el resultado de sus actividades operativas con res-
pecto al disefio de la red de rutas a corto y medio plazo, de confor-
midad con los principios rectores del Plan estratégico de la red;

«espacio aéreo de rutas libres»: espacio aéreo especifico dentro del
cual los usuarios pueden planificar sus rutas libremente entre un
punto de entrada y un punto de salida sin referencia a la red de
rutas ATS;

«asignacion de frecuencias»: autorizacion concedida por un Estado
miembro para utilizar una radiofrecuencia o un canal de radiofre-
cuencias en determinadas condiciones;

«impacto en la red»: en el contexto de la funcién de radiofrecuencia
establecida en el anexo II, situacion en la que una asignacion de
radiofrecuencias degradara, obstruirda o interrumpira el funciona-
miento de una o varias asignaciones de radiofrecuencias de la red,
o impedira el uso Optimo de las bandas de frecuencia aeronduticas
dentro del ambito de aplicacion del presente Reglamento;

«multiples opciones de ruta»: posibilidad para el usuario del espacio
acreo de elegir entre varios itinerarios en la red de rutas ATS;

«terceros paises»: Estados no pertenecientes a la UE que son miem-
bros de Eurocontrol, han celebrado un acuerdo con la Unién para la
aplicacion del cielo Gnico europeo o participan en un bloque funcio-
nal de espacio aéreo;

«Gestor de la Red»: organismo creado en virtud del articulo 6 del
Reglamento (CE) n°® 551/2004 para desempeiar las funciones pre-
vistas en dicho articulo y en el presente Reglamento;
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23) «Plan de operaciones de la red»: plan elaborado por el Gestor de la
Red en coordinacion con las partes interesadas operativas para orga-
nizar sus actividades operativas a corto y medio plazo, de conformi-
dad con los principios rectores del Plan estratégico de la red; para la
parte del Plan de operaciones de la red referida especificamente al
disefio de la red europea de rutas (DRER), incluye el Plan de mejora
de la red europea de rutas;

24

~

«Plan estratégico de la red»: plan elaborado por el Gestor de la Red,
en consonancia con el Plan Maestro ATM europeo y en coordinacion
con los Estados miembros y las partes interesadas operativas, que
define los principios rectores del funcionamiento de la red y su
perspectiva a largo plazo;

25

~

«organizacion operativa»: organizacion responsable de la prestacion
de servicios de ingenieria y servicios técnicos en apoyo de los ser-
vicios de transito aéreo, comunicacion, navegacion o vigilancia;

26

~

«requisitos operativos»: requisitos de la red en términos de seguri-
dad, capacidad y eficiencia;

27

~

«partes interesadas operativasy»: los usuarios civiles y militares del
espacio aéreo, los proveedores civiles y militares de servicios de
navegacion aérea, los operadores aeroportuarios, los coordinadores
de franjas aeroportuarias y las organizaciones operativas, asi como
cualquier otro grupo de partes interesadas que se considere pertinente
en las diferentes funciones;

28

~

«configuracion de sector»: régimen de combinacion de sectores or-
ganizados y mejor situados para satisfacer los requisitos operativos y
la disponibilidad del espacio aéreo;

29

~

«ruta solicitada por el usuario»: encaminamiento deseable declarado
por los explotadores de aeronaves en la fase de disefio del espacio
aéreo para atender a sus necesidades.

CAPITULO I

ORGANIZACION Y GESTION DE LAS FUNCIONES DE LA RED

Articulo 3

Establecimiento del Gestor de la Red

1. A fin de desempenar las tareas necesarias para la ejecucion de las
funciones previstas en el articulo 6 del Reglamento (CE) n° 551/2004 y
en los anexos del presente Reglamento, se creard una entidad compe-
tente e imparcial (el Gestor de la Red).

2. La duracién del mandato del Gestor de la Red coincidira con los
periodos de referencia del sistema de evaluacion del rendimiento pre-
vistos en el articulo 7, apartado 1, del Reglamento (UE) n° 691/2010. El
mandato tendrd una duracién suficiente para permitir que la realizacion
de estas funciones alcance su pleno desarrollo. No debera ser inferior a
dos periodos de referencia y podra renovarse.

3. El nombramiento del Gestor de la Red se efectuara mediante una
decision de la Comision, previa consulta al Comité del cielo tnico, de
conformidad con el articulo 5, apartado 3, del Reglamento (CE) n°
549/2004 y, a mas tardar, tres meses después de la adopcion del pre-
sente Reglamento. Dicha decision incluird los términos y condiciones



2011R0677 — ES — 29.05.2013 — 001.001 —9

del nombramiento, incluidos los relativos a la financiacion y su revo-
cacion. La Comision evaluara el cumplimiento de dichas condiciones al
final de cada periodo de referencia mencionado en el apartado 2.

4.  El Gestor de la Red desempeiara las funciones siguientes:

a) disefio de la red europea de rutas con arreglo a lo dispuesto en el
anexo I;

b) la coordinacion de recursos escasos, en particular:

i) las radiofrecuencias en las bandas de frecuencia aeronauticas,
utilizadas por el transito aéreo general, que figuran en el anexo
IL y

ii) los codigos de transpondedor SSR que figuran en el anexo III.

La Comision podra confiar otras funciones adicionales al Gestor de la
Red en virtud del articulo 6, apartado 3 o apartado 4, letra c), del
Reglamento (CE) n® 551/2004.

5. El Gestor de la Red desempefiara también la funcion ATFM a que
se refiere el articulo 6, apartado 6, del Reglamento (CE) n® 551/2004 y
el Reglamento (UE) n° 255/2010.

Articulo 4
Tareas del Gestor de la Red

1.  Para facilitar el desempefio de las funciones enumeradas en el
articulo 3, el Gestor de la Red realizara las siguientes tareas, con vistas
a la mejora continua de las operaciones de la red en el cielo Unico
europeo que contribuyen a los objetivos de rendimiento a nivel de la
Union Europea, previstos en el Reglamento (UE) n° 691/2010, concre-
tamente:

a) elaborar, mantener y aplicar el Plan estratégico de la red que se
especifica en el articulo 5, de conformidad con el sistema de eva-
luacion del rendimiento previsto en el Reglamento (UE) n° 691/2010
y el Plan Maestro ATM europeo, teniendo en cuenta los planes de
navegacion aérea de la OACI;

b) detallar el Plan estratégico de la red a través de un Plan de opera-
ciones de la red, tal como se especifica en el articulo 6, abordando
en particular los objetivos de rendimiento a nivel de la Union Eu-
ropea referidos a periodos de tres a cinco afos, anuales, estacionales,
semanales y diarios;

c) elaborar el disefio integrado de la red europea de rutas que figura en
el anexo I

d) desempefiar la funcion central de coordinacion de las radiofrecuen-
cias, contemplada en el articulo 6, apartado 4, letra b), del Regla-
mento (CE) n° 551/2004 y que figura en el anexo II del presente
Reglamento;

e) coordinar la mejora del proceso de atribucion de codigos de trans-
pondedor SSR que se establece en el anexo III;

f) organizar la gestién y el ejercicio de las funciones y ejecutar, en
particular, las obligaciones de la dependencia central de ATFM;



2011R0677 — ES — 29.05.2013 — 001.001 — 10

g) aplicar un enfoque consolidado y coordinado a todas las actividades
operativas y de planificacion de la red, entre ellas el seguimiento y la
mejora de su rendimiento global;

h) proporcionar apoyo en la gestion de las crisis de la red,

i) apoyar a las diferentes partes interesadas operativas, en el cumpli-
miento de las obligaciones que les incumben, en el despliegue de
sistemas y procedimientos en materia de servicios de gestion del
transito aéreo y/o navegacion aérea (ATM/ANS), de conformidad
con el Plan Maestro ATM europeo;

j) asistir a las entidades habilitadas para la investigacion de accidentes
e incidentes en la aviacion civil, o para el andlisis de los mismos,
cuando asi lo soliciten, en el contexto del Reglamento (UE) n°
996/2010 del Parlamento Europeo y del Consejo (1), y

k) garantizar la coordinacion con otras regiones y terceros paises que no
participen en las labores del Gestor de la Red.

2. El Gestor de la Red contribuird a la aplicacion del sistema de
evaluacion del rendimiento, de conformidad con el Reglamento (UE)
n°® 691/2010.

3. Para cumplir su cometido, el Gestor de la Red garantizara:

a) la disponibilidad, la explotacion y la puesta en comun de herramien-
tas, procesos y datos coherentes, a fin de facilitar la toma de deci-
siones en colaboracion a nivel de la red, incluidos, entre otros, los
sistemas de gestion de datos y de tratamiento de los planes de vuelo;

b) la facilitacion y la coordinacion entre las partes interesadas operati-
vas y el apoyo a las mismas en el despliegue y la aplicacion de los
planes y las medidas conexas relacionadas con la red tras la toma de
decisiones en colaboracion,;

¢) la coordinacién operativa, la optimizacion, la interoperabilidad y la
interconectividad adecuadas en su ambito de competencia;

d) la coordinacion de las propuestas de modificacion de los documentos
de la OACI pertinentes en relacion con las funciones de la red;

e) la notificacion, de conformidad con el articulo 20, de todos los
aspectos relacionados con el rendimiento operativo, incluidos los
recursos escasos, y

f) una comunicaciéon adecuada con otros modos de transporte.

4. El Gestor de la Red respondera a las solicitudes especificas de
informacion, asesoramiento, analisis o realizacién de otras tareas secun-
darias similares ligadas a sus diversas funciones que le dirija la Comi-
sion o la Agencia.

Articulo 5

Plan estratégico de la red

1.  Para orientar su perspectiva a largo plazo, el Gestor de la Red
elaborara, mantendrd e implementara un Plan Estratégico de la Red, que
se alineara con el periodo de referencia previsto en el articulo 8 del
Reglamento de Ejecucion (UE) n° 390/2013 de la Comision (?).

(') DO L 295 de 12.11.2010, p. 35.
() DO L 128, de 9.5.2013, p. 1.
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2. El Plan estratégico de la red proporcionara la informacion que se
establece en el anexo IV.

3. La finalidad del Plan estratégico de la red sera alcanzar los obje-
tivos de rendimiento fijados para las funciones de la red por el Regla-
mento (UE) n° 691/2010.

4.  El Plan Estratégico de la Red se actualizara periddicamente, al
menos 12 meses antes del inicio de cada periodo de referencia.

Articulo 6

Plan de operaciones de la red

1. Para aplicar el Plan estratégico de la red a nivel operativo, el
Gestor de la Red elaborara un Plan de operaciones de la red detallado.

2. El Plan de operaciones de la red proporcionara la informacion que
se establece en el anexo V.

3.  El Plan de operaciones de la red adoptarda medidas para alcanzar
en particular los objetivos de rendimiento a nivel de la Union Europea,
tal como se establecen en el Reglamento (UE) n® 691/2010, referidos a
periodos de tres a cinco afios, anuales, estacionales, semanales y diarios.

4. El Plan de operaciones de la red incluira las necesidades militares
si los Estados miembros las comunican.

5. El Plan de operaciones de la red incluira el Plan de mejora de la
red europea de rutas y el equivalente para las radiofrecuencias y los
codigos de transpondedor SSR.

6. El Plan de operaciones de la red sefialard los condicionamientos
operativos, los cuellos de botella, las medidas de mejora y las solucio-
nes correctivas o atenuantes.

7.  Los proveedores de servicios de navegacion aérea, los bloques
funcionales de espacio aéreo y los operadores aeroportuarios velaran
por que sus planes operativos se ajusten al Plan de operaciones de la
red. El Gestor de la Red garantizara la coherencia del Plan de opera-
ciones de la red.

8. El Plan de operaciones de la red se actualizara peridodicamente,
teniendo en cuenta todas las novedades pertinentes en las necesidades y
requisitos de las funciones de la red.

Articulo 7

Competencias del Gestor de la Red

1. Sin perjuicio de las responsabilidades de los Estados miembros, el
Gestor de la Red adoptard, en el marco del ejercicio de sus tareas, las
medidas individuales que se deriven de la toma de decisiones en cola-
boracion. Estas medidas seran aplicadas por las partes afectadas.

2. Cuando las responsabilidades de los Estados miembros impidan la
adopcion de tales medidas, el Gestor de la Red remitira la cuestion a la
Comision para proceder a un analisis mas detenido.
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3. Asimismo, el Gestor de la Red recomendara medidas sobre otras
cuestiones que requiera el funcionamiento de la red.

4. El Gestor de la Red adoptard, en su ambito de competencia,
medidas destinadas a velar por el cumplimiento de los objetivos de
rendimiento a nivel de la Unién Europea a que se refiere el articulo 9
del Reglamento (UE) n°® 691/2010.

5. El Gestor de la Red recopilara, consolidara y analizara todos los
datos pertinentes sefialados en los anexos I a VI. Transmitira estos datos
a la Comision, a la AESA o al Organismo de evaluacion del rendi-
miento previsto en el Reglamento (UE) n® 691/2010.

Articulo 8

Relaciones con las partes interesadas operativas

1. A fin de ejercer sus tareas de seguimiento y mejora del rendi-
miento global de la red, el Gestor de la Red establecerd estructuras
de trabajo adecuadas, con arreglo al articulo 15, con las partes intere-
sadas operativas.

2. Las partes interesadas operativas velaran por que las medidas
aplicadas a nivel local o de los bloques aéreos funcionales sean com-
patibles con las adoptadas a nivel de la red a través de la toma de
decisiones en colaboracion.

3. Las partes interesadas operativas facilitaran al Gestor de la Red los
datos enumerados en los anexos I a VI, dentro de los plazos que se fijen
y cumpliendo los requisitos de integridad o exactitud acordados con el
Gestor de la Red para su entrega.

4. Las partes interesadas operativas a las que afecten las medidas
individuales adoptadas por el Gestor de la Red de conformidad con el
articulo 7, apartado 1, podran solicitar la revision de las mismas dentro
de los cinco dias siguientes a su fecha de adopcion. La solicitud de
revisién no implicard la suspension de las medidas individuales.

5. El Gestor de la Red confirmara o modificarda las medidas en
cuestion en un plazo de cinco dias habiles o de 48 horas en caso de
crisis de la red.

Articulo 9

Relaciones con los Estados miembros

1. En el gjercicio de sus tareas, el Gestor de la Red tendra debida-
mente en cuenta las responsabilidades de los Estados miembros.

2. Los Estados miembros informaran al Gestor de la Red en caso de
que su soberania y sus responsabilidades impidan la adopcion de me-
didas individuales conforme a lo dispuesto en el articulo 7, apartado 1.

3. Cuando los Estados miembros se vean afectados por cuestiones
operativas relacionadas con las funciones de la red, participaran en la
toma de decisiones en colaboracion y aplicaran a nivel nacional las
conclusiones acordadas en este proceso.
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Articulo 10

Relaciones con los bloques funcionales de espacio aéreo

1. Los Estados miembros velaran por que exista una estrecha coo-
peracion y coordinacion entre el bloque funcional de espacio aéreo y el
Gestor de la Red en lo que respecta, en situaciones como en la plani-
ficacion estratégica, la gestion tactica de la afluencia y la capacidad
diarias.

2. A fin de facilitar la interconectividad operativa entre los bloques
funcionales de espacio aéreo, el Gestor de la Red establecera, en estre-
cha cooperacion con todos ellos, interfaces, procedimientos y procesos
armonizados, incluidos cambios en aspectos relacionados con las acti-
vidades del Gestor de la Red.

3. Los Estados miembros que cooperen en un bloque funcional de
espacio aéreo velaran por que se expresen opiniones consolidadas sobre
las funciones de la red.

4. Los proveedores de servicios de navegacion aérea que cooperen en
un bloque funcional de espacio aéreo velardn por que se expresen
opiniones consolidadas en lo que respecta a las cuestiones operativas
de las funciones de la red.

5. Antes de que se establezca un bloque funcional de espacio aéreo,
los Estados miembros y los proveedores de servicios de navegacion
aérea cooperaran de forma que se expresen opiniones consolidadas so-
bre los aspectos relativos a las actividades del Gestor de la Red.

Articulo 11

Cooperacion civil-militar

1. El Gestor de la Red velara por que existan estructuras adecuadas
que permitan y faciliten una coordinacion satisfactoria con las autorida-
des militares nacionales.

2. Los Estados miembros velardn por que las instancias militares
participen adecuadamente en todas las actividades relacionadas con las
funciones de la red.

3. Los Estados miembros velaran por que los proveedores militares
de servicios de navegacion aérea y los usuarios militares del espacio
aéreo estén debidamente representados en todas las estructuras operati-
vas de trabajo y consulta establecidas por el Gestor de la Red.

4.  La funcion de disefio de la red europea de rutas se ejecutara sin
perjuicio de las reservas o restricciones de un volumen de espacio aéreo
para uso exclusivo o especifico por los Estados miembros. El Gestor de
la Red impulsard y coordinara la disponibilidad de rutas condicionales a
través de estas zonas, de conformidad con el Reglamento (CE) n°
2150/2005 de la Comision (1).

Articulo 12

Requisitos generales aplicables a las funciones de la red

El Gestor de la Red velara por el cumplimiento de los requisitos gene-
rales aplicables a las funciones de la red que se establecen en el anexo
VI. Dichos requisitos se aplicaran desde la fecha de adopcion de la
decision de nombramiento y el Gestor de la Red debera atenerse a
los mismos a mas tardar doce meses después de dicha fecha.

(') DO L 342 de 24.12.2005, p. 20.
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CAPITULO 111
GOBERNANZA DE LAS FUNCIONES DE LA RED

Articulo 13

Toma de decisiones en colaboracion

1. Las funciones de la red se gestionaran mediante una toma de
decisiones en colaboracion.

2. Este proceso comprendera:
a) un proceso de consulta con arreglo a lo dispuesto en el articulo 14;

b) estructuras y procesos de trabajo detallados para las operaciones,
conforme a lo dispuesto en el articulo 15.

3. A fin de adoptar las medidas relativas a la gobernanza de las
funciones de la red y supervisar su ejecucion, el Gestor de la Red creara
un consejo de administracion de la Red, conforme a lo dispuesto en el
articulo 16.

4. Cuando el Gestor de la Red considere que una o varias de las
partes obstaculizan su tarea, se remitira el asunto al consejo de adminis-
tracion de la Red para que se pronuncie al respecto.

Articulo 14

Proceso de consulta

1. Se establecera un proceso para organizar consultas adecuadas y
regulares con los Estados miembros y las partes interesadas operativas.

2. Las consultas se referiran a las estructuras de trabajo detalladas,
previstas en el articulo 15, el Plan estratégico de la red, el Plan de
operaciones de la red, los avances registrados en la aplicacion de los
planes, los informes destinados a la Comision y cuestiones operativas,
segun el caso.

3. El proceso de consulta podra variar en funcién de la naturaleza de
las diferentes funciones de la red. A fin de que puedan abordarse
cuestiones reglamentarias, los Estados miembros participaran en el pro-
ceso cuando sea necesario.

4.  Cuando las partes interesadas no queden satisfechas con la con-
sulta, el asunto se remitird en primer lugar a la estructura de consulta
adecuada para la funcion en cuestion. Cuando el asunto no se pueda
resolver a este nivel, se remitira al consejo de administracion de la Red
para que se pronuncie al respecto.

Articulo 15

Estructuras y procesos de trabajo detallados para las operaciones

1. El Gestor de la Red establecera estructuras y procesos de trabajo
detallados a fin de abordar los aspectos operativos y de planificacion,
teniendo especialmente en cuenta la especificidad y los requisitos de las
diferentes funciones de la red que se indican en los anexos I a VI.

2. El Gestor de la Red velara por que estas estructuras y procesos
detallados de trabajo contengan disposiciones relativas a la notificacion
de las partes interesadas afectadas.

3. Estas estructuras y procesos detallados de trabajo deben respetar la
separacion entre la prestacion de servicios y las cuestiones reglamenta-
rias y garantizar la participacion de los Estados miembros en caso
necesario.
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Articulo 16

Consejo de administracion de la Red
1. El consejo de administracién de la Red serd responsable de:

a) aprobar el Plan estratégico de la red antes de su adopcion, de
conformidad con el articulo 5, apartado 3, del Reglamento (CE)
n°® 549/2004;

b) aprobar los planes de operaciones de red anuales y para un periodo
de tres a cinco afios;

c) aprobar los procesos de toma de decisiones en colaboracion, los
procesos de consulta y las estructuras y procesos detallados de
trabajo para las operaciones en las funciones de la red, previo dic-
tamen favorable del Comité del cielo tnico;

d) aprobar el reglamento interno de la Célula de Coordinacion de
Crisis de la Aviacion Europea previsto en el articulo 18, apartado
4, previo dictamen favorable del Comité del cielo unico;

e) realizar el seguimiento de los avances en la aplicacion de los planes
y corregir cualquier posible desviacion con respecto a los planes
iniciales;

f) realizar el seguimiento del proceso de consulta de las partes intere-
sadas operativas;

g) realizar el seguimiento de las actividades relacionadas con la gestion
de las funciones de la red;

h) realizar el seguimiento de las actividades del Gestor de la Red
relacionadas con las crisis de la red;

i) aprobar el informe anual mencionado en el articulo 20; este informe
se referird, entre otras cosas, a la aplicacion del Plan estratégico de
la red y del Plan de operaciones de la red;

j) abordar cuestiones que no se hayan resuelto a nivel de la funcion de
red en cuestion;

k) determinar si el Gestor de la Red dispone de las competencias, los
recursos y la imparcialidad adecuados para desempefiar con inde-
pendencia las tareas que se le asignen, incluidas las disposiciones en
materia de proteccion, responsabilidad y contingencia;

1) aprobar el presupuesto anual del Gestor de la Red, previo dictamen
favorable del Comité del cielo unico;

m) aprobar su reglamento interno, previo dictamen favorable del Co-
mité del cielo unico;

n) abordar cualquier otro asunto que considere pertinente.

2. Los miembros del consejo de administracion de la Red con dere-
cho a voto seran los siguientes:

a) un representante de los proveedores de servicios de navegacion aérea
por bloque funcional de espacio aéreo ya establecido o por estable-
cer, con un total de cuatro votos para todos los proveedores de
servicios de navegacion aérea;

b) cuatro representantes de los usuarios civiles comerciales y no comer-
ciales del espacio aéreo;
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¢) dos representantes de los operadores aeroportuarios;

d) dos representantes de los medios militares como proveedores de
servicios de navegacion aérea y usuarios del espacio aéreo.

3. Seran también miembros del consejo de administracion de la Red:

a) el presidente, nombrado sobre la base de su competencia y conoci-
mientos técnicos, a propuesta de la Comision, a partir de las pro-
puestas de los miembros con derecho a voto del consejo de adminis-
tracion de la Red, y previo dictamen favorable del Comité del cielo
nico;

b) un representante de la Comision;

¢) un representante de Eurocontrol,

d) un representante del Gestor de la Red.
4.  Cada miembro tendra un suplente.

5. Los miembros con derecho a voto del consejo de administracion
de la Red seran nombrados a propuesta de sus organizaciones, previo
dictamen favorable del Comité del cielo unico.

6. La Comision podra nombrar como asesores a expertos indepen-
dientes y reconocidos, que desempefiaran sus funciones a titulo personal
y representaran una amplia gama de disciplinas que engloben los prin-
cipales aspectos de las funciones de la red. Los Estados que participen
en la labor del Gestor de la Red propondran candidatos al efecto.

7. Los miembros enumerados en el apartado 3, letras a), b) y c),
estaran facultados para rechazar las propuestas que puedan afectar a:

a) la soberania y responsabilidades de los Estados miembros, en lo que
respecta en particular al orden publico, la seguridad publica y los
asuntos de defensa, de conformidad con el articulo 13 del Regla-
mento (CE) n® 549/2004;

b) la compatibilidad de las actividades del consejo de administracion de
la Red con los objetivos del presente Reglamento;

¢) la imparcialidad y equidad del consejo de administracion de la Red.
8. Los documentos contemplados en el apartado 1 seran adoptados
por el consejo de administracion de la Red por mayoria simple de sus
miembros con derecho a voto.

9.  Cuando no sea posible alcanzar un acuerdo sobre cuestiones de
gran importancia para la red, el consejo de administracion de la Red

remitira el asunto a la Comision para que adopte las medidas necesarias.
La Comision informard al Comité del cielo tnico.

Articulo 17

Funcion del Comité del cielo inico

1. El Gestor de la Red remitira las cuestiones reglamentarias a la
Comision, que informara al Comité del cielo Unico.

2. El Comité del cielo tinico emitird su dictamen sobre:
a) el nombramiento del Gestor de la Red,

b) el nombramiento del presidente del consejo de administracion de la
Red;
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¢) el nombramiento de los miembros con derecho a voto del consejo de
administracion de la Red;

d) el reglamento interno del consejo de administracion de la Red,

e) el Plan estratégico de la red y, en particular, los objetivos de este
Plan, en una fase temprana;

f) el presupuesto anual del Gestor de la Red;

g) el reglamento interno de la Célula de Coordinacion de Crisis de la
Aviacion Europea;

h) los procesos de toma de decisiones en colaboracion, los procesos de
consulta y las estructuras y procesos detallados de trabajo para las
operaciones en las funciones de la red.

3. El Comité del cielo Gnico podra asesorar a la Comisién cuando se
le informe de que el consejo de administracion de la Red no puede
alcanzar un acuerdo sobre cuestiones de gran importancia para la red.

CAPITULO IV

GESTION DE LAS CRISIS DE LA RED

Articulo 18

Creacion de la Célula de Coordinacion de Crisis de la Aviacion
Europea

1. Para la gestion de las crisis de la red se crea una Célula de
Coordinacion de Crisis de la Aviacion Europea (en lo sucesivo, «la
CCCAEp).

2. Los miembros permanentes de la CCCAE seran los siguientes: un
representante del Estado miembro que ocupe la Presidencia del Consejo,
un representante de la Comision, un representante de la Agencia, un
representante de Eurocontrol, un representante del ambito militar, un
representante de los proveedores de servicios de navegacion aérea, un
representante de los aeropuertos y un representante de los usuarios del
espacio aéreo.

3. La composicion de la CCCAE podra incluir a expertos, en casos
concretos, en funcion de la naturaleza de la crisis.

4. La CCCAE elaborara su reglamento interno para su adopcion por
el consejo de administracion de la Red.

5. El Gestor de la Red pondra a disposicion los recursos necesarios
para la creacion y el funcionamiento de la CCCAE.

Articulo 19
Responsabilidades del Gestor de la Red y de la CCCAE

1. El Gestor de la Red, en conjuncion con los miembros de la
CCCAE, sera responsable de activar y desactivar esta Célula.

2. El Gestor de la Red, con el apoyo de la CCCAE, sera responsable
de:

a) coordinar la gestion de la respuesta a las crisis de la red, de confor-
midad con el reglamento interno de la CCCAE, lo que implicara una
cooperacion estrecha con las estructuras correspondientes de los Es-
tados miembros;
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b) apoyar la puesta en marcha y la coordinacion de los planes de
contingencia a nivel de los Estados miembros;

c¢) elaborar las medidas atenuantes a nivel de la red que garanticen una
respuesta rapida a esas situaciones de crisis de la red, a fin de
proteger y garantizar la seguridad y continuidad del funcionamiento
de la red; con este fin, el Gestor de la Red:

i) realizara un seguimiento permanente de la situacion de la red en
caso de crisis,

i) garantizard una gestion y comunicacion eficaces de la informa-
cion, mediante la difusion de datos precisos, actualizados y co-
herentes que faciliten la aplicacion de los principios y procesos
de gestion del riesgo en los procesos de toma de decisiones,

iii) facilitara la recogida organizada y la conservacion centralizada
de esos datos;

d) sefialar, en su caso, a la Comision, a la Agencia o a los Estados
miembros las posibilidades de ayuda adicional para la atenuacion de
la crisis, en particular los contactos con los explotadores de otros
modos de transporte que puedan encontrar y aplicar soluciones in-
termodales, y

e) realizar el seguimiento de la recuperacion y sostenibilidad de la red e
informar al respecto.

CAPITULO V

SEGUIMIENTO, ELABORACION DE INFORMES Y SUPERVISION

Articulo 20

Seguimiento y elaboracion de informes

1. El Gestor de la Red instaurard un proceso de seguimiento perma-
nente de:

a) el rendimiento operativo de la red;

b) las medidas adoptadas y los resultados en materia de rendimiento
obtenidos por las partes interesadas operativas y los Estados, y

¢) la eficacia y la eficiencia de cada una de las funciones a que se
refiere el presente Reglamento.

2. El seguimiento permanente detectard las posibles desviaciones con
respecto al Plan estratégico de la red y a los planes de operaciones de la
red. Las partes interesadas operativas colaboraran con el Gestor de la
Red para asistirle en esta tarea de seguimiento, entre otras cosas facili-
tando datos.
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3. El Gestor de la Red presentara cada afio un informe a la Comision
y a la Agencia sobre las medidas adoptadas en el ejercicio de sus tareas.
El informe abordard cada una de las funciones de la red y la situacion
global de la misma, y debera guardar una estrecha relacion con el
contenido del Plan Estratégico de la Red, el Plan de Operaciones de
la Red y el Plan de Rendimiento de la Red referidos en el articulo 6,
letra d), del Reglamento de Ejecucion (UE) n°® 390/2013 de la Comi-
sion. La Comision informara al Comité del Cielo Unico.

Articulo 21
Supervision del Gestor de la Red
La Comision, asistida por la Agencia en las cuestiones relativas a la
seguridad, garantizara la supervision del Gestor de la Red, en particular
por lo que se refiere a los requisitos previstos en el presente Reglamento

y otros actos legislativos de la Union. La Comision presentara, cada afio
o cuando se le solicite, un informe al Comité del cielo unico.

CAPITULO VI
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 22

Relaciones con terceros paises

Los terceros paises, junto con sus partes interesadas operativas, podran
participar en la labor del Gestor de la Red.

Articulo 23

Financiacion del Gestor de la Red

Los Estados miembros adoptaran las medidas necesarias para financiar
las funciones de la red confiadas al Gestor de la Red, sobre la base de
las tarifas de navegacion aérea. El Gestor de la Red fijara sus costes de
manera transparente.

Articulo 24
Responsabilidad

El Gestor de la Red debera adoptar las medidas necesarias para cubrir la
responsabilidad derivada de la ejecucion de sus tareas. El método em-
pleado al efecto debera ser acorde con las pérdidas y dafios potenciales
en cuestion, teniendo en cuenta la situacion juridica del Gestor de la
Red y el nivel de cobertura de los seguros comerciales disponibles.

Articulo 25

Reexamen

A mas tardar el 31 de diciembre de 2013, y periddicamente a partir de
dicha fecha, la Comision reexaminara la ejecucion efectiva de las fun-
ciones de la red, teniendo debidamente en cuenta los periodos de refe-
rencia del sistema de evaluacion del rendimiento previsto en el Regla-
mento (UE) n°® 691/2010.
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Articulo 26
Modificaciones del Reglamento (UE) n° 691/2010

El Reglamento (UE) n° 691/2010 queda modificado como sigue:
1) En el articulo 3, apartado 3, se afiade la letra m) siguiente:

«m)la evaluacion del plan de rendimiento del Gestor de la Red,
incluida su coherencia con los objetivos de rendimiento a nivel
de la Unién Europea.».

2) Se inserta el articulo 5 bis siguiente:
«Articulo 5 bis

Gestor de la Red

1. El Gestor de la Red establecido por el articulo 3 del Regla-
mento (UE) n® 677/2011 (*) desempefiara las siguientes tareas en
relacion con el sistema de evaluacion del rendimiento:

a) ayudar a la Comision proporcionandole los datos necesarios para
la preparacion de los objetivos de rendimiento a nivel de la Unién
Europea antes de los periodos de referencia y para la realizacion
del seguimiento durante el periodo de referencia; en particular, el
Gestor de la Red llamara la atencion de la Comision sobre cual-
quier disminucion persistente y significativa del rendimiento ope-
rativo;

b) de conformidad con el articulo 20, apartado 5, proporcionar a la
Comision todos los datos enumerados en el anexo IV;

¢) ayudar a los Estados miembros y a los proveedores de servicios
de navegacion aérea a alcanzar sus objetivos de rendimiento du-
rante los periodos de referencia, y

d) elaborar un plan de rendimiento, que sera adoptado en el marco
del Plan estratégico de la red antes del inicio de cada periodo de
referencia. Este plan de rendimiento debera hacerse publico y:

i) contener un objetivo de rendimiento medioambiental, que sera
coherente con el objetivo de rendimiento a nivel de la Unioén
Europea para la totalidad del periodo de referencia, con valores
anuales que se utilizaran con fines de seguimiento,

ii) contener objetivos de rendimiento para otros ambitos de ren-
dimiento clave pertinentes, que sean coherentes con los ob-
jetivos de rendimiento a nivel de la Unién Europea para la
totalidad del periodo de referencia, con valores anuales que se
utilizaran con fines de seguimiento,

iii) contener una descripcion de las acciones previstas para cum-
plir los objetivos,

iv) contener, en caso necesario o si asi lo decide la Comision,
objetivos e indicadores de rendimiento clave adicionales.

(*) DO L 185 de 15.7.2011, p. 1»

3) En el articulo 17, se anade el apartado 2 bis siguiente:

«2 bis.  La Comision se encargara del seguimiento de la aplicacion
del plan de rendimiento del Gestor de la Red. Si los objetivos no se
cumplieren durante el periodo de referencia, la Comision aplicara las
medidas adecuadas que se especifican en el plan de rendimiento para
corregir la situacion. A tal fin, se utilizardn los valores anuales que
figuren en el plan.».
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4) En el anexo III, los puntos 3 y 4 se sustituyen por el texto siguiente:
«3.Medio ambiente

Diseflo de rutas: no aplicable durante el primer periodo de refe-
rencia. Durante el segundo, se evaluard el procedimiento de di-
sefio de rutas utilizado en el plan de rendimiento y su coherencia
con el proceso de desarrollo del Plan de mejora de la red europea
de rutas, elaborado por el Gestor de la Red.

4. Capacidad

Nivel de retrasos: comparacion entre el nivel de retrasos ATFM
en ruta previsto en los planes de rendimiento y un valor de
referencia determinado por el procedimiento de planificacion de
capacidad de Eurocontrol y el Plan de operaciones de la red del
Gestor de la Red.».

Articulo 27
Entrada en vigor
El presente Reglamento entrara en vigor el vigésimo dia siguiente al de
su publicacion en el Diario Oficial de la Union Europea.

El presente Reglamento serd obligatorio en todos sus elementos y di-
rectamente aplicable en cada Estado miembro.
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1.

ANEXO 1

FUNCION DE DISENO DE LA RED EUROPEA DE RUTAS (DRER)
PARTE A
Objetivo
La funcién del DRER sera:

a) la ejecucion de un Plan de mejora de la red europea de rutas, a fin de que
el transito aéreo se desarrolle en condiciones de seguridad y eficiencia,
teniendo debidamente en cuenta el impacto ambiental;

b) el fomento, en el marco del Plan de la mejora de la red europea de rutas,
el desarrollo de una estructura de espacio aéreo que ofrezca el nivel
requerido de seguridad, capacidad, flexibilidad, capacidad de respuesta,
rendimiento medioambiental y prestacion sin interrupcion de servicios
eficientes de navegacion aérea, teniendo en cuenta debidamente las nece-
sidades de proteccion y defensa;

c) la garantia de la interconectividad y la interoperabilidad regionales de la
red europea de rutas dentro de la region EUR de la OACI y con las
regiones OACI limitrofes.

La elaboracion del Plan de mejora de la red europea de rutas se basara en un
proceso de toma de decisiones en colaboracion. El Plan de mejora de la red
europea de rutas constituira la parte del Plan de operaciones de la red referida
especificamente al DRER y presentara disposiciones de aplicacion de la parte
relativa al DRER del Plan estratégico de la red.

. Los Estados miembros seguiran siendo responsables del desarrollo detallado,

la aprobacion y el establecimiento de las estructuras del espacio aéreo del que
sean responsables.

PARTE B
Principios de planificacién

Sin perjuicio de la soberania de los Estados miembros sobre su espacio aéreo
y de sus necesidades en lo que respecta al orden publico, la seguridad publica
y los asuntos de defensa, el Gestor de la Red, los Estados miembros, los
terceros paises, los usuarios del espacio aéreo, los bloques funcionales de
espacio aéreo y los proveedores de servicios de navegacion aérea, en el
marco de los bloques funcionales de espacio aéreo o a titulo individual,
elaboraran el Plan de mejora de la red europea de rutas, mediante un proceso
de toma de decisiones en colaboracion, aplicando al mismo tiempo los prin-
cipios de disefio del espacio aéreo establecidos en el presente anexo. El Plan
de mejora de la red europea de rutas debera cumplir los objetivos de rendi-
miento fijados para el Gestor de la Red en el sistema de evaluacion del
rendimiento.

. El proceso de toma de decisiones en colaboracion se sustentara en estructuras

de trabajo detalladas y adecuadas, de cardcter permanente, que el Gestor de la
Red establecerd a nivel de expertos con la participacion de todas las partes
interesadas. Las estructuras de consulta se organizaran con una periodicidad
que refleje las necesidades de la funcion de disefio de la red europea de rutas.

. Para garantizar una conectividad adecuada del Plan de mejora de la red

europea de rutas, el Gestor de la Red y los Estados miembros incluiran a
terceros paises en el proceso de toma de decisiones en colaboracion previsto
en el articulo 22. Se garantizara una cooperacion adecuada entre el Gestor de
la Red y sus estructuras de trabajo detalladas a nivel de expertos para la
elaboracion del Plan de mejora de la red europea de rutas y las estructuras de
trabajo pertinentes a nivel de expertos de la OACI que se ocupan de las
mejoras de la red de rutas en la interfaz.
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4. El Plan de mejora de la red europea de rutas es un plan renovable que debera
reflejar todos los elementos necesarios para garantizar que el espacio aéreo
europeo se disefie como entidad unica y cumpla los objetivos de rendimiento
aplicables.

5. Dicho plan debera incluir:

a) principios generales comunes, complementados con especificaciones téc-
nicas para el disefio del espacio aéreo;

b) las necesidades militares de espacio aéreo;

c) una red concertada de rutas europeas y, cuando sea viable, una estructura
de espacio aéreo de rutas libres, destinada a satisfacer todas las necesi-
dades de los usuarios, con detalles relativos a todos los proyectos de
modificacion del espacio aéreo;

d) normas de utilizacion y disponibilidad de la red de rutas y del espacio
aéreo de rutas libres;

e) indicaciones sobre la sectorizacion recomendada del control del transito
aéreo (ATC) en apoyo de la estructura de espacio aéreo ATS que dise-
flaran, decidiran y aplicaran los Estados miembros;

f) orientaciones para la gestion del espacio aéreo;
g) un calendario de desarrollo detallado;

h) el calendario para un ciclo comun de publicacion y aplicacion, a través
del Plan de operaciones de la red, y

i) una sintesis de la situacion actual y prevista de la red, incluido el ren-
dimiento previsto sobre la base de los planes actuales y acordados.

6. El Gestor de la Red velara por que existan estructuras adecuadas en todas las
actividades, que permitan la coordinacion civil/militar en el proceso de toma
de decisiones en colaboracion.

7. El Gestor de la Red, los Estados miembros, los bloques funcionales de
espacio aéreo y los proveedores de servicios de navegacion aérea, en el
marco de los bloques funcionales de espacio aéreo o a titulo individual,
garantizaran una integracion coherente de los proyectos de disefio del espacio
aéreo adoptados mediante un proceso de toma de decisiones en colaboracion
en el Plan de mejora de la red europea de rutas.

8. Los Estados miembros y los bloques funcionales de espacio aéreo velaran por
que, antes de su aplicacion, los proyectos de disefio del espacio aéreo a nivel
nacional o de los bloques funcionales de espacio aéreo sean compatibles y
coherentes con el Plan de mejora de la red europea de rutas y se coordinen
con los Estados a los que afecten y con el Gestor de la Red.

9. Entre la informacion relativa a las modificaciones de los proyectos que re-
queriran una comprobacion de su compatibilidad y que deberan ponerse a
disposicion del Gestor de la Red, cabe citar las siguientes:

a) modificaciones en el trazado de las rutas;
b) modificaciones en la direccion de las rutas;
¢) modificaciones en la finalidad de las rutas;

d) descripcion del espacio aéreo de rutas libres, incluidas las normas de
utilizaciéon asociadas;

e) disponibilidad y normas de utilizacion de las rutas;
f) modificaciones en los limites de sector verticales u horizontales;

g) adicion o supresion de puntos significativos;
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10.

—
—_—

h) modificaciones en la utilizacion del espacio aéreo transfronterizo;
i) modificaciones en las coordenadas de puntos significativos;
j) modificaciones que afecten a la transferencia de datos;

k) modificaciones que afecten a los datos publicados en las publicaciones de
informacion aeronautica;

1) modificaciones que afecten a las cartas de acuerdo en relacion con el
disefio y la utilizacion del espacio aéreo.

El Gestor de la Red y los Estados miembros elaboraran, en el contexto del
presente anexo y mediante el proceso de toma de decisiones en colaboracion,
propuestas comunes para la modificacion de los documentos pertinentes de la
OACI. En particular, en el caso de los documentos de la OACI relativos a las
rutas ATS sobre alta mar, los Estados miembros aplicaran los procedimientos
de coordinacion de la OACI que sean aplicables.

. El Gestor de la Red, los Estados miembros, los usuarios del espacio aéreo,

los operadores aeroportuarios, los bloques funcionales de espacio aéreo y los
proveedores de servicios de navegacion aérea, en el marco de los bloques
funcionales de espacio aéreo o a titulo individual, revisaran permanentemente,
mediante el proceso de toma de decisiones en colaboracion, el Plan de mejora
de la red europea de rutas, a fin de tener en cuenta la evolucién de las
necesidades en materia de espacio aéreo Se garantizara una coordinacion
permanente con las autoridades militares.

PARTE C
Principios de disefio del espacio aéreo

Con la elaboracion del Plan de mejora de la red europea de rutas, el Gestor
de la Red, los Estados miembros, los terceros paises, los bloques funcionales
de espacio aéreo y los proveedores de servicios de navegacion aérea, en el
marco de los bloques funcionales de espacio aéreo o a titulo individual,
deberan respetar, dentro del proceso de toma de decisiones en colaboracion,
los siguientes principios de disefio del espacio aéreo:

a) el establecimiento y la configuracion de las estructuras de espacio aéreo
se basaran en requisitos operativos, con independencia de las fronteras
nacionales o de los bloques funcionales de espacio aéreo o de las fron-
teras de las regiones de informacion de vuelo (FIR) y no estaran vincu-
lados necesariamente al nivel de division entre el espacio aéreo superior
y el espacio aéreo inferior;

b) el disefio de las estructuras de espacio aéreo debera ser un proceso trans-
parente que muestre las decisiones tomadas y su justificacion, mediante
la toma en consideracion de los requisitos de todos los usuarios, conci-
liando al mismo tiempo los aspectos relativos a la seguridad, la capaci-
dad y el medio ambiente, y teniendo en cuenta debidamente las necesi-
dades nacionales y militares en materia de proteccion;

¢) la demanda de trafico actual y prevista, a nivel local y de la red, y los
objetivos de rendimiento se tendran en cuenta en el Plan de mejora de la
red europea de rutas, con vistas a satisfacer las necesidades de los prin-
cipales flujos de trafico y aeropuertos;

d) garantizar la conectividad vertical y horizontal, incluido el espacio aéreo
terminal y la estructura del espacio aéreo en la interfaz;

e) la posibilidad de que los vuelos se realicen siguiendo, o acercandose lo
mas posible a, las rutas y perfiles de vuelo solicitados por el usuario en
la fase en ruta del vuelo;

f) la aceptacion de todas las propuestas de estructura del espacio aéreo para
su evaluacion y posible desarrollo, incluido el espacio aéreo de rutas
libres, las multiples opciones de ruta y las CDR, enviadas por las partes
interesadas que tengan un requisito operativo en esa zona,
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g) el disefio de estructuras de espacio aéreo, en particular el espacio aéreo
de rutas libres y los sectores ATC, debera tener en cuenta las estructuras
de espacio aéreo existentes o propuestas, destinadas a actividades que
necesiten una reserva o restriccion del espacio aéreo. Con este fin, solo
se estableceran estructuras conformes con la aplicacion del concepto de
utilizacion flexible del espacio aéreo (FUA). Debera garantizarse la ar-
monizacién y coherencia de estas estructuras en la mayor medida posible
en toda la red europea;

h) el desarrollo del disefio del sector ATC se iniciard con las alineaciones de
las rutas o flujos de trafico requeridas en el marco de un proceso iterativo
que garantizara la compatibilidad entre rutas o flujos y sectores;

i) los sectores ATC se disefiaran para permitir la construccién de configu-
raciones de sector que se adecuen a los flujos de trafico y sean adapta-
bles y proporcionados a una demanda de trafico variable;

j) se estableceran acuerdos en materia de prestacion de servicios en los
casos en que, por motivos operativos, deban disefiarse sectores ATC a
través de las fronteras nacionales o de los bloques funcionales de espacio
aéreo o de los limites FIR.

El Gestor de la Red, los Estados miembros, los bloques funcionales de
espacio aéreo y los proveedores de servicios de navegacion aérea, en el
marco de los bloques funcionales de espacio aéreo o a titulo individual,
velaran, mediante un proceso de toma de decisiones en colaboracion, por
que se apliquen los siguientes principios en relacién con la utilizacion del
espacio aéreo y la gestion de la capacidad:

a) las estructuras de espacio aéreo se planificaran con el fin de facilitar una
gestion y utilizacion flexibles y oportunas del espacio aéreo en lo que
respecta a las opciones de encaminamiento, los flujos de trafico, los
sistemas de configuracion de sector y la configuracion de otras estructuras
de espacio aéreo;

b) las estructuras de espacio aéreo deberan dar cabida al establecimiento de
opciones de ruta adicionales, garantizando al mismo tiempo su compati-
bilidad (consideraciones de capacidad y limitaciones de disefio del sector).

PARTE D
Seguimiento permanente de los resultados de rendimiento de la red

Para garantizar mejoras regulares del rendimiento, el Gestor de la Red, en
estrecha cooperacion con los Estados, los bloques funcionales de espacio
aéreo y las partes interesadas operativas, procedera periddicamente a un
analisis de la eficacia de las estructuras de espacio aéreo establecidas.

Este analisis se referird, entre otras cosas, a:
a) la evolucion de la demanda de trafico;

b) el rendimiento y las limitaciones en términos de capacidad y eficiencia de
los vuelos a nivel de los Estados, de los bloques funcionales de espacio
aéreo o de la red;

c¢) la evaluacion de los aspectos relacionados con la utilizacion del espacio
aéreo desde el punto de vista civil y militar;

d) la evaluacion de la sectorizacion y de las configuraciones de sector utili-
zadas;

e) la evaluacion de la integridad y de la continuidad de las estructuras de
espacio aéreo, y

f) la notificacion a la Comision de las cuestiones en las que las medidas de
mejora necesarias exceden del ambito de competencia del Gestor de la
Red.
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ANEXO 11

FUNCION DE RADIOFRECUENCIAS
PARTE A
Requisitos aplicables a la ejecucion de la funcién

Los Estados miembros nombrardn a una persona, autoridad u organizacion
competente como gestor nacional de las frecuencias, con la responsabilidad
de velar por que las asignaciones de frecuencias se realicen, modifiquen y
liberen de conformidad con el presente Reglamento. Los Estados miembros
notificaran a la Comision y al Gestor de la Red su nombre y direccién a mas
tardar cuatro meses después de la adopcion del presente Reglamento.

El Gestor de la Red preparara y coordinara los aspectos estratégicos en
materia de espectro relacionados con la red, que deberan documentarse de-
bidamente en el Plan estratégico de la red y en el Plan de operaciones de la
red. El Gestor de la Red asistira a la Comision y a los Estados miembros en
la preparacion de posiciones comunes en el ambito de la aviacion a fin de
coordinar las contribuciones de los Estados miembros en los foros interna-
cionales y, en particular, la Conferencia Europea de Administraciones de
Correos y Telecomunicaciones (CEPT) y la Union Internacional de Teleco-
municaciones (UIT).

A instancia de uno o varios gestores de frecuencias nacionales, el Gestor de
la Red emprendera las acciones necesarias junto con la Comision y la CEPT
para resolver los problemas que pudieran plantearse con otros sectores indus-
triales.

Los gestores nacionales de frecuencias comunicaran al Gestor de la Red los
casos de interferencias radioeléctricas que afecten a la red europea de transito
aéreo. El Gestor de la Red registrara estos casos y contribuira a su evalua-
cion. Previa solicitud de un gestor nacional de frecuencias, el Gestor de la
Red coordinara o proporcionara todo el apoyo necesario para resolver o
atenuar estas situaciones, incluida la adopcion de medidas con la Comision
y la CEPT.

El Gestor de la Red elaborara y llevard un registro central en el que se
almacenaran todos los datos relativos a la asignacion de radiofrecuencias
que se detallan en el punto 14.

Los Estados miembros utilizaran el registro central para cumplir sus obliga-
ciones administrativas en materia de registro de la asignacion de frecuencias
que les impone la OACI.

El Gestor de la Red y los gestores nacionales de frecuencias desarrollaran y
mejoraran los procedimientos de gestion de las frecuencias, los criterios de
planificacién, los conjuntos de datos y los procesos, a fin de optimizar el uso
y la ocupacion del espectro radioeléctrico por el transito aéreo general. Previa
solicitud de uno o varios Estados miembros, el Gestor de la Red los propon-
dr4 también a nivel regional.

Cuando sea necesario asignar frecuencias, el interesado presentard una soli-
citud al gestor nacional de frecuencias correspondiente, con todos los datos y
justificaciones pertinentes.

Los gestores nacionales de frecuencias y el Gestor de la Red evaluaran y
clasificaran por orden de prioridad las solicitudes de frecuencias sobre la base
de los requisitos operativos y de los criterios acordados. Por otro lado, el
Gestor de la Red determinara su impacto en la red en conjuncién con los
gestores nacionales de frecuencias. El Gestor de la Red establecera esos
criterios en consulta con los gestores nacionales de frecuencias dentro de
los doce meses siguientes a la adopcién del presente Reglamento y los
mantendra y actualizara ulteriormente en caso necesario.
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10.

12.

13.

15.

16.

17.

En caso de que tenga un impacto en la red, el Gestor de la Red determinara
la frecuencia o frecuencias adecuadas para satisfacer la solicitud, teniendo en
cuenta los requisitos siguientes:

a) la necesidad de prestar servicios de infraestructura de comunicaciones,
navegacion y vigilancia en condiciones de seguridad,

b) la necesidad de optimizar la utilizaciéon de los recursos limitados del
espectro radioeléctrico;

c) la necesidad de garantizar un acceso rentable, justo y transparente al
espectro;

d) los requisitos operativos del solicitante o solicitantes y de las partes inte-
resadas operativas;

e) las previsiones en cuanto a la futura demanda de espectro radioeléctrico, y

as disposiciones contenidas en e requency Management Manua
las di ici id 1 EUR F M M 1
(Manual de gestion de frecuencias EUR) de la OACIL.

.En caso de que no tenga un impacto en la red, los gestores nacionales de

frecuencias determinaran la frecuencia o frecuencias adecuadas para satisfacer
la solicitud, teniendo en cuenta los requisitos del punto 10.

Cuando no pueda satisfacerse una solicitud de frecuencia, los gestores nacio-
nales de frecuencias podran solicitar al Gestor de la Red que emprenda una
busqueda de frecuencias especifica. A fin de encontrar una solucién para los
gestores nacionales de frecuencias, el Gestor de la Red podrd, con la ayuda
de estos, proceder a un examen especifico de la situacion del uso de las
frecuencias en la zona geografica en cuestion.

El gestor nacional de frecuencias asignara la frecuencia o frecuencias deter-
minadas en los puntos 10, 11 o 12.

. El gestor nacional de frecuencias consignara cada asignacion en el registro

central indicando la siguiente informacion:

a) los datos definidos en el EUR Frequency Management Manual de la
OACI, en particular los datos operativos y técnicos asociados pertinentes;

b) los requisitos de datos mejorados, de conformidad con el punto 7;
¢) una descripcion del uso operativo de la asignacion de frecuencias;

d) los datos de contacto de la parte interesada operativa que se beneficie de
la asignacion.

Cuando se proceda a la asignacion de frecuencias al solicitante, el gestor
nacional de frecuencias precisara las condiciones de uso. Como minimo, estas
condiciones especificaran que la asignacion de frecuencias:

a) seguird siendo valida en la medida en que se utilicen para satisfacer los
requisitos operativos descritos por el solicitante;

b) podra ser objeto de una solicitud de desplazamiento de frecuencia y que
dicho desplazamiento debera llevarse a cabo dentro de un plazo limitado,

y

c) estara sujeta a modificacion cuando se modifique el uso operativo descrito
por el solicitante.

Los gestores nacionales de frecuencias velaran por que todo desplazamiento,
modificacion o liberacion de frecuencias que sean necesarios se realicen
dentro del plazo acordado y por que el registro central se actualice en con-
secuencia. Los gestores nacionales de frecuencias enviaran al Gestor de la
Red una justificacion adecuada cuando estas acciones no puedan realizarse.

Los gestores nacionales de frecuencias garantizaran la disponibilidad de los
datos operativos, técnicos y administrativos a que se refiere el punto 14,
correspondientes a todas las asignaciones de frecuencias utilizadas en la red
europea de transito aéreo, a mas tardar el 31 de diciembre de 2011.
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18.

19.

El Gestor de la Red y los gestores nacionales de frecuencias procederan a un
seguimiento y evaluacion de las bandas de frecuencias y de las asignaciones
de frecuencias en el sector de la aviacion, basandose en procedimientos
transparentes, a fin de velar por que se utilicen de manera correcta y eficiente.
El Gestor de la Red establecera esos procedimientos en consulta con los
gestores nacionales de frecuencias a mas tardar dentro de los doce meses
siguientes a la adopcion del presente Reglamento, y los mantendra y actua-
lizara ulteriormente en caso necesario. En particular, el Gestor de la Red
sefialara cualquier discrepancia entre el registro central, el objetivo operativo
y el uso real de la asignacion de frecuencias. El Gestor de la Red notificara al
gestor nacional de frecuencias las mencionadas discrepancias para su resolu-
cion, dentro de un plazo acordado.

El Gestor de la Red garantizara la disponibilidad de herramientas comunes
que faciliten la planificacion, la coordinacion, el registro, la auditoria y la
optimizacion a nivel nacional y central. Se desarrollardn, en particular, he-
rramientas que faciliten el anélisis de los datos del registro central, a fin de
realizar el seguimiento de la eficiencia de la funcion y de disefar y aplicar el
proceso de optimizacion de frecuencias mencionado en el punto 7.

PARTE B
Requisitos aplicables a la organizacion de la funcion

El proceso de toma de decisiones en colaboracion entre los gestores nacio-
nales de frecuencias y el Gestor de la Red se basara en modalidades sujetas a
la aprobacion del consejo de administracion de la Red, con arreglo al articulo
16 del presente Reglamento, una vez emitido dictamen positivo del Comité
del cielo unico, de conformidad con el articulo 5, apartado 2, del Reglamento
(CE) n® 549/2004.

En caso de desacuerdo respecto a las modalidades indicadas en el punto 1 de
la Parte B del presente anexo, el Gestor de la Red o los Estados miembros
afectados remitiran el asunto a la Comision para que tome las medidas
oportunas. La Comision actuara de conformidad con el procedimiento con-
templado en el articulo 5, apartado 2, del Reglamento (CE) n°® 549/2004.

Las modalidades especificaran como minimo:

a) los criterios para evaluar los requisitos operativos y su orden de prioridad;

b) los plazos minimos para la coordinacion de las asignaciones de radiofre-
cuencias nuevas o modificadas;

¢) mecanismos que garanticen que el Gestor de la Red y los gestores nacio-
nales de frecuencias cumplen los objetivos de rendimiento pertinentes a
nivel de la Uniéon Europea;

d) que los procedimientos, criterios y procesos mejorados de gestion de
frecuencias no afectaran negativamente a los aplicados por otros paises
en el contexto de los procedimientos regionales de la OACI, y

e) requisitos que garanticen que los Estados miembros celebran consultas
adecuadas, sobre la adopcion o modificacion de las modalidades de ges-
tion, con todas las partes afectadas a nivel nacional y europeo.

Las modalidades iniciales adoptadas para la coordinacion de las radiofrecuen-
cias deberan ser plenamente compatibles con las existentes. La evolucion de
las modalidades de coordinacion debera especificarse en cooperacion con los
gestores nacionales de frecuencias y reducir en la mayor medida posible los
solapamientos y los tramites innecesarios.

La coordinacion sobre el uso estratégico y tactico de las radiofrecuencias con
los paises limitrofes que no participan en la labor del Gestor de la Red se
llevara a cabo mediante los acuerdos de trabajo regionales de la OACI. Dicha
coordinacion se llevara a cabo con vistas a posibilitar el acceso de los paises
limitrofes a los servicios del Gestor de la Red.
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6. El Gestor de la Red y los gestores nacionales de frecuencias se pondran de
acuerdo sobre las prioridades globales de la funcion, a fin de mejorar el
disefio y el funcionamiento de la red europea de transito aéreo. Estas priori-
dades deberan constar, como capitulo relativo a las frecuencias, en el Plan
estratégico de la red y en el Plan de operaciones de la red, y debera consul-
tarse sobre las mismas a las partes interesadas. En particular, la priorizacion
podra considerar bandas, zonas y servicios especificos.

7. Los Estados miembros velaran por que la utilizacion de las bandas de fre-

cuencias aeronauticas por usuarios militares se coordine debidamente con los
gestores nacionales de frecuencias y el Gestor de la Red.
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ANEXO 111

FUNCION DE CODIGOS DE TRANSPONDEDOR
PARTE A
Requisitos aplicables a la funcién de cédigos de transpondedor

Los objetivos de esta funcioén son los siguientes:

a) mejorar la solidez del proceso de atribucién de codigos mediante una
distribucion clara de funciones y responsabilidades entre todas las partes
implicadas; el rendimiento global de la red sera el factor principal para
determinar la atribucion de codigos;

b) aumentar la transparencia en la atribucion de codigos y el uso real de los
mismos, a fin de poder evaluar mejor la eficiencia global de la red;

c) aportar, mediante su inclusiéon en un reglamento, la base reglamentaria
necesaria para garantizar un mejor cumplimiento y supervision.

Los codigos de transpondedor SSR se atribuiran a los Estados miembros y a
los proveedores de servicios de navegacion aérea a través del Gestor de la
Red, a fin de optimizar la seguridad y eficiencia de la distribucion, teniendo
en cuenta lo siguiente:

a) los requisitos operativos de todas las partes interesadas operativas;
b) los niveles reales y previstos de transito aéreo, y

c) el uso obligatorio de los codigos de transpondedor SSR, de conformidad
con las disposiciones pertinentes del Plan de Navegacion Aérea de la
Region Europea, Documento para la implantacion de instalaciones y
servicios, de la OACI, y la documentacion de orientacion.

El Gestor de la Red pondra a disposicion de los Estados miembros, los
proveedores de servicios de navegacion aérea y los terceros paises, en todo
momento, una lista de atribucion de los codigos de transpondedor SSR que
describa la atribucion completa y actualizada de los codigos SSR en el
espacio aéreo a que se refiere el articulo 1, apartado 3.

El Gestor de la Red implantara un proceso formal para establecer, evaluar y
coordinar las condiciones de atribucion de los codigos de transpondedor SSR,
teniendo en cuenta todos los usos civiles y militares requeridos de los codigos
de transpondedor SSR.

El procedimiento formal previsto en el punto 4 incluird, como minimo, los
procedimientos, plazos y objetivos de rendimiento acordados que sean perti-
nentes para la ejecucion de las siguientes actividades:

a) presentacion de solicitudes de atribucion de coédigos de transpondedor
SSR;

b) evaluacion de las solicitudes de atribucion de codigos de transpondedor
SSR;

c) coordinacion de las propuestas de modificacion de las atribuciones de
codigos de transpondedor SSR con los Estados miembros y los terceros
paises, de conformidad con los requisitos previstos en la parte B;

d) control periddico de las atribuciones y necesidades de codigos de trans-
pondedor SSR con vistas a optimizar la situacion, incluida la reatribucion
de los codigos ya atribuidos;

e) modificacion, aprobacion y distribucion periodicas de la lista global de
atribucion de codigos de transpondedor SSR prevista en el punto 3;

f) notificacion, evaluacion y resolucion de conflictos imprevistos entre asig-
naciones de codigos de transpondedor SSR;
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10.

11.

g) notificacion, evaluacion y resolucion de asignaciones erroneas de codigos
de transpondedor SSR, detectadas en las comprobaciones de retencion de
codigos;

h) notificacion, evaluacion y resolucion de insuficiencias imprevistas en las
atribuciones de codigos de transpondedor SSR;

i) suministro de datos e informacion, de conformidad con los requisitos
previstos en la parte C.

El Gestor de la Red comprobara si las solicitudes de atribucion de codigos de
transpondedor SSR recibidas en el marco del proceso previsto en el punto 4
cumplen los requisitos del proceso en materia de convenciones relativas al
formato y los datos, integridad, exactitud, puntualidad y justificacion.

Los Estados miembros velaran por que los codigos de transpondedor SSR se
asignen a las aeronaves de conformidad con la lista de atribucion de codigos
de transpondedor SSR prevista en el punto 3.

El Gestor de la Red podra aplicar, en nombre de los Estados miembros y de
los proveedores de servicios de navegacion aérea, un sistema centralizado de
asignacion y gestion de codigos de transpondedor SSR para la asignacion
automatica de dichos codigos al transito aéreo general.

El Gestor de la Red implantara los procedimientos y herramientas necesarios
para proceder a una evaluacion periddica del uso real de los codigos de
transpondedor SSR por los Estados miembros y los proveedores de servicios
de navegacion aérea.

El Gestor de la Red, los Estados miembros y los proveedores de servicios de
navegacion aérea adoptaran de comun acuerdo planes y procedimientos en
apoyo del analisis y la identificacion periddicos de futuras necesidades de
codigos de transpondedor SSR. Este analisis incluira la determinacion de los
efectos potenciales en el rendimiento como consecuencia de una insuficiencia
prevista en la atribucion de codigos de transpondedor SSR.

Se elaboraran y mantendran manuales de operaciones que contengan la in-
formacién y las instrucciones necesarias para poder realizar la funcion de red,
de conformidad con los requisitos del presente Reglamento. Estos manuales
se distribuiran y mantendran de conformidad con los procesos adecuados de
gestion de la calidad y de la documentacion.

PARTE B
Requisitos aplicables al mecanismo especifico de consulta

El Gestor de la Red establecera un mecanismo especifico para la coordina-
cion y la consulta de las estructuras detalladas de atribucion de codigos de
transpondedor SSR. Dicho mecanismo:

a) garantizard que se tenga en cuenta el impacto de la utilizacion de los
codigos de transpondedor SSR en los terceros paises, mediante la parti-
cipacion en las estructuras de trabajo relativas a la gestion de los codigos
de transpondedor SSR previstas en las disposiciones pertinentes del Plan
de Navegacion Aérea de la Region Europea, Documento para la implan-
tacion de instalaciones y servicios, de la OACI;

b) garantizara que la lista de atribucion de codigos de transpondedor SSR,
prevista en el punto 3 de la parte A, sea compatible con el plan de
gestion de codigos que figura en las disposiciones pertinentes del Plan
de Navegacion Aérea de la Region Europea, Documento para la implan-
tacion de instalaciones y servicios, de la OACI;

c) especificard los requisitos que garanticen la celebracion de consultas
adecuadas sobre las estructuras de gestion nuevas o modificadas de los
codigos de transpondedor SSR con los Estados miembros concernidos;

d) especificara los requisitos que garanticen que los Estados miembros ce-
lebran consultas adecuadas sobre las estructuras de gestion nuevas o
modificadas de los cdodigos de transpondedor SSR con todos los concer-
nidos a nivel nacional;
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e) garantizara la coordinacién con los terceros paises sobre la utilizacion
estratégica y tactica de los codigos de transpondedor SSR mediante las
estructuras de trabajo relativas a la gestion de los codigos de transpon-
dedor SSR que figuran en las disposiciones pertinentes del Plan de
Navegacion Aérea de la Region Europea, Documento para la implanta-
cion de instalaciones y servicios, de la OACI;

f) especificara los plazos minimos para la coordinacion y la consulta de las
propuestas de atribuciones nuevas o modificadas de codigos de trans-
pondedor SSR;

g) garantizard que las modificaciones de la lista de atribucion de codigos de
transpondedor SSR estén sujetas a la aprobacion de los Estados miem-
bros concernidos por dichas modificaciones, y

h) especificara los requisitos que garanticen la comunicacion a todos los
interesados de las modificaciones de la lista de atribucién de codigos de
transpondedor SSR inmediatamente después de su aprobacion, sin per-
juicio de los procedimientos nacionales aplicables a la comunicacion de
informacion sobre el uso de los codigos de transpondedor SSR por las
autoridades militares.

El Gestor de la Red, en coordinacion con las autoridades militares nacionales,
velara por que se tomen las medidas necesarias para que la atribucién y
utilizacion de los codigos de transpondedor SSR con fines militares no tengan
repercusiones negativas para la seguridad o la eficiencia del flujo del transito
aéreo general.

PARTE C
Requisitos aplicables al suministro de datos

Las solicitudes de atribuciones nuevas o modificadas de codigos de trans-
pondedor SSR que se presenten deberan atenerse a los requisitos del proceso
en materia de convenciones relativas al formato y los datos, integridad,
exactitud, puntualidad y justificacion, previstos en el punto 4 de la parte A.

En caso necesario, los Estados miembros facilitardn al Gestor de la Red la
informacion y los datos siguientes, dentro de los plazos acordados que fije el
Gestor de la Red en apoyo de la ejecucion de la funcion de red en lo que
respecta a los codigos de transpondedor SSR:

a) un registro actualizado de la atribucion y utilizacién de todos los codigos
de transpondedor SSR en su ambito de competencia, con sujecion a las
eventuales obligaciones de proteccion en cuanto a la divulgacion com-
pleta de determinadas atribuciones de codigos militares no utilizados para
el transito aéreo general;

b) justificantes que demuestren que las atribuciones existentes y solicitadas
de codigos de transpondedor SSR son las minimas necesarias para satis-
facer requisitos operativos;

c) datos de las atribuciones de codigos de transpondedor SSR que ya no
sean necesarios en términos operativos y que puedan liberarse para ser
reatribuidos dentro de la red;

d) notificacion de cualquier insuficiencia imprevista en las atribuciones de
codigos de transpondedor SSR, y

e) datos de cualquier cambio en la planificacion de la instalacion o el estado
operativo de los sistemas o componentes que pueda afectar a la asigna-
cion de codigos de transpondedor SSR a los vuelos.

En caso necesario, los proveedores de servicios de navegacion aérea facili-
taran al Gestor de la Red la informacion y los datos siguientes, dentro de los
plazos acordados que fije el Gestor de la Red, en apoyo de la ejecucion de la
funciéon de red en lo que respecta a los cddigos de transpondedor SSR:
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a) informes correlativos de posicién (CPR) del Sistema Tactico Mejorado de
Control de Afluencia (ETFMS) que contengan las asignaciones de codigos
de transpondedor SSR para el transito aéreo general que efectiie vuelos de
acuerdo con las reglas de vuelo por instrumentos, e

b) informes de cualquier conflicto o peligro real no previsto causado por una
asignacion efectiva de codigos de transpondedor SSR operativos, junto
con informacion sobre la forma en que se ha resuelto el conflicto.

Las respuestas de los Estados miembros y los proveedores de servicios de
navegacion aérea a la coordinacion de las propuestas de modificacion de las
atribuciones de codigos de transpondedor SSR y las actualizaciones de la lista
de atribucion de codigos de transpondedor SSR deberan, como minimo:

a) determinar si se prevé o no algun conflicto o peligro entre las atribuciones
de codigos de transpondedor SSR;

b) confirmar si la eficiencia o los requisitos operativos se veran o no afec-
tados de forma negativa;

c¢) confirmar que las modificaciones de las atribuciones de codigos de trans-
pondedor SSR podran llevarse a cabo dentro de los plazos prescritos.
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ANEXO 1V

MODELO DE PLAN ESTRATEGICO DE LA RED

El Plan Estratégico de la Red se basara en la estructura siguiente:

1.

1.1.

2.2.

2.3.

3.2.

3.3.

5.2.

INTRODUCCION

Ambito de aplicacion del Plan Estratégico de la Red (ambito geografico y
temporal)

Elaboracion del plan y proceso de validacion

CONTEXTO Y REQUISITOS GENERALES

. Descripcion de la situacion actual y prevista de la red, incluidos DRER,

ATFM, aeropuertos y recursos €scasos.

Retos y oportunidades en relacion con el plazo de vigencia del plan (in-
cluidas las previsiones de la demanda de transito y su evolucién a nivel
mundial).

Objetivos de rendimiento y requisitos comerciales expresados por las dife-
rentes partes interesadas y objetivos de rendimiento a nivel de la Unién
Europea.

VISION ESTRATEGICA

. Descripcion de la estrategia de desarrollo y evolucién de la red a fin de

cumplir los objetivos de rendimiento y responder a los requisitos comercia-
les.

Conformidad con el sistema de evaluacion del rendimiento
Conformidad con el Plan Maestro ATM europeo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. Descripcion de los objetivos estratégicos de la red:

a) abordar, entre otras cosas, los aspectos relativos a la cooperacion de las
partes interesadas operativas participantes, en términos de funciones y
responsabilidades;

b) indicar la forma en que los objetivos estratégicos cumpliran los requisi-
tos;

¢) determinar la forma de medir los avances hacia estos objetivos, e

d) indicar la forma en que los objetivos estratégicos incidiran en el sector y
en otros ambitos relacionados.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

. Descripcion de la planificacion a corto/medio plazo:

a) prioridades de cada uno de los objetivos estratégicos;

b) implementacion de cada uno de los objetivos estratégicos en términos de
despliegue de tecnologia requerido, impacto arquitectonico, aspectos hu-
manos, costes, beneficios, asi como la gobernanza, recursos y reglamen-
tacion necesarios;

c) participacion necesaria de las partes interesadas operativas en cada ele-
mento del plan, incluidas sus funciones y responsabilidades, y

d) nivel acordado de participacion del Gestor de la Red para apoyar la
implementacion de cada elemento del plan para cada funcion.

Descripcion de la planificacion a largo plazo:

a) intencion de alcanzar cada uno de los objetivos estratégicos en términos
de tecnologia requerida y los correspondientes aspectos de 1 + D, im-
pacto arquitectonico, aspectos humanos, analisis de rentabilidad, gober-
nanza y reglamentacion necesarias y justificacion econémica y desde el
punto de vista de la seguridad de estas inversiones;
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6.1.
6.2.

b) participacion requerida de las partes interesadas operativas en cada ele-
mento del plan, incluidas sus funciones y responsabilidades.

EVALUACION DE RIESGOS
Descripcion de los riesgos asociados a la ejecucion del plan.

Descripcion del proceso de seguimiento (incluida una desviacion potencial
con respecto a los objetivos iniciales).

RECOMENDACIONES

. Determinacion de las medidas que deben adoptar la Union y los Estados

miembros para apoyar la ejecucion del plan.
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ANEXO V
MODELO DE PLAN DE OPERACIONES DE LA RED

El Plan de operaciones de la red se basara en la siguiente estructura general (que
se adaptara a las diferentes funciones y al horizonte temporal del Plan de ope-
raciones de la red para reflejar su naturaleza renovable y sus periodos de vigencia
de tres a cinco afios, anuales, estacionales, semanales y diarios):

1.  INTRODUCCION

1.1.  Ambito de aplicacién del Plan de operaciones de la red (ambito geografico
y duracion)

1.2. Preparacion del plan y proceso de validacion

2. DESCRIPCION DEL PLAN DE OPERACIONES DE LA RED Y OBJE-
TIVOS OPERATIVOS Y GENERALES

— abordar, entre otras cosas, los aspectos relativos a la cooperacion de las
partes interesadas operativas participantes, en términos de funciones y
responsabilidades,

— indicar la forma en que los objetivos operativos y generales se cubriran
en las fases tactica, pretactica, a corto plazo y a medio plazo del Plan
de operaciones de la red y otros objetivos de rendimiento establecidos
en el marco de la normativa relativa al rendimiento,

— indicar las prioridades fijadas y los recursos necesarios para el periodo
de planificacion,

— indicar el impacto en el sector ATM y otros ambitos afectados.

3. PROCESO GLOBAL DE PLANIFICACION DE LAS OPERACIONES
DE LA RED

— Descripcion del proceso global de planificacion de las operaciones de
la red.

— Descripcion de la estrategia de desarrollo y avance del Plan de opera-
ciones de la red para responder satisfactoriamente a los requisitos de
rendimiento operativo y a otros objetivos de rendimiento establecidos
en el marco de la normativa relativa al rendimiento.

— Descripcion de las herramientas y datos utilizados.

4. CONTEXTO Y REQUISITOS OPERATIVOS GENERALES

4.1. Breve descripcion del rendimiento operativo de la red en el pasado
4.2. Retos y oportunidades en relacion con el plazo de vigencia del plan

4.3. Previsiones de trafico en la red de conformidad con los apéndices 1 y 2, en
particular:

— previsiones para la red,

— previsiones para los proveedores de servicios de navegacion aérea, los
bloques funcionales de espacio aéreo y los centros de control de area
(CCA),

— previsiones para los aeropuertos principales,

— analisis de las previsiones de trafico, segun diversos escenarios,

— analisis del impacto de eventos especiales.

4.4. Requisitos en materia de rendimiento operativo de la red, en particular:
— requisitos en materia de capacidad global de la red,
— requisitos de capacidad aplicables a los proveedores de servicios de

navegacion aérea, a los bloques funcionales de espacio aéreo y a los
CCA,
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4.5.

— capacidad de los aeropuertos,
— analisis de los requisitos de capacidad,

— requisitos generales de la red en materia de medio ambiente/eficiencia
de los vuelos,

— requisitos generales en materia de seguridad de la red,

— requisitos en materia de contingencia y continuidad de los servicios que
afectan a la red.

Necesidades operativas expresadas por las diferentes partes interesadas,
incluidas las autoridades militares

PLANES Y MEDIDAS DE MEJORA DEL RENDIMIENTO OPERA-
TIVO DE LA RED A NIVEL DE LA RED

— Descripcion de los planes y medidas que se prevé aplicar a nivel de la
red, incluido espacio aéreo, recursos escasos y ATFM.

— Descripcion de la contribucion de cada plan y medida al rendimiento
operativo.

PLANES Y MEDIDAS DE MEJORA DEL RENDIMIENTO OPERA-
TIVO A NIVEL LOCAL

— En particular, descripcion de cada plan y medida que se prevé aplicar a
nivel local.

— Descripcion de la contribucion de cada plan y medida al rendimiento
operativo.

— descripcion de las relaciones con los terceros paises y los trabajos
relacionados con la OACI.

EVENTOS ESPECIALES

— Indicacion de los eventos especiales con un impacto significativo en
materia de ATM.

— Gestion de los diferentes eventos especiales desde una perspectiva de
red;

— grandes maniobras militares.

REQUISITOS APLICABLES AL ESPACIO AEREO MILITAR

Los proveedores de servicios ATM militares, responsables de zonas de
espacio aéreo segregado o reservado, intercambiaran la siguiente informa-
cion con el Gestor de la Red, a través de la célula pertinente de gestion del
espacio aéreo, de conformidad con la normativa nacional:

— disponibilidad de espacio aéreo: dias/horas de disponibilidad por de-
fecto de espacio aéreo reservado,

— solicitudes ad hoc de utilizacion no prevista de espacio aéreo reserva-
do,

— liberacion para uso civil de espacio aéreo reservado cuando no se
necesite, informando con la mayor antelacion posible.

PREVISIONES CONSOLIDADAS Y ANALISIS DEL RENDIMIENTO
OPERATIVO DE LA RED

— Objetivos y previsiones de retrasos/capacidad ATM de la red, los pro-
veedores de servicios de navegacion aérea, los bloques funcionales de
espacio aéreo y los CCA.

— Rendimiento operativo de los aeropuertos.

— Objetivos y previsiones de rendimiento de la red en materia de medio
ambiente/eficiencia de los vuelos.

— Impacto de eventos especiales.

— Analisis de los objetivos y previsiones en materia de rendimiento ope-
rativo.
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10. DETECCION DE CUELLOS DE BOTELLA OPERATIVOS Y SOLU-
CIONES ATENUANTES A NIVEL LOCAL Y DE LA RED

— Deteccion de cuellos de botella operativos (seguridad, capacidad y
eficiencia de los vuelos) reales y potenciales, sus causas y soluciones
o medidas atenuantes adoptadas, incluidas opciones para equilibrar la
capacidad y la demanda (DCB).
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Apéndice 1

Centros de control de area (CCA)

El Plan de operaciones de la red proporcionard una descripcion detallada para
cada CCA de todas las areas que incluya sus medidas de mejora operativa
previstas, las perspectivas para el periodo, las previsiones de transito, el objetivo
y las previsiones en materia de retrasos, los eventos especiales que puedan afectar
al transito y los contactos operativos.

El Gestor de la Red incluird para cada CCA:

las previsiones de transito,
un andlisis del rendimiento operativo actual,

una evaluacion cuantitativa de la capacidad conseguida (capacidad de refe-
rencia),

una evaluacion cuantitativa de la capacidad requerida en funcion de los
diferentes escenarios de evolucion del transito (perfil de capacidad requerido),

una evaluacion cuantitativa de las medidas de mejora operativa previstas a
nivel de CCA, acordadas con los proveedores de servicios de navegacion
aérea,

el objetivo y las previsiones en materia de retrasos,

un analisis del rendimiento operativo previsto (seguridad, capacidad, medio
ambiente).

Cada proveedor de servicios de navegacion aérea proporcionard al Gestor de la
Red la siguiente informacion, que se incluird en la descripcion de cada CCA:

objetivo local en materia de retrasos,

evaluacion/confirmacion de las previsiones de transito, teniendo en cuenta las
circunstancias locales,

nimero de sectores disponibles; configuracion de sector/régimen de apertura
por época del afio/dia de la semana/hora del dia,

valores de capacidad/supervision para cada sector/volumen de transito por
configuracion/régimen de apertura,

eventos especiales previstos o conocidos, incluidas fechas/horas y su impacto
en el rendimiento operativo,

pormenores de las medidas de mejora operativa previstas, su calendario de
ejecucion y su impacto positivo/negativo en la capacidad y/o eficiencia,

pormenores de los cambios propuestos y confirmados en la estructura y
utilizacion del espacio aéreo,

medidas adicionales acordadas con el Gestor de la Red,

contactos operativos de los CCA.
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Apéndice 2
Aeropuertos

El Plan de operaciones de la red proporcionard una descripcion detallada para
cada uno de los principales aeropuertos europeos de todas las areas que incluya
sus medidas de mejora operativa previstas, las perspectivas para el periodo, las
previsiones de transito y retrasos, los eventos especiales que puedan afectar al
transito y los contactos operativos.

El Gestor de la Red incluird para cada aeropuerto principal
— las previsiones de transito, y

— un analisis del rendimiento operativo previsto (seguridad, capacidad, medio
ambiente).

Cada aeropuerto incluido en el Plan de operaciones de la red proporcionara al
Gestor de la Red la siguiente informacion, que se incluird en cada una de las
descripciones de los aeropuertos:

— evaluacion/confirmacion de las previsiones de transito, teniendo en cuenta las
circunstancias locales,

— capacidad de las pistas para cada configuracion de pista, salidas y llegadas
actuales y previstas,

— en su caso, especificacion de la capacidad para el periodo nocturno y dura-
cion del mismo,

— pormenores de las medidas de mejora operativa previstas, su calendario de
ejecucion e impacto positivo/negativo en la capacidad y/o eficiencia,

— eventos especiales previstos o conocidos, incluidas fechas/horas y su impacto
en el rendimiento operativo,

— otros factores potenciadores de la capacidad previstos,

— medidas adicionales acordadas con el Gestor de la Red.
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ANEXO VI

REQUISITOS GENERALES APLICABLES A LAS FUNCIONES DE LA
RED

1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El Gestor de la Red establecerd y gestionard su organizacion con arreglo a
una estructura que propicie la seguridad de las funciones de la red.

La estructura organizativa especificara:

a) la autoridad, las obligaciones y las responsabilidades de los titulares de
los puestos nombrados, en particular del personal de gestion responsable
de las funciones relacionadas con la seguridad, la calidad, la proteccion y
los recursos humanos;

b) la relacion y estructura jerarquica de las diferentes partes y procesos de la
organizacion.

2. SEGURIDAD

El Gestor de la Red dispondra de un sistema de gestion de la seguridad que
abarque todas las funciones de la red que desempeifie, de conformidad con
los principios siguientes. Debera:

a) describir los principios y filosofias generales (en lo sucesivo, «la politi-
ca») de la organizacion en relacion con la seguridad, de una forma que
permita satisfacer las necesidades de las partes interesadas pertinentes en
la mayor medida posible;

b

~

instaurar una funcién de control del cumplimiento con procedimientos
destinados a verificar que todas las funciones se llevan a cabo de con-
formidad con los requisitos, normas y procedimientos aplicables; el con-
trol del cumplimiento incluird un sistema de comunicacion de las con-
clusiones al personal de gestion responsable, a fin de garantizar la apli-
cacion de medidas correctivas eficaces y oportunas en caso necesario;

¢) proporcionar pruebas del funcionamiento del sistema de gestion mediante
manuales y documentos de control,

d) nombrar a representantes de gestion para que supervisen el cumplimiento
y la idoneidad de los procedimientos, a fin de garantizar la seguridad y
eficiencia de las practicas operativas;

e) revisar el sistema de gestion establecido y tomar medidas correctivas, si
fuera preciso;

f) gestionar la seguridad de todas las funciones de la red que se le asignen;
para ello, creara interfaces formales con todas las partes interesadas per-
tinentes, a fin de poder detectar los peligros para la seguridad de la
aviacion que impliquen sus actividades, evaluarlos y gestionar, en su
caso, los riesgos asociados;

~

contener procedimientos de gestion de la seguridad al introducir nuevos
sistemas funcionales o modificar los existentes.

g

3. PROTECCION

El Gestor de la Red dispondra de un sistema de gestién de la proteccion que
abarque todas las funciones de la red que desempeiie, de conformidad con
los principios siguientes. Debera:

a) garantizar la proteccion de sus instalaciones y de su personal, a fin de
evitar interferencias ilicitas que puedan afectar a la seguridad de las
funciones de la red que gestiona;

b) garantizar la proteccion de los datos operativos que recibe, produce o
utiliza de cualquier otra forma, a fin de que solo puedan acceder a los
mismos las personas autorizadas;
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¢) definir los procedimientos relativos a la evaluacion y atenuacion de los
riesgos para la proteccion, el control y la mejora de la proteccion, andlisis
de la proteccion y difusion de las ensefianzas extraidas;

d) definir los medios previstos para detectar violaciones de la proteccion y
alertar al personal con los avisos adecuados;

e) definir los medios para limitar los efectos de las violaciones de la pro-
teccion y determinar las medidas de recuperacion y los procedimientos de
atenuacion, a fin de evitar una repeticion de los hechos.

MANUALES DE OPERACIONES

El Gestor de la Red elaborard y mantendra actualizados manuales de ope-
raciones relativos a las operaciones que realiza, para uso y orientacion del
personal de operaciones. Debera velar por que:

a) los manuales de operaciones contengan las instrucciones y la informacion
que necesite el personal de operaciones para cumplir sus obligaciones;

b) las partes pertinentes de dichos manuales sean accesibles al personal en
cuestion;

c) el personal de operaciones sea informado sin demora de las modificacio-
nes introducidas en el manual que afecten a sus obligaciones, asi como de
su entrada en vigor.

REQUISITOS DE PERSONAL

El Gestor de la Red empleara personal debidamente cualificado para garan-
tizar que las funciones de la red que se le asignen se ejecuten de manera
segura, eficiente, continua y sostenible. En este contexto, implantara politicas
de formacion del personal.

PLANES DE CONTINGENCIA

El Gestor de la Red elaborara planes de contingencia para todas las funcio-
nes que desempena en caso de sucesos que puedan provocar una interrupcion
o degradacion significativa de sus operaciones.

REQUISITOS DE INFORMACION

De conformidad con el articulo 20, el Gestor de la Red presentard un
informe anual de sus actividades. Este informe incluira su rendimiento ope-
rativo, asi como las actividades y novedades significativas, en particular en
el ambito de la seguridad.

El informe anual contendra como minimo:
— una evaluacion del rendimiento de las funciones de la red que gestiona,

— el rendimiento comparado con los objetivos de rendimiento fijados en el
Plan estratégico de la red, cotejando el rendimiento real con el Plan de
operaciones de la red mediante los indicadores de rendimiento estableci-
dos en este ultimo plan,

— una explicacion de las diferencias con respecto a los objetivos fijados y
una indicacion de las medidas adoptadas para solventar esas diferencias
durante el periodo de referencia contemplado en el articulo 11 del Re-
glamento (CE) n° 549/2004,

— la evolucion registrada en materia de operaciones e infraestructura,

— informacion sobre el proceso de consultas formal con los usuarios y las
partes interesadas,

— informacién sobre la politica de recursos humanos.
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METODOS DE TRABAJO Y PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS

El Gestor de la Red debera poder demostrar que sus métodos de trabajo y
sus procedimientos operativos se ajustan a otras disposiciones legislativas de
la Unidn y, concretamente, al Reglamento (UE) n°® 255/2010.



