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AYUDAS ESTATALES
Invitaciéon a presentar observaciones, en aplicacién del apartado 2 del articulo 88 del Tratado CE,
sobre la ayuda C 36/99 (ex NN 29/98) — Korn Fahrzeuge und Technik GmbH, Gera (Turingia)
(1999/C 233/05)
(Texto pertinente a efectos del EEE)
Por carta de 22 de junio de 1999, reproducida en la versién lingiiistica auténtica en las pdginas siguientes
al presente resumen, la Comision notificé a la Reptblica Federal de Alemania su decisiéon de incoar el
procedimiento previsto en el apartado 2 del articulo 88 del Tratado CE en relacién con la ayuda antes
citada.
Las partes interesadas podrdn presentar sus observaciones, en un plazo de un mes a partir de la fecha de
publicacién del presente resumen y de la carta siguiente, envidndolas a:
Comisién Europea
Direccién General de Competencia
Direccién H — Ayudas estatales
Rue de la Loi/Wetstraat 200
B-1049 Bruxelles/Brussel
Fax (32-2) 299 2758
Dichas observaciones serdn comunicadas a la Republica Federal de Alemania. La parte interesada que
presente observaciones podrd solicitar por escrito, exponiendo los motivos de su solicitud, que su identidad
sea tratada confidencialmente.
PROCEDIMIENTO — Richtlinien des Freistaates Thiiringen fiir die Ubernahme

Por carta de 9 de octubre 1996, el Gobierno alemdn notificé a
la Comisién, de conformidad con el apartado 3 del articulo 88
del Tratado CE, medidas de reestructuracién en favor de Korn
Fahrzeuge und Technik GmbH, Gera (en lo sucesivo, «Korn
Fahrzeuge»). Dicha notificacién fue retirada el 18 de abril de
1997, cuando la Comisién aprobé el programa de garantias del
Thiiringer Aufbaubank (TAB), a cuyo amparo se concedieron
las ayudas.

Mediante carta de 17 de marzo de 1998, registrada el 18 de
marzo de 1998, el Gobierno alemén notific6 nuevas medidas
en favor de Korn Fahrzeuge, que ya se habian abonado y que,
por tanto, fueron registradas bajo el niimero NN 29/98.

DESCRIPCION

Entre 1992 y 1998, el Estado federado de Turingia concedi6 a
Korn Fahrzeuge medidas financieras en forma de préstamos,
subsidios y garantias destinadas su reestructuracién, sobre fun-
damentos juridicos siguientes:

— GA-Mittel zur Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur,

— Turingia Innovationsforderprogramme (AYUDA N 236/96),
— Eigenkapitalhilfeprogramm (ayudas N 555/91 y N 454/94),

— European Recovery Programme
N 391/93),

(ayudas N 628/91 vy

von Biirgschaften und Garantien zugunsten der Wirtschaft
und der freien Berufe durch die TAB (ayuda N 117/96),

— Thiiringer Landeshaushaltsordnung, Thiiringer Landeshaus-
haltsgesetz, Thiiringer Darlehensprogramme (C 87/98, de
20 de julio de 1998),

— Thiiringer Fonds zur Konsolidierung von Unternehmen in
Schwierigkeiten (ayudas N 102/96 y N 370/97),

— ayudas ad hoc.

Korn Fahrzeuge es una PYME que en 1997 empleaba a 77
personas, tenfa un volumen de negocios de 16,531 millones
de marcos alemanes y un activo de 17,414 millones de marcos
alemanes. La empresa estd sita en Gera, Turingia, uno de los
nuevos Estados federados de la Reptblica Federal de Alemania,
zone que puede recibir ayuda regional. La empresa opera en el
sector de la tecnologia agricola (reparaciones, mantenimiento,
servicio a clientes y distribucién de tractores y maquinaria
agricola, asi como sus accesorios y repuestos, y fabricacién
de mdaquinas trituradoras de madera), de la compreventa de
vehiculos comerciales y pesados, incluido el servicio a clientes
y la venta de repuestos y accesorios, y de la ingenierfa ambien-
tal (construccién en metal y fabricacion de instalaciones de
gestion de residuos).

EVALUACION

La medidas financieras en favor de Korn Fahrzeuge constituyen
ayudas en el sentido del apartado 1 del articulo 87 del Tratado
CE. En el caso de que cualquiera de las antiguas medidas no se
ajuste a los términos de sus regimenes de ayuda autorizados,



C 233[30

Diario Oficial de las Comunidades Europeas

14.8.1999

deberdn ser examinadas con arreglo a la letra c) del apartado 3
del articulo 87 y a las Directrices sobre ayudas a la reestruc-
turaciéon. Aun cuando se demuestre que las antiguas medidas
son compatibles con los regimenes de ayuda autorizados, sur-
girdn problemas en relaciéon con las nuevas medidas, que de-
berdn analizarse a la luz de la letra ¢) del apartado 3 del
articulo 87 del Tratado CE y de las Directrices comunitarias
sobre las ayudas de Estado de salvamento y de reestructuracién
de empresas en crisis (DO C 368 de 23.12.1994.

La Comision alberga dudas sobre la compatibilidad de la ayuda
con el mercado comiin. Algunas de las medidas no parecen
atenerse a los términos de los regimenes de ayuda autorizados
ni a los criterios establecidos en las Directrices comunitarias
sobre las ayudas de Estado de salvamento y de reestructuracién
de empresas en crisis. Por otra parte, la Comision duda de la
legalidad de algunas de las ayudas recibidas por la sociedad.

De conformidad con el pricipio del cardcter excepcional de las
ayudas, las ayudas a la reestructuracion normalmente sélo pue-
den concederse una vez, y las razones esgrimidas por las au-
toridades alemanas no parecen justificar su otorgamiento reite-
rado.

Tras varias solicitudes, las autoridades alemanas todavia no han
facilitado informaciones claras y suficientes. Esto imposibilita la
estimacién del importe total de la ayuda a la reestructuracién
de la empresa. Por otra parte, la Comision alberga dudas sobre
la credibilidad del plan de reestructuracion para restaurar la
viabilidad de la empresa a largo plazo. No se ha aportado
informacién alguna sobre la capacidad de la empresa. Las au-
toridades alemanas no han presentado la lista de los gastos
totales de la reestructuracién. Por tanto, es imposible apreciar
si la ayuda recibida es proporcional a los costes de reestructu-
racién o si es el minimo estrictamente necesario para lograr la
reestructuracion. A falta de informaciones completas sobre di-
chos costes, es imposible valorar si la propia contribucion del
inversor es significativa.

De conformidad con el articulo 14 del Reglamento n°
659/1999, toda ayuda concedida ilegalmente podrd ser recla-
mada a su beneficiario.

»1. VERFAHRENSASPEKTE

Mit Schreiben vom 9. Oktober 1996 teilte Thre Regierung der
Kommission gemifS Artikel 88 Absatz 3 EG-Vertrag Umstruk-
turierungsmafinahmen zugunsten von Korn Fahrzeuge und
Technik GmbH, Gera (im weiteren ,Korn Fahrzeuge’) mit. Diese
Mafinahmen wurden unter der Beihilfe N 746/96 registriert.
Weitere Informationen wurden mit Fax vom 6. November
1996, Eingangsvermerk vom 7. November 1996, iibermittelt.
Am 11. November 1996 ersuchte die Kommission um weitere
Auskinfte. Thre Behorden zogen diese Notifizierung am 18.
April 1997 zuriick, da die Kommission das Programm geneh-
migt hatte, auf dessen Grundlage diese Beihilfemafinahmen ge-
wihrt wurden (1).

(') Beihilfe N 117/96, SG(97) D/1399.

Mit Schreiben vom 17. Mérz 1998, Eingangsvermerk vom 18.
Mirz 1998, notifizierte Thre Regierung neue Mafnahmen zu-
gunsten von Korn Fahrzeuge. Mit den Schreiben vom 7. April
1998 und 8. Juni 1998 bat die Kommission um zusitzliche
Auskiinfte. Die Antwortschreiben gingen am 12. Mirz 1998
und 4. September 1998 ein (Eingangsvermerke jeweils vom
gleichen Tag). Diese Notifizierung beinhaltet neue Umstruktu-
rierungsmafnahmen, die bereits zur Auszahlung gelangt waren
und daher unter der Nr. NN 29/98 registriert wurden.

2. BESCHREIBUNG
2.1. Das Unternehmen

Im Jahr 1997 beschiftigte Korn Fahrzeuge 77 Mitarbeiter, er-
zielte einen Umsatz in Hohe von 16,531 Mio. DM und wies
eine Bilanzsumme von 17,414 Mio. DM aus (keine weiteren
Angaben verfiigbar) und kein anderes Unternehmen war an
Korn Fahrzeuge beteiligt. Es gilt somit als KMU im Sinne des
Gemeinschaftsrahmens fiir staatliche Beihilfen an kleine und
mittlere Unternehmen (?). Das begiinstigte Unternehmen hat
seinen Sitz in Gera, Thiiringen, einem der neuen Bundeslinder
der Bundesrepublik Deutschland, und damit in einem Gebiet
mit Anspruch auf regionale Beihilfen.

Korn Fahrzeuge, ehemals Landtechnik & Baumaschinen GmbH,
Gera, wurde mit Wirkung vom 1. Juni 1991 durch ein Manage-
ment-Buy-Out privatisiert und von Reinhard Korn iibernom-
men. Weitere Angaben iiber dieses MBO liegen nicht vor, und
die Kommission kann die Moglichkeit nich ausschliefen, dafl
Beihilfemaffnahmen unter Umstinden im Rahmen der Privati-
sierung gewihrt wurden.

Korn Fahrzeuge ist in folgenden Bereichen titig: Landtechnik
(Reparatur, Wartung, Service und Vertrieb von Traktoren und
Landmaschinen sowie deren Ausriistung und Ersatzteile; Ent-
wicklung von Holzzerkleinerungsmaschinen), An- und Verkauf
von Nutzfahrzeugen und Lastkraftwagen, einschliefSlich Service,
Verkauf von Ersatzteilen und Zubehor, sowie Umwelttechnik
(Metallbau; Herstellung von Entsorgungsanlagen).

2.2. Die Mafdnahmen

Die in Frage stehenden Mafnahmen (°) lassen sich in zwei
Gruppen unterteilen: Beihilfen im Zeitraum 1992—1997 und
Beihilfen im Zusammenhang mit der laufenden Umstrukturie-
rung. Jede Gruppe fiir sich gibt Anlaf zu einer Reihe von
Bedenken.

2.2.1. Beihilfen, die im Zeitraum 1992—1997 gewdhrt wurden

Am 18. Mirz 1998 setzten Thre Behorden die Kommission von
Umstrukturierungsmaflnahmen in Kenntnis, die von 1992 bis
1997 in Hohe von 6,616 Mio. DM zugunsten von Korn Fahr-
zeuge im Rahmen einer fritheren Privatisierung gewihrt wur-
den.

(3 ABL C 213 vom 27.7.1996.

() Die deutschen Behorden geben als Zweck der Beihilfen ausdriicklich
die Umstrukturierung an.



14.8.1999

Diario Oficial de las Comunidades Europeas

C 23331

1. Investitionszuschiisse 1993 und 1994 in Gesamthohe von
0,758 Mio. DM (4).

2. FuE-Forderung 1995 und 1996 in Gesamthohe von
0,067 Mio. DM (Y).

3. EKH-Darlehen 1992 und 1994 in Gesamthohe von
2 Mio. DM (9).

4. ERP-Darlehen 1992 und 1993 in Gesamthéhe von
1,236 Mio. DM ().

5. Zuschiisse fiir Offentlichkeitsarbeit 1995 und 1996 in Ge-
samthohe von 0,062 Mio. DM.

6. Zuschiisse fiir die Teilnahme an Messen 1996 in Hohe von
0,019 Mio. DM.

7. Zuschiisse fiir beschiftigungsfordernde Mafnahmen 1993
und 1997 in Gesamthohe von 0,070 Mio. DM.

8. Eine 80%ige Ausfallbiirgschaft in Hohe von 2,4 Mio. DM
fur Konsolidierungsdarlehen des Freistaates Thiiringen (3).

9. Die Biirgschaft unter Punkt 8. steht offenbar in Verbindung
mit den Konsolidierungsdarlehen des Freistaats Thiiringen
in Hohe von 3 Mio. DM, die nicht notifiziert wurden, da
sie auf der Basis eines von der Kommission genehmigten
Programms gewihrt wurden ().

10. Von der Sparkasse Gera-Greiz gewihrte/ausgereichte Dar-
lehen in Gesamthohe von 6,040 Mio. DM. Die Angaben
zu diesen Darlehen sind in der Notifizierung vom 17. Mérz
1998 enthalten. Darin wird erldutert, dafl ein Teil dieser
Beteiligung der Sparkasse Gera-Greiz am neuen Umstruk-
turierungsplan in einem Verzicht auf die Riickzahlung von
Darlehen besteht, die Korn Fahrzeuge bereits gewdhrt wor-
den waren. Es ist unklar, ob diese Darlehen aus offent-
lichen Mitteln stammen, und es ist ebenso unklar, wann
diese Darlehen gewihrt wurden. Die Zinssitze wurden
nicht angegeben.

Ausgehend von den iibermittelten Informationen scheinen die
Mafinahmen 1 bis 4 im Einklang mit den Bedingungen geneh-

() GA-Mittel Thiiringer Programm zur Forderung der regionalen Wirt-
schaftsstruktur.

)

(°) Eigenkapitalhilfeprogramme (Beihilfe N 0555/91 und N 0454/94).
(7) European Recovery Program (Beihilfe N 0628/91 und N 0391/93).
©)

®) Ausfallbiirgschaft auf der Basis der Richtlinien des Freistaates Thii-
ringen fiir die Ubernahme von Biirgschaften und Garantien zugun-
sten der Wirtschaft und der freien Berufe durch die TAB‘ (Beihilfe
N 117/96). Diese Mafinahme war Gegenstand der Notifizierung vom
9. Oktober 1996, die spiter zuriickgezogen wurde.

(°) Die Konsolidierungsdarlehen des Freistaates Thiiringen stiitzen sich
auf die ,Thiringer Landeshaushaltsordnung’ und auf das ,Thiiringer
Landeshaushaltsgesetz’. Die Zuwendungsvoraussetzungen basieren
auf dem ,Thiiringer Darlehensprogramm fiir KMU (De-minimis-Pro-
gramm). Die Kommission hat gegen dieses Programm ein Verfahren
eingeleitet (C 87/98 vom 20.7.1998).

migter Beihilferegelungen zu stehen. Der Kommission liegen
keine fundierten Informationen zugrunde, daff die Mafnahmen
5 bis 7 im Einklang mit den Bedingungen genehmigter Beihilfe-
regelungen stehen. Die Mafinahmen 8 bis 10 hingegen geben
Anlaf§ zu Bedenken im Hinblick auf ihre Vereinbarkeit mit dem
EG-Vertrag.

Daher bestehen hinsichtlich der im Zeitraum 1992—1997 ge-
wihrten Gesamtsumme Unklarheiten in bezug auf ihre Verein-
barkeit mit dem EG-Vertrag. Jede der vorgenannten Mafinah-
men, die nicht unter genehmigte Beihilferegelungen fallt, ist als
Ad-hoc-Beihilfe zu beurteilen, was aller Wahrscheinlichkeit
nach zur Folge hat, daff sie gemifl Artikel 87 Absatz 3 Buch-
stabe ¢) und den Umstrukturierungsleitlinien beurteilt werden.

2.2.2. Neue MafSnahmen

Am 18. Mirz 1998 notifizierten IThre Behorden neue Mafinah-
men in Form eines Darlehens in Hohe von 3,8 Mio. DM, das
Korn Fahrzeuge im Rahmen eines neuen Umstrukturierungs-
plans gewahrt wurde. Den Ausfithrungen zufolge erfolgt dies
auf der Basis des Programms Thiiringer Fonds zur Konsolidie-
rung von Unternechmen in Schwierigkeiten. Diese Regelung
diente der Rettung und Umstrukturierung und wurde von der
Kommission auf der Grundlage von Artikel 87 Absatz 3 Buch-
stabe c) genehmigt (1°).

Bei den Bedingungen dieser Regelung sind folgende Anforde-
rungen zu beachten:

Sind fir Umstrukturierungszwecke Beihilfen von mehr als
5 Mio. DM gewihrt worden, so sind sie der Kommission ein-
zeln mitzuteilen. Dabei spielt es keine Rolle, ob sie im Rahmen
einer genehmigten Beihilferegelung gewahrt wurden oder nicht.
Die fritheren Beihilfemaffnahmen zugunsten von Korn Fahr-
zeuge dienten offenbar dem Zweck der Umstrukturierung
und iibersteigen die Summe von 5 Mio. DM.

Sind zuvor Rettungs- oder Umstrukturierungsbeihilfen von
mehr als 2 Mio. DM gewihrt worden, so besteht hierfiir eben-
falls eine Notifizierungspflicht gegeniiber der Kommission. Er-
weist es sich, daf§ die fritheren Maflnahmen nicht in den Rah-
men von genehmigten Beihilfeprogrammen fallen, so miissen
sie aller Wahrscheinlichkeit nach als Rettungs- oder Umstruk-
turierungsbeihilfen angesehen werden.

Daher sind die neuen Maffnahmen als Umstrukturierungsbei-
hilfen gemafl Artikel 87 Absatz 3 Buchstabe c) zu betrachten
und gemifl den Umstrukturierungsleitlinien zu beurteilen.

Zusitzlich zu der Summe von 3,8 Mio. DM beinhaltet der
aktuelle Umstrukturierungsplan eine Verpflichtung seitens der
TAB zur Gewidhrung von Zins- und Tilgungsstundungen auf
die bereits gewihrten Konsolidierungsdarlehen fiir drei Jahre
(siche Manahme 9, frithere Malnahmen). Die Hohe der Riick-
zahlungsraten geht aus der Notifizierung nicht eindeutig her-
vor, und demzufolge kann auch der Gesamtumfang dieser Maf-
nahme nicht beziffert werden.

(*%) Beihilfe N 102/96 und N 370/97.
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Ausgehend von den bisherigen Feststellungen sind einige Maf3-
nahmen gemdfl Artikel 87 Absatz 3 Buchstabe c) und den
Umstrukturierungsleitlinien zu beurteilen. Dazu bedarf es der
Vorlage eines Umstrukturierungsplans, mit dem die langfristige
Rentabilitit des Unternehmens wiederhergestellt wird, unzu-
mutbare Wettbewerbsverflschungen vermieden werden und
bei dem die Beihilfe in einem Verhiltnis zu den Kosten und
Nutzen der Umstrukturierung steht.

2.3. Die Umstrukturierungspline

Die Notifizierung vom 18. Marz 1998 bezieht sich offenbar auf
frithere Umstrukturierungsmaffnahmen, die von der damaligen
Beraterfirma des Unternehmens konzipiert worden waren. Dies
lieBe auf das Vorhandensein eines fritheren Umstrukturierungs-
plans schliefen, dessen Einzelheiten nicht erldutert wurden.

Der aktuelle Umstrukturierungsplan wurde ab 1997 wirksam
und erstreckt sich iiber einen Zeitraum von sechs Jahren. Er
umfaflt zwei Schwerpunkte:

a) Neuorganisation des Unternehmens in drei Geschaftsberei-
che:

— SEAT Autohaus
— Landtechnik/Nutzfahrzeuge
— Korn Umwelttechnik

Die beiden ersten Geschiftsbereiche (SEAT Autohaus und
Landtechnik/Nutzfahrzeuge) sollen im Wege eines MBO ent-
stehen (). Vorgesehen ist ein Verkauf dieser beiden Ge-
schiftsbereiche an frithere Mitarbeiter [...] (*). Herr Korn
wird auch kiinftig mit 26 % an jedem Geschiftsbereich be-
teiligt sein.

Der Bereich Korn Umwelttechnik soll das Hauptgeschiftsfeld
werden und dabei auch die Buchhaltungsarbeiten fiir die
beiden MBO mit ausfiihren.

b) Neuorganisation der Geschiftsbereiche

Seitens des Unternehmens ist im Interesse der Kostenerspar-
nis die Nutzung eines zentralen Lagers und zentralen Ein-
kaufs geplant. Die Geschiftsbereiche Korn Umwelttechnik
und Landtechnik/Nutzfahrzeuge sollen so umgestaltet wer-
den, daf§ die Rentabilitit steigt und Kosteneinsparungen von
bis zu 7 % erreicht werden. Beibehalten werden sollen die
Herstellung und der Vertrieb von Holzzerkleinerungsmaschi-
nen (12). In bezug auf das SEAT Autohaus beabsichtigt das
Unternehmen, den Bestand und den Durchlauf von Ge-
brauchtwagen zu erhéhen und den Anteil von Fremdmarken
zu steigern.

(") In den von der Bundesregierung am 4. September 1998 iibermit-
telten Antworten wird ausgefiihrt, dafl der Geschiftsbereich Land-
technik/Nutzfahrzeuge wegen schlechter Umsatz- und Gewinnzah-
len schwer zu verkaufen ist. Der Verkauf des SEAT Autohauses
verzogert sich aufgrund unterschiedlicher Standpunkte von Verkau-
fer und Kédufer in bezug auf den Preis. Dies gibt Anlafl zu Beden-
ken hinsichtlich der Glaubwiirdigkeit des MBO.

(*) Betriebsgeheimnis
(*?) Das Unternehmen hat dieses neue Produkt noch nicht am Markt
eingefiihrt.

2.4. Marktanalyse

Korn Fahrzeuge ist in folgenden Bereichen titig:

2.4.1. Landmaschinen und Traktoren (13)

Gegenstand von Korn Fahrzeuge ist die Reparatur, die Wartung,
der Service und der Vertrieb von Traktoren und Landmaschinen
sowie deren Ausriistung und Ersatzteile. Ferner entwickelt das
Unternchmen Holzzerkleinerungsmaschinen.

Die Lage in der europdischen Branche des landwirtschaftlichen
Maschinenbaus hat sich seit dem Jahr 1993 entscheidend ver-
bessert. Jedoch darf trotz dieser positiven Entwicklung nicht die
allmahliche Verschlechterung bestimmter entscheidender Indi-
katoren der Branche wie die Verringerung der Zahl der in der
Landwirtschaft Beschiftigten und der zunehmende Anteil von
EU-Importen aus Drittlindern iibersehen werden. Langfristig
fuhrt diese Tendenz zu einem allmihlichen Riickgang beim
Umsatz (—19 % zu konstanten Preisen iiber einen Zeitraum
von zehn Jahren) und infolge der kontinuierlichen Produktivi-
tdtssteigerung zu einem spiirbaren Stellenabbau.

Die KMU stellen den Grofteil der tausend Unternehmen der
Branche in Europa. Sie sind zumeist spezalisierte Hersteller
landwirtschaftlicher Gerite, die fiir einen bestimmten Zweck
vorgesehen sind. Dank ihrer Spezialisierung sind diese Unter-
nehmen von den allgemeinen konjunkturellen Schwankungen
weniger abhingig, reagieren jedoch empfindlicher auf regionale
Krisenlagen.

2.4.2. Kraftwagen (%)

Korn Fahrzeuge ist auflerdem titig im An- und Verkauf von
Nutzfahrzeugen und Lastkraftwagen, inklusive der Service und
Verkauf von Ersatzteilen und Zubehor.

Die Nachfrage nach Personenkraftwagen wird durch eine Reihe
von Faktoren bestimmt, und Verinderungen bei diesen Fakto-
ren sind fiir die zyklischen Absatzschwankungen der letzten 20
Jahre verantwortlich. In konjunkturschwachen Zeiten ging die
Zahl der Neuzulassungen im allgemeinen stark zuriick.

Die Nachfrage nach Lastkraftwagen steht in engem Zusammen-
hang mit der Entwicklung der Industrieproduktion und der
Investitionstatigkeit im Bereich der technischen Anlagen und
Maschinen. Im Hinblick auf den EU-weiten LKW-Bestand ist
mit einer Erholung von der riickldufigen Entwicklung der letz-
ten Jahre zu rechnen, doch wird die allgemeine Nachfrageent-
wicklung in erster Linie vom Grad der Erneuerung des Fahr-
zeugbestands abhidngen.

Was Kraftfahrzeugteile und -zubehor anbelangt (%), so wird das
Geschiftsklima in starkem Mafl von den Konjunkturschwan-
kungen im Automobilsektor bestimmt. Die Forderung nach
verbesserter Haltbarkeit und Lebensdauer aller Kraftfahrzeug-
teile wirkt sich nachhaltig auf den Ersatzbedarf aus.

("3) Panorama der EU-Industrie 1997, Bd. 2, 13-30; NACE (Revision 1)
29.31, 29.32.

(") Panorama der EU-Industrie 1997, Bd. 2, 17-8; NACE (Revision 1)
34.1, 34.2.

(¥) Panorama der EU-Industrie 1997, Bd. 2, 17-19; NACE (Revision 1)
34.3.
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2.4.3. Metallerzeugnisse (')

Nach den der Kommission iibermittelten Angaben ist Korn
Fahrzeuge auch Hersteller von Metallbehiltern fir die Abfall-
entsorgung (Umwelttechnik).

In der EU war rezessionsbedingt eine geringe Nachfrage nach
Metallbehiltern zu verzeichnen. Zudem sieht sich die Branche
mit einer verstirkten Konkurrenz aus dem Nicht-EU-Raum
konfrontiert. Die EU-Hersteller wollen deshalb durch Diversifi-
zierungsmafnahmen in verwandten Segmenten Fuf fassen und
haben ihre Bemithungen verstirkt, um den steigenden Anfor-
derungen der Kunden nach effizienteren und umweltfreundli-
cheren Produktionsverfahren gerecht zu werden.

Im Laufe des Jahres 1995 zeigte sich in den wichtigsten Ab-
nehmerbranchen eine stagnierende Nachfrage, deren Auswir-
kungen auf die Branche besonders in Deutschland spiirbar wur-
den. Die Entdeckung, daff Metallbehilter nicht nur von auflen,
sondern auch von innen her korrodieren, hat den Einsatz von
Kunststoffen beférdert.

3. BEURTEILUNG

3.1. Beihilfe im Sinne von Artikel 87 Absatz 1 EG-Vertrag

Finanzielle Mafinahmen zugunsten von Unternechmen in
Schwierigkeiten, die im vorgenannten Sektor titig sind, konnen
u. U. den Wettbewerb verfilschen und den Handel zwischen
Mitgliedstaaten beeintrdchtigen. Die einzelnen Maflnahmen
sind gemdfl Artikel 87 Absatz 1 EG-Vertrag zu priifen.

3.1.1. Frithere Mafnahmen

Ausgehend von den tibermittelten Informationen stehen Maf-
nahmen mit einem Gesamtumfang von 4,601 Mio. DM offen-
bar im Einklang mit den Anforderungen der ihnen zugrunde
liegenden Beihilferegelungen:

— Investitionszuschiisse in Hohe von 0,758 Mio. DM.
— FuE-Zuschiisse in Hohe von 0,067 Mio. DM.

— EKH-Darlehen in Hohe von 2 Mio. DM.

— ERP-Darlehen in Hoéhe von 1,236 Mio. DM.

Folgende Mafnahmen sind offenbar nicht im Rahmen geneh-
migter Beihilferegelungen gewihrt worden:

— Zuschiisse  fir  Offentlichkeitsarbeit in  Hohe von

0,062 Mio. DM.

— Zuschiisse fiir die Teilnahme an Messen in Hohe von
0,019 Mio. DM.

— Zuschiisse fur Beschiftigungsforderung in  Hohe von
0,070 Mio. DM.

(%) Panorama der EU-Industrie 1997, Bd. 2, 12-14; NACE (Revision 1)
28.21.

Die Biirgschaft der Thiiringer Aufbaubank in Ho6he von
2,4 Mio. DM basiert auf einem Biirgschaftsprogramm der
TAB und damit auf einer genehmigten Beihilferegelung. Beden-
ken ergeben sich jedoch hinsichtlich der Frage, ob das Pro-
gramm korrekt angewendet wurde. Der Grund fiir die Beden-
ken besteht darin, daff die urspriingliche Genehmigung des
Programms durch die Kommission, auf das sich die Darlehen
stiitzen, eine Haftungsfreistellung bis zu einer Hohe von 60 %
in bezug auf diese Darlehen ermoglichte, aber keine Bestim-
mungen fiir die Gewdhrung von Biirgschaften enthielt.

Was die Darlehen des Konsolidierungsfonds Thiiringen in einer
Hohe von kumuliert 3 Mio. DM anbelangt, so ist festzustellen,
dafl die Kommission gegen das Programm, auf dessen Basis sie
gewidhrt wurden, ein Verfahren eingeleitet hat, weil es offenbar
zu einer mifbrduchlichen Anwendung desselben gekommen
ist (V7). Es sei darauf hingewiesen, daf§ die im Rahmen dieser
Beihilferegelung gewihrten Darlehen nicht fiir eine Laufzeit
von mehr als zehn Jahren gewihrt werden diirfen. Im vorlie-
genden Fall sind die Darlehen fur eine Laufzeit von iiber zwolf
Jahren gewihrt worden.

Was schlieflich die von der Sparkasse Gera-Greiz in einer Ge-
samthohe von 6,040 Mio. DM gewihrten/ausgereichten Darle-
hen betrifft, so sind die Zinssitze nicht angegeben worden. Da
unklar ist, ob diese Darlehen aus offentlichen Mitteln stammen
und wann sie gewahrt wurden, entzichen sie sich der Beurtei-
lung durch die Kommission.

3.1.2. Neue Mafnahmen

Thre Behorden haben neue Darlehen zugunsten von Korn Fahr-
zeuge von seiten des Konsolidierungsfonds Thiiringen fir Un-
ternehmen in Schwierigkeiten in Hohe von 3,8 Mio. DM no-
tifiziert. Grundlage fiir diese Darlehen ist ein Regionalpro-
gramm des Freistaates Thiiringen, bei dem es sich um eine
genehmigte Beihilferegelung handelt ('$).

Abgesehen von den vorgenannten Darlehen beinhalten die der
Kommission vorgelegten Informationen auch die Verpflichtung
des Landes Thiiringen zu Zins- und Tilgungsstundungen fiir die
laufende Umstrukturierung auf das Konsolidierungsdarlehen fiir
drei Jahre. Da in der Notifizierung keine Angaben zu den
Riickzahlungsraten gemacht werden, kann die Kommission
den Umfang dieser Mafnahmen nicht beziffern.

Ausgehend von den vorstehenden Feststellungen verfigt die
Kommission nicht iiber ausreichend Informationen, um die
Gesamtsumme der zugunsten von Korn Fahrzeuge gewihrten
Mafinahmen zu bestimmen.

Die beschriebenen Mafinahmen stellen Beihilfen dar, da sie aus
staatlichen Mitteln stammen, den Wettbewerb zu verfilschen
drohen und den Handel zwischen Mitgliedstaaten beeintrachti-
gen. Diese Manahmen haben dem Unternehmen Vorteile ver-
schafft, die es in einer solch schwierigen Situation von einem
privaten Kapitalgeber nicht erlangt hitte.

() C 87/98 vom 20.7.1998.
(%) NN 74/95, N 370/97.
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3.2. Anwendung von Artikel 87 Absatz 3 Buchstabe c)
EG-Vertrag

Mehrere der vorstehend beschriebenen Maffnahmen werden
gemaf$ Artikel 87 Absatz 3 Buchstabe ¢) und den Umstruktu-
rierungsleitlinien zu priifen sein. In letzteren wird die Vorlage
eines Umstrukturierungsplans gefordert, mit dem die langfri-
stige Rentabilitdt des Unternehmens wiederhergestellt wird, un-
zumutbare Wettbewerbsverfilschungen vermieden werden und
bei dem die Beihilfe in einem Verhiltnis zu den Kosten und
Nutzen der Umstrukturierung steht.

Die Kommission hegt Bedenken hinsichtlich der Rechtmifig-
keit von einigen der fritheren Mafnahmen, denn hier scheint es
zu einer teilweise mifSbrauchlichen Anwendung der genehmig-
ten Beihilferegelungen, auf die sie sich stiitzen, gekommen zu
sein. Daher kann sich bei einigen der fritheren Maflnahmen die
Notwendigkeit einer Priifung als Ad-hoc-Umstrukturierungsbei-
hilfen ergeben. In diesem Fall bedarf es eines detaillierten Um-
strukturierungsplans. Da der Kommission keine Angaben zum
fritheren Umstrukturierungsprozef§ vorliegen, kann sie die frii-
heren Maffnahmen nicht korrekt beurteilen.

Auch wenn sich erweist, daf§ die fritheren Maffnahmen mit den
genehmigten Beihilferegelungen in Einklang stehen, so ergeben
sich doch Bedenken beziiglich der Erfiilllung der Anforderungen
gemafl Artikel 87 Absatz 3 Buchstabe ¢) EG-Vertrag und den
Umstrukturierungsleitlinien durch die neuen Maflnahmen. Sind
die fritheren Mafnahmen als Umstrukturierungsbeihilfen zu
behandeln, so entsteht zudem die Notwendigkeit, die neuen
Mafnahmen als wiederholte Umstrukturierungsbeihilfen anzu-
sehen, und eine Ausnahme vom Grundsatz der ,Einmaligkeit’
miiflte durch dufere und unvorhersehbare Griinden gerechtfer-
tigt sein.

3.3. Ausnahmeregelung von Artikel 87 Absatz 3 Buch-
stabe c¢) EG-Vertrag

Es ist zu priifen, ob die Beihilfemalnahmen unter die in Artikel
87 Absatz 3 Buchstabe c) vorgesehene Ausnahmregelung fallen
und ob sie gewihrt wurden, um die Wiederherstellung der
Rentabilitit eines Unternehmens in Schwierigkeiten in einem
Fordergebiet abzusichern. Die Beihilfemaflnahmen sind daher
im Licht von Artikel 87 Absatz 3 Buchstabe c) EG-Vertrag
und der Leitlinien fiir die Beurteilung von staatlichen Beihilfen
zur Rettung und Umstrukturierung von Unternehmen in
Schwierigkeiten (*°) zu sehen.

In den Leitlinien fiir die Beurteilung von staatlichen Beihilfen
zur Rettung und Umstrukturierung von Unternehmen in
Schwierigkeiten wird die allgemeine Regel aufgestellt, daf Bei-
hilfemalnahmen nur einmal gewdhrt werden sollten. Wieder-
holte Beihilfen sind die Ausnahme von der Regel und miissen
folglich durch Griinde gerechtfertigt sein, die externer und un-
vorhersehbarer Art sind und sich der Kontrolle des Unterneh-
mens vollstindig entziehen.

Die von Thren Behorden zur Rechtfertigung der wiederholten
Gewihrung von Umstrukturierungsbeihilfen geltend gemachten
Griinde sind dem Anschein nach nicht externer und unvorher-
sehbarer Art. Die Hauptgriinde scheinen die seit 1993 auftre-
tenden Verluste aufgrund von Produkthaftungsanspriichen zu

(19 ABL C 368 vom 23.12.1994.

sein. Korn Fahrzeuge erhielt bis 1997 Beihilfen, mit denen
dieses Problem bereits hitte gelost sein konnen. Auflerdem ist
dieses Problem nicht neu. Es kann daher kaum ins Feld gefiihrt
werden, um Beihilfen funf Jahre danach zu wiederholen. Die
iibrigen geschilderten Griinde (schlechte Ergebnisse mit der
fritheren Umstrukturierung; Erzeugnisse, bei denen es das Un-
ternechmen nicht schafft, sie auf den Markt zu bringen) stellen
dem Anschein nach keine Rechtfertigung fiir eine Wieder-
holung von Umstrukturierungsbeihilfen dar.

Wie aus den bisherigen Ausfithrungen hervorgeht, duflert die
Kommission ihre Bedenken hinsichtlich der Vereinbarkeit dieser
Beihilfemaffnahmen mit dem Gemeinsamen Markt. Der Nutzen
einer Gewihrung weiterer Beihilfen scheint eher zweifelhaft,
und eine wettbewerbsverfilschende Wirkung auf dem fir den
Empfinger relevanten Markt kann nicht ausgeschlossen werden.
Dariiber hinaus hegt die Kommission Bedenken beziiglich der
Vereinbarkeit der Umstrukturierungsbeihilfen mit Punkt 3.2 der
Leitlinien fur die Beurteilung von staatlichen Beihilfen zur Ret-
tung und Umstrukturierung von Unternehmen in Schwierig-
keiten, in dem festgelegt ist dafl Umstrukturierungsbeihilfen
vereinbar im Sinne von Artikel 87 sind, wenn ein Umstruktu-
rierungsplan vorliegt, der folgende Voraussetzungen erfiillt:

3.3.1. Wiederherstellung der Rentabilitit

Die Gewdhrung von Umstrukturierungsbeihilfen erfordert ei-
nen durchfithrbaren, kohirenten und weitreichenden Umstruk-
turierungsplan, mit dessen Hilfe die langfristige Rentabilitdt und
Lebensfihigkeit des Unternehmens innerhalb eines angemesse-
nen Zeitraums wiederhergestellt werden kann. Die exakte Zeit-
spanne des Umstrukturierungsplans ist zu beriicksichtigen.

Im Fall von Korn Fahrzeuge bezieht sich die Notifzierung vom
18. Mirz 1998 offenbar auf einen fritheren Umstrukturierungs-
plan. Die Probleme, die die Ursache fiir die anfinglichen
Schwierigkeiten des Unternehmens waren, sind niemals be-
schrieben worden, und es sind auch keine Angaben zu diesem
ersten Plan iibermittelt worden.

Die Notifizierung vom 18. Mirz 1998 enthilt Informationen
tiber die Entwicklung des Unternehmens von 1994 bis 1996.
[...] (¥). Thre Behorden haben nicht dargelegt, warum die Bei-
hilfemafnahmen nicht auf der Basis eines tragfahigen Umstruk-
turierungsplans eingesetzt wurden, mit dessen Hilfe die lang-
fristige Rentabilitdt des Unternehmens wiederhergestellt werden
wiirde. Dies gibt Anlaf8 zu der Frage, ob die Beihilfen nicht
einfach eingesetzt worden sind, um das Unternehmen kiinstlich
am Leben zu erhalten.

Was die laufende Umstrukturierung betrifft, so ist es aufgrund
der unzureichenden Beschreibung der Probleme des Unter-
nehmens nicht moglich zu beurteilen, ob die Mafinahmen in
ausreichendem Mafl zur Behebung der Schwierigkeiten des
Unternehmens eingesetzt wurden. Der neue Plan erstreckt
sich auf den Zeitraum 1997—2000. Die Finanzdaten sind
unzusammenhdngend und deuten darauf hin, dafl es Korn
Fahrzeuge ab Beginn der Umsetzung dieses neuen Plans bereits

(*) Betriebsgeheimnis.
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innerhalb eines Jahres gelingen miifite, seine Verluste auszuglei-
chen und positive Betriebsergebnisse zu erzielen. Tatsichlich
geht aus den tibermittelten Informationen hervor, daf§ der Um-
satz 1998 in nahezu gleicher Hohe wie die erhaltenen Thiirin-
ger Darlehen ansteigt (2°). Laut der neuesten Rechtsprechung
diirfen auferordentliche Einkommen in Form von Beihilfen
nicht in Erwidgung gezogen werden fir die Riickkehr zur Ren-
tabilitdt (2!). Daher besteht die Moglichkeit, dafl die neuen Bei-
hilfen im Grunde nur zur Verlustdeckung eingesetzt werden.

Die Neuorganisation des Unternehmens in drei Geschiftsberei-
che durch ein MBO ist dufSerst unklar. Es ist unklar, welche
Rechtsform die Geschiftsbereiche haben sollen und wie sich die
Beziehungen zwischen den drei Bereichen gestalten sollen. Die
im neuen Umstrukturierungsplan aufgefithrten Mafinahmen
zur Produktivititssteigerung und Kostensenkung sind vage
und werden nicht im Detail erldutert. Daher ist es, ausgehend
von den der Kommission gegenwirtig vorliegenden Informatio-
nen, zweifelhaft, ob der neue Plan das Unternehmen in die
Lage versetzt, seine langfristige Rentabilitit wiederherzustellen.

3.3.2. Wettbewerbsverfilschungen

Im Zuge der Umstrukturierung miissen Manahmen ergriffen
werden, um nachteilige Auswirkungen auf Konkurrenten nach
Moglichkeit auszugleichen, da die Beihilfen nimlich sonst dem
gemeinsamen Interesse zuwiderlaufen und nicht gemaf§ Artikel
92 Absatz 3 Buchstabe c) EG-Vertrag freigestellt werden konn-
ten.

Ist das Unternehmen auf einem relevanten Markt in der EU
ansdssig, hinsichtlich dessen eine objektive Beurteilung der
Nachfrage- und Angebotsbedingungen zeigt, daf strukturelle
Uberkapazititen bestehen, muf8 der Umstrukturierungsplan
demnach einen im Verhiltnis zur Beihilfe stehenden Beitrag
zur Umstrukturierung des betreffenden Wirtschaftszweigs
durch eine endgiiltige Reduzierung oder Stillegung von Kapa-
zititen leisten. Um die Folgen eines Verbleibs von Korn Fahr-
zeuge auf dem Markt und die Auswirkungen auf Konkurrenten
beurteilen zu konnen, ist folgendes zu beriicksichtigen: die
Produktmenge des Unternehmens, die Tatsache, dafy die Beihil-
fen in einem Fordergebiet gewihrt werden, und daff ein KMU
betroffen ist. In diesen Fillen kann die Kommission im Hinblick
auf den Kapazititsabbau eine flexiblere Vorgehensweise wih-
len.

Thre Behorden haben keinerlei Angaben zur Kapazitit von
Korn Fahrzeuge oder zum relevanten Markt, auf dem das Un-
ternechmen titig ist, iibermittelt. In den vorliegenden Informa-
tionen ist keine Mafnahme aufgefithrt, die auf eine Reduzie-
rung der Kapazitit zielt. Daher kann die Kommission nicht
beurteilen, ob einer der beiden Umstrukturierungspline Maf-
nahmen beinhaltet, die in ausreichenden Maf ergriffen werden,
um nachteilige Auswirkungen auf Konkurrenten nach Méglich-
keit auszugleichen.

(2% Einer der Griinde, die von den deutschen Behorden fiir die wieder-
holte Gewidhrung von Beihilfen angefithrt wurden, lautete dahin-
gehend, dafl aufgrund der Darlehen aus dem Thiiringer Konsoli-
dierungsfonds und der Biirgschaft 1998 gegeniiber dem Vorjahr
eine deutliche Umsatz- und Gewinnsteigerung eingetreten war.

(*") Urteil des EuGh in den verbundenen Rechtssachen T 126/96 und
127/96 (Breda Fucine) vom 15.9.1998.

3.3.3. Verhdltnis zu den Kosten und Nutzen der Umstrukturierung

Umfang und Intensitit der Beihilfe miissen sich auf das fir die
Umstrukturierung notwendige Mindestmaf$ beschrinken und in
einem Verhiltnis zu dem aus Gemeinschaftssicht erwarteten
Nutzen stehen. Deswegen miissen die Investoren zum Umstruk-
turierungsplan einen Beitrag aus eigenen Mitteln erbringen.
Ferner muf die Beihilfe in einer solchen Form gewihrt werden,
dafl dem Unternehmen keine zusitzlichen Mittel zur Verfigung
stehen, die es zu einem aggressiven und marktverzerrenden
Verhalten in Geschiftsbereichen verwenden kénnte, die von
dem Umstrukturierungsprozefl nicht betroffen sind.

Thre Behorden haben zu keinem Zeitpunkt eine Auflistung der
Umstrukturierungskosten vorgelegt. Es ist daher nicht moglich
zu beurteilen, ob die empfangenen Beihilfen in einem Verhalt-
nis zu den Umstrukturierungskosten stehen. GleichermafSen
unmoglich ist es zu beurteilen, ob sich diese Beihilfen auf
das fur die Umstrukturierung notwendige Mindestmall be-
schrinken.

Angesichts der Tatsache, dafl die Kommission nicht iiber aus-
reichende Informationen verfiigt, um die Kosten der Umstruk-
turierung zu bestimmen, kann nicht beurteilt werden, ob der
Eigenbeitrag des Investors in einem Verhiltnis zu den Umstruk-
turierungskosten insgesamt steht. Es ist festzustellen, daf§ die
erste Umstrukturierung offenbar keinen Beitrag seitens des In-
vestors einschlol. Was den neuen Umstrukturierungsplan anbe-
langt, so ist fraglich, ob der Investor tatsichlich in der Lage ist,
die betreffende Summe aufzubringen (*?). Ein Management-Buy-
Out setzt die Ubereinkunft der beteiligten Parteien zum Kauf
eines Teils des Unternehmens voraus. Die Tatsache, daf§ dieser
Verkauf offenbar nicht stattfindet, gibt Anlal zu Bedenken
hinsichtlich der Realisierbarkeit der Ubereinkunft.

Thre Behorden haben keine Belege dafiir vorgebracht, dafl der
erwartete Kaufpreis fiir diese Geschiftsbereiche auf realistischen
Annahmen beruht, etwa auf dem Gutachten eines unabhingi-
gen Sachverstindigen. Es ist gleichfalls zweifelhaft, ob der er-
wartete Kaufpreis eines MBO, der noch nicht feststeht, als er-
heblicher Beitrag im Sinne der Gemeinschaftsleitlinien akzep-
tiert werden kann.

Die Tatsache, dafl ein wesentlicher Betrag der empfangenen
Beihilfen eine Liquidititswirkung aufweist und daff die neuen
Beihilfen im Wege von Darlehen gewihrt werden, deren Aus-
reichung offenbar nicht in Raten geplant ist, 1t die Moglich-
keit zu, dafl dem Unternehmen durch die Beihilfen iiberfliissige
Liquiditat zuflieBt, die es zu einem offensiven und marktver-
zerrenden Verhalten verwenden konnte.

Folglich 14t sich nicht feststellen, ob der Umfang der Beihilfen
in einem angemessenen Verhaltnis zum Beitrag des Investors
aus eigenen Mitteln oder zu den Kosten und Nutzen der Um-
strukturierung steht.

(*?) In den von der Bundesregierung am 4. September 1998 iibermit-
telten Antwortschreiben wird erliutert, dafl der Geschiftsbereich
Landtechnik/Nutzfahrzeuge aufgrund unbefriedigender Umsatz-
und Gewinnzahlen schwierig zu verkaufen ist. Der Verkauf des
SEAT Autohauses verzogere sich wegen unterschiedlicher Stand-
punkte von Kiufer und Verkiufer in bezug auf den Preis.
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Die Kommission bedauert, daf8 Thre Behorden ihrer Verpflich-
tung aus Artikel 88 Absatz 3 EG-Vertrag, die Manahme vor
ihrer Einfithrung zu melden, nicht nachgekommen sind.

Aufgrund der bisherigen Feststellungen und aus den vorstehend
dargelegten Griinden hat die Kommission daher beschlossen,
wegen der zugunsten von Korn Fahrzeuge gewihrten Mafnah-
men das Verfahren nach Artikel 88 Absatz 2 EG-Vertrag ein-
zuleiten. Die Einleitung des Verfahrens betrifft auch jegliche
kiinftigen, diesem Unternehmen gewihrten Beihilfen.

Aus den vorgenannten Griinden und gemidf Verordnung (EG)
Nr. 659/1999 des Rates vom 22. Mirz 1999 iiber besondere
Vorschriften fiir die Anwendung von Artikel 88 des EG-Ver-
trags fordert die Kommission den betreffenden Mitgliedstaat —
im vorliegenden Fall die Bundesrepublik Deutschland — im
Wege einer Anordnung zur Auskunftserteilung auf, ihr inner-
halb eines Monats nach Eingang dieses Schreibens alle Unter-
lagen, Informationen und Angaben zu tbermitteln, die zur
Priifung der Vereinbarkeit der zugunsten von Korn Fahrzeuge
gewihrten Beihilfen mit dem Gemeinsamen Markt notwendig
sind. Die Kommission fordert die deutsche Regierung
auflerdem auf, dabei auf alle vorstehend dargelegten Bedenken
einzugehen und insbesondere zu den folgenden Punkten aus-
reichend detaillierte Informationen vorzulegen:

— Privatisierung des Unternehmens im Jahr 1991 und even-
tuelle Gewdhrung von Beihilfemaflnahmen in diesem Zu-
sammenhang,

— Probleme, die dazu fihrten, daff Beihilfen notwendig wur-
den,

— insgesamt im Zeitraum 1992—1997 zugunsten des Unter-
nehmens gewihrter Beihilfebetrag,

— Vereinbarkeit der in Frage stehenden Beihilfemafinahmen
mit den Programmen, auf deren Grundlage sie angeblich
gewihrt wurden,

— urspriingliche  Umstrukturierungsmafinahmen, einschlie3-
lich Bilanzen, Darstellung der Kosten, Zeitspanne und Bei-

trag des Investors, ebenso wie Angaben dazu, inwieweit
und mit welchen Ergebnissen diese Maflnahmen umgesetzt
wurden,

— Griinde fiir die Gewdhrung weiterer Finanzmafinahmen,

— Gesamtumfang der nach 1997 zugunsten des Unterneh-
mens gewéhrten Beihilfen,

— Angaben zur Unternchmenskapazitit, bezogen auf den ge-
samten Umstrukturierungsprozeﬁ,

— Einzelheiten der neuen Umstrukturierungsmaflnahmen, ein-
schlieflich Bilanzen und Beschreibung der Gesamtkosten,

— Informationen zu den im Rahmen der laufenden Umstruk-
turierung geplanten MBO,

— Ubermittlung von Informationen in ausreichendem Um-
fang, um bewerten zu konnen, wie erheblich der Beitrag
des Investors im Rahmen der laufenden Umstrukturierung
ist.

Anderenfalls wird die Kommission eine Entscheidung auf der
Grundlage der ihr vorliegenden Elemente erlassen. Sie bittet
Thre Behorden, dem etwaigen Empfinger der Beihilfe unverziig-
lich eine Kopie dieses Schreibens zuzuleiten.

Die Kommission erinnert die Bundesrepublik Deutschland an
die aufschiebende Wirkung des Artikels 88 Absatz 3 EG-Ver-
trag und macht in diesem Zusammenhang auf ihr an alle Mit-
gliedstaaten iibermitteltes Schreiben vom 22. Februar 1995 auf-
merksam, wonach jede unrechtmiflig gewihrte Beihilfe von
ihrem Empfinger zuriickgefordert werden kann. Die Riickzah-
lung erfolgt nach den nationalen Vorschriften einschlieflich
Zinsen, die ab dem Tag der Auszahlung der Beihilfe an den
Empfinger bis zu ihrer tatsichlichen Riickzahlung unter Zu-
grundelegung des fiir die Berechnung des Nettosubventions-
dquivalents der Regionalbeihilfen verwendeten Bezugssatzes be-
rechnet werden.”



