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RESOLUCION (UE) 2021/1669 DEL PARLAMENTO EUROPEO
de 29 de abril de 2021

que contiene las observaciones que forman parte integrante de la Decision sobre la aprobacién de
la gestién en la ejecucién del presupuesto de la Empresa Comdn para las Bioindustrias para el
ejercicio 2019

EL PARLAMENTO EUROPEO,

— Vista su Decision sobre la aprobacion de la gestion en la ejecucion del presupuesto de la Empresa Comtn para las
Bioindustrias para el ejercicio 2019,

— Vistos el articulo 100 y el anexo V de su Reglamento interno,
— Visto el informe de la Comision de Control Presupuestario (A9-0105/2021),

A. Considerando que la Empresa Comun para las Bioindustrias (en lo sucesivo, <Empresa Comiin») fue creada como una
asociacién publico-privada por el Reglamento (UE) n.° 560/2014 (1) para un periodo de diez afios con objeto de
reunir a todos los agentes pertinentes y contribuir a que la Unién se convierta en un actor clave en la investigacion,
demostracién e implantacién de bioproductos y biocombustibles avanzados;

B. Considerando que, de conformidad con los articulos 38 y 43 de las normas financieras de la Empresa Comun,
aprobadas por decision de su Consejo de Administracion el 14 de octubre de 2014, el contable elaboré las cuentas
anuales de la Empresa Comtn correspondientes al ejercicio 2019;

C. Considerando que los miembros fundadores de la Empresa Comin son la Union, representada por la Comision, y los
socios industriales, representados por el Consorcio de Bioindustrias (BIC);

Consideraciones generales

1. Toma nota de que la contribucién mdxima de la Unidn, incluidos los créditos de la Asociacién Europea de Libre
Comercio (AELC), a las actividades de la Empresa Comin asciende a 975 000 000 EUR, que ha de sufragar
Horizonte 2020; observa que los miembros sectoriales de la Empresa Comiin han de aportar recursos por un
valor minimo de 2 730 000 000 EUR a lo largo de la existencia de la Empresa Comdn, consistentes en, al menos,
182 500 000 EUR en aportaciones en especie y aportaciones en efectivo a las actividades operativas de la Empresa
Comdn y, al menos, 1 755 000 000 EUR en aportaciones en especie para actividades adicionales no incluidas en el
plan de trabajo de la Empresa Comin y que contribuyan a sus objetivos;

2. Seilala que se seleccionaron 23 de las 178 propuestas admisibles de la convocatoria de 2019 y que a finales de
2019 se encontraban en la fase de preparacién del convenio de subvencién; indica, ademds, que el programa de la
Empresa Comun tiene una cartera de 124 proyectos en marcha, con un total de 1 466 participantes de 37 paises y
un valor total de subvencién de 717 000 000 EUR;

3. Observa que la Empresa Comin ha proporcionado un efecto estructurador en las prioridades estratégicas del sector
de base bioldgica y en diferentes zonas geogréficas, garantizando al mismo tiempo una participaciéon equilibrada de
la industria, el mundo académico y las pequefias y medianas empresas; observa, ademds, que la misién de la
Empresa Comtn es llevar a la préctica, en el marco de Horizonte 2020, el programa estratégico de innovacién y
desarrollo desarrollado por el Consorcio de Bioindustrias y aprobado por la Comisién; observa que, por lo que
respecta a la distribucién del presupuesto operativo, la asignacion para las acciones de investigacion e innovacién y
las iniciativas emblemadticas estd en consonancia con los objetivos, mientras que se requieren ajustes para las
acciones de demostracion y de coordinacién y apoyo;

4. Observa con gran preocupacion la existencia de problemas relativos a la gobernanza y la transparencia de la
Empresa Comiin, en la que las empresas privadas participantes ejercen un control exclusivo sobre las prioridades
de la asociacion (donde las empresas del sector elaboran por si solas las agendas estratégicas y los planes de trabajo
anuales de las industrias de base bioldgica) y privatizan los resultados y los datos de proyectos financiados con
fondos ptiblicos; manifiesta su preocupacion, a este respecto, por el hecho de que el sector rechace la publicacion de
documentos esenciales, como propuestas de proyectos, subvenciones o acuerdos de proyectos; recuerda, a ese
respecto, que tales documentos se refieren a proyectos financiados con fondos ptiblicos; manifiesta su preocupacion
por el hecho de que los problemas mencionados son en parte una consecuencia logica de la estructura y los
mecanismos de esa asociacion publico-privada;

() DOL169 de 7.6.2014, p. 130.
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5. Pide a la Comision que vele por que, en el futuro, los programas de actividades de la Empresa Comun respeten los
requisitos y los objetivos previstos por la legislacién de la Unién en lo que respecta a la mitigaciéon del cambio
climdtico y apliquen las estrategias elaboradas tanto por la Comisién como por las empresas del sector en este
ambito;

Gestion presupuestaria y financiera

6. Toma nota de que el Tribunal de Cuentas (en lo sucesivo, «Tribunal»), en su informe sobre las cuentas anuales de la
Empresa Comun correspondientes al ejercicio 2019 (en lo sucesivo, «informe del Tribunaly), sefiala que las cuentas
anuales de la Empresa Comtn correspondientes a 2019 presentan fielmente, en todos sus aspectos significativos, su
situacién financiera a fecha de 31 de diciembre de 2019 y los resultados de sus operaciones y flujos de tesoreria, asi
como los cambios en los activos netos del ejercicio finalizado en dicha fecha, conforme a lo dispuesto en sus
normas financieras y en las normas contables adoptadas por el contable de la Comision; observa, ademds, que las
operaciones correspondientes son, en todos sus aspectos significativos, legales y regulares;

7. Constata, a partir de las cuentas anuales de la Empresa Comiin, que el presupuesto final disponible para 2019
inclufa créditos de compromiso por valor de 141 629 433 EUR (de los cuales 133 608 895 EUR procedian del
presupuesto de la Unién) y créditos de pago por valor de 182 118 821 EUR (de los cuales 145 833 500 EUR
procedian del presupuesto de la Unidn); observa, ademds, que el presupuesto administrativo inclufa un superavit
relativamente grande de presupuesto no utilizado de afios anteriores y que los créditos parcialmente reactivados se
consumieron de forma prioritaria, y que se prevé una nueva reactivacion de créditos en el presupuesto de 2020
mediante una decision del Consejo de Administracién adoptada a finales de 2019, que se contemplard mediante
una modificacién presupuestaria; observa que a finales de 2019 el presupuesto administrativo alcanzé un porcentaje
de ejecucion del 92 % y una ejecucion del 78 %; pide a la Empresa Comtn que informe a la autoridad de
aprobacién de la gestion de la resolucién a ese respecto;

8. Observa que, segtn el informe del Tribunal, el importe total de las contribuciones en especie para las actividades
adicionales de 916 064 000 EUR al final de 2019 contiene alrededor de 216 000 000 EUR de contribuciones
notificadas pero cuyo proceso de certificacién no se ha completado debido a la pandemia de COVID-19; destaca
que las empresas participantes han aportado hasta ahora solo el 3,7 % de sus contribuciones en especie y que estas
empresas se han negado a hacer puablicos los datos que permitan realizar una evaluacién adecuada de dichas
contribuciones en especie;

9. Observa que existen diferentes procedimientos entre las empresas comunes que reciben contribuciones financieras
de sus miembros privados; pide una armonizaciéon del cédlculo de las contribuciones en especie en todas las
empresas comunes; seflala que el procedimiento comdn deberfa prever métodos de evaluacion transparentes y
eficaces que tengan como resultado el valor real de la contribucién; pide al Tribunal que examine las auditorfas
realizadas por los auditores externos independientes; pide asimismo un marco juridico adecuado que garantice que
el importe de la contribucién financiera requerida se alcance al final del programa; sefiala que el marco juridico
podria incluir requisitos para que la contribucién privada se pague antes o al mismo tiempo que la contribucién
correspondiente de la Unién;

10. Constata que, de acuerdo con el informe del Tribunal, pese a la cancelacion de 18 000 000 EUR mediante el primer
presupuesto rectificativo para compensar la reactivacion de créditos de pago de ejercicios anteriores de
25 486 657 EUR, el nivel de créditos de pago no utilizados aument6 hasta 43 950 700 EUR al final de 2019;
pide a la Empresa Comin que informe a la autoridad de aprobacion de la gestion de cualquier avance a ese
respecto;

11. Sefiala que el porcentaje de utilizacién general de los créditos de compromiso y de pago fue del 87,40 % y del
75,87 %, respectivamente; observa que, segin el informe del Tribunal, el bajo porcentaje de ejecucién de los
créditos de compromiso disponibles se debid a que la evaluacién de la convocatoria de 2019 dio lugar a que el
numero de propuestas admisibles para financiacién en el marco de un tema especifico fuera menor del esperado;
constata, ademds, que el presupuesto operativo alcanzé un porcentaje de ejecucién del 87 % de los créditos de
compromiso; pide a la Empresa Comin que revise sus procedimientos y requisitos para las convocatorias de
propuestas y detecte posibles deficiencias, también en lo que respecta al relativamente bajo porcentaje de ejecucion;

12. Observa que, de acuerdo con el informe del Tribunal, al final de 2019 la Empresa Comtn habia ejecutado el 76 %
de los créditos de pago disponibles para los proyectos de Horizonte 2020, y que los pagos de prefinanciacion para
los proyectos seleccionados en la convocatoria de propuestas de 2018 comprendieron el 62 % del valor de los
pagos operativos efectuados durante el ejercicio; toma nota de que en 2019 la ejecucion de los créditos de pago
mejoré en comparacion con 2018, a pesar de que hubo retrasos con algunos informes periddicos y de que los
importes de determinadas declaraciones de gastos estaban por debajo del nivel previsto; constata que la necesidad
de una programacién plurianual de los créditos de pago operativos, cada afio, con la Gltima convocatoria anual en
2020, conlleva mas retos y un mayor volumen de operaciones, ya que se ejecutan mds proyectos en paralelo; pide a
la Empresa Comiin que siga de cerca la situacion a fin de evitar desfases, retrasos en los pagos y falta de personal
que puedan afectar gravemente a la carga de trabajo; pide a la Empresa Comiin que presente una estrategia para
aumentar el porcentaje de ejecucion de los créditos de pago;
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13. Observa que, del mdximo de 975 000 000 EUR de contribucién en efectivo de la Unién que debe asignarse a la
Empresa Comun a lo largo de su vida, a finales de 2019 la Uni6én habia contribuido con un importe total de
414 638 000 EUR, y que la contribucién para el afio 2019 fue de 150 032 737 EUR;

14. Observa que, segun el informe del Tribunal, de la cuantfa minima de 182 500 000 EUR de contribuciones en
efectivo que debian aportar los miembros del sector a los costes operativos de la Empresa Comun, solo se habian
pagado 3 250 000 EUR al final de 2019; constata, ademds, que el Reglamento (UE) n.° 560/2014 (%) fue modificado
para que los miembros de la industria pudieran aportar sus contribuciones en efectivo al proyecto y que, pese a tal
modificacion, sigue existiendo un alto riesgo de que los miembros de la industria no alcancen el importe minimo de
las contribuciones operativas al final del programa de la Empresa Comun; recuerda, a este respecto, que todos los
proyectos publico-privados de industria de base bioldgica estaban pensados para ser financiados con dinero puablico
y con apoyo financiero en especie procedente de la industria; lamenta que las tltimas cifras disponibles muestren
que las empresas participantes solo habian pagado un importe muy pequefio de sus contribuciones previstas; toma
nota de que, en consecuencia, la Direccién General de Investigacién e Innovacion de la Comision decidié reducir en
140 000 000 EUR el presupuesto de la Empresa Comtn para 2020, que ascendia a 205 000 000 EUR; pide a la
Empresa Comiin que informe a la autoridad de aprobacién de la gestion de cualquier avance a ese respecto;

Rendimiento

15. Observa que la Empresa Comun utiliz6 indicadores clave de rendimiento con arreglo a Horizonte 2020, asi como
ocho indicadores clave de rendimiento especificos de la Empresa Comtin establecidos en el programa estratégico de
innovacién y desarrollo (SIRA) de 2017; toma nota de que el rendimiento medio de la Empresa Comin con
respecto a los tres indicadores clave de rendimiento principales de Horizonte 2020 (tiempo de informacién, tiempo
de concesién y tiempo de pago) de Horizonte 2020 supera los objetivos establecidos en 2019; constata que las
nuevas cadenas de valor de base bioldgica creadas por los proyectos de la Empresa Comutn superaron considera-
blemente los objetivos del programa SIRA;

16. Pide que la Empresa Comin revise su estrategia de comunicacién para garantizar que las partes interesadas
pertinentes tengan conocimiento de su mision, sus actividades y sus logros;

17. Toma nota del valor del efecto de apalancamiento previsto de 2,11 a finales de 2019, que estd por debajo del valor
objetivo global de 2,86 al final del programa; observa que el valor del efecto de apalancamiento es el previsto, ya
que se calcula incluyendo las actividades adicionales en especie para las que no fue posible poner en marcha el
proceso de certificaciéon debido a la pandemia de COVID-19; observa que el efecto de apalancamiento operativo
notificado estd creciendo; pide a la Empresa Comin que tome medidas mejoradas para cumplir el objetivo relativo
al efecto de apalancamiento;

18. Observa que las convocatorias de la Empresa Comiin estdn totalmente abiertas a la participacion de cualquier parte
interesada y que todas las propuestas recibieron respuestas; constata que las propuestas seleccionadas correspon-
dieron al 81 % de la cobertura temdtica global y que quedaron cuatro temas sin cubrir; toma nota con satisfaccién
de que la convocatoria de 2019 atrajo a solicitantes de todos los Estados miembros; constata los notables esfuerzos
realizados por la Empresa Comiin para comunicar sus objetivos y resultados, asi como sus convocatorias, a las
partes interesadas; observa que la Empresa Comuin adopté medidas en 2019 orientadas a fomentar un compromiso
renovado con respecto a los paises que estdn infrarrepresentados en las convocatorias; anima a la Empresa Comiin a
que redoble sus esfuerzos para incluir a los Estados miembros permanentemente infrarrepresentados en sus con-
vocatorias y en los proyectos financiados; pide a la Empresa Comtn que tome medidas destinadas a aumentar los
temas cubiertos;

19. Reconoce que en 2019 las operaciones de la Empresa Comun incluyeron la conclusion de la preparacién del
convenio de subvencién para la convocatoria de 2018, que dio lugar a la firma de diecinueve convenios de
subvencion;

20. Constata que, segin el informe del Tribunal, a finales de 2019, el porcentaje de ejecucion del programa Horizonte
2020 se situaba en el 63 % en lo que respecta a los procedimientos de convocatoria para las actividades asignadas a
la Empresa Comuin;

21. Acoge con satisfaccion el informe anual de actividades de la Empresa Comun, que incluye el impacto socioeco-
némico y medioambiental de los proyectos de industrias de base bioldgica; pide a la Empresa Comiin que facilite
mds cifras sobre los resultados del impacto medioambiental previsto de esos proyectos, incluida una evaluacién del
ciclo de vida;

22. Pide a la Comisi6n y al Tribunal que establezcan un método exhaustivo de seguimiento del rendimiento con el fin
de evaluar el valor afiadido de la Empresa Comiin, incluidos el impacto social y en el empleo, y el impacto en el
mercado; opina que los resultados de la evaluacion deberian utilizarse para el futuro o para redistribuir la finan-
ciacién de la Unidn;

(*) Reglamento (UE) n.° 560/2014 del Consejo, de 6 de mayo de 2014, por el que se establece la Empresa Comin para las Bioindus-
trias (DO L 169 de 7.6.2014, p. 130).
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23. Considera que deben abordarse los derechos de propiedad intelectual (DPI) en todos los contratos cuya ejecucion
pueda producir un resultado o rendimiento previsto; recuerda que el objetivo de los DPI es salvaguardar los
derechos de los creadores individuales, pero que también proporciona informacién sobre cémo se utilizardn los
derechos en el futuro; observa que, dado que la actividad se financia también con fondos publicos, los resultados
deben ser transparentes, accesibles al ptiblico y estar sujetos a requisitos especiales; pide a la Comisién que
establezca un marco juridico relativo a los DPI y a su aplicacién en el mercado que incluya requisitos especiales
y la distribucién de beneficios;

Procedimientos de contratacién piiblica y de seleccion de personal

24. Toma nota de que a finales de 2019 el equipo de la Empresa Comiin estaba compuesto por 22 personas, frente a
los 23 presupuestadas; observa que en 2019 se emprendieron dos procedimientos de seleccién de personal, uno
para contratar a un agente contractual y otro para un agente temporal, y que, ademds, a finales de 2019 se
nombraron tres candidatos para dos puestos temporales y un agente contractual, que asumirdn sus funciones en el
primer trimestre de 2020;

25. Constata con satisfaccién que en 2019 la Empresa Comtn logré un equilibrio de género razonable en sus diferentes
6rganos (Comité Cientifico: 60 % de mujeres y 40 % de hombres; Grupo de Representantes de los Estados: 48 % de
mujeres y 52 % de hombres; oficina del programa: 70 % de mujeres y 30 % de hombres; expertos en evaluacion
(convocatoria de propuestas de 2019): 46 % de mujeres y 54 % de hombres; coordinadores de proyectos: 44 % de
mujeres y 56 % de hombres, con la excepcion del consejo de administracién (20 % de mujeres y 80 % de hombres);
toma nota de la observacién de la Empresa Comin de que no tiene influencia alguna sobre la composicion del
consejo de administracion; constata con satisfaccién el equilibrio de género entre los miembros del personal que
participa en proyectos de la Empresa Comun (46 % de mujeres y 54 % de hombres);

26. Observa que en 2019 la Empresa Comun siguié utilizando los contratos marco y los acuerdos de nivel de servicio
vigentes de la Comision y puso en marcha procedimientos de licitacién especificos, y que, ademds, para el personal
interino y los servicios informdticos comunes también firmé contratos especificos en virtud de los contratos marco
gestionados conjuntamente con otras empresas comunes en el edificio White Atrium; constata, ademds, que a
principios de 2018 la Oficina del Programa puso en marcha una versién racionalizada del procedimiento interno de
licitacién y firma de contratos publicos, y que llevé a cabo nuevas mejoras y simplificaciones en 2019; observa que
se ha establecido un sistema de controles ex ante para garantizar la correccion de todos los pagos y evitar la doble
financiacién, en consonancia con las estrategias de controles ex ante y de lucha contra el fraude en el marco de
Horizonte 2020; pide a la Empresa Comin que tenga en cuenta los riesgos potenciales derivados de la externa-
lizacién de sus servicios informdticos a proveedores externos; pide a la Empresa Comin que facilite a la autoridad
de aprobacién de la gestion mds detalles sobre si se procedi6 a la contratacion de personal interino y, en particular,
si esa contratacién fue una solucién temporal necesaria para hacer frente a un aumento de la carga de trabajo;

Auditoria interna

27. Toma nota de que en 2019 el Servicio de Auditorfa Interna (SAI) audit6 los procesos de subvencién de Horizonte
2020 aplicados por la Empresa Comin, y que concluyé que, en general, la Empresa Comun ha establecido un
sistema de controles internos eficaz y eficiente, y también formul6é recomendaciones; constata que la Empresa
Comdn acept6 las recomendaciones y acordé un plan de accién; pide a la Empresa Comtn que presente a la
autoridad de aprobacion de la gestion el nivel de ejecucién de esas recomendaciones sin demora injustificada;
observa que en noviembre de 2019 el SAI puso en marcha su segunda evaluacién de riesgos con el fin de definir
los temas de auditoria que constituirdn el plan estratégico de auditorfa interna para 2021-2023 y establecer
prioridades entre ellos;

28. Observa que la Oficina del Programa ha planificado medidas con el fin de reducir la probabilidad de que se
produzcan los riesgos sefialados y los efectos de los riesgos en caso de que se materialicen tras la evaluacion anual
de riesgos iniciada en septiembre de 2019, y que se aplicaron las respuestas a los riesgos previstas para 2019;
constata que, entre septiembre y junio de 2019, la Oficina del Programa llevé a cabo una autoevaluacién de sus
normas de control interno a fin de evaluar el nivel actual de aplicacién de las normas de control interno y de
estudiar las condiciones necesarias para lograr un mayor grado de madurez en el marco de control interno de la
organizacién; toma nota de que a partir de esa evaluaciéon se identificaron algunos nuevos casos y los mds
importantes se refieren a las conclusiones del SAI en las que se afiadieron medidas correctoras al plan de accién;
constata que no surgieron riesgos graves en el contexto del cumplimiento, la eficacia y la eficiencia; constata,
ademds, que en 2019 la Oficina del Programa prepard la situacién para una transicién efectiva a un nuevo marco
de control interno en consonancia con la practica mds reciente de los organismos de la Unidn;

29. Toma nota de que, seglin el informe del Tribunal, la Empresa Comun ha establecido procedimientos fiables de
control ex ante basados en comprobaciones documentales financieras y operativas; constata que la Empresa Comin
debe ejecutar el nuevo marco de control interno de la Comisién, que estd basado en principios y que al final de
2019 la Empresa Comun habia completado un andlisis de deficiencias con respecto al sistema de control interno
existente y habfa desarrollado indicadores de rendimiento para todos los nuevos principios de control interno y
caracteristicas relacionadas, y que su Consejo de Administracién adopté el nuevo marco de control interno en
febrero de 2020;
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30. Toma nota de que, segin el informe del Tribunal, la Empresa Comtn notificé un porcentaje de error representativo
del 0,6 % y un porcentaje de error residual del 0,47 % en los proyectos de Horizonte 2020 (liquidaciones y pagos
finales), basandose en los resultados de la auditoria ex post del servicio comtin de auditoria de la Comisién al final de
2019, en comparacion con el valor previsto consistente en un nivel de error residual lo mds cercano posible al 2 %
en el momento del cierre de los programas;

31. Toma nota con preocupacion de que, segin constatd el Tribunal, las auditorfas detalladas de una muestra aleatoria
de pagos en relaciéon con Horizonte 2020 efectuados en 2019 en los beneficiarios finales para corroborar los
porcentajes de error de la auditoria ex post revelaron errores cuantificables menores relacionados con los costes
declarados de personal, cuyas principales fuentes de esos errores fueron el uso de tarifas por horas anuales y las
tarifas horarias mensuales sobrestimadas; pide a la Empresa Comtn que supervise con diligencia las condiciones en
que se realizan los pagos y las correspondientes declaraciones, a fin de evitar que en el futuro se presenten
solicitudes de pago no admisibles;

32. Observa que, a raiz del informe de evaluacién intermedia de la Comisién sobre la Empresa Comin en 2017, se
adopté un plan de accién en marzo de 2018; observa que la Empresa Comtn estd supervisando la aplicacion del
plan de acci6n, y que en 2019 la mayoria de las acciones fueron objeto de seguimiento segin los plazos acordados,
mientras que otras segufan en curso; insta a la Empresa Comun a que se esfuerce por finalizar la aplicacién del plan
de accién y a que informe a la autoridad de aprobacién de la gestion sobre la situacién a mds tardar en junio de
2021;

Prevencion y gestion de conflictos de intereses y transparencia

33. Toma nota de que a finales de 2017 la Empresa Comiin adopté normas sobre conflictos de intereses para todo su
personal y sus 6rganos, y de que la Oficina del Programa ha elaborado un amplio conjunto de normas y
procedimientos que se aplican de manera efectiva en toda su estructura de gobernanza; constata, ademds, que
en 2019 el SAI audit6 parte de ese marco; insta a la Empresa Comtn a que reevalGe y actualice las normas
adoptadas en 2017; lamenta que la Empresa Comtn no publique ni ponga a disposicion, previa solicitud, los
curriculos y las declaraciones de intereses de su director ejecutivo o de los miembros de su Consejo de Adminis-
tracion;

34. Pide a la Empresa Comtn que informe a la autoridad de aprobacién de la gestion acerca de su politica de
financiacién de la representacion de intereses de la industria y de las actividades de relaciones publicas dirigidas
a los reguladores de la Uni6n;

35. Pide a la Empresa Comtn que informe detalladamente a la autoridad de aprobacién de la gestién acerca de las
medidas que ha adoptado para luchar contra el acoso y el fraude, prevenir conflictos de intereses y proteger a los
denunciantes de irregularidades;

Otras observaciones

36. Toma nota de que se estan llevando a cabo negociaciones y trabajos preparatorios para crear la Europa circular de
base bioldgica, posible sucesora de la Empresa Comin; constata que los objetivos fundamentales de la Europa
circular de base bioldgica son adoptar procesos de toma de decisiones totalmente equilibrados y transparentes,
supervisar continuamente el impacto medioambiental y socioeconémico de su programa y establecer un nuevo
sistema para contribuir a evitar que los socios privados no puedan cumplir sus obligaciones financieras; lamenta que
estos esfuerzos de mejora no se hayan emprendido ya en 2019 para mejorar el rendimiento y la transparencia de la
Empresa Comun.
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